Bra skolor
bygger pa
samlad
kunskap

_ SA UTVECKLAR OCH BYGGER
VI MORGONDAGENS SKOLOR
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Skolor byggs
bast genom
grupparbete

Morgondagens samhdéille formar vi redan idag,

och skolan utgér en viktig del av den. Men med stundande
skolhusbrist 6ver hela landet, allt for fa lirare, barn som
ror sig for lite och en likvirdighet som behover stirkas
stir skolan infor en rad utmaningar. Dessa behover vi
tillsammans adressera och losa pa ett klokt sitt. Som en
av Sveriges storsta skolbyggare ricker vi pA NCC upp
handen f6r att bidra med vara kunskaper och erfarenheter.

Pa ytan dr en skola forstas ett hus med korridorer,
klassrum, en idrottssal och en skolgard. Men det ir ocksa
platsen dir barn tillbringar nistan halva sin vakna tid
under en stor del av uppvixten. Det dr hir de ska fi nya
kunskaper, firdigheter och virderingar, men ocksé nya
kompisar och fritidsintressen. Allt det hiir behover vi ha
med oss nir vi utvecklar och bygger skolor. Genom att
forstd och adressera de utmaningar som skolan brottas
med kan vi skapa skolmiljoer som stottar pedagogiken
och fungerar som en hivsting for storre samhills-
virden, s som lirande, bittre skolresultat och en trygg
milj6 for elever och lirare.

I den hir rapporten beskriver vi 6 fokusomraden for
morgondagens skola som vi anser vara viktiga att ta
hénsyn till nédr man planerar och bygger nya lirmilj6er.
Vi tar utgangspunkt i tre viktiga nyckelintressenter,
nimligen ldrare, elever och fastighetsigare. Hur kan
vi skapa en arbetsmiljé som ir attraktiv for lirarna och
dessutom ger bra forutsittningar for pedagogik och

Raoul Wallenbergskolan i Jarvastaden, Solna.
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lirande? Hur kan vi tinka nir vi planerar och bygger sa
att eleverna ges bra forutsittningar att utvecklas, att de
ror sig mer och kiinner sig trygga? Vilka erfarenheter har
vi med oss som sikerstiller att skolhuset dessutom ir
yteffektivt och ekonomiskt att diga och férvalta? Slutligen
i rapporten presenterar vi Brogéirdaskolan i Bjuv dir
bland annat trivsel, trygghet och pedagogik har stitt i
centrum nir den nya skolan har skapats.

“Lat oss providnka tillsammans.
Skapa en plattform for att studera
idéer och mojligheter och sen

ga tillbaka till verkligheten.
Skapa det oméjliga malet,

man far vara visionar.”

STRATEGISK CHEF UTBILDNINGSFORVAITNINGEN

m-r.j.\
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Ett viktigt och
gemensamtf ansvar

Skolan dr Sveriges storsta arbetsplats och en miljo
dir vara barn ska utvecklas till framtidens vuxna.
Men braskande tidningsrubriker larmar om bade
skriande skolbrist sa vil som pedagogiska utmaningar
och problem med likviirdighet, arbetsmilj6 och lirande.
Samtidigt fortsitter Sveriges befolkning att vixa, och
med den behovet av nya skolor, forskolor och inte minst
ldrare. Bara de ndrmaste fem aren behover skolan
rekrytera lirare och forskolelidrare motsvarande 77 000
heltidstjinster.! Det utgor en extra stor utmaning da
ldrarna idag limnar yrket i hogre takt éin det fylls p4d med
nya, minga ganger pa grund av bristande arbetsmiljo.
Sambhillet och medborgarnas krav har utvecklats nir
det giller allt fran arbetsmiljo och pedagogik till energi-
effektivitet. Aven gamla skolmiljoer fran 1970-talet maste
anpassas till nya byggkrav och pedagogiskt arbetssiitt.
Vi dr alla smirtsamt medvetna om att skolbristen
drabbar hela landet, bade storre stider och mindre tiit-
orter. Att 16sa detta ir ett viktigt och gemensamt ansvar.
Det innebir ocksa en stor samhiillsinvestering.

Till &r 2026 behdvs 1 400 nya skolor:
e 700 farskolor
e 400 grundskolor

e 300 gymnasier

Kélla: Finansdepartementet 2018

“Hur ska vi anvédnda pedagogiken

for att mota digitalisering och

onskemal pa framtidens arbetskraft?

Hur utbildar vi morgondagens
elever for framtiden? Det maste
tdinkas nytt och samverkan.”

LOKALSTRATEG

I Skolverket (2017), Prognos &ver behovet av férskollarare och olika lérarkategorier

Hur vander vi skolkris
till skolsuccé?

Istéllet for att satsa fort och fel behover vi tillsammans
béde tinka ritt och gora ritt fran start. Forutom det
akuta behovet av 1 400 nya skolbyggnader inom 10 ar,
vilka utmaningar brottas skolan med som bor adresseras
nir en ny skola ska byggas? Och hur ser 6nskemadlen ut?
Det vill vi p4 NCC fordjupa oss i. Darfor har vi genom-
fort en stor studie som involverat 6ver 60 politiker och
tjinstemin som arbetar med utbildning och upphandling
av skolor runt om i hela Sverige. Vi har dven triffat
rektorer, besokt skolor och tagit del av material om
skolans utmaningar och méjligheter fran forskare och
universitet, SKI, Skolmyndigheten, Skolinspektionen,
Specialpedagogiska skolmyndigheten med flera.

Malet dr att fa en djupare forstaelse for vad framtidens
lirmiljéer innebir, vilka problem dessa stir infor och
4r amnade att 16sa — och hur vi tillsammans kan skapa
effektiva och tydliga processer for utvecklingen av fler
nya och bittre lirmiljoer i Sverige. Nu har vi chansen att
gemensamt planera och bygga morgondagens skola.
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6 fokus-

omraden for
morgondagens
skola

Utifrén de utmaningar som skolvarldens aktérer
sjalva lyfter fram i véra efterforskningar, och
de erfarenheter vi p& NCC bar med oss, har vi
identifierat 6 fokusomraden som ar viktiga att
hantera pé vér gemensamma vag framét.

De hjdlper oss att stalla relevanta fragor nar

vi tillsammans utformar morgondagens skola.

. Pedagogik

Trygghet

Aktivitet

Arbetsmiljo

Flexibilitet

Hallbarhet \

CUpWLON=

1. Pedagogik

Matcha miljén med
pedagogiken for att ge
varje elev lika mojligheter

Skolresultaten har visat pa en positiv utveckling under
de senaste aren.? Det ir glddjande besked for alla som
varje dag arbetar for elevernas bésta i skolan. Samtidigt
har nistan var fjirde elev i nionde klass inte uppnatt
kunskapsmalet i ett eller flera dmnen.? Den svenska skolan
hamnar ocksa langt ner pa listan internationellt nir det
giller likviardigheten.*

En gemensam grund att sté pé

Enligt studier kan skolmiljon bidra med upp till 16 procent
forbittrade skolresultat hos eleven.® Senare tids forsk-
ning visar ocksa att en varierande miljé som vicker
nyfikenhet och inspiration bade inne och ute paverkar
ldirandet positivt. Hir har vi ett mycket viktigt uppdrag
niir vi bygger nytt eller bygger om.

Genom att fora ett resonemang om vilket stod inne-
och utemiljéerna kan ge pedagogerna i deras arbete och
barnen i deras utveckling, kan vi definiera en gemensam
bild av sambandet mellan verksamhet och fysisk milj6.
Lat oss tillsammans i ett tidigt skede, redan i planeringen
av en ny skola, ta avstamp i den forskning, kunskap och
erfarenhet som finns kring pedagogik och lirande. For
att fi bittre forstielse kan vi exempelvis observera floden
i skolmiljon. Hur ror sig eleverna och hur arbetar de?
Och hur kan vi koppla dessa insikter till pedagogik och
utformningen av skolhuset och skolgéarden for att dir-
med skapa riktigt bra lirmiljoer?

”Det ar viktigt att hitta ratt nu,
for att 6ka resultaten - vi har
inte rad med att 20-25% inte
klarar skolan. Det ar mycket
dyrare pa sikt. Hur triggar vi
det nya larandet?”

ORDFORANDE BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

2 Skolverket (2015), PISA 2015
% Skolverket (2018), Slutbetyg i grundskolan
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B&de inne- och utemilidn kan bidra fill ett lustfyllt Irande. Till exempel
kan vi méla en gradskiva under klassrumsdérren, rita jordens evolution
som en tidslinje p& skolgéarden eller kombinera mindre allrum med
klassrum for att kunna véxla mellan olika sétt att léra och lara ut.

Vikingaskolan, Handen

4 UNICEF (2018), An unfair start, inequality in childrens education in rich countries

5 University of Salford, Manchester (2015), Clever Classrooms
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2. Trygghet
| en trygg skolmiljo vagar
vi vdxa som manniskor

”"Det ska vara ett lagarbete.

Dar man jobbar for trygghet

och trivsel. Elever, foraldrar,
pedagoger ska jobba for att

fa en trygg milje.”

ORDFORANDE | BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

For Sveriges niondeklassare &r trygghet det mest
avgorande for att de ska trivas i sin skola. Aven om

en klar majoritet av eleverna uppger att de kinner sig
trygga i skolan s finns det elever i si gott som samtliga
skolor som inte gor det. Den upplevda tryggheten har
dessutom férsdmrats under de senaste fem aren.5

Upplevelser som bidrar till trygghet

Béde inomhus i skolbyggnaden och i utemiljon pa
skolgarden kan vi bygga in mer trygghet och trivsel.

I gemensamma diskussioner kan vi analysera hur ex-
empelvis belysning, placering av toaletter och ldrarrum,
olika entrélosningar och breddning av korridorer kan
bidra till att alla elever kinner sig sedda och trygga.
Ligre skdp som eleverna kan se 6ver och innertak som
kiinns mer som i en hemmamiljo dr andra exempel pa
idéer som vi kan arbeta fram tillsammans for att 6ka
kinslan av trygghet i skolmiljon. Aven ytan nirmast
huset dr bra att diskutera, till exempel hur varu-
transporter nér skolbyggnaden pa ett sidkert sitt eller
hur fordldrar kan himta och limna sina barn under
trygga former.

Delaktighet féder engagemang

For att triffa ritt i valet av 16sningar behover vi fa virde-
full kunskap #ven fran elevernas perspektiv. Darfor
behover vi hitta sitt att bjuda in dem till dialog kring
deras nya eller renoverade skola. Delaktighet i processen
att forma sin egen lirmiljo bidrar ocksa till engagemang,
stolthet, gemenskap och inte minst omsorg om den.

Vid utformningen av Brogardaskolan i Bjuv har hemkénsla varit eft ledord som visat
sig effektivt for att 8ka trygghet och samhérighet.

¢ Skolinspektionen (2017), arsrapport

3. Aktivitet
En glad knopp i en aktiv kropp
stdmmer fortfarande

Fa barn och ungdomar nar upp till rekommendationen
om fysisk aktivitet p4 60 minuter per dag.” Enligt Boverket
har barn i grundskolan minskande skolgardar att réra
sig pa och det ir stora skillnader mellan olika delar i
landet.? Detta trots att flera studier visar att fysisk aktivitet
har en positiv inverkan pé inlidrning och vilbefinnande.’

Tank utanfdr skolboxen

Vikten av inne- och utemiljoer som inbjuder till liv och
rorelse behover vi ta med oss nir vi tillsammans arbetar
fram l16sningar for skolan. Forskning visar ocksé att barn
som vistas i naturliga miljéer dr mer koncentrerade och
lir sig bittre pa lektionerna.'® Befintliga trid, kullar och
naturmark dr dirfor virdefulla resurser i utemiljon.
Genom att involvera NCC:s landskapsarkitekter tidigt

NCC - BRA SKOLOR BYGGER PA SAMLAD KUNSKAP 9

kan vi tillsammans identifiera befintliga virden och
utveckla en plan for hur skolgardens utformning binds
ihop med skolbyggnadens funktioner. Med hjilp av
erfarenheter fran tidigare lyckade skolprojekt kan vi
tillsammans utveckla ldrmiljéerna till att bli mer rorelse-
inspirerande. Dir plats ges for lek, sport och vilda
aktiviteter, men #ven for samtal, enskildhet, sinnliga
upplevelser och stillhet.

“Jag tror att eleverna bor fa
storre inflytande pa sin narmiljo
och arbetsmiljé, hur den dr
utformad. Inte att det ar ett fritt
val men att kunna fa ge input
pa vad som skapar en lugn

och bra larmilje. “

UTBILDNINGSRAD OCH LEDAMOT |
KOMMUNSTYRELSEN
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Genom kunskap och férstdelse for vikten av fysisk aktivitet i skolan kopplat ill hélsa, vélmaende
och inlarning kan vi ta hansyn till det nér vi planerar fér och bygger skolhus.

7 Centrum fér idrottsforskning (2017), Regeringsrapport 2017
8 Boverket (2015), Gor plats for barn och ungal

% Malméd universitet (2012), | Ericsson, Bunkefloprojektet, Lunds universitet (2017), J. Fritz, Physical Activity During Growth.

Effects on Bone, Muscle, Fracture Risk and Academic Performance
19- Linkdpingsuniversitet (2018), Klassrum med himlen som tak
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P& Brogérdaskolan i Bjuv har b&de elever och lérare bidragit fill en rad nya 1&sningar fér att skapa en dynamisk
skola. Det har inspirerat alla till att vilja — och vaga - ta ansvar fér den gemensamma arbetsmiljon.

4. Arbetsmiljo
| en sund arbetsmilj® mér vi bra
och far energi

Enligt Arbetsmiljoverkets rapport fran 2017 brister nio
av tio skolor i arbetsmiljon.! Ohilsosam arbetsbelastning,
hot och vald, bullriga ljudmiljéer och dalig ventilation ir
nagra av arbetsmiljoproblemen som personal och elever
uthérdar i skolan. Den déliga skolmiljon paverkar ocksi
elevernas studieresultat negativt.

Vélj ratt 8sningar och material tidigt

Nir NCC involveras tidigt kan vi sikerstilla att skolan
inte bara lever upp till de grundliiggande hygienkraven
for ljud och inneklimat enligt Boverkets byggregler,
BBR. Vi kan dven identifiera vilka insatser som kan bidra
till en inbjudande, funktionell och sund arbetsmilj6. Det
kan handla om allt fran planlésning och viggutform-
ning till val av golvmaterial och stolar, eller fliktrummets
dimension och placering for att minimera storande
buller. Skolans akustik behover ocksa anpassas fran
monolog och katederundervisning till dialog med en helt
annan ljudmilj6 och rorlighet. Till var hjilp finns NCC:s
tekniska specialister inom buller, ventilation, akustik,
inredning med mera, som kan kopplas in i projektet.

“ Arbetsmiljon dar otroligt viktig
for bade elever och larare.
Har man inte en positiv arbets-
miljo att erbjuda sa dar det
svarare att rekrytera larare.
En attraktiv arbetsmiljo bestar
ju av mycket och ddr ar ju de
fysiska lokalerna viktiga.”

ORDFORANDE GRUNDSKOLENAMNDEN

11 Arbetsmiljoverket (2017), Projekirapport fér Arbetsmiljdverkets nationella tillsyn av skolan 2013-2016

5. Flexibilitet

Flexibla lokaler fylls med liv
bade idag och imorgon

Varierande pedagogiska behov under dagen, samhiillets
forindrade behov 6ver tid och héllbar ekonomi ér alla
anledningar till att bygga in flexibilitet i skolbyggnaden.
En stor kostnad for en skola ligger i byggnaden. Det
kriver stor forstaelse och kunnighet kring samnyttjande
och driftsoptimering fran oss som entreprenor.

Genomténkt in i varje vra

Genom att tinka pa skolhusets flexibilitet redan vid
planeringen kan vi skapa en klok skola som bade kan
anpassas till lirandet idag och till férindrade verksam-
hetsbehov 6ver tid. En stor och bred trappa som iven
kan anvindas som liktare ér ett exempel pad kombinerade
funktioner som lampar sig for flera olika aktiviteter. Skjut-
dorrar och olika golvnivier som gor det majligt for peda-
gogen att anpassa lokalen efter situationen ér ett annat.

Kan vi férbereda skolbyggnaden for olika dndamal sa
kan lokalerna anvindas mer effektivt. Varfor inte bjuda
in kommunens idrottsforening redan i planeringen, sa
att vi kan fanga upp behoven och se éver saker si som
sikerhet och 1as for att underliitta nyttjandet av skol-
lokalerna #ven utanfor skoltid?

Om vi pa sikt ocksé kan forindra skollokalen, genom
exempelvis icke-birande innerviggar, s okar det mojlig-
heten att anpassa lokalerna utifran samhillets fordnd-
rade behov i framtiden. Att framtidssidkra genom att
forbereda ut- och invindiga miljéer for digitalt lirande
ir ocksa centralt i en modern skola.

En flexibel skolbyggnad:

o Ar framtidssakrad for olika
pedagogiska behov och
digitalisering

Kan nyttjas péa flera satt under
skoldagen

Kan nyttjas under flera tider
pd dygnet

Kan stéllas om efter framtida
samhdllsbehov
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“Hur ser vi till att byggnaderna
anvands hela dagarna, kanske
aven helger, kvillar, lov?

Vi maste gora upp med en

del fardiga forestdallningar om
hur skolor maste se ut och
tdnka nytt.”

SKOLCHEF UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Idrottshallen i Raoul Wallenbergskola, Solna, hyrs ut till féreningar
och enskilda organisationer p& vardagar och helger nér skolan

inte anvdnder den.
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6. Hallbarhet
Barn lyssnar inte p& det du
sdger, de tittar pa det du gor

Vi drver inte jorden av vara fider, vi har lanat den av
vara barn”. Inte ska vil barnen behéva paminna oss vux-
na om sanningen i det ordspriket? Lat oss istillet inta ett
proaktivt forhallningssitt vid utvecklingen av skolan och
samtidigt bygga in mojligheten att forsté olika aspekter
av héllbarhet i skolmiljon.

En investering som récker léingre

En skolbyggnad kommer att anviindas under manga ar.
Genom att tidigt jimfora olika alternativa tekniska
I6sningar och materialval kan vi vilja det mest férdelak-
tiga alternativet ur ett totalekonomiskt perspektiv, sett
utifran byggnadens hela beriknade livslingd. Vi tar da
inte bara hénsyn till investeringskostnaden utan dven till
de kostnader som uppkommer under drift- och forvalt-
ningsskedet, till exempel energikostnader, underhéll och
service. Genom att vilja sunda, littskotta och bestindiga
material kan vi bade forenkla underhéll och bidra till en
bittre arbetsmiljo. Med hjilp av den hir sortens analys
— livscykelkostnadsanalys (LCC) — bygger vi inte bara
kostnadseffektivt, utan #ven energieffektivt och med stor
hénsyn tagen till miljon. Om man vill lyfta miljofragorna
ett snipp till i projektet, s& kan vi ocksa vilja att miljo-
certifiera skolbyggnaden.

Trygga befintliga vérden med platsanalysen

En platsanalys dr en systematisk kartldggning av befintli-
ga kvaliteter, funktioner, virden och potential bade inom
och runt skolans omride. Analysen genomfors for att fa
en mer djupgiende forstaelse for sammanhanget i omra-
det vad giller bland annat viigar, barnens rorelsemons-
ter, barridirer och kopplingar, vatten och kulturelement.
Den kartligger ocksa mikroklimat med sol, skugga och
skyddade platser. Utifran platsanalysen kan vi placera
byggnaden pé ett sitt som tryggar befintliga virden och
skapar mojligheter, istillet for att bara placera huset dér
marken dr som mest plan.

”"Bara det faktum att vi
diskuterar processen for skolor,
det skedde inte for nagra ar sen.
Nu for vi en dialog om innehall
och byggteknik - det gor att det
byggs s mycket bdttre skolor nu.”

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

| Finland har NCC i samarbete med larare utvecklat
det digitala verktyget NCC MySchool, som samlar in
métdata frén skolbyggnaden och andra informations-
kallor. Verktyget anvands av lararna for att tillsammans
med eleverna utforska och férsté begrepp som férnybar
energi, byggnaders energiférbrukning och bra
inomhusluft, och framfér allt fér att se vilka majligheter
de sjdlva har att péverka genom konkreta exempel.
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VAD VI
TILLSAMMANS
UPPNAR:

TRYGGHET - [8sningar som
bidrar till 8kad trygghet och
minskar risk fér skadegérelse.

ARBETSMILIO - en
sund och trivsam miljé

PEDAGOGIK - Lokaler som
bidrar till och starker inlérning.

AKTIVITET
- Miljser som stimulerar
till fysisk aktivitet.

for larare och elever.

HALLBARHET - kloka val ur
ett ekonomiskt, miljsméssigt och
socialt langsiktigt perspektiv.

FLEXIBILITET - lokaler som
gér att nyttja pé olika satt dver
dygnet och som kan stéllas om

Sver langre tid.

GRUPPARBETE | SAMVERKAN

VARA SPECIALIST- « )
ERFARENHETER ARBETSSATT SOM SATTER
FUNDAMENT: KOMIHEENE BRUKARNA | FOKUS

Skolor byggs bast
genom grupparbete

“Tank om vi hade ett storre
samarbete med entreprendrerna,
da tror jag att vi skulle kunna
hitta varandras styrkor, ha

mer dialog och skapa nagot vi
gor tillsammans for kommun-
invanarna. Samarbete ar
nyckeln till det mesta.”

ORDF. BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Vi pa NCC vet att ett projekt dir dialog, 6ppenhet och
samarbete genomsyrar arbetskulturen ger enastiende
resultat. Genom samverkan i tidigt skede kan vi prioritera
ritt och fi storsta mojliga utvixling av investeringen —
bade samhiillsekonomiskt och for den enskilda individen.

Grupparbete i samverkan

For att vi ska kunna skapa byggnader och skolgérdar
som moter skolans utmaningar behover vi — skolans alla
nyckelaktorer — arbeta i nira dialog i ett tidigt skede.
D4 kan vi finga upp och dela kompetens, insikter och
kunnande mellan oss.

METODER OCH

STRATEGISKA
SAMARBETEN

NCC har goda erfarenheter av att tidigt forma en
gemensam organisation som arbetar mot gemensamma
mal och med en gemensam budget. Det sker i en
strukturerad samverkansform dir vi 16ser uppdraget
tillsammans, i ppen dialog och med projektets bista

i fokus. Ambitionen ir att skapa virde pa bade kort och
lang sikt. Tillsammans bygger vi den tillit som krivs for
att bli ett effektivt, innovativt team dir vi dr lyhorda for
varandras perspektiv och 6ppna for forbéttringsforslag.
Genom att skapa ett konstruktivt klimat och en tydlig
struktur for arbetet kan vi ta vara pa allas kompetens och
liigga fokus pa att hitta I6sningar, kommunicera proaktivt
och hantera utmaningar fortlopande i projektet.

Goda erfarenheter

For att kunna erbjuda den bista kompetensen, och sikra
var egen kunskapsaterforing, har NCC etablerat ’NCC
Skola”. Det ir ett nationellt néitverk med stor erfarenhet
fran skolprojekt over hela Sverige. NCC Skolas uppdrag
innefattar att samordna och sprida erfarenheter inom
NCC, driva utveckling inom skolomrédet och stotta
lokala skolprojekt. Varje skolprojekt drar dirfor nytta

av innovation, kunskaper, erfarenheter och tekniska
I6sningar fréan tidigare skolprojekt.

Klok specialistkompetens

Inom NCC finns dven andra specialister som bidrar med
virdefull expertis till ett skolprojekt, till exempel inom
energieffektivitet, inkop, livscykelanalys, social héllbarhet,
landskapsarkitektur och byggteknik.

“Skolan ska fungera i manga ar.
Det ar latt att falla tillbaka och
bygga en standardlayout som
funnits sen 70-talet. Men vi maste
ocksa bygga skolor som verk-
samheten kan trivas i. De som
ska bedriva undervisning maste
ju kunna fungera i lokalerna nu.
Darfor ar det viktigt att det finns
en dialog mellan projektorer
och verksamheten.”

BYGGPROJEKTLEDARE, BYGG- OCH
PROJEKTAVDELNINGEN

Metoder och arbetssdtt

NCC ir en av Sveriges storsta skolbyggare och har
under méanga ar arbetat med att utveckla ldrmiljéer 6ver
hela landet. Det har gett oss kompetens och erfarenhet
som vi omsatt i kloka processer och metoder.
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Att fran start jobba tillsammans med anvindarna 6kar
forstaelsen for vad den unika skolan verkligen behéver,
vilken potential den har och hur platsen ska kunna nyttjas
pa bista sitt. Elever, vaktmistare, lidrare, driftpersonal,
fastighetsigare och politiker bidrar alla med virdefulla
insikter som vi kan ta med oss i vart gemensamma
projekteringsarbete. Har #r det viktigt att o med alla
viktiga grupper som péaverkas av hur skolan utformas, till
exempel anvindare med funktionsnedsittningar.

Genom det NCC Kkallar ”"Verksamhetsfokuserad
granskning” kan vi bittre analysera vad som krivs av
skolmiljon for att ge verksamheten ritt forutsittningar.
Viktiga intressenter bjuds in till workshops i samband
med planeringen for att vi ska kunna skapa oss en bild av
hur skolan anviinds idag. Ofta dr det bra att tillsammans
besoka skolans olika delar och pa plats diskutera vad
som fungerar bra respektive daligt idag. Genom att mala
upp olika scenarios kan vi tillsammans analysera vad
som saknas och hur byggnaden och skolgarden skulle
kunna anvindas.

Verksamhetsfokuserad granskning:

¢ Inkluderar anvindarens behov vid utformningen

¢ Ger bittre, verksamhetsanpassade 16sningar

e Bidrar till samsyn kring utformningen och ger fa
eller inga sena dndringar

e Bidrar till ett 6msesidigt fortroende mellan
verksamheten och projektet

e Hanterar designforidndringar

e Skapar engagemang och forankrar beslut

e Styr forvintningarna ritt via 3D-modeller, ritningar
och illustrationer

Krisen ger oss nya mdjligheter

NCC bygger miljoer dir vi alla ska bo,
arbeta och leva — framtidens samhille.
Skolans betydelse for en bra samhills-
utveckling har varit en stark drivkraft
for oss pd NCC nir vi under aren har
byggt upp en kunskapsbank av lirdomar,
metodik och erfarenheter fran vara
olika skolprojekt. Men vi stoppar inte
dir, for oss dr det viktigt att hela tiden
utvecklas och, precis som i skolan,
fortsitta ldra. Det dr vi 6vertygade om
att vi gor bast genom tidig samverkan
med skolans aktorer. For bra skolor
bygger pa samlad kunskap. Och byggs
dirfor bist genom grupparbete.
Vilkommen att grupparbeta med oss!




16 CASE: BROGARDASKOLAN, BJUV

Samverkan skapar

varde for alla

Begreppet “en bra skola”
betyder inte bara en skola med
bra pedagogiskt innehdll utan
dven en trygg och stimulerande
larmilio. Att skapa skollokaler
som stddjer detta, dér bade
barn och vuxna trivs och dar
alla fér chans att véxa och
utvecklas, kraver bade kreativitet
och nytdnkande. | detta &r nya
Brogdrdaskolan i Bjuv ett
lysande exempel.

Bygget av den nya skolan har genomforts som ett sam-
verkansprojekt med manga innovativa inslag. Lokalerna
4r oppna och luftiga med rum i rummet for studier
enskilt eller i grupp. Avancerad ljud- och ljussittning gor
det mojligt att bedriva undervisning 6verallt i byggnaden.
Exteriort har skolan utrustats med sedumtak och sol-
paneler som ticker 60-70 procent av energibehovet och
dir forbrukningen kan foljas pa TV-skdrmar inne i skolan.

Ny skola - viktig fér Bjuvs utveckling
Nir politikerna i Bjuv, 2015, beslutade sig for att investera
i ett nytt skolprojekt, blev samverkan det sjilvklara valet.
Behovet av en ny lirmiljé som stéttar dagens moderna
pedagogik och ett bittre utnyttjande av lokalerna var stort.

— Vi politiker i kommunen har alla varit 6verens om att
det #r skolan vi ska satsa p4, inte minst for inflyttningen
till kommunen. Nir vi investerar i en ny skolbyggnad
gor vi det i forsta hand for vara barn men det stirker
ocksd vart varumirke som kommun. Att man har en bra
skola dr ndgot som manga tittar pa néir man star i begrepp
att flytta till ett nytt omrade, séiger Anders Ménsson,
kommunstyrelsens ordférande i Bjuvs kommun.

— En ny skolbyggnad kan ockséa vara lonsamt nir
man tittar pa sjilva driftskostnaderna och dessutom &r
satsningen pé en god arbetsmilj6 viktig vid rekrytering
och for att f4 personal att vilja stanna p4 sitt jobb,
framhéller Anders.

Malet for kommunen med den nya skolan var att skapa
en dynamisk arbetsplats och en stimulerande l#irmiljo
dir varje kvadratmeter anvinds pa bista sitt.

— Nu fick vi méjlighet att tinka nytt och genom att
vilja att genomfora projektet i samverkan med NCC och
ovriga aktorer kinde vi att vi verkligen fick en process
dir vi alla tillsammans var med och skapade den nya
skolan, siiger Anders Ménsson.

En genomtdnkt och inkluderande process
Samverkan som arbetsmetod ger ménga fordelar,
framforallt i mer komplexa projekt dir det tita samar-
betet mellan de olika aktorerna i projektet leder till 6kad
effektivitet och nytinkande och borgar for en trygg och
bra slutprodukt.

Engagemanget fran elever, lirare och 6vrig skol-
personal har varit en viktig grundsten. Eleverna har
bland annat bidragit med forslaget om tjockare viggar
for bittre ljuddidmpning. De onskade sig ocksé hyllor
med begrinsad hojd sa att det gér att se 6ver dem och
fonster placerade pa vissa stillen inne i byggnaden. Tanken
har varit 6kad trygghet och att forebygga mobbning
genom att de vuxna ser vad som hénder.

Krav som utmanar

— Projektet i sin helhet har varit timligen komplicerat
rent byggnadsmissigt, sdger Ulf Jonsson, affirschef pa
NCC. Dels for att skolor generellt 4&r komplexa bygg-
nader dir ljudmiljon och ljudkrav ofta ir nadgot av en
utmaning. Dels for att arkitekten fatt relativt fria tyglar
da kommunen varit tydlig med att man ville ha en fram-
tidsskola som sticker ut. Nir gemensamma utrymmen,
som korridorer och kapprum, dven ska kunna anvindas
till att bedriva undervisning i, stiller detta sirskilda
krav pa bland annat belysning som kanske inte &r lika
viktigt i andra typer av byggnader.

— En stor fordel for kommunen, vid ett sddant hir
projekt dir inga ritningar finns i bérjan, dr ocksa att vi
I6pande erbjuder att gora kalkyler allteftersom projektet
fortskrider. Detta for att sidkerstilla att inga 6ver-
raskningar dyker upp och att projektet eventuellt blir
dyrare dn man tinkt sig, forklarar UIf.

Ett lyckat samverkansprojekt innebir att projektet
héller tidplan, budget och 6vriga projektmal vilket ocksa
varit fallet for Brogardaskolan i Bjuv. Byggbudgeten blev
i sjdlva verket nagot billigare medan inredningsbudgeten
okade nigot men i slutindan holl man de budgeterade
188 miljonerna.

Tre olika verksamheter blir en

I nya Brogérdaskolan ska tre olika verksamheter
samsas: den vanliga skolan, sidrskolan och fritids-
verksamheten.

Alla ytor i den nya skolan dr pedagogiska ytor och kan
anvindas for undervisning pé ett eller annat sitt och
dven av fritidsverksamheten pé eftermiddagarna.
Sirskolan har man valt att placera mitt i byggnaden.

— Vart mal har varit att skapa en modern och kreativ
milj6 dir savil elever som lirare och 6vrig skolpersonal
kan kiinna trivsel och tillit och dir alla far chans att ut-
vecklas. Vér onskan ir att barnen ska uppleva skolan som
sitt andra hem. I skolan finns méinga barn med sirskilda
behov. For dem har ljudddmpningen, ljuset och firgerna
bidragit till storre koncentrationsmojligheter s till den
grad att man néstan kénner att man har en extra pedagog
nirvarande, berittar Monika Kjell, rektor pé skolan.

Brogardaskolan, Bjuv

CASE: BROGARDASKOLAN, BJUV 17

En l&rmiljd som ger alla en chans

— Det dr en géing i livet man far vara med i en sddan hir
process som varit en 1ing och spinnande resa. Vi har
onskat oss nya lirmiljoer som vi nu ska anpassa oss till
och hittills har det gatt 6ver forvintan. Barnen far
mojlighet att vilja var i lokalerna de vill sitta och fér trina
pa att samarbeta, jimfora och dra egna slutsatser. Nu
klarar dven barnen med de allra storsta svarigheterna att
genomfora skoldagen pé ett bra siitt, berittar Monika.

— Samverkan var sa Klart nytt for mig. Jag har natur-
ligtvis inget att jimfora med, men det dr ménga delar i
den samarbetsformen som vi kiinner oss trygga med
i skolan. Tillit till varandras olika professioner, del-
aktighet, mé6tesformer vi kiinner igen. Sedan att det gett
ringar pa vattnet och att NCC varit delaktiga pa4 ménga
fler sitt i var skola under processen #r bade pa grund av
att det var ett si fantastiskt team som byggde véar skola
men ocksé for att vi tillsammans hade ett vildigt tydligt
mal. Effektmalen har varit avgorande i detta arbete.
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