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Forvaltningsberattelse

Allméant om verksamheten

NCC Treasury AB (publ) &r ett helagt dotterféretag till NCC AB (publ), org.nr. 556034-5174 med séte i Solna, Sverige.
Foretaget &r NCC-koncernens internbank och ansvarar foér placering och upplaning av likvida medel samt radgivning av
finansiell riskhantering. Har hanteras koncernens rante-, valuta-, kredit-, refinansierings-, motparts- och likviditetsrisker
inom faststallda risklimiter, se Redovisnings- och varderingsprinciper. NCC Treasury AB hanterar ocksa prisrisker i
oljeprodukter fér verksamhetens rékning.

Foretaget bedriver inte sddan verksamhet som avses i lag om bank- och finansieringsrorelse.

Under verksamhetsaret 2025 har NCC Treasury AB (publ) genererat ett resultat fére dispositioner och skatt pa 330 (285)
MSEK.

Flerarsoversikt

Balansrakning i TSEK 2025-12-31*  2024-12-31*  2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Summa Tillgangar 13671400 15159651 15046 148 14 079 507 14 382 295
Summa Eget kapital 177 492 244 243 270 375 174 672 140 304
Summa Skulder exkl eget kapital 13493907 14915408 14775773 13 904 836 14 241 991
Summa eget kapital och skulder 13671400 15159651 15046 148 14 079 507 14 382 295
Soliditet, % 1,3 1,6 1,8 1,2 1,0

2025* 2024* 2023 2022 2021
Resultatrakning i TSEK Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning - - - - -
Rorelseresultat -25518 -26 931 -26 571 -24 657 -22 988
Resultat efter finansiella poster 330 039 285 336 239990 124 357 127 434
Periodens resultat efter skatt 153 079 222 051 240 975 128 297 125 893

* Fran 1 januari 2025 har NCC Treasury dndrat redovisningsprincip géllande redovisning av koncernbidrag. Tidigare har huvudregeln
tillampats men dndrar till alternativregeln da 6vriga bolag inom koncernen tillimpar alternativregeln. Jaimforelsearet 2024 har réknats
om enligt samma princip men tidigare ar har inte rdknats om.

Férandringar bland ledande befattningshavare

Inga férandringar bland ledande befattningshavare har intraffat under 2025. En ny ordférande tillsattes i februari 2026 da
tidigare ordférande gick i pension.

Bolagsstyrning

NCC Treasury AB (publ) har gett ut skuldebrev som &r upptagna pa en reglerad marknad och foretaget ska darfér upplysa
om bolagsstyrning i enlighet med arsredovisningslagen.

NCC AB &ger 100% av aktierna i NCC Treasury AB (publ) och har 100% av réstetalet i NCC Treasury AB. Enligt
bolagsordningens bestammelser valjs styrelseledaméterna pa bolagsstamman. Andringar i bolagsordningen beslutas av
bolagsstdamman. Bolagsstamman har inte bemyndigat styrelsen att besluta om fragan att féretaget ska ge ut nya aktier
eller férvarva egna aktier.

NCC Treasury AB:s riktlinjer for bolagsstyrning ar utformade efter NCC-koncernens riktlinjer. NCC Treasury AB tillampar
en metod for riskbeddmning och riskhantering for att sakerstalla att de risker, som féretaget ar utsatt fér och som kan
paverka den interna kontrollen och den finansiella rapporteringen, hanteras inom de processer som faststallts. Vasentliga
risker som beaktas ar bland annat marknadsrisker, operativa risker samt évriga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. NCC Treasury AB:s verksamhet som internbank ar reglerad av en Group Treasury Policy som &r beslutad
av NCC AB:s styrelse.
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Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststaller
arligen en arbetsordning for styrelsens arbete. Styrelsen upprattar vidare en instruktion for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och vd. Verkstallande direktdren ansvarar enligt instruktionen fér arbetet med den interna kontrollen och att bidra
till en effektiv kontrollmiljé.

NCC Treasury AB:s hantering av risker bygger pa ett antal kontrollaktiviteter som sker pa olika nivaer inom verksamheten.
Kontrollaktiviteterna ska sékerstalla saval effektivitet i foretagets processer som en god intern kontroll.

NCC Treasury AB féljer NCC:s interna direktiv, riktlinjer, manualer och koder som géller den finansiella rapporteringen,
vilka aterfinns i NCC-koncernens finansiella handbok.

Uppfoljningen for att sékerstalla effektiviteten och kvaliteten pa den interna kontrollen sker inom NCC Treasury AB pa
olika sé&tt. NCC-koncernen har utvecklat ett system (ramverk) fér dokumenterad sjélvutvardering av intern kontroll som
foljs av NCC Treasury AB. Sjalvutvarderingen genomfors regelbundet och &r en del av underlaget for styrelsens
beddmning av den interna kontrollen.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker pa ett arligt styrelseméte for NCC Treasury AB.

Hallbarhetsrapport
NCC Treasury AB har med stéd av 6 kapitel 10§ 2 st Arsredovisningslagen inte uppréttat ndgon egen hallbarhetsrapport.

Foretaget omfattas av den hallbarhetsrapport som ingar som eget avsnitt i NCC AB:s arsredovisning.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| december 2025 forlangde NCC I6ptiden pa den syndikerade kreditfaciliteten (RCF) med 12 manader och samtidigt togs
de hallbarhetsrelaterade villkoren bort. Den finansiella nyckeltalsrestriktionen ar oférandrad. NCC planerar att refinansiera
nuvarande RCF under andra halvaret 2026.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 7 654 227
Arets resultat 153 079 390
kronor 160 733 617

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Utdelning till aktiedgarna 153 000 000
| ny rékning balanseras 7733617
Summa kronor 160 733 617

| den upprattade arsredovisningen har ett koncernbidrag pa 176 960 116 SEK lamnats till NCC AB.
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Resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Férséljnings- och administrationskostnader 1 -25 518 -26 931
Roérelseresultat -25 518 -26 931
Resultat fran finansiella poster

Intakter fran ovriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 2,3 162 326 265720

Ovriga réanteintakter och liknande intékter 2,4 564 980 698 953

Réntekostnader och liknande kostnader 5 -371 748 -652 406
Resultat efter finansiella poster 330 039 285 336

Lamnade koncernbidrag -176 960 -63 285
Resultat efter bokslutsdispositioner 153 079 222 051
Aktuell skatt 6 = -
Arets resultat 153 079 222 051
Rapport éver totalresultat
Belopp i TSEK Not 2025 2024
Arets resultat 153 079 222 051
Poster som har omférts eller kan omféras till resultatet

Arets férandring i verkligt varde pa kassaflédessakringar 214 2773

Arets férandring i verkligt varde pa kassaflédessakringar dverfort till arets resultat = -6 782

Skatt hanforlig till kassaflodessakringar -44 826
Ovrigt totalresultat 170 -3183
Summa totalresultat for perioden 153 249 218 868
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Balansrakning

Belopp i TSEK Not 2025-12-31  2024-12-31** 2024-01-01**
TILLGANGAR
Anléggningstillgadngar
Fordringar hos koncernféretag 7,8 3 817 045 5695 847 4 347 829
Langfristiga fordringar 2005 2 358 -
Summa anlaggningstillgangar 3 819 050 5698 205 4 347 829
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 8 8 664 964 6 250 934 9 888 281
Ovriga fordringar 3683 12678 32 946
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 506 7 837 8 361
Kortfristiga fordringar 8672152 6 271 449 9 929 587
Kortfristiga placeringar * 9 562 801 1306 221 450 420
Kassa och bank 617 396 1883776 318 312
Summa omsittningstillgangar 9 852 350 9461446 10698 319
SUMMA TILLGANGAR 13 671 400 15159651 15046 148
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 000 aktier a nom 100 kronor) 12 000 12 000 12 000
Uppskrivningsfond 1150 1150 1150
Reservfond 2400 2400 2400
Bundet eget kapital 15 550 15 550 15 550
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 7 654 5603 5833
Sakringsreserv 1209 1039 4 222
Arets resultat 153 079 222 051 244770
Fritt eget kapital 161 942 228 693 254 825
Summa eget kapital 177 492 244 243 270 375
Langfristiga skulder 12,13
Obligationslan 10 1750 000 2 350 000 2100 000
Skulder till koncernféretag 8 - 219 -
Ovriga skulder 12 1100 1157 2 411
Langfristiga skulder 1751100 2 351 377 2102 411
Kortfristiga skulder 11,13
Obligationslan och foéretagscertifikat 10 600 000 1265 824 1807 916
Skulder till koncernféretag 8 11 080 856 11251532 10746 286
Ovriga skulder 40 428 7 562 93 658
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 21 523 39 112 25 501
Kortfristiga skulder 11 742 807 12564 031 12 673 362
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 671 400 15159 651 15046 148

* varav korta placeringar < 3 manader uppgar till 0 (800 000) TSEK
** Justerad f6r &ndrad redovisningsprincip
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
Uppskriv- resultat och Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital ningsfond Reservfond Sakringsreserv  arets resultat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 12 000 1150 2400 4222 250 603 270 375
Effekt av byte till alternativregeln
Balanserat resultat - - - - -3795 -3 795
Arets resultat - - - - 3795 3795
Ingaende balans 2024-01-011 enlighet 12 000 1150 2400 4222 250 603 270 375
med ny princip
Arets resultat 222 051 222 051
Ovrigt totalresultat -3183 - -3183
Summa totalresultat -3 183 222 051 218 868
Utdelning -245 000 -245 000
Summa transaktioner med aktiedgare -245 000 -245 000
Utgaende balans 2024-12-31 12 000 1150 2400 1039 227 654 244 243
Ingaende balans 2025-01-01 12 000 1150 2400 1039 227 654 244 243
Arets resultat 153 079 153 079
Ovrigt totalresultat 170 - 170
Summa totalresultat 170 153 079 153 249
Utdelning -220 000 -220 000
Summa transaktioner med aktiedgare -220 000 -220 000
Utgaende balans 2025-12-31 12 000 1150 2400 1209 160 733 177 492
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Kassaflddesanalys

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK Not -2025-12-31  -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 330 039 285 336
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet’ -343 445 42 181
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital -13 406 327 517
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran fordandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -178 625 -99 107
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 9195 -73 587
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -182 836 154 823
Finansieringsverksamheten
Upptagna externa lan - 1250 000
Amortering av externa laneskulder -1 265 824 -1 542 092
Okning(+)/Minskning(-) av rantebarande skulder till koncernféretag -164 870 505 314
Utbetald utdelning -220 000 -245 000
Koncernbidrag -63 285 4780
Okning(-)/Minskning(+) av externa réntebarande fordringar -56 580 -55 801
Okning(-)/Minskning(+) av réantebarande fordringar hos koncernféretag -466 851 2 446 571
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 -2 237 410 2363772
Arets kassaflode -2 420 246 2518 595
Likvida medel vid arets boérjan 2683776 318 311
Kursdifferens i likvida medel 353 867 -153 130
Likvida medel vid arets slut 617 396 2683 776
Totalt likvida tillgangar vid periodens slut 617 396 2683776
7 bestar huvudsakligen av orealiserade valutakursdifferenser
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK -2025-12-31  -2024-12-31
Betalda rantor
Erhallen rénta 538 616 796 756
Erlagd ranta 375 787 627 287
** ingar i kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital
Likvida medel
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 617 396 1883776
Kortfristiga placeringar < 3 manader 800 000
617 396 2683 776
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i TSEK om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

NCC Treasury AB (publ) arsredovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och Radet fér
hallbarhets-och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer" vilket innebar att de
av EU faststéllda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) tillampas i sin helhet férutom de undantag och tillagg som regleras i RFR 2.

Andrade redovisningsprinciper
NCC Treasury AB (publ) har andrat redovisningsprincip géllande redovisning av koncernbidrag. Tidigare har huvudregeln
tillampats men andrar till alternativregeln for att anpassa till koncernen.

Nya IFRS samt d@ndringar i IFRS som tillampas
Inga férandringar som tradde i kraft 1 januari 2025 har haft nagon vasentlig inverkan pa NCC Treasury AB:s finansiella
rapporter.

Nya IFRS samt @ndringar i IFRS som &dnnu inte bérjat tillimpas
NCC jobbar fortsatt med att utreda effekterna av IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statments som trader i
kraft 1 januari 2027.

Koncernféretag
Med koncernféretag avses de foretag som har NCC AB (publ) som moderbolag.

Ranteintdkter och rantekostnader

Resultat avseende vardepapper nettoredovisas i "Ovriga rénteintdkter och liknande intakter". Ranteintikter avseende
anlaggningstillgangar redovisas i "Intékter fran évriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar”.
Ranteintakter avseende omséttningstillgangar redovisas i "Ovriga ranteintdkter och liknande intakter". Rantekostnader
avseende skulder redovisas i "Rantekostnader och liknande poster". Rantor avseende externa rante- och valutaswappar
nettoredovisas bland 6vriga rantekostnader. Rantor avseende interna-valutaswappar redovisas bland ranteintékter vid en
positiv rénta och bland rantekostnader vid en negativ ranta. Férandring i verkligt vérde avseende interna samt externa
oljederivat och valutaoptioner redovisas bland ranteintékter vid en positiv vardeférandring och bland rantekostnader vid en
negativ vardeférandring.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen forutom da
underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella aret. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa sakringsreserven. Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt fran den skattesats som ar
gallande nar realisering sker och skatteposter tillhérande arets férandring av sakringsreserven redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Finansiella instrument

Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen. Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan kassa
och bank, kortfristiga placeringar, 6vriga fordringar, koncernfordringar samt upplupna intékter. Pa skuldsidan aterfinns
obligationslan, skulder till kreditinstitut, koncernskulder, évriga skulder samt upplupna kostnader. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma galler fér del av finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt utslackts.
Detsamma galler for del av finansiell skuld.

En finansiell tillgang klassificeras vid forsta redovisningen utifran NCC Treasury AB:s affarsmodell fér hantering av den
finansiella tillgadngen och de férvantade kassaflédenas karaktar. Omklassificering av finansiella tillgangar gérs endast om
affarsmodellen for tillgangen &ndras. En finansiell skuld redovisas till upplupet anskaffningsvarde férutom derivat som
redovisas till verkligt varde.
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Virdering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier for vardering. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, Derivat som anvénds i sékringsredovisning samt Ovriga finansiella skulder.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna grupp ingar derivat med positivt verkligt varde samt réantebéarande vardepapper dar NCC Treasury AB:s
affarsmodell &r att maximera avkastningen pa tillgangen inom givna risklimiter. Férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningens finansnetto. Ett derivat som &r ett identifierat och effektivt sakringsinstrument ingar inte i denna grupp.
For redovisning av sakringsinstrument, se Derivat som anvands i sékringsredovisning nedan.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Har ingar lanefordringar och kundfordringar samt korta placeringar (kortfristiga bankdepositioner) dar malet med
affarsmodellen &r att erhalla de avtalsenliga kassaflédena fram till forfall. Kassaflodet erhalles vid bestdmda tidpunkter och
ar endast betalning av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrakningen

| denna grupp ingar derivat med negativt verkligt varde med undantag foér derivat som ar ett identifierat och effektivt
sakringsinstrument, se Derivat som anvands i sékringsredovisning nedan. Férandringar i verkligt varde redovisas i
finansnettot.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt skulder till koncernforetag, ingar i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp och aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrékningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Derivat som anvinds i sakringsredovisning (kassaflédessékringar)
Derivat som anvands i sakringsredovisning redovisas till verkligt varde i balansrékningen. Vardeforandringen pa ett
effektivt sakringsinstrument redovisas mot sakringsreserven i eget kapital éver évrigt totalresultat.

Nedskrivning
NCC Treasury AB bedomer férvantade kreditférluster pa framtidsinriktad information for de finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreservering bokas enligt nagot av féljande satt:

« férlusthandelser som kan férvantas intraffa inom 12 manader
- férlusthandelser som kan férvantas intraffa under tillgangens hela livstid

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gors om kreditrisken for den finansiella tillgangen pa rapportdagen har
oOkat signifikant sedan initial redovisning gjordes och forlustriskreservering inom 12 manader gors om sa inte ar fallet.

Sadkringsredovisning

For hantering av ranterisk anvands rantederivat. Sakringsredovisning sker dar effektiva sakringssamband kan bevisas.
Vardefoérandringar redovisas, efter beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven.
Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot. Med sakringen av ranta uppnar NCC att rérlig réanta pa delar av NCC:s
finansiering blir fast rénta. Om sakringen inte langre uppfyller kriterierna fér sdkringsredovisning eller sékringsinstrumentet
ar salt, forfallet, avvecklat eller inlost upphor sakringsredovisningen framatriktat. Nar sakringsredovisningen for
kassaflédessakringar har upphort behalls beloppet som har ackumulerats i sékringsreserven i eget kapital till dess den
omklassificeras till resultatet i samma period eller perioder som det sékrade férvantade kassaflodet paverkar resultatet.
Om det sékrade kassaflédet inte langre forvantas uppsta, omklassificeras beloppet som har ackumulerats i
sakringsreserven omedelbart till resultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga placeringar med en |6ptid understigande tre manader vid anskaffningstidpunkten, vilka ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuation.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningen av finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas under "Rantekostnader och liknande kostnader" . En
specifikation dver valutakursdifferenserna finns i not 5 "Rantekostnader och liknande kostnader".
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Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner, vilket ar i enlighet med alternativregeln i RFR 2.

Stéllda sdkerheter
Foretaget har stallt en obligation pa nominellt 10 MSEK som sékerhet till SEB for att bedriva derivathandel pa Nasdaq
Stockholm.

Kassaflodesanalys
Indirekt metod tilldmpas vid upprattande av kassaflédesanalys i enlighet med IAS 7, Kassaflddesanalys.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver oftast anvandning av en del viktiga uppskattningar fér
redovisningséandamal. Foretaget ar en internbank vars syfte ar att ansvara for placering och upplaning av likvida medel
och darfor bestar de finansiella rapporterna framst av finansiella instrument. | NCC Treasury AB:s balansrakning ar det
huvudsakligen rantebarande vardepapper samt derivat som varderas och redovisas till verkligt varde. Ovriga finansiella
instrument avser framst koncerninterna fordringar och skulder samt andra fordringar och skulder vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde. De fér NCC Treasury AB:s mest vasentliga bedémningar redovisas i not 17.
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Noter

Not 1
Foérsaljnings- och Administrationskostnader

Foretaget har inte haft nagra anstéllda under aret utan personalen har hyrts in fran NCC AB (publ). Erséattning till styrelsen

eller verkstéllande direktéren har ej utgatt.
Revisionsuppdrag till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uppgar till 414 (401) TSEK samt revision utéver
revisionsuppdrag uppgar till 70 (70) TSEK.

Not 2
Segmentrapportering

NCC Treasury AB har inga sarskiljpara delar som uppfyller definitionen pa ett rérelsesegment utan foretaget ar en helhet
och utvérderas i sin helhet av foretagets verkstéllande beslutsfattare. Féretaget har endast en tjanst, finansférvaltning.

Geografisk férdelning av Rénteintékter (not 3,4) 2025 2024
Sverige 463 684 675 585
Norge 90 370 101 017
Danmark 23 002 28 603
Finland 135 449 148 723
712 505 953 928
Not 3
Intakter fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar”
2025 2024
Ranteintakter, koncernféretag 162 326 265 720
162 326 265720
Not 4
Ovriga ranteintakter och liknande intakter”
2025 2024
Ranteintakter, moderféretag 15 699
Réanteintakter, dvriga koncernféretag 505 970 640 534
Ranteintakter, dvriga externa*® 44 210 31975
Nettovinst pa finansiella tillgangar/skulder som innehas for
handelsandamal, koncernforetag** 200 )
, 9
Nettovinst pa finansiella tillgangar/skulder som innehas for
2 R . - 10 745
handelsandamal, évriga externa
* varav vérdeférédndring 13 254 (19 299) TSEK avseende bostadsobligationer samt réntefond 564 980 698 953
** avser vardef6éréndring pa oljeterminer
Not 5
Réantekostnader och liknande kostnader”
2025 2024
Réntekostnader, moderféretag -12 795 -32 247
Réantekostnader, ovriga koncernféretag -186 249 -318 214
Rantekostnader, dvriga externa -148 553 -266 679
Nettoforlust pa finansiella tillgangar/skulder som innehas for
N . N o - -10 746
handelsandamal, koncernféretag
Nettoforlust pa finansiella tillgangar/skulder som innehas for
- ol a o -14 800 -
handelsandamal, évriga externa
Valutakursdifferenser netto* 1265 962
Kreditavgifter -10 615 -25 482
-371 748 -652 406
*  varav
Valutakursdifferenser pa anldggningstillgangar, 6vriga koncernféretag -31234 30 139
Valutakursdifferenser finansiella omséttningstillgangar, moderféretag 1059 -1706
Valutakursdifferenser finansiella omséttningstillgangar, évriga koncernféretag -197 543 20978
Valutakursdifferenser finansiella omséttningstillgangar, évriga externa 350 041 -153 156
Valutakursdifferenser pa finansiella skulder, évriga externa -121 058 104 707
Netto valutakursdifferenser . 1265 962
** avser vérdeféréndring pa oljeterminer
" Intakter och kostnader i not 3, 4 och 5 tillhér huvudsakligen varderiagskategorin upplupet anskaffningsvarde.
Document ID 09222115557573759508 Signed JL, EG, SL, AH, HE +H21)




Not 6
Aktuell skatt

2025 2024

Aktuell skatt hanforlig till inkomstskatt - -
Redovisat resultat fore skatt 153 079 222 051
Skatt beraknad enligt géllande skattesats (20,6 %) 31534 45743
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader - -
Skatteeffekt av koncernutjdmning av réntenetto -31 534 -45 743
Redovisad skattekostnad (+) / skatteintakt (-) 0 0
Not 7
Langfristiga fordringar hos koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5695 847 4 347 829
Omklassificering till kortfristigt -2788 424 -2 303 284
Tillkommande fordringar 940 856 3621163
Arets valutakursdifferenser -31 234 30 139
Bokfort varde vid arets slut 3 817 045 5695 847
Not 8*
Fordringar och skulder hos koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar hos moderféretag = -
Langfristiga fordringar hos 6vriga koncernféretag 3 817 045 5695 847
Summa langfristiga fordringar hos koncernféretag 3817 045 5695 847
Kortfristiga fordringar hos moderforetag - -
Kortfristiga fordringar hos 6vriga koncernféretag 8 664 964 6 250 934
Summa Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 8 664 964 6 250 934
Langfristiga skulder hos moderforetag = -
Langfristiga skulder hos 6vriga koncernforetag - 219
Summa langfristiga skulder hos koncernféretag 219
Kortfristiga skulder hos moderféretag 835 210 993 668
Kortfristiga skulder hos 6vriga koncernforetag 10 245 646 10 257 864
Summa Kortfristiga skulder hos koncernféretag 11 080 856 11 251 532

*Avser fordringar och skulder avseende valutaterminer och oljeterminer samt 6vriga fordringar och skulder hos koncernféretag, se not 17.

Not 9
Kortfristiga placeringar

2025-12-31  2024-12-31**
Bokfért véarde
Réantebarande vardepapper 562 801 506 221
Kortfristiga bankdepositioner - 800 000
562 801 1 306 221
Marknadsvérde
Rantebarande vardepapper 562 801 506 221
Kortfristiga bankdepositioner - 800 000
562 801 1 306 221
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Not 10
Obligationslan och féretagscertifikat

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga
Obligationslan, onoterade 500 000 1100 000
Obligationslan, noterade pa Nasdaq Stockholm 1250 000 1250 000
1 750 000 2 350 000

Korfristiga

Obligationslan, onoterade 600 000 -
Obligationslan, noterade pa Nasdaq Stockholm - 1 000 000
Foretagscertifikat - 265 824
600 000 1265 824
Summa obligationslan och féretagscertifikat 2 350 000 3615824

Obligationslanen och féretagscertifikaten har en aterstaende 16ptid pa mellan 6 och 40 manader med en genomsnittlig

aterstdende [6ptid pa 21 (24) manader samt en genomsnittlig utgdende réanta pa 4,30 (4,92)%.

Not 11
Skulder till kreditinstitut

2025-12-31 2024-12-31
Checkrékningskredit
Beviljad kreditlimit 208 155 264 860
Outnyttjad del -208 155 -264 860
Utnyttjat kreditbelopp - -
Summa skulder till kreditinstitut - -
Not 12
Langfristiga skulders forfallotid efter balansdagen
Av langfristiga skulder forfaller - (-) TSEK senare an fem ar.
Ovriga langfristiga skulders forfallotider ligger mellan 1,0 (1,4) &r och 1,9 (2,5) ar (se I&ptidsanalys i not 15).
Not 13
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sékerheter 9 391 9179
Eventualforpliktelser Inga Inga
Stéllda sakerheter fér egna skulder Inga Inga

Foretaget har stallt en obligation pa nominellt 10 MSEK som sékerhet till SEB for att bedriva derivathandel pa Nasdaq

Stockholm.

Foretaget hade per balansdagen ej nagra stallda sakerheter for skulder.
Foretagets externa finansiella engagemang ar sakerstéllda genom moderbolagsborgen.

Not 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna finansiella kostnader 21 523 39 112
Summa 21523 39112
De finansiella kostnaderna bestar av upplupna réntekostnader och kreditavgifter.
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Not 15
Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Group Treasury Policy

NCC Treasury AB:s uppgift ar att vara hela NCC-koncernens internbank. Genom NCC Treasury AB hanterar NCC-
koncernens affarsomraden och dotterbolag sina finansiella risker. NCC Treasury AB:s fordringar och skulder bestar av
lanefordringar, laneskulder samt fordringar och skulder avseende derivat.

NCC:s finansiella fléden och tillhérande risker, rénte-, valuta-, likviditets-, refinansierings-, och kreditrisk samt prisrisker i
oljeprodukter, koordineras och hanteras av NCC Treasury AB.

Foretaget ska fungera som ett aktivt affarsstdd till NCC-koncernen i ovan namnda risker och ansvarar fér hur NCC:s
samlade upplaning hanteras.

Verksamheten bedrivs inom ramen fér NCC-koncernens Group Treasury Policy.

Avtalsvillkor
NCC-koncernen har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsattningsgrad knuten till bindande krediter om 280
(280) MEUR, motvarde 3 028 (3 216) MSEK. NCC-koncernen uppfyller kraven for den finansiella nyckeltalsrestriktionen.

Referensréantereformen
NCC Treasury AB foljer 6vergangen fran IBOR till RFR (riskfri referensranta) och anpassar verksamheten genom en
flexibel arbetsprocess baserad pa antaganden som kan justeras utifran de férandringar som sker pa marknaden.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC Treasury AB inte ska kunna erhalla finansiering vid en given tidpunkt
eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria sina utfastelser sa att féretagets ataganden gentemot koncernféretagen
inte kan infrias. Foretaget efterstravar en riskspridning mellan olika finansieringskallor (marknadsfinansieringsprogram,
banklan och andra laneformer) for att trygga NCC-koncernens langsiktiga forsérjning av lanat kapital. NCC-koncernens
policy for refinansieringsrisk ar att den réntebarande féretagsskulden ska ha en forfallostruktur som minimerar koncernens
exponering ur perspektivet refinansieringsrisk. Skuldportféljens forfall ska vara spridd dver tiden. Férdelningsnormen
innebar att den vagda genomsnittliga aterstaende I6ptiden ska vara minst 18 manader.

Per arsskiftet uppgick NCC Treasury AB:s rantebarande bruttoskuld till 13 430 (14 860) MSEK, varav extern 2 350 (3 616)
MSEK, moderforetag 835 (994) MSEK samt évriga koncernféretag 10 245 (10 251) MSEK. NCC Treasury AB:s
aterstaende 16ptid pa bruttoskulden uppgick till 4 (6) manader per 31 december 2025, varav externa 21 (24) manader,
moderféretag 0,6 (0,2) samt 6vriga koncernféretag 0,03 (0,03) manad.

NCC Treasury AB har féljande marknadsfinansieringsprogram:

Marknadsfinansieringsprogram

Utnyttjat
Ram Nom MSEK
Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4 000 MSEK
Medium Term Note (MTN) i Sverige* 5000 MSEK 2 350
TOTAL 2 350

*2 350 (3 350) MSEK ar gréna obligationer varav 1 250 (2 250) MSEK ar noterade pa Nasdaq Stockholm

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att NCC-koncernen inte har tillracklig betalningsberedskap vid ett visst givet tillfalle, vilket
kan negativt paverka koncernens férmaga att fullgéra betalningsférpliktelser. For att erhalla god flexibilitet och
kostnadseffektivitet samt sakerstalla NCC-koncernens framtida finansieringsbehov anger Group Treasury Policy att
koncernens betalningsberedskap ska uppga till minst 7 procent av koncernerns arsomséattning, varav minst 5 procent ska
besta av outnyttjande bindande krediter. Betalningsberedskapen definieras som koncernens likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade bindande kreditfaciliteter minskat med férfallande marknadsfinansieringsprogram som har en
kvarvarande I6ptid kortare an tre manader. Volymen outnyttjade bindande kreditloften uppgick vid arsskiftet till 3 236 (3
481) MSEK med en aterstadende genomsnittlig 16ptid pa 1,9 (1,9) ar. Tillgangliga likvida medel placeras i bank eller
réantebarande instrument med god kreditvardighet och likvid andrahandsmarknad. NCC Treasury AB har under 2025
sakerstallt att NCC-koncernens betalningsberedskap uppgatt till minst 7 procent (varav minst 5 procent bestod av
outnyttjade bindande kreditloften) av NCC-koncernens arsomséattning enligt koncernens policy.
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Loptidsanalys (belopp inklusive rénta)

Nedanstaende tabell visar NCC Treasury AB:s finansiella skulder (inklusive réntebetalningar) samt nettoreglerade derivat

som utgor finansiella skulder. Finansiella instrument med rorlig ranta baseras pa terminsrantor framtagna utifran

observerbara yieldkurvor. Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK med balansdagens kurs. Beloppen i tabellen ar

de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

2025-12-31, i MSEK Totalt <3 mén 3 man-1 ar 1-3 ar >3 ar
Externa réntebarande skulder 2 585 21 683 1104 776
Rantebarande skulder moderféretag 835 835
Réntebarande skulder évriga koncernféretag 10 245 10 245
Externa oljeterminer 3 0 3 1
Oljeterminer dvriga koncernféretag -
Externa rénteswappar 1 1 0
Totalt 13 669 11 101 686 1105 776
2024-12-31, i MSEK Totalt <3 man 3 man-1 ar 1-3ar >3 ar
Externa réntebarande skulder 4 027 300 1143 1771 814
Rantebarande skulder moderféretag 994 994
Rantebarande skulder évriga koncernféretag 10 251 10 251
Externa oljeterminer 0 0 0 0
Oljeterminer évriga koncernféretag 1 0 1
Externa ranteswappar 1 0 1
Totalt 15274 11 545 1144 1771 814
Nedanstaende tabell visar foretagets bruttoreglerade derivat. Beloppen i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflddena.
2025-12-31, i MSEK Totalt <3 man 3 man-1 ar 1-3 ar >3 ar
Externa valutaterminer
- utfléde -4 106 -3 737 -332 -37
- infléde 4071 3713 322 36
Valutaterminer moderféretag
- utfléde -
- infléde -
Valutaterminer dvriga koncernféretag
- utfléde -601 -243 -322 -36
- inflode 615 246 332 37
il\:‘zttt'%frl::::tfran bruttoreglerade 21 21 0 0
2024-12-31, i MSEK Totalt <3 man 3 man-1ar 1-3 ar >3 ar
Externa valutaterminer
- utfléde -3 445 -3121 -265 -59
- infléde 3449 3122 267 59
Valutaterminer moderféretag
- utfléde -
- infléde -
Valutaterminer 6vriga koncernforetag
- utfléde -545 -236 -251 -59
- infléde 541 233 248 59
Nettofléde fran bruttoreglerade
instrument -1 2 0 0
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Rénterisker

Ranterisk utgdr risken for att forandringar i marknadsrantor paverkar NCC Treasury AB:s kassafloden eller det verkliga
vardet pa finansiella tillgangar och skulder negativt. Foéretagets finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital,
kassafléde fran den operativa verksamheten samt upplaning i NCC-koncernen. Upplaningen som ar rantebarande medfér
att NCC-koncernen exponeras for ranterisk. Foretagets uppdrag &r att sakerstalla att NCC-koncernens policy fér ranterisk
uppfylls, dvs att den vagda genomsnittliga aterstdende réntebindningen f6r NCC-koncernens rantebarande foretagsskuld,
nar exponeringen reducerats med rantebindningen for likvida medel inklusive réanteswappar i normalfallet ska vara 12
manader med ett avvikelsemandat pa +/- 6 manader samt att skuldportfljens ranteomsattningsstruktur ska vara spridd
over tiden. | de fall tillgénglig upplaningsform inte motsvarar énskvard rantestruktur pa laneportféljen anvands i huvudsak
ranteswappar for att anpassa strukturen. Rantebindningstiden pa NCC-koncernens foretagsskuld uppgick till 13 (14)
manader per 2025-12-31, inklusive ranteswappar knutna till féretagets skuldportfol].

I redovisningen tillampas sakringsredovisning nar en effektiv koppling finns mellan sékrat lan och ranteswappen. Vid
beddmning av effektivitet sékerstéller NCC Treasury AB att det ekonomiska sambandet mellan rénteswap och
underliggande lan ar uppfyllt genom att ranteswappen ar upptagen i samma valuta samt att [6ptid, tidpunkt for
rantebetalningar, nominellt belopp samt réntebas 6verensstammer med underliggande 1an. Réanteswappen har samma
kvantitet som underliggande lan (sakringskvot 1:1). NCC Treasury AB tillampar sakringsredovisning for nominellt 300
(300) MSEK dar STIBOR ar rantebas, som kommer att paverkas av referensrantereformen. Ineffektivitet kan uppsta om
tidpunkter for kassaflodet i ranteswappen respektive i underliggande lan inte helt 6verensstammer samt om tidpunkten for
byte av referensrénta kommer att avvika mellan rénteswappen och underliggande lan. Ineffektiviteten hanforlig till
ranteswappar var férsumbar under 2025. Utestaende ranteswappar till koncernféretag uppgick till nominellt 0 (0) MSEK
samt till dvriga externa nominellt 300 (300). Ranteswapparnas verkliga varde uppgick per den 31 december 2025 netto till
2 (1) MSEK bestaende av langfristiga fordringar om 2 (2) MSEK, kortfristiga fordringar om 0 (0) MSEK samt langfristiga
skulder om 0 (1) MSEK. Ranteswapparna har en forfallotidpunkt pa mellan 0,5 (1,5) och 3,3 (4,3) &r med en genomsnittlig
fast ranta pa 3,0 (3,0) procent. En hojning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra en férandring av arets
resultat med 0 (0) MSEK samt 6vrigt totalresultat med 4 (6) MSEK avseende forandring av verkligt varde pa
ranteswapparna.

Per arsskiftet uppgick NCC Treasury AB:s rantebarande bruttoskuld till 13 430 (14 860) MSEK, varav extern 2 350 (3 616)
MSEK, moderféretag 835 (994) MSEK samt dvriga koncernféretag 10 245 (10 251) MSEK. Den genomsnittliga
rantebindningstiden pa bruttoskulden var 1,7 (2,5) manader, varav extern 9 (10), moderforetag 0,6 (0,2) samt Gvriga
koncernféretag 0,03 (0,03) manader. Per arsskiftet uppgick NCC Treasury AB:s réantebarande bruttofordran till 12 949

(14 616) MSEK, varav extern 1 180 (3 190) MSEK, moderforetag - (-) MSEK samt évriga koncernforetag 11 769 (11 426)
MSEK. Den genomsnittliga réantebindningstiden pa bruttofordran var 8 (11) manader, varav extern 8 (4), moderféretag -(-)
samt 6vriga koncernféretag 8 (13) manader.

En héjning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra en féréandring av NCC Treasury AB:s resultat efter skatt
samt eget kapital med -61 (-63) MSEK, givet de rantebarande tillgangar och skulder samt inklusive ranteswappar som
finns per balansdagen.

Valutarisker

Valutarisk utgér risken att forandringar i valutakursen negativt paverkar foretagets resultatrakning, balansrakning och
kassaflodden. NCC-koncernens affarsomraden ansvarar for att transaktionsexponeringen elimineras sa snart den ar kand.
Koncernforetagen ska anlita NCC Treasury AB for att gora valutasakringar som darefter genomfor externa sékringar som
identiskt speglar de interna valutaterminerna. Foretaget hade per balansdagen utestdende netto salda valutaterminer till
koncernforetag pa nominellt 461 (506) MSEK, varav till moderféretag pa nominellt - (-) samt utestaende netto kopta
valutaterminer till 6vriga externa pa nominellt 461 (506) MSEK.

For att uppna att tillgangar och skulder matchar i samma valuta anvands valutaswappar. Utestaende netto képta
valutaswappar uppgick nominellt till 463 (62) MSEK. NCC Treasury AB har tillgangar och skulder till koncernféretag samt
externa i DKK, EUR, NOK och SEK.

NCC Treasury AB ska inte ta nagra valutarisker men har en valutarisklimit som innebar att foretagets resultat maximalt far
foérsamras med -10 MSEK vid en valutakursférandring pa 5 procent, definierad som summan av valutarisken per valuta i
absoluta tal. Per 31 december skulle en férandring av valutakurserna med 5 procent medféra en férsamring av NCC
Treasury AB:s resultat efter skatt samt paverkan pa eget kapital med -1,0 (-1,0) MSEK.

Kreditrisker/motpartsrisker

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt och karaktariseras av forsiktighet.
Transaktioner sker endast med kreditvardiga motparter med l&gst rating A- (Standard & Poor's) eller motsvarande
internationell rating samt lokala banker med en rating lagst motsvarande landets kreditvardighet dar NCC bedriver
verksamhet. ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter avseende
derivathandel anvands. | placeringsreglementet anges maximal kreditexponering samt 16ptid for olika externa motparter.
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Den sammanlagda externa motpartsexponeringen avseende derivat, berdknad som nettofordran per motpart, uppgick till
23 (39) MSEK vid utgangen av 2025. Nettofordran per motpart berdknas enligt maknadsvarderingsmetoden, dvs
marknadsvardet pa derivatet med tillagg av riskférandring (1% pa nominellt belopp). Beraknad bruttoexponering for
motpartsrisker avseende extern kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till 1 180 (3 190) MSEK.

Kreditrisken hos NCC Treasury AB:s motparter beddms vara lag, eftersom all utlaning &r koncernintern, i en koncern med
ett finansiellt starkt moderforetag, god betalningshistorik och gemensam styrning och kontroll. Om betalningsférmagan hos
enskilda dotterbolag skulle férsamras i nagot fall, hanteras detta normalt genom kapitaltillskott fran moderbolaget.

NCC Treasury AB har inga forfallna fordringar mot koncernféretag. Foretaget har inte satt av nagra reserver for osakra
fordringar da osakerheten i fordringarna bedémts mycket lag.

Prisrisker

Prisrisken i inképet av bitumen hanteras av NCC Treasury AB via oljeterminer. NCC Industry:s policy &r att hedga stérre
kundkontrakt (fast pris mot kund) nar arbetet ska utféras senare an tva manader fran order. NCC Treasury AB sakerstaller
att oljederivaten prissatts med samma underliggande index som géller mot leverantér samt att antal inkdpta ton bitumen
per manad Gverstiger antal sdkrade ton bitumen per manad. Féretaget hade per balansdagen utestaende oljederivat till
koncernféretag om 6 185 (6 729) ton motvarde 22 (30) MSEK samt motsvarande volym externa derivat, se verkligt varde i
not 17.

Not 16

Icke kassaflddespaverkande férandringar i finansieringsverksamheten
EJ KASSAFLODES-
PAVERKANDE POSTER

Valutakurs-

TSEK UB 2024 Kassafléden differenser UB 2025
Rantebarande skulder 14 860 396 -1 430 695 13429701
Rantebarande fordringar -11 931 896 -523 431 123 927 -12 331 399
Summa skulder finansieringsverksamheten 2928 500 -1 954 126 123 927 1098 301
Koncernbidrag -63 285

Utdelning -220 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 237 411

Not 17

Redovisat och verkligt varde for finansiella instrument

Nedanstaende tabell visar redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument. | NCC Treasury AB:s
balansrakning ar det huvudsakligen kortfristiga placeringar samt derivat som véarderas till verkligt varde. Kortfristiga
placeringar varderas enligt priser noterade pa en val fungerande andrahandsmarknad fér samma instrument.

Varderingen till verkligt varde pa valutaterminer och oljeterminer baseras pa vedertagna modeller med observerbar
inputdata (niva 2) sdsom rantor, valutor och ravarupriser. Varderingen av verkligt varde pa ranteswappar baseras pa
terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde; koncerninterna lang- samt kortfristiga
rantebarande tillgangar och skulder, kassa och bank, kortfristiga bankdepositioner samt évriga rantefria tillgangar och
skulder bedéms det verkliga vardet dverensstdmma med det redovisade vérdet.

For obligationslan noterade pa Nasdaqg Stockholm har verkligt varde berédknats enligt priser noterade pa en val fungerande
andrahandsmarknad. Verkligt varde for 6vriga externa lang- samt kortfristiga réntebarande skulder bedoms inte avvika
materiellt fran redovisat varde.
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Foljande tabell visar verkligt varde for finansiella instrument.

2025-12-31 2024-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
TSEK varde varde varde varde
Finansiella tillgangar obligatoriskt védrderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen
Externa valutaterminer " 3009 3 009 10 888 10 888
Externa oljeterminer” - - 1402 1402
Koncerninterna valutaterminer % 15 409 15 409 1087 1087
Koncerninterna oljeterminer 2 3 341 3 341 492 492
Kortfristiga placeringar 562 801 562 801 506 221 506 221
Derivat som anvénds i sdkrings-
redovisning
Externa réanteswappar R 2 005 2 005 2139 2139
Upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 3 815 945 3 815 945 5695 520 5695 520
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 8 647 313 8 647 313 6 249 683 6 249 683
Foérutbetalda kostn och upplupna intékter 1808 1808 3353 3 353
Kortfristiga placeringar 800 000 800 000
Kassa och bank 617 396 617 396 1883776 1883 776
Summa finansiella tillgangar 13 669 027 13 669 027 15 154 561 15 154 561

Finansiella skulder obligatoriskt vérderade till verkligt
vérde via resultatrdkningen

Externa valutaterminer ¥ 37 391 37 391 7128 7128
Externa oljeterminer * 3319 3319 473 473
Koncerninterna valutaterminer? 367 367 5778 5778
Koncerninterna oljeterminer 4 782 782 1402 1402
Derivat som anvénds i sdkrings-

redovisning

Externa ranteswappar > 482 482 830 830
Ovriga skulder

Langfristiga noterade grona obligationslan 1250 000 1284 537 1250 000 1273 309
Langfristiga onoterade gréna obligationslan 500 000 507 081 1100 000 1111 521
Kortfristiga noterade obligationslan - - 1 000 000 1010 583
Kortfristiga onoterade obligationslan samt

foretagscertifikat 600 000 600 000 265 824 265 824
Kortfristiga skulder till koncernféretag 11079707 11079 707 11 244 571 11 244 571
Upplupna kostn och férutbetalda intékter 21 491 21 491 39 066 39 066
Summa finansiella skulder 13493539 13 535157 14 915 072 14 960 485

") Det redovisade vardet fér externa valutaterminer, ranteswappar samt oljeterminer ingar i langfristiga fordringar med 2 (2) MSEK och 6vriga fordringar 3 (12) MSEK.

2 Det redovisade vardet for koncerninterna valutaterminer samt oljeterminer ingar i langfristiga fordringar hos koncernféretag med 1 (1) MSEK samt i kortfristiga fordringar
hos koncernféretag med 18 (1) MSEK.

% Det redovisade vardet for externa ranteswappar, valutaterminer samt oljeterminer ingar i langfristiga skulder med 1 (1) MSEK samt 6vriga kortfristiga skulder med 40 (7)
MSEK.

) Det redovisade vardet f6r koncerninterna valutaterminer samt oljeterminer ingar i kortfristiga skulder till koncernféretag med 1 (7) MSEK.

Document ID 09222115557573759508 Signed JL, EG, SL, AH, HE 18(21)




| nedanstaende tabell Idmnas upplysningar om hur verkligt varde bestéamts for finansiella instrument. Uppdelning av hur
verkligt varde bestams ska goras utifran tre nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna och inga
signifikanta andringar har gjorts vad avser varderingssatt, anvénd data eller antaganden.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden (vilket inte &r tillampligt fér NCC Treasury AB).

2025-12-31 2024-12-31

TSEK Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Derivat * 23 764 23764 16 008 16 008
Réntebarande vardepapper 562 801 562 801 506 221 506 221
Summa finansiella tillgangar 562 801 23764 586 565 506 221 16 008 522 229
Derivat * 42 341 42 341 15611 15611
Noterade obligationslan 1284 537 1284 537 2283 892 2283 892
Onoterade obligationslan och

foretagscertifikat 1107 081 1107 081 1377 345 1377 345
Summa finansiella skulder 1284 537 1149 422 2 433 959 2 283 892 1 392 956 3676 848

* Summa koncerninterna och externa derivat.

Kvittning av finansiella instrument

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla externa motparter avseende derivathandel, vilket innebéar att NCC kan
kvitta fordringar mot skulder i handelse av motpartens obestand eller annan handelse. Nedanstaende tabell visar redovisade finansiella
tillgangar och skulder brutto samt belopp som &r méjliga att kvitta.

2025-12-31 2024-12-31
TSEK tillgangar skulder tillgangar skulder
Redovisade bruttobelopp 5014 41 192 14 428 8431
Belopp som omfattas av avtal om nettning -4 115 -4 115 -6 780 -6 780
Nettobelopp efter avtal om nettning 899 37 077 7 649 1652

Not 18
Héndelser efter balansdagen

NCC kommunicerade att beslut har fattats att lata NCC Industry fortsatta inom NCC som ett fristaende bolag.

Not 19
Byte av redovisningsprincip

NCC Treasury AB har under 2025 &ndrat redovisningsprincip gallande redovisning av koncernbidrag. Tidigare har huvudregeln tillampats
men andrar till alternativregeln for att anpassa till koncernen. Jamforelsesiffrorna har omraknats enligt den nya principen dar eget kapital
justeras medan 6vriga balansposter ar oférandrade.

Balansréakning

Belopp i TSEK 2024-01-01 alteﬂ:::f/’:ggetl'l: 2024-01-01
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 000 aktier a nom 100 kronor) 12 000 12 000
Uppskrivningsfond 1150 1150
Reservfond 2400 2400
Bundet eget kapital 15 550 15 550
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 9628 -3795 5833
Sakringsreserv 4 222 4222
Arets resultat 240 975 3795 244 770
Fritt eget kapital 254 825 254 825
Summa eget kapital 270 375 270 375
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Balansréakning

Belopp i TSEK 2024-12-31 alte‘rj::ttf/rr'ggetl': 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 000 aktier a nom 100 kronor) 12 000 12 000
Uppskrivningsfond 1150 1150
Reservfond 2400 2400
Bundet eget kapital 15 550 15 550
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -44 645 50 248 5603
Sakringsreserv 1039 1039
Arets resultat 272 299 -50 248 222 051
Fritt eget kapital 228 693 228 693
Summa eget kapital 244 243 244 243

Not 20
Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 7 654 227
Arets resultat 153 079 390
kronor 160 733 617

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Utdelning till aktiedgarna 153 000 000
I ny rdkning balanseras 7733617
Summa kronor 160 733 617

| den upprattade arsredovisningen har ett koncernbidrag pa 176 960 116 SEK lamnats till NCC AB.
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Faststallelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar harmed att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av féretagets
stallning och resultat. Férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt dver foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Arsredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 25 mars 2026. Foretagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 31 mars 2026.

Solna den dag som framgar av respektive elektroniska signatur

Erika Grundstromer Ann-Marie Hedbeck Susanne Lithander
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Léfgren
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hampus Engzell
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NCC Treasury AB (publ), org.nr 556030-7091

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér NCC Treasury AB (publ) for ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 2-3.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av NCC Treasury AB (publ)s finansiella stélining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 2-3. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrédkningen och balansrakningen fér NCC Treasury
AB (publ).

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till NCC Treasury AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
asidoséatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg fér systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vésentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken bolaget verkar.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som véasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den
finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervdganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande till, arsredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Existens och vérdering av finansiella derivatinstrument

| var granskning har vi inhdmtat och bedémt de
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NCC Treasury tecknar derivatkontrakt (valutaterminer,
rénteswappar och oljederivat) som en del av sitt
uppdrag for att hantera NCC-koncernens finansiella
risker. Detta sker inom NCC Treasurys mandat fran
koncernen att hantera risker inom angivna spann och
syftar till att minska redan existerande risker.
Redovisning av dessa kontrakt skedde till verkligt varde
med grund i IFRS 9. Totalt marknadsvarde pa derivat
externa for NCC Treasury AB uppgar till tillgangar om 5
mkr och skulder om 41,2 mkr. Med hansyn till volymen
transaktioner och dess inneboende komplexitet har vi
beddmt att existens och vardering av dessa kontrakt ar
ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Se arsredovisningen Redovisnings- och
véarderingsprinciper, not 15 -finansiella instrument och
finansiell riskhantering samt not 17 - Redovisat och
verkligt varde for finansiella instrument.

centrala varderingsmetoder, styrdokument och
bedémningar som bolaget applicerar fér
vardering av derivat och jamfort dessa med
allmant vedertagna principer.

Vi har gatt igenom rutinerna for registrering av
transaktionsdata, och for inldsning av
marknadsdata vid bokslutstidpunkten, samt
automatiserad varderingsmodell i bolagets
treasurysystem.

Den automatiserade varderingsmodellen har
testats i en fristdende berakning genom ett
urval.

Utdver detta har aven s.k. generella
IT-kontroller testats avseende det system som
anvands for varderingsberakningar i syfte att
bl.a. testa att systemets databerakningar inte
kan paverkas otillborligt.

Vi har ocksa utvarderat upplysningarna

hanférliga till vardering av derivatinstrument

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av

revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for NCC Treasury AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till NCC Treasury AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

«  foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

«  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 2-3 och fér att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till NCC Treasury AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 31 mars 2025 och har varit bolagets revisor sedan 6 april 2019.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hampus Engzell
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-26 16:37:44 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hampus Magni Engzell

Hampus Engzell
Director

Leveranskanal: E-post
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