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och osakerhetsfaktorer

Hantering av operationella, strategiska, finansiella och hallbarhetsrelate-
rade risker ar en grundforutsattning for NCC:s verksamhet, och en effek-
tiv riskhantering ar en nodvandighet for ett stabilt och Ionsamt foretag.
NCC har genomfort en bedémning av bolagets risker och beskriver nedan
de risker som anses mest sannolika och som beraknas ha storst potenti-
ell pdverkan pa NCC:s majligheter att uppna mal pa kort och Iang sikt.
Riskhantering syftar till att identifiera, bedéma och prioritera risker
inom verksamheten. Organisationen kan sedan vidta &tgarder for att
minimera sannolikheten for och konsekvenserna av incidenten.
Riskhantering ar en central och vasentlig del av NCC:s verksambhet.
Viarbetar aktivt med riskhantering. Arbetet stods av experter inom
relevanta omraden. Atgarder for riskhantering &r integrerade i chefernas
och verksamhetens interna processer, med arbetsrutiner och riktlinjer

Oversikt av de stdrsta riskerna pa koncernnivé

som ofta utformas specifikt kring riskidentifiering och genomférande
av mildrande &tgérder.

Majligheter hanteras separat i NCC och ingér inte i samma process
samt ar utformade med hjélp av andra metoder och tillvdgagangssatt.

| véra projekt ar riskanalysen det viktigaste verktyget for systematisk
riskhantering. Den borjar i forsaljningsstadiet och uppdateras kontinuer-
ligt under hela byggprocessen. Syftet ar att uppna en séker och forut-
sagbar byggprocess, dar projektet genomfors inom faststallda para-
metrar. Syftet med analysen ar att ta de unika forutsattningarna for varje
projekt och systematiskt identifiera, analysera och hantera riskerna. Att
vidta lampliga dtgarder minimerar sannolikheten for och konsekven-
sernaav risker.

Riskkategori Risk Sannolikhet Konsekvens Forandring
Marknad 1. Geopolitiskt lage Hogst sannolik Betydande @
2. Volatilitet p4 marknaden Kan intraffa Allvarlig @
3. Prishdjningar och leveransbrist Kanintraffa Allvarlig @
Medarbetare 4. Kompetensforsorjning och ledarskap Kanintraffa Betydande @
5. Hélsa och sékerhet Kan intraffa Allvarlig @
Miljo 6. Klimat Kan intraffa Allvarlig @
7. Anvandning av resurser Kan intraffa Allvarlig @
Ledning 8. Ledning av verksamheten Kanintraffa Betydande @
9. Leverantorskedja Kan intraffa Allvarlig @
IT 10. Koncerngemensam IT-utveckling Kan intraffa Betydande @
11. IT-sékerhet (informationssakerhet) Kan intraffa Betydande @
Efterlevnad 12. Regelefterlevnad (Compliance) Kan intraffa Betydande @

Definitioner

Konsekvens": Mindre (>10 MSEK) Mérkbar (>50 MSEK)

Sannolikhet:  HAgst osannolik Osannolik Kan intraffa
N Minskning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2024

©)
@

Inga férandringar av konsekvens eller sannolikhet sedan 2024

Okning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2024

Allvarlig (>100 MSEK)

Betydande (>250 MSEK)

Hogst sannolik

1) Termen "Konsekvens” avser effekten pa resultat efter finansiella poster och innebar att de potentiella resultaten eller konsekvenserna vid

en riskbedomning mats utifran sin ekonomiska paverkan.
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De storstariskerna pa koncernniva

Risk

Riskbeskrivning
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Viktiga handlingsplaner for att minska riskerna

1. Geopolitiskt
lage

2. Volatilitet pa
marknaden

3. Material och
prishdjningar

Den globala geopolitiska situationen forblir instabil, vilket
paverkar internationella relationer, politiska handelser och
sanktioner (inklusive intensifierade handelskonflikter och
geopolitisk fragmentering) och skapar en 6kad komplexi-
tet for foretagen. Det omfattar inflationstryck, ekonomisk
osakerhet, volatila energipriser och réntor, atstramade
villkor for finansiering, forhojda cybersakerhetsrisker och
stérningar i leverantorskedjan.?

Risk for intéktsforluster pa grund av en generellt svagare
marknad. Mer specifikt en risk for att underskatta storle-
ken och hastigheten av en nedgéng pa marknaden, och
sedan vara for langsam att reagera. Marknadsléaget utgor
en betydande risk for fastighetsutvecklingsverksamheten
bade vad galler uthyrning och forséljningar. Dessutom kan
hojda rantor och inflation leda till hojda kostnader.

Risk for brist p& material och prisokningar i allménhet,
t.ex. géllande metaller, stal, energi, cement, plast och frakt,
pa grund av de yttre omstandigheterna p& marknaden
som en foljd av det fortsatt osdkra geopolitiska laget.

Stenmaterial och asfaltverksamhet &r bada kraftigt
beroende av ravarutillgang sésom krossreserver, bitumen,
atervunnen asfalt med mera.

Aven om marknaderna bibehéll en hég grad av leverans-
sékerhet forra &ret och har fortsatt att gora det dven i ar
betraktas det &nda som en potentiell risk mot bakgrund av
tidigare exempel pa volatilitet pa marknaden.

+ NCC bedriver endast verksamhet i Norden, vilket begransar direkt

exponering mot internationella geopolitiska situationer och dess
konsekvenser som skulle kunna paverka koncernens allménna
ekonomi och leverantorskedja. Daremot kan émsesidiga beroenden
av globala marknader fortfarande pé&verka verksamheten och kraver
noggrann 6vervakning.

+ Organisationen har hanterat och mildrat utmaningar relaterade till

den geopolitiska situationen, inklusive kostnadsinflation och storningar
i leverantorskedjan, under 2025. Det finns kvarstaende risk under de
kommande &ren med en potentiell bred paverkan pa verksamheten.

+ Seavsnitt 2 och 11 nedan for mer information om riskbeskrivning och

viktiga handlingsplaner fér att mildra situationen

+ NCC foljer marknadsutvecklingen noga savéal som den finansiella

utvecklingen for kunder och leverantdrer

« Interna processer ar utformade for att sékerstélla att prishjningar

kan foras vidare till kunderna (fasta priser fran leverantorer dér sa
arlampligt)

+ NCC har ett Iopande arbete med att styra verksamheten genom seg-

mentprioritering och portfoljstyrning for att begransa exponeringen mot
sérbara delar av ekonomin dar sa ar mojligt

« Pris- och leveransstabilitet sakerstélls genom langfristiga avtal och

fortldpande riskbedémningar av leverantorer. For att sdkra leveranser
har leverantorsbasen flera nyckelleverantérer.

+ Arbeta med NCC:s leverantorsrelation for att sakerstélla att viar en

prioriterad kund

+ Fokus pa sakringsverksamhet framfor allt for bitumen. Leveranser

sékerstalls genom flera kéllor och volymatagande. Sékringsstrategi for
el och transportavtal med indexering.

4. Kompetensforsorjning NCC &r ett kunskapsbaserat foretag, och att ha rétt

och ledarskap

5. Halsa och sdakerhet

medarbetare med ratt attityd, fardigheter och erfarenhet
ar avgorande. Att framgangsrikt anstalla, behalla och
utveckla medarbetare med nédvandig kompetens ar
avgorande for bolaget.

Brist pa ledarskap okar risken for att NCC inte kan leverera
enligt forvantade kvalitets- och Ionsamhetsnivaer samt
att NCC inte kommer att kunna behélla sina medarbetare.
Att utveckla chefer ar avgorande for att driva och leverera
kvalitet i projekt och behélla medarbetare med 6nskade
fardigheter.

Inom byggbranschen finns det en risk for olika typer av
olyckor. Det férekommer fortfarande allvarliga incidenter
och olyckor, och de sker ofta inom de tre riskomradena
arbete pa hog hojd, tunga kranlyft samt anvandning av
tunga maskiner.

Otillrackliga halso- och sakerhetsatgérder kan leda till
boter och andra juridiska konsekvenser, samt @ven skador
pa NCC:s varumarke och anseende som kan undergréva
fortroendet, minska affarsmaojligheterna och géra NCC
mindre attraktivt for befintliga och framtida medarbetare.
Risk for ckade kostnader relaterade till sjukskrivningar,
ersattningskrav och rehabilitering.

+ Utvecklingsplaner tas fram bade pé& kort och lang sikt, baserat pa dialog

om medarbetarens behov av kompetensutveckling (fokus pa allméan
generell utveckling och projektledningsférmaga)

+ Koncerngemensamma utvecklingsprogram genomfors for projekt-

ledare och chefer, exempelvis Mega Project Management Program,
Senior Executive program, Strategic leadership program och Practical
leadership program for platschefer

+ Workshops utifran koncernens Star behaviors har genomférts for att

forbattra kulturen och beteendet i hela organisationen

« Star behaviors utgor grunden for samtliga utvecklingsprogram for

ledare

« En strukturerad process for talang- och successionsplanering ar pa

plats for att sakerstélla kontinuerlig &tervéxt av kompetenser och
erfarenhet

- Strategisk inriktning som syftar till att minska alla typer av olyckor, och

att eliminera allvarliga incidenter och dodsolyckor

+ Systematiskt arbete for att forbattra och Oka antalet digitala och fysiska

sadkerhetsbarridrer i samarbete med NCC Group R&l, IT och Ink&p. Att
bygga in mer kvalitativa sakerhetsbarriarer i utrustning, maskiner och
produktionsfordon som NCC kéoper eller leasar. NCC stéller tydliga
sakerhetskrav for produktionsmaskiner och fordon som anvands av
vara underentreprendrer.

« Fokus pa att i linje med Star behaviors systematiskt reducera riskta-

gande och osékra beteenden bland NCC-anstallda och underentrepre-
norer for att skapa en stark sakerhetskultur

« Forbattring av var arbetsplatsintroduktion (Site Introduction), for att

anpassa och digitalisera sdkerhetskrav for NCC-arbetsplatser

+ Varje anstalld, leverantor och underentreprencr maste klara arbets-

platsintroduktionen for att fa tillgang till arbetsplatserna for att oka
sékerhetsmedvetandet

+ Fortydligande av koncerndvergripande krav och ledningens ansvar:

Pa koncernniva sétts tydliga direktiv och riktlinjer for sakerhetsarbetet
och instruktioner tas fram for varje affarsomrade. Alla rapporterade
incidenter analyseras i syfte att forbéattra det skadeférebyggande
arbetet, med sarskilt fokus pa att skapa en stark sakerhetskultur.
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Viktiga handlingsplaner for att minska riskerna

6. Klimat

7. Anvandning
av resurser

NCC:s miljoarbete inriktas pa att minska utslédppen av
vaxthusgaser i hela vardekedjan.

De storsta kallorna till klimatpaverkan &r de material som
anvands i byggprocessen och det bransle som driver olika
delar av denna process.

En annan betydande faktor ar energianvandning
eftersom NCC:s verksamhet kraver mycket energi till
maskiner, uppvarmning, el pa byggarbetsplatser och
materialtillverkning.

Om viinte lyckas anpassa var verksamhet till kli-
matférandringarna riskerar vi att drabbas av hdgre
kostnader, férsémrad tillgéng till kapital och forlorade
affarsmojligheter.

Byggsektorn forbrukar stora mangder material, vilket

har en vésentlig paverkan pa samhaéllets anvandning av
resurser, och sektorn ar i hog grad beroende av jungfruliga
ramaterial. Det finns risker forknippade med utvinning av
ramaterial, som kan &ndra livsmiljoer och trasa sonder
landskap.

Vidare genererar verksamheten betydande avfall i hela
vardekedjan, vilket gor det till en viktig fraga for bade NCC
och branschen som helhet.

- Striktare koldioxidkrav och koldioxidstrategier infors i projekt

« Planer och atgérder for att fasa ut fossila branslen och driva fordandring
mot lagre klimatutslapp

« Standarder upprattas for att sakerstalla att byggproduktion anpassas
till klimatforandringar

+ Bedomning av klimatrisker och sarbarhet, med beredskapsplaner
for byggarbetsplatser

+ NCC arbetar med vind- och vattenkraft samt klimatoptimerat byggande
for att mota den externa efterfragan och anpassa verksamheten till
klimatforandringarna

- Effektivisera och minska anvandningen av material, brénsle och energi
samt frdmja atervinning och aterbruk av byggmaterial

- Stérka sparbarheten i leverantorskedjan for prioriterade material och
minska anvandningen av jungfruligt material

+ Anpassa arbetet med materialval, cirkularitet och avfallshantering till
de unika forutsattningarna for varje affarsomrade, i syfte att minimera
anvandningen av material som &r skadliga for klimat, miljé och mann-
iskors hélsa

8. Ledning av
verksamheten

9. Leverantorskedja

Inom entreprenadverksamheten ar de huvudsakliga
operativa riskerna projektselektering och projektstyrning.
Detta kan innebaéra risker for nedskrivningar i projekt,
ofdrmaga att uppfylla projektataganden och réttstvister.

Det finns ocksa en risk nar det galler brister i formagan
attimplementera det som har beslutats i enlighet med
processer och strategiska initiativ.

For Industry &r sésongen begrénsad och det rader konkur-

rens om att leverera stora volymer pa kort tid.

Bristande kontroll och transparens i leverantorskedjan
leder till risk for brott mot méanskliga rattigheter, till
exempel illegal arbetskraft, som forblir en branschrisk.
Detresulterar ocksa i risk for affarsévertradelser med
Okade krav fran kunderna pa kontroll av leverantorer och
leverantorskedja och slutligen en otillrécklig dversikt Gver
materialet som fors in pa vara arbetsplatser.

+ NCC prioriterar att lamna anbud med identifierade risker som &r
hanterbara och kalkylerbara. Olika avtalsformer och partnerskap med
kunder underlattar hanteringen av olika risker. Dessa operativa risker
motverkas genom NCC:s projektval, beddmning av anbud och operativa
styrsystem. Det kréver dven okat fokus pa kontrakts- och kravhantering,
samt rattstvister.

+ For NCC Industry arbetar vi med kapacitet, forsaljningsstyrning,
anbudsutvéardering och prisséattning for att sakerstélla ratt volym och
kostnadsstyrning

« Allainternationella leverantorer ar forkvalificerade innan de ingér ett
avtal for att sékerstélla efterlevnad av regler och férordningar inklusive
interna regler

+ NCC genomfor systematiska utvarderingar for att sékerstélla efterlev-
nad av regler och férordningar

« Pa arbetsplatser hjalper initiativet arbetsplatsintroduktion (Site Intro-
duction) till att identifiera personal pa plats som stodjer vart arbete mot
illegal arbetskraft och oréttvis 16n

+ Under 2025 har tva initiativ for att kontrollera leverantorer respektive
underentreprendrer rullats ut for att ytterligare starka kontrollen av var
leverantorsbas
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10. Koncerngemensam Ett misslyckande med att genomfdra en gemensam - Dedikerade resurser for att leda programmet och en affarsmetod
IT-utveckling IT-utveckling leder till betydande kostnader for utveckling (framtida processer och arbetssétt p4 NCC) innan verktygen véljs ut

utan nagra realiserade fordelar vilket innebar bristande « Tydliga roller och ansvarsomraden har definierats for att sékerstalla
engagemang och beredskap for forandring av NCC:s affarsmassig anpassning och maximal nytta
verksamhet. Om det misslyckas kommer NCC i framtiden -« Processramverk och styrning &r pa plats och gemensamma proces-
att mota nya dodlagen bade vad galler teknisk livscykel ségare har redan utsetts for vissa processomraden
och anpassning till verksamhetens behov. + NCC har utvecklat och implementerat ett gemensamt arbetssatt for

att arbeta med hantering av verksamhetsférandringar och arbetar
fortlopande med att bygga upp kapacitet for att sékerstalla en hallbar
férandring

+ NCC foljer Ipande upp de pdgaende implementeringarna och de reali-
serade fordelarna for att sakerstélla att framstegen gar enligt plan

11. IT-sakerhet Den digitala transformationen i byggbranschen har okat + Genomfdra och folja upp NCC:s sékerhetsstrategi och fardplan, anpas-
(informations- beroendet av data, vilket okar vardet pa informationstill- sat till fardplanen for [T-sékerhet och aktiviteter for att minska riskerna
sékerhet) gangar och exponeringen mot cyberhot. Snabba tekniska inom alla affarsomraden och koncerngemensamma funktioner

forandringar och komplexa IT-miljder 6kar sarbarheten « Fortsétta utvecklingen av Information Security Management System
ytterligare, vilket understryker behovet av en stark styrning  och forbattra NCC:s Cyber Security Operation Center, for att ytterligare
och fortlépande dvervakning av cybersakerheten. starka motstandskraften och samtidigt bygga en stark sékerhetskultur

och 6ka medvetenheten om sakerhetsfrdgorna

Efterlevnad
12. Regelefterlevnad Risk for boter och sanktioner, risker for varumarket, ratts- -« Ett riskbaserat program for regelefterlevnad som bland annat inkluderar
(Compliance) liga processer, kostnader for att uteslutas fran offentliga en uppforandekod, visselbldsarfunktion och policyer avseende anti-
upphandlingar pa grund av brott mot lagar och regler. korruption, konkurrensratt, intressekonflikter, dataintegritet och

manskliga rattigheter

+ Obligatorisk utbildning for tjansteman inom anti-korruption, konkurrens-
ratt och dataintegritet. Uppfdljning av utbildningarna gors regelbundet

+ Under 2025 introducerades en uppdaterad uppforandekod for att
sakerstalla att koden forblir relevant och fortsétter att stodja NCC:s
forpliktelse om hoga etiska standarder

1) De av ESMA identifierade geopolitiska riskfaktorerna inkluderas i 1. Geopolitiskt lage férutom hallbara skuldséattningsnivaer. NCC foljer Iopande utvecklingen inom dessa omraden och utvarderar
deras potentiella paverkan pa koncernens verksamhet. Baserat pa nuvarande forhallanden och tillgénglig information bedomer NCC att det inte finns en vasentlig risk att 6kade réantor eller forsam-
rade finansieringsvillkor paverkar NCC:s mojlighet att uppratthalla hallbara skuldséattningsnivaer.



