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Tillagg till Grundprospekt

avseende

Medium Term Notes-program

om 5 miljarder kronor for NCC Treasury AB (publ)
med borgen utfairdad av NCC AB (publ)

Tilléigg till NCC Treasury AB (publ) grundprospekt, vilket godkints och
registrerats av Finansinspektionen den 22 oktober 2013 (diarienr. 13-10894)
(’Grundprospektet”).

Detta tillagg har upprittats i enlighet med 2 kap. 348 lag (1991:980) om handel med
finansiella instrument och har godkénts och registrerats av Finansinspektionen den 13
februari 2014 (diarienr. 14-1618). Tilligget har publicerats pd www.ncc.se den 13
februari 2014.

Detta tillagg ar en del av Grundprospektet och skall 1asas tillsammans med Grundprospektet
och eventuella tillaggsprospekt.

Detta tilligg upprattas med anledning av att NCC AB (publ), borgensman under
programmet, har offentliggjort sin bokslutskommuniké for2013. En kopia pa
bokslutskommunikén aterfinns pa foljande sidor och bokslutskommunikéns sida 12
(resultatrakning) samt sida 13 (balansrakning) kompletterar dirmed Grundprospektets sida
61-63.

Sammanfattningens avsnitt B.19 uppdateras med foljande information

B.19 | Garantigivare: Historisk finansiell information och forklaringar samt
beskrivning om att inga vasentliga negativa
forandringar har dgt rum sedan den senaste
beskrivningen av dessa (B.12)

Balansrékning i sammandrag avseende
Borgensmannen NCC AB
NCC-koncernen 2013 2012 2011
MSEK 31 dec 31 dec 31 dec
Summa Tillgdngar 38 793 37713 32 924




Summa Eget kapital (inkl. innehav utan

bestammande inflytande) 8 675 7 649 8 297
Summa Skulder 30118 30 064 24 627
Summa eget kapital och skulder 38 793 37713 32924
Stéllda sakerheter 1482 1344 1522
Borgens- och garantiforpliktelser 2 261 1446 1353
Resultatrakning i sammandrag avseende
Borgensmannen NCC AB
NCC-koncernen 2013 2012 2011
MSEK Jan-dec | jan-dec | jan-dec
Nettoomsattning 57 823 57 227 52 535
Rorelseresultat 2679 2519 2017
Resultat efter finansiella poster 2 400 2277 1808
Periodens resultat efter skatt 1989 1910 1312

eller reviderad av revisor.

offentliggjordes.

Jamforelsetal for 2012 ar omréaknade till f6ljd av ny
redovisningsprincip enligt IAS19. Jamforelsetal for 2011 f6ljer
tidigare redovisningsprincip, se redovisningsprinciper sid 65.

Helaret 2013 for NCC-koncernen ar inte oversiktligt granskad

Inga vasentliga negativa forandringar i NCC:s framtidsutsikter
har dgt rum sedan den senaste reviderade finansiella rapporten

Ratt att aterkalla anmailan, samtycke till kop eller liknande med anledning av publiceringen
av detta tillagg ska utnyttjas senast tva dagar fran publicering. Sista dag for aterkallelse ar

dirmed den 17 februari 2014.

Daterat 12 februari 2014




Bokslutskommuniké

1 januari — 31 december 2013

1 oktober — 31 december 2013
» Orderingang 14 363 (15 423) MSEK
» Nettoomsittning 21 073 (19 069) MSEK

 Resultat efter finansiella poster 1 472 (1 258)
MSEK

» Periodens resultat efter skatt 1 231 (1 130) MSEK
 Resultat per aktie 11,39 (10,43) SEK

1 januari — 31 december 2013
» Orderingang 56 979 (55 759) MSEK
» Nettoomsittning 57 823 (57 227) MSEK

 Resultat efter finansiella poster 2 400 (2 277)
MSEK

» Periodens resultat efter skatt 1 989 (1 910) MSEK
* Resultat per aktie 18,40 (17,62) SEK

e Styrelsen foreslar en utdelning for 2013 pé 12,00
(10,00) SEK per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfillen (se sid 21)

2013 2012 2013 2012
MSEK Okt-dec Oktdec Jan-dec Jandec
Orderingang 14 363 15 423 56 979 55759
Nettoomsdttning 21073 19 069 57 823 57 227
Rérelseresultat 1547 1332 2 679 2519
Resultat efter finansiella poster 1472 1258 2 400 2277
Periodens resultat efter skatt 1231 1130 1989 1910
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,39 10,43 18,40 17,62
Kassafléde fére finansiering 4240 2 981 1661 932
Avkastning p& eget kapital efter skatt, % 26 28
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,7 0,8
Nettol&neskuld 5656 6 467 5656 6 467

Jamférelsetal &r omraknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.

Dstensjoveien 27, Oslo

©INNEHALL
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Kommentar fran vd Peter Wagstrom

Vi har #n en gang avslutat verksamhetséaret starkt. NCC:s
resultat i det fjarde kvartalet dr det bdsta ndgonsin.
Resultatet efter finansiella poster okade till 1 472 (1 258)
MSEK, framforallt tack vare ett bra resultat fran var
fastighetsutvecklingsverksamhet. Vi hade ett mycket
starkt kassaflode under fjarde kvartalet, vilket medforde
att nettolaneskulden blev ligre #n foregaende &r.

For 2013 uppgick resultatet efter skatt till 1 989 (1 910)
MSEK. Avkastning pé eget kapital blev 26 procent, vilket
overtriffar vart mal pa 20 procent.

BYGGMARKNADEN LANGSAMT BATTRE

Aven om marknaden stirktes under andra halvéret 2013
blev dterhidmtningen inte lika stark som manga hade
hoppats pa. Jag har i huvudsak fortsatt samma
marknadssyn och tror att den nordiska byggmarknaden
vixer 2014.

Orderingangen i var byggverksamhet var betydligt ligre i
det fjarde kvartalet, framforallt i Sverige. Den svenska
byggmarknaden ér relativt stabil men aterhdmtningen gér
langsamt och vi prioriterar att uppritthalla god lonsamhet
framfor volym. Den lidgre orderingdngen medfor att vi
startar 2014 med en négot ligre orderstock.

Jag #r inte nojd med marginalen i byggverksamheten. I
Danmark har vi visat att det gar att tjina pengar dvenien
tuff marknad, men marginalerna behover bli bittre pa
ovriga marknader.

HOG AKTIVITET INOM INDUSTRIAFFAREN

Verksamheten inom var industriaffir kunde tack vare milt
vider paga lingre in vanligt och dessutom salde vi mer
asfalt. Forluster inom Vigservice medforde dock att
resultatet blev nagot ldigre i fjirde kvartalet jamfort med
foregéende ar. Ur ett helarsperspektiv utvecklades var
industriaffir i linje med féregdende &r, nagot ldgre volymer
dn forviantat men béttre 1onsamhet.

STARK BOSTADSFORSALINING

Bostadsforsiljningen var fortsatt god i det fjarde kvartalet
och under 2013 har vi salt 4 876 bostider till
privatpersoner och investerare, vilket dr ungefir 500 fler
4n foregdende ar.

Resultatet fran bostadsutvecklingsaffiren var lidgre i
kvartalet och for heldret. Lonsamheten i projekten r i niva
med foregiende &r och vi har vidtagit ett antal atgirder for
att 6ka avkastningen framover. Vi har bland annat slt
oprioriterad mark under aret fér 700 MSEK, vilket
paverkat resultatet negativt med drygt 40 MSEK.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK
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BRA RESULTAT FOR FASTIGHETSUTVECKLINGSAFFAREN

Det var ett intensivt kvartal for fastighetsutvecklings-
verksamheten, som overlimnade och resultatavriknade
atta projekt. Dessutom var uthyrningen béttre én
foregdende ar och ett kontorsprojekt sildes som kommer
att resultatavriknas senare. Ett bra kvartal och ett bra &r.
Nu ligger fokus pa att starta nya projekt.

VAXA MED LONSAMHET

Fokus pa riitt affirer gav resultat 2013. En tuff marknad
gjorde att vi fokuserade pé att fortsitta att effektivisera
verksamheten, sikra var intjining, gora “ritt” affirer och
ta "ritt” risker. NCC ska fortsitta vixa — men vi ska vixa
med lonsamhet.

Peter Wagstrom, vd och koncernchef
Solna den 30 januari 2014




Koncernens utveckling

SENASTE KVARTALET OKTOBER - DECEMBER 2013

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen uppgick till 14 363 (15 423) MSEK. NCC
Construction Norway hade en bra orderingang framforallt
inom segmenten anliggning och ¢vriga hus.
Orderingangen var lidgre for NCC Construction Sweden,
framforallt inom segmentet 6vriga hus. Firre byggstartade
bostidder medforde att NCC Housings orderingang blev
ldigre. Valutakurseffekter paverkade orderingangen
negativt med 98 MSEK jamfort med foregaende ar.
Koncernens orderstock minskade med 3 427 MSEK
jamfort med foregaende kvartal och uppgick till 47 638
MSEK. Valutakurseffekter paverkade orderstocken
positivt med 374 MSEK under kvartalet.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var hogre dn féregaende ar och
uppgick till 21 073 (19 069) MSEK. Okningen forklaras
framst av fler resultatavriknade projekt i NCC Property
Development. Omsittningen minskade i NCC
Construction Sweden. Valutakurseffekter paverkade
omsittningen negativt med 192 MSEK jimfort med
foregéende ar.

RESULTAT

NCC:s rorelseresultat uppgick till 1 547 (1 332) MSEK.
Resultatforbittringen forklaras framst av att NCC Property
Development resultatavriknade fler projektforsiljningar.
NCC Construction Norways resultat pdverkades positivt av
hogre produktion kombinerat med ett antal positiva
justeringar av projektprognoser, medan nedgang i volym
for NCC Construction Sweden delvis motverkade
resultatforbittringen.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den 1opande verksamheten i kvartalet var
positivt tack vare inbetalningar frin forsiljning av bostads-
och fastighetsprojekt. Jimfort med fjirde kvartalet
foregdende ar okade forsiljningarna av fastighetsprojekt
samtidigt som forsiljningarna av bostadsprojekt var pa
samma niva.
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SASONGSEFFEKTER

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom
NCC:s Construction-enheter paverkas av sdsongsmdssiga
svangningar fill félid av kall véderlek. Normalt &r férsta
kvartalet svagare jamfért med resten av dret, s& dven fér 2013.

ORDERSTOCK
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NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden (rintebirande skulder - likvida
tillgangar - rintebirande fordringar) uppgick per den 31
december till 5 656 (6 467) MSEK, se dven not 5,
Specifikation nettolaneskuld, och har viisentligt sjunkit
jamfort med 30 september 2013 dé den var 9 893 MSEK.
De rintebirande skuldernas genomsnittliga 16ptid,
exklusive 1an i finldindska bostadsaktiebolag och svenska
bostadsrittsforeningar samt pensionsskuld enligt IAS 19,
uppgick till 36 (40) méanader vid kvartalets utgang. NCC:s
outnyttjade bindande kreditloften uppgick vid kvartalets
utgang till 3,9 (3,8) Mdr SEK med en aterstiende
genomsnittlig 16ptid pa 33 (43) manader, se dven not 5,
Specifikation nettolaneskuld.



ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen uppgick till 56 979 (55 759) MSEK.
Okningen jamfort med foregéende ar forklaras frimst av
fler startade bostadsprojekt men dven av fler projekt inom
segmentet 6vriga hus. Valutakurseffekter paverkade
orderingingen negativt med 714 MSEK jaimfort med
foregdende ar. Orderstocken har okat sedan féregiende ar
och uppgick vid periodens slut till 47 638 MSEK.
Valutakurseffekter paverkade orderstocken negativt med
428 MSEK.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen uppgick till 57 823 (57 227) MSEK.
Hogre omsittning inom framférallt NCC Property
Development och NCC Construction Norway motverkades
av ligre omsittning i NCC Construction Sweden.
Valutakurseffekter paverkade omsittningen negativt med
668 MSEK jamfort med foregaende ar.

RESULTAT

NCC:s rorelseresultat uppgick till 2 679 (2 519) MSEK.
Hogre resultat i NCC Property Development
kompenserade for ligre resultat i NCC:s Construction-

enheter i Sverige och Norge samt NCC Housing och NCC
Roads. Finansnettot forsimrades till f6ljd av for aret hogre
genomsnittlig nettoldneskuld och uppgick till -279 (-241)
MSEK. Den effektiva skattesatsen uppgick till 17 (16)
procent.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under
perioden var mycket positivt, 2 532 (-26) MSEK, tack vare
stark forsiljning av bostads- och fastighetsprojekt.
Kapitalbindningen i rérelsekapitalet var ligre jaimfort med
foregdende ar tack vare hogre rintefri finansiering. Under
aret har investeringarna i bostadsprojekt varit ldgre #n
foregdende ar — i Sverige pd grund av fa starter i borjan av
aret och i S:t Petersburg pé grund av firre markkop.

NETTOLANESKULDEN

Nettolaneskulden (rintebirande skulder - likvida
tillgangar - rintebirande fordringar) sjonk med 811 MSEK
och uppgick per den 31 december till 5 656 (6 467) MSEK,
se dven not 5, Specifikation nettolaneskuld.

NETTOLANESKULD
2013 2012 2013 2012
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jandec
Nettolaneskuld ing&dende balans 9 893 9430 -6 467 -4 274
Kassafldde fére finansiering 4240 2 981 1661 932
Férvarv/Férsdlining av egna aktier 28 -56
Féréndring av pensionsskuld 29 -47 268 93
Utdelning -1 080 -1 084
Ovriga férandringar nettolaneskuld -32 30 -10 29
Nettolaneskuld utgéende balans -5 656 -6 467 -5 656 -6 467
Jamforelsetal &r omréknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingéng Orderstock
2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK Oki-dec Oktdec Jan-dec Jandec 31 dec 31 dec
NCC Construction Sweden 5205 6767 20 348 21 483 16 211 17 378
NCC Construction Denmark 1370 1458 4929 3288 4 447 2924
NCC Construction Finland 1945 1919 6 491 6576 5630 5 667
NCC Construction Norway 1626 1053 7 098 8 086 6 364 7 265
NCC Roads 3001 2 836 12 311 11 807 4598 4250
NCC Housing 3247 3 455 10 921 9 380 14 200 11 932
Summa 16 395 17489 62097 60618| 51450 49415
Ovrigt och elimineringar 2 032 2 066 5118 -4 859 3812 -3 582
Koncernen 14 363 15423 56979 55759| 47 638 45833
varav egen regi-projekt fér
boendeutveckling till privatkund 2681 2516 9 029 7 289 12 300 10 434
fastighetsutveckling 203 116 2 309 1 644 2374 2 520
NETTOOMSATINING OCH RORELSERESULTAT
Nettoomséittning Rérelseresultat
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK Okt-dec  Oktdec  Jan-dec  Jandec| Oki-dec Oktdec Jan-dec  Jandec
NCC Construction Sweden 6332 7 399 21 530 25043 243 325 637 801
NCC Construction Denmark 1196 974 3 546 3 396 67 48 208 189
NCC Construction Finland 1808 2 005 6 680 6709 45 53 127 101
NCC Construction Norway 2 253 2133 7 408 6 070 77 41 3 74
NCC Roads 3416 3354 11 999 12 211 106 120 406 417
NCC Housing 4670 4 432 9 030 8 612 483 573 605 835
NCC Property Development 3443 1095 4811 2 847 475 214 713 295
Summa 23118 21393 65003 64889 1496 1373 2700 2710
Ovrigt och elimineringar -2 044 2 323 7 180 -7 662 51 -41 21 -192
Koncernen 21073 19069 57823 57227 1547 1332 2679 2519

Jamfdrelsetal &r omraknade till f8ljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



MARKNADENS UTVECKLING

Efterfrigan pi den nordiska byggmarknaden blir lingsamt
bittre. For 2014 forvintar sig NCC att den nordiska
byggmarknaden viixer ndgot. Den starkaste utvecklingen
forvintas pd den norska och svenska marknaden medan
utvecklingen forviintas bli svagare i Finland dir det finns
en oro kring BNP-utvecklingen.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Den sammantagna orderingangen fér Construction-
enheterna uppgick till 10 146 (11 197) MSEK. NCC
Construction Swedens orderingang var lidgre for
segmentet dvriga hus framst till f6ljd av att marknaden var
svagare dn véntat och att en stor order mottogs i det fjirde
kvartalet foregadende ar. NCC Construction Norway hade
en bra orderingang inom segmenten anlidggning och
ovriga hus. Den sammantagna orderstocken minskade i
huvudsak pa grund av NCC Construction Sweden med

1 171 MSEK i kvartalet och uppgick till 32 652 MSEK.
Valutakurseffekter 6kade orderstocken med 204 MSEK
under kvartalet.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var lidgre frimst for NCC Construction
Sweden, men #dven for NCC Construction Finland.
Samtidigt var nettoomsittningen hogre for NCC
Construction i Danmark och Norge. Sammantaget
minskade omsittningen for NCC:s Construction-enheter
till 11 589 (12 511) MSEK.

RORELSERESULTAT
NCC Construction Norways resultat paverkades positivt av
hogre produktion kombinerat med ett antal positiva

justeringar av projektprognoser. For NCC Construction
Sweden blev resultatet ldgre framst till f6ljd av minskad
volym. Sammantaget uppgick rérelseresultatet till 432
(467) MSEK for Construction-enheterna.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen for Construction-enheterna var ldgre dn
foregéende ar och uppgick till 38 866 (39 433) MSEK. For
NCC:s Construction-enheter i Sverige och Norge var
orderingingen lidgre. Orderingdngen har varit hogre for
projekt inom segmentet 6vriga hus under aret. Till
6kningen bidrog bland annat ett stort projekt inom
segmentet ovriga hus i NCC Construction Denmark. I
Danmark har samtliga segment haft en hogre orderinging
under éret.

NETTOOMSATINING

Sammantaget uppgick Construction-enheternas
omsittning till 39 164 (41 218) MSEK. Forindringen
forklaras frimst av liigre omsittning i NCC Construction
Sweden, samtidigt som det delvis uppvigdes av hogre
omsittning i NCC Construction Norway och NCC
Construction Denmark. Omsiittningen i NCC Construction
Finland var i nivd med foregiende &r.

RORELSERESULTAT

Sammantaget uppgick rorelseresultatet till 975 (1 165)
MSEK. Resultatférsimringen forklaras frimst av ligre
volym i NCC Construction Sweden samt av ligre resultat i
NCC Construction Norway till f6ljd av
projektnedskrivningar under &ret. Aterhimtningen pé den
svenska marknaden var svagare och kom senare dn
forvintat.

2013 2012 2013 2012
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jandec
NCC Construction Sweden
Orderingéng 5205 6767 20 348 21 483
Orderstock 16 211 17 378 16 211 17 378
Nettoomsdttning 6 332 7 399 21 530 25043
Rorelseresultat 243 325 637 801
Rérelsemarginal, % 3,8 4,4 3,0 3,2
NCC Construction Denmark
Orderingéng 1370 1458 4929 3288
Orderstock 4 447 2 924 4 447 2924
Nettoomséttning 1196 974 3 546 3396
Rorelseresultat 67 48 208 189
Rérelsemarginal, % 5,6 4,9 5,9 5,6
NCC Construction Finland
Orderingang 1945 1919 6 491 6576
Orderstock 5 630 5 667 5 630 5 667
Nettoomséttning 1808 2 005 6 680 6709
Rorelseresultat 45 53 127 101
Rérelsemarginal, % 2,5 2,6 1,9 1,5
NCC Construction Norway
Orderingang 1626 1053 7 098 8 086
Orderstock 6 364 7 265 6 364 7 265
Nettoomsdttning 2 253 2133 7 408 6070
Rorelseresultat 77 41 3 74
Rérelsemarginal, % 3,4 1,9 0,0 1,2

Jamférelsetal &r omréknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
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PROJEKTSTORLEK | ORDERINGANGEN UNDER KVARTAL 4 FOR
NCC:S CONSTRUCTION-ENHETER

= <5 MSEK, 4 %
= 5-10 MSEK, 3 %
= 10-25 MSEK, 8 %

25-50 MSEK, 13 %
= 50-100 MSEK, 18 %
= 100-300 MSEK, 41 %

= >300 MSEK, 13 %

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK PER SEGMENT

Orderingéng Orderstock

2013 2012 2013 2012 2013 2012
MSEK Oktdec  Oktdec  Jan-dec  Jandec| 31 dec 31 dec
Anlaggningsverksamhet 3137 3 441 14 344 14 648 10 817 10 961
Bostader 3 400 3570 8 964 9286 8 609 8 635
Ovriga hus 3794 4252 15715 15338 13415 13 542
Ovrigt och elimineringar -185 66 -157 162 -189 96
Summa 10146 11197 38866 39433| 32652 33234




NCC Roads

MARKNADENS UTVECKLING

Tack vare den milda viderleken var efterfrigan pa asfalt
hogre i fjirde kvartalet. Efterfragan pa stenmaterial
forsvagades, framforallt i sydvistra Sverige och Finland.
For 2014 bedomer NCC att ett 6kat byggande kommer att
medfora hogre efterfrigan pa stenmaterial. Asfalt-
marknaden har ocksé forutséttningar for tillviaxt 2014.
Vigservicemarknaden priglas av hard konkurrens och en
stabil efterfragan.

SENASTE KVARTALET OKTOBER - DECEMBER 2013

NETTOOMSATINING

Omsittningen 6kade och uppgick till 3 416 (3 354) MSEK.
Hogre volymer asfalt och hogre priser pa stenmaterial och
asfalt forklarar 6kningen.

RORELSERESULTAT

Resultatet i kvartalet var ldgre én foregiende &r och
uppgick till 106 (120) MSEK. Det ldigre resultatet forklaras
framst av ett antal vigserviceprojekt i Sverige.
Asfaltverksamheten hade ett bra kvartal. Hogre volymer
och forbittrad effektivitet gjorde att marginalen i
asfaltverksamheten forbéttrades. Marginalen i
stenmaterial var hogre men volymerna var ligre.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital minskade sdsongsméssigt under
kvartalet med 0,2 Mdr SEK och uppgick till 3,6 Mdr SEK.
Minskningen var lidgre én foregdende ar pa grund av den
sena sidsongsavlutningen.

HELARSPERIODEN JANUARI - DECEMBER 2013

NETTOOMSATTNING

Omsittningen minskade till f6ljd av ldgre volymer och
uppgick till 11 999 (12 211) MSEK. Sen sédsongsstart i och
med den langa och kalla vintern i borjan av aret medforde
ligre volymer stenmaterial och asfalt. Det motverkades
delvis av att omséttningen inom vigservice 6kade jamfort
med foregiende &r.
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RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till 406 (417) MSEK och var i nivd med
foregdende ar frimst pi grund av en stark aterhimtning i
asfaltverksamheten under det andra halvaret som
kompenserade for den svaga utvecklingen under det forsta
kvartalet. Inom stenmaterial minskade resultatet till f61jd
av ldgre volymer. Forluster och svaga marginaler i
vigserviceverksamheten belastade resultatet. En ny
organisation ir tillsatt for att effektivisera verksamheten.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade med 0,5 Mdr SEK jimfort med
arsskiftet och uppgick till 3,6 Mdr SEK.

KVARTALSDATA

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

s Netloomsafining, MSEK ——&— Rorelsemarginal, %

2013 2012 2013 2012

MSEK Oki-dec Okidec Jan-dec Jandec
NCC Roads

Orderingéng 3 001 2836 12 311 11 807
Orderstock 4 598 4250 4 598 4250
Nettoomsdattning 3416 3354 11 999 12211
Rorelseresultat 106 120 406 417
Rérelsemarginal, % 3,1 3,6 3.4 3,4
Sysselsatt kapital 3557 3049
Tusentals ton stenmaterial " 7 287 7709 27 395 29 657
Tusentals ton asfalt ' 1610 1581 6 257 6 462

1) Séld volym

Jamférelsetal &r omréknade till flid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



MARKNADENS UTVECKLING

Bést marknadsforutsittningar finns for niarvarande i
Tyskland och S:t Petersburg. I Danmark har marknaden i
Kopenhamn forbittrats medan aterhimtningen i 6vriga
landet gar langsammare. Marknaderna i Baltikum
forbittrades under kvartalet. Priserna 6kade nagot i
Sverige, men den svenska marknaden priglas av en viss
forsiktighet och av att kopbeslut tas nirmare
fardigstillande. Den finska marknaden har forsvagats
under kvartalet och priglas av forsiktighet. I Norge har
priserna planat ut och forsiljningen tar lingre tid. NCC
forvéntar sig en stabil efterfragan pé alla marknader 2014
forutom i Finland och Norge som dr mer oviss.
Prisnivierna bedoms bli i stort oférandrade.

BOSTADSFORSALINING OCH BYGGSTARTER

Totalt sdldes 1 112 (917) bostider till privatkunder och 281
(651) bostider till investerarmarknaden. Bostads-
forsiljningen till privatkunder 6kade pé alla marknader
forutom i Norge och Finland. Storst var 6kningen i S:t
Petersburg och Sverige. I kvartalet byggstartades totalt

1 079 (1 468) bostider till privatkunder och 247 (536)
bostéder till investerarmarknaden. God forséljning har
mojliggjort 6kat antal starter i Sverige. I Norge startades
inga nya bostidder pa grund av en avvaktande marknad. I
S:t Petersburg var starter pa en bra nivd men lidgre dn forra
aret, da ett stort projekt startades.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var hogre in foregaende ar, fraimst till
foljd av fler 6verlimnade och resultatavriknade bostider,
men #ven markforsiljningar bidrog. I kvartalet
resultatavriknades 1 454 (1 387) bostéder till privatkund
och 511 (683) bostider till investerarmarknaden.

RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till 483 (573) MSEK. NCC Housings
resultat uppnéadde inte forra arets nivé, friamst till foljd av
ldgre resultat fran markforsiljningar i Sverige och
Danmark.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital minskade med 0,7 Mdr SEK i kvartalet
tack vare manga firdigstillda och overlimnade bostider

BOSTADSFORSALINING OCH BYGGSTARTER

Totalt saldes 3 747 (2 937) bostider till privatkunder och

1 129 (1 395) bostider till investerarmarknaden. Bostads-
forsiljningen till privatkunder 6kade pé alla marknader
forutom i Norge och Finland. Under aret har totalt 3 715
(3 196) bostider till privatkunder och 1 095 (1 328)
bostider till investerarmarknaden byggstartats. Okad
forsiljning har mojliggjort fler starter. Tyskland, Danmark
och S:t Petersburg svarade for en stor del av 6kningen av
bostédder till privatkund.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var hogre in foregiende ar framst till
foljd av 6kade intikter fran bostadsforsiljning till
investerare samt markforsiljningar. Under perioden
resultatavriknades 2 951 (2 845) bostider till privatkund
och 903 (998) bostider till investerarmarknaden.

RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till 605 (835) MSEK. Marginalen fran
bostadsforsiljning har forbittrats jamfort med foregdende
ar. Resultatet har under aret paverkats negativt av resultat
fran forsiljning av hyresritter i Sverige och mark,
nedskrivning av mark, omstruktureringskostnader i
Sverige samt hogre omkostnader till f6ljd av 6kad
projektvolym.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital uppgick till 9,9 Mdr SEK, en minskning
med 0,1 Mdr SEK jamfort med arsskiftet. Okad
kapitalbindning genom fler pigaende bostider
kompenserades av reducerad markportf6lj pa
oprioriterade omraden.

KVARTALSDATA
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och uppgle till 9’9 Mdr SEK. Nettoomséining, MSEK —&— Rérelsemarginal, %
2013 2012 2013 2012
MSEK Oki-dec Okt-dec Jan-dec Jandec
NCC Housing
Orderingéng 3247 3455 10 921 9 380
Orderstock 14 200 11 932 14 200 11932
Nettoomsdttning 4 670 4432 9 030 8612
Rorelseresultat 483 573 605 835
Rérelsemarginal, % 10,3 12,9 6,7 9,7
Sysselsatt kapital 9 856 9 976

Jamférelsetal &r omréknade till f8ljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



BOSTADSUTVECKLING
Sverige Danmark Finland Baltikum
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2018 202 201 2012 2013 202 2013 202 2013 202 20 2012 203 202 2013 202
Byggrdtter, vid periodens slut 1200 12800 1200 12800 900 1400 900 1400 9700 9200 9700 9200 2200 2300 2200 2300
varav byggrétter pé option 3200 3500 3200 3500 0 0 0 0 6600 6000 6600 6000] 0 0 0 0
R d L, g fill P'. Liind
Startade bostéder, under perioden 306 44 681 690 60 05 263 »7 257 346 656 728 0 45 B7 1
Sélda bostader, under perioden 297 20 854 702] 78 63 269 b7l 243 251 70 736 51 33 76 03
Bostéder i pagéende produktion, vid periodens slut 154 1263 154 1263 346 59 346 59| 656 8D 656 81 3 1 3 B
Férsdliningsgrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 56 43 56 43 63 29 63 29 36 47 36 47 B B B B
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 41 4 41 44 55 33 55 33 42 44 42 44] 62 47 62 47
Resultatavréknade bostéder, under perioden 267 364 ) 70 21 56 92 i) 388 401 859 939 45 B 65 94
Fardigstéllda, ej resultatavraknade bostéder, vid
periodens slut ! B4 7 B4 Id 24 40 24 40 03 B2 03 52 42 75 42 75
Bostdder till salu (pag och fardigstalldal, vid
periodens slut 626 79 626 799 us B3 us B3| 522 585 522 585 B9 8 B9 g}
Bostadsutveckling till investerarmarknad
Startade bostdder, under perioden - 0 288 w2 0 0 0 0 B3 295 47 504 0 0 0 0
Sélda bostéder, under perioden 28 i) 322 19| 0 0 0 0| B3 295 447 594 0 0 0 0
Bostdder i pdgdende produktion, vid
periodens slut 2 35 -3 35 85 0 0 0 0 636 653 636 653 0 0 0 0
Forsdliningsgrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 91 28 91 28 0 0 0 0 0 100 00 00 0 0 0 0
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % ki 80 ird 80 0 0 0 0 51 43 51 43 0 0 0 0
Resultatavréknade bostéder, under perioden 34 ji) 58 1B 0 0 0 0 B3 295 447 594] 0 0 0 0
Fardigstéllda, ej resultatavraknade bostéder, vid
periodens slut ¥ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S:t Petersburg Norge Tyskland Koncernen
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
208 202 201 2012 2013 202 2013 20 2013 202 20 2012 203 202 2013 202

Byggratter, vid periodens slut 3900 4700 3900 4700 1900 1600 1900 1600 3400 3000 3400 3000 33200 35000 33200 35000
varav byggrétter p& option 0 0 0 0 500 500 500 500 2900 1300 2900 1300 13200 1300 13200 1300
R d ("H g 'i" PI' ) A
Startade bostéder, under perioden 295 651 935 651 0 18 25 74 B1 B9 108 668 1079 1468 375 319
Sélda bostader, under perioden 219 m 782 49 54 67 w4 2u 15 880 635) 1R o 3747 2937
Bostéder i pagéende produktion, vid periodens slut 1586 1302 1586 1302 192 262 92 262 774 417 774 477 4831 4391 4831 4391
Férsdliningsgrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 41 38 41 38 52 52 52 52 54 53 54 53 a7 43 a7 43
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 49 49 49 49 77 43 77 43 55 58 55 58 49 47 49 47
Resultatavréknade bostéder, under perioden 228 88 306 93 9 30 02 207, 496 430 ™ 696) 1454 1387 2951 2845
Fardigstéllda, ej resultatavraknade bostéder, vid
periodens slut ! 356 o 356 1 9 5 9 B 29 2 29 22 7w 393 g 393
Bostdder till salu (pag&ende och fardigstéllda), vid
perioden s slut 966 8B 966 8B 100 u2 100 142| 383 245 383 245 2884 2956 2884 296
Bostadsutveckling till investerarmarknad
Startade bostdder, under perioden 0 0 0 0| 0 0 0 B| 70 241 360 576 247 536 1095 1328
Sélda bostader, under perioden 0 0 0 0 0 0 0 B 70 241 360 646) 281 651 1129 1395
Bostdder i pagdende produktion, vid
periodens slut 2 0 7 0 7 0 0 0 0 601 632 601 632 1552 1377 1552 1377
Férsdliningsgrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 0 00 0 00 0 0 0 0 00 00 00 00 % % %8 9%
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 0 100 0 00 0 0 0 0 34 31 34 31 38 40 38 40
Resultatavréknade bostéder, under perioden 0 59 7 59 0 0 0 B 294 2u 391 214 51 683 903 998
Fardigstéllda, ej resultatavraknade bostéder, vid
periodens slut ¥ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Av fardigstallda, ej resultatavraknade vid periodens slut till privatkunder var 375 (B) sélda.

2) Av totalt antal bostéder i pAgdende produktion till investerarmarknad, 1552 (1377), har 636 (653) resultatavraknats och 936 (724) terstér att resultatavraknas.

3) Av fardigstallda, ej resultatavraknade vid periodens slut till investerarmarknaden var 0 (0) sélda.
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MARKNADENS UTVECKLING

Ligre transaktionsvolymer priglade fastighetsmarknaden
2013. Det finns en efterfragan pd moderna och ”grona”
fastigheter med stabila hyresgister i bra ligen. P4
hyresmarknaden ir efterfragan god och vakanserna stabila
forutom i Finland dér efterfragan pa kontorshyres-
marknaden #r svagare. NCC bedomer att den forvintade
okningen av BNP kommer ha en positiv effekt pa den
nordiska fastighetsmarknaden 2014 och bist
forutsittningar har den svenska marknaden.

FASTIGHETSPROJEKT

Under kvartalet har étta projektforséljningar
resultatavriknats. Kontors- och handelsfastigheterna
Torsplan och Triangeln i Sverige, kontorsprojekten Plaza
Halo i Finland och @stensjoveien 27 i Norge;
Handelsplatserna Birsta etapp 1 och Eslov etapp 1 i
Sverige samt Herredscentret I och II i Danmark. Under
kvartalet har #ven en del av handelsplatsen Kolding
Retailpark II i Danmark resultatavriknats.

Kontorsprojektet Plaza Tuike i Finland sildes under
kvartalet och kommer att resultatavriknas i forsta
kvartalet 2014. For framtida resultatavrikningar av projekt,
se tabell pa nista sida.

Vid kvartalets utging var 17 (23) projekt pagaende eller
fardigstillda men dnnu inte resultatavriknade. Av dessa dr
sex silda. Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 3,0
(3,3) Mdr SEK, vilket motsvarar en firdigstillandegrad om
60 (55) procent. Uthyrningen i kvartalet uppgick till 35 900
(18 800) kvadratmeter. Uthyrningsgraden uppgick till 74
(68) procent.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen 6kade jaimfort med foregiende ar och
de &tta resultatavriknade projekten stod for den storsta
delen av omsittningen. Foregaende ar resultatavriknades
fem projekt.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital minskade under kvartalet med 2,1 Mdr

SEK framst till f6ljd av projektforsiljningarna och uppgick
till 4,0 Mdr SEK.

FASTIGHETSPROJEKT

Totalt har elva (nio) projekt resultatavriknats;

fem i Sverige, tre i Danmark, tvé i Finland och ett i Norge.
Fem projekt har byggstartats, varav tva i Finland, ett i
Norge, ett i Sverige och ett i Danmark. Under perioden
tecknades hyresavtal om 120 100 (76 400) kvadratmeter.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var higre jamfort med foregdende ar
och uppgick till 4 811 (2 847) MSEK. Den storsta delen av
nettoomsittningen i perioden kom fran de resultat-
avriknade projekten i fjirde kvartalet.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet var hogre in foregaende ar och uppgick
till 713 (295) MSEK. Under perioden resultatavriknades
elva projekt. Resultat fran forsiljning av mark samt resultat
fran tidigare forsiljningar bidrog ocksa till ett positivt
resultat. Driftnettot for perioden uppgick till 68 (36)
MSEK.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital minskade med 1,0 Mdr SEK och uppgick
till 4,0 Mdr SEK. Minskningen forklaras frimst av
projektforsiljningar i fiairde kvartalet.

KVARTALSDATA
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RORELSERESULTAT 2011 2012 2013
Rorelseresultatet var hogre én féregdende &r och uppgick forstereste, NSEK
till 475 (214) MSEK. Resultat fran forsiljning av mark samt
resultat frin tidigare forsiljningar bidrog ocksa till
resultatet. Driftnettot uppgick till 11 (18) MSEK.
2013 2012 2013 2012
MSEK Oki-dec Okt-dec Jan-dec Jandec
NCC Property Development
Nettoomsdattning 3 443 1095 4811 2 847
Rorelseresultat 475 214 713 295
Sysselsatt kapital 3 991 4989

Jamférelsetal & omréknade till f8lid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



FASTIGHETSUTVECKLINGSPROJEKT PER 2013-12-31 "

Fardig-  Uthyrnings-

Séld, berdknas stéllonde-  bar, area,  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % kvm grad, %
Ullevi Park 4 Kontor Géteborg 26 20200 100
Totalt Sverige 26 20 200 100
CH Zenit 4.1 Kontor Arhus 90 2 800 23
Kolding Retailpark Il Handel Kolding 79 4700 68
Lyngby Handel Lyngby 99 2 300 100
Portlandsilos Kontor Képenhamn Kv3,2014 77 12 800 50
Roskildevej Handel Taastrup 98 4000 51
Viborg Retail Il + 11 Handel Viborg 95 3200 69
Gladsaxe Company House  Kontor Képenhamn Kv1,2015 39 14 800 71
Totalt Danmark 72 44 600 63
Aitio 1 Vivaldi Kontor Helsingfors 99 6200 63
Alberga C Kontor Esbo Kv1,2014 96 5400 82
Lielahti Center Handel Tammerfors Kv2,2014 63 13 300 75
Mattby ? Handel/Kontor Esbo 23 12 000 20
Plaza Tuike Kontor Vanda Kv1,2014 95 5400 82
Tavastehus Centrum Handel Tavastehus Kv4,2014 74 26 200 84
Vallila Handel/Kontor Helsingfors 72 5000 100
Totalt Finland 65 73 500 68
Lysaker Polaris 1 Kontor Oslo 37 19 500 72
Stavanger Business Park 1 Kontor Stavanger 92 9 200 100
Totalt Norge 53 28 700 80
Totalt 60 167 000 74

! Tabellen avser pagéende eller fardigstallda fastighetsprojekt som é@nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier /tillaggskdpeskilling) i étta tidigare sélda och resultatavrdknade fastighetsprojekt.

2 Projektet omfattar cirka 25 000 kvm uthyrningsbar area och genomférs tillsammans med Citycon, ett i Finland noterat
fastighetsbolag, i ett halftenagt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.



2013 2012 2013 2012
MSEK Not 1 Okt-dec Oktdec  Jan-dec Jandec
Nettoomsdattning 21073 19 069 57 823 57 227
Kostnader for produktion Not 2,3 -18 674 -16 862 -52 027 -51 731
Bruttoresultat 2 400 2208 5796 5 495
Farsaljnings- och administrationskostnader Not 2 852 881 -3 130 -2 988
Resultat frén forsélining av rérelsefastigheter 4 4 6 3
Nedskrivningar och &terfdrda nedskrivningar
av anléggningstillgangar Not 3 7 2
Resultat frén férséljning av koncernféretag -1 6
Resultat frén andelar i intressefdretag -5 3 1 5
Rérelseresultat 1547 1332 2 679 2519
Finansiella intakter 63 45 165 141
Finansiella kostnader -138 -119 -444 -382
Finansnetto 75 74 279 241
Resultat efter finansiella poster 1472 1258 2 400 2277
Skatt p& periodens resultat 241 -129 411 -367
Periodens resultat 1231 1130 1989 1910
Hénférs till:
NCC:s aktiedgare 1229 1127 1986 1 905
Innehav utan bestémmande inflytande 3 3 3 5
Periodens resultat 1231 1130 1989 1910
Resultat per aktie
Fére utspddning
Resultat efter skatt, SEK 11,39 10,43 18,40 17,62
Efter utspédning
Resultat efter skatt, SEK 11,39 10,43 18,40 17,62
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fre utspddning
under perioden 107,8 108,0 107,9 108,2
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 107,8 108,0 107,9 108,2
Antal utestdende aktier fére utspédning vid periodens slut 107,8 108,0 107,8 108,0
Jémférelsetal &r omréknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
2013 2012 2013 2012
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jandec
Periodens resultat 1231 1130 1989 1910
Poster som har omféris eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrdkningsdifferenser 61 61 79
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 28 27 -18 37
Kassaflédessdkringar -10 19 20
Skatt hénfsrlig till poster som har omférts eller kan omféras fill periodens resultat 8 5 7
31 39 1 -69
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvérdering av férménsbestémda pensionsplaner 36 -13 187 -137
Skatt hénfrig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 9 62 41 -27
27 -75 146 -164
Periodens &vrigt totalresultat 58 -36 147 -233
Periodens totalresultat 1289 1094 2135 1677
Hanférs till:
NCC:s aktiedgare 1286 1091 2132 1672
Innehav utan bestémmande inflytande 3 3 3 5
Periodens summa fotalresultat 1289 1094 2135 1677

Jamfdrelsetal &r omréknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



2013 2012
MSEK Not 1 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Goodwill 1802 1827
Ovriga immateriella tillgangar 267 204
Rérelsefastigheter 704 662
Maskiner och inventarier 2 502 2395
Langfristiga vardepappersinnehav 141 167
Langfristiga fordringar Not 5 247 230
Uppskjutna skattefordringar 249 385
Summa anléggningstillgéngar Not 7 5910 5870
Omséittningstillgéngar
Fastighetsprojekt Not 4 5251 5321
Bostadsprojekt Not 4 12 625 11738
Material- och varulager 673 655
Skattefordringar 92 54
Kundfordringar 7377 7725
Upparbetade ej fakturerade intdkter 918 782
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1325 1544
Ovriga fordringar Not 5 932 1223
Korffristiga placeringar” Not 5 143 168
Likvida medel Not 5 3548 2 634
Summa omsétiningstillgéngar Not 7 32883 31 844
SUMMA TILLGANGAR 38 793 37713
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 206 207
Balanserat resultat inkl érets resultat 6152 5130
Aktiedgarnas kapital 8 658 7 634
Innehav utan bestémmande inflytande 17 15
Summa eget kapital 8 675 7 649
SKULDER
Léngfristiga skulder
Langfristiga réintebdrande skulder Not 5 7 029 7102
Ovriga langfristiga skulder 299 841
Avséttingar for pensioner och liknande férpliktelser Not 5 125 393
Uppskjutna skatteskulder 414 436
Ovriga avsétiningar 2 070 2 435
Summa langfristiga skulder Not 7 9937 11 208
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebarande skulder Not 5 2515 2141
Leverantdrsskulder 4096 4 659
Skatteskulder 58 122
Fakturerade ej upparbetade intékter 4264 4241
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 3888 3748
Ovriga kortfristiga skulder 5 360 3 945
Summa kortfristiga skulder Not 7 20 181 18 856
Summa skulder 30118 30 063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 793 37713
STALLDA SAKERHETER 1482 1344
BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER 2 261 1 446

1) Korffristiga placeringar med en 15ptid léingre @n tre manader vid forvarvstidpunkten ingér, se kassaflédesanalysen.
Jamférelsetal ér omréknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



31 Dec 2013

Innehav utan

31 Dec 2012

Innehav utan

Aktiecigarnas  bestdmmande ~ Totalt eget| Aktiedgarnas bestdmmande Totalt eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ingéende eget kapital, 1 januari 7 634 15 7 649 8 286 11 8 297
Justering fér Gndrad redovisningsprincip -1 186 -1 186
Justerat eget kapital 7 634 15 7 649 7 100 11 7111
Periodens totalresultat 2132 3 2135 1672 5 1677
Férvarv av innehav utan bestémmande
inflytande 7 7
Utdelning -1 080 -1 -1 081 -1 084 -1 -1 085
Férvarv/férsalining av egna aktier 28 28 56 -56
Prestationsbaserat incitamentsprogram 6 6 2 2
_Utgéende eget kapital 8 658 17 8 675 7 634 15 7 649

Jamférelsetal &r omraknade till f8ljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.

Om tidigare principer for redovisning av pensioner enligt IAS 19 hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 1 061 MSEK hégre och nettolaneskulden

125 MSEK lagre per 31 december 2013.

2013 2012 2013 2012

MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jandec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1472 1258 2 400 2277

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 197 287 359 548

Betald skatt -38 68 -438 367
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére
féréndringar i rérelsekapitalet 1631 1476 2321 2 458
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapitalet

Férsaljningar av fastighetsprojekt 3150 725 4170 1764

Investeringar i fastighetsprojekt -1 546 714 -3 890 2 692

Férsaliningar av bostadsprojekt 3 605 3601 7 067 6951

Investeringar i bostadsprojekt -2 405 2 675 7 912 -8 997

Ovriga férandringar i rérelsekapital 88 836 775 489
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapitalet 2 893 1772 211 -2 484
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 4523 3248 2 532 26
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férsdlining av byggnader och mark 6 8 9 30

Okning () av investeringsverksamheten 289 275 -880 936
Kassafléde frén investeringsverksamheten -283 267 -870 906
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 4240 2981 1661 932
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2118 -1.454 741 2774
PERIODENS KASSAFLODE 2122 1527 920 1842
Likvida medel vid periodens/érets bérjan 1422 1103 2 634 796
Kursdifferens i likvida medel 4 5 k) 4
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS/ARETS SLUT 3548 2 634 3548 2 634
Korffristiga placeringar med en |8ptid lédngre én tre manader 143 168 143 168
Totalt likvida tillgéngar vid periodens slut 3 691 2 802 3 691 2 802

Jamforelsetal &r omraknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten dr upprittad i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av gillande standards,
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sésom de idr antagna av EU.
Forindring har skett i redovisningen av ersittningar till
anstillda, for vilka den reviderade IAS 19 tillimpas fr.o.m.
den 1 januari 2013. Jimforelsetal for 2012 har justerats.
Forindringen av IAS 19 innebir i korthet att mojligheten
att anvinda den sé kallade korridormetoden tas bort vilket
betyder att uppkomna aktuariella vinster och forluster ska
redovisas direkt mot ovrigt totalresultat i den period de

uppkommer. Vidare ska avkastningen péa forvaltnings-
tillgadngar berdiknas med samma rintesats som
diskonteringsrintan for pensionsatagandet.
Rintekomponenten i pensionsatagandet samt den
forvintade avkastningen pa forvaltningstillgdngar
redovisas numer i finansnettot. For effekter av den nya
redovisningsprincipen hénvisas till pro forma-redovisning
pa NCC:s hemsida.

Vissa dndringar har #ven skett i presentationen av 6vrigt
totalresultat.

I 6vrigt har delarsrapporten upprittats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
Arsredovisningen for 2012 (Not 1 sid 60-67).

2013 2012 2013 2012
MSEK Okt-dec Oktdec  Jan-dec Jandec
Ovriga immateriella tillgéngar -12 -8 36 24
Rérelsefastigheter -8 7 26 28
Maskiner och inventarier -178 -157 641 -579
Summa avskrivningar -198 -171 -703 631
2013 2012 2013 2012
MSEK Okt-dec Oktdec  Jan-dec Jandec
Bostadsprojekt -1 23 -1
Fastighetsprojekt 2 2 41
Rérelsefastigheter -1 7 -1
Maskiner och inventarier -1
Summa nedskrivningar -1 -1 -17 -44
Nedskrivningar av bostads- respektive tastighetsprojekt redovisas i bruttoresultatet.
2013 2012
MSEK 31 dec 31 dec
Exploateringsfastigheter 2224 2183
Pagéende fastighetsprojekt 1996 2 675
Fardigstéllda fastighetsprojekt 1031 462
Summa fastighetsprojekt 5251 5321
Exploateringsfastigheter bostéder 4 865 5453
Aktiverade projektutvecklingskostnader 1321 1265
Pagdende bostadsprojekt i egen regi 5303 4180
Fardigstallda bostéder 1136 840
Summa bostadsprojekt 12 625 11738



2013 2012
MSEK 31 dec 31 dec
Langfristiga réntebarande fordringar 230 263
Kortfristiga réintebérande fordringar 237 272
Likvida medel 3548 2 634
Summa réntebdrande fordringar och likvida medel 4014 3169
L&ngfristiga réintebarande skulder 7 029 7102
Pensioner och liknande férpliktelser 125 393
Kortfristiga réintebdrande skulder 2515 2 141
Summa réintebdrande skulder 9 670 9 636
Nettolaneskuld 5656 6 467
varav nettoléneskuld i pégéende projekt i svenska
bostadsréttsforeningar och finldndska bostadsaktiebolag
Réntebérande skulder 1750 2232
Likvida medel 36 51
Nettol&neskuld 1714 2181

Jamférelsetal &r omréknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s.

15.



MSEK NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Januari - december 2013 Sweden Denmark  Finland Norway — Roads Housing Development  segment elimineringar! Koncernen
Extern nettoomséttning 19129 2857 4134 6752 11177 9026 4746 57821 2 57 823
Intern nettoomsattning 2 401 688 2546 656 822 4 65 7182 -7 182
Total nettoomséttning 21530 3546 6680 7408 11999 9030 4811 650083 7180 57823
Rérelseresultat 637 208 127 3 406 605 713 2700 21 2 679
Finansiella poster 279
Resultat efter finansiella poster 2 400
NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Oktober - december 2013 Sweden Denmark  Finland Norway  Roads Housing Development  segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomséttning 5685 914 1174 2075 3131 4669 3426 21072 2 21073
Intern nettoomsdttning 647 282 634 179 286 2 17 2046 2 046
Total neftoomséttning 6332 1196 1808 2253 3416 4670 3443 23118 2044 21073
Rérelseresultat 243 67 45 77 106 483 475 1496 51 1547
Finansiella poster 75
Resultat efter finansiella poster 1472
NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Januari - december 2012 Sweden Denmark Finland Norway — Roads Housing Development — segment elimineringar’! Koncernen
Extern nettoomséttning 22080 2849 4029 5510 11360 8609 2783 57220 6 57 227
Intern nettoomsdttning 2 963 547 2680 560 851 2 65 7 670 -7 670
Total nettoomsattning 25043 3396 6709 6070 12211 8612 2847 64889 -7 662 57 227
Rérelseresultat 801 189 101 74 417 835 295 2710 -192 2519
Finansiella poster 241
Resultat efter finansiella poster 2277
NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Oktober - december 2012 Sweden Denmark  Finland Norway — Roads Housing Development — segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomséttning 6553 856 1210 1959 2981 4432 1077 19069 19 069
Intern nettoomsdttning 846 119 795 174 372 18 2323 2323
Total nettoomséttning 7 399 974 2005 2133 3354 4432 1095 21393 2323 19 069
Rérelseresultat 325 48 53 41 120 573 214 1373 -41 1332
Finansiella poster 74
Resultat efter finansiella poster 1258

1)Under heléret ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av
NCC International Projects, totalt -36 (66) MSEK. Vidare ingér elimineringar av internvinster om 66 (-16) MSEK och &vriga koncernjusteringar,
i allt vésentligt bestéende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) om-51 (-110) MSEK.

2) | kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intressefdretag och resterande delar av NCC International
Projects med -27 (-32). Vidare ingér internvinster med 87 (41) samt dvriga koncernjusteringar, i allt vésentligt bestdende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) med -9 (:50).

Jamfsrelsetal &r omréknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



I nedanstiende tabeller limnas upplysningar om hur
verkligt virde bestimts for de finansiella instrument som

lopande virderas till verkligt virde i NCC:s balansrikning.

Uppdelning av hur verkligt virde bestims ska goéras
utifran tre nivaer. Under perioden har inga forflyttningar
gjorts mellan nivaerna.

I niva 1 sker virdering enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av

valutaterminer, cross-currency swappar och rinteswappar
som anvinds for bade handel och sidkringsindamal.
Virderingen till verkligt virde for valutaterminer och
cross-currency swappar baseras pa publicerade
terminskurser pa en aktiv marknad. Virderingen av
ranteswappar baseras pa terminsrintor framtagna utifran
observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte ndgon
vasentlig paverkan péa virderingen av derivat i niva 2. NCC
har inga finansiella instrument i nivé 3.

MSEK

31 dec 2013 31 dec 2012

Nivd T Nivd 2 Summa| Nivé 1T Nivd 2 Summa

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen
Vérdepapper som innehas fér handel
Derivatinstrument som innehas for handel
Derivatinstrument som anvénds f5r sakringséndamal

21 21 84 84
93 93 26 26
14 14 11 11

Summa tillgéngar

21 107 128 84 37 121

Finansiella skulder varderade Hll verkligt varde via
resultatrakningen

Derivatinstrument som innehas fér handel 28 28 41 41
Derivatinstrument som anvénds f5r sdkringséndamal 67 67 69 69
Summa skulder 0 95 95 0 110 110
MSEK 31 dec 2013 31 dec 2012

Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt

varde  varde varde  varde

Langfristiga vardepappersinnehav som hélles till f5rfall 109 112 136 142
Kortfristiga placeringar som hélles till forfall 122 122 84 85
Langfristiga réntebdrande skulder 7029 7094 7102 7121
Kortfristiga réntebdrande skulder 2515 2517 2141 2141

Verkligt viirde pa nedanstdende finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika med dess bokforda virden:

Kundfordringar och andra fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och ovriga likvida medel
Leverantorsskulder och andra skulder

Ovriga tillgdngar och skulder som redovisas som till forsiljning.



NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med
alla motparter avseende derivathandel, vilket innebir att
NCC kan kvitta fordringar och skulder i hiindelse av

motpartens obestind eller annan hindelse. Nedanstaende
tabell visar redovisade finansiella tillgdngar och skulder
brutto samt belopp som #r mojliga att kvitta.

MSEK 31 dec 2013 31 dec 2012
Finansiella  Finansiella| Finansiella  Finansiella
tillgéingar skulder| tillgéngar skulder
Redovisade bruttobelopp 107 95 37 110
Belopp som omfattas av avtal om nettning 61 61 -17 -17
Nettobelopp efter avtal om nettning 46 34 20 93

Faktureringen fér moderbolaget uppgick till 3 243 (4 826)
MSEK. Kvartalets vinstavrikning var under foregaende ar
hogre. Vinstavridkning sker nir projekten ér avslutade.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 352 (364)
MSEK.

Faktureringen fér moderbolaget uppgick till 23 357

(25 763) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 1 723 (1 556) MSEK. Vinstavrikningen har varit ligre
och utdelningar frin dotterféretag har varit hégre under
2013. I moderbolaget vinstavriknas projekt nir de ir
avslutade.

Medelantalet anstillda var 7 173 (7 220).

2013 2012 2013 2012
MSEK Not 1 Oki-dec Oktdec Jan-dec Jandec
Netftoomsdattning 3243 4826 23 357 25763
Kostnader fdr produktion -2 540 -4 126 21 341 23 296
Bruttoresultat 703 700 2016 2 467
Férsalinings- och administrationskostnader -392 -380 -1 464 -1 412
Rérelseresultat 311 320 553 1055
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat fréin andelar i koncernféretag 95 69 1308 524
Resultat frén andelar i intresseféretag 3 14 2 13
Resultat frén finansiella omsattingstillgangar 30 37 124 188
Réntekostnader och liknande resultatposter 81 76 260 223
Resultat efter finansiella poster 352 364 1723 1556
Bokslutsdispositioner 672 -46 672 -46
Skatt p& periodens resultat -175 31 240 289
PERIODENS RESULTAT 849 288 2155 1221
2013 2012 2013 2012
MSEK Not 1 Okt-dec Oktdec Jandec Jandec
Periodens resultat 849 288 2155 1221

Periodens summa totalresultat

849 288 2155 1221
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2013 2012
MSEK Not 1 31 dec 31 dec
TILGANGAR
Immateriella anléggningstillgéngar 75 35
Summa immateriella anléggningstillgéngar 75 35
Materiella anléggningstillgéngar 91 109
Finansiella anlaggningstillgéngar 6 624 6 487
Summa anléggningstillgangar 6790 6631
Bostadsprojekt 505 315
Material- och varulager 52 35
Kortfristiga fordringar 5822 6194
Kortfristiga placeringar 7 100 5725
Kassa och bank 705 1259
Summa omsdtingstillgangar 14184 13 529
SUMMA TILLGANGAR 20974 20160
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 432 6376
Obeskattade reserver 392 739
Avsdttningar 688 876
Langfristiga skulder 2 571 2701
Kortfristiga skulder 9 891 9 467
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20974 20 160
Stéllda sékerheter 0 12
Borgens- och garantiférpliktelser 23017 19 032

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
som Arsredovisningen for 2012 (Not 1 sid. 60-67).

KONCERNEN

I arsredovisningen 2012 (sid 46-48) limnas en redogorelse
for risker som NCC kan utsiittas for. Denna beskrivning dr
fortfarande relevant.

MODERBOLAGET
Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer for moderbolaget
4r desamma som for koncernen.

Nirstaende till moderbolaget dr Nordstjernangruppen,
Axel Johnson Gruppen, NCC:s dotterforetag samt
intresseforetag och joint ventures. Moderbolagets
transaktioner med nirstiende foretag har varit av
produktionskaraktir. Forsiljning till néirstdende bolag har
for fjarde kvartalet uppgétt till 6 (4) MSEK och inkép har
uppgétt till 124 (134) MSEK. For heléret har forsiljningen
uppgatt till 15 (29) MSEK och inkopen har uppgétt till 441
(534) MSEK. Transaktionerna har skett pa
marknadsmassiga villkor.



ATERKOPTA AKTIER
NCC AB innehar 592 500 aterkopta B-aktier for att ticka
ataganden enligt LTI 2012 och LTI 2013.

NY ORGANISATION | NCC ROADS

NCC inforde en nordisk organisation med 6kat kundfokus
for affirsomradet NCC Roads. En tvirnordisk organisation
med NCC:s kunderbjudanden i fokus. Den nya
organisationen som tridde i kraft 1 januari 2014 grupperas
kring tre nya nordiska divisioner; stenmaterial, asfalt och
vigservice

NY ORGANISATION | NCC CONSTRUCTION SWEDEN
Tydligare specialisering och stark lokal néirvaro ska gora
NCC:s affirsomréade NCC Construction Sweden
effektivare inom specifika segment pid marknaden.
Affirsomridet har genomfort en organisationsforindring
for att effektivisera marknads- och produktionsut-
vecklingen. I den nya organisationen ersiitts de
geografiska regionerna med segmenten Hus, Bostad,
Anldggning, Allbygg och Mark och industribygg. Den nya
organisationen tridde i kraft den 1 januari 2014.

Styrelsen foreslar en utdelning pa 12,00 (10,00) SEK per
aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfillen. Forslag till
avstimningsdag for den forsta utbetalningen om 6,00 SEK
dr den 7 april 2014 och for den andra utbetalningen om
6,00 SEK foreslds den 28 oktober 2014.

NCC:s arsstimma hélls i Vintertridgarden, Grand Hotel,
Royals entré, Stallgatan 6, Stockholm den 2 april 2014.
Stimman 6ppnas k1. 16.30. Kallelse till stimman kommer
att vara inford i Post- och Inrikes Tidningar och finnas pa
NCC:s webbplats www.ncc.se den 25 februari. Att kallelse
har skett kommer annonseras om i Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet samma dag. P4 bolagets webbplats
kommer ocksé styrelsens och valberedningens forslag till
beslut pa stimman att finnas och det gir dven att anméla
sig till stimman via webbplatsen.

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses
av bolagsstimman, ska besta av sju ordinarie ledamoter
utan suppleanter. Antonia Ax:son Johnson har avbajt
omval efter 15 ar som ledamot.

Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledamoter:
Tomas Billing (ledamot sedan 1999, ordforande sedan
2001), Ulla Litzén (ledamot sedan 2008), Christoph
Vitzthum (ledamot sedan 2010), Olof Johansson (ledamot
sedan 2012) och Sven-Olof Johansson (ledamot sedan
2012). Valberedningen foreslar nyval av Carina Edblad och
Viveca Ax:son Johnson. Valberedningen foreslar omval av
Tomas Billing som ordférande.
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Carina Edblad, fodd 1963, ir civilingenjor vid Chalmers
tekniska hogskola. Hon ér sedan 2011 VD i Férdig Betong
AB. Carina har 25 ars erfarenhet fran Skanska AB och hon
har jobbat i byggprocessens alla faser. Hon har varit
linjechef och stabschef inom olika verksamheter i Norden.
Aktieinnehav i NCC: 0 aktier

Viveca Ax:son Johnson, fodd 1963, dr sedan 2007
ordférande i Nordstjernan AB. Hon har 17 rs erfarenhet
fran olika positioner inom Nordstjernankoncernen. Viveca
dr bland annat styrelseledamot i Rosti AB, Etac AB och
Antti Ahlstrom Perilliset Oy. Aktieinnehav i NCC: 74 000
B-aktier och 25 000 A-aktier och 44 000 B-aktier genom
privat bolag.

Olof Johansson, Sven-Olof Johansson, Ulla Litzén,
Christoph Vitzthum och Carina Edblad anses oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive
storre aktiesgare i bolaget. Tomas Billing och Viveca
Ax:son Johnson anses beroende till NCC:s huvudigare
Nordstjernan men oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Infor arsstimman 2014 bestar NCC:s valberedning av
Viveca Ax:son Johnson (ordférande, Nordstjernan AB),
Marianne Nilsson, (vice vd Swedbank Robur Fonder AB)
och Johan Strandberg (analytiker SEB Fonder), med
Viveca Ax:son Johnson som ordférande. Styrelsens
ordférande Tomas Billing dr adjungerad ledamot i
valberedningen, dock utan rostritt.

Valberedningens 6vriga forslag kommer att presenteras i
kallelsen till arsstimman.

Arsstdimma 2 april 2014
Delarsrapport jan — mar 2014 29 april 2014
Delarsrapport jan — jun 2014 18 juli 2014
Delarsrapport jan — sep 2014 24 oktober 2014

Solna den 30 januari 2014

Peter Wagstrom
Verkstdllande direktor
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Januari - december Orderingéng Orderstock Nettoomsdttning Rérelseresultat Antal anstéllda Sysselsatt kapital
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sverige 27 560 28 659 22 366 23236 30547 31 338 1648 1511 9988 10 060 7382 8287
Danmark 7683 5571 5995 3586 5671 6721 239 297 2114 2239 3847 3478
Finland 7381 7461 6514 6883 8181 8261 267 343 2786 2810 3039 2708
Norge 9691 10425 7 641 8397 10172 8590 198 143 2418 2090 3453 3557
Tyskland 3255 2664 3256 2402 2508 2140 229 159 686 650 877 985
S:t Pefersburg 1290 912 1800 1253 633 500 108 80 356 314 779 903
Baltikum 118 68 89 77 111 73 -11 -20 12 12 527 533
De baltiska Construction-enheterna rapporteras i Construction Finland.
Jamforelsetal ar omréknade till f3lid av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
2013 2013 2013 2013 2012 2012 2012 2012 2011

Oktdec  Julsep  Aprjun Janmar Oktdec  Julsep Aprfun Janmar Okidec
Rékenskaper, MSEK
Nettoomsattning 21073 13129 13535 10084 19069 13765 13733 10659 18119
Rérelseresultat 1547 823 526 217 1332 814 512 -139 1140
Resultat efter finansiella poster 1472 748 457 276 1258 742 451 -173 1080
Periodens resultat hanférligt till NCC AB:s aktiedgare 1229 611 362 215 1127 569 343 -131 768
Kassafléde, MSEK
Kassafldde frén den I5pande verksamheten 4523 43 -1191 758 3248 245  -1928 -1101 952
Kassafldde frén investeringsverksamheten 283 -185 211 -192 267 247 251 -141 246
Kassafldde fore finansiering 4240 227 -1402 950 2981 492 2179 1242 706
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2118 460 812 105 1454 476 2046 1706 948
Nettoléneskulden 5656 9893 9722 7 250 6 467 9430 8979 5493 3 960
Orderlége, MSEK
Orderingéng 14363 13143 17798 11675 15423 13160 15453 11723 14932
Orderstock 47 638 51065 52079 46917 45833 48548 49116 47899 46314
Personal
Medeltal anstéillda 18360 17274 16706 15861 18175 17950 16844 16240 17459

Jémfdrelsetal fér 2012 &r omréknade till f3ljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
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2013 20127 2013 2012”7 2012 2011 2010 2009 2008"  2008°

Oktdec Oktdec Jandec Jandec Jondec Jandec Jandec Jandec Jandec Jandec
Avkastningsmétt
Avkastning pa eget kapital, % ") 26 28 26 28 23 17 20 25 27 27
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 15 17 15 17 15 16 19 17 23 23
Fi iella métt vid periodens utgdng
Réntetackningsgrad, ggr ! 6,4 7.0 6,4 7.0 6,5 7,4 53 5,0 7.0 7,0
Soliditet, % 22 20 22 20 23 25 26 23 19 19
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 25 26 25 26 24 17 14 15 15 15
Nettolaneskuld, MSEK 5656 6467 5656 6 467 6061 3960 431 1784 3207 3207
Skuldséttningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,7 0,8 0,7 0,5 0,1 0,2 0,5 0,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 18345 17285 18345 17285 18241 13739 12390 12217 12456 12456
Sysselsatt kapital, snitt 18005 15755 18005 15755 16632 13101 12033 15389 11990 11990
Kapitalomséttningshastighet, ggr 3,2 3,6 3,2 3,6 3,4 4,0 4,1 3,6 4,8 4,8
Andel riskbérande kapital, % 23 21 23 21 25 27 28 25 20 20
Medelrénta, % * 3,3 3,6 33 3,6 3,6 4,2 4,6 4,5 59 59
Genomsnittlig réntebindningstid, &r 1,2 11 1,2 11 1,1 0,8 15 1.8 1,6 1,6
Medelrénta, % ¢ 2,7 2,4 2,7 2,4 24 27 2,3
Genomsnittlig réntebindningstid, &r ¢ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore utspadning, SEK 11,39 10,43 18,40 17,62 17,51 12,08 14,05 15,26 16,69 16,69
Resultat efter skatt, efter utspédning, SEK 11,39 10,43 1840 17,62 1751 12,08 1405 1526 16,69 16,69
Kassafldde fran den 18pande verksamheten, efter utspédning, SEK 41,94 30,07 23,46 0,24 0,24 14,27 22,35 59,39 1,18 1,18
Kassaflsde fére finansiering, efter utspédning, SEK 39,32 27,60 15,40 8,61 8,61 22,17 17,84 54,96 1,64 1,64
P/E tal ! 1 8 1 8 8 10 1 8 3 3
Utdelning ordinarie, SEK & 12,00 10,00 10,00 10,00 10,00 6,00 4,00 4,00
Direktavkastning, % 57 7.3 73 8,3 6,8 51 8,1 8,1
Eget kapital fére utspéidning, SEK 80,24 70,58 8024 70,58 8297 7641 7481 6891 63,10 63,10
Eget kapital efter utspédning, SEK 80,24 70,58 80,24 70,58 82,97 76,41 74,80 68,90 63,10 63,10
Borskurs/eget kapital, % 262 193 262 193 164 158 198 172 78 78
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 209,90 136,20 20990 136,20 136,20 121,00 147,80 118,25 49,50 49,50
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier? 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 1084 1084 108,4
Aterkdp av aktier vid periodens slut 0,6 0,4 0,6 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal utestéende aktier fére utspédning vid periodens slut 107,8 108,0 107,8 108,0 108,0 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspédning under perioden 107,8 108,0 1079 108,2 108,2 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Borsvarde, fére utspadning, MSEK 22625 14706 22625 14706 14706 13136 16005 12809 5209 5209
Finansiella mél och utdelning 2013 20127 2012 2011 2010 2009 2009% 2008%
Avkastning pd eget kapital, % 26 28 23 17 20 25 18 27
Skuldsdttningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,7 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5
Utdelning ordinarie, SEK & 12,00 10,00 10,00 10,00 10,00 6,00 6,00 4,00

9 Siffrorna ar beraknade pé rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktieri NCC ar stamaktier.
3) Kolumnen é&r inte omraknade enligt IFRIC 15.

4) Nytt mal frén 2010: Skuldséttningsgrad lagre an 15, tidigare mal skuldsattningsgrad lagre &n 10. Avkastning pa eget kapital efter skatt 20%.
5) Exklusive skulder hanforliga till svenska bo stadsrattsfo reningar och finlandska bo stadsaktiebo lag samt pensionsskuld enligt IAS 19.

6) Avser skulder hanforliga till svenska ingar och finlandska

7) Beloppen &r justerade for andrad redo i incij IAS 19, se redo

8) F6r201 avses av NCC AB:s styrelse féreslagen utdelning.
Definitioner av nyckeltal se sid. 24 samt Arsredovisningen 2012, sid.113.



Kort om NCC

VISION

NCC:s vision &r att vara det ledande foretaget i
utvecklingen av framtidens miljoer for arbete, boende och
kommunikation.

AFFARSIDE — ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens milj6er for arbete,
boende och kommunikation. Med stod i NCC:s
virderingar finner NCC tillsammans med kunderna
behovsanpassade, kostnadseffektiva och kvalitativa
losningar som skapar mervirde for alla NCC:s intressenter
och som bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

MAL

NCC:s overgripande mal dr att skapa virde fér kunder och
aktieigare. NCC ska vara en ledande aktor pa de
marknader som bolaget verkar pa, erbjuda héllbara
losningar och vara kundens forsta val.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC ska ge en god avkastning till aktieigarna under
finansiell stabilitet. Avkastning pa eget kapital efter skatt
ska uppga till 20 procent. Nivan pé avkastningsmaélet har
tagits fram utifrdn de marginaler olika delar i koncernen
bedoms kunna prestera uthalligt samt det kapitalbehov
som krivs med radande verksamhetsinriktning.

Bygg och anléggning
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For att sikerstilla att avkastningsmalet inte nds genom
finansiellt risktagande ska nettoldneskulden, definierad
som rintebirande skulder minus likvida medel och
rantebdrande fordringar, aldrig vid nagot kvartalstillfille
vara hogre in 1,5 ganger det egna kapitalet.

NCC:s utdelningspolicy dr att minst hélften av arets
resultat efter skatt ska delas ut till aktiefigarna. Policyn
syftar till att dels ge NCC:s égare en god direktavkastning,
dels ge NCC forutsittningar att investera i verksamheten
och didrmed skapa framtida tillvixt med bibehallen
finansiell stabilitet.

ORGANISATION

NCC bedriver en integrerad bygg- och
utvecklingsverksamhet i Norden, Tyskland, Estland,
Lettland och S:t Petersburg. Bolaget har tre affiirer;
industri, bygg och anliggning samt utveckling. Det finns
sévil operativa som finansiella synergier mellan affirerna.
Verksamheten ir organiserad i sju affirsomraden.

STRATEGI 2012 - 2015

NCC ska viixa med lonsamhet och vara en ledande aktor
pa de marknader bolaget verkar pi. Med ledande aktor
menas att vara bland de tre frimsta avseende savil
Ionsamhet som volym. Tre marknader och omriden
prioriteras; tillvéixt i Norge inom alla affirsomréden,
etablering pa anliggningsmarknaden i Finland och
expansion av bostadsutvecklingsaffiren pa samtliga
marknader. Tillvixtmal har satts for NCC:s olika
verksamheter for strategiperioden.

NCC

NCC NCC NCC NCC
Construction Construction Construction
Sweden Denmark Finland

Finland

Estland

Lettland

S:t Petersburg

Construction
Norway

Property
Development
Sverige Sverige Sverige
Danmark Danmark Danmark
Finland Finland Finland
Norge Norge Norge
S:t Petersburg Tyskland Estland
Estland Lettland
Lettland
S:t Petersburg




Chief Financial Officer Ann-Sofie Danielsson
Tel. +46 (0)70-674 07 20

Kommunikationsdirektor Ann Lindell Saeby
Tel. +46 (0)76-899 98 48

IR-ansvarig Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Ett informationsmote med integrerad webb- och telefon-
konferens hélls den 30 januari k1. 10.00 pa
Téndstickspalatset, Vistra Triadgérdsgatan 15 i Stockholm.
Presentationen hélls pa svenska. For att delta i telefon-
konferensen, ring +46 (0)8 505 564 74, fem minuter fére
konferensens start.

I egenskap av utgivare offentliggér NCC AB enligt 17 kap.
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden
informationen i denna delarsrapport. Informationen
ldmnades till medierna for offentliggérande torsdagen den
30 januari k1. 08.00.

BRANSCHSPECIFIK ORDLISTA

Byggkostnad: Kostnad for uppférande av byggnad
inklusive byggnadstillbehér, anslutningsavgifter, 6vriga
byggherrekostnader och moms. I byggkostnader ingar
inte kostnad for mark.

Direktavkastningskrav: Koparens krav pa avkastning vid
forvirv av fastighets- och bostadsprojekt. Driftsintéikter
minus drifts- och underhéllskostnader (=driftnetto)
dividerat med investeringsviirdet, #ven kallat yield.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark,
projekterar och bygger, samt direfter siljer. Avser bade
boendeprojekt och kommersiella fastighetsprojekt.

Uthyrningsgrad: Den andel av forvintade hyresintikter
som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad
ekonomisk uthyrningsgrad).

NCC AB Besoksadress Kontakt
Postadress Vallgatan 3, Solna
170 80 Solna

Tel: 08-585 510 00
Fax: 08-85 77 75
www.ncc.se
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Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultat-
riakningen exklusive andelen avseende innehav utan
bestimmande inflytande, i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter
finansnetto inklusive resultat frin andelar i intressebolag
med aterliggning av rintekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen
vid arets slut.

Nettolaneskuld: Rintebdrande skulder och avsittningar
minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettoomsittning: Inom entreprenadrirelsen redovisas
nettoomsittningen enligt principen for successiv
vinstavrikning. Dessa intdkter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt
fardigstillts. For NCC Housing redovisas
nettoomsittningen vid tidpunkt for 6verlimnande av
bostaden till slutkund. Fastighetsforsiljningar redovisas
per den tidpunkt di viisentliga risker och forméaner
overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller med
dgandets 6verging. I moderbolaget motsvaras
nettoomsittningen av resultatavriknad fakturering pa
avslutade projekt.

Orderingang: Virdet av erhallna projekt och férdndringar
pa befintliga projekt under den aktuella perioden. Som
erhéllna uppdrag riknas #ven projekt i egen regi for
forsdljning for vilka beslut om igéngsittning fattats samt
salda firdigstillda bostidder fran lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av dterstiende
ej upparbetade projektintdkter i inneliggande uppdrag,
inklusive ej avslutade projekt i egen regi for forsiljning.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke rintebdrande skulder och uppskjutna skatteskulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital beriknas som medeltalet
av viardena per kvartal.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i samtliga tabeller.

Organisation

(publ) Org.nr 556034-5174
Solna

VAT.nr SE663000130001
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