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Tillsigg till NCC Treasury AB (publ) Grundprospekt, vilket godkiints och
registrerats av Finansinspektionen den 27 oktober 2010 (diarienr. 10-9661-413)
(’Programmet”).

Detta tillédgg har godkénts och registrerats den 16 februari 2011 av Finansinspektionen
i enlighet med 2 kap 34§ lagen (1991:980) om handel med finansiclla instrument.

Detta tilléigg skall lisas tillsammans med Grundprospektet av den 27 oktober 2010.

Detta tilligg upprittas med anledning av att:

a) 300 aktier i NCC AB (publ) av serie A omvandlats till serie B. Det totala
antalet registrerade aktier i NCC AB (publ) uppgér efter omvandlingen till
108 435 822, varav 31 302 625 aktier av serie A och 77 133 197 aktier av
serie B. Det totala antalet roster i NCC AB (publ) uppgér efter omvandlingen
till 390 159 447; och

b) NCC AB (publ), borgensman under Programmet, offentliggjort sin
bokslutskommuniké 2010.

Ritt att aterkalla anmilan, samtycke till kop eller liknande med anledning av
publiceringen av detta tilligg ska utnyttjas senast inom fem arbetsdagar frén
publiceringen.
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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2010

« Orderingingen okade till 54 942 (46 475) MSEK

« Nettoomsiittningen minskade till 49 420 (56 005) MSEK

o Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 008 (2 105) MSEK
« Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 527 (1 656) MSEK

« Resultat per aktie efter utspidning uppgick till 14,05 (15,26) SEK

« Styrelsen foreslar en utdelning pa 10,00 (6,00) SEK per aktie

Koncernen 2010 2009 2010 2009
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Orderingang 14 154 14 352 54 942 46 475
Nettoomséttning 15338 15 944 49 420 56 005
Rorelseresultat 848 767 2 254 2619
Resuitat efter finansiella poster 801 664 2008 2105
Periodens resultat efter skatt 590 480 1527 1656
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,44 4,43 14,05 15,26
Kassaflode fére finansiering 1207 2 869 1934 5960
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 20 25
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,2 0,1 0,2
Nettolaneskuld 431 1784 431 1784

Jamforelsetal &r omraknade till fljd av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.

Kommentarer fran vd Olle Ehrlén

—2010 blev pa manga stt betydligt bttre &n vad jag kunde forutse vid rets bérjan. Den ekonomiska
aterhdmtningen kom snabbare &n forvéntat. Efterfragan pa den nordiska byggmarknaden forbittrades och
efterfragan pa bostéder var god. Fér NCC blev 2010 ett framgangsrikt ar och vi nadde véra finansiella
mal.

— Det #r glidjande att konstatera att vi lyckats bibehalla lonsamheten. Omsittningen minskade med 12
procent 2010 medan resultatet efter finansiella poster, efter ett starkt fjirde kvartal, minskade med 5
procent. Orderingéngen dkade med 18 procent 2010 och orderstocken var vid arets slut 40 426 MSEK,
vilket var 12 procent hogre 4n vid &rets ingdng.

— Under 2010 har vi byggstartat betydligt fler bostads- och fastighetsprojekt i egen regi. Totalt startades
4498 (2 712) bostéder varav 1 009 (1 574) i projekt som sélts till investorer samt 19 (4) fastighetsprojekt.
Okad volym i utvecklingsafférerna kommer efter hand att paverka resultatet.

— For 2011 forvintar sig NCC en viss kning av efterfragan pa den nordiska byggmarknaden. NCC:s
finansiella stillning ger forutsittningar for tillviixt. Tillvixten ska ske pd befintliga marknader och inte pa
bekostnad av 16nsamheten. Genom att utnyttja koncernsynergier, fokusera pa kvalitet och kostnader samt
okat kundfokus stiirks kunderbjudandet och NCC:s position.

NCC AB
Postadress Besoksadress Kontakt Organisation
170 80 Solna Vallgatan 3, Solna Tel: 08-585 510 00 (publ) Org.nr 556034-5174

Fax: 08-8577 75 Solna
WWW.NCC.Se VAT.nr SE663000130001
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Marknadsutveckling

Efterfrégan pa den nordiska byggmarknaden har 6kat under 2010 men fran en 1ag nivd. Bostadsbyggandet
har tagit fart och &vrigt husbyggande har tkat. Anliggningsmarknadens tillvéixt har planat ut. For 2011
forvantar NCC sig en viss okning av bygginvesteringar i bostider, kontor och 6vrigt husbyggande.
Anliggningsmarknaden forvéntas ligga pd samma niva som 2010.

Den Skade efterfrigan pa byggmarknaden medfor en okad efterfrégan pé krossprodukter. Efter en kraftig
nedgang pa k‘rossmarknaden 2009, 4terhdmtade sig volymerna under &ret och de forvéntas vixa nagot
under 2011, Aven asfaltsvolymerna har Skat under 2010 men NCC forvantar sig ingen storre tillvéxt

under 2011.

Bostadsmarknaden i Norden kinnetecknas av god efterfrigan och stabila priser. I S:t Petersburg och
Tyskland Skade prisnivan under det fjérde kvartalet medan prisnivén var ofdrindrad i Estland. I Lettland
och Litauen 511 bostadspriserna under perioden. NCC bed6mer att efterfragan pé bostider 2011 kommer
att vara fortsatt god med ofSréndrad prisniva pa huvudmarknaderna.

P4 hyresmarknaden for kommersiella fastigheter har vakanser och hyror stabiliserats. Hyresnivaerna har

bottnat men aterhimtningen kommer att gd lingsamt. Antalet fastighetstransaktioner okar frdn en 13g niva.
Tnvesterarnas avkastningskrav minskade négot under 2010 pa den nordiska marknaden.

Orderingang och orderstock

Orderingang Orderstock
2010 2009 2010 2009§ 2010 2009
MSEK Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec Jan-deci 31 Dec 31 Dec
NCC Construction Sweden” 5674 5826 23983 188421 19132 16231
NCC Construction Denmark 1097 1119 3831 3 1945 2 845 2263
NCC Construction Finfand 1696 1679 6512 5 6625 4637 4498
NCC Construction Norway 1155 2125 4 370 4 681§ 3867 4124
NCC Roads 2 585 2 661 10 561 11 001 3803 4159
NCC Housing" 3 489 1821 10534 56461 9251 6 044
Summa 15 697 15 230 59792 49026 43536 37 319
varav egen regi-projekt for
boendeutveckiing 2947 1544 8 955 3429 8492 4373
fastighetsutveckling 413 228 2258 422} 1632 336
Ovrigt och elimineringar” -1 543 879 4850  -2551i -3110  -1368
Koncernen” 14 154 14 352 54 942 46 475§ 40 426 35 951

1) Jamfdrelsetal ar omraknade til fsljd av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.

Senaste kvartalet oktober-december 2010

Orderingéingen var ndgot ldgre &n foregdende ar och uppgick till 14 154 (14 352) MSEK. NCC
Construction Norways orderingéng var betydligt ldgre dn foregaende ars mycket héga orderingéng. NCC
Housing startade fler projekt i slutet av 2010 jamfort med foregdende dr. Valutakursforindringar minskade
orderingéngen med 675 MSEK jamfort med foregdende &r.

Orderingéngen for bostadsprojekt i egen regi uppgick till 2 947 (1 544) MSEK och orderingingen for
fastighetsprojekt i egen regi uppgick till 413 (228) MSEK.

Orderstocken uppgick per den 31 december till 40 426 (35 951) MSEK, varav order i bostadsprojekt i
egen regi uppgick till 8 492 (4 373) MSEK och order i fastighetsprojekt i egen regi uppgick till 1 632
(336) MSEK.
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Bostdder i egen regi

Under fjarde kvartalet byggstartades 1 195 (571) bostiader i egen regi och 800 (922) séldes. Dessutom
byggstartades 282 (352) bostider som salts till investorer. Igangsittningstakten har Skat jamfort med
foreghende ar for att mota efterfragan pa bostadsmarknaden. Férséljningen var hg med hénsyn till antalet
bostider NCC hade till salu. Antalet fardigstilida osélda bostdder minskade under fjirde kvartalet och
uppgick vid arsskiftet till 97 (391). Per den 30 september 2010 var antalet firdigstillda osélda bostdder
146.

Fastighetsprojekt i egen regi

NCC Property Development byggstartade under fjérde kvartalet 9 (2) projekt, varav 5 i Danmark, 2 i
Sverige och 2 i Finland. Vid kvartalets utgang hade NCC 19 fiirdigstillda och pagaende fastighetsprojekt,
varav 5 projekt #r sdlda men &nnu inte resultatavriknade. Nedlagda kostnader i samtliga av NCC Propetrty
Developments startade projekt var 1,2 (0,9) Mdr SEK, vilket motsvarar 39 (74) procent av den totala
projektkostnaden om 3,0 (1,2) Mdr SEK. Uthyrningsgraden minskade i fjarde kvartalet d& nya projekt
med ligre uthyrningsgrad startades. Uthyrningsgraden vid arsskiftet uppgick till 49 (65) procent. Per den
30 september var uthyrningsgraden i projekten 59 procent.

Heldrsperioden januari-december 2010

Orderingangen uppgick till 54 942 (46 475) MSEK. Okningen forklaras av fler startade bostads- och
fastighetsprojekt inom NCC Housing och NCC Property Development samt forbattrad orderingéng for
Construction-enheterna i Sverige, Danmark och Finland. Valutakursforandringar minskade orderingéngen
med 2 056 MSEK jamfort med fSregdende ar.

Orderingangen for bostadsprojekt i egen regi uppgick till 8 955 (3 429) MSEK. Under aret byggstartades

3 489 (1 138) bostéder i egen regi och 2 727 (3 275) saldes. Orderingéngen for fastighetsprojekt i egen regi
uppgick till 2 258 (422) MSEK. Orderstocken paverkades negativt med 2 111 MSEK av valutakurseffekter.

Nettoomsattning och resultat per rérelsegren

Nettoomséttning Rérelseresultat

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec  Jan-dec! Okt-dec Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
NCC Construction Sweden” 6 806 6550 20962 22241 423 342 924 1026
NCC Construction Denmark 855 878 2 906 3 321 44 23 124 72
NCC Construction Finland 1642 1506 5791 5718 41 42 132 172
NCC Construction Norway 1348 1104 4341 4065 33 39 147 140
NCC Roads 2948 2768 10679 10338 123 19 356 387
NCC Housing” 2 062 3515 6880 11135 83 112 327 -5
NCC Property Development” 1144 517 2020 3139 11 184 116 705
Summa 16806 16846 53579 59956 858 762 2126 2496
Gurigt och elimineringar” 1468 -903 -4 159 -3 951 -10 6 128 123
Koncernen” 15338 15944 49420 56005 848 767 2254 2619

1) Jamforelsetal ar omréknade till foijd av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.

Nettoomsattning

Senaste kvartalet oktober-december 2010

Nettoomséttningen minskade med 4 procent jamfort med 2009 och uppgick till 15 338 (15 944) MSEK.
Den ligre volymen forklaras framst av att NCC Housing firdigstillde och sverlamnade firre bostéder till
kund samt genomforde firre markforsaljningar &n 2009. NCC Property Developments omséttning Skade
da fler fastigheter dverldmnades till kund. Construction-enheterna hade ocksa okad omsittning tack vare

forbattrad orderingang tidigare under aret. Valutakursforindringar minskade omséttningen med 622
MSEK jamfort med motsvarande period foregaende &r.
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Heldrsperioden januari-december 2010

Nettoomsittningen minskade med 12 procent och uppgick till 49 420 (56 005) MSEK. Minskningen
forklaras framst av farre firdigstillda och verlamnade projekt i NCC Housing och NCC Property
Development, lagre orderingéng 2009 i Construction-enheterna och en kall vinter som medforde
forseningar och lagre aktivitet. Construction-enheterna inledde aret med god orderingang vilket successivt
har genererat Skad omsittning till skillnad mot 2009 ars nedatgdende trend. Valutakursforéndringar
minskade omsittningen med 1 942 MSEK jamfort med foregdende Ar.

Resultat

Senaste kvartalet oktober-december 2010

Rirelseresultatet for det fiarde kvartalet 2010 uppgick till 848 (767) MSEK, vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 5,5 (4,8) procent. Okningen forklaras frimst av att Construction-enheterna i Sverige
och Danmark samt NCC Roads Svertréffade foregdende ars resultat. Valutakursforindringar minskade
5relseresultatet med 25 MSEK jamfort med foregiende ér.

NCC Construction Swedens resultat i kvartalet var hogre én foregdende ar. (Okad oms#ttning, bra
projektgenomfdrande samt hojda resultatprognoser i stora projekt som nédrmar sig firdigstillande forklarar
forbattringen. NCC Construction Denmarks kvartalsresultat var ocksé hogre #n foregéende &r framst till
foljd av bra proj ektgenomfbrande. NCC Construction Finland redovisade en hogre omsittning men
resultatet var i niva med foregaende rs resultat. NCC Construction Norways omsé#tttning dkade men

resultet var lagre &n foregdende ér.

NCC Roads resultat dvertraffade foregdende ar tack vare hogre volymer for framforallt asfalt men dven
for kross. Ett bra orderlége och bra viderforutsittningar i oktober och en bit in i november kompenserade
for den tidiga vintern.

NCC Housings resultat var lagre 4n foregaende ars kvartal pa grund av att férrre bostider fardigstilldes
och dverlamnades till kund men rorelsemarginalen forbittrades till 4,0 (3,2) procent.

NCC Property Developments resultat var lagre an foregdende ér till foljd av minskat resultat fran tidigare
forsiljningar.

Ovrigt och elimineringar uppgick till -10 (6) MSEK. Avsiittning for internvinster uppgick till -36 (-23)
MSEXK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 801 (664) MSEK. Finansnettot uppgick till -47 MSEK,
vilket till foljd av lagre nettoldneskuld och réntenivé &r 56 MSEK bittre #n foregdende ar.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 590 (480) MSEK. Den effektiva skattesatsen var 26 (28)
procent.

Heldrsperioden januari-december 2010

Rérelseresultatet uppgick till 2 254 (2 619) MSEK. Det lagre resultatet jaimfort med foregiende ar
forklaras framst av ligre resultat frén fastighetsforséljningar i NCC Property Development. 2009
belastades resultatet av nedskrivningar for mark och fardigstillda bostédder om 192 MSEK och i ar uppgér
motsvarande till 32 MSEK. Valutakursforandringar minskade rorelseresultatet med 49 MSEK jamfort
med foregiende 4r.

NCC Construction Swedens resultat var lagre dn foregaende &r framst till foljd av lagre omséttning. NCC
Construction Denmark har genom légre kostnader forbattrat lonsamheten. NCC Construction Finlands
resultat forsamrades jamfort med foregaende r till foljd av lagre marginaler i projekten. NCC
Construction Norways rorelseresultat blev nigot hogre &n foregaende ar framst till foljd av hogre
omsittning och ligre omkostnader.
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NCC Roads inledde aret svagt men resultatet dterhiimtade sig under andra halvéret till f6ljd av hogre
volym. Resultatet blev trots en dkad omsittning ndgot ligre &n fregdende ar.

NCC Housing forbéttrade rorelseresultatet under 2010. Légre omséttning och 14ga genomsnittliga
marginaler i projekt som séldes 2009 men som resultavrdknades 2010 pdverkade 16nsamheten.

NCC Property Developments resultat var ligre dn foregdende ér till foljd av lagre resultat fran
fastighetsforsiljningar. Bland annat &verlimnades och resultatavréknades ett storre fastighetsprojekt i
tredje kvartalet 2009.

Ovrigt och elimineringar uppgick till 128 (123) MSEK. Upplésning av internvinster uppgick till 22 (140)
MSEK. 2010 ingér ett positivt resultat om 57 MSEK fran det polska motorvigsprojektet A2. Foregaende
&r ingick kostnader for konkurensskadeavgift i Sverige om 50 MSEK och ett positivt resultat om 70
MSEK fran uppgorelse i ett projekt inom det avvecklade afférsomrédet NCC International Projects.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 008 (2 105) MSEK. Finansnettot uppgick till -246
(-514) MSEK. Ligre nettoléneskuld och ldgre rintenivd medforde att finansnettot forbéttrades.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 527 (1 656) MSEK. Den effektiva skattesatsen f6r NCC var
24 (21) procent.

Sasongseffekter

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom NCC:s Construction-enheter paverkas av
sisongsmissiga svingningar till foljd av kall véderlek. Normalt &r dérfor forsta och sista kvartalet svagare
jamfort med resten av Aret. I &r har effekten varit storre &n normalt dels i botjan av dret med uppskjuten
verksamhet och dels i slutet av dret med mycket kyla och snd redan i november manad. Ett bra orderlége
f5r NCC Roads och bra viderforutsittning i oktober och en bit in i november kompenserade for den tidiga
vintern.

Kassaflode

Senaste kvartalet oktober-december 2010
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore foriindringar i rorelsekapitalet uppgick till
1 018 (977) MSEK. Kassaflédet fran verksamheten var fortsatt starkt i det fjirde kvartalet.

Kassaflddet fran forsindringar i rorelsekapital uppgick till 304 (1 953) MSEK.

Under kvartalet har investeringar i egen regi-projekt kat kapitalbehovet, men det har i allt véisentligt
kunnat tiickas av kassaflddet frén forsiljningar av bostider och mark. Under fSregdende &r medforde
omfattande bostads- och fastighetsforsiljningar ett ovanligt starkt kassafléde.

Kassaflidet fran investeringsverksamheten uppgick till -115 (-61) MSEK.

Kassaflidet fore finansiering uppgick till 1 207 (2 869) MSEK. Ett starkt kassaflode frin den 16pande
verksamheten i kombination med att satsningar i egen regi-projekt till stor del har kunnat tickas av
kassaflodet fran forsiljningar av bostider och mark, gav av ett starkt kassaflode fore finansiering.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 171 (-2 505) MSEK.

Heldarsperioden januari-december 2010
Kassaflédet fran den lopande verksamheten fore fordindringar i rorelsekapitalet uppgick till
3009 (2 955) MSEK.

Kassaflédet fran forindringar i roérelsekapital uppgick till -586 (3 485) MSEK. Kassaflodet har
minskat jimfort med foregdende &r i allt vésentligt pa grund av omfattande bostads- och
fastighetsforsdliningar under 2009. Under 2010 har kassaflodet fran forsdljningar av bostéder och
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fastigheter i huvudsak kunnat tiicka det kapitalbehov som uppkommit pd grund av investeringar i mark
och projektstarter. Okad kapitalbindning i kundfordringar uppvégs av ett bittre kassaflode fran ovriga
kortfristiga skulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -489 (-481) MSEK. Investeringar i asfalt-
kross- och vigserviceverksamheten svarar for storre delen.

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 1 934 (5 960) MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 504 (-5 549) MSEK. Utdelningen
péverkade kassaflsdet med -650 (-434) MSEK.

Totala likvida tillgingar inklusive kortfristiga placeringar med en 16ptid langre dn tre manader uppgick
till 3 454 (2 603) MSEK.

Nettolaneskuldens forindring

2010 2009 2010 2009
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettolaneskuld ingaende balans -1 610 -4 657 -1 784 -7 353
Kassaflode fore finansiering 1207 2 869 1934 5 960
Utdelning -650 -434
Ovriga féréndringar nettolaneskuld -28 4 69 42
Nettolaneskuld utgaende balans -431 -1784 -431 -1784

Jamforelsetal ar omraknade till f8ljd av ny redovisningsprincip enligt [FRIC 15, se sid 11.

Nettoldneskulden (rintebirande skulder - likvida tillgangar - rénteb4rande fordringar) uppgick per den
31 december till 431 (1 784) MSEK, se éven not 5, Specifikation nettoldneskuld. Per den 30 september
2010 var nettolaneskulden 1 610 MSEK. De riintebirande skuldernas kapitalbindning, exklusive lan i
finlindska bostadsaktiebolag och svenska bostadsrittsfSreningar, uppgick till 44 (47) ménader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditldften uppgick vid kvartalets utgéng till 3,5 (4,3)
Mdr SEK med en aterstiende genomsnittlig 16ptid pa 28 (26) manader.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen
I arsredovisningen 2009 (sid. 41-43) l#mnas en redogdrelse for risker som NCC kan utséttas for. Denna

beskrivning #r fortfarande relevant.

Moderbolaget
Visentliga risker och osikerhetsfaktorer for moderbolaget 4r desamma som for koncernen, vilka har

beskrivits ovan.

Kép och forséljining av aterkopta aktier

Inga &terkdp av aktier har skett under 2010. Bolaget innehar 21 138 dterkdpta B-aktier. Med beaktande av
dessa aktier uppgér utestdende aktier till 108 414 684 aktier.

Ovriga vasentliga handelser

Fordandringar bland ledande befattningshavare
Styrelsen i NCC AB har utnimnt Peter Wégstrom till nista vd och koncernchef for NCC med tilltrade vid

&rsstimman den 13 april 2011, Han eftertréider Olle Ehrlén, som kommer att gé i pension under 2011.

Svante Hagman utsigs i botjan av 2011 till chef for affiirsomradet NCC Housing. Han tilltrddde den 1
februari 2011 och eftertriider Peter Wagstrom som utsetts till koncernchef for NCC.
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Christina Lindb#ck har utsetts till ny miljochef for NCC-koncernen. Christina Lindbéck tilltrddde den nya
tjansten som NCC:s miljochef i november och rapporterar direkt till koncernchefen.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning p& 10,00 (6,00) kronor per aktie. Forslag till avstimningsdag dr den 18
april 2011.

Arsstamma 2011

NCC:s &rsstimma halls i Vintertradgarden, Grand Hétel, Royals entré, Stallgatan, Stockholm den 13 april
2011. Stimman 6ppnas k1.16.30. Kallelse till stimman kommer att vara inford i Post- och Inrikes
Tidningar och finnas pi NCC:s webbplats www.ncc.se den 9 mars. Att kallelse har skett kommer
annonseras om i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag . P4 bolaget webbplats kommer
ocks4 styrelsens och valberedningens forslag till beslut pa stimman att finnas och det gir dven att anméla
sig till stimman via webbplatsen.

Valberedningningens férslag till arsstdmman 2011

Valberedningen i NCC foreslar omval av nuvarande styrelseledamdterna Tomas Billing, som éven
foreslas omvald som ordforande i styrelsen, Antonia Ax:son Johnson, Ulf Holmlund, Ulla Litzén,
Marcus Storch och Christoph Vitzthum.

Infor arsstimman 2011 bestar NCC:s valberedning av Viveca Ax:son Johnson (styrelseordfdrande i
Nordstjernan AB), Kerstin Stenberg (styrelseledamot i Swedbank Robur Fonder AB) och Peter Rudman
(direktor, Corporate Governance, Nordeas fonder) med Viveca Ax:son Johnson som ordforande.
Styrelsens ordférande Tomas Billing 4r adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostrétt.
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Koncernens resultatrakning

Koncernen 2010 2009 2010 2009
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomséttning 15 338 15 944 49 420 56 005
Kostnader for produktion Not 2,3 -13 740 -14 336 -44 487 -50 263

Bruttoresultat 1598 1608 4933 5742
Férsaljnings- och administrationskostnader Not 2 -750 -831 -2 682 -3 035
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 1 2 10
Nedskrivning av anldggningstillgangar Not 3 -2 -5 -2 -7
Resultat fran forséljning av koncernféretag 5
Konkurrensskadeavgift -95
Resuiltat fran andelar i intresseféretag 2 -6 4 -1

Rérelseresultat 848 767 2 254 2619
Finansiella intakter 27 20 99 78
Finansiella kostnader -74 -124 -345 -592

Finansnetto -47 -103 -246 -514

Resultat efter finansiella poster 801 664 2008 2105
Skatt pa periodens resultat -210 -184 -481 -449

Periodens resultat 590 480 1527 1656

Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 590 481 1524 1654
Minoritetsintressen -1 4 1

Periodens resultat 590 480 1527 1656

Resultat per aktie
Fére utspédning
Restuiltat efter skatt, SEK 5,44 4,43 14,05 15,26
Efter utspadning
Resultat efter skatt, SEK 544 4,43 14,05 15,26

Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning
under perioden 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 108,4 108,4 108,4 108,4
Antal utestdende aktier fére utspadning vid periodens siut 108,4 108,4 108,4 108,4

Jamforelsetal &r omraknade till féljd av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.

Rapport éver totalresultat

Koncernen 2010 2009 2010 2009
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Periodens resultat 590 480 1527 1656

Ovrigt totalresuitat
Periodens omrékningsdifferenser -36 68 -415 -61
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 16 -38 230 118
Kassaflodessakringar 34 18 18 -28
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat -13 5 -65 -23

Periodens 6vrigt totalresultat 1 54 -232 6

Periodens summa totalresultat 591 533 1295 1662

Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 591 534 1291 1661
Minoritetsintressen -1 4 1
Periodens summa totalresultat 591 533 1295 1662

Jamforelsetal ar omraknade till faljd av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.
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Koncernens balansrakning

Koncernen 2010 2009
MSEK Not 1 31 Dec 31 Dec
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Goodwill 1613 1750
Ovriga immateriella tillgangar 115 120
Rorelsefastigheter 576 647
Maskiner och inventarier 1816 1910
Langfristiga vérdepappersinnehav 189 212
Langfristiga fordringar Not 5 1363 1261
Uppskjutna skattefordringar 68 136
Summa anliggningstillgangar 5739 6 035
Omséttningstillgangar
Fastighetsprojekt Not 4 2 931 2835
Bostadsprojekt Not 4 8745 10 137
Material- och varulager 537 514
Skattefordringar 41 200
Kundfordringar 6 481 6 340
Upparbetade ej fakturerade intédkter 804 777
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 988 982
Ovriga fordringar Not 5 1384 1547
Kortfristiga placeringar” Not 5 741 286
Likvida medel Not 5 2713 2317
Summa omsiéttningstillgangar 25 366 25 935
SUMMA TILLGANGAR 31104 31970
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867
Ovwrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver -79 157
Balanserat resultat inkl arets resultat 5479 4601
AktieAgarnas kapital 8111 7470
Minoritetsintressen 21 18
Summa eget kapital 8132 7 488
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder Not 5 2712 2972
Ovriga langfristiga skulder 921 558
Uppskjutna skatteskulder 439 641
Avséttningar 2723 2 950
Summa langfristiga skulder 6 796 7121
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebérande skulder Not 5 1 546 1739
Leverantérsskulder 3414 3536
Skatteskulder 449 38
Fakturerade ej upparbetade intékter 4092 4 250
Upplupna kostnader och frutbetalda intékter 3327 3623
Avséttningar 9 59
Ovriga kortfristiga skulder 3341 4117
Summa kortfristiga skulder 16 177 17 361
Summa skulder 22973 24 482
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31104 31970
STALLDA SAKERHETER 1612 756
BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER 1926 3 559

1) Kortfristiga placeringar med en I6ptid langre an tre manader vid forvarvstidpunkten ingar, se kassaflédesanalysen.
Jamforelsetal ar omraknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.
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Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

Koncernen 31 Dec 2010 : 31 Dec 2009
Aktiedgarnas Minoritets- Totalt egeti Aktiedgarnas Minoritets- Totalt eget
MSEK kapital intressen kapitalx kapital intressen kapital
Ingaende eget kapital, 1 januari 7470 18 7 488 6243 25 6 268
Arets summa totalresultat 1291 4 1 2955 1661 1 1662
Férandring av minoritetsintressen ! -1 K]
Utdelning -850 -1 -6513 -434 -7 -441
Utgéende eget kapital 8111 21 8132« 7 470 18 7 488
Jamforelsetal ar omraknade till folid av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Koncernen 2010 2009 2010 2009
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 801 664 2008 2 105
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 205 329 1127 1093
Betald skatt 13 -16 -126 -243
Kassafltde fran den ldpande verksamheten fore fordndringar i
rérelsekapitalet 1018 977 3 009 2 955
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapitalet
Férsdljningar av fastighetsprojekt 163 388 841 2 245
Investeringar i fastighetsprojekt -333 -155 -1 533 -1 215
Férséliningar av bostadsprojekt 809 2401 3758 7 507
Investeringar i bostadsprojekt -783 -1 068 =317 -3 193
Ovriga fordndringar i rorelsekapital 458 387 -481 -1 858
Kassafléde fran forindringar i rorelsekapitalet 304 1953 -586 3485
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1322 2930 2423 6 440
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsdlining av byggnader och mark 56 8 65 37
Okning (-)/minskning (+) av investeringsverksamheten -171 -69 -555 -518
Kassafléde fran investeringsverksamheten -116 -61 -489 -481
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 1207 2 869 1934 5 960
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1 171 -2 505 -1 504 -5 549
PERIODENS KASSAFLODE 36 364 430 410
Likvida medel vid periodens/arets borjan 2683 1948 2317 1919
Kursdifferens i likvida medel -5 5 -34 -12
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS/ARETS SLUT 2713 2317 2713 2317
Kortfristiga placeringar med en [6ptid langre &n tre méanader 741 286 741 286
Totalt likvida tillgangar 3454 2603 3454 2 603

Jamfbrelsetal &r omraknade till folid av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprittats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering.
Bokslutskommunikeén #r upprittad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av gillande standards, International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sdsom de #r antagna av EU.

Bokslutskommunikén har upprittats enligt samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder som i
Arsredovisningen for 2009 (Not 1 sid. 56-63) med undantag for nedanstdende principer.

Nya redovisningsprinciper frén och med 2010
NCC har under helérsperioden inte haft ndgra transaktioner som paverkats av de omarbetade IFRS 3,
Roérelseforviry, och IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter.

IFRIC 15, Avtal om uppférande av fastighet

Fran och med 1 januari 2010 tillimpar NCC IFRIC 15, Avtal om uppfSrande av fastighet. Detta innebir
att forsiljningen av boendeprojekt i huvudsak kommer att resultatredovisas forst vid tidpunkten

for Sverlimnandet av bostaden till slutkund, till skillnad mot tidigare &r, d4 resultatet redovisas i takt med
firdigstillande och forsdlining. Férandringen medfor att intikter och resultat vid forsdljning av
boendeprojekt firskjuts i normalfallet cirka ett till tvé &r jamfort med tidigare érs principer.

NCC:s tillgangar och skulder har ocksa paverkats i och med inforandet av IFRIC 15. Den storsta
forandringen bestér i att osdlda bostéder i svenska bostadsréttsforeningar och finska bostadsaktiebolag
redovisas i NCC:s balansriikning, vilket paverkar framforallt réntebirande skulder. Detta innebir ocksa att
NCC:s nyckeltal foréndrats, framforallt sysselsatt kapital, soliditet samt skuldséttning. NCC:s finansiella
mal har anpassats. NCC Housing &r det segment i NCC:s redovisning som frémst péaverkats av denna
forandring, men fSréndringar finns ocksa i NCC Property Development samt Construction-enheterna.

Effekterna av IFRIC 15 publicerades den 17 mars 2010 (www.ncc.se/sv/OM-NCC/Investor-
relations/Kapitalmarknadsdagar/) for helaret 2009 och samtliga kvartal 2009.

Not 2. Avskrivningar

2010 2009 2010 2009
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Ovriga immateriella tiligangar -5 -5 -18 -21
Rorelsefastigheter -8 -9 -32 -34
Maskiner och inventarier -129 -130 -517 -519
Summa avskrivningar -142 -144 -567 -573
Not 3. Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
2010 2009 2010 2009
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Bostadsprojekt ¥ 12 21 -30 -192
Rorelsefastigheter -4 -1 -6
Maskiner och inventarier -1 -1
Finansiella anlaggningstiligangar -2
Ovriga immateriella tillgangar -2 -2
Summa nedskrivningar 10 -26 -32 -200

1) | kvartalet brutto aterférd nedskrivning, 12 MSEK.
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Not 4. Specifikation av fastighetsprojekt och bostadsprojekt

2010 2009
MSEK 31 Dec 31 Dec
Exploateringsfastigheter 1828 1987
Pagdende fastighetsprojekt 881 406
Fardigstéllda fastighetsprojekt 222 442
Summa fastighetsprojekt 2931 2835
Exploateringsfastigheter bostéder 4978 5988
Aktiverade projektutvecklingskostnader 838 960
Fardigstéllda bostader 215 993
Pagaende bostadsprojekt | egen regi 2714 2196
Summa hostadsprojekt 8745 10 137
Jamforelsetal ar omréknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.
Not 5. Specifikation nettolaneskuld
2010 2009
MSEK 31 Dec 31 Dec
Langfristiga rantebarande fordringar 297 261
Kortfristiga rantebdrande fordringar 817 366
Kortfristiga placeringar 806 738
Kassa och bank 1907 1579
Summa réntebirande fordringar och likvida medel 3828 2944
Langfristiga rantebérande skulder 2712 2 990
Kortfristiga rantebdrande skulder 1 546 1739
Summa rintebirande skulder 4 258 4728
Nettolaneskuld 431 1784

JamfSrelsetal ar omraknade till fljd av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.
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Not 6. Segmentredovisning

MSEK NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2010 Sweden Denmark Finland Norway Roads Housing Development segment elimineringar’?  Koncernen
Extern nettoomséttning 19 869 2671 3764 4234 10023 6836 2008 49406 13 49 420
Intern nettoomséttning 1092 235 2027 107 656 44 11 4173 -4 173
Total nettoomséttning 20 962 2 906 5791 4341 10679 6880 2020 53579 -4 159 49 420
Rérelseresultat 924 124 132 147 356 327 116 2126 128 2254
Finansiella poster
Resultat efter finansiella poster 2008
NCC Construction
NCC L
NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Oktober - december 2010 Sweden Denmark Finland  Norway Roads Housing Development segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomséttning 6359 734 951 1323 2811 2019 1138 15335 3 15 338
Intern nettoomséttning 447 121 691 25 137 43 6 1470 -1 470
Total nettoomséttning 6806 855 1642 1348 2948 2062 1144 16804 -1 467 15 338
Rérelseresultat 423 44 M 33 123 83 111 858 -10 848
Finansiella poster -47
Resultat efter finansiella poster 801
NCC Construction
NCC L
NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2009 Sweden Denmark Finland Norway Roads Housing Development segment elimineringar”  Koncernen
Extern nettoomséttning 20 403 3121 3745 3908 9600 11134 3137 55047 958 56 005
Intern nettoomséttning 1837 199 1972 159 738 1 1 4908 -4 908
Total nettoomséttning 22 241 3321 5718 4065 10338 11135 3139 59956 -3 950 56 005
Rérelseresultat 1026 72 172 140 387 -5 705 2 496 123 2619
Finansiella poster 1
Resultat efter finansiella poster 2 105
NCC Construction
NCC .
NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Oktober - december 2009 Sweden Denmark Finland Norway Roads Housing Development segment elimineringar®  Koncernen
Extern nettoomséttning 6 146 828 1125 1080 2495 3514 517 15706 237 15 944
Intern nettoomséttning 413 50 381 24 273 1140 -1140
Total nettoomséattning 6 559 878 1 506 1104 2768 3514 517 16846 -803 15 944
Rérelseresultat 342 23 42 39 19 112 184 762 6 767
Finansiella poster ol
Resultat efter finansiella poster 664

1) Under helaret ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseforetag och resterande delar av NCC
Intemational Projects, totalt -23 (-134) MSEK, bl. a. 57 MSEK fran det polska motorvégsprojektet A2. Vidare ingar elimineringar av
internvinster om 22 (140) MSEK och 6vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestaende av skillnad i redovisningsprincip mellan
segment och koncern (pensioner) om 129 (1 17) MSEK.

2) t kvartalet ingar bland annat NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av NCC International
Projects med -1 (-32), internvinster -35 (-23) samt vriga koncernjusteringar, i alit vasentligt bestaende av skillnad i redovisningsprincip
mellan segment och koncern (pensioner) 26 (61).

Jamforelsetal ar omraknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt {FRIC 15, se sid 11.
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Moderbolaget

Senaste kvartalet oktober-december 2010

Faktureringen fr moderbolaget uppgick till 6 374 (1 368) MSEK. Resultat efter finansiella poster var 241
(2 535) MSEK. I moderbolaget vinstavriknas projekt nér de &r slutavréknade. Anticiperade utdelningar
fran dotterforetag paverkade finansnettot foregdende ar.

Heldrsperioden januari-december 2010

Faktureringen fr moderbolaget uppgick till 25 377 (21 784) MSEK. Resultat efter finansiella poster var

1 899 (3 202) MSEK. I moderbolaget vinstavriknas projekt nér de &r slutavraknade. Medelantalet
anstillda var 6 772 (7 259). Anticiperade utdelningar fran dotterforetag paverkade finansnettot foregiende
ar.

Moderbolagets resultatrékning

2010 2009 2010 2009
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec
Nettoomséttning 6 374 1368 25 377 21784
Kostnader for produktion -6 002 -1187 -22 846 -20 053
Bruttoresuitat 372 181 2531 1732
Forsaljnings- och administrationskostnader -317 -369 -1 235 -1 283
Resultat fran forsalining rérelsefastigheter 2 3
Rorelseresultat 56 -186 1296 452
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 225 2761 643 2851
Resultat fran andelar i intresseféretag -24 23 24 24
Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgéngar 18 1
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 35 14 232 223
Réantekostnader och liknande resultatposter -51 -77 -277 -348
Resultat efter finansiella poster 241 2535 1889 3202
Bokslutsdispositioner 182 52 171 50
Skatt pa arets resultat -53 -4 -356 -106
ARETS RESULTAT 370 2 583 1705 3147
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2010 2009
MSEK Not 1 31 Dec 31 Dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstiligéngar 138 283
Finansiella anlaggningstiligngar 6727 6 144
Summa anléiggningstillgangar 6 865 6 426
Bostadsprojekt 214 358
Material- och varulager 25 13
Kortfristiga fordringar 5822 8705
Kortfristiga placeringar 6 295 3526
Kassa och bank 819 1348
Summa omsittningstillgangar 13175 13 951
SUMMA TILLGANGAR 20 039 20 377
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 023 5526
Obeskattade reserver 331 513
Avsattningar 1277 1301
Langfristiga skulder 3053 3478
Kortfristiga skulder 8 355 9 559
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 039 20 377
Stillda sdkerheter 12 13
Eventuaiférpliktelser 12 955 16 217

Transaktioner med ndirstdende

Nérstaende till moderbolaget &r Nordstjernangruppen, Axel Johnson Gruppen, NCC:s dotterfSretag samt
intresseforetag och joint ventures. Féregéende &r var dven bolag inom Lundberggruppen att betrakta som
narstaende. Moderbolagets transaktioner med nérstdende foretag har varit av produktionskaraktér.
Forsaljning till nirstende bolag har for kvartalet oktober-december uppgatt till 72 (171) MSEK och ink&p
har uppgtt till 135 (126) MSEK. For helarsperioden januari-december har forséljningen uppgatt till 167
(322) MSEK och inkdpen till 478 (563) MSEK. Transaktionerna har skett p& marknadsméssiga villkor.

Bokslutskommuniké 2010 15 (19)




Ncc™

Noter till moderbolagets resultat- och balansrékningar
Not 1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats enligt samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som Arstedovisningen for 2009 (Not 1 sid. 56-63).

Rapporteringstillfallen

Arsredovisning for 2010 vecka 112011
Delarsrapport januari — mars 2011 5 maj 2011
Delarsrapport januari — juni 2011 18 augusti 2011

Deldrsrapport januari — september 2011 28 oktober 2011

Solna den 9 februari 2011

NCC AB
Styrelsen

Denna rapport har inte varit foremal for sérskild granskning av bolagets revisorer.

Vid fragor angdende bokslutskommunikén kontakta

Chief Financial Officer Ann-Sofie Danielsson, tel. +46 (0)70-674 07 20.
Kommunikationsdirektsr Annica Gerentz, tel. +46 (0)70-398 42 09.
IR-ansvarig Johan Bergman, tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35.

Ett informationsméte med integrerad webb- och telefonkonferens halls den 9 februari kl. 15.00
pé Vallgatan 5 i Solna. Presentationen halls pa svenska. For att delta i telefonkonferensen, ring
+46 (0)8 505 598 53, fem minuter fSre konferensens start. Ange "NCC”.

I egenskap av utgivare offentliggdr NCC AB enligt 17 kap. lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden
informationen i denna delrsrapport for perioden januari-december 2010. Informationen lamnades till medierna for
offentliggérande onsdagen den 9 februari kl. 11.00.
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Bostader i egen regi och bostader salda till investorer

Sverige Danmark
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jandec Jan-dec
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Byggrétter, vid periodans slut 13100 15200 13100 15200 1178 1145 1178 1145
Byggratter, forandring under perioden -200 1400 -2100 1000 -41 -3 33 59
Byggstartade bostéder egen regi, under perioden 393 140 1089 334 32 0 95 0
Byggstartade bostader sélda till investorer, under perioden 0 0 0 275 0 0 0 0
Sélda bostader egen reg, under perioden " 260 259 822 1287 23 50 79 143
Sélda bostader till investorer, under perioden ¥ 0 0 0 275 0 0 0 0|
Bostéder | pAgdende produktion egen regi, vid periodens slut 1079 657 1079 657| 95 0 95 0
Bostader | pagéende produktion, foréndring under perioden 240 -817 422 -1 096 32 0 95 -13]
Forsdljiningsgrad pagéends produktion, vid periodens slut % 60 84 60 84 40 0 40 0
Upparbetningsgrad pagaende produktion, vid periodens siut % 35 58 35 58 29 0 29 0
Osalda fardigstélida bostéder, vid periodens slut 21 80 21 80 10 51 10 51
Osadlda fardigstallda bostéder, forandring under perioden 9 36 -59 -57, -5 -50 41 -143
Osalda bostader, totalt vid periodens siut® 453 186 453 186 67 51 67 51
Finland Baitikum
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jandec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Byggratter, vid periodens slut 6392 5338 6392 5338 2385 2392 2385 2392
Byggrétter, fordndring under perioden 221 -138 1064 -557 -64 0 -7 323
Byggstartade bostdder egen regi, under perioden 370 1563 1126 191 76 0 108 0
Byggstartade bostader sélda till investorer, under perioden 141 352 732 1299 0 0 0 0
Sélda bostader egen regi, under perioden 206 176 859 794 37 73 121 188
Sélda bostader till investorer, under perioden ¥ 141 352 732 1299 0 0 0 0
Bostéader i pAgdende produktion egen regi, vid periodens slut 1211 191 1211 191 108 0 108 0
Bostader i pagdende produktion, farandring under perioden 334 0 1020 -594 76 0 108 -131
Férsaljningsgrad pagéende produktion, vid periodens slut % 62 35 62 35 15 0 15 0
Upparbetningsgrad pagdende produktion, vid periodens slut % 45 24 45 24 38 0 41 0
Osélda fardigstélida bostéder, vid periodens slut 19 92 19 92 20 125 20 125
Osélda fardigstélida bostéder, forandring under perioden -1 -45 73 -203 -21 -73 -105 -8|
Osélda bostader, totalt vid periodens slut” 484 217 484 217| 112 125 112 125
S:t Petersburg Norge
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Byggrétter, vid periedens slut 3682 4150 3682 4150f 1800 1949 1800 1949
Byggrétter, forandring under perioden -193 0 -468 227| 111 -35 -149 -140
Byggstartade bostéder egen regi, under perioden 127 o] 255 0 47 44 223 131
Byggstartade bostader sélda till investorer, under perieden 66 0 66 0 0 0 0 0
Salda bostader egen regi, under perioden V 36 0 48 [s] 48 48 157 122
Sélda bostader till investorer, under perioden ” 66 0 66 0! 0 0 0 0|
Bostader i pAgéende produktion egen regi, vid periodens slut 255 0 255 0 272 131 272 131
Bostader i pagéaende produktion, férndring under perioden 127 0 255 0 -4 44 1414 131
Férséliningsgrad pagaende produktion, vid periodens slut % 19 0 19 0 65 79 65 79
Upparbetningsgrad pagaende produktion, vid periodens slut % 37 o] 37 0 37 40 37 40
Osélda fardigstallda bost&der, vid periodens siut 0 0 0 0 0 1 0 1
Osalda fardigstéllda bostéder, forandring under perioden 0 0 0 0 -1 0 -1 -19
Osalda bostader, totalt vid periodens siut 207 0 207 0 95 29 95 29
Tyskland Koncemen
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec| Oki-dec Oki-dec Jan-dec Jan-dec
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Byggrétter, vid periodens slut 1809 1698 1809 1698 30346 31872 30346 31872
Byggratter, forandring under perioden -72 -183 111 -222 -460 1041 1526 690
Byggstartade bostader egen regi, under perioden 150 234 593 482 1195 571 3489 1138
Byggstartade bostader salda till investorer, under perioden 75 0 211 o] 282 352 1 009 1574
Salda bostader egen regi, under perioden " 190 316 641 741 800 @2 2727 3275
Salda bostader till investorer, under perioden ¥ 75 0 211 0 282 352 1009 1574
Bostader | pag&ende produktion egen regi, vid periodens slut 513 959 513 959 3533 1938 3533 1938
Bostader | pagdende produktion, forandring under perioden -125 0 -446 -424 680 =773 15896 2127
Férsaliningsgrad pagaende produktion, vid periodens slut % 71 81 71 81 58 77 58 77
Upparbetningsgrad pagéende produktion, vid periedens siut % 65 89 65 89 43 69 43 69
Osélda fardigstalida bostéder, vid periodens slut 27 42 27 42 97 391 97 391
Osélda fardigstalida bostéder, forandring under perioden -2 -3 -16 -10 -49 -135 -294 -440
Osaélda bostader, totalt vid periodens stut? 175 223 175 223 1593 831 1693 831

1) Sélda bostader avser bostader dar forsdljningsavtal har tecknats.
2) Antal osélda bostader i pagaende produktion plus fardigstallda osélda bostader.
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Nyckeltal och flerarsdversikt

2005 2006 2007 2008 2009  2009" 2010
MSEK Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Rikenskaper
Nettoomsattning 49 506 55 876 58 397 57 465 51817 56 005 49 420
Rorelseresultat 1748 2392 2790 2219 2150 2619 2 254
Resultat efter finansiella poster 1 680 2263 2608 2385 1 694 21056 2 008
Periodens resultat 1187 1708 2252 1820 1262 1656 1 827
Kassafltde fére finansiering 21156 1657 1165 -178 2 837 5960 1936
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, %" 18 27 34 27 18 25 20
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 17 24 28 23 17 17 19
Finansiella matt vid periodens utgang
Réntetackningsgrad, gor” 6,9 11,5 10,2 7,0 4,5 5,0 6,3
Soliditet, % 25 22 21 19 26 23 26
Réantebarande skulder/balansomsiutning, % 12 9 10 15 11 15 14
Nettolaneskuld 496 430 744 3 207 754 1784 431
Skuldséttningsgrad, gar 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1 0,2 01
Sysselsatt kapital vid periodens slut 10 032 9 565 10 639 12 456 11 034 12 217 12 390
Sysselsatt kapital, snitt” 10930 10198 10521 11990 12659 15389 12033
Kapitalomséttningshastighet, agr” 4.5 55 5,6 4,8 4,1 3,6 4,1
Angdel riskbarande kapital, % 26 24 23 20 28 25 28
Medelranta, % 4,8 4.8 53 5,9 4,5 4,5 4,6
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 11 2,6 1,8 1,6 1,8 1,8 1,6
Orderlige
Orderingang 52413 57213 63344 51864 45957 46475 54942
Orderstock 32607 36 292 44 740 40 426 34 084 35 951 40 426
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére utspadningseffekt, SEK 11,07 15,80 20,75 16,69 11,63 15,26 14,06
Resultat efter skatt, efter utspadningseffekt, SEK 10,86 15,74 20,73 16,69 11,63 15,26 14,05
P/E talV 13 12 7 3 10 8 11
Utdelning ordinarie, SEK © 5,50 8,00 11,00 4,00 6,00 6,00 10,00
Extra utdelning, SEK 10,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 10,9 9,6 15,1 8,1 5,1 51 6,8
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 3,9 4,3 7.9 8,1 5,1 51 6,8
Eget kapital fére utspadning, SEK 63,30 62,86 66,48 63,10 70,72 68,91 74,81
Eget kapital efter utspadning, SEK 62,60 62,69 66,48 63,10 70,70 68,90 74,80
Borskurs/eget kapital, % 225 298 209 78 167 172 198
Borskurs vid arets/periodens slut, NCC B, SEK 142,50 187,50 139,00 49,50 118,25 118,25 147,80
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier” 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkop av aktier vid periodens slut 1,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal utestdende aktier fére utspadning vid periodens slut 107,2 108,1 108,4 108,4 108 4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspédning under perioden 106,4 108,0 108,3 1084 108,4 108,4 108,4
Borsvérde 15 282 20242 14 999 5209 12 809 12 809 16 005
Personal
Medeltal anstélida 21 001 21784 21 047 19 942 17 745 17 745 16 731
Finansiella mal och utdelning
2005 2006 2007 2008 2000 2009 2010
Mal Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Avkastning pa eget kapital, %" 20 18 27 34 27 18 25 20
Skuldsattningsgrad, ggr” <15 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1 0,2 0,1
Utdelning ordinarie, SEK 6 Policy: Fran 2005 minst 5,50 8,00 11,00 4,00 6,00 6,00 10,00
50% av resultatet efter skatt
Extra utdelning, SEK 10,00 10,00 10,00

1) Siffrorna &r beraknade pé rullande tolv manader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Nytt mal fran 2007 &r 20%, tidigare 15%.

4) Jamforelsetal ar omraknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid. 11,

5) Nytt mal fran 2010: Skuldsattningsgrad lagre &n 1,5, tidigare mal skuldsattningsgrad lagre &n 1,0.
6) Féreslagen utdelning 2010.

Definitioner av nyckeltal se Arsredovisningen 2009, sid. 109.
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Rérelsegrenar
2010 2009 2010 2009
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Koncernen”
Orderingang 14 154 14 352 54 942 46 475
Orderstock 40 426 35 951 40 426 35 951
Nettoomséttning 15 338 15944 49 420 56 005
Rérelseresultat 848 767 2 254 2619
Rérelsemarginal, % 5,5 4,8 4,6 47
Resultat efter finansiella poster 801 664 2008 2105
Periodens resultat hanforligt
till NCC:s aktiedgare 590 481 1524 1654
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 5,44 4,43 14,05 15,26
Genomshnittligt antal utestdende aktier
efter utsp&dning under perioden 108,4 108,4 108,4 108,4
NCC Construction Sweden”
Orderingang 5674 5826 23983 18 842
Orderstock 19 132 16 231 19 132 16 231
Nettoomséttning 6 806 6 559 20 962 22241
Rorelseresultat 423 342 924 1026
Roérelsemarginal, % 6,2 52 4,4 4,6
NCC Construction Denmark
Orderingang 1097 1119 3831 3194
Orderstock 2 845 2263 2 845 2263
Nettoomsattning 855 878 2 906 3321
Rorelseresultat 44 23 124 72
Rérelsemarginal, % 5,1 2,6 4,3 2,2
NCC Construction Finland
Orderingang 1696 1679 6512 5662
Orderstock 4637 4498 4637 4498
Nettoomséttning 1642 1506 5791 5718
Rérelseresultat 41 42 132 172
Rorelsemarginal, % 2,5 2,8 2,3 3,0
NCC Construction Norway
Orderingéng 1155 2125 4370 4681
Orderstock 3867 4124 3867 4124
Nettoomséttning 1348 1104 4341 4 065
Rérelseresultat 33 39 147 140
Rérelsemarginal, % 2,5 3,5 3,4 34
NCC Roads
Orderingang 2585 2 661 10 561 11 001
Orderstock 3803 4 159 3803 4 159
Nettoomsattning 2948 2768 10 679 10 338
Rorelseresultat 123 19 356 387
Rérelsemarginal, % 4,2 0,7 3,3 3,7
Sysselsatt kapital 2820 2788
NCC Housing”
Orderingang 3489 1821 10 534 5 646
Orderstock 9 261 6 044 9 251 6 044
Nettoomséttning 2062 3515 6 880 11135
Rérelseresultat 83 112 327 -5
Rérelsemarginal, % 4,0 3,2 4,8 0,0
Sysselsatt kapital 6818 8 845
NCC Property Development
Nettoomséttning 1144 517 2020 3139
Rérelseresultat 11 184 116 705
Sysselsatt kapital 2838 2 965

1) Jamforelsetal 4r omréknade till féljd av ny redovisningsprincip enligt IFRIC 15, se sid 11.

Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga tabeller.
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