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Korta fakta
NCC Roads 2012
Omsattning Rorelseresultat Medeltal anstallda Sysselsatt kapital
12 211 MSEK 413 MSEK 4 209 3 089 msEK
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NCC Roads — vardekedja

Stenmaterial Asfalt Belaggning

« 30 miljoner ton/ar * 6,5 miljoner ton/ar * 5,4 miljoner ton/ar « 39 000 km vag

» 225 anlaggningar « 100 verk
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Marknadsposition 2012

Marknadsandelar

15% Stenmaterial

Asfalt och
0
29% belaggning

12% Vagservice

Kalla: NCC egna véarderingar
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Geografiska marknader
Stenmaterial, asfalt, beldggning
och vdgservice, andel omsdttning 2012

S:t Petersburg
2%
Norge
19%

Sverige
Finland 49% g
12%

Danmark
18%
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Produktmix

Stenmaterial, asfalt, beldggning
och vagservice, andel omsdttning 2012

Véagservice Stenmaterial
18% 18%

Asfalt och belaggning
64%
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Kundmix

Stenmaterial, asfalt, beldggning
och vdgservice, andel omsdttning 2012

Internti NCC
7%

Privata
kunder Kommun/
49% Landsting

18%
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NCC Roads strategi
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NCC Roads strategiska aktiviteter

2012-2015

Industri

Starkt position i Utveckla positionen Expandera i Norge
Danmark och Finland I vardekedjan
» Stenmaterial - Atervinning

» Vagservice

Mal: omsattningstillvaxt = 2 ggr BNP-tillvaxt
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Affarsforutsattningar

Stenmaterial

Intradestroskel Hog
Lonsamhetspotential HOg

Kapitalbehov

Lonsam tillvaxt
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Asfalt

Ncc”~

Medium/Lag
Medium

HOg

Vagservice

Medium
Medium

Lag
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Nettoomsattning 2004-2012*

MSEK -
14 000 Arlig tillvéaxt 8%
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* Exkl. jamforelsestorande poster, t ex Polen



Rorelseresultat 2004-2012*
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* Exkl. jamforelsestdrande poster, t ex Polen
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[Lonsamhet

Mogen marknad

Storre konkurrens

Operational excellence ‘ \
Differentiering
Fortsatt tillvaxt

Hogre
Lonsamhet

2013-05-29 Kapitalmarknadsdag



Operational excellence
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Prioriterade projekt

Roads United

Nytt gemensamt arbetssétt och
IT-system for att 6ka synergierna
inom affarsomradet och
integrationen mot kunderna
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Prioriterade projekt

Kapitalrationalisering
inom asfalt-
verksamheten

Okad produktionseffektivitet och mer
effektivt maskinparkutnyttjande
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Prioriterade projekt

Prissattning
stenmaterial

Genomlysning av verksamheten
for att skapa battre forutsattningar
for en vardebaserad prissattning
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Prioriterade projekt
Oversyn vagservice

Nordisk samordning for 6kad intern
effektivitet och merforséaljning

SBYU
o
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Differentiering
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Effekter av CO,-utslapp

24 August 2008 5 Sept 2012

Sea Ice Extent
09/05/201 2 /

Median
19792000

LT
< '14_

G NESPS X
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Differentiering

Kundundersokning

35% av kunderna ar villiga att
betala mer for en produkt som
reducerar CO,-utslappen
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NCC Green Concept®

Nagra exempel

NCC Green Asphalt®

— patenterad
produktionsmetod

for varmasfalt producerad
vid lagre temperatur

NCC Green Road®

— belaggning som ger
mindre rullmotstand

NCC Viaco™

— belaggning med extra lang
livslangd och laga
underhallskostnader

NCC Green Fuels™

— fornyelsebart bransle, t ex
trapellets i asfaltproduktion
istallet for olja

NCC Recycling™

— ett koncept for atervinning
av stenmaterial,
schaktmassor m.m.

2013-05-29 NCC AB

NCC Spuma™

— ograsbekampning baserat
pa varmvatten, kokos- och
majssocker

NCC Snow melting™

— process for smaéltning och
rening av snd med hjalp av
vatten

NCC Green Quarry™

— en metod for kontinuerliga
miljoférbattringar i och
omkring vara takter
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Trapellets ersatter fossila branslen
1 vara asfaltverk
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Trapellets ger hallbar
asfaltproduktion

o

o

o

Asfaltverk eldas med trapellets istéllet for olja
Kraftigt koldioxidreducerad tillverkningsprocess
Energieffektiv metod

Begransad anvandning av andliga resurser
Konkurrerar inte med livsmedelsframstélining

For NCC innebar det en reduktion av
utslappen med 154 000 ton CO, per ar

Motsvarar utslappen fran 73 000 bilar

Tekniken ar specialutvecklad och patentsokt av NCC
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NCC Recycling ™
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Vi loser ett samhallsproblem genom
att pa ett ansvarsfullt satt hantera

NINg L1 ‘¢

Ste T

NCC har som mal att ta en ledande
position pa den nordiska marknaden
och etablera 30 nya atervinnings-

terminaler fram till 2016

5,
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Vad ar NCC Recycling?

o NCC Recycling ar namnet pa NCC:s nya nordiska
atervinningskoncept

o Terminalerna kommer ta emot och foradla i férsta hand asfalt,
betong, stenmaterial, jord och schaktmassor samt parkavfall

o Alla terminaler ska utdver atervunnet material aven kunna
sdalja jungfruligt material

o Om behov och forutsattningar finns lokalt, kommer
terminalerna att kombineras med deponi

o Vi vander oss till bade privata och offentliga aktorer
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Exempel pa anvandningsomraden

————

STENMATERIAL

* Fyllnads- och
forstarkningslager
vid vagbyggnation
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ASFALT

* Ny asfaltmassa
* Fyllnads- och
forstarkningslager

2

BETONG

Fyllnadsmassa for
cykelvagar och
parkeringsplatser
Utfylining av hus-
tomter och ater-
fyllning runt hus
Fogsand till gatusten
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JORD &
SCHAKTMASSOR

Ny jord
Schaktmassorna
anvands som
fyllnadsmaterial
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Summering

Utgangspunkt

« Stark vardekedja

» Marknadsledande position

« Stabil [I6Bnsamhet

Strategier
« Okad lonsamhet och fortsatt tillvaxt genom:
* En rad initiativinom Operational excellence

 Differentiering genom tydliga egna produkter
och erbjudanden inom NCC Green Concept
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