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NCC Norge 2012

o Nettoomsattning 8 590 MSEK o Sysselsatt kapital 3 590 MSEK
o Rorelseresultat 147 MSEK o Antal anstallda 2 090

Industri Bygg och anlaggning Utveckling
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Vara kontor
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® NCC Construction

@ NCC Property Development
® NCC Housing

O NCC Roads
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Okad omsittning
NCC1i Norge
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Svag resultatutveckling
NCC1i Norge
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Bygg och anlaggningsmarknaden 1 Norge

NCC Construction Norway
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NCC

BNP tillvaxt i Norge
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Nasjonale transportkorridorer

S@R-NORGE

NCC Norge

med anmmer til Mbloy, Alesund og Kristiansund
B 7.Trondbeim - Bodo

I 8.Bodo - Narvik - Tromso - Kirkenes
med anm til Lofoten

Forenidet framstiling. Se ok regieringen nodsd
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Nasjonal transportplan 2014-2023

Totalt: 508 milliarder kroner*

Belonningsordningen —
9,23 mrd.

“inkudert kompensasgion for iva
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Fragmenterad norsk marknad

Skanska Construction 5,9%

Veidekke Construction 5,5%
AF Construction 3,9%
/ NCC Construction 2,5%

Ovriga 82,1%

Totalmarknad 2012
207 Mdr NOK
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NCC Construction
Norway

o Bygger bostader, kommersiella
fastigheter och infrastruktur

o Omsattning 2012, 6 070 MSEK

o Rdrelseresultat 2012, 74 MSEK

o Sysselsatt kapital 2012, 984 MSEK
o 1 800 anstéllda
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Produktmix
NCC Construction Norway,
omsdattning 2012
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Kundmix

NCC Construction Norway,
omsdattning 2012
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NCC Construction Norway

Rorelseresultat och rorelsemarginal

EBIT MSEK EBIT %
250 10
200 8
150 6
100 4
50 2

2008 2009 2010 2011 2012

2013-05-29 NCC Norge 15



NCC Construction Norway
Orderstock
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Bostader

o NCC bygger bade i egen regi
och pa entreprenad

Nagra pagaende projekt:
o Sanz Terasse, Stavanger
o Tou Park, Stavanger

o Meto Il, Bryne
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Offentliga lokaler

o Byggnation och renovering av offentliga byggnader
— skolor, sjukhus och sjukhem

o Virtual Design and Construction (VDC) och
internt kompetenscentrum

o Anvandning av miljoklassificierings-
systemet BREEAM

Nagra pagaende projekt:
o Bergsodden sykehjem
o Haukasen Barnehage
o Finnsnes ungdomsskole
o Fusdalbraten Botiltak
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Kommersiella
fastigheter

o Byggnation och renovering av
moderna kontorshus

o Miljo i fokus
o Ett antal BREEAM- projekt

o Virtual Design and Construction (VDC)
— ett centralt vertyg

Nagra pagaende projekt:

o @stensjgveien 27
Bekkestua senter
Schweigaardsgate 16
Sandstuveien 70
Rosenlund Bydelssenter AS

o

o

(o]

o
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Infrastruktur

o Ledande inom utveckling, byggnation och
renovering av alla typer av anlaggningsprojekt

o Manga bade stora och sma projekt for privata
och offentliga kunder varje ar

o Vagar, jarnvagar, broar, kajer, tunnlar, industri-
och kraftanlaggningar samt idrottsanlaggningar

o Specialkompetens

Nagra pagaende projekt:
OSL, E18 i @stfold, Jernbaneparsell Larvik

— Porsgrunn, Lavik Ferjekai, Lasmassetunellen
og Dalsfjordsambandet.

R

OSL, Sentralbygning vest -
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Expert kompetenser

o VDC/BIM (Virtual Design and Construction)
o |nternt kompetenscentrum
* Betong
« Stal
*  Prefab
 El
« VVS
+ Geoteknik
* Projektering
o Miljbavdelning; planlaggning, byggfas och anvandning
o |[nkdpsavdelning; ink6p i Norge, Norden och internationellt
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Sakerhet pa arbetsplatsen

— den viktigaste prioriteringen i Norge

Prioriterade omraden
o Sakerhetskultur
o Attityder och beteenden

o Prioriterade hogriskomraden
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Strategi for NCC Construction

Norway 2013-2015

Overgripande mal Stabil I[bnsamhet
i,
Vision Topp 3 i Norge
Filosofi Hog kundtillfredstéllelse Effektiv produktion God arbetsplats

Must Win Battles 201 : :
bttt ba el Customer’s first choice | Cash flow Best talents

Segmentering Proaktivitet Attraktiv arbetsplats

Kundfokus — NPS Pengar pa banken Kompetensutveckling
Ett NCC Rekrytering

Utvikle en apen og leerende kultur — Ett NCC
Praktisere vare verdier | Gjgre hverandre gode
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Avslutningsvis nagra pagaende projekt...
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Blomstertunet, Bergen
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Stavanger Business Park
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FV456, Kristiansand
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Sammanfattning

o Bra omsattningstillvaxt 2012

(o]

Orderstocken 2,7 Mdr SEK hogre vid ingangen
av 2013 jmf med 2012

o

Nagra bolagsforvarv

o

Forbattrad marknadsposition

(o]

Fortsatt tillvaxt i Q1 2013 men svagt resultat
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