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NCC Housing

2012

o Nettoomsattning 8 612 MSEK
o Rorelseresultat 835 MSEK

o Medeltal anstallda 1 002

o Sysselsatt kapital 9 977 MSEK
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NCC Housing har tva typer av kunder

Privatpersoner Investerare
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Bostadsportfoljens utveckling Q1 2013

Till privatpersoner

Number

Till investerare

Totalt

Mar 31,
2013

Dec 31,
2012

Mar 31,
2013

Dec 31,
2012

Mar 31,
2013

Dec 31,
2012

Pagaende produktion

4 464

4 391

1213

1377

5677

5768

Forsaljningsgrad, %

43

98

56

Fardigstallandegrad, %

|
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Startade och salda bostader till privatkunder

(rullande 12 manader)
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Marknadsnarvaro

Mal minst 7 000 bostader
i pagaende produktion

o Underliggande efterfragan pa
vara marknader

o Stark byggréattsportfdolj
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Aktiva genom hela vardekedjan

. Projekt- T Efter-
Markkop Koncept genomforande Forsaljning marknad

I
it

==

LT
(I

1
~

2013-05-29 NCC AB



Riskhantering i bostadsutveckling

2013-05-29

Kvarvarande risk i projektet

Lagesrisk
Analys av marknadstillvaxt,
makroekonomi, demografi, lokal industri

Planprocessrisk
Avtalsstruktur med betalning
vid ex. bygglov, fastighetsreglering, detaljplan

Designrisk (produktval)
Kundsegmenteringsmodell,

plattformsbaserad utveckling Saljrisk
Foravtal vs bokning i Brf,

tidigt vs sent tilltrade i &ganderatt
Trygghetspaket
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Vardeskapande i bostadsutveckling

Mark/projektvarde
Forsaljning av produkt till kund
Bygglov
Detalj-
Oversikts- plan
plan

. : Projekt- o
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Strategiska
fokusomraden
Housing Inc.

o Customer

o People & Organization
o Financial Performance
o Awareness

o Sustainability
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Vi ska anvanda byggsystem
1 alla vara projekt

Byggsystem

Teknisk plattform Processplattform

Enhetlig tekniskldsning Markkop

LAND PURCHASE
(THE WAY TO DECISION)

» Kuvalitetskontroll » FOrséljning

PERMANENT

» Enhetlig kalkylmodell O ncreas TR SLs  EN * Produktion

¢ oL AND IMPROVEMENT IN START

QUALITY

« Styrning och
uppfoljning

+ Enhetlig, kalkylering,
planering och
produktion coNSTRUCTION
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Hallbar utveckling

— exempel bostdader

o Energieffektiva bostader — minst 20 procent
lagre energianvandning &n normen (Sverige)

o Milj6certifiering av bostader
(Svanen, Miljobyggnad m fl)

o Passivhus

o Green Living — utbildning av bostadskopare
| minskad energianvandning
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Kapitalallokering
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Exploateringsmark

Markkop

NCC AB

Koncept

Pagaende Fardigstallda
projekt bostader

Projekt

genomforande el e

37%
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Salda bostader

Efter marknad
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NCC Housings marknader
Q1 2013

Finland

Byggratter 9 500 (27%)
varav pa option 6 100
Bostader i pagaende prod. 759 (17%)
Bostader till forsaljning 467 (18%)

Siffran i (parantesen) avser andel av NCC Housing total
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NCC Housings marknader
Q1 2013

Tyskland

Byggratter 2 900 (8%)
varav pa option 1200
Bostader i pagaende prod. 691 (15%)
Bostader till forsaljning 336 (13%)

Siffran i (parantesen) avser andel av NCC Housing total
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NCC Housings marknader
Q1 2013

Sverige

Byggratter 12 700 (36%)
varav pa option 3300

Bostader i pagaende prod. 1 185 (27%)
Bostader till forsaljning 713 (27%)

Siffran i (parantesen) avser andel av NCC Housing total
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NCC Housings marknader
Q1 2013

Norge

Byggratter 1 400 (4%)
varav pa option 500
Bostader i pagaende prod. 262 (6%)
Bostader till forsaljning 118 (4%)

Siffran i (parantesen) avser andel av NCC Housing total
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NCC Housings marknader
Q1 2013

Danmark

Byggréatter 1 400 (4%)
varav pa option 0
Bostader i pagaende prod. 172 (4%)
Bostéader till forsaljning 157 (6%)

Siffran i (parantesen) avser andel av NCC Housing total
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NCC Housings marknader
Q1 2013

St. Petersburg

Byggratter 4 700 (13%)
varav pa option 0
Bostader i pagaende prod. 1 287 (29%)
Bostader till férsaljning 698 (27%)

Siffran i (parantesen) avser andel av NCC Housing total

2013-05-29 NCC AB 20



NCC Housings marknader
Q1 2013

Baltikum

Byggratter 2 300 (7%)
varav pa option 0
Bostader i pagaende prod. 108 (2%)
Bostéader till forsaljning 138 (5%)

Siffran i (parantesen) avser andel av NCC Housing total
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Basdata — Swedish Krona

o Mark 3.9 ha

o 14 byggnader (9-14 vaningar)
o 890 laghenheter ~ 60 000 kvm.
o Kommersiella ytor ~ 2 800 kvm
o Garage (396 platser)

o Daghem for 60 barn

o 5 etapper

o Projekttidplan 2010-2015
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NCC Housing

Bostdder till privatkunder, pagdende produktion
31 mars 2013 (31 dec 2012)

Sverige 27 (29)%
Norge 6 (6)% —

Danmark 4 (4)% - 2

S:t Petersburg 29 (29)%

Tyskland 15 (11)%

Baltikum 2 (3)%
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