Fortsatt stabil utveckling

"Andra kvartalet ar annu ett kvartal som kannetecknas av
stabilitet och kontinuerlig utveckling.”

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

* Hogre rorelseresultat och marginaler i kvartalet.

« Stabil orderingang under forsta halvaret.

e God efterfragan inom NCC:s prioriterade segment.
« Okat antal projekt i tidiga faser.

* NCC har tecknat samarbetsavtal med SSAB kring ett nytt stalverk i Lulea.

Andra kvartalet 2025

- Orderingangen uppgick till 13 392 (14 664) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 14 543 (15 448) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 649 (623) MSEK

- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 603 (589) MSEK

- Resultatet efter skatt uppgick till 467 (472) MSEK

- Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 4,77 (4,83) SEK

Forsta halvaret 2025

- Orderingangen uppgick till 27 394 (28 016) MSEK
- Nettoomsattningen uppgick till 25 621 (27 009) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 479 (523) MSEK
- Resultatet efter finansiella poster uppgick till 428 (473) MSEK

- Resultatet efter skatt uppgick till 331 (379) MSEK

- Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 3,38 (3,88) SEK

Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingang 13392 14 664 27 394 28016 54107 54730
Orderstock 51 478 54 956 51478 54 956 51478 50723
Nettoomsattning 14 543 15448 25621 27 009 60 221 61 609
Rorelseresultat 649 623 479 523 1988 2032
Rorelsemarginal, % 4,5 4,0 1,9 1,9 33 3,3
Resultat efter finansiella poster 603 589 428 473 1819 1863
Periodens resultat efter skatt 467 472 331 379 1523 1571
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,77 4,83 3,38 3,88 15,58 16,08
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -61 -289 -419 -98 4316 4638
Kassaflode fore finansiering -216 -383 -646 -341 3685 3990
Nettokassa +/Nettoskuld - -3185 -5215 -3185 -5215 -3185 -1 164
For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

NCC fortsatter att uppvisa en stabil
utveckling med ett nagot hogre
rorelseresultat i jamforelse med féregadende
ar. Efterfragan ar generellt god inom NCC:s
prioriterade segment. Orderingangen har
varit stabil under forsta halvaret och vi 6kar
antalet samverkansprojekt i tidiga skeden.
Nettoomsattningen ar nagot lagre till foljd
av selektiva projektval.

Kvartalets resultat i affarsomradet Infrastructure ar i linje
med féregaende ar. Orderstocken &r i niva med
foregaende ar. Efterfragan ar generellt god och NCC har
manga samverkansprojekt i tidiga faser.

Affarsomradet Building Nordics resultat &r i linje med
motsvarande kvartal 2024. Danmark uppvisar en fortsatt
stark utveckling medan utvecklingen i Finland och Norge
har varit mer ddampad. Orderstocken ar lagre i relation till
en stark jamforelseperiod.

Affarsomradet Building Sweden rapporterar ett resultat i
linje med foregaende ar. Orderingang och orderstock

Okar. NCC fortsatter att vinna kontrakt inom prioriterade
segment, inte minst inom sakerhetsklassade byggnader.

Affarsomradet Industry uppvisar en fortsatt positiv
utveckling. God volymutveckling inom asfalt och battre
vardemix pa volymer inom stenmaterial. Efterfragan ar
generellt stark inte minst drivet av 6kade statliga anslag
for investeringar i vagunderhall.

Inga projekt har resultatavrdknats inom affarsomradet
Property Development under kvartalet och inga nya
projekt har startats. Marknaden for kommersiella
fastigheter ar fortsatt avvaktande.

| manadsskiftet mellan andra och tredje kvartalet kunde
vi gladjande meddela att vi tecknat ett samverkansavtal
med SSAB kring planering och utférande av bygg- och
anlaggningsarbeten for ett nytt stalverk i Lulea.

Det &r ett kvitto pa att var satsning inom det nya
affarsomradet Green Industry Transformation ger
resultat. Vi har nu samverkansavtal med bade LKAB och
SSAB, tva féretag som ligger i framkant i den industriella
omstallningen i Norden.
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Under de senaste aren har vi stéllt om var projektportfol;j
- fran mer standardiserade byggprojekt till mer komplexa
uppdrag. Det ar projekt som kraver hogre grad av
specialistkompetens och dar vi ser att ett nara
samarbete i tidiga skeden ger de basta forutsattningarna
att skapa kundvérde — bade i form av hogre kvalitet i
slutresultatet och storre forutsagbarhet nar det galler
overenskomna tidsramar och budget.

For NCC innebér denna typ av samarbete ocksa dkad
forutsdgbarhet och darmed lagre risker. Antalet projekt
dar vi ar involverade redan i de tidiga faserna har 6kat
stadigt, vilket ger oss en stark position infor kommande
ar.

Andra kvartalet ar annu ett kvartal som kannetecknas av
stabilitet och kontinuerlig utveckling. Efterfragan ar god
och vi har en hog aktivitetsniva, inte minst genom o6kat
antal samverkansprojekt i tidig fas. Detta starker var
forflyttning mot att bli ett mer specialiserat foretag — dar
vi genom var kompetens kan bidra med betydande
kundvarde.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 15 juli 2025



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allmédnna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnader for insatsvaror, ranteldaget och forvantningar om den
framtida ekonomiska utvecklingen har en betydande inverkan.

De langsiktiga marknadsforutsattningarna for bygg och anlaggning,
fastighetsutveckling samt asfalt och sten i Norden ar goda. De lander dar
NCC ar verksamma inom infrastruktur har ambitiosa planer och
satsningar pa bade nybyggnation samt renovering och underhall av
nationell och regional infrastruktur. Urbanisering och framvaxten av nya
tillvaxtregioner driver investeringar i stadsnéra infrastruktur, sasom
vagar, kollektivtrafik, vatten- och avloppssystem samt energilésningar.
NCC ar dartill val positionerat for att stodja stora industrisatsningar
kopplade till den gréna omstallningen.

Det finns en underliggande god efterfragan pa samhallsbyggnader i hela
Norden, sakerhetsklassade byggnader, sjukhus och aldreboenden.
Likasa &ar aven marknaden for renovering och ombyggnad fortsatt stark.
Det langsiktiga behovet av bostader &r stort men marknaden &r fortsatt
negativt paverkad av det radande ekonomiska laget. Likasa ar
efterfragan pa kommersiella fastigheter fortsatt dimpad.

Efterfrdgan péa asfalt och stenmaterial drivs av investeringar i
infrastruktur och underhall, samt av det allmanna byggandet och, i viss
man, av det ekonomiska ldget hos offentliga kunder. Aktiviteten pa dessa
marknader ar fortsatt hog.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 14 543 (15 448) MSEK i det andra
kvartalet och till 25 621 (27 009) MSEK i perioden januari till juni. Den
lagre nettoomsattningen i perioden forklaras framst av Property
Development da inga projekt har resultatavraknats under perioden samt
att omsattningen &r lagre inom Building Sweden. Ovriga affarsomraden
hade nettoomsattning i nivda med motsvarande period féregaende ar.
Valutaeffekter paverkade nettoomséttningen med -351 (-2) MSEK i
perioden januari till juni.

Rorelseresultatet uppgick till 649 (623) MSEK i det andra kvartalet och till
479 (523) MSEK i perioden januari till juni. Rorelseresultatet i andra
kvartalet utvecklades stabilt positivt med relativt sma forandringar for
affarsomradena i relation till jamforelseperioden. For perioden januari till
juni okade resultatet inom Building Nordics, Infrastructure och Industry.
Totalt sett minskade rérelseresultatet for perioden da Property
Development inte hade nagra resultatavraknade projekt till skillnad fran
jamforelseperioden dar ett projekt resultatavraknades, Arendal Albatross.

Rorelsemarginalen i kvartalet var hogre jamfoért med samma period
foregdende ar och i linje med féregaende ar for perioden januari till juni.
NCC har pa rullande tolv manaders basis en rérelsemarginal pa 3,3 (2,9)
procent.

Finansnettot uppgick till -46 (-34) MSEK for perioden. Okningen av
finansnettot forklaras av lagre kapitalisering av rantor hos Property
Development. En lagre genomsnittlig féretagsnettoskuld paverkar
positivt.
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Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick till 23 (20) procent. Under
perioden genomfordes inga skattefria resultatavrakningar avseende
fastigheter. | jamforelseperiodens berakning inkluderades en skattefri
resultatavrakning av ett fastighetsprojekt.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till -216 (-383).
Forbéttringen berodde vasentligen pa lagre investeringar i
fastighetsprojekt och lagre rorelsekapital. Det andra kvartalet &r normalt
sett det svagaste for NCC sett till kassaflode, eftersom verksamheten
inom Industry da &r i uppstartsfas. For perioden januari till juni uppgick
kassaflodet till -646 (-341) MSEK. Till stor del férklaras férandringen av
att inga resultatavrakningar av fastighetsprojekt genomférdes under
aktuell period.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 1 278 (1 033) MSEK.

Skuldsattning och balansomslutning

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 juni till -3 185 (-5 215) MSEK.
Forandringen forklaras framst av att tre fastighetsprojekt
resultatavraknades i december 2024.

Foretagets nettoskuld, dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, uppgick till -1 388 (-3 409) MSEK. Den ldgre nettoskulden
forklaras i allt vasentligt av forsaljningar av fastighetsprojekt som till viss
del motverkades av en hogre utdelning under den aktuella perioden.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 30 juni till 32 754

(34 463) MSEK. Det var fraimst fastighetsutvecklingsprojekt som
minskade. P& skuldsidan minskade rantebarande skulder i och med ett
lagre finansieringsbehov.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 18 (21) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 30 juni
2025 uppgick till 3 379 (5 446) MSEK med en aterstaende genomsnittlig
|6ptid pa 17 (22) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 30 juni till 12 956 (14 267) MSEK. Det
lagre sysselsatta kapitalet berodde framst pa att
fastighetsutvecklingsprojekt minskade. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 15 (13) procent. Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 20 (19) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet &r att resultat per aktie pa kort till
medellang sikt ska uppga till minst 16 SEK. Pa rullande 12 manaders
basis uppgick resultat per aktie till 15,58 SEK efter det andra kvartalet.
Malet for foretagets nettoskuld ar att den ska vara lagre dn 2,5 ganger
EBITDA. Efter andra kvartalet 2025 uppgick foretagets nettoskuld till
0,53 ganger EBITDA pa rullande tolv manaders basis.

Enligt NCC:s utdelningspolicy ska cirka 60 procent av arets resultat efter
skatt delas ut till aktiedgarna. Fér 2024 beslutade NCC:s drsstdmma om
ordinarie utdelning pa 9,00 SEK per aktie, samt en extrautdelning pa 2,00
SEK per aktie, vilket tillsammans motsvarar cirka 68 procent av arets
resultat efter skatt. Utdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfallen,
extrautdelningen ingar i det forsta utbetalningstillfallet. Avstamningsdag
for den forsta utbetalningen pa 6,50 SEK per aktie var den 9 maj 2025
med utbetalning den 14 maj 2025. For den andra utbetalningen pa 4,50
SEK per aktie blir avstamningsdag den 7 november 2025 med utbetalning
den 12 november 2025.
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Resultat per aktie SEK >16

16,08
2024 Q2 2025, R12
Mal
Nettoskuld/EBITDA <2,5
-0.08
2024 Q2 2025,R12

Hér avses foretagets nettokassa/nettoskuld d v s
nettokassa/nettoskuld exklusive pensionsskuld och
leasingskuld. Med EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrdkningen med aterlaggning av avskrivningar
och nedskrivningar enligt not 2 och 3, exklusive
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.



Mal inom hilsa och sikerhet

Halsa och sakerhet &r prioriterade omraden inom NCC och en central del

av koncernens hallbarhetsramverk. Pa alla nivaer inom koncernen arbetar

vi malmedvetet for att minska antalet olyckor och helt undvika incidenter

som kan leda till allvarliga skador eller dédsfall. Mal 2026

Det koncerndvergripande mélet for olycksfrekvensen som leder till Olycksfallsfrekvens <2,0

franvaro pa mer an fyra dagar per en miljon arbetade timmar (LTIF4)
under en 12-manadersperiod for egna anstéllda &r att na 2,0 ar 2026, med
arliga delmal.

Utfallet for den senaste 12-manadersperioden ar 2,9, vilket ar en tydlig
forbattring jamfort med féregaende ar. Building Nordics och
Infrastructure har den lagsta olycksfrekvensen.

Mmal

Mal inom klimat och energi 2026:<20 ®
Klimat och energi &r prioriterade omraden inom NCC och i koncernens
hallbarhetsramverk. NCC arbetar for att minska sitt klimatavtryck fran
den egna verksamheten och i hela vardekedjan. NCC redovisar sin e~ ® o 9o o 9 QY Y8
utslappsdata halvarsvis och resultatet kommuniceras i del&rsrapporterna SIS gN
for forsta och tredje kvartalet. g

o
| tabellen till hdger visas forandringen av utslappsintensitet i egen Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som
verksamhet, scope 1 och 2, fér helaret 2024. Malet ar att na leder till franvaro med mer &n fyra dagar per
1,3 CO2e (ton)/MSEK till 2030, vilket innebar en minskning med 75 en miljon arbetade timmar for egna anstallda.
procent utifran basaret 2015. NCC har ocksad som mal att minska M3l 2030
utslappen fran hela vardekedjan, scope 3, med 50 procent till 2030. Fokus
ar fyra prioriterade omraden dér klimatp&verkan beraknas vara storst; Utsléppsintensitet <1,3
betong, stal, asfalt och transporter.
For mer information, se NCC:s ars- och hallbarhetsredovisning.

52 CO,e (ton)/MSEK

Aktuellt exempel inom miljomassig hallbarhet: 45 . Scope 1 och 2

NCC utvecklar ett nytt huvudkontor at Svenska kraftnét i Solna.
Miljomaéssig hallbarhet ar ett fokus i projektet. Byggnaden avses att
hallbarhetscertifieras enligt BREEAM-rankingen niva Excellent. Vid
demontering av befintlig byggnad &r aterbruk och atervinning i fokus.

Fran den gamla byggnaden atervinns bjélklag och material sdsom fonster vl ®
och tegelsten samt stengolv. Kdpare ar KPA Pension. Projektet vantas 2030:<1,3
sta klart 2028.
wn O ~ [ee] o o — N [sg} < o
— — — — — N N N N N [32]
S IR &I I L R &

Scope 3 Basar 2023 2024 Forandring

(2015) sedan basar
Farsk betong (kg CO,e/m?3) 350 274 273 -22%
Armeringsstal (kg CO,e/ton) 1000 549 432 -57%
Asfalt (kg CO,e/ton) ' 35 26 27 -23%

Transporter och maskintjanster (kg

- %
CO,e/MWh) 212 281 33

1) Den rapporterade asfalten ar den som kdps internt och som &r producerad av NCC Industry.
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Orderlage

Orderingang och orderstock

Orderingang jan-jun, MSEK

Orderingangen uppgick i det andra kvartalet till 13 392 (14 664) MSEK,

vilket ar en minskning om 9 procent da fler stdrre projekt registrerades i
jamforelseperioden. Den lagre orderingangen i kvartalet ar framst

hanforlig till Building Nordics. Building Sweden redovisade en hdgre
orderingang.

Forsta halvaret uppgick orderingdngen till 27 394 (28 016) MSEK.
Orderingangen okade i affarsomradet Building Sweden, men minskade i
Building Nordics och Infrastructure. Den hogre orderingangen i Building
Sweden berodde pa att flera stérre projekt orderregistrerades under

Orderingang, MSEK

perioden januari till juni. Den lagre orderingangen i Building Nordics var
hanforlig till Danmark som férgaende ar orderregistrerade flera storre
projekt.

Valutaeffekter paverkade orderingdngen med -305 (-18) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 51 478 (54 956) MSEK vid kvartalets
slut. Orderstocken i Building Nordics minskade och nivan var i stort sett
oférandrad inom Infrastructure medan Building Sweden noterade en
Okning.

14 664

Valutaeffekter paverkade orderstocken med -685 (546) MSEK. Q1 Q2 Q3 Q4
2024
Orderingang per affarsomrade
Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024  2024/2025 2024

Q1
2025

Orderstock, MSEK

Q2

NCC Infrastructure 4289 4638 8751 9 640 18 029 18919
NCC Building Nordics 2139 3824 3929 5641 9 680 11392
NCC Building Sweden 3392 2620 7 268 5263 14244 12239

NCC Industry 3325 3778 7290 7796 12378 12 884

NCC Ovrig verksamhet och
elimineringar
Summa orderingang NCC 13392 14 664 27 394 28016 54107 54730

247 -196 156 -323 -224 -704

Exempel pa ordrar och avtal under andra kvartalet 2025. En lista med ordrar
over 150 MSEK som pressmeddelats i kvartalet finns pa ncc.se/ir.

54956

« Industry har i Norge tecknat 14 asfaltskontrakt med regioner och Statens Q. Q2 Q3 Q4
vegvesen. Det samlade ordervardet for kontrakten uppgar till ca 750 MSEK. 2024

« Building Nordics bygger om kontorsfastigheten Metallum i Esbo, Finland.
Ordervarde ca 500 MSEK.

- Infrastructure har fatt i uppdrag av Fortifikationsverket att utfora ett
byggnadsprojekt i norra Sverige. Ordervarde ca 300 MSEK.

- Building Sweden bygger nytt polishus i Ornskéldsvik. Ordervérdet ca 440 MSEK.

« | Angelholm ska Building Sweden bygga en ny grundskola for 550 elever.
Ordervardet uppgar till cirka 250 MSEK.

- | Kiruna bygger Infrastructure en ny miljoanlaggning. Ordervarde ca 160 MSEK

- Tillsammans med Building Sweden fortsatter Infrastructure ateruppbyggnaden
av Bolidens elektrolysverk i Skelleftea. Ordervarde ca 160 MSEK.

- Building Sweden fardigstaller Floravagens aldreboende i Fagersta. Ordervarde
ca 160 MSEK.

- | Vasteras ska Building Sweden utveckla och omvandla Malardalens Universitet
fran dagens undervisningslokaler till kontorslokaler. Ordervarde ca 150 MSEK.

- Infrastructure bygger ut Borgunda vattenverk i Skaraborg. Ordervéarde
ca 150 MSEK.

- Building Nordics ska renovera fasaden pa kontorshuset Sgborg Tower i
Gladsaxe, Danmark.

- Infrastructure bygger sandatervinningsanlaggning at Boliden i Skelleftea.
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 4 289 (4 638) MSEK i det andra kvartalet och
till 8 751 (9 640) MSEK i perioden januari till juni. Segmenten Energi &
vattenanlaggning och Markarbeten stod tillsammans for halften av
orderingangen under forsta halvaret.

Segmentet Energi & vattenanlaggning, ett av Infrastructures prioriterade
segment, hade den storsta 6kningen av orderingang under forsta halvaret
jamfort med samma period férgaende ar.

Orderstocken &r pa samma niva som foregaende ar och uppgick till 17
136 (17 263) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 4 613 (4 740) MSEK i det andra kvartalet
och till 8 472 (8 430) MSEK i perioden januari till juni. Energi &
vattenanldggning samt Jarnvag stod for de storsta andelarna av den
totala nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 148 (145) MSEK i det andra kvartalet och till
218 (213) MSEK i perioden januari till juni.

Orderingang jan-jun

o

Vig 10 (21)%

= Jarnvag 20 (19)%
Energi & vattenanldggning 28 (24)%
Markarbeten 22 (18)%

= Industri 8 (9)%

= Grundlaggning 8 (5)%
Ovrigt 4 (4)%

Nettoomsattning jan-jun

Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingéng 4289 4638 8751 9 640 18 029 18919
Orderstock 17136 17 263 17136 17 263 17136 16 824
Nettoomsattning 4613 4740 8472 8430 18147 18105
Rorelseresultat 148 145 218 213 541 535
Rorelsemarginal, % 3,2 3,1 2,6 2,5 3,0 3,0
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= Vig 7 (6)%
= Jarnvag 28 (30)%
Energi & vattenanldggning 31 (29)%
Markarbeten 18 (20)%
= Industri 8 (5)%
Grundlaggning 7 (6)%
Ovrigt 1 (4)%

Nettoomsattning jan-jun

= Sverige 69 (71)%
= Danmark 16 (16)%
Norge 15 (13)%

Andel av nettoomsattning jan-jun

32%



NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 2 139 (3 824) MSEK i det andra kvartalet och
till 3929 (5 641) MSEK i perioden januari till juni. Den lagre orderingangen
i kvartalet ar framst hanforlig till Danmark och Finland. | perioden januari
till juni var den lagre orderingangen framst hanforlig till Danmark som
foregdende ar orderregistrerade flera storre projekt.

Sambhallsbyggnader stod for drygt hélften av den totala orderingangen
och 6kade jamfort med foregaende ar, eftersom en stor order for en
samhallsfastighet i Finland, Cleantech Garden redovisades i perioden.
Andelen Kontor 6kade jamfért med foregaende ar framst da Finland
registrerade en storre order i Esbo, Metallum. Segmentet
Renovering/ombyggnad var lagre jamfort med foregaende ar och
Bostader var fortsatt ett svagt segment.

Orderstocken var lagre an foregaende ar och uppgick till
13 598 (17 951) MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 3 270 (3 582) MSEK i det andra kvartalet
och till 6 541 (6 813) MSEK i perioden januari till juni. Den nagot lagre
nettoomsattningen berodde framst pa Finland dar 1aget pa marknaden &r
utmanande och organisationen har anpassats till detta. Danmark 6kar sin
nettoomsattning i bade kvartalet och perioden. Samhéllsbyggnader stod
for drygt 40 procent av nettoomsaéttningen foljt av segmentet
renovering/ombyggnad. Bostéder var fortsatt ett svagt segment.

Rorelseresultatet 6kade och uppgick till 102 (100) MSEK i kvartalet och
till 153 (138) MSEK i perioden januari till juni. Det hogre rorelseresultatet
berodde framst pa 6kad nettoomsattning och forbéattrad I6nsamhet i
Danmark.

Orderingang jan-jun

\

= Kontor 21 (7)%

= Bostader 1 (5)%
Renovering/ombyggnad 20 (38)%
Sambhallsbyggnader 51 (36)%

= Ovrigt 7 (14)%

Nettoomsattning jan-jun

Q2 jan-un R12juljun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingéng 2139 3824 3929 5641 9680 11392
Orderstock 13 598 17 951 13 598 17 951 13 598 16720
Nettoomsattning 3270 3582 6 541 6813 13612 13 884
Rorelseresultat 102 100 153 138 441 426
Rorelsemarginal, % 31 28 23 2,0 32 3,1
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= Kontor 16 (15)%

= Bostader 5 (16)%
Renovering/ombyggnad 25 (20)%
Samhéllsbyggnader 41 (35)%

= Ovrigt 13 (14)%

Nettoomsattning jan-jun

= Danmark 58 (46)%
Norge 17 (21)%
Finland 25 (33)%

Andel av nettoomsattning jan-jun

25%



NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 3 392 (2 620) MSEK i det andra kvartalet och
till 7 268 (5 263) MSEK i perioden januari till juni. Samhéllsbyggnader
stod for den storsta andelen av orderingdngen, men segmentet Kontor
Okade mest tack vare det orderanmalda projektet Yrket 4. Orderingangen
inom Renovering och ombyggnad var i linje med féregaende ar och
Bostader var fortsatt Iag till foljd av det rddande marknadslaget.

Orderstocken var hogre an foregaende ar och fortfarande pa en hog niva
jamfort med ett ars nettoomsattning. Orderstocken uppgick till 15 696
(14 954) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen var nagot lagre och uppgick till 3 368 (3 653) MSEK i
det andra kvartalet och till 6 543 (7 062) MSEK i perioden januari till juni.
Samhallsbyggnader utgjorde en dryg tredjedel av den totala
nettoomséttningen. Segmentet Ovrigt 6kade mest framst hanforligt till
flera industriprojekt.

Rorelseresultatet var pa samma niva som foregaende ar och uppgick till
68 (71) MSEK i det andra kvartalet och till 121 (127) MSEK i perioden
januari till juni.

Projektportféljen har haft en fortsatt stabil utveckling under andra
kvartalet.

Orderingang jan-jun

4
> J

= Kontor 25 (2)%

= Bostéder 8 (13)%
Renovering/ombyggnad 24 (23)%
Samhallsbyggnader 31 (37)%

= Ovrigt 12 (25)%

Nettoomsattning jan-jun

Q2 jan-jun R12juljun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingang 3392 2620 7 268 5263 14244 12239
Orderstock 15696 14954 15696 14954 15696 14980
Nettoomsattning 3368 3653 6 543 7062 13493 14012
Rorelseresultat 68 71 121 127 24 30
Rorelsemarginal, % 2,0 2,0 19 18 0,2 0,2
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= Kontor 12 (13)%

= Bostader 16 (24)%
Renovering/ombyggnad 20 (18)%
Sambhallsbyggnader 33 (34)%

= Ovrigt 19 (11)%

Andel av nettoomsattning jan-jun

24%



NCC Industry

Orderingang Orderingang jan-jun

Orderingangen uppgick till 3 325 (3 778) MSEK i det andra kvartalet och
till 7 290 (7 796) MSEK i perioden januari till juni. Den nagot lagre
orderingangen var framst hanforlig till asfaltverksamheten till f6ljd av
forandrad kundmix under forsta halvaret.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen minskade marginellt jamfort med féregaende ar och
uppgick till 3 765 (3 910) MSEK i det andra kvartalet och till 4 802 (4 925)
MSEK for perioden januari till juni.

= Asfalt och beldggning 79 (80)%

Rorelseresultatet var i linje med féregaende ar och uppgick till 371 (368) = Stenmaterial 21 (20)%
MSEK i det andra kvartalet och 59 (55) MSEK for perioden januari till juni.

| kvartalet 6kade asfaltverksamhetens rorelseresultat, till foljd av

fordelaktig vardemix och hog aktivitet. Rorelsemarginalerna forbattrades

under perioden januari till juni for savél asfalt som stenmaterial. Nettoomsattning jan-jun

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital minskade framst till foljd av lagre
kapitalbindning i kundfordringar.

Q2 jan-jun R12juljun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Orderingang 3325 3778 7290 7796 12378 12884
Nettoomsattnin 3765 3910 4802 4925 12 511 12 634 .. .

9 = Asfalt och beldggning 69 (69)%
Rorelseresultat 371 368 59 55 588 584 .
= Stenmaterial 31 (31)%

Rorelsemarginal, % 9,8 9,4 12 1.1 47 4,6
Operativt sysselsatt kapital ! 4592 4855 4592 4855 4592 3844
Tusentals ton sten, séld volym 6528 7143 11395 12 569 24 468 25642
Tusentals ton asfalt, sald volym 1786 1748 1992 1921 5131 5061
Avkastning pa operativt sysselsatt 139 97 139 140 Nettoomsattnmg jan-jun

kapital, %

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

m Sverige 53 (53)%

= Danmark 25 (25)%
Norge 19 (20)%
Finland 3 (2)%

Andel av nettoomsattning jan-jun

18%
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NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttningen uppgick till 72 (124) MSEK i det andra kvartalet och
till 167 (761) MSEK i perioden januari till juni.

Rorelseresultatet uppgick till -1 (30) MSEK i det andra kvartalet och till 9
(118) MSEK i perioden januari till juni. Inget projekt har resultatavréknats i
perioden januari till juni. Hyresintékter fran ett flertal projekt i Sverige
samt tva projekt i Finland har bidragit till resultatet under bade kvartalet
och perioden. Féregaende ar var resultatet framst hanforligt till
resultatavrakning av ett logistikprojekt, Arendal Albatross i Sverige.

Fastighetsprojekt

Inga projekt har startats under kvartalet men ett
samhallsfastighetsprojekt, Cleantech Garden i Finland, startade och
saldes under perioden. Projektet beraknas resultatavrdaknas under det
andra kvartalet 2027. Inga projekt startades under jamforelseperioden.

Uthyrningen uppgick till 17 600 (13 700) kvadratmeter i perioden januari
till juni varav 3 700 (3 300) i det andra kvartalet. Under perioden januari

till juni tecknades totalt 11 (11) nya hyreskontrakt i Sverige och Finland,
varav 5 (4) i det andra kvartalet.

Vid det andra kvartalets utgang var 9 (10) projekt pagaende eller
fardigstallda men annu inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i
samtliga projekt var 7,8 (9,4) Mdr SEK, vilket motsvarar en total
fardigstallandegrad om 64 (82) procent. Fardigstallandegraden i
pagaende projekt uppgick till 21 (59) procent. Total uthyrningsgrad i
kvartalet uppgick till 81 (72) procent. Driftnettot i det andra kvartalet
uppgick till 53 (61) MSEK och till 106 (124) for det forsta halvaret.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital var lagre och uppgick vid kvartalets slut till

7 906 (9 926) MSEK. Det lagre operativa sysselsatta kapitalet forklarades
framst av att tre projekt resultatavraknades i det sista kvartalet 2024
samt av lagre investeringar i projekt.

Q2 jan-jun R12juljun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsattning 72 124 167 761 4258 4853
Rorelseresultat =l 30 9 118 611 719
Rorelsemarginal, % -0,7 24,3 55 15,4 14,3 14,8
Operativt sysselsatt kapital ' 7906 9926 7906 9926 7906 7938
Avkastning pa operativt sysselsatt 71 15 71 76

kapital, % *

1) Se definition p4 NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Nettoomsattning jan-jun

“

Sverige 67 (92)%
Danmark 3 (4)%
Norge 1(0)%

Finland 29 (4)%

Uthyrning 1

Tkvm
300 + 60%
250 A 50%
200 - 40%
150 - ‘ 30%
100 - l l 20%
50 - 10%

0 - 0%

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2025

Kvar att hyra ut
mmmmm Uthyrt i kvartalet
mmmmm S3lt, ingen uthyrning
mmmmm Tidigare uthyrt

Uthyrt i kvartalet/outhyrda ytor (%)

1) I den totala uthyrningen ingar dven tidigare salda
och resultatavréknade fastighetsprojekt dar NCC
arbetar med uthyrning.

Fastighetsprojekt

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%

N

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2025

Uthyrningsgrad
—o— Fardigstallandegrad

Andel av nettoomsattning jan-jun

1%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2025-06-30
Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt’

Sald, beréknas Fardigstéllande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavréknas grad, % area, kvm grad, %*
Cleantech Garden Samhallsfastighet Esbo Q2 2027 11 13 800 95
Totalt Finland 11 13 800 95
Yrket 4 2 Kontor Solna Q22028 17 52 000 100
Park Central 3 Kontor Goteborg Q2 2027 35 15200 28
Totalt Sverige 22 67 200 82
Totalt 21 81000 84
Firdigstillda fastighetsutvecklingsprojekt’

Séld, berdknas Uthyrningsbar  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas area, kvm grad, %*
We Land Kontor Helsingfors 20 800 94
Kulma21 Kontor Helsingfors 7700 100
Totalt Finland 28 500 95
Nova Kontor Solna 9800 46
Flow Hyllie Kontor Malmé 10 300 82
Habitat 7 Kontor Goteborg 7 800 46
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52 400 79
Totalt Sverige 80 300 71
Totalt 108 800 79

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstéllda fastighetsprojekt som annu inte har resultatavraknats. Utéver dessa arbetar NCC med
uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling) i tva tidigare salda och resultatavraknade fastighetsprojekt, vilket motsvaras av maximalt

cirka 2 MSEK i potentiell positiv resultateffekt.
2) Angiven uthyrningsbar area for projektet Yrket 4 avser BTA.

3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomférs tillsammans med
Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag. | december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla Park Central i joint venture genom
ett gemensamt agt bolag. NCC har forvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget av Jernhusen som aterkoper delen nér fastigheten
ar fardigutvecklad och vissa kriterier ar uppfyllda. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

4) Hur stor andel av férvantade hyresintdkter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

i
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Ovrig verksamhet

NCC Green Industry Transformation

Affarsomrade Green Industry Transformation bildades i forsta kvartalet
2024. Affarsomradet ska bygga upp en entreprenadverksamhet inriktad
pa stora projekt som drivs av den grona industriella omstallningen och
som kraver sarskild kompetens och resurser. | forsta steget har NCC
fokuserat pa byggnation fér gruvor och stalproduktion i norra Sverige.

NCC och SSAB tecknade ett samarbetsavtal kring planering och
utférande av bygg- och anldggningsarbeten for ett nytt stalverk i Lulea.
Projektet omfattar byggnation dér tva ljusbagsugnar, sekundarmetallurgi
och direktvalsverket ska inrymmas. SSAB beraknar att det nya stalverket
ska driftstartas i slutet av 2029.

Sedan tidigare har NCC tva samarbetsavtal med LKAB: ett langsiktigt
samarbetsavtal avseende byggprojekt for utveckling av
jarnsvampsproduktion och ett samarbetsavtal relaterade till ett nytt
sovringsverk. Bada projekten &r beldgna i Malmfalten.

Ovrigt och elimineringar

Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024  2024/2025 2024

NCC:s koncerngemensamma
funktioner samt affarsomrade NCC -91 -122 -192 -227 -442 -477
Green Industry Transformation

Eliminering internvinster -17 -1 -24 6 48 78
Pensioner 64 50 129 101 177 149
Ovriga justeringar och elimineringar 5 -9 6 -6 0 -12
Rorelseresultat -39 -91 -81 -127 -217 -262

Rorelseresultatet for Ovrigt och elimineringar uppgick i kvartalet till -39
(-91) MSEK och i perioden till -81 (-127) MSEK.

De koncerngemensamma kostnaderna var lagre an i jamforelsekvartalet
samt jamforelseperioden framst beroende pa forskjutning av kostnader
avseende foretagets IT och digitaliseringsinvesteringar.

Property Development resultatavréaknade inget projekt under kvartalet
eller perioden vilket paverkade elimineringen av internvinster negativt.
Under jamforelseperioden resultatavraknades ett logistikprojekt.

Den positiva effekten avseende pensioner berodde bland annat pa att
kostnader for intjanade formaner successivt minskar samt pa att
pensionsstiftelsen tillskjutits medel som medfor en positiv
redovisningseffekt.

Under Ovriga justeringar &terfinns bland annat leasing i enlighet med
IFRS 16.
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Geografiska omraden

Sverige
Nettoomséttning Orderingang Nettoomséttning per affarsomréade jan-jun
(MSEK) (MSEK)

36843
’\35’487 33829
. V’
= NCC Infrastructure 39 (37)%
= NCC Building Sweden 43 (43)%
NCC Industry 17 (16)%

NCC Property Development 1 (4)%

8858

2024 2025 2024 2025
= Q2 —t—R12

56% av koncernens nettoomséttning

« Nagot ldgre nettoomséttning men
hogre orderingéang.

« | Ornskdldsvik bygger Building Sweden
ett nytt polishus for ca 440 MSEK.

« Produktionsstart av Svenska kraftnats
nya huvudkontor i Solna. Order-
registrering i Building Sweden.

« Industry har tecknat 19 avtal med
Trafikverket for norra Sverige. Avtalen
I6per under 2025 och har ett samlat
ordervérde pa cirka 840 miljoner
kronor.

« | Skellefted bygger Infrastructure
sandatervinningsanldggning &t
Boliden.

Danmark
Nettoomsattning Ordergang Nettoomséttning per affarsomrade jan-jun
(MSEK) (MSEK)

13602

12 485

f

11128
\ = NCC Infrastructure 21 (23)%
= NCC Building Nordics 60 (55)%
NCC Industry 19 (21)%

NCC Property Development 0 (1)%

3270
| 3462

2024 2025 2024 2025
mm Q2 —e—R12

25% av koncernens nettoomséttning

Norge

» Nettoomsattning i linje med
foregaende ar och nagot lagre
orderingang.

« Building Nordics renoverar fasaden pa
Sgborg Tower pa uppdrag av
PensionDanmark. De bygger dven om
Sofiendalskolan i Aalborg for 100
MSEK.

« | Odense har NCC fardigstallt och
lamnat 6ver Byggnadsstyrelsens nya
kontor om ca 30 000 kvadratmeter
som ocksa ar Danmarks storsta
byggnad i tra.

Nettoomsattning Orderingang Nettoomsattning per affarsomrade jan-jun
(MSEK) (MSEK)
7793 7607 7493
r—

‘Niss

= NCC Infrastructure 38 (30)%
= NCC Building Nordics 34 (41)%

NCC Industry 28 (29)%

W

2182
1970

2024 2025 2024 2025
. Q2 —t—R12

13% av koncernens nettoomséttning

Finland

« Stabil nettoomséttning, orderingangen
minskade.

« Industry har tecknat 14 asfaltskontrakt
med Statens vegvesen och regioner i
Norge. Ordervardet uppgar till cirka
750 MSEK.

« Fredrikstads kommun och Building
Nordics har tecknat samarbetsavtal for
att utveckla idrottsanlaggningen Arena
Fredrikstad.

« Building Nordics har @ven tecknat ett
samarbetsavtal med Nesoddens
kommun for att rusta upp en skola och
byggnation av en ny multihall.

Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-jun
(MSEK) (MSEK)
3985 = NCC Building Nordics 90 (95)%
3525 3673 3585
’\. —_— NCC Industry 7 (4)%
NCC Property Development 3 (1)%

2024 2025 2024 2025
mm Q2 —e—R12

6% av koncernens nettoomséttning

NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2025

« Nettoomséttningen minskade, liksom
orderingangen.

« Building Nordics bygger om
kontorsfastigheten Metallum i Esbo for
500 MSEK pa uppdrag av
fastighetsutvecklings- och
investeringsbolaget HGR Property
Partners

« | Helsingfors bygger Building Nordics
om kontorsfastighet till vard- och
omsorgslokaler.

14



Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| &rsredovisningen 2024 (sid. 64-68) lamnas en
redogorelse for risker som NCC kan utsattas for. Denna
beskrivning ar fortfarande relevant.

Transaktioner med narstaende

Narstaende ar NCC:s dotterforetag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang. Forséljning till narstdende
bolag uppgick i andra kvartalet till 18 (10) MSEK och
inkép uppgick till 10 (5) MSEK. Forsta halvaret var
forsaljningen 33 (13) MSEK och inképen 15 (6) MSEK

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Infrastructure, Building Nordics och Building Sweden
paverkas av sdsongsmassiga svangningar till féljd av
vaderforhallanden. Normalt &r forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sé@gs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period féregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.

Aterkopta aktier

NCC AB hade per den 30 juni totalt 1 968 589
B-aktier i eget forvar for att tdcka ataganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

Strategisk 6versyn av affarsomrade

Industry

| borjan av 2025 meddelade NCC sin avsikt att
genomfora en strategisk 6versyn av affarsomradet NCC
Industry. Flera alternativ kommer att utvarderas,
inklusive en eventuell avyttring av affarsomradet.
Processen l6per pa enligt plan och 6versynen planeras
slutféras under aret.

NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2025

Arsstamma

NCC:s arsstamma dgde rum den 7 maj 2025 pa At Six i
Stockholm. For information om beslut se
pressmeddelanden fran arsstamman.

Finansiell kalender

Delarsrapport Q3 samt jan-sep: 23 oktober 2025
Delarsrapport Q4 samt jan-dec: 5 februari 2026
Delarsrapport Q1: 29 april 2026
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Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Alf Goransson
Styrelseordférande

Cecilia Fasth
Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson
Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant

Solna den 15 juli 2025

Ida Aall Gram
Styrelseledamot

Mats Jonsson
Styrelseledamot

Birgit Ngrgaard
Styrelseledamot

Karl G Sivertsson
Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Verkstaéllande direktor

Simon de Chateau
Styrelseledamot

Daniel Kjgrberg Siraj
Styrelseledamot

Harald Stjernstrom
Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant

Denna rapport har inte varit féremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 1 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsittning 5 14 543 15448 25621 27009 60 221 61 609
Kostnader for produktion 2,3 -13 022 -13990 -23 464 -24 858 -54 936 -56 330
Bruttoresultat 1522 1458 2157 2152 5285 5280
Forsaljnings- och administrationskostnader 2 -869 -833 -1678 -1627 -3274 -3223
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader -4 -1 0 2 23 25
Rorelseresultat 5 649 623 479 523 1988 2032
Finansiella intdkter 19 18 56 45 87 75
Finansiella kostnader ’ -65 -52 -107 -95 -256 -244
Finansnetto 5 -46 -34 -51 -50 -169 -169
Resultat efter finansiella poster 5 603 589 428 473 1819 1863
Skatt -136 -118 98 94 -295 -292
Periodens resultat 467 472 331 379 1523 1571
Hanfors till:
NCC:s aktieégare 467 472 331 379 1523 1571
Periodens resultat 467 472 331 379 1523 1571
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 477 4,83 3,38 3,88 15,58 16,08
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8
Geqomsnlttllgt antal utestdende aktier fore och efter utspadning under 978 977 978 977 978 977
perioden
Antal utestaende aktier vid periodens slut 97,8 97,8 97,8 97,8 97,8 97,8
1) Varav rantekostnader for kvartalet -63 (-45) MSEK och for perioden -102 (-83) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q2 jan-jun R12 jul-jun jan-dec

MSEK 1 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Periodens resultat 467 472 331 379 1523 1571
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 67 -31 -143 99 -147 95
Kassaflodessakringar 23 -5 -10 29 -4 35
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omforas till periodens 5 1 2 % 1 7
resultat

85 -35 -151 122 -150 123
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 69 141 -346 143 26 515
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat -14 -29 71 -29 -5 -106

55 112 -275 113 21 409
Periodens ovrigt totalresultat 140 77 -426 236 -129 532
Periodens totalresultat 607 549 -95 614 1394 2103
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 607 549 -95 614 1394 2103
Periodens summa totalresultat 607 549 -95 614 1394 2103
NCC AB Delarsrapport Q2, januari-juni 2025 17



Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 30jun 2025 30jun2024 31 dec 2024
TILLGANGAR
Goodwill 1899 1944 1942
Ovriga immateriella tillgdngar 812 638 731
Nyttjanderéttstillgangar 4 1624 1412 1396
Rorelsefastigheter 889 868 892
Maskiner och inventarier 1985 2216 2158
Langfristiga rantebarande fordringar 6 237 203 201
Pensionsfordran = - 94
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 6 645 682 668
Summa anlédggningstillgangar 8 092 7 963 8 082
Exploateringsfastigheter 1289 1294 1314
Pagaende fastighetsprojekt 489 1863 749
Fardigstéllda fastighetsprojekt 6 804 7177 6 302
Andelar i intresseforetag 244 218 238
Material- och varulager 1209 1245 1052
Kundfordringar 8903 9693 8322
Upparbetade ej fakturerade intakter 1771 1794 837
Kortfristiga rantebarande fordringar 137 130 138
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1922 1535 1507
Kortfristiga placeringar 614 516 576
Likvida medel 1278 1033 2910
Summa omsittningstillgangar 24 662 26 499 23945
Summa tillgangar 32754 34 463 32026
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 7 504 7170 8 663
Summa eget kapital 7 504 7170 8 663
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 6 2954 4330 3314
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 122 320 -
Ovriga langfristiga skulder 1160 996 1182
Ovriga avséttningar 2320 2180 2448
Summa langfristiga skulder 6 557 7 826 6 944
Kortfristiga réntebarande skulder 6 2376 2 447 1769
Leverantorsskulder 5185 6 451 4841
Fakturerade ej upparbetade intdkter 6 064 5991 5226
Ovriga kortfristiga skulder 5068 4578 4583
Summa kortfristiga skulder 18 693 19 467 16 419
Summa skulder 25250 27 293 23363
Summa eget kapital och skulder 32754 34 463 32026
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
30 jun 2025 30jun 2024

Aktiekapital Ba!anserade T:;aelt Aktiekapital Ba!anserade thgili
MSEK vinstmedel el vinstmedel gt
Ingaende eget kapital 867 7796 8 663 867 6 457 7324
Arets totalresultat - 95 95 - 614 614
Utdelning - -1 076 -1 076 - -781 -781
Prestationsbaserat incitamentsprogram - 11 11 - 14 14
Utgaende eget kapital 867 6 637 7 504 867 6 303 7170
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 649 623 479 523 1988 2032
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 102 116 343 497 1234 1388
Betalda och erhallna réntor -36 -40 -41 -100 -191 -250
Betald och erhéllen skatt -14 -30 -89 -65 -127 -103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 702 669 692 855 2904 3067
Forsaljningar av fastighetsprojekt - 52 - 494 3105 3599
Investeringar i fastighetsprojekt -142 -284 -324 -591 -1405 -1672
Kassaflode fran fastighetsprojekt -142 -232 -324 -97 1699 1927
Ovriga férandringar i rérelsekapital -621 -726 -787 -856 -287 -356
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -763 -958 -1111 -953 1412 1571
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -61 -289 -419 -98 4316 4638
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forséljning av dotterféretag och andra innehav 21 43 19 55 19 56
Forvarv/forséljning av materiella anldggningstillgangar -97 -67 -113 -174 -358 -419
Forvarv/forsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar -79 -71 -132 -124 -292 -284
Kassaflode fran investeringsverksamheten -155 -94 -226 -243 -631 -647
Kassaflode fore finansiering -216 -383 -646 -341 3685 3990
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -518 850 -984 666 -3 440 -1790
Periodens kassaflode -734 467 -1630 325 246 2201
Likvida medel vid periodens borjan 2011 567 2910 707 1033 707
Kursdifferens i likvida medel 1 -1 =l 1 -1 2
Likvida medel vid periodens slut 1278 1033 1278 1033 1278 2910
Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-jun R12 juljun jan-dec

MSEK 2025 2024 2024/2025 2024
Nettokassa +/Nettoskuld - ingdende balans -1 164 -4 310 -5215 -4 310
- Kassaflode fran den I6pande verksamheten -419 -98 4316 4638

- Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 -243 -631 -647
Kassaflode fore finansiering -646 -341 3685 3990
Forandring av pensionsskuld/fordran -215 236 198 650
Férandring av leasingskuld -523 -411 -826 -714
Betald utdelning -636 -391 -1 026 -781
Valutakursdifferenser i likvida medel -1 1 -1 2
Nettokassa +/Nettoskuld - utgaende balans -3185 -5215 -3185 -1164
- Varav pensionsskuld/fordran -122 -320 -122 94

- Varav leasingskuld -1675 -1485 -1675 -1463

- Varav oOvrig nettokassa/nettoskuld -1388 -3409 -1 388 205
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK Not 1 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsaéttning 11 4 22 15 186 179
Forsaljnings- och administrationskostnader -73 -59 -142 -133 -301 -293
Rorelseresultat -61 -55 -120 -118 -116 -114
Resultat fran andelar i koncernféretag 1227 1888 1227 1888 1227 1888
Resultat fran 6vriga finansiella anldaggningstillgangar 0 3 13 13 15 14
Resultat fran finansiella omséttningstillgangar 4 14 9 18 25 34
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -12 -4 -19 -7 -22
Resultat efter finansiella poster 1168 1838 1125 1782 1143 1800
Bokslutsdispositioner - - 116 116
Skatt pa periodens resultat 12 8 24 22 5 3
Periodens resultat 1180 1846 1149 1804 1264 1920
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 71 (67).
Periodens resultat Overensstammer med totalresultatet for kvartal och period.
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 30 jun 2025 30jun 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 5174 5158 5141
Summa anlaggningstillgangar 5174 5158 5142
Kortfristiga fordringar 66 45 473
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 1603 1408 930
Summa omsittningstillgangar 1669 1453 1403
Summa tillgangar 6 843 6611 6 545
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6319 6116 6 235
Avsattningar = 6 -
Langfristiga skulder 5 2 3
Kortfristiga skulder 519 487 307
Summa eget kapital och skulder 6 843 6611 6 545
Totalt beslutad utdelning uppgick till 1 076 MSEK varav 636 MSEK betalades i maj och 440 MSEK kommer att betalas i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Moderbolag

Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten For moderbolaget har delarsrapporten upprittats enligt

ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting Arsredovisningslagen och rekommendation RFR 2 Redovisning

Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen for juridiska personer.

(EV). Delarsrapporten omfattar sidorna 1-25 och sidorna 1-16

utgor saledes en integrerad del av denna finansiella rapport. Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats enligt samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i ars- och

Inga féréndringar som tradde i kraft 1 januari 2025 férvéntas fa hallbarhetsredovisningen for 2024. Se not 1 samt efterfsljande

en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter. noter.

Not 2. Avskrivningar

Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Ovriga immateriella tillgdngar -25 -17 -46 -34 -84 -73
Rorelsefastigheter m.m. * -70 -78 -138 -150 -304 -316
Maskiner och inventarier 2 214 -227 -430 -439 -873 -882
Summa avskrivningar -310 -322 -614 -623 -1261 -1271
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar for kvartalet -61 (-68) MSEK och for perioden -119 (-130) MSEK.
2) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar for kvartalet -99 (-96) MSEK och for perioden -192 (-174) MSEK.
Not 3. Nedskrivningar
Q2 jan-jun R12 juljun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Maskiner och inventarier 0 -2 1 -1
Ovriga immateriella tillgdngar -26 -27
Summa nedskrivningar 0 - 0 -2 -25 -27
. .o . o
Not 4. Nyttjanderattstillgangar
MSEK 30jun2025 30jun2024 31 dec 2024
Rorelsefastigheter 730 827 747
Maskiner och inventarier 894 584 649
Markarrenden’ 1 1 1
Summa nyttjanderittstillgangar 1625 1412 1397
1) Markarrenden klassificeras som omséttningstillgéangar.
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Not 5. Segmentsredovisning

MSEK
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q2 2025 Infrastructure  Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomséttning 4545 3169 3110 3624 72 14519 24 14 543
Intern nettoomsattning 68 101 258 142 1 569 -569 =
Total nettoomséttning 4613 3270 3368 3765 72 15088 -545 14 543
Rorelseresultat 148 102 68 371 -1 688 -39 649
Finansnetto - - - - - - - -46
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 603
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q2 2024 Infrastructure  Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomséttning 4671 3447 3439 3752 123 15432 16 15 448
Intern nettoomsattning 68 134 214 158 1 576 -576 =
Total nettoomséttning 4740 3582 3653 3910 124 16 008 -560 15 448
Rorelseresultat 145 100 71 368 30 715 91 623
Finansnetto - - - - - - - -34
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 589
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - juni 2025 Infrastructure  Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomséttning 8 350 6361 6 075 4622 165 25574 47 25 621
Intern nettoomsattning 122 180 468 180 1 951 -951 =
Total nettoomséttning 8472 6 541 6 543 4802 167 26 525 -904 25 621
Rorelseresultat 218 153 121 59 9 560 -81 479
Finansnetto - - - - - - - -51
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 428
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - juni 2024 Infrastructure  Nordics  Sweden  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomséttning 8291 6 550 6 656 4725 759 26 980 29 27 009
Intern nettoomsattning 139 263 406 200 3 1011 -1 011 =
Total nettoomséttning 8430 6813 7 062 4925 761 27 991 -982 27 009
Rorelseresultat 213 138 127 55 118 650 -127 523
Finansnetto - - - - - - - -50
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 473
1) For mer detaljerad information om vrigt och elimineringar, se tabell sid 13 samt férklarande text pa samma sida.
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer, ranteswappar,

varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande oljeterminer samt elterminer som anvéands for

varderas till verkligt varde i NCC:s balansréakning. Uppdelning av sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for

hur verkligt varde bestdams ska géras utifran tre nivaer. Under valutaterminer, oljeterminer samt elterminer baseras pa

perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna. vedertagna modeller med observerbara inputdata sdsom rantor,
. o ) ) . ) valutor och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv pa terminsrantor framtagna utifran observerbara yieldkurvor.

marknad for samma instrument.
I niva 3 sker vardering utifran indata som inte ar observerbara
pa marknaden.

30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
MSEK Nivda1 Niva2 Niva3 Tot Nivd1 Nivda2 Niva3 Tot Nivd1 Niva2 Niva3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 564 564 446 446 506 506
Derivatinstrument 14 14 3 3 5 5
Derivatinstrument som anvands i
sakringsredovisning 9 9 20 20 9 9
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68 68 68
Summa tillgangar 564 23 68 655 446 23 68 537 506 14 68 588
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 1 1 3 3 6 6
Derivatinstrument som anvands i
sakringsredovisning 27 27 36 36 18 18
Summa skulder 28 28 39 39 24 24

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i
NCC:s balansrakning.

30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vérde varde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga rantebérande fordringar -
upplupet anskaffningsvarde 237 239 203 202 201 202
Kortfristiga placeringar - upplupet
anskaffningsvarde 50 50 70 69 70 69
Langfristiga rantebarande skulder 2954 2993 4330 4360 3314 3348
Kortfristiga rantebarande skulder 2376 2384 2447 2447 1769 1779

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra réantefria skulder, bedoms det verkliga vardet inte vasentligt avvika fran
det redovisade vardet.

Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK

Koncernen 30jun 2025 30jun2024 31 dec 2024
Stéllda sakerheter 735 530 636
Eventualforpliktelser 3084 1129 3129
Moderbolaget

Eventualforpliktelser 28 849 27 592 26 260

1) Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser har i huvudsak utfardats som sékerhet for fullgérande av entreprenadavtal, utnyttjade garantilimiter hos
kreditinstitut och hyresgarantier som uppstar vid avyttring av fastigheter i kommersiell fastighetsutveckling.
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Nyckeltalsoversikt

Q2 R12 jul-jun jan-dec

2025 2024 2024/2025 2024 2023 2022 2021

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, % ’ 20 19 20 21 21 17 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % * 15 13 15 15 15 12 16

Finansiella matt vid periodens utgang

EBITDA % inklusive utdelningseffekt 6,6 6,1 54 54 53 4.8 59
Rantetackningsgrad, ggr’ 8 11 8 9 24 16 23
Soliditet, % 23 21 23 27 23 24 20
Rantebarande skulder/balansomslutning, % 17 21 17 16 18 15 21
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -3185 -5215 -3185 -1164 -4310 -3000 -2932
Skuldsattningsgrad, ggr 04 0,7 04 0,1 0,6 04 0,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 12956 14267 12956 13746 13175 11480 12055
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 13715 13666 13715 13818 12776 11766 11430
Kapitalomsattningshastighet, ggr 4,4 4,1 44 4,5 4,5 4,6 4,7
Utgdende ranta, % 3 4,6 52 4,6 49 5,1 41 1,1
Genomshnittlig réantebindningstid, ar 3 0,6 0,7 0,6 0,8 0,7 1,0 0,5

Aktiedata per aktie

Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 4,77 4,83 15,58 16,08 16,11 10,29 14,02

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fore och efter

utspéddning, SEK -0,62 -2,96 4414 47,45 8,27 2,55 21,00
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK -2,21 -3,92 37,69 40,83 3,70 -1,30 17,62
P/E-tal ! 11 10 11 10 8 9 12
Utdelning ordinarie, SEK - - 9,00 9,00 8,00 6,00 6,00
Extra utdelning, SEK = - 2,00 2,00 - - -
Direktavkastning, % - - 6,2 6,8 6,4 6,2 3,6
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % = - 51 55 6,4 6,2 3,6
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 76,74 73,32 76,74 88,59 74,99 73,60 54,32
Borskurs/eget kapital, % 230 188 230 183 167 132 309
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 176,40 137,50 176,40 162,40 125,60 97,25 167,70
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier 2 4 99,8 99,8 99,8 99,8 99,8 1084 1084
Aterkopta aktier vid periodens slut 2,0 2,0 2,0 2,0 2,1 10,8 0,8
gr;ttal utestaende aktier fére och efter utspadning vid periodens 978 978 978 97.8 977 976 107.6
S:cr;;)rrr;ser:il;tgg;:antal utestaende aktier fore och efter utspadning 978 977 978 97.7 976 1039 1076
Borsvérde, fore och efter utspadning, MSEK 17251 13440 17251 15879 12271 9636 18035
Personal

Medelantal anstéllda 11449 11707 11449 11776 12243 12485 13002

1) Siffrorna ar beraknade pa rullande tolv manader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

4) Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under det andra kvartalet 2023.

For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av halvarsrapport
2025

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar delarsrapporten vid en audiocast och
telefonkonferens den 15 juli 2025 kl. 09.00.
Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00.

Lank till audiocast:
Audiocast Q2

For att delta per telefon vanligen ring nagot av foljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
tel. +46 730 37 08 74

Andreas Koch
Kommunikations- och IR direktor
tel. +46 705 09 77 61

Finansiell kalender

Delarsrapport Q3 2025 samt jan-sep 2025 23 oktober 2025
Delarsrapport Q4 2025 samt jan-dec 2025 5 februari 2026
Delarsrapport Q1 2026 29 april 2026

Denna information &r sadan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 15 juli
2025 kl. 07.10.

| augusti 2021 fick NCC uppdrag att bygga Region Vastmanlands nya akutsjukhus i Vasteras. Sjukhuset ska bland annat innehalla rum for operation, rontgen,
akutmottagning, forlossning, intensivvard, vardplatser och mottagningar. Sjukhuset planerar att 6ppna for forsta patient 2030.

Besoksadress Herrjarva torg 4, 170 67 Solna

Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00
Webbsida ncc.se

E-post ir@ncc.se



https://access.creomediamanager.com/registration/65644d26-f013-4d20-8b6a-bd80fb8456e6?ref=https%3A%2F%2Fcreo-live.creomediamanager.com%2F65644d26-f013-4d20-8b6a-bd80fb8456e6

