En stabil start pa aret

— Aret har startat som vi forvantat oss, stabilt med normala
sasongseffekter och viss paverkan fran marknadslaget for
bostader och fastighetsforsaljningar.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

. God orderingang i Infrastructure och Industry. Légre orderingang i byggverksamheten med tufft
jamforelsekvartal — i forsta kvartalet 2023 registrerade Building Nordics tva stora ordrar i Danmark pa 3,7
miljarder SEK

. Nettoomsattningen paverkad av ldgre omsattning i Property Development

- Rorelseresultatet pa sédsongsmassigt I1dg niva samt paverkat av att i Property Development har ett
logistikprojekt resultatavraknats i kvartalet, jamfort med ett storre kontorsprojekt foregadende ar

. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten pa samma niva som féregaende ar

. Arsstamman beslutade om utdelning pa 8,00 (6,00) SEK per aktie for 2023, uppdelat pa tva

utbetalningstillfallen

Forsta kvartalet 2024

. Orderingangen uppgick till 13 353 (16 288) MSEK
- Nettoomsattningen uppgick till 11 561 (12 464) MSEK
- Rorelseresultatet uppgick till -100 (152) MSEK

- Resultat efter finansiella poster uppgick till -117 (185) MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till -93 (153) MSEK
- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,95 (1,56)

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
Orderingéng 13353 16 288 53884 56 819
Orderstock 56 270 58910 56 270 53 422
Nettoomsaéttning 11 561 12 464 56 029 56 932
Rérelseresultat -100 152 1550 1802
Rorelsemarginal, % -0,9 1,2 2,8 3,2
Resultat efter finansiella poster -117 185 1502 1803
Periodens resultat efter skatt -93 153 1327 1573
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,95 1,56 13,59 16,11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 191 190 808 807
Kassaflode fore finansiering 42 19 384 361
Nettokassa +/Nettoskuld - -4 530 -3251 -4 530 -4 310

For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

2024 har pa manga satt borjat som 2023
slutade. Marknaden &r fortfarande tudelad.
Stora delar, som infrastruktur och
samhallsbyggnader, gar bra och har goda
utsikter framoéver. Marknaderna for
bostader, kontor och fastighets-
transaktioner ar paverkade av rantelaget.
Signalerna om lagre rantor ar positivt men
annu inte tillrackligt for att ge konkret
effekt. Arets forsta kvartal paverkas som
alltid av sasongseffekter i flera
affarsomraden.

Affarsomrade Infrastructure har god orderingang i
kvartalet och en fortsatt god marknad i alla de tre lander
déar affarsomradet verkar idag. Rorelseresultatet ar nagot
hogre an féregaende ar pa en nagot lagre omséttning. Ett
stort vag- och tunnelprojekt i Norge var den storsta
ordern i kvartalet.

Building Nordics har en stark orderstock. Orderingangen
var lagre an foregaende ar. Det var ett tufft
jamforelsekvartal da tva riktigt stora projekt i Danmark
orderregistrerades forra aret, men vi paverkas ocksa av
en svagare marknad framst i Finland.

Building Sweden har i grunden varit framgangsrika med
att stalla om for att mota den laga aktiviteten pa
bostadsmarknaden men vi ser dnda viss paverkan i
volymerna, vilket inte ar ovantat. Vi anpassar
verksamheten och styr mot de delar av landet och de
segment dar det finns projekt som passar oss och vi
haller hog disciplin for att valja ratt i hard konkurrens.

Vi har nu ett nytt affarsomrade, NCC Green Industry
Transformation, som driver det pdgéende arbetet med
dialoger kring stora industriprojekt som drivs av den
grona omstallningen.

For asfaltverksamheten i affarsomrade Industry handlar
forsta kvartalet om forsaljning och om forberedelser infor
sasongen. Vi kan konstatera att orderingangen &r god,
mer an 20 procent hogre an vid samma tid féregaende ar
i affarsomradet. Vi har vunnit flera stora och viktiga
kontrakt, och vi har visat att vart arbete med att minska
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klimatpaverkan har 6kad betydelse for vara kunder i
upphandlingar. Stenmaterialverksamheten gar bra men
med nagot lagre volymer.

Vi resultatavraknade ett logistikprojekt i kvartalet men
har i 6vrigt varken startat eller salt nagra projekt. Var
portfolj bestar nu av tio kontorsprojekt av hog kvalitet i
Sverige och Finland. Uthyrningen I6per pa. Vi haller fast
vid var plan att ga vidare med forsaljningar nar
marknadsléaget ar mer stabilt och vi arbetar aktivt med
forberedelser for nya projekt.

| var bransch ar det alltid lite svart att dra slutsatser
utifran arets forsta kvartal givet att det praglas av
sasongseffekter. Det tar ocksa tid innan tron pa
kommande rantesankningar och lagre inflation ger effekt
i affaren. Det finns fortfarande en viss avvaktan och
forsiktighet hos vara kunder.

Jag ser danda det har forsta kvartalet som ett tydligt kvitto
pa fortsatt stabilitet i hela NCC, pa styrkan i vara
segmentsprioriteringar som ger tillvaxtmaojligheter
framdver och pa att vi ligger kvar pa den kurs vi satt ut,
mot en bestéandig hogre niva av vardeskapande.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 3 maj 2024



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allm&nna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnadsokningar, hdga rantor och osdkerhet om den framtida
ekonomiska utvecklingen har en ddmpande effekt pa marknaden. Héga
rantor paverkar ocksa intresset for investeringar i nya fastigheter. Pa sikt
kan hogre priser leda till minskad efterfragan sarskilt i vissa segment
som bostader, kontor och projekt som finansieras av kommuner och
regioner. Osakerheten om den framtida ekonomiska utvecklingen ar
betydande trots signaler om stabilisering.

Samtidigt ar de langsiktiga marknadsforutsattningarna for
entreprenadverksambhet, fastighetsutveckling och industriverksamhet i
Norden fortsatt goda. Det finns stora planerade industrisatsningar i delar
av Sverige. Det finns en underliggande efterfragan pa samhallsbyggnader
som exempelvis skolor, fangelser, sjukhus och adldreboenden. Det
ekonomiska laget i kommuner och regioner kan dock minska eller
forskjuta efterfragan i vissa fall.

Urban tillvaxt och framvéxt av nya tillvéxtregioner driver satsningar pa
stadsnara infrastruktur som vagar, kollektivtrafik, vatten och avlopp samt
energilosningar. Generellt 4r ocksa marknaden for renovering och
ombyggnad god. Det finns dessutom ett underliggande behov av
bostader dar dock marknaden ar kraftigt paverkad av det ekonomiska
laget.

De lander dar NCC har infrastrukturverksamhet har ambitidsa planer och
satsningar pa saval nybyggnad som renovering och underhall av nationell
och regional infrastruktur. Efterfrdgan pa asfalt och stenmaterial drivs av
investeringar i infrastruktur och underhall samt av det allmanna
byggandet och i ndgon man av det ekonomiska laget hos offentliga
kunder.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 11 561 (12 464) MSEK i det forsta
kvartalet. | samtliga affarsomraden var nettoomséattningen lagre an
foregaende ar. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen med
-22 (249) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -100 (152) MSEK i det forsta kvartalet. Det
lagre rorelseresultatet i kvartalet var framst hanforligt till Property
Development da enbart ett projekt, Arendal Albatross, resultatavraknades
jamfort med resultatavrakning av ett storre projekt, Kontorvaerket samt en
markforsaljning i jamforelseperioden vilket gjorde affarsomradets
resultat 169 MSEK l&dgre &n foregaende ar. | affarsomradet Industry var
rorelseresultatet lagre &n foregaende ar pa grund av lagre volymer i
stenmaterialverksamheten och hogre underhallskostnader for asfaltverk.
Infrastructure var i linje med foregaende ar medan Building Sweden hade
nagot lagre rorelseresultat. Building Nordics hade i kvartalet ett hogre
rorelseresultat dn foregdende ar, tack vare en forbéttring i den norska
verksamheten. Under Ovrigt var de koncerngemensamma kostnaderna
hogre &n foregaende ar.

Rorelsemarginalen i kvartalet var lagre @n foregaende ar. NCC har pa
rullande tolv manaders basis en rérelsemarginal pa 2,8 procent.

Finansnettot uppgick till -17 (33) MSEK for perioden. En hogre
foretagsnettoskuld och hogre rantekostnader samt lagre kapitalisering av
rantor hos Property Development paverkade negativt.
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Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick till 20 (18) procent.
Berdkning av den effektiva skattesatsen baseras pa en 12-manaders-
period. Under kvartalet har en skattefri forsaljning genomforts. Under
2023 genomfdrdes tre skattefria forsaljningar.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till 42 (19) MSEK. Trots
ldgre rorelseresultat i kvartalet forbattrades kassaflodet nagot, framst till
foljd av minskade investeringar i fastighetsprojekt jamfoért med
foregaende ar. Ett mindre fastighetsprojekt resultatavrdaknades under
kvartalet, Arendal Albatross i Géteborg. Féregaende ar
resultatavraknades dels ett kontorsprojekt, dels genomfordes en
markforséljning.

Totala likvida medel uppgick vid periodens slut till 1 221 (1 077) MSEK.
Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 mars till -4 530 (-3 251) MSEK.

Foretagets nettoskuld, dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, uppgick efter forsta kvartalet till -2 471 (-1 670) MSEK.
Orsaken till 6kningen av foretagets nettoskuld ar fortsatta investeringar i
pagdende fastighetsprojekt vilka fardigstallts men dnnu inte
resultatavraknats.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 mars till 31 450
(29 352) MSEK. Det ar framst fardigstallda projekt i Property
Development som har 6kat samtidigt som kortfristiga rantebarande
skulder samt leverantorsskulder har 6kat.

De réntebadrande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 15 (23) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 31 mars
2024 uppgick till 5,5 (5,1) Mdr SEK med en aterstaende genomsnittlig
|optid pa 25 (26) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 mars till 13 488 (11 824) MSEK.
Okningen beror framst pa investeringar i fastighetsprojekt. Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 12 (15) procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 18 (21) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet ar att resultat per aktie ska uppga till minst
16 SEK, detta mal galler pa kort till medellang sikt. Pa rullande

12 manaders basis uppgick resultat per aktie till 13,59 SEK efter forsta
kvartalet. Malet for foretagets nettoskuld ar att den ska vara lagre &n

2,5 ganger EBITDA. Efter forsta kvartalet 2024 uppgick foretagets
nettoskuld till 1,13 ganger EBITDA pa rullande tolv manaders basis.

NCC:s utdelningspolicy séger att cirka 60 procent av arets resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. Fér 2023 har NCC:s arsstamma
beslutat om utdelning av 8 SEK per aktie vilket motsvarar 50 procent av
arets resultat efter skatt. Utdelningen delas upp pa tva
utbetalningstillfallen. Avstamningsdag for den forsta utbetalningen om
4 SEK per aktie var den 11 april 2024 med utbetalning den 16 april 2024.
For den andra utbetalningen om 4 SEK per aktie blir avstdmningsdagen
den 7 november 2024 med utbetalning den 12 november 2024.
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Mal
Resultat per aktie SEK
16,11
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Hér avses foretagets nettoskuld d v s nettoskuld
exklusive pensionsskuld och leasingskuld. Med
EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrakningen med aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar enligt not 2,
exklusive avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar.



Mal inom hélsa och sakerhet

Halsa och sakerhet ar ett hogt prioriterat omrade inom NCC och ett
prioriterat omrade i koncernens hallbarhetsramverk. Alla nivaer i
koncernen arbetar fokuserat mot malet att minska de totala olyckorna
samt att helt undvika olyckor och incidenter som leder till eller kan leda till
allvarliga skador eller dodsfall.

Det finns ett koncerndvergripande mal for olycksfallsfrekvensen for
olyckor som leder till franvaro med mer &n fyra dagar per 1 miljon
arbetade timmar (LTIF4) for egna anstéllda. Malet &r att nd 2,0 ar 2026
med arliga delmal. Under forsta kvartalet har olycksfallsfrekvensen tkat
nagot och ligger vid kvartalets slut pa 4,5 vilket inte &r i linje med malet.
Det &r under det har kvartalet nagra olyckor i Sverige som paverkar
utfallet och med anledning av det kommer extra atgarder att sattas in for
att visa pa vikten av standigt fokus. | maj genomfdrs ocksa i hela NCC en
Hélso- och sédkerhetsvecka med anpassade atgarder per avdelning och
projekt.

| februari brét en stor brand ut pa ett byggprojekt i Goteborg, Oceana, som
NCC bygger for Liseberg. Manga personer kunde utrymma byggnaden
utan bestaende skador men tragiskt omkom en person som arbetade for
var kund. Projektet hade genomfért brand- och utrymningsoévningar och
medarbetare pa plats gjorde stora insatser. Orsaken till branden utreds av
flera olika myndigheter och forsakringsbolag. Denna handelse visar vikten
av att forbereda sig val for det som séllan hander, men som kan fa stora
konsekvenser.

Mal inom klimat och energi

NCC mater utslappsintensiteten i egen verksamhet, scope 1 och 2, och
har som mal att minska den med 60 procent till 2030 jamfort med 2015,
vilket innebar 2,08 CO2e (ton)/MSEK. Per arsskiftet 2023/2024 lag denna
niva pa 2,3 sa malet narmar sig. Det motsvarar en minskning med

56 procent. En 6versyn av mal och rapporteringskriterier gérs i samband
med planeringen infoér redovisning enligt det kommande regelverket
CSRD.

Nar det géller utslapp i vardekedjan har NCC valt att metodiskt 6ka den
andel for vilken detaljerad data kan samlas in och redovisas. NCC har
ocksa valt att prioritera fyra kategorier; betong, stdl, asfalt och
transporter. | tabellen nedan redovisas resultaten for delmangder av tre
av dessa kategorier och hur utslappen har minskat sedan 2015. En
delméngd av kategorin Transporter redovisas i arsredovisningen for 2023
for forsta gangen.

For mer detaljer, se NCC:s arsredovisning.

Scope 3 Basar 2022 2023 Minskning

(2015) sedan 2015
(nggot;e;’;g) 350 293 274 22%
gg’gg;gjf;i; 1000 624 549 45%
?I;sgfe(l,‘lz)Ze/ton) % 2 2 2
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Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som
leder till franvaro med mer an fyra dagar per 1
miljon arbetade timmar.

Mal 2030

Utslappsintensitet < 2 , O 8

2 CO2e (ton)/MSEK

Scope 1 och 2

32 30 30

2,5 23
L]

Mmal

2030: 2,08
L O N © O O - o o™ o
- - - = = & o o « ®
o © © © © O ©o o o o
d §&§ §&§ & & & & & | 3¢

Basarets siffror har raknats om till féljd av
férsaljningen av Asfalt Finland, i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard.
Tidigare redovisades foljande varden:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
59 50 4.8 4,0 37 34 3,5



Orderlage

Orderingang och orderstock

Orderingdngen i det forsta kvartalet uppgick till 13 353 (16 288) MSEK.
Orderingangen i Infrastructure och Industry var hogre an foregaende ar. |
affarsomrade Industry var orderingdngen mer an 20 procent hogre &n i
motsvarande period féregaende ar. Orderingangen i affarsomrade
Building Sweden var lagre an jamforelseperioden. Den storsta skillnaden
hanfor sig till affarsomrade Building Nordics, dar tva stora projekt i
Danmark, pa totalt 3,7 miljarder kronor orderregistrerades i
jamforelsekvartalet foregaende ar.

Valutaeffekter paverkade orderingangen med -81 (310) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 56 270 (58 910) MSEK vid kvartalets
slut. Orderstocken minskade framst i affarsomradena Building Sweden
och Building Nordics.

Valutaeffekter paverkade orderstocken med 735 (-138) MSEK.

Orderingang per affarsomrade

Orderingang, MSEK

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
NCC Infrastructure 5002 4617 17 092 16707
NCC Building Nordics 1818 5098 13374 16 654
NCC Building Sweden 2643 3398 11 906 12661
NCC Industry 4018 3307 12170 11459
NCC Ovrig verksamhet och elimineringar -127 -133 -657 -662
Summa orderingang NCC 13353 16 288 53 884 56 819

Exempel pa ordrar och avtal under forsta kvartalet 2024. En lista med ordrar
over 150 MSEK som pressmeddelats i kvartalet finns pa ncc.se/ir.

« Infrastructure har fatt en order i Norge for att bygga vag och tunnel i
Alesund. Ordervardet uppgar till cirka 1,5 miljarder SEK

- Building Sweden ska bygga en ny skola i Véasteras for cirka 450 MSEK samt
Rimforsa skola i Kinda kommun déar ordervardet ar 150 MSEK

- Infrastructure gor uppdrag at @rsted nér de bygger en anlaggning for
avskiljning av koldioxid i Danmark. Ordervardet &r cirka 300 MSEK

« Industry har tecknat en rad viktiga ordrar inom asfaltverksamheten. Bland
dem asfaltkontrakt for mer an 500 MSEK i Norge

« Building Nordics ska renovera bostadsomradet Agarden i Kdpenhamn.
Ordervardet ar cirka 225 MSEK

- Building Nordics ska bygga en skola i Lundo i Finland. Ordervardet ar
195 MSEK

- Building Sweden utfor arbeten &t SSAB i Oxelosund. Ordervarde cirka
200 MSEK

« Building Sweden ska bygga Angermanlands nya tingsratt i Harnésand.
Ordervardet ar 180 MSEK

- Building Sweden ska bygga ett nytt dldreboende i Vasteras. Ordervardet ar
150 MSEK
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 5002 (4 617) MSEK i det forsta kvartalet.
Okningen var hanforlig till projekt i Norge. Segmentet Vag stod for drygt
en tredjedel av den totala orderingdngen, drivet av ett projekt i Alesund i
Norge for 1,5 miljarder SEK. Energi- och vattenanlaggning var nast storst
med mer &n en fjardedel av volymen.

Orderstocken var nagot lagre an foregaende ar och uppgick till 17 484
(17 845) MSEK.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsiéttningen uppgick till 3 690 (3 935) MSEK i det forsta kvartalet.

Energi & vattenanlaggning och Jarnvag ar de storsta segmenten med
cirka 30 procent var av kvartalets nettoomsattning.

Rorelseresultatet i kvartalet var i linje med jamforelseperioden och
uppgick till 68 (67) MSEK i det forsta kvartalet.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
Orderingéng 5002 4617 17 092 16 707
Orderstock 17 484 17 845 17 484 16 074
Nettoomsattning 3690 3935 17 423 17 667
Rorelseresultat 68 67 723 723
Rorelseresultat exkl Bergnadset * 68 67 548 548
Rorelsemarginal, % 1.8 1.7 41 41
Rorelsemarginal exkl Bergnaset, % * 1,8 1,7 3,1 3,1

* Avser rorelseresultatet justerat for den positiva effekten fran forsaljningen av Bergnaset
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u Vig 34 (8)%
= Jarnvég 8 (8)%
Energi & vattenanlaggning 27 (36)%
Markarbeten 21 (25)%
= Industri 3 (2)%
Grundlaggning 3 (6)%
Ovrigt 4 (15)%

Nettoomsattning jan-mar
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uVig 6 (10)%
= Jarnvag 29 (20)%
Energi & vattenanlaggning 29 (23)%
Markarbeten 21 (25)%
= Industri 3 (5)%
Grundlaggning 2 (11)%
Ovrigt 10 (6)%

Nettoomsattning jan-mar

m Sverige 70 (73)%
= Danmark 16 (13)%
Norge 14 (14)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

31%



NCC Building Nordics

Orderingang jan-mar

Orderingang och orderstock
Orderingangen i det forsta kvartalet uppgick till 1 818 (5 098) MSEK.
Foréndringen i kvartalet var framst hanférlig till Danmark som "’
orderregistrerade tva stora projekt pa sammanlagt 3,7 miljarder SEK i
jamférelseperioden. Aven i Norge minskade ordering&ngen till foljd av farre
stora projekt. Andelen Ovrigt, dér bland annat hotell och industribyggnader
ingdr, &r lagre an foregaende &r da en stor order for ett hotell i Arhus
redovisades i jamforelseperioden. Samhallsbyggnader utgjorde ungefar
halften av orderingadngen likt féregdende ar medan Bostader och Kontor
fortsatt ar svaga segment. = Kontor 13 (2)%
m Bostéder 4 (0)%
Orderstocken var lagre &n foregaende ar och uppgick till 17 880 (18 545)
MSEK vid kvartalets slut.

Renovering/ombyggnad 30 (3)%
Samhéllsbyggnader 48 (45)%

Nettoomsittning och resultat = Ovrigt 5 (50)%

Nettoomsattningen uppgick till 3 231 (3 503) MSEK i det forsta kvartalet. Den

négot lagre nettoomséttningen beror frimst pa Finland dér laget pa Nettoomsattning jan-mar
marknaden ar utmanande. Samhallsbyggnader stod for ungefar en tredjedel

av nettoomséttningen. ‘
Rorelseresultatet har 6kat och uppgick till 38 (18) MSEK i kvartalet. Det hogre

rorelseresultatet beror fraimst pa okad Ionsamhet i Norge.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
Orderingang 1818 5098 13374 16 654
Orderstock 17 880 18 545 17 880 18 684 = Kontor 17 (18)%
Nettoomsittning 3231 3503 14 343 14615 u Bostéder 18 (11)%
Rorelseresultat 38 18 363 343 Renovering/ombyggnad 19 (21)%
Rorelsemarginal, % 1,2 0,5 2,5 23 Samhallsbyggnader 32 (29)%

u Ovrigt 14 (21)%

Nettoomsattning jan-mar

= Danmark 47 (47)%
Norge 21 (17)%
Finland 32 (36)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

27%
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NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingdngen uppgick i det forsta kvartalet till 2 643 (3 398) MSEK. Den
lagre orderingangen jamfort med féregdende ar beror delvis pa att det
varit lagre orderingang i segmenten Kontor och Samhallsbyggnader i
kvartalet. Orderingdng av kontor fortsatte att minska till foljd av det
radande marknadslaget. Samhillsbyggnader stod for den stérsta andelen
av orderingdngen men var n&got lagre an i jamforelseperioden. Okningen i
Ovrigt hanfér sig till flera industriprojekt, bland annat fér SSAB.

Orderstocken var lagre &@n foregaende ar men &r fortfarande pa en hog
niva jamfort med ett ars nettoomséttning. Den uppgick till 15 987
(18 480) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 3 409 (3 490) MSEK i det forsta kvartalet.
Samhallsbyggnader stod for tva tredjedelar och 6kade mest medan
samtliga andra segment var mindre &n i jamforelseperioden.

Rorelseresultatet var nagot lagre &@n i jamforelseperioden och uppgick till
55 (60) MSEK i det forsta kvartalet.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
Orderingéng 2643 3398 11 906 12 661
Orderstock 15987 18 480 15987 16 753
Nettoomsattning 3409 3490 14393 14 475
Rorelseresultat 55 60 268 272
Rorelsemarginal, % 1,6 1,7 1,9 1,9

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2024

Orderingang jan-mar

»

= Kontor 1 (6)%

= Bostader 13 (16)%
Renovering/ombyggnad 21 (21)%
Samhéllsbyggnader 44 (50)%

= Ovrigt 21 (7)%

Nettoomsattning jan-mar

N

m Kontor 14 (17)%

= Bostader 23 (29)%
Renovering/ombyggnad 15 (17)%
Samhallsbyggnader 39 (26)%

= Qvrigt 9 (11)%

Andel av nettoomsattning jan-mar

28%



NCC Industry

Orderingang

Orderingangen uppgick till 4 018 (3 307) MSEK i det forsta kvartalet, mer
an 20 procent hogre an foregaende ar. Den hogre orderingangen forklaras
av asfaltverksamheten, medan orderingangen i
stenmaterialverksamheten var lagre jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattning och resultat

Affarsomradet praglas alltid av sdsongsmassigt |1ag aktivitet under forsta
kvartalet. Nettoomsattningen var pa samma niva som foregaende ar och
uppgick till 1 015 (1 058) MSEK i det forsta kvartalet. Den nagot lagre
omsattningen beror pa lagre volymer inom stenmaterialverksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till -313 (-261) MSEK i det forsta kvartalet.
Resultatet ar normalt negativt till foljd av den laga aktiviteten i forsta
kvartalet. Légre volymer inom stenmaterialverksamheten till foljd av bland
annat minskat bostadsbyggande samt hogre reparations- och
underhallskostnader i asfaltverken gor att resultatet ar ndgot mer negativt
an foregaende ar.

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital var ldgre &n forsta kvartalet foregaende ar.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
Orderingang 4018 3307 12170 11459
Nettoomsattning 1015 1058 11 442 11485
Rorelseresultat -313 -261 348 400
Rorelsemarginal, % -30,8 -24,7 3,0 3,5
Operativt sysselsatt kapital ! 4162 4411 4162 4090
Tusentals ton sten, sald volym 4 657 5829 25207 25610
Tusentals ton asfalt, sald volym 173 188 4642 4657
Avkastning pa operativt sysselsatt
kapital, % - - 8,0 89

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2024

Orderingang jan-mar

= Asfalt och beldggning 82 (76)%
= Stenmaterial 18 (24)%

Nettoomsattning jan-mar

= Asfalt och beldggning 35 (34)%
= Stenmaterial 65 (66)%

Nettoomsattning jan-mar

m Sverige 51 (50)%

= Danmark 35 (36)%
Norge 10 (9)%
Finland 4 (5)%

Andel av nettoomsattning jan-mar
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NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttningen uppgick till 637 (1 146) MSEK i det férsta kvartalet.
Aven rorelseresultatet minskade och uppgick till 87 (256) MSEK.

| det forsta kvartalet resultatavraknades ett logistikprojekt, Arendal
Albatross i Sverige. Féregaende ar kom resultatet fran resultatavrakning
av ett storre projekt, Kontorvaerket 1 i Danmark, samt en forsaljning av
mark med byggratter i Sverige (Jarva krog). Okade hyresintékter fran ett
flertal projekt i Sverige samt ett projekt i Finland har bidragit positivt till
resultatet under kvartalet.

Fastighetsprojekt
Inget projekt har startats under kvartalet. Féregdende ar startades ett
projekt, Park Central i Sverige.

Uthyrningen uppgick till 10 400 (8 600) kvadratmeter i det forsta

kvartalet. Totalt tecknades 7 (11) nya hyreskontrakt i Sverige och Finland.

Vid forsta kvartalets utgang var 10 (11) projekt pagaende eller
fardigstallda men annu inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i
samtliga projekt var 9 007 (7 441) MSEK, vilket motsvarar en total
fardigstallandegrad om 79 (64) procent. Fardigstéllandegraden i
pagdende projekt uppgick till 62 (55) procent. Total uthyrningsgrad i
kvartalet uppgick till 70 (56) procent. Driftnettot for kvartalet uppgick till
63 (30) MSEK.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital 6kade vid kvartalets slut och uppgick till
9 625 (8 046) MSEK. Okningen férklaras av investeringar i pdgaende
projekt samt start av projekt féregaende ar.

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsaéttning 637 1146 867 1376
Rorelseresultat 87 256 75 243
Rorelsemarginal, % 137 22,3 8,6 17,7
Operativt sysselsatt kapital ! 9625 8046 9625 9592
Avkastning pa operativt sysselsatt 09 28

kapital, %

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Nettoomsattning jan-mar

m Sverige 98 (20)%
=Danmark 0(80)%
Finland 2 (0)%

Uthyrning
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1) | den totala uthyrningen ingar aven tidigare salda

och resultatavréknade fastighetsprojekt dar NCC

arbetar med uthyrning.

Fastighetsprojekt
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Andel av nettoomsattning jan-mar

5%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2024-03-31

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt1

Sald, berdknas Fardigstallande- Uthyrningsbar  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavrdaknas grad, % area, kvm grad, %
We Land Kontor Helsingfors 85 20 800 84
Totalt Finland 85 20 800 84
MIMO 2 Kontor Goteborg Q4 2024 78 31300 60
Flow Hyllie Kontor Malmé 66 10200 55
Habitat 7 Kontor Goteborg 59 7 800 36
Park Central 3 Kontor Goteborg Q2 2027 14 15200 15
Totalt Sverige 53 64 500 47
Totalt 53 85300 47
Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt

Sald, berdknas Uthyrningsbar  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavréknas area, kvm grad, %
Kulma21 Kontor Helsingfors 7 700 100
Totalt Finland 7700 100
Nova Kontor Solna 9 800 33
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52 400 79
Vaghuset Kontor Goteborg 10900 99
Brick Studios Kontor Goteborg 16 100 97
Totalt Sverige 89 200 79
Totalt 96 900 79

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som &nnu inte har resultatavraknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling) i fem tidigare salda och resultatavrédknade fastighetsprojekt,
vilket motsvaras av maximalt ca 10 MSEK i potentiell positiv resultateffekt.

2) NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att forvarva fastigheten i Mdlndal i samband med att den fardigstélls.
Under Q3 2021 valde Platzer att anvédnda optionen och parterna har tecknat avtal om forsaljning. Tilltradet ar villkorat av

en uthyrningsgrad pa 80 procent.

3) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomfors
tillsammans med Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag. | december 2021 ingicks avtal om att gemensamt utveckla
Park Central i joint venture genom ett gemensamt &gt bolag. NCC har forvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget
av Jernhusen som &terkoper delen nar fastigheten &r fardigutvecklad och vissa kriterier ar uppfyllda. Uppgifterna i tabellen
avser NCC:s andel av projektet.
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Ovrig verksamhet

NCC Green Industry Transformation

Affarsomrade NCC Green Industry Transformation bildades den 1 januari
2024. Affarsomradet ska bygga upp en entreprenadverksamhet inriktad
pa stora projekt som drivs av den gréna industriella omstéllningen och
som kraver sarskild kompetens och resurser.

Under kvartalet har affarsomradet arbetat med pagaende affarsdialoger
och rekryteringar.

Ovrigt och elimineringar
Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/2024 2023

NCC:s koncerngemensamma funktioner
samt affarsomrade NCC Green Industry -106 -72 -349 -315
Transformation

Eliminering internvinster 17 23 -25 -18
Pensionskostnader 50 57 183 190
Ovriga justeringar och elimineringar 3 4 -36 -35
Rorelseresultat -35 12 -227 -179

Rérelseresultatet fér Ovrigt och elimineringar var lagre &n motsvarande
kvartal foregaende ar. Kostnaderna fér koncerngemensamma funktioner
Okade. Det beror pa 6kade kostnader till f6ljd av fortsatta investeringar i
nya IT-plattformar och applikationer samt till mindre del pa 6kade
personalkostnader till féljd av etableringen av affarsomrade NCC Green
Industry Transformation. Det &r ocksa en effekt av periodiseringseffekter
hos NCC Forsakring. Detta &r inte relaterat till branden i Goteborg.

Under kvartalet resultatavraknades projektet Arendal Albatross vilket
bidrog positivt i elimineringen av interna vinster. Denna positiva effekt har
dock motverkats av fortsatt upparbetning i pagaende
fastighetsutvecklingsprojekt.

Pensionskostnader avser justering av formansbestdmda pensioner i
enlighet med 1AS19.

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2023
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Geografiska omraden

Sverige
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomréade jan-mar
(MSEK) (MSEK)
32435 32634
— 30673 v
.\’ = NCC Infrastructure 36 (40)%
= NCC Building Sweden 48 (49)%
NCC Industry 7 (8)%
e © NCC Property Development 9 (3)%
5 1)
o =]
2023 2024 2023 2024 59% av koncernens nettoomsattning

B Q1 === R12,apr-mar

Danmark

« Stabil nettoomséttning men nagot
lagre orderingang i Sverige

« | Vasteras ska Building Sweden bygga
en skola fér 450 MSEK och ett
aldreboende for 150 MSEK

« Infrastructure har fatt en order for att
bygga 6versvamningsskydd pa
Falsterbonaset, ordervarde 90 MSEK

« Industry har tecknat en rad asfaltorder
dar kraven pa ldgre klimatpaverkan
varit avgérande

« Property Development har
resultatavraknat ett fardigstallt
logistikprojekt, Arendal Albatross i
Goteborg under kvartalet

Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomréade jan-mar

(MSEK) (MSEK)

12655 11697 15K’
’\. 13032
= NCC Infrastructure 24 (14)%
\ = NCC Building Nordics 62 (48)%
NCC Industry 14 (11)%

NCC Property Development 0 (27)%

3371
5418

: H: H

2023 2024 2023 2024
B Q1 == R12, apr-mar

21% av koncernens nettoomsaéttning

Norge

« Ldgre orderingang beror framst pa att
tva stora projekt pa 3,7 miljarder SEK
orderregistrerades i forsta kvartalet
2023

« Nettoomsaéttningen paverkas av att
Property Development inte
resultatavraknat nagot projekt.
Infrastructure har hogre
nettoomsattning i Danmark an samma
period foregaende kvartal

« Infrastructure har fatt en order for
arbeten for @rsted som bygger en
anlaggning for koldioxidavskiljning

« Building Nordics ska renovera omradet
Agarden for 225 MSEK

Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomréade jan-mar
(MSEK) (MSEK)
8564
7082 7090 7317
oS ‘/

» NCC Infrastructure 39 (44)%
= NCC Building Nordics 53 (48)%

NCC Industry 8 (8)%

1293
M
1794

2023 2024 2023 2024
B Q1 === R12,apr-mar

11% av koncernens nettoomséttning

« Hogre orderingang drivet av ett storre
vag- och tunnelprojekt i Alesund som
registrerats i affarsomrade
Infrastructure i kvartalet. Ordervarde
cirka 1,5 miljarder SEK

« Dessutom har ordrar for cirka
500 MSEK registrerats inom
asfaltverksamheten i affarsomrade
Industry

Finland
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomréade jan-mar
(MSEK) (MSEK)
4760 4608 = NCC Building Nordics 97 (96)%
Q\.
NCC Industry 3 (4%
2895 2931
>—— NCC Property Development 1 (0)%
x ©
- wn
- <
2023 2024 2023 2024 10%av koncernens nettoomséttning

B Q1 === R12,apr-mar

« Orderingang och nettoomsattning pa
samma niva som féregaende ar.
Byggmarknaden i Finland &r pressad.

« En order for att bygga en skola i Lundo
har orderregistrerats, totalt 195 MSEK



Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| arsredovisningen 2023 (sid. 27-32) lamnas en
redogorelse for risker som NCC kan utsattas for. Denna
beskrivning ar fortfarande relevant.

Transaktioner med narstaende

Nérstaende dr NCC:s dotterforetag, intresseforetag och
samarbetsarrangemang. Forséljning till narstdende bolag
uppgick i forsta kvartalet till 4 (6) MSEK och inkdp
uppgick till 1 (1) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Building Sweden, Building Nordics och Infrastructure
paverkas av sdsongsmassiga svangningar till féljd av
vaderforhallanden. Normalt &r forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sdgs anges belopp i miljoner och svenska
kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna rapport avser
samma period foregaende ar. Avrundningsdifferenser
kan forekomma i samtliga tabeller.

Aterkopta aktier

NCC AB hade per den 31 december totalt 2 099 221
B-aktier i eget forvar for att tdcka ataganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

Ovriga vasentliga handelser

Nytt affirsomrade NCC Green Industry Transformation
Fran den 1 januari 2024 har NCC ett nytt affarsomrade,
NCC Green Industry Transformation. Affarsomradet ar
inriktat pa stora projekt som drivs av den grona
industriella omstallningen och som kraver sarskild
kompetens och resurser. Affairsomradet kommer att vara
under uppbyggnad under 2024. Ekonomiskt kommer
affarsomradet att tills vidare redovisas som en del av
Ovrigt och elimineringar. Se sid 13.

Forandringar i koncernledningen

Som tidigare meddelats i pressmeddelande den

6 december 2023 har tva nya affarsomradeschefer
tilltratt under kvartalet. Niklas Sparw tilltradde som
affarsomradeschef for NCC Building Sweden den

1 februari. Helena Hed tilltradde som affarsomradeschef
for NCC Green Industry Transformation den 12 februari.

Det har ocksa meddelats att Maria Grimberg,
kommunikationsdirektor, kommer att lamna NCC for
andra uppdrag efter sommaren. Rekrytering av en
eftertradare pagar.

Brand i Goteborg

En storre brand drabbade projektet Oceana i Goteborg
som NCC bygger for Liseberg. En person omkom tragiskt
i branden och byggnaden fick omfattande skador.
Orsaken till branden utreds av flera myndigheter och

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2023

forsakringsbolag. Byggprojekt ar generellt forsdakrade. Se
aven sid 5.

Handelser efter periodens slut

Arsstamma

NCC:s arsstamma dgde rum den 9 april 2024 pa Space,
Sergelgatan 2 i Stockholm.

Utdelning

Arsstamman faststallde styrelsens forslag till utdelning
pa 8,00 (6,00) SEK per aktie uppdelat pa tva
utbetalningstillféllen. Det motsvarar 50 procent av arets
resultat efter skatt. Avstamningsdag for den forsta
utbetalningen om 4 SEK var den 11 april 2024 med
utbetalning den 16 april 2024. Fér den andra
utbetalningen om 4 SEK &r avstdmningsdagen den

7 november 2024 med utbetalning den 12 november
2024.

Styrelse och styrelsearvode

Stamman beslutade att styrelsen ska besta av sju
ordinarie styrelseledaméter. Enligt valberedningens
forslag omvaldes styrelseledaméterna Alf Géransson,
Simon de Chateau, Mats Jonsson, Birgit Ngrgaard, Cecilia
Fasth och Daniel Kjgrberg Siraj. Ida Aall Gram valdes till
ny ledamot. Till ordférande valdes Alf Goransson.
Ledamoten Angela Langemar Olsson hade avbojt omval.
Information om styrelseledaméterna finns pa NCC:s
webbplats ncc.se.

Arvode till styrelsen beslutades utgad med totalt

4 815 000 SEK exklusive arvode for utskottsarbete,
fordelat med 1 605 000 SEK (2023: 1 500 000 kronor) till
styrelsens ordférande och 535 000 SEK

(2023: 500 000 SEK) till 6vriga ledaméter. Arvode till
revisionsutskottets ledamoter utgar med 175 000 SEK till
utskottets ordférande samt 125 000 SEK till respektive
ovriga ledamoter. Arvode till projektutskottets ledamaoter
utgar med 125 000 SEK till utskottets ordférande och 100
000 SEK till ovrig ledamot. Beslutade utskottsarvoden ar
oforandrade.

Arvode till ledamoter i ett nyinrattat ersattnings- och
kompetensutskott beslutades utga med 100 000 SEK till
utskottets ordférande och 50 000 SEK till respektive 6vrig
ledamot.

Revisor

Till revisor i bolaget omvaldes, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) med
huvudansvarig revisor Patrik Adolfson. PwC valdes till
och med utgangen av arsstamman 2025. Arvode till
revisorn utgar enligt godkand rakning.

Valberedning

Till valberedningen valdes Trond Stabekk (CFO, 0BOS),
Simon Blecher (fondfdrvaltare, Carnegie Fonder) och
Anna Magnusson (dgaransvarig, Férsta AP-fonden) intill
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slutet av nésta arsstamma, med Trond Stabekk som
ordforande.

Arsstamman beslutade hartill att faststalla foreslagen
instruktion for valberedningen.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
Vidare beslutade arsstdamman att infora ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2024
Aktiesparprogram) fér ledande befattningshavare och
nyckelpersoner.

For att sakra den forvantade finansiella exponeringen
avseende LTI 2024 Aktiesparprogram beslutade
arsstdamman att NCC ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den tredje
parten i eget namn ska kunna forvarva och overlata aktier
av serie B i NCC till anstéllda som deltar i LTI 2024
Aktiesparprogram.

Arsstamman bemyndigade dven styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdamma,
besluta om Gverlatelse av hogst 100 000 aktier av serie B
pa Nasdaq Stockholm i syfte att sdkerstélla leverans av
aktier enligt LTI 2021 och LTI 2023 samt for att tacka
kostnader for utdelningskompensation, sociala avgifter
och betalningar enligt syntetiska aktier som uppkommer
till foljd av utestaende langsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogram i NCC fran tid till annan.

En fullstandig beskrivning av LTI 2024 Aktiesparprogram
finns i kallelse till arsstdmma, som aterfinns pa NCC:s
webbplats.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman bemyndigade styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdamma, besluta
om aterk6p av egna B-aktier till ett antal som innebar att
bolaget vid var tid efter forvarv innehar sammanlagt
hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska
ske pa Nasdaq Stockholm: till ett pris per aktie inom det
vid var tid registrerade kursintervallet. Syftet med
bemyndigandet ar att ge styrelsen storre maojligheter att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till
kapitalbehovet fran tid till annan.

Finansiell kalender

Delarsrapport Q2 samt jan-jun: 16 juli 2024
Delarsrapport Q3 samt jan-sep: 25 oktober 2024
Delarsrapport Q4 samt okt-dec: 10 februari 2025
Delarsrapport Q1 samt jan-mar: 29 april 2025

Undertecknande
Solna den 3 maj 2024
Tomas Carlsson

Verkstéllande direktor

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.

NCC AB Delarsrapport Q1, januari-mars 2024



Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 1 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomséttning 5 11 561 12 464 56 029 56 932
Kostnader for produktion -10 867 -11 569 -51 544 -52 245
Bruttoresultat 694 895 4485 4687
Forsaljnings- och administrationskostnader 2 -793 -748 -3201 -3156
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader al 4 266 271
Rorelseresultat 5 -100 152 1550 1802
Finansiella intakter 27 29 78 80
Finansiella kostnader * -44 4 -126 -79
Finansnetto -17 33 -49 1
Resultat efter finansiella poster -117 185 1502 1803
Skatt 24 -32 -174 -230
Periodens resultat -93 153 1327 1573
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare -93 153 1327 1573
Periodens resultat -93 153 1327 1573
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK -0,95 1,56 13,59 16,11
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 108,4 99,8 99,8
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter utspadning under 977 976 97,7 97,6
perioden ! !
Antal utestdende aktier vid periodens slut 97,7 97,6 97,7 97,7
1) Varav réntekostnader inklusive aktiverade rantekostnader for kvartalet -38 (12) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q1 R12 apr-mar jan-dec

MSEK 1 2024 2023 2023/2024 2023
Periodens resultat -93 153 1327 1573
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 130 -15 71 -74
Kassaflodesséakringar 34 -56 -64 -154
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till periodens 7 11 14 39
resultat

157 -59 20 -196
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvérdering av formansbestamda pensionsplaner 1 -162 -655 -818
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat 0 33 135 168

1 -129 -520 -649

Periodens dvrigt totalresultat 158 -188 -499 -846
Periodens totalresultat 65 -35 828 728
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 65 -35 828 728
Periodens summa totalresultat 65 -35 828 728
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023
TILLGANGAR
Goodwill 1954 1924 1913
Ovriga immateriella tillgangar 584 340 545
Nyttjanderéttstillgangar 4 1479 1465 1300
Rorelsefastigheter 876 895 867
Maskiner och inventarier 2319 2481 2310
Langfristiga rantebarande fordringar 6 204 184 204
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 684 760 688
Summa anlédggningstillgangar 8 099 8 049 7 827
Exploateringsfastigheter 1304 1144 1265
Pagaende fastighetsprojekt 3187 4634 3794
Fardigstéllda fastighetsprojekt 5589 2737 4986
Andelar i intresseforetag 208 139 201
Material- och varulager 1177 1214 1120
Kundfordringar 7 664 7 061 8 696
Upparbetade ej fakturerade intédkter 1383 1656 1076
Kortfristiga rantebarande fordringar 129 167 129
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1488 1472 1649
Kortfristiga placeringar 655 486 501
Likvida medel 566 591 707
Summa omsittningstillgangar 23 351 21302 24124
Summa tillgangar 31 450 29 352 31950
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 7 403 7 145 7324
Summa eget kapital 7 403 7 145 7 324
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 6 3117 3312 3006
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 508 35 556
Ovriga langfristiga skulder 879 1029 902
Ovriga avséttningar 2238 2534 2218
Summa langfristiga skulder 6742 6909 6 683
Kortfristiga rantebarande skulder 6 2460 1333 2289
Leverantdrsskulder 5492 4754 6 105
Fakturerade ej upparbetade intakter 5360 5316 5058
Ovriga kortfristiga skulder 3994 3895 4492
Summa kortfristiga skulder 17 305 15298 17 944
Summa skulder 24048 22 207 24 626
Summa eget kapital och skulder 31450 29 352 31950
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
31 mar 2024 31 mar 2023
Aktiekapital Ba!anserade thg?ali Aktiekapital Ba!anserade TZ:;:I
vinstmedel el vinstmedel et

MSEK
Ingaende eget kapital 867 6 457 7324 867 6315 7183
Arets totalresultat - 65 65 - -35
Prestationsbaserat incitamentsprogram - 14 14 - -2
Utgaende eget kapital 867 6 536 7 403 867 6278 7 145
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q1 R12 apr-mar jan-dec

MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -100 152 1550 1802
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 381 252 663 534
Betalda och erhallna rantor -60 -25 -197 -162
Betald skatt -36 -39 -49 -52
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet 186 340 1968 2122
Forséljningar av fastighetsprojekt 442 640 550 747
Investeringar i fastighetsprojekt -307 -893 -1 846 -2 432
Kassaflode fran fastighetsprojekt 135 -254 -1296 -1684
Ovriga férandringar i rérelsekapital -130 104 135 369
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 5 -149 -1161 -1315
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 191 190 808 807
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forsaljning av dotterforetag och andra innehav 12 -16 289 261
Forvarv/forséljning av materiella anlaggningstillgangar -107 -123 -391 -407
Forvarv/forsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar -54 -32 -322 -301
Kassaflode fran investeringsverksamheten -149 -171 -424 -446
Kassaflode fore finansiering 42 19 384 361
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -185 38 -410 -187
Periodens kassaflode -143 57 -27 174
Likvida medel vid periodens borjan 707 534 591 534
Kursdifferens i likvida medel 2 1 2 0
Likvida medel vid periodens slut 566 591 566 707
Koncernens nettoskuld i sammandrag

Q1 R12 apr-mar jan-dec

MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
Nettokassa +/Nettoskuld - ingdende balans -4310 -3 000 -3 251 -3 000

- Kassaflode fran den IGpande verksamheten 797 790 808 807

- Kassaflode fran investeringsverksamheten -749 -171 -424 -446
Kassaflode fore finansiering 42 19 384 361
Forandring av pensionsskuld/fordran 48 -104 -473 -624
Forandring av leasingskuld -312 -167 -606 -461
Betald utdelning - - -586 -586
Valutakursdifferenser i likvida medel 2 1 1 0
Nettokassa +/Nettoskuld - utgdende balans -4 530 -3251 -4 530 -4 310

- Varav pensionsskuld/fordran -508 -35 -508 -556
- Varav leasingskuld -7 557 -7 545 -7 557 -1380
- Varav évrig nettokassa/nettoskuld 2471 -1670 2477 -2374
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK Not 1 2024 2023 2023/2024 2023
Nettoomsattning 11 9 174 172
Forsaljnings- och administrationskostnader -74 -65 -326 -316
Rorelseresultat -63 -55 -152 -144
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 1125 1125
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 10 14 10 14
Resultat fran finansiella omsattningstillgéngar 4 2 18 17
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 -7 -15 -15
Resultat efter finansiella poster -56 -46 987 997
Bokslutsdispositioner - - 134 134
Skatt pa periodens resultat 14 12 4 3
Periodens resultat -42 -34 1125 1133
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstallda uppgick till 66 (61).
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 5150 4572 5125
Summa anlaggningstillgangar 5150 4572 5126
Kortfristiga fordringar 33 62 359
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 354 587 133
Summa omsittningstillgangar 387 649 492
Summa tillgangar 5537 5221 5618
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5051 4496 5079
Avsattningar 6 6 6
Langfristiga skulder 3 2 2
Kortfristiga skulder 477 717 531
Summa eget kapital och skulder 5537 5221 5618
Totalt beslutad utdelning uppgar till 798 MSEK varav 399 MSEK betalades i april och 399 MSEK kommer att betalas i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV). Delarsrapporten omfattar sidorna 1-26 och sidorna 1-16
utgor saledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Ett antal forandringar av befintliga standarder och tolkningar
tradde i kraft for rakenskapsar som borjade efter 1 januari
2024. NCC har utvarderat effekterna av férandringarna
avseende klassificering av skulder som kortfristiga eller
langfristiga samt langfristiga skulder med kovenanter, supplier
finance arrangements eller leasingskuld i sale-leaseback
transaktioner. NCC har gjort bedémningen att forandringarna
inte medfér négra forandringar fér koncernen. Ovriga

Not 2. Avskrivningar

forandringar som tradde i kraft 1 januari 2024 forvantas inte ha
en vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Moderbolag

For moderbolaget har delarsrapporten uppréttats enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen for 2023 (Not 1 samt i anslutning till
efterféljande noter).

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
Ovriga immateriella tillgangar =17 -12 -62 -58
Rorelsefastigheter m.m. * -72 -63 -323 -314
Maskiner och inventarier 2 -212 -207 -852 -847
Summa avskrivningar -301 -283 -1237 -1219
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet -63 (-53) MSEK.
2) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet -78 (-76) MSEK.
Not 3. Nedskrivningar

Q1 R12 apr-mar jan-dec
MSEK 2024 2023 2023/2024 2023
Maskiner och inventarier -2 - -3 -2
Summa nedskrivningar -2 - 3 2
Not 4. Nyttjanderattstillgangar
MSEK 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023
Rorelsefastigheter 871 915 797
Maskiner och inventarier 609 550 503
Markarrenden’ 1 1 1
Summa nyttjanderattstillgangar 1479 1465 1300
1) Markarrenden klassificeras som omséttningstillgéngar.
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Not 5. Segmentsredovisning

MSEK
NCC NCC

NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q12024 Infrastructure ~ Sweden Nordics  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomsattning 3620 3217 3102 973 636 11 548 13 11 561
Intern nettoomsattning 71 192 129 42 2 435 -435 =
Total nettoomsattning 3690 3409 3231 1015 637 11983 -422 11 561
Rorelseresultat 68 55 38 -313 87 -65 -35 -100
Finansnetto - - - - - - - -17
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - -117

NCC NCC )

NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q12023 Infrastructure ~ Sweden Nordics  Industry Development segment elimineringar'  Koncernen
Extern nettoomsaéttning 3847 3141 3262 1005 1146 12 402 63 12 464
Intern nettoomsaéttning 87 349 242 53 - 731 -731 =
Total nettoomséttning 3935 3490 3503 1058 1146 13133 -669 12 464
Rorelseresultat 67 60 18 -261 256 140 12 152
Finansnetto - - - - - - - 33
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 185
1) Fo6r mer detaljerad information om &vrigt och elimineringar, se tabell sid 13 samt forklarande text pa samma sida.
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt
varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande
varderas till verkligt varde i NCC:s balansréakning. Uppdelning av
hur verkligt varde bestams ska goras utifran tre nivaer. Under
perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna.

Varderingen till verkligt varde for valutaterminer, oljeterminer

samt elterminer baseras pa vedertagna modeller med

observerbar inputdata sdsom rantor, valutor och ravarupriser.

Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor
framtagna utifran observerbara yieldkurvor. | niva 3 sker
vardering utifran indata som inte ar observerbara pa

Iniva 1 sker vérdering enligt priser noterade pa en aktiv marknaden.

marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
valutaterminer, ranteswappar, oljeterminer samt elterminer som

anvands for sdkringsandamal.

31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023

MSEK Nivd1 Nivda2 Niva3 Tot Nivd1 Nivda2 Niva3 Tot Nivd1 Nivda2 Niva3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Kortfristiga placeringar 605 605 432 432 450 450
Derivatinstrument 34 34 34 34 16 16
Derivatinstrument som anvands i

sakringsredovisning 32 32 63 63 16 16
Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via ovrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 68 68 68 68 68 68
Summa tillgangar 605 66 68 739 432 97 68 597 450 32 68 550
Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument 7 7 1 1 53 53
Derivatinstrument som anvands i

sakringsredovisning 38 38 59 59
Summa skulder 45 45 112 112

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i

NCC:s balansrakning.

31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde varde varde vérde varde varde
Langfristiga rantebérande fordringar -
upplupet anskaffningsvarde 204 202 184 177 204 203
Kortfristiga placeringar - upplupet
anskaffningsvéarde 50 49 55 54 51 49
Langfristiga rantebarande skulder 3117 3111 3312 3270 3006 2987
Kortfristiga réantebarande skulder 2 460 2 459 1333 1333 2289 2285

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och andra réntefria skulder, bedoms det verkliga vardet inte vasentligt avvika frén

det redovisade vardet.
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Not 7. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
MSEK

Koncernen 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023
Stéllda sékerheter 476 404 431
Eventualforpliktelser * 2 1125 4289 708
Moderbolaget

Eventualforpliktelser * 2 26 311 30 557 25142

1) | jamforelseperioderna finns borgensataganden for vilka NCC AB holls skadeslos av Bonava AB genom ett s k Master Separation Agreement. Dessa

borgensataganden &r avslutade fran och med juni 2023.

2) Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser har i huvudsak utfardats som sékerhet for fullgérande av entreprenadavtal, utnyttjade garantilimiter hos kreditinstitut och

hyresgarantier som uppstar vid avyttring av fastigheter i kommersiell fastighetsutveckling.
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Nyckeltalsoversikt

Q1 R12 apr-mar jan-dec

2024 2023 2023/2024 2023 2022 2021 2020
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 18 21 18 21 17 32 37
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 15 12 15 12 16 12
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % inkl utdelningseffekt 1,8 3,5 5,0 53 4.8 59 52
Réntetackningsgrad, ggr’ 13 27 13 24 16 23 13
Soliditet, % 24 24 24 23 24 20 14
Réntebarande skulder/balansomslutning, % 19 16 19 18 15 21 26
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -4530 -3251 -4530 -4310 -3000 -2932 -4823
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,6 0,6 0,4 0,5 1,2
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 13488 11824 13488 13175 11480 12055 11375
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 13177 11720 13177 12776 11766 11430 10983
Kapitalomsattningshastighet, ggr ' 43 4.8 4,3 4,5 4,6 47 49
Utgaende rénta, % 3 51 44 51 51 4,1 1,1 1,1
Genomsnittlig réantebindningstid, ar 2 0,6 1,0 0,6 0,7 1,0 0,5 1,0
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK -0,95 1,56 13,59 16,11 10,29 14,02 11,68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, fore och efter utspadning, SEK 1,96 1,95 8,27 8,27 2,55 21,00 14,56
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK 0,43 0,20 3,93 3,70 -1,30 17,62 10,26
P/E-tal ' 11 7 11 8 9 12 13
Utdelning ordinarie, SEK - - 8,00 8,00 6,00 6,00 5,00
Direktavkastning, % - - 54 6,4 6,2 3,6 3,3
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 75,80 73,21 75,80 74,99 73,60 54,32 36,89
Borskurs/eget kapital, % 194 126 194 167 132 309 407
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 147,30 91,90 147,30 125,60 97,25 167,70 150,00
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 4 99,8 108,4 99,8 99,8 108,4 108,4 108,4
Aterkopta aktier vid periodens slut 2,1 10,8 2,1 2,1 10,8 0,8 08
Antal utestaende aktier fére och efter utspadning vid periodens slut 97,7 97,6 97,7 97,7 97,6 107,6 107,7
Ger?omsnlttllgt antal utestdende aktier fore och efter utspadning under 97.7 976 97.7 976 1039 107,6 1078
perioden
Borsvarde, fore och efter utspadning, MSEK 14397 9009 14397 12271 9636 18035 16144
Personal
Medelantal anstallda 11479 12166 11479 12243 12485 13002 14388
1) Siffrorna &r beraknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.
3) Avser rantebérande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.
4) Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B gjordes under det andra kvartalet 2023.
For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av delarsrapport
for det forsta kvartalet 2024

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar delarsrapporten vid en webcast och
telefonkonferens den 3 maj 2024 kl. 09.00.
Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00.

Lank till webcast:
Webcast Q1

For att delta per telefon vanligen ring nagot av féljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
tel. +46 730 37 08 74

Maria Grimberg
Kommunikationsdirektor & Investor Relations-ansvarig
tel. +46 708 96 12 88

Finansiell kalender

Delarsrapport Q2 2024 samt jan-jun 2024 16 juli 2024
Delarsrapport Q3 2024 samt jan-sep 2024 25 oktober 2024
Delarsrapport Q4 2024 samt okt-dec 2024 10 februari 2025
Delarsrapport Q1 2025 samt jan-mar 2025 29 april 2025

Denna information &r sadan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstéende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 3 maj 2024 kl. 07.10 CEST.

Saimaanportti, Sodra Regionskolan i S:t Michels stad, Finland, omfattar cirka 62 000 kvadratmeter och har byggts for 850 elever i arskurs 1-9. | NCC:s uppdrag ingick aven
att bygga idrottshall, gym och skolgérd. Byggnationen pabarjades i maj 2022 och skolan var fardigstélld i borjan av 2024.

Besoksadress Herrjarva torg 4, 170 80 Solna
Postadress NCC AB, 170 80 Solna

Telefon +46 8 585 510 00
Webbsida ncc.se
E-post ir@ncc.se

Jill b e
LURRLELL



https://creo-live.creomediamanager.com/5a363292-6795-476b-8264-8ac421bf3ce2

