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Hogre vinst och bra orderingang

— NCC nar malet for vinst per aktie pa 16 SEK efter ett bra 2023,
trots en tudelad byggmarknad och inga fastighetsforsaljningar.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

. Hogre rorelseresultat for helaret framst genom turnaround i Industry och ett starkt resultat i Infrastructure

. God orderingang i kvartalet och for helaret men stora variationer i marknaden mellan segment och geografier

- Inget fastighetsutvecklingsprojekt har resultatavréknats i kvartalet, ett pa helaret som salts tidigare

. Bra kassaflode fran entreprenadverksamheten samt fran forsaljning av verksamhet

. Vinst per aktie uppgar till 16,11 SEK i linje med det finansiella malet 16 SEK for 2023

- Styrelsen har foreslagit utdelning pa 8,00 (6,00) SEK per aktie for 2023, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Se sid 14

Fjarde kvartalet 2023 Perioden januari-december 2023

- Orderingangen uppgick till 16 159 (12 280) MSEK - Orderingangen uppgick till 56 819 (53 285) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 15 592 (16 018) MSEK - Nettoomsattningen uppgick till 56 932 (54 198) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 358 (544) MSEK - Rorelseresultatet uppgick till 1 802 (1 358) MSEK

- Resultat efter finansiella poster uppgick till 354 (520) MSEK - Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 803 (1 299) MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till 392 (407) MSEK - Resultat efter skatt uppgick till 1 573 (1 069) MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,02 (4,13) - Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 16,11 (10,29) SEK
Q4 jan-dec

Koncernen, MSEK 2023 2022 2023 2022

Orderingang 16 159 12 280 56 819 53 285

Orderstock 53422 54 995 53422 54 995

Nettoomsattning 15592 16018 56 932 54198

Rorelseresultat 358 544 1802 1358

Rorelsemarginal, % 2,3 34 32 2,5

Resultat efter finansiella poster 354 520 1803 1299

Periodens resultat efter skatt 392 407 1573 1069

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,02 413 16,11 10,29

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1062 1349 807 265

Kassaflode fore finansiering 851 1037 361 -136

Nettokassa +/Nettoskuld - -4 310 -3000 -4 310 -3000

For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

NCC har haft ett bra 2023 trots en komplex
och varierad marknad. Vinsten okar,
orderingangen ar god och vi lyckas nd malet
om 16 SEK per aktie som vi satte upp 2020.
Detta trots uteblivna fastighetsforsaljningar.
Jag ar stolt over de forbattringar vi ser och
over att alla affarsomraden levererar battre
an eller i paritet med branschen.

Affarsomrade Infrastructure fortsatter att utvecklas i
positiv riktning och forbattrar resultatet kvartal fér kvartal
genom fokuserat och tydligt forbattringsarbete.
Affarsomradet har en god marknad, sérskilt inom de
segment som vi valt att prioritera, bland annat
vattenrening och energiutbyggnad.

Inom bade Building Sweden och Building Nordics mérks
effekterna av prispress till féljd av det ekonomiska laget
och den radikala minskningen av bostadsbyggandet. Just
nu har NCC férdel av att inte ha nagon egen
bostadsutveckling, men vi &r inte opaverkade av
branschldget. Tydligt fokus och manga projekt inom
andra segment kompenserar till stor del. Bade Building
Sweden och Building Nordics har I6nsamhet som star sig
vél i en nordisk marknadsjamforelse. Det finns tydliga
regionala och nationella skillnader. Den tuffaste
marknaden &r i Finland medan Danmark och delar av
Sverige har hogre aktivitet. Byggverksamheten i Danmark
ar framgangsrik med hég orderingang och fin Ionsamhet.

Affarsomrade Industry har under aret lyckats genomféra
den véndning vi arbetat for. De ar tillbaka pa mer normala
resultatnivaer vilket naturligtvis har stor paverkan pa hela
koncernens lénsamhet. Affarsomradet fortsatter att
arbeta med att forbattra lonsamheten.

Fastighetsmarknaden &r fortsatt last med mycket fa
transaktioner. NCC har inte salt nagon fastighet under
aret och endast resultatavraknat en som salts tidigare. Vi
fortsatter att bevaka laget och avvaktar en mer aktiv
marknad. | kvartalet var uthyrningen hogre an tidigare
under aret, vilket ar positivt for méjligheterna att bade
sdlja och starta nya projekt inom Property Development
framover.

| november meddelade vi att vi startar ett nytt
affarsomrade for stora och komplexa projekt kring den
grona industriella omvandlingen, NCC Green Industry
Transformation. Dar samlas specialistkompetens for att
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méta den efterfragan som finns pa byggprojekt for stora
och mycket komplexa, nydanande initiativ.

Var bransch saknar inte utmaningar men det &r ingen
entydig bild. Marknaden &r tudelad. En god marknad
inom manga samhallssegment ar en positiv drivkraft.
Bostadsmarknaden &r svart pressad. Okad prispress och
resursbrist hos kommuner och regioner kan paverka
negativt. Aven nér vi ser en tydlig stabilisering av inflation
och rantor, och dar ar vi inte an, kommer det att ta tid
innan marknaden &r ifatt.

For att NCC ska na vara finansiella mal framaover &r vi,
som tidigare sagt, beroende bade av 6kad vinst i
entreprenadrorelsen och affarsomrade Industry och av
en mer oppen fastighetsmarknad som skapar mgjlighet
for fastighetsforsaljning.

Samtidigt fortsatter vi vart arbete med att férandra
foretaget for att skapa forutsattningar for langsiktigt
uthdllig Ionsamhetsférbattring. Det bygger pa en rad
strategiska initiativ dar vi kan dra nytta av att vara ett
stort foretag. Jag ar 6vertygad om att vi redan ser
effekter av detta arbete och att dessa kommer att 6ka
ytterligare under kommande ar.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 30 januari 2024



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allmédnna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnadsokningar, stigande rantor och osakerhet om den
framtida ekonomiska utvecklingen har en ddmpande effekt pa
marknaden. Pa sikt kan hogre priser leda till minskad efterfragan sérskilt
i vissa segment. Stigande rantor paverkar ocksa intresset for
investeringar i nya fastigheter. Marknaden for bostader och kontor
paverkas mest patagligt av det ekonomiska laget. Osakerheten om den
framtida ekonomiska utvecklingen ar betydande trots signaler om
stabilisering.

Samtidigt ar de langsiktiga marknadsforutsattningarna for
entreprenadverksambhet, fastighetsutveckling och industriverksamhet i
Norden fortsatt goda. Det finns stora planerade industrisatsningar i delar
av Sverige. Det finns en underliggande efterfragan pa samhallsbyggnader
som exempelvis skolor, fangelser, sjukhus och adldreboenden. Det
ekonomiska laget i kommuner och regioner kan dock minska eller
forskjuta efterfragan i vissa fall.

Urban tillvaxt och framvéxt av nya tillvéxtregioner driver satsningar pa
stadsnara infrastruktur som vagar, kollektivtrafik, vatten och avlopp samt
energilosningar. Generellt 4r ocksa marknaden for renovering och
ombyggnad god. Det finns ocksé ett underliggande behov av bostader
dar dock marknaden &r kraftigt paverkad av det ekonomiska laget.

De lander dar NCC har infrastrukturverksamhet har ambitidsa planer och
satsningar pa saval nybyggnad som renovering och underhall av nationell
och regional infrastruktur. Efterfrdgan pa asfalt och stenmaterial drivs av
investeringar i infrastruktur och underhall samt av det allmanna
byggandet och i ndgon man av det ekonomiska laget hos offentliga
kunder.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 15 592 (16 018) MSEK i det fjarde
kvartalet och till 56 932 (54 198) MSEK i perioden januari till december.
Samtliga affarsomraden bidrog till hdgre nettoomséttning jamfort med
perioden januari till december foregdende ar. Valutaeffekter paverkade
nettoomséttningen med 309 (1 082) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 358 (544) MSEK i det fjarde kvartalet och till
1 802 (1 358) MSEK i perioden januari till december. Det lagre
rorelseresultatet i kvartalet var framst hanforligt till Property
Development da inget projekt resultatavraknades. Samma period
foregdende ar resultatavrdaknades projektet Kineum Garda. | Building
Sweden var rorelseresultatet bade i kvartalet och helarsperioden paverkat
av lagre marginal i orderstocken, pa grund av de nedskrivningar som
gjordes under 2022 samt prispress till foljd av det ekonomiska laget. Det
hogre rorelseresultatet i Industry for helarsperioden var framst hanforligt
till asfaltverksamheten till f6ljd av hojda priser och lagre energikostnader.
Building Nordics hade i kvartalet ett nagot hogre rorelseresultat an
foregdende ar men pa helaret 1ag det pd samma niva som foregaende ar.
I Infrastructure var rorelseresultatet hogre i kvartalet pa grund av hogre
projektmarginal i orderstocken. For helaret paverkades affarsomrade
Infrastructure dven av avyttringen av dotterbolaget Bergnaset vilket gav
en positiv paverkan pa rorelseresultatet om 175 MSEK i tredje kvartalet.

Rorelsemarginalen i kvartalet var lagre &n foregaende ar men i perioden
januari till december var den hogre an foregaende ar. NCC har pa
helarsbasis en rorelsemarginal pa 3,2 procent.

Finansnettot uppgick till -4 (-24) MSEK i kvartalet och till 1 (-59) MSEK i
perioden januari till december. Hogre kapitalisering av rantor i pagaende
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fastighetsprojekt inom Property Development samt en lagre
pensionsskuld under perioden paverkade positivt bade i kvartalet och pa
helaret.

Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick under perioden januari till
december till 13 (18) procent. Den laga skattesatsen beror fraimst pa de
skattefria forséaljningar som Property Development genomfort under aret,
ett projekt och en markférsaljning. Darutover har Infrastructure gjort en
skattefri bolagsforsaljning, Bergnaset.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till 851 (1 037) MSEK
och under aret till 361 (-136) MSEK. Forbattringen under aret beror pa ett
forbattrat rorelseresultat, avyttring av Bergnaset och en positiv férandring
i rorelsekapitalet. Kassaflodet fran entreprenadverksamheten ar betydligt
hogre &n i motsvarande period foregaende ar.

Inga fastighetsprojekt resultatavraknades under kvartalet. Motsvarande
kvartal foregaende ar var kassaflodet hogre da joint venture projektet
Kineum Garda resultatavrdknades. Farre resultatavraknade projekt under
perioden januari till december medforde ett lagre kassafléde jamfort med
foregdende ar. Investeringar i pdgdende fastighetsprojekt var under aret
nagot lagre an foregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var under perioden januari-
december nagot lagre &dn foregaende ar till foljd av 6kade IT-
investeringar.

Totala likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 1 208 (928) MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december till -4 310 (-3 000)
MSEK.

Foretagets nettoskuld, dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, uppgick vid arets slut till -2 374 (-1 561) MSEK. Orsaken till
okningen av foretagets nettoskuld ar bland annat fortsatta investeringar i
pagaende fastighetsprojekt samtidigt som inga fastighetsprojekt har
resultatavraknats de tre senaste kvartalen.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december till 31 950
(29 565) MSEK. Det ar framst fardigstallda projekt i Property
Development som har 6kat samtidigt som kortfristiga rantebarande
skulder har okat.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 18 (28) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 31
december uppgick till 5,4 (5,1) Mdr SEK med en aterstdende
genomsnittlig 16ptid pa 24 (29) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december till 13 175 (11 480)
MSEK. Okningen beror framst pa investeringar i fastighetsprojekt.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 15 (12) procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 21 (17) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet ar att resultat per aktie ska uppga till minst
16 SEK ar 2023 vilket uppnatts da resultat per aktie for 2023 uppgick till
16,11 SEK. | november fattade bolagets styrelse beslut om att uppdatera
malet sa att malet 16 SEK per aktie géller ocksa framat pa kort till
medellang sikt. Malet for foretagets nettoskuld ar att den ska vara lagre
dn 2,5 ganger EBITDA. Vid utgangen av 2023 uppgick foretagets
nettoskuld till 0,98 ganger EBITDA. Detta mal kvarstar.
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Har avses foretagets nettoskuld d v s nettoskuld
exklusive pensionsskuld och leasingskuld. Med
EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrakningen med aterldggning av
avskrivningar och nedskrivningar enligt not 2,
exklusive avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar.



NCC:s utdelningspolicy sdger att cirka 60 procent av arets resultat efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna. For 2023 har NCC:s styrelse foéreslagit
utdelning om 8 SEK per aktie vilket motsvarar 50 procent av arets resultat
efter skatt. Styrelsen foreslar att utdelning utbetalas vid tva tillfallen.
Avstamningsdag for den forsta utbetalningen om 4 SEK per aktie foreslas
vara den 11 april 2024 med utbetalning den 16 april 2024. F6r den andra
utbetalningen om 4 SEK per aktie foreslas avstamningsdagen vara den 7
november 2024 med utbetalning den 12 november 2024.

Mal inom hilsa och sidkerhet

Hélsa och sdkerhet ar ett hogt prioriterat omrade inom NCC och ett
prioriterat omrade i koncernens hallbarhetsramverk. Alla nivaer i
koncernen arbetar fokuserat mot malet att minska de totala olyckorna
samt att helt undvika olyckor och incidenter som leder till eller kan leda
till allvarliga skador eller dodsfall.

NCC har ett koncerndvergripande mal for olycksfallsfrekvensen for
olyckor som leder till franvaro med mer &n fyra dagar per 1 miljon
arbetade timmar (LTIF4) for egna anstéllda. Malet &r att na 2,0 ar 2026
med arliga delmal. For 2023 blev utfallet 4,0 vilket &r i niva med
foregdende ar men inte i linje med malet.

| december intraffade en allvarlig olycka pa en arbetsplats i Skellefted,
dar en medarbetare pa NCC omkom och en annan person skadades
allvarligt. NCC har genomfoért en koncerngemensam reflektionsstund for
att hedra den omkomne medarbetaren men ocksa paminna om och sétta
fokus pa vikten av att arbeta sékert eller inte alls. Olyckan utreds
fortfarande och NCC medverkar i denna utredning. NCC har ett standigt
pagdende arbete for att nd malet att helt eliminera allvarliga olyckor och
incidenter. Det sker strukturerat utifran tydliga fokusomraden i alla
affarsomraden och féljs noga. Vikten av ett aktivt sékerhetsarbete och en
stark sakerhetskultur betonas i alla sammanhang.

Mal inom klimat och energi

NCC redovisar utvecklingen inom klimat och energi halvarsvis, i
delarsrapporterna for det forsta och tredje kvartalet. Resultaten for
helaret presenteras ocksa i arsredovisningen som publiceras i mars. |
tabellen till hdger redovisas utslappsintensiteten per tredje kvartalet 2023
for Scope 1 och 2, d v s utsldpp i egen verksamhet.
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Orderlage

Orderingang, MSEK

Orderingang och orderstock

Orderingdngen i det fjarde kvartalet uppgick till 16 159 (12 280) MSEK,
vilket var drygt 32 procent hégre 4an samma kvartal foregaende ar da fler
storre projekt registrerades i Infrastructure och Building Nordics. Den
okade orderingangen i kvartalet i Infrastructure drevs av samtliga lander.
Okningen i Building Nordics beror framst p& den danska verksamheten. |
Building Sweden minskade orderingangen.

o
o]
For helaret uppgick orderingangen till 56 819 (53 285) MSEK. a
Orderingangen dkade i Building Nordics och Infrastructure men minskade =
i Building Sweden. Den hogre orderingangen i Infrastructure beror pa fler Q1 Q@2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
storre projekt som orderregistrerats under helaret. Den hogre 2022 2023
orderingangen i Building Nordics drevs av den danska och norska Orderstock, MSEK
verksamheten.
Valutaeffekter paverkade orderingdngen med 326 (947) MSEK.
Koncernens orderstock uppgick till 53 422 (54 995) MSEK vid kvartalets
slut. Orderstocken minskade i Infrastructure och Building Sweden men
motverkades av hdgre orderstock i Building Nordics.
Tl
(o))
(o)}
S
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023
Exempel pa ordrar och avtal under fjarde kvartalet 2023. En lista med ordrar 6ver 150 MSEK som
pressmeddelats i kvartalet finns pa ncc.se/ir.
e Infrastructure har fatt i uppdrag av Roslagsvatten att bygga ett nytt reningsverk i Osteraker, Sverige.
Ordervardet uppgar till cirka 1,2 miljarder SEK
e | Goteborg har Infrastructure pabérjat arbetet med att forstarka Skandiahamnen, Skandinaviens stérsta
hamn. Ordervardet uppgar till drygt 1 miljard SEK
e Building Nordics bygger nya huvudkontor i Danmark. Utanfor Fredericia, pa Jylland fér Energinet (900
MSEK) och i Ballerup for Bosch
e | Danmark har Building Nordics &dven fatt i uppdrag att bygga en produktionsanlaggning. Ordervéardet
uppgar till cirka 900 MSEK
e Building Sweden har flera stora sjukhusprojekt i Sverige. | Vasteras byggs nytt akutsjukhus, (800
MSEK), i Gavle ska sjukhuset byggas ut (430 MSEK) och i Jonkdping kommer Lanssjukhuset Ryhov
moderniseras (220 MSEK)
e Building Nordics har fatt i uppdrag att renovera Finlands Nationalmuseum i Helsingfors. Ordervéardet
uppgar till cirka 320 MSEK
e Infrastructure ska anldgga fundament och végar till en ny vindkraftpark i Anglarna, norr om Falun,
Sverige. Ordervardet uppgar till cirka 280 MSEK
e | finska Oulu bygger Building Nordics ett multihus invid Tuira skola. Uppdraget uppgar till cirka 260
MSEK
e Building Sweden bygger Diamanten som ar en ny byggnad med samlad verksamhet for aldrevard och
forskola i Bjurholm, Sverige. Ordervardet ar pa cirka 200 MSEK
e Building Nordics har fatt i uppdrag att bygga ett nytt tingshus i Tonsberg, i sydostra Norge. Ordervardet
uppgar till cirka 170 MSEK
NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2023 6



NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 5913 (3 465) MSEK i det fjarde kvartalet och till
16 707 (15 391) MSEK i perioden januari-december. Den hogre orderingédngen
beror pa att flera stora projekt orderregistrerades i kvartalet. Energi- och
vattenanldaggning stod for nastan halften av orderingangen i kvartalet och
Okade mest.

Orderstocken &r lagre an foregaende ar och uppgick till 16 074 (17 291)
MSEK.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 5 017 (5 262) MSEK i det fjarde kvartalet och
till 17 667 (17 256) MSEK i perioden januari-december. Energi- och
vattenanldggning och Markarbeten stod for halften av den totala
nettoomsattningen.

Som tidigare meddelats har dotterbolaget Bergnaset Stallningsmontage AB
sdlts till det tyska féretaget REMONDIS Maintenance & Services Sweden AB.
Forsaljningen slutfordes i tredje kvartalet och gav en positiv resultateffekt om
175 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 182 (124) MSEK i det fjarde kvartalet och till 723
(429) MSEK i perioden januari-december. Justerat for det positiva bidraget
fran forsaljningen av Bergnaset i tredje kvartalet 2023 uppgick
rorelseresultatet till 548 MSEK i perioden januari-december. | perioden hade
hdgre nettoomsattning och hdgre projektmarginaler i orderstocken en positiv
effekt pa rorelseresultatet.

Q4 jan-dec

2023 2022 2023 2022
Orderingang 5913 3465 16 707 15391
Orderstock 16074 17291 16 074 17 291
Nettoomsattning 5017 5262 17 667 17 256
Rorelseresultat 182 124 723 429
Rorelseresultat exkl Bergnaset 182 - 548
Rorelsemarginal, % 3,6 24 41 2,5
Rorelsemarginal exkl Bergnaset, % 3,6 - 3,1
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mVig 5 (9)%
mJarnvag 11 (14)%
Energi & vattenanlaggning 40 (28)%
Markarbeten 22 (28)%
m Industri 8 (3)%
Grundlaggning 5 (12)%
Ovrigt 9 (6)%

Nettoomsattning jan-dec

S

mVig 10 (13)%
mJarnvag 24 (19)%
Energi & vattenanldggning 25 (17)%
Markarbeten 25 (26)%
® Industri 4 (5)%
Grundlaggning 6 (11)%
Ovrigt 6 (9)%

Nettoomsattning jan-dec

mSverige 74 (74)%
mDanmark 13 (11)%
Norge 13 (15)%

Andel av omséttning jan-dec
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NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 3210 (3 825) MSEK i det fjarde kvartalet och
till 12 661 (14 711) MSEK i perioden januari-december. Den lagre
orderingangen i perioden januari-december forklaras framst av att flera
storre projekt orderregistrerades under forsta kvartalet 2022.
Sambhallsbyggnader stod for storsta andelen av orderingangen i perioden
januari-december och 6kade mest. Bostader minskade till foljd av det
radande marknadslaget. Orderingangen for bostader bestod till drygt 70
procent av hyresratter.

Orderstocken &r lagre dn féregdende ar men fortfarande pa en hog niva
jamfort med ett ars nettoomséttning. Den uppgick till 16 753 (18 587)
MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 4 272 (4 273) MSEK i det fjarde kvartalet
och till 14 475 (14 178) MSEK i perioden januari-december. Bostéader och
Samhallsbyggnader stod for storsta andelen av den totala
nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 80 (98) MSEK i det fjarde kvartalet och till
272 (252) MSEK i perioden januari-december. Jamfért med foregaende ar
har resultatet paverkats negativt av ndgot lagre projektmarginaler i
orderstocken till féljd av nedskrivningar i ett fatal bostadsprojekt under
2022 och av prispress till foljd av det ekonomiska laget.

Q4 jan-dec
2023 2022 2023 2022
Orderingang 3210 3825 12 661 14711
Orderstock 16 753 18 587 16 753 18 587
Nettoomsattning 4272 4273 14 475 14178
Rorelseresultat 80 98 272 252
Rorelsemarginal, % 1,9 23 1,9 1,8
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Orderingdng jan-dec

mKontor 6 (18)%

m Bostader 19 (22)%
Renovering/ombyggnad 22 (17)%
Sambhallsbyggnader 46 (28)%*

m Ovrigt 7 (15)%*

*Under perioden har nagra projekt
omklassificerats fran Samhallsbyggnader till
Ovrigt.

Nettoomsattning jan-dec

 _

m Kontor 14 (17)%

m Bostéader 27 (30)%
Renovering/ombyggnad 18 (18)%
Samhallsbyggnader 31 (23)%

m Ovrigt 10 (12)%

Andel av omsattning jan-dec

24%



NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen i det fjarde kvartalet uppgick till 4 363 (2 469) MSEK och till
16 654 (12 321) MSEK i perioden januari-december. Okningen i perioden
januari-december ar hanforlig till Danmark och Norge, som orderregistrerade
flera stora projekt. | Finland minskade orderingangen. De stora projekten i
Norge och Danmark innebar att Samhallsbyggnader stod for den storsta
delen av orderingéngen. Okningen i Ovrigt, dér bland annat hotell och
industribyggnader ingar, beror pa att nagra projekt omklassificerats fran
Samhallsbyggnader. Andelen bostader minskade kraftigt jamfort med
foregdende ar till foljd av det rddande marknadsléget.

Orderstocken &r hogre an foregaende ar och uppgick till 18 684 (17 127)
MSEK.

Orderingdng jan-dec

mKontor 15 (10)%

m Bostader 7 (32)%
Renovering/ombyggnad 17 (18)%
Samhéllsbyggnader 37 (35)%*

m Ovrigt 24 (5)%*

Nettoomsittning och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 3 780 (4 140) MSEK i det fjarde kvartalet och
till 14 615 (13 568) MSEK i perioden januari-december. Forstarkningen av den

svenska kronan i december hade en negativ inverkan pa nettoomsattningen Nettoomséttning jan-dec

under kvartalet. Nettoomsattningen okade i samtliga lander men mest i
Danmark. Samhallsbyggnader och Renovering stod for knappt hélften av
nettoomsattningen under aret.

Rorelseresultatet uppgick till 139 (95) MSEK i kvartalet och till 343 (347)
MSEK i perioden januari-december. Rorelseresultatet i affarsomradet
paverkades negativt i kvartalet av lagre marginaler i orderstocken och hogre
kostnader i projekt, framfor allt i Norge. Danmark har ett starkt rorelseresultat
i kvartalet och i perioden januari-december. | Finland har det genomférts
forandringar i organisationen for att anpassa verksamheten efter marknaden
och for att starka lonsamheten. | fjarde kvartalet har rorelseresultatet
paverkats positivt av omorganisationen som genomférdes 2022.

mKontor 17 (15)%

m Bostader 22 (31)%
Renovering/ombyggnad 18 (21)%
Samhallsbyggnader 31 (29)%*

Q4 jan-dec m Ovrigt 12 (4)%*
2023 2022 2023 2022
Orderingang 4363 2 469 16 654 12321
Orderstock 18684 17127 18 684 17127 *Under perioden har n&gra projekt
Nettoomsattning 3780 4140 14 615 13 568 gr\zl:;ssificerats fran Samhéllsbyggnader till
Rérelseresultat 139 95 343 347
Rorelsemarginal, % 3,7 2,3 2,3 2,6 Nettoomséttning jan'dec

mDanmark 49 (47)%
Norge 16 (16)%
Finland 35 (37)%

Andel av omséttning jan-dec

25%
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NCC Industry

Orderingang

Orderingdngen i det fjarde kvartalet uppgick till 2 846 (2 774) MSEK och
till 11 459 (11 638) MSEK for perioden januari-december. Orderingdngen i
asfaltverksamheten var hogre an féregaende ar i kvartalet men lagre i
perioden januari-december. | stenmaterialverksamheten var
orderingangen lagre i kvartalet men hogre i perioden januari-december.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 3 094 (3 374) MSEK i det fjarde kvartalet
och till 11 485 (11 268) MSEK for perioden januari-december. Den lagre
nettoomsattningen i kvartalet beror pa lagre volymer i bade asfalt- och
stenverksamheten vilket till nagon del ar en effekt av tidig vinter i hela
Norden. Okningen i nettoomsittning fér perioden januari-december &r
drivet av genomforda prisokningar till kund inom saval asfalt- som
stenverksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 99 (23) MSEK i det fjarde kvartalet och 400
(8) MSEK i perioden januari-december. Det hdgre rorelseresultatet beror
framst pa prisokningar inom bade asfalt- och stenverksamheten i
Danmark och Norge.

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital var lagre an i slutet av 2022.

Q4 jan-dec

2023 2022 2023 2022
Orderingang 2846 2774 11 459 11638
Nettoomsattning 3094 3374 11 485 11268
Rorelseresultat 99 23 400 8
Rorelsemarginal, % 32 0,7 35 0,1
Operativt sysselsatt kapital ! 4090 4411 4090 4411
Tusentals ton stenmaterial, séld volym 6130 6993 25610 28 443
Tusentals ton asfalt, sald volym 1222 1334 4 657 4803
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % * - - 89 03

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Orderingdng jan-dec

m Asfalt och belaggning 73 (74)%
m Stenmaterial 27 (26)%

Nettoomsattning jan-dec

m Asfalt och beldggning 73 (73)%
= Stenmaterial 27 (27)%

Nettoomsattning jan-dec

m Sverige 55 (56)%
mDanmark 23 (21)%
Norge 20 (20)%

Finland 2 (3)%

Andel av omséttning jan-dec

19%



NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 100 (77) MSEK i det fjarde kvartalet och
till 1 376 (1 301) MSEK fér 2023. Rorelseresultatet uppgick till 42 (268)
MSEK i det fjarde kvartalet och till 243 (482) MSEK for 2023.

Inget projekt resultatavrdaknades i kvartalet medan ett joint venture-
projekt, Kineum Garda, avraknades under fjarde kvartalet foregaende ar.
Under perioden januari-december har ett projekt resultatavraknats,
Kontorvaerket 1 i Danmark samt en forsaljning av mark med byggratter
genomforts i Sverige (Jarva krog). Okade hyresintékter i Sverige fran ett
flertal projekt har bidragit positivt till resultatet under aret. Under 2022
resultatavraknades tre projekt, Fredriksberg D, Kineum Garda och
Bettorp.

Fastighetsprojekt

Inga projekt har startats under kvartalet. Under 2023 har ett joint venture-
projekt startats, Park Central i Sverige. Detta projekt berdaknas
resultatavraknas under andra kvartalet 2027.

Under 2023 tecknades totalt 31 (32) nya hyreskontrakt i Sverige, Finland
och Danmark, varav 9 (5) i det fjarde kvartalet. Dessa kontrakt motsvarar
27 900 (31 800) kvadratmeter for 2023 varav 12 600 (1 700) i det fjarde
kvartalet.

Vid utgangen av aret var 11 (11) projekt pagaende eller fardigstéallda men
annu inte resultatavrdaknade. Nedlagda kostnader i samtliga projekt var
9,0 (7,2) Mdr SEK, vilket motsvarar en total fardigstallandegrad om 75
(68) procent. Fardigstéllandegraden i pagaende projekt uppgick till 60
(68) procent. Uthyrningsgraden i pagaende projekt uppgick till 47 (59)
procent och i fardigstallda projekt till 87 (-) procent. Total uthyrningsgrad
i kvartalet uppgick till 65 (59) procent. Driftnettot i det fjarde kvartalet
uppgick till 45 (11) MSEK och till 146 (37) for 2023.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital 6kade och uppgick vid kvartalets slut till
9 592 (7 996) MSEK. Okningen férklaras av investeringar i pdgaende
projekt samtidigt som att endast ett projekt resultatavraknats under
perioden.

Q4 jan-dec
2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 100 77 1376 1301
Rorelseresultat 42 268 243 482
Rorelsemarginal, % 42,2 348,8 17,7 37,0
Operativt sysselsatt kapital ! 9592 7996 9592 7996
Avkastning pa operativt sysselsatt 28 67

kapital, %

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Nettoomséttning jan-dec

m Sverige 35 (30)%

mDanmark 65 (3)%
Norge 0 (5)%
Finland 0 (62)%

Uthyrning
Tkvm
300 - 60%
250 - 50%
200 - 40%

30%

I 'l I III 20%
II' 10%
|1 0203 @401 @2 a3 @4la1 @2 @3 04

2021 | 2022 | 2023
Kvar att hyra ut

0%

mmmm Uthyrt i kvartalet
mmmm Salt, ingen uthyrning*
mmmm Tidigare uthyrt
Uthyrt i kvartalet/outhyrda ytor (%)

1) | den totala uthyrningen ingar dven tidigare salda
och resultatavréknade fastighetsprojekt dar NCC
arbetar med uthyrning.

* Arendal Albatross &r sélt och uthyrningsgraden

uppgar till 100 procent da uthyrningsrisken Gvergatt till

koparen.

Fastighetsprojekt
80%
70%
60% +—— - _
50% -
40%
30%
20%
10%

0%

Q1 Q2 Q3 Q4|Q‘I Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|
2021 2022 2023

Uthyrningsgrad
—e— Fardigstallandegrad

Andel av omséttning jan-dec

2%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2023-12-31

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt1

Sald, beraknas Fardigstallande-  Uthyrningsbar  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %
We Land Kontor Helsingfors 70 21 200 a7
Totalt Finland 70 21 200 47
MIMO 2 Kontor Goteborg Q4 2024 73 31 600 58
Nova Kontor Solna 85 9900 27
Arendal Albatross 3 Logistik Goteborg Q12024 95 34 000 100
Habitat 7 Kontor Goteborg 50 7 800 36
Flow Hyllie Kontor Malmd 58 10 300 40
Park Central * Kontor Goteborg Q22027 12 15 200 15
Totalt Sverige 57 108 800 46
Totalt 60 130 000 47
Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt

Sald, beraknas Uthyrningsbar  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas area, kvm grad, %
Kulma21 Kontor Helsingfors 7 700 100
Totalt Finland 7 700 100
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52 400 79
Vaghuset Kontor Goteborg 10 900 99
Brick Studios Kontor Goteborg 16 100 97
Totalt Sverige 79 400 86
Totalt 87 100 87

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som annu inte har resultatavraknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling) i fem tidigare salda och resultatavraknade fastighetsprojekt,

vilket motsvaras av maximalt ca 15 MSEK i potentiell positiv resultateffekt.

2) NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att forvarva fastigheten i MéIndal i samband med att den fardigstalls.
Under Q3 2021 valde Platzer att anvénda optionen och parterna har tecknat avtal om forsaljning. Tilltradet ar villkorat av

en uthyrningsgrad pa 80 procent.

3) Projektet &r salt och uthyrningsgraden uppgar till 100 procent d& uthyrningsrisken dvergatt till kdparen.

4) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomférs
tilsammans med Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag, och ingick i december 2021 avtal om att gemensamt utveckla
Park Central i joint venture genom ett gemensamt agt bolag. NCC har forvérvat 50 procent av det fastighetségande bolaget
av Jernhusen som aterkoper delen nar fastigheten &r fardigutvecklad och vissa kriterier &r uppfyllda. Uppgifterna i tabellen

avser NCC:s andel av projektet.

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2023



Geografiska omraden

Sverige
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-dec
(MSEK) (MSEK)
31 360 32435 33’170\30:73
m NCC Infrastructure 38 (38)%
® NCC Building Sweden 42 (42)%
NCC Industry 19 (19)%
3 3 3 NCC Property Development 1 (1)%
< < o
o o o
2022 2023 2022 2023 57% av koncernens nettoomséttning

W Q4 === R12, jan-dec

Danmark
Nettoomsattning Orderingang Nettoomsattning per affarsomrade jan-dec
(MSEK) (MSEK)
12 655 15934

mV
10 541

m NCC Infrastructure 18 (17)%
m NCC Building Nordics 55 (60)%
NCC Industry 20 (22)%

NCC Property Development 7 (1)%

o s 5 ~
= £ g N
) ™ o~ <

2022 2023 2022 2023 22% av koncernensnettoomséttning

m Q4 + R12, jan-dec

Norge

Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-dec
(MSEK) (MSEK)
7 285 7 082 7 317
—e 5239
m NCC Infrastructure 33 (36) %
®m NCC Building Nordics 33 (30)%
NCC Industry 34 (33)%
@ @ NCC Property Development 0 (1)%
8 3 3
o~ — o
2022 2023 2022 2023 13% av koncernens nettoomsattning
B Q4 === R12, jan-dec
Finland
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-dec
(MSEK) (MSEK)
5 480

= NCC Building Nordics 95 (82)%

4760
4336

Ng 5

o
©

NCC Industry 5 (5)%

NCC Property Development 0 (13)%

1339

2022 2023 2022 2023
B Q4 === R12,jan-dec

8% av koncernens nettoomsattning
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+ Infrastructure ska bygga nytt
reningsverk i Osteréker (1 200 MSEK)
och bygga ut Skandiahamnen i
Goteborg (1 000 MSEK).

+ Building Sweden ar i gang med nytt
akutsjukhus i Vasteras, en utbyggnad
av Gavle sjukhus samt renovering av
lanssjukhuset Ryhov i Jonkoping

Den |agre orderingangen i Sverige
harror primart fran Building Sweden
som under jamforelsearet 2022
orderregistrerade ett antal storre
projekt

Danmark ar NCC:s nast storsta
marknad med 22% av koncernens
nettoomsattning. Orderingangen har
okat med 50% och nettoomsattningen
med 25% under aret

| orderingangen i kvartalet marks
Building Nordics nya ordrar pa tva nya
huvudkontor for Energinet och Bosch
samt pa en produktionsanldaggning for
cirka 900 MSEK

Industry i Danmark har forbattrat
resultatet genom haogre priser, saval
inom asfalt som stenmaterial

+ Nettoomsattningen i Norge éar stabil
och jamnt férdelad mellan tre
affarsomraden. Industry &r det storsta
affarsomradet. Orderingangen under
aret har 6kat med 40 procent

Tre stora projekt har 6ppnats under
kvartalet. Skidarenan Granasen,
jarnvagsstrackan Venjar Eidsvoll samt
de tunnlar som NCC byggt pa Faréarna
Infrastructure har inlett samarbete
med BaneNor fér ombyggnad av
jarnvagsstationer runt Oslo. Projektet
ar i forberedande fas och kommer att
orderregistreras senare

Lars Petter Gamlem har utsetts till ny
divisionschef for Building Norge

NCC har anpassat verksamheten i
Finland under aret for att mota en svar
marknad. Orderingangen har minskat
med 33 procent

« | kvartalet har NCC fatt i uppdrag att
renovera Finlands Nationalmuseum
(cirka 320 MSEK) samt att bygga ett
multihus i Oulo (cirka 260 MSEK)

+ Projekt Boost som byggs for Nordea
pa uppdrag av Pembroke blev Arets
byggarbetsplats i Finland
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
| arsredovisningen 2022 (sid. 24-29) lamnas en

redogorelse for risker som NCC kan utsattas for. Denna
beskrivning ar fortfarande relevant.

| februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina
vilket har fatt en rad foljdeffekter i varldsekonomin. NCC
har ingen verksamhet i Ukraina, Ryssland eller Belarus
och inte heller nagra stora direkta leverantorer i dessa
lander.

Konflikten paverkar varldsekonomin och hog inflation, en
nedatgaende konjunktur och sjunkande BNP utgér en risk
for NCC. Hogre rantor paverkar ocksa bland annat
forutsattningarna for forsaljning av fastigheter och den
generella byggmarknaden i enlighet med beskrivningen i
riskavsnittet i arsredovisningen.

Transaktioner med narstaende

Nérstdende dr NCC:s dotterforetag, intresseforetag och
samarbetsarrangemang. Forséljning till narstaende bolag
uppgick i fjarde kvartalet till 9 (10) MSEK och inkdp
uppgick till 3 (3) MSEK. Fér helaret uppgick férséljningen
till 38 (42) MSEK och ink&pen till 17 (14) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Building Sweden, Building Nordics och Infrastructure
paverkas av sdsongsmassiga svangningar till féljd av
vaderforhallanden. Normalt ar forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sé@gs anges belopp i miljoner och svenska
kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna rapport avser
samma period foregaende ar. Avrundningsdifferenser
kan férekomma i samtliga tabeller.

Aterkopta aktier

NCC AB hade per den 31 december totalt 2 099 221 B-
aktier i eget forvar for att tacka dtaganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

Forslag till utdelning

NCC:s styrelse har foreslagit en utdelning pa 8,00 (6,00)
SEK per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Det
motsvarar 50 procent av drets resultat efter skatt.
Forslag till avstamningsdag for den forsta utbetalningen
om 4 SEK foreslas bli den 11 april 2024 med utbetalning
den 16 april 2024. For den andra utbetalningen om 4 SEK
foreslas avstamningsdagen vara den 7 november 2024
med utbetalning den 12 november 2024.

Arsstamma

NCC:s arsstamma kommer att &ga rum den 9 april 2024
pa Space, Sergelgatan 2 i Stockholm. Kallelse kommer
att publiceras senast fyra veckor fore stamman.

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2023

Ovriga vasentliga handelser

Finansiella mal

NCC:s styrelse har beslutat om finansiella mal fér
koncernen vilket kommunicerades i samband med
bolagets kapitalmarknadsdag den 9 november 2023.
Malet for vinst per aktie (EPS), 16 SEK per aktie, som
tidigare var tidsbundet till 2023 kvarstar tills vidare som
ett mal pa kort- till medellang sikt. Bolagets mal for
skuldséttning kvarstar oférandrat som <2,5x EBITDA.
Bolagets utdelningspolicy som faststélldes i april 2022 &r
ofdrandrad. Se aven sid 4.

Nytt affirsomrade NCC Green Industry Transformation
Fran den 1 januari 2024 har NCC ett nytt affarsomrade,
NCC Green Industry Transformation. Affarsomradet ar
inriktat pa stora projekt som drivs av den gréna
industriella omstallningen och som kraver sarskild
kompetens och resurser. Affarsomradet kommer att vara
under uppbyggnad under 2024. Ekonomiskt kommer
affarsomradet att tills vidare redovisas som en del av
Ovrigt och elimineringar.

Forandringar i koncernledningen

Niklas Sparw har utsetts till ny affirsomradeschef for
affarsomrade Building Sweden och medlem av
koncernledningen. Han tilltrader den 1 februari 2024. Han
eftertrader Henrik Landelius som kommer att Iamna NCC
for ett annat uppdrag. Niklas Sparw &r idag divisionschef
inom Building Sweden.

Helena Hed har anstéllts som ny affarsomradeschef for
affarsomrade Green Industry Transformation och
medlem av koncernledningen. Hon kommer att tilltrada
den 12 februari 2024. Vd Tomas Carlsson ar tillférordnad
affarsomradeschef till dess att Helena Hed tilltrader. Las
mer i pressmeddelande fran den 6 december 2023.

Kapitalmarknadsdag

NCC holl en kapitalmarknadsdag i Stockholm den 9
november 2023. En inspelning samt
presentationsmaterialet finns pa NCC:s websida under
Investor Relations.

Finansiell kalender

Arsstamma, Stockholm: 9 april 2024
Delarsrapport Q1: 3 maj 2024

Delarsrapport Q2 samt jan-jun: 16 juli 2024
Delarsrapport Q3 samt jan-sep: 25 oktober 2024

Arsredovisningen fér 2023 kommer att publiceras senast
den 19 mars 2024.

Undertecknande
Solna den 30 januari 2024

Tomas Carlsson
Verkstallande direktor

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 15592 16018 56 932 54198
Kostnader for produktion -14 311 -14 868 -52 245 -50 202
Bruttoresultat 1280 1151 4 687 3996
Férsaljnings- och administrationskostnader 2 928 -878 -3 156 -2 981
Ovriga rérelseintékter/rérelsekostnader 6 271 271 343
Rorelseresultat 4 358 544 1802 1358
Finansiella intakter 24 6 80 29
Finansiella kostnader * -28 -30 -79 -87
Finansnetto -4 -24 1 -59
Resultat efter finansiella poster 354 520 1803 1299
Skatt 38 -113 -230 -230
Periodens resultat 392 407 1573 1069
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 392 407 1573 1069
Periodens resultat 392 407 1573 1069
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, fére och efter utspddning, SEK 4,02 413 16,11 10,29
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 108,4 99,8 108,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter utspadning under perioden 97,7 98,7 97,6 103,9
Antal utestaende aktier vid periodens slut 97,7 97,6 97,7 97,6
1) Varav rantekostnader inklusive aktiverade rantekostnader for kvartalet -18 (-28) MSEK och for perioden -54 (-65) MSEK.
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Not Q4 jan-dec

MSEK 1 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 392 407 1573 1069
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser -121 66 -74 229
Kassaflodessakringar -32 -99 -154 58
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat 7 20 32 -12

-146 -13 -196 275
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner -1147 326 -818 2039
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till periodens resultat 236 -67 168 -420

-911 259 -649 1619
Periodens ovrigt totalresultat -1057 246 -846 1894
Periodens totalresultat -665 653 728 2963
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare -665 653 728 2963
Periodens summa totalresultat -665 653 728 2963
NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2023 15



Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR
Goodwill 1913 1943
Ovriga immateriella tillgangar 545 326
Nyttjanderattstillgangar 3 1300 1420
Rorelsefastigheter 867 909
Maskiner och inventarier 2310 2 504
Langfristiga rantebarande fordringar 5 204 184
Pensionsfordran = 68
Ovriga finansiella anldggningstillgadngar 688 684
Summa anldggningstillgangar 7 827 8 037
Exploateringsfastigheter 1265 1179
Pagaende fastighetsprojekt 3794 7171
Fardigstallda fastighetsprojekt 4986 -
Andelar i intresseforetag 201 74
Material- och varulager 1120 1079
Kundfordringar 8 696 8205
Upparbetade ej fakturerade intékter 1076 1410
Kortfristiga rantebarande fordringar 129 117
Ovriga kortfristiga fordringar 3 1649 1364
Kortfristiga placeringar 501 394
Likvida medel 707 534
Summa omsittningstillgangar 24124 21528
Summa tillgangar 31950 29 565
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 7 324 7183
Summa eget kapital 7324 7183
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 5 3006 3286
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 556 -
Ovriga langfristiga skulder 902 1003
Ovriga avséttningar 2218 2 481
Summa langfristiga skulder 6 683 6770
Kortfristiga rantebarande skulder 5 2289 1012
Leverantorsskulder 6 105 5165
Fakturerade ej upparbetade intakter 5058 4754
Ovriga kortfristiga skulder 4492 4681
Summa kortfristiga skulder 17 944 15612
Summa skulder 24 626 22382
Summa eget kapital och skulder 31950 29 565
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
31 dec 2023 31 dec 2022

ateaptl SIS Ty Balserade TG
MSEK kapital kapital
Ingaende eget kapital 867 6315 7183 867 4977 5844
Arets totalresultat - 728 728 2963 2963
Utdelning - -586 -586 -618 -618
Indragning av egna aktier -69 69 = -
Fondemission 69 -69 = -
Forvarv/forsaljning av egna aktier - ° -1 009 -1 009
Prestationsbaserat incitamentsprogram - -1 -1 3 3
Utgaende eget kapital 867 6 457 7 324 867 6316 7183
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q4 jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 358 544 1802 1358
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 198 167 534 881
Betalda och erhéllna réntor -28 -10 -162 -24
Betald skatt 71 -12 -52 -218
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 599 690 2122 1997
Forsaljningar av fastighetsprojekt 88 690 747 1406
Investeringar i fastighetsprojekt -478 -1 082 -2 432 -2924
Kassaflode fran fastighetsprojekt -390 -392 -1684 -1518
Ovriga férandringar i rorelsekapital 853 1051 369 -213
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet 463 659 -1315 -1731
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1062 1349 807 265
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forsaljning av dotterforetag och andra innehav -6 -1 261 211
Forvarv/forséljning av materiella anlaggningstillgangar -33 -301 -407 -579
Forvarv/forsaljning av 6vriga anlaggningstillgdngar -171 -10 -301 -33
Kassaflode fran investeringsverksamheten -211 -312 -446 -401
Kassaflode fore finansiering 851 1037 361 -136
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -826 -1285 -187 -1896
Periodens kassaflode 25 -248 174 -2 031
Likvida medel vid periodens bdrjan 683 781 534 2561
Kursdifferens i likvida medel 2 1 -0 4
Likvida medel vid periodens slut 707 534 707 534
Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-dec

Nettoskuld, MSEK 2023 2022
Nettokassa +/Nettoskuld - ingaende balans -3 000 -2932
- Kassaflode fran den I6pande verksamheten 807 265
- Kassaflode fran investeringsverksamheten -446 -401
Kassaflode fore finansiering 361 -136
Forandring av pensionsskuld/fordran -624 2 066
Férandring av leasingskuld -461 -376
Betald utdelning -586 -618
Forvarv/forsaljning av egna aktier - -1 009
Valutakursdifferenser i likvida medel -0 4
Nettokassa +/Nettoskuld - utgédende balans -4 310 -3000
- Varav pensionsskuld/fordran -556 68
- Varav leasingskuld -1380 -1507
- Varav 6vrig nettokassa/nettoskuld -2374 -1 561
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q4 jan-dec
MSEK Not 1 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 143 123 172 153
Forsaljnings- och administrationskostnader -112 -72 -316 -231
Rorelseresultat 31 51 -144 -78
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 1125 1081
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - - 14 13
Resultat fran finansiella omséttningstillgangar 4 1 17 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -4 -15 -10
Resultat efter finansiella poster 32 48 997 1006
Bokslutsdispositioner 134 233 134 233
Skatt pa periodens resultat -33 -62 3 -34
Periodens resultat 133 219 1133 1205
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 63 (60).
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 5125 4562
Summa anldggningstillgangar 5126 4562
Kortfristiga fordringar 359 603
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 133 213
Summa omsittningstillgangar 492 816
Summa tillgangar 5618 5378
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5079 4532
Avsattningar 6 6
Langfristiga skulder 2 3
Kortfristiga skulder 531 836
Summa eget kapital och skulder 5618 5378

Totalt beslutad utdelning uppgar till 586 MSEK varav 293 MSEK betalades i april och 293 MSEK betalades i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV).

Ett fatal forandringar av befintliga standarder och tolkningar
trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2023.
IFRS 17 Forsakringsavtal antogs av EU i november 2021 och
tradde i kraft den 1 januari 2023. Som tidigare kommunicerats
har den nya standarden inte medfért nagra forandringar for
koncernen. Ovriga férdndringar som tradde i kraft 1 januari
2023 har inte heller haft en vasentlig inverkan pa denna
finansiella rapport.

Not 2. Avskrivningar

Moderbolag

For moderbolaget har deladrsrapporten upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen for 2022 (Not 1 samt i anslutning till
efterféljande noter).

Q4 jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Ovriga immateriella tillgdngar -16 -14 -58 -50
Rorelsefastigheter m.m. -78 -83 -314 -307
Maskiner och inventarier 2 -202 -217 -847 -874
Summa avskrivningar -296 -313 -1219 -1231
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar for kvartalet -69 (-63) MSEK och for perioden -270 (-247) MSEK.
2) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar for kvartalet -75 (-79) MSEK och for perioden -318 (-322) MSEK.
Not 3. Nyttjanderattstillgangar
MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Rorelsefastigheter 797 864
Maskiner och inventarier 503 555
Markarrenden’ 1 2
Summa nyttjanderattstillgangar 1301 1422

1) Markarrenden klassificeras som omsattningstillgéangar.
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Not 4. Segmentsredovisning

NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q4 2023 Infrastructure Sweden Nordics Industry  Development segment  elimineringar’ Koncernen
Extern nettoomséttning 4930 4000 3589 2944 97 15560 32 15 592
Intern nettoomsattning 86 272 191 150 3 702 -702 =
Total nettoomsattning 5017 4272 3780 3094 100 16 263 -671 15592
Rorelseresultat 182 80 139 99 42 543 -184 358
Finansnetto - - - - - - - -4
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 354
NCC NCC )
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q4 2022 Infrastructure ~ Sweden Nordics  Industry Development segment elimineringar’ Koncernen
Extern nettoomsattning 5065 3822 3861 3136 77 15961 57 16 018
Intern nettoomsattning 197 451 279 238 - 1165 -1165 =
Total nettoomsattning 5262 4273 4140 3374 77 17 126 -1108 16 018
Rorelseresultat 124 98 95 23 268 609 -65 544
Finansnetto - - - - - - - -24
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 520
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2023 Infrastructure  Sweden Nordics  Industry Development segment elimineringar2  Koncernen
Extern nettoomséttning 17 288 13314 13833 10972 1373 56 782 151 56 932
Intern nettoomsattning 379 1161 782 513 3 2837 -2 837 =
Total nettoomsattning 17 667 14 475 14615 11 485 1376 59 619 -2 686 56 932
Rorelseresultat 723 272 343 400 243 1982 -179 1802
Finansnetto - - - - - - - 1
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 1803
NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2022 Infrastructure ~ Sweden Nordics  Industry Development segment elimineringar2  Koncernen
Extern nettoomséttning 16 687 12763 12530 10 643 1301 53 925 274 54 198
Intern nettoomsattning 569 1415 1037 625 - 3646 -3 646 =
Total nettoomséttning 17 256 14178 13 568 11 268 1301 57 571 -3373 54 198
Rorelseresultat 429 252 347 8 482 1518 -161 1358
Finansnetto - - - - - - - -59
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 1299

1) Ikvartalet ingar bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frdn mindre dotter- och intresseféretag med -139 (-26) MSEK. Internvinster ingar med -31 (-24) MSEK.
Ovriga koncernjusteringar ing&r med -14 (-15) MSEK. Framst avses pensioner och leasing.

2) | perioden ingar bland annat NCC:s huvudkontor och resultat fran mindre dotter- och intresseféretag med -310 (-131) MSEK. Internvinster ingar med -18 (-44) MSEK.
Ovriga koncernjusteringar ingér med 149 (15) MSEK. Framst avses pensioner och leasing.
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Not 5. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt Varderingen till verkligt varde for valutaterminer, oljeterminer

varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande samt elterminer baseras pa vedertagna modeller med

varderas till verkligt varde i NCC:s balansréakning. Uppdelning av observerbar inputdata sdsom rantor, valutor och ravarupriser.

hur verkligt varde bestams ska goras utifran tre nivaer. Under Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor

perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna. framtagna utifran observerbara yieldkurvor. | niva 3 sker
vardering utifran indata som inte ar observerbara pa

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv marknaden.

marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
valutaterminer, ranteswappar, oljeterminer samt elterminer som
anvands for sdkringsandamal.

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022

Niva Niva
1 2 3 Tot 1 2 3 Tot

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Kortfristiga placeringar 450 450 374 374
Derivatinstrument 16 16 34 34

Derivatinstrument som anvands i

sy L 16 16 117 117

sakringsredovisning
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 68 68 68 68
Summa tillgangar 450 32 68 550 374 151 68 593
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Derivatinstrument 53 53 3 3
Dian\./atmstrum.en.t som anvands i 59 59 6 6
sakringsredovisning
Summa skulder 0 112 0 112 0 9 0 9

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt véarde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt véarde i
NCC:s balansrakning.

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

vérde vérde varde vérde

Langfristiga rantel?aranqe fordringar - 204 203 184 175
upplupet anskaffningsvéarde
Kortfnshga pla?.cerlngar— upplupet 51 49 20 20
anskaffningsvarde
Langfristiga rantebarande skulder 3006 2987 3286 3240
Kortfristiga rantebarande skulder 2289 2285 1012 1012

For 6vriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och andra rantefria skulder, bedoms det verkliga vardet inte véasentligt avvika fran
det redovisade vérdet.
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Not 6. Stallda sakerheter, borgens- och garantiforpliktelser

MSEK
Koncernen 31 dec 2023 31 dec 2022
Stéllda sékerheter 431 424
Borgens- och garantiforpliktelser 264 249
Moderbolaget
Borgens- och garantiforpliktelser 25142 30167
1) I jamférelseperioderna finns borgensataganden for vilka NCC AB holls skadeslos av Bonava AB genom ett s k Master Separation Agreement. Dessa
borgensataganden &r avslutade frén och med juni 2023.
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Nyckeltalsoversikt

Q4 jan-dec

2023 2022 2023 2022 2021 2020 2019
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % * 21 17 21 17 32 37 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15 12 15 12 16 12 13
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % inkl utdelningseffekt 4,2 53 53 4,8 59 52 4,7
Réntetackningsgrad, ggr’ 24 16 24 16 23 13 9
Soliditet, % 23 24 23 24 20 14 10
Rantebarande skulder/balansomslutning, % 18 15 18 15 21 26 25
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -4310 -3000 -4310 -3000 -2932 -4823 -4489
Skuldséattningsgrad, ggr 0,6 04 0,6 04 0,5 12 1,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 13175 11480 13175 11480 12055 11375 10382
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 12776 11766 12776 11766 11430 10983 9936
Kapitalomsattningshastighet, ggr* 4,5 4,6 4,5 4,6 4,7 49 59
Utgdende ranta, % 3 51 41 5,1 41 11 1,1 1,1
Genomshnittlig réntebindningstid, ar 3 0,7 1,0 0,7 1,0 0,5 1,0 1,2
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 4,02 413 16,11 10,29 14,02 11,68 8,09
g:;saflode fran den I6pande verksamheten, fére och efter utspédning, 10,87 1367 827 255 21.00 1456 20.50
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK 8,72 10,50 3,70 -1,30 17,62 10,26 14,01
P/E-tal ' 8 9 8 9 12 13 19
Utdelning ordinarie, SEK - - 8,00 6,00 6,00 5,00 2,50
Direktavkastning, % = - 6,4 6,2 3,6 3,3 1,6
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 74,99 73,60 74,99 73,60 54,32 36,89 28,21
Borskurs/eget kapital, % 167 132 167 132 309 407 543
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 125,60 97,25 125,60 97,25 167,70 150,00 153,20
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 4 99,8 1084 99,8 1084 1084 1084 1084
Aterkdpta aktier vid periodens slut 2,1 10,8 2,1 10,8 0,8 0,8 0,5
Antal utestaende aktier fére och efter utspadning vid periodens slut 97,7 97,6 97,7 97,6 107,6 107,7 107,9
Ger?omsnlttllgt antal utestdende aktier fore och efter utspadning under 977 987 976 1039 1076 1078 1080
perioden
Borsvarde, fore och efter utspadning, MSEK 12 271 9636 12271 9636 18035 16144 16548
Personal
Medelantal anstéllda 12243 12485 12243 12485 13002 14388 15273

1) Siffrorna &r beraknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

4) Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B har skett under perioden.

For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av delarsrapport
for det fjarde kvartalet 2023

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar delarsrapporten vid en webcast och
telefonkonferens den 30 januari 2024 kl. 09.00.
Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00.

Lank till webcast:
Webcast Q4

For att delta per telefon vanligen ring nagot av féljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
tel. +46 730 37 08 74

Maria Grimberg
Kommunikationsdirektor & Investor Relations-ansvarig
tel. +46 708 96 12 88

Finansiell kalender

Arsstamma 9 april 2024
Delarsrapport Q1 2024 3 maj 2024
Delarsrapport Q2 2024 samt jan-jun 2024 16 juli 2024

Delarsrapport Q3 2024 samt jan-sep 2024 25 oktober 2024

Denna information &r sadan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstéende kontaktpersons forsorg, for
offentliggdrande den 30 januari 2024 kl. 07.10 CET.

2016 skrev affarsomrade NCC Infrastructure kontrakt om att bygga tva undervattenstunnlar pa Faroarna. Det forsta delprojektet ar den 11,2 kilometer langa Eysturtunneln,
vérd 1,5 miljarder NOK. Det andra delprojektet &r den 10,8 kilometer langa Sandoyartunneln, véard 1,2 miljarder NOK. Arbetet med Eysturoytunneln paborjades 2016 och

byggandet av Sandoyartunneln pabdrjades 2018. Fram till 6ppnandet av Eysturtunneln i december 2020 pagick byggandet av de tva undervattenstunnlarna parallellt. Nu &r
vagtunnlarna klara.

Besoksadress Herrjarva torg 4, 170 80 Solna

Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00
Webbsida ncc.se

E-post ir@ncc.se



https://creo-live.creomediamanager.com/e83e8cda-9e0a-42f9-902a-23a547feb087

