Ett starkt rorelseresultat

— Ett bra kvartal fér NCC dar sarskilt Infrastructure och Industry

levererar goda resultat

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

. Ett starkt rorelseresultat frdn verksamheten samt en vinst pd 175 MSEK fran forsaljning av dotterbolag
« Infrastructure har ett starkt rorelseresultat och stabil omsattning
. Byggverksamheten har stabil omsattning och orderingdng men rorelseresultatet paverkas av pagaende projekt med

lagre marginal

« Industry har kraftigt forbattrat rorelseresultatet jamfort med foregdende ar

. Orderingangen &r pa sdsongsmassigt nagot lagre niva i tredje kvartalet, samt nagot lagre &dn foregaende ar pa grund av

farre stora projekt

. Inget fastighetsutvecklingsprojekt har resultatavraknats i kvartalet

. Bra kassaflode fran entreprenadverksamheten

Tredje kvartalet 2023

. Orderingangen uppgick till 9 681 (11 607) MSEK
- Nettoomsattningen uppgick till 14 022 (14 068) MSEK
- Rorelseresultatet uppgick till 789 (510) MSEK

- Resultat efter finansiella poster uppgick till 771 (490) MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till 621 (425) MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 6,36 (4,13) SEK

Perioden januari-september 2023

. Orderingangen uppgick till 40 660 (41 005) MSEK
- Nettoomsattningen uppgick till 41 341 (38 180) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 1 444 (814) MSEK
- Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 449 (779) MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till 1 181 (661) MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 12,09 (6,26) SEK

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
Koncernen, MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Orderingang 9 681 11 607 40 660 41005 52 940 53 285
Orderstock 54 594 59 047 54 594 59 047 54 594 54 995
Nettoomsattning 14 022 14 068 41 341 38180 57 359 54 198
Rorelseresultat 789 510 1444 814 1988 1358
Rorelsemarginal, % 5,6 3,6 3,5 2,1 3,5 2,5
Resultat efter finansiella poster 771 490 1449 779 1969 1299
Periodens resultat efter skatt 621 425 1181 661 1588 1069
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,36 413 12,09 6,26 16,21 10,29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 563 714 -255 -1 084 1094 265
Kassaflode fore finansiering 764 692 -491 -1172 546 -136
Nettokassa +/Nettoskuld - -3710 -3619 -3710 -3619 -3710 -3000
For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

NCC har haft ett bra kvartal. Jag glads
sarskilt at den fortsatta forbattringen av
resultatet i Infrastructure och at att Industry
nu ar tillbaka pa mer normal resultatniva,
efter att forra aret ha tampats med hoga
energikostnader som de inte kunde
kompensera i pris.

Marknadslaget for stora delar av byggverksamheten ar
fortfarande gott dven om bostader och kommersiella
fastigheter ar svaga segment och de regionala
variationerna patagliga. Vi gor [dpande anpassningar av
vara kostnader regionalt nar det behdvs. Marknaden for
fastighetsforsaljningar ar fortfarande i huvudsak stangd.

Affarsomrade Infrastructure har i kvartalet fatt en positiv
resultateffekt av vinsten fran forsaljningen av
dotterbolaget Bergnaset vilket &r bra. Det viktigaste ar
dock att dven utan denna engangseffekt fortsatter
Infrastructure att forbattra resultatet kvartal for kvartal,
nu 20 kvartal i rad. Férbattringen beror i hdg grad pa
formagan att vélja ratt projekt dar affarsomradet har de
béasta forutsattningarna att leverera. Det finns fortfarande
kvar vissa stora projekt med lagre marginal, men
orderstocken blir allt battre och vi har manga projekt i
tidig fas

Building Sweden har stabil orderingang och omséttning
men rorelseresultatet ar fortfarande paverkat av att det
finns vissa bostadsprojekt med lagre marginaler som
fortfarande pagar. Affarsomradet har en stark profil inom
segmentet Samhallsbyggnader vilket ar en styrka da
efterfrdgan pa bostader och kontor &r svag pa grund av
det ekonomiska laget. Marknaden ar god, men det finns
tecken pa att &ven kommuner och regioner ser 6ver sina
ekonomiska mojligheter att driva projekt i samma takt
som planerat.

Building Nordics har fortsatt hog orderingang, framst i
Danmark som ocksa ar affarsomradets mest Ionsamma
division. | Finland har vi anpassat verksamheten till den
svagare marknad vi ser men dven dar ar de regionala
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variationerna patagliga. Vi har till exempel god
orderingang i norra Finland. Att nu verkligen vilja rétt
projekt ar viktigt for god I6nsamhet.

Affarsomrade Industry &r tillbaka pd mer normala nivaer
efter forra arets svarigheter. Ett medvetet arbete med att
bygga en starkare struktur och tillféra kompetens har
givit goda resultat och syns i Ionsamheten. Volymerna for
stenverksamheten paverkas av den ldgre aktiviteten pa
den generella byggmarknaden men de har kunnat
kompensera for hogre kostnader i sina priser.

Vi har inte startat ndgot projekt inom Property
Development i kvartalet. Fastighetsmarknaden ar for
narvarande véldigt 1dst och NCC kommer att halla kvar
vid var mer forsiktiga hallning tills marknaden blir mer
tillganglig och sikten framat battre. Samtidigt tittar vi pa
manga majligheter att starta projekt nar
forutsattningarna ar ratt.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 31 oktober 2023



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allmanna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnadsokningar, stigande rantor och osakerhet om den
framtida ekonomiska utvecklingen har en ddmpande effekt pa
marknaden. Pa sikt kan hogre priser leda till minskad efterfragan sarskilt
i vissa segment. Stigande rantor paverkar ocksa intresset for
investeringar i nya fastigheter. Marknaden for bostader och kontor
paverkas mest patagligt av det ekonomiska laget.

Samtidigt ar de langsiktiga marknadsforutséattningarna for
entreprenadverksambhet, fastighetsutveckling och industriverksamhet i
Norden fortsatt goda. Det finns stora planerade industrisatsningar i delar
av Sverige. Det finns en underliggande efterfragan pa samhéllsbyggnader
som exempelvis skolor, fangelser, sjukhus och aldreboenden. Det
ekonomiska laget i kommuner och regioner kan minska eller férskjuta
efterfragan i vissa fall.

Urban tillvaxt och framvaxt av nya tillvaxtregioner driver satsningar pa
stadsnara infrastruktur som vagar, kollektivtrafik, vatten och avlopp samt
energilosningar. Generellt &r ocksa marknaden for renovering och
ombyggnad god. Det finns ocksa en underliggande efterfragan pa
bostdder som dock paverkas av det ekonomiska laget.

De lander dar NCC har infrastrukturverksamhet har ambitiosa planer och
satsningar pa saval nybyggnad som renovering och underhall av nationell
och regional infrastruktur. Efterfrdgan pa asfalt och stenmaterial drivs av
investeringar i infrastruktur och underhall samt av det allmanna
byggandet och i ndgon man av det ekonomiska laget hos offentliga
kunder.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 14 022 (14 068) MSEK i det tredje
kvartalet och till 41 341 (38 180) MSEK i perioden januari till september.
Samtliga affarsomraden hade hogre nettoomséttning an foregdende ar
under perioden januari till september. Valutaeffekter paverkade
nettoomséattningen med 894 (687) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 789 (510) MSEK i det tredje kvartalet och till
1 444 (814) MSEK for perioden januari till september. Det forbattrade
rorelseresultatet i kvartalet beror framst pa att rorelseresultatet i
affarsomradena Industry och Building Sweden var markant hdgre an
samma period foregaende ar. | jamforelsekvartalet paverkades
rorelseresultatet i Building Sweden av nedskrivningar relaterade till ett
fatal projekt pa totalt 120 MSEK. Rorelseresultatet i Industry foregaende
ar paverkades av hoga energikostnader som inte kunde hanteras i pris till
kund.

| affarsomrade Infrastructure gav avyttringen av dotterbolaget Bergnaset
en positiv paverkan pa rorelseresultatet om 175 MSEK i kvartalet men
dven ovrig verksamhet i affairsomradet 6kade rorelseresultatet.
Rorelseresultatet i Building Nordics var nagot lagre, hanforligt till Norge
och Finland. Property Development resultatavraknade inget projekt i
kvartalet. | perioden januari till september ar det framst det hogre
rorelseresultatet i affairsomrade Industry samt forséljningen av
dotterbolaget Bergndset som driver det hdgre resultatet.

Rorelsemarginalen var hogre an féregaende ar i kvartalet och i perioden
januari till september. NCC har pa rullande tolv manaders basis en
rorelsemarginal pa 3,5 procent.
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Finansnettot uppgick till -18 (-20) MSEK i kvartalet. Hogre kapitalisering
av rantor hos Property Development paverkade positivt. En hogre
foretagsskuld och hogre rantekostnader paverkade negativt.

Finansnettot uppgick till 5 (-35) MSEK for perioden januari till september.
Hogre kapitalisering av rantor hos Property Development samt en lagre
pensionsskuld paverkade positivt. En hogre foretagsskuld och hégre
rantekostnader paverkade negativt.

Effektiv skatt
Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick under perioden till 18,5
(15,1) procent.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till 764 (692) MSEK och
under perioden januari till september till -491 (-1 172) MSEK.
Forbattringen i perioden beror pa ett forbéattrat rorelseresultat, avyttring
av Bergnaset och en positiv férandring i rorelsekapital. Kassaflodet fran
entreprenadverksamheten ar betydligt hogre an i motsvarande period
foregaende ar.

Kassaflodet fran fastighetsprojekt var betydligt Iagre under kvartalet &n
under motsvarande kvartal féregaende ar da projektet Fredriksberg D
resultatavraknades. Investeringar i pagaende fastighetsprojekt under
perioden januari till september var fortsatt hoga i férhallande till
foregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var under kvartalet hégre &n
foregaende ar framst beroende pa forsaljningen av dotterbolaget
Bergnaset. Under perioden januari till september har framst Industry
Okade investeringar i forhallande till féregdende ar.

Totala likvida tillgangar uppgick vid periodens slut till 1 125 (1 184)
MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 september till -3 710 (-3 619)
MSEK.

Foretagets nettoskuld, dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, uppgick vid kvartalets slut till -2 787 (-1 867) MSEK.
Orsaken till 6kningen av foretagets nettoskuld ar fortsatta investeringar i
pagaende fastighetsprojekt samtidigt som inga projekt har salts och
resultatavrdknats i kvartalet.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 30 september till 33 922
(30 695) MSEK. Det &r framst fardigstallda projekt i Property
Development som har 6kat samtidigt som kortfristiga rantebarande
skulder har okat.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga I6ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 18 (26) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 30
september uppgick till 4,9 (3,3) Mdr SEK med en aterstaende
genomsnittlig 16ptid pa 21 (25) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 30 september till 13 786 (11 902)
MSEK. Okningen beror framst pa hdgre investeringar i fastighetsprojekt.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 16 (12) procent.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 22 (20) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet ar att resultat per aktie ska uppga till minst
16 SEK ar 2023. Foretagets nettoskuld ska vara lagre dn 2,5 ganger
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Har avses foretagets nettoskuld d v s nettoskuld
exklusive pensionsskuld och leasingskuld. Med
EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrakningen med aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar enligt not 2,
exklusive avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar.



EBITDA. Resultat per aktie uppgick pa rullande 12 manaders basis till
16,21 SEK. Foretagets nettoskuld uppgick till 1,06 ganger EBITDA.

NCC:s utdelningspolicy innebar att cirka 60 procent av arets resultat ska
delas ut till aktiedgarna. Den 31 mars faststéllde NCC:s arsstdmma
styrelsens forslag till utdelning om 6 SEK per aktie for verksamhetsaret
2022, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Detta motsvarar 55 procent
av 2022 ars resultat efter skatt. Avstamningsdag foér den forsta
utbetalningen om 3 SEK per aktie var den 4 april 2023. F6r den andra
utbetalningen om 3 SEK per aktie ar avstdmningsdagen den 6 november
2023.

Mal inom hélsa och sékerhet

Halsa och sékerhet &r ett hogt prioriterat omrade inom NCC och ett
prioriterat omrade i koncernens hallbarhetsramverk. Alla nivaer i
koncernen arbetar fokuserat mot malet att minska de totala olyckorna
samt att helt undvika olyckor och incidenter som leder till eller kan leda
till allvarliga skador eller dodsfall.

NCC har ett koncerndvergripande mal for olycksfallsfrekvensen for
olyckor som leder till franvaro med mer &n fyra dagar per 1 miljon
arbetade timmar (LTIF4) for egna anstéllda. Malet &r att nd 2,0 ar 2026
med arliga delmal. Pa rullande 12 manaders basis &r utfallet i tredje
kvartalet 3,9 vilket &r ldagre &n helaret 2022.

| september genomférdes den arliga "Awareness Day”, dér arbetet
stannar pa samtliga projekt for att fokusera pa sékerhet. | ar var temat
sakerhetskultur.

Mal inom klimat och energi
NCC redovisar utvecklingen inom klimat och energi halvarsvis, i
delarsrapporterna for det forsta och tredje kvartalet.

Under férsta halvaret 2023 minskade utslappsintensiteten for Scope 1

och 2, d v s utslapp i egen verksambhet, till 2,2 CO2e (ton)/ MSEK vilket

innebar en minskning med 58 procent sedan basaret 2015. Malet &r en
minskning med minst 60 procent fram till ar 2030.

Utslappen i Scope 3, i vardekedjan, redovisas under 2023 for vissa
kategorier som star for stora delar av utsldappen. Prioriterade kategorier
ar betong, stal, asfalt och transporter men data finns dnnu inte fér allt
som ingar i dessa kategorier. Malet &r att minska utsléppen i vardekedjan
med 50 procent fram till ar 2030.

Scope 3 Basar (2015) 2022 R12 per 30 juni Minskning
sedan 2015
Férsk betong 350 293 280 20%

(kg CO2e/m3)
Armeringsstal

(kg CO2e/ton) 1000 624 567 43%
Asfalt o
(kg CO2e/ton) 35 25 25 29%
Transporter Arbetet med att utveckla métetal pagar

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2023

Olycksfallsfrekvens*

58

[ J
Mal
2026:< 2,0
y7i
7
O N ® o O — o o
= = = = d o I
o o o o ©o o o =]
d & &8 & & & & I3

R12,2023 Q3

*Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som leder
till franvaro med mer &n fyra dagar per 1 miljon
arbetade timmar.

Utslappsintensitet

52 CO2e (ton)/MSEK

45 Scope 1 och 2

Mal

2030:2,08
w O N ©® o 9o = o o
- - - - = & o do ®
o © © o o © © o =3
o o (] o o~ o o~ o~ o

2023, H1

Basarets siffror har raknats om till f6ljd av
forséljningen av Asfalt Finland, i enlighet
med Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard. Tidigare redovisades foljande
varden:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
59 50 48 4,0 37 34 35



Orderlage

Orderingang, MSEK

Orderingang och orderstock

Orderingdngen i det tredje kvartalet uppgick till 9 681 (11 607) MSEK,
vilket &r drygt 17 procent lagre &n samma kvartal foregdende ar da fler
storre projekt registrerades bland annat i Infrastructure. Orderingangen i
kvartalet var darfor lagre i Infrastructure &@n i jamforelseperioden. | 6vriga
affarsomraden var det sma forandringar jamfoért med samma kvartal
foregdende ar dar Building Sweden och Building Nordics 6kade marginellt

medan Industry minskade nagot. S =
— ©
For perioden januari till september uppgick orderingangen till 40 660 = 2
(41 005) MSEK. Orderingangen minskade i Building Sweden och Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Infrastructure men 6kade i Building Nordics. Den lagre orderingangen i 2022 2023
Infrastructure beror pa férre storre projekt som orderregistrerats under Orderstock, MSEK
perioden januari till september. Den hdgre orderingangen i Building
Nordics drevs av den danska och norska verksamheten.
Valutaeffekter paverkade orderingdngen med 883 (654) MSEK.
Koncernens orderstock uppgick till 54 594 (59 047) MSEK vid kvartalets
slut. Orderstocken minskade i Infrastructure, Building Sweden och
Industry men motverkades marginellt av hogre orderstock i Building - -
Nordics. g @
e 3
Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q3
2022 2023
Exempel pa ordrar och avtal under tredje kvartalet 2023. En lista med ordrar 6ver 150 MSEK som
pressmeddelats i kvartalet finns pa ncc.se/ir.
e Building Sweden ska bygga en utbildningshall till Férsvarsmakten pa Luftvarnsregementet, LV6, i
Halmstad, Sverige. Ordervéardet uppgar till cirka 660 MSEK
e Building Nordics ska bygga ett cirka 12 400 kvadratmeter stort kontorshus i staden Middelfart pa Fyn i
Danmark. Ordervardet uppgar till cirka 630 MSEK
¢ | Rovaniemi, Finland, ska Building Nordics bygga en ny skola och en ny idrottshall samt rusta upp
utemiljon och den intilliggande idrottsplatsen. Ordervardet uppgar till cirka 400 MSEK
e Building Sweden ska bygga 170 hyresrattslagenheter i den tredje etappen av det nya bostadskvarteret
Invernesshojden i Danderyd, norr om Stockholm, Sverige. Ordervardet uppgar till cirka 300 MSEK
e | Sundborn, norr om Falun i Dalarna, ska Building Sweden bygga Sundbornskolan. Ordervardet &r ca
265 MSEK
e Building Nordics har fatt i uppdrag att renovera 236 bostader i Frederiksveerk pa norra Sjélland i
Danmark. Ordervéardet uppgar till cirka 230 MSEK
e |Vra, pa norra Jylland i Danmark, har Building Nordics fatt uppdraget att bygga en simhall. Ordervéardet
uppgar till cirka 190 MSEK
e | Tammerfors, Finland, ska Building Nordics bygga 82 nya bostadsréttslagenheter. Ordervardet uppgar
till cirka 160 MSEK
e Industry har tecknat 22 avtal med Trafikverket for beldggningsarbeten i stora delar av norra Sverige.
Sammanlagt ska 360 000 ton asfalt laggas vid projekten, som &r belagna mellan Gavle och Kiruna,
framfor allt i Norrbotten och Vasterbotten
NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2023 6



NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 2 655 (4 466) MSEK i det tredje kvartalet och
till 10 794 (11 926) MSEK i perioden januari-september. Den lagre
orderingangen beror pa att farre stora projekt orderregistrerades. Energi-
och vattenanlaggning stod fér ndstan halften av orderingangen och
Okade mest.

Orderstocken ar lagre an foregaende ar och uppgick till 15397 (18 967)
MSEK, vilket beror pa hogre aktivitet i pagaende projekt och pa lagre
orderingang.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 4 114 (4 135) MSEK i det tredje kvartalet
och till 12 651 (11 994) MSEK i perioden januari-september. Energi- och
vattenanldggning och Markarbeten stod for halften av den totala
nettoomsattningen.

Som tidigare meddelats har dotterbolaget Bergnaset Stallningsmontage
AB salts till det tyska foretaget REMONDIS Maintenance & Services
Sweden AB. Forsdljningen slutférdes i tredje kvartalet och gav en positiv
resultateffekt om 175 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 333 (139)
MSEK i det tredje kvartalet och till 541 (305) i perioden januari-
september.

Justerat for det positiva bidraget fran forsaljningen av Bergnaset uppgick
rorelseresultatet till 158 (139) MSEK i det tredje kvartalet och till 366
(305) MSEK i perioden januari-september. | perioden hade dven hogre
nettoomsattning och hdgre projektmarginaler i orderstocken en positiv
effekt pa rorelseresultatet.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Orderingéng 2 655 4466 10794 11926 14259 15391
Orderstock 15397 18967 15397 18967 15397 17 291
Nettoomséttning 4114 4135 12 651 11994 17913 17 256
Rorelseresultat 333 139 541 305 665 429
Rorels?resultat exkl 158 ) 366 ) 490
Bergnéset
Rorelsemarginal, % 8,1 34 43 2,5 3,7 2,5
Rorelsemarginal exkl 38 _ 29 ) 27

Bergnaset, %
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Orderingang jan-sep

N .

mVig 7 (10)%
mJarnvag 9 (15)%
Energi & vattenanlaggning 40 (28)%
Markarbeten 26 (27)%
m Industri 3 (4)%
Grundlaggning 7 (12)%
Ovrigt 8 (4)%

Nettoomsattning jan-sep

&N

mVig 11 (13)%
m Jarnvag 23 (19)%
Energi & vattenanlaggning 24 (16)%
Markarbeten 24 (25)%
® Industri 5 (5)%
Grundlaggning 9 (12)%
Ovrigt 4 (10)%

Nettoomsattning jan-sep

m Sverige 74 (73)%
mDanmark 13 (11)%
Norge 13 (16)%

Andel av omsattning jan-sep

29%



NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 2 510 (2 367) MSEK i det tredje kvartalet och
till 9 452 (10 886) MSEK i perioden januari-september. Den lagre
orderingangen for perioden januari-september forklaras framst av att
flera storre projekt orderregistrerades under forsta kvartalet 2022.
Sambhallsbyggnader stod for storsta andelen av orderingdngen i perioden
januari-september och 6kade mest. Bostdder minskade till foljd av det
radande marknadslaget. Orderingangen for bostader bestod till drygt 90
procent av hyresratter.

Orderstocken &r lagre an féregdende ar men fortfarande pa en hog niva
jamfort med ett ars nettoomséttning. Den uppgick till 18 293 (19 035)
MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 2 970 (3 028) MSEK i det tredje kvartalet
och till 10 203 (9 905) MSEK i perioden januari-september. Bostader och
Sambhallsbyggnader stod for storsta andelen av den totala
nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 59 (-56) MSEK i det tredje kvartalet och till
191 (154) MSEK i perioden januari-september. Nedskrivningar i ett fatal
bostadsprojekt paverkade jamforelseperiodens rorelseresultat negativt
med cirka 120 MSEK. Rorelseresultatet har paverkats negativt till foljd av
nedskrivningar i ett fatal bostadsprojekt under 2022 som fortfarande ar
pagaende.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022

Orderingang 2510 2367 9452 10886 13276 14711
Orderstock 18293 19035 18293 19035 18293 18 587
Nettoomsaéttning 2970 3028 10203 9905 14 476 14178
Rorelseresultat 59 -56 191 154 289 252
Rorelsemarginal, % 2,0 -1,8 19 1,6 2,0 1,8

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2023

Orderingang jan-sep

mKontor 7 (11)%

m Bostader 17 (27)%
Renovering/ombyggnad 23 (19)%
Sambhéllsbyggnader 45 (27)%

m Ovrigt 8 (16)%

Nettoomsattning jan-sep

mKontor 15 (16)%

m Bostéader 28 (30)%
Renovering/ombyggnad 18 (19)%
Samhallsbyggnader 28 (21)%

m Ovrigt 11 (14)%

Andel av omsattning jan-sep
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NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen i det tredje kvartalet uppgick till 2 461 (2 321) MSEK och
till 12 290 (9 852) MSEK i perioden januari-september. Okningen i
perioden ar hanforlig till Norge och Danmark som orderregistrerade flera
stora projekt. | Finland minskade orderingangen. De stora projekten i
Norge och Danmark innebar att Samhallsbyggnader stod for den stérsta
delen av orderingéngen. Okning i Ovrigt beror péa att n&gra projekt
omklassificerats fran Samhaéllsbyggnader. Andelen bostader minskade
kraftigt jamfort med foregdende ar till foljd av det radande
marknadslaget.

Orderstocken &r nagot hogre &n féregaende ar och uppgick till 18 747
(18 485) MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 3 576 (3 226) MSEK i det tredje kvartalet
och till 10 835 (9 427) MSEK i perioden januari-september.
Nettoomsattningen 6kade i samtliga lander men mest i Danmark.
Samhallsbyggnader och Renovering stod for drygt hélften av
nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 93 (104) MSEK i kvartalet och till 204 (252)
MSEK i perioden januari-september. Rorelseresultatet i affarsomradet
paverkades negativt av ldgre marginaler i orderstocken och hogre
kostnader i projekt, framfor allt i Norge och Finland. Danmark har ett
starkt rorelseresultat. | Finland har det genomférts foérandringar i
organisationen for att anpassa verksamheten efter marknaden och for att
starka Ionsamheten.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022

Orderingang 2461 2321 12290 9852 14759 12 321
Orderstock 18 747 18 485 18747 18 485 18 747 17127
Nettoomsattning 3576 3226 10835 9427 14975 13 568
Rorelseresultat 93 104 204 252 300 347
Rorelsemarginal, % 2,6 32 1,9 2,7 2,0 2,6

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2023

Orderingang jan-sep

v

mKontor 7 (11)%

m Bostéder 8 (32)%
Renovering/ombyggnad 17 (13)%
Samhéllsbyggnader 43 (40)%*

m Ovrigt 25 (4)%*

Nettoomsattning jan-sep

\_

mKontor 17 (15)%

= Bostéader 23 (30)%
Renovering/ombyggnad 20 (21)%
Samhéllsbyggnader 30 (31)%*

m Ovrigt 10 (3)%*

*Under perioden har nagra projekt
omklassificerats fran Samhéllsbyggnader till
Ovrigt

Nettoomsattning jan-sep

m Danmark 48 (46)%
Norge 16 (16)%
Finland 36 (38)%

Andel av omsattning jan-sep

25%



NCC Industry

Orderingang

Orderingangen i det tredje kvartalet uppgick till 2 218 (2 333) MSEK och
till 8 614 (8 864) MSEK for perioden januari-september. Orderingangen
var lagre for asfaltverksamheten i bade kvartalet och i perioden januari till
september, medan orderingangen i stenmaterialverksamheten var hogre i
bade kvartalet och i perioden januari-september.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen 6kade jamfort med foregaende ar och uppgick till

3 862 (3 637) MSEK i det tredje kvartalet och till 8 391 (7 894) MSEK foér
perioden januari-september. Den hdgre nettoomsattningen i kvartalet och
perioden januari-september ar drivet av genomforda prisokningar till kund
inom saval asfalt- som stenmaterialverksamheten. Sald volym asfalt
ligger pa samma niva som foregaende ar bade i kvartalet och perioden
januari-september medan sald volym av stenmaterial &r lagre &n
foregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 281 (50) MSEK i det tredje kvartalet och till
301 (-15) MSEK i perioden januari-september. Det hogre resultatet beror
framst pa hogre resultat i asfaltverksamheten i Danmark och Norge. | allt
vasentligt ar forklaringen hogre priser och lagre kostnader.
Rorelseresultatet foregaende ar paverkades negativt fraimst av hogre
energikostnader som inte kompenserades av hogre pris till kund.

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital 0kade sdasongsmassigt jamfort med slutet av
2022 och var nagot lagre jamfort med samma period foregaende ar.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Orderingang 2218 2333 8614 8 864 11388 11638
Nettoomséttning 3862 3637 8391 7 894 11765 11268
Rorelseresultat 281 50 301 -15 324 8
Rorelsemarginal, % 73 14 3,6 -0,2 28 0,1
Operativt sysselsatt 4820 5101 4820 5101 4820 4411
kapital '
Tusentals ton
. o 6 647 7132 19 480 21 449 26 473 28 443
stenmaterial, sald volym
Tusentals ton asfal, 1716 1737 3435 3468 4769 4803
sdld volym
Avkastning pa operativt
sysselsatt kapital, %' - - - - 6,9 0,3

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Orderingang jan-sep

m Asfalt och belaggning 73 (74)%
m Stenmaterial 27 (26)%

Nettoomsattning jan-sep

m Asfalt och beldggning 72 (72)%
= Stenmaterial 28 (28)%

Nettoomsattning jan-sep

m Sverige 53 (56)%

mDanmark 24 (21)%
Norge 21 (20)%
Finland 2 (3)%

Andel av omsattning jan-sep

19%



NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 69 (836) MSEK i det tredje kvartalet och
till 1 277 (1 224) MSEK i perioden januari-september. Rorelseresultatet
uppgick till -18 (183) MSEK i det tredje kvartalet och till 201 (213) MSEK i
perioden januari-september.

Inget projekt resultatavraknades i kvartalet vilket paverkade saval
nettoomsattning som resultat. | perioden januari-september har ett
projekt resultatavraknats, Kontorvaerket 1 i Danmark, samt en férsaljning
av mark med byggrétter i Sverige (Jarva krog) bidragit positivt till
resultatet under aret. | tredje kvartalet féregdende ar resultatavraknades
ett kontorsprojekt i Finland, Fredriksberg D, samt i perioden januari-
september dven ett mindre projekt i Sverige, Bettorp.

Fastighetsprojekt

Inga projekt har startats under kvartalet. | perioden januari-september har

ett projekt startats, Park Central i Sverige. Detta projekt berdknas
resultatavraknas under andra kvartalet 2027.

Under perioden januari-september tecknades totalt 22 (27) nya
hyreskontrakt i Sverige, Finland och Danmark, varav 4 (8) i det tredje
kvartalet. Dessa kontrakt motsvarar 15 300 (30 100) kvadratmeter i
perioden januari-september varav 1 900 (9 000) i det tredje kvartalet.

Vid det tredje kvartalets utgang var 11 (12) projekt pagaende eller
fardigstallda men dnnu inte resultatavraknade. Nedlagda kostnader i
samtliga projekt var 8,5 (7,3) Mdr SEK, vilket motsvarar en total
fardigstallandegrad om 73 (63) procent. Fardigstallandegraden i
pagaende projekt uppgick till 56 (63) procent. Uthyrningsgraden i
pagaende projekt uppgick till 34 (62) procent och i fardigstéllda projekt
till 87 procent. Total uthyrningsgrad i kvartalet uppgick till 59 (62)
procent. Driftnettot i det tredje kvartalet uppgick till 34 (8) MSEK och till
101 (26) i perioden januari-september.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital kade och uppgick vid kvartalets slut till
9 225 (7 627) MSEK. Okningen férklaras av investeringar i pdgdende
projekt samtidigt som endast ett projekt resultatavraknats under
perioden.

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomsattning 69 836 1277 1224 1353 1301
Rorelseresultat -18 183 201 213 469 482
Rorelsemarginal, % -26,7 21,9 157 17,4 34,7 37,0
Operativt sysselsatt 9225 7627 9225 7627 9225 7996
kapital '
Avkastning pa operativt
sysselsatt - - - - 57 6,7

kapital, %

1) Se definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Nettoomsattning jan-sep

m Sverige 27 (28)%

mDanmark 73 (2)%
Norge 0 (5)%
Finland 0 (65)%

Uthyrning
Tkvm
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Kvar att hyra ut

mmmm Uthyrt i kvartalet
mmmm Salt, ingen uthyrning*
mmmm Tidigare uthyrt

Uthyrt i kvartalet/outhyrda ytor (%)

1) | den totala uthyrningen ingar dven tidigare salda
och resultatavréknade fastighetsprojekt dar NCC
arbetar med uthyrning.

* Arendal Albatross &r sélt och uthyrningsgraden
uppagar till 100 procent da uthyrningsrisken Gvergatt till
koparen.
Fastighetsprojekt
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2023-09-30

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt1

Sald, beraknas Fardigstallande-  Uthyrningsbar Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %
We Land Kontor Helsingfors 67 21200 36
Totalt Finland 67 21200 36
MIMO 2 Kontor Goteborg Q4 2024 69 31600 39
Nova Kontor Solna 82 9900 27
Arendal Albatross 3 Logistik Goteborg Q12024 87 34 000 100
Habitat 7 Kontor Goteborg 43 8 200 35
Flow Hyllie Kontor Malmé 52 10 300 40
Park Central Kontor Goteborg Q2 2027 8 15200 0
Totalt Sverige 52 109 200 34
Totalt 56 130 400 34
Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt

Sald, beraknas Uthyrningsbar  Uthyrnings-

Projekt Typ Stad resultatavraknas area, kvm grad, %
Kulma21 Kontor Helsingfors 7700 100
Totalt Finland 7700 100
Bromma Blocks Kontor Stockholm 52 400 79
Vaghuset Kontor Goteborg 10 900 99
Brick Studios Kontor Goteborg 16 100 95
Totalt Sverige 79 400 85
Totalt 87 100 87
1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som &nnu inte har resultatavraknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling) i fem tidigare salda och resultatavraknade fastighetsprojekt,
vilket motsvaras av maximalt ca 15 MSEK.
2) NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att férvarva fastigheten i MéIndal i samband med att den fardigstalls.
Under Q3 2021 valde Platzer att anvanda optionen och parterna har tecknat avtal om férséljning. Tilltradet &r villkorat av
en uthyrningsgrad pa 80 procent.
3) Projektet ar salt och uthyrningsgraden uppgar till 100 procent da uthyrningsrisken 6vergatt till kdparen.
4) Projektet omfattar total area om cirka 40 000 kvm och uthyrningsbar area om cirka 30 400 kvm. Projektet genomférs
tilsammans med Jernhusen, ett svenskt statligt fastighetsbolag, och ingick i december 2021 avtal om att gemensamt utveckla
Park Central i joint venture genom ett gemensamt &gt bolag. NCC har férvarvat 50 procent av det fastighetsdgande bolaget
av Jernhusen som aterkdper delen nér fastigheten ar fardigutvecklad och vissa kriterier ar uppfyllda. Uppgifterna i tabellen
avser NCC:s andel av projektet.
NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2023 12



Geografiska omraden

Sverige
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomréade jan-sep
(MSEK) (MSEK)
31360 D 33170

mNCC Infrastructure 38% (38%)
= NCC Building Sweden 42% (42%)
NCC Industry 19% (19%)

NCC Property Development 1% (1%)
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Danmark
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomréade jan-sep
(MSEK) (MSEK)
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mNCC Infrastructure 17% (18%)
m NCC Building Nordics 53% (59%)
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NCC Property Development 10% (0%)
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Norge

Nettoomséttning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-sep
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mNCC Infrastructure 33% (37%)
= NCC Building Nordics 33% (30%)
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Finland
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade jan-sep
(MSEK) (MSEK)

5480

4983
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H_ NCC Property Development 0% (17%)

= NCC Building Nordics 95% (78%)
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+ Building Sweden ska bygga en
anlaggning i Halmstad at
Fortifikationsverket, ordervarde 660
MSEK

+ Building Sweden ska ocksa bygga en
skola i Sundborn i Dalarna och en
forskola i Malmo
Infrastructure har fatt en tilldelning pa
ett kontrakt for en ringled i Norrkdping.
Parterna ska nu arbeta med att planera
projektet som orderanmals i en senare
fas

Building Nordics ska bygga ett
kontorshus i danska Middelfart, en
order pa totalt 630 MSEK

Building Nordics ska ocksa renovera
236 lagenheter pa Sjélland och bygga
en simhall i danska Vra

Industry har en aktiv sdsong, bland

rpénga uppdrag marks asfalteringen av
Oresundsbron i samarbete med var
svenska verksamhet

+ | september dverlamnades skidarenan
Granasen i Trondheim. Den 21 oktober
oppnade anlaggningen

+ NCC har fatt tilldelning av Statsbygg pa
projektet Tgnsbergs tingshus

+ Building Nordics ska bygga en skola i
Rovaniemi, ordervarde 400 MSEK samt
82 nya lagenheter i Tammerfors for
160 MSEK
Ett renoveringsprojekt i Abo blev ett av
de forsta renoveringsprojekten i
Finland att certifieras enligt BREEAM
Excellent. Aven ett av Property

Development utvecklat projekt i
Fredriksberg fick certifieringen
BREEAM Excellent

« | Helsingfors fardigstélldes en
basketarena fér YMCA
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Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| arsredovisningen 2022 (sid. 24-29) lamnas en
redogorelse for risker som NCC kan utséttas for. Denna
beskrivning ar fortfarande relevant.

| februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina
vilket har fatt en rad foljdeffekter i varldsekonomin. NCC
har ingen verksamhet i Ukraina, Ryssland eller Belarus
och inte heller nagra stora direkta leverantorer i dessa
lander.

Konflikten paverkar varldsekonomin och hég inflation,
en nedatgdende konjunktur och sjunkande BNP utgor en
risk for NCC. Hogre réantor paverkar ocksa bland annat
forutsattningarna for forsaljning av fastigheter och den
generella byggmarknaden i enlighet med beskrivningen i
riskavsnittet i arsredovisningen.

Transaktioner med nérstaende

Narstaende dr NCC:s dotterforetag, intresseforetag och
samarbetsarrangemang. Forséljning till narstaende
bolag uppgick i tredje kvartalet till 11 (9) MSEK och
inkdp uppgick till 6 (4) MSEK. Fér perioden januari-
september uppgick forsaljningen till 29 (32) MSEK och
inkdpen till 14 (10) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i Industry och viss verksamhet inom
Building Sweden, Building Nordics och Infrastructure
paverkas av sdsongsmassiga svangningar till féljd av
vaderforhallanden. Normalt ar forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sdgs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamférelsetal i denna
rapport avser samma period foregdende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller. Mindre justeringar avseende foregaende ars
siffror ar hanforligt till en justering av projekt pa
Fardarna.

Utdelning

NCC:s arsstamma faststéllde den 31 mars styrelsens
forslag till utdelning om 6,00 SEK per aktie for
verksamhetsaret 2022, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen. Avstamningsdag for den forsta
utbetalningen om 3,00 SEK per aktie var den 4 april
2023 med utbetalning den 11 april 2023. For den andra
utbetalningen om 3,00 SEK per aktie ar
avstamningsdagen den 6 november 2023 med
utbetalning den 9 november 2023.

Aterkdpta aktier

NCC AB hade per den 30 september totalt 2 099 221 B-
aktier i eget forvar for att tacka ataganden enligt
langsiktiga incitamentsprogram.

NCC AB Delarsrapport Q3, januari-september 2023

Ovriga vasentliga handelser

Forandringar i koncernledningen

Henrik Landelius, chef for affarsomrade Building
Sweden, har beslutat sig for att Iamna NCC for ett annat
uppdrag vilket meddelades den 25 september 2023. En
rekryteringsprocess for rollen som affarsomradeschef
pagar. Henrik Landelius kvarstar i sin roll under sin
uppsagningstid, langst till i mars 2024.

Forsiljning av verksamhet

Forsaljningen av det heldgda bolaget Bergnaset
Stallningsmontage AB till REMONDIS Maintenance &
Services Sweden AB som annonserades den 26 juni
2023 slutfordes som planerat under det tredje kvartalet
2023 vilket gav en positiv effekt pa resultatet i
affarsomrade Infrastructure. Se sid 7.

Finansiell kalender

Kapitalmarknadsdag: 9 november 2023
Delarsrapport Q4 samt jan-dec: 30 januari 2024
Arsstamma, Stockholm: 9 april 2024
Delarsrapport Q1 2024: 3 maj 2024
Delarsrapport Q2 samt jan-jun: 16 juli 2024
Delarsrapport Q3 samt jan-sep: 25 oktober 2024

Arsredovisningen fér 2023 kommer att publiceras
senast den 19 mars 2024.

Handelser efter kvartalets utgang

Inbjudan till kapitalmarknadsdag

NCC kommer att halla en kapitalmarknadsdag i
Stockholm den 9 november 2023. Det finns mojlighet
att delta fysiskt pa plats eller att félja presentationerna
via webbséandning. For mer information se ncc.se/ir.
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Revisorns granskningsrapport

Inledning
NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér NCC AB
(publ) per 30 september 2023 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frdgor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 oktober 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund Erik Bergh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 1 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomsittning 14 022 14068 41 341 38180 57 359 54198
Kostnader for produkﬂon -12 800 -13 045 -37 934 -35334 -52 802 -50 202
Bruttoresu“at 1221 1022 3407 2 846 4 557 3996
Forsaljnings- och administrationskostnader 2 -679 -557 2227 2104 -3105 -2981
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader 247 45 265 72 536 343
Rorelseresultat 4 789 510 1444 814 1988 1358
Finansiella intakter 22 5 56 22 62 29
Finansiella kostnader * -40 25 -51 -58 -81 -87
Finansnetto -18 -20 5 -35 -19 -59
Resultat efter finansiella poster 7 490 1449 779 1969 1299
Skatt -149 -64 -268 -117 -381 -230
Periodens resultat 621 425 1181 661 1588 1069
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 621 425 1181 661 1588 1069
Periodens resultat 621 425 1181 661 1588 1069
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, 6,36 413 12,09 6,26 16,21 10,29
SEK
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 99,8 1084 99,8 1084 99,8 1084
Genomshnittligt antal utestdende aktier fére och 97,7 103,0 97,6 1056 98,0 103,9
efter utspadning under perioden
Antal utestdende aktier vid periodens slut 97,7 100,8 97,7 100,8 97,7 97,6
1) Varav rantekostnader inklusive aktiverade réntekostnader for kvartalet -38 (-21) MSEK och for perioden -36 (-37) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 1 2023 2022 2023 2022  2022/2023 2022
Periodens resultat 621 425 1181 661 1588 1069
Poster som har omforts eller kan omféras till
periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser -79 57 48 164 113 229
Kassaflodessékringar -89 50 -123 156 -221 58
Skatt hagforllg till ppster som har omforts eller 18 10 25 32 45 12
kan omféras till periodens resultat

-150 97 -50 288 -63 275
Poster som inte kan omforas till periodens
resultat
0mv§rder|ng av formansbestamda 80 486 330 1714 655 2039
pensionsplaner
Skgtt hanforlig till poster som inte kan omforas till 16 100 68 353 135 -420
periodens resultat

63 386 262 1361 520 1619

Periodens ovrigt totalresultat -87 483 212 1648 458 1894
Periodens totalresultat 535 908 1393 2310 2046 2963
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 535 908 1393 2310 2 046 2963
Periodens summa totalresultat 535 908 1393 2310 2 046 2963
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 30 sep 2023 30 sep 2022 31 dec 2022
TILLGANGAR
Goodwill 1966 1913 1943
Ovriga immateriella tillgangar 394 326 326
Nyttjanderattstillgangar 3 1409 1395 1420
Rorelsefastigheter 886 860 909
Maskiner och inventarier 2 456 2358 2504
Langfristiga rantebarande fordringar 5 232 197 184
Pensionsfordran 567 - 68
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 724 818 684
Summa anlaggningstillgangar 8 635 7 867 8 037
Exploateringsfastigheter 1282 943 1179
Pagaende fastighetsprojekt 3465 6 557 7171
Fardigstallda fastighetsprojekt 4942 - -
Andelar i intresseféretag 164 479 74
Material- och varulager 1129 1112 1079
Kundfordringar 9273 8149 8205
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2112 2331 1410
Kortfristiga rantebarande fordringar 168 103 117
Ovriga kortfristiga fordringar 3 1627 1971 1364
Kortfristiga placeringar 442 403 394
Likvida medel 683 781 534
Summa omsittningstillgangar 25 287 22 828 21528
Summa tillgangar 33922 30 695 29 565
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 7 985 6799 7183
Summa eget kapital 7 985 6799 7183
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 5 2986 3357 3286
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser - 270 -
Ovriga langfristiga skulder 1260 1062 1003
Ovriga avséttningar 2319 2561 2481
Summa langfristiga skulder 6 565 7 250 6770
Kortfristiga rantebadrande skulder 5 2816 1475 1012
Leverantdrsskulder 6432 5236 5165
Fakturerade ej upparbetade intakter 5624 5734 4754
Ovriga kortfristiga skulder 4500 4200 4681
Summa kortfristiga skulder 19 372 16 646 15612
Summa skulder 25936 23 895 22 382
Summa eget kapital och skulder 33922 30 695 29 565
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
30 sep 2023 30 sep 2022

ieaptl BSEe  Tl gy Balnserade 00
MSEK kapital kapital
Ingaende eget kapital 867 6315 7183 867 4977 5844
Arets totalresultat - 1393 1393 - 2310 2310
Utdelning - -586 -586 - -646 -646
Indragning av egna aktier -69 69 - -
Fondemission 69 -69 = -
Forvarv/forséljning av egna aktier - = - -715 718
Prestationsbaserat incitamentsprogram -5 &5 - 6 6
Utgaende eget kapital 867 7118 7 985 867 5933 6799
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 789 510 1444 814 1988 1358
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflodet -89 241 336 714 503 881
Betalda och erhéllna réntor -77 -5 -134 -15 -144 -24
Betald skatt -37 -34 -123 -206 -134 -218
K“aisafl'ode fr‘an"den Iopapde verksamheten fore 586 711 1523 1307 29213 1997
forandringar i rorelsekapitalet

Forsaljningar av fastighetsprojekt 8 483 659 716 1349 1406
Investeringar i fastighetsprojekt -445 -626 -1 953 -1 843 -3 035 -2924
Kassaflode fran fastighetsprojekt -437 -143 -1294 -1126 -1686 -1518
Ovriga férandringar i rorelsekapital 415 145 -484 -1264 567 -213
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet -22 2 -1778 -2391 -1119 -1731
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 563 714 -255 -1084 1094 265
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forsaljning av dotterféretag och andra innehav 277 106 268 201 278 211
Forvarv/forséljning av materiella anldggningstillgangar -55 -117 -374 -278 -675 -579
Forvarv/forsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar -21 -10 -129 -12 -151 -33
Kassaflode fran investeringsverksamheten 201 -21 -236 -89 -548 -401
Kassaflode fore finansiering 764 692 -491 -1172 546 -136
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -502 -725 639 -611 -646 -1896
Periodens kassaflode 262 -33 148 -1783 -100 -2 031
Likvida medel vid periodens borjan 423 813 534 2561 781 2561
Kursdifferens i likvida medel -2 3 1 3 3 4
Likvida medel vid periodens slut 683 781 683 781 683 534
Kortfristiga placeringar med en |6ptid léngre &n tre manader 442 403 442 403 442 394
Totalt likvida tillgangar vid periodens slut 1125 1184 1125 1184 1125 928
Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-sep R12 okt-sep jan-dec

Nettoskuld, MSEK 2023 2022 2022/2023 2022
Nettokassa +/Nettoskuld - ingdende balans -3 000 -2932 - -3619 -2 932

- Kassaflode fran den lopande verksamheten -255 -7 084 71094 265

- Kassaflode fran investeringsverksamheten -236 -89 -548 -407
Kassaflode fore finansiering -491 -1172 546 -136
Forandring av pensionsskuld/fordran 499 1728 837 2 066
Forandring av leasingskuld -427 -207 -596 -376
Betald utdelning -293 -323 -588 -618
Forvarv/forsaljning av egna aktier = -715 -294 -1 009
Valutakursdifferenser i likvida medel 1 3 8 4
Nettokassa +/Nettoskuld - utgdende balans -3710 -3619 -3710 -3 000

- Varav pensionsskuld/fordran 567 -270 567 68

- Varav leasingskuld -71490 -7 4817 -7490 -1507

- Varav ovrig nettokassa/nettoskuld 2787 -1867 2787 -1 567
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Nettoomséttning 9 8 29 29 - 152 153
Forsaljnings- och administrationskostnader -73 -28 -205 -159 -277 -231
Rorelseresultat -65 -20 -176 -130 -124 -78
Resultat fran andelar i koncernféretag 1125 1081 1125 1081
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar 14 13 14 13
Resultat fran finansiella omséttningstillgangar 6 13 14 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -1 -1 -6 -16 -10
Resultat efter finansiella poster -60 -21 965 958 1012 1006
Bokslutsdispositioner 233 233
Skatt pa periodens resultat 16 4 36 28 -26 -34
Periodens resultat -43 -17 1001 986 1219 1205
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstallda uppgick till 61 (58).
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 30 sep 2023 30 sep 2022 31 dec 2022
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgéngar 4594 4 593 4562
Summa anldaggningstillgangar 4594 4594 4562
Kortfristiga fordringar 86 213 603
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 684 290 213
Summa omsittningstillgangar 769 502 816
Summa tiligangar 5363 5096 5378
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4943 4584 4532
Avsaéttningar 6 6 6
Langfristiga skulder 1 3 3
Kortfristiga skulder 413 503 836
Summa eget kapital och skulder 5363 5096 5378
Totalt beslutad utdelning uppgar till 586 MSEK varav 293 MSEK betalades i april och 293 MSEK kommer att betalas i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EV).

Ett fatal forandringar av befintliga standarder och tolkningar
trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2023.
IFRS 17 Forsakringsavtal antogs av EU i november 2021 och
tradde i kraft den 1 januari 2023. Vid utvardering av den nya
standarden har NCC gjort bedomningen att den inte kommer
medfdra nagra férandringar for koncernen. Ovriga forandringar
som trddde i kraft 1 januari 2023 har inte heller haft en vasentlig
inverkan pa denna finansiella rapport.

Not 2. Avskrivningar

Moderbolag

For moderbolaget har delarsrapporten upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen fér 2022 (Not 1 samt i anslutning till
efterfoljande noter).

Q3 jan-sep R12 okt-sep jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022 2022/2023 2022
Ovriga immateriella tillgangar -16 -12 -42 -37 -55 -50
Rorelsefastigheter m.m. * -94 -82 -236 -224 -319 -307
Maskiner och inventarier 2 -224 -218 -645 -657 -862 -874
Summa avskrivningar -334 -313 -923 -918 -1236 -1231
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet -83 (-65) MSEK, for perioden -201 (-184) MSEK samt f6r rullande tolv -264 MSEK.

2) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar for kvartalet -89 (-78) MSEK, for perioden -243 (-243) MSEK samt for rullande tolv -321 MSEK.

Not 3. Nyttjanderattstillgangar

MSEK 30 sep 2023 30 sep 2022 31 dec 2022
Rorelsefastigheter 855 819 864
Maskiner och inventarier 554 575 555
Markarrenden’ 0 2 2
Summa nyttjanderittstillgangar 1410 1397 1422
1) Markarrenden klassificeras som omséttningstillgéngar.
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Not 4. Segmentsredovisning

NCC NCC
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q32023 Infrastructure Sweden Nordics Industry  Development segment elimineringar ' Koncernen
Extern nettoomsattning 4032 2758 3418 3728 69 14 004 18 14 022
Intern nettoomséttning 82 212 158 134 0 586 -586 =
Total nettoomséttning 4114 2970 3576 3862 69 14 590 -568 14 022
Rorelseresultat 333 59 93 281 -18 747 42 789
Finansnetto - - - - - - -18
Resultat efter finansiella poster - - - - - - 771
NCC NCC .
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q32022 Infrastructure Sweden Nordics Industry  Development segment elimineringar ' Koncernen
Extern nettoomsattning 4012 2716 2969 3472 836 14 005 62 14 068
Intern nettoomséttning 122 312 257 166 - 857 -857 =
Total nettoomséttning 4135 3028 3226 3637 836 14 862 -795 14 068
Rorelseresultat 139 -56 104 50 183 420 90 510
Finansnetto - - - - - - - -20
Resultat efter finansiella poster - - - - - - 490
NCC NCC .
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2023 Infrastructure Sweden Nordics Industry  Development segment  elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomsattning 12 358 9314 10244 8 029 1276 41 221 119 41 341
Intern nettoomséttning 293 889 591 362 0 2135 -2135 =
Total nettoomséttning 12 651 10203 10835 8391 1277 43 356 -2015 41 341
Rorelseresultat 541 191 204 301 201 1439 5 1444
Finansnetto - - - - - - - 5
Resultat efter finansiella poster - - - - - - - 1449
NCC NCC )
NCC  Building  Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2022 Infrastructure Sweden Nordics Industry  Development segment  elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomsattning 11 622 8942 8 669 7 507 1224 37 963 217 38 180
Intern nettoomséttning 373 964 759 387 - 2481 -2 481 =
Total nettoomsattning 11994 9905 9 427 7 894 1224 40 444 -2 264 38180
Rorelseresultat 305 154 252 -15 213 910 -96 814
Finansnetto - - - - - - -35
Resultat efter finansiella poster - - - - - - 779

1) Ikvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat fran mindre dotter- och intresseféretag med -13 (27) MSEK. Internvinster ingar med 7 (8) MSEK. Ovriga
koncernjusteringar ingar med 47 (54) MSEK. Framst avses pensioner och leasing.

2) | perioden ingar bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med -171 (-105) MSEK. Internvinster ingar med 13 (-20) MSEK.
Ovriga koncernjusteringar ingar med 163 (29) MSEK. Framst avses pensioner och leasing.
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Not 5. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt
varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande
varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning. Uppdelning av

hur verkligt varde bestams ska géras utifran tre nivaer. Under

perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna.

Vérderingen till verkligt varde for valutaterminer, oljeterminer
samt elterminer baseras pa vedertagna modeller med
observerbar inputdata sasom rantor, valutor och ravarupriser.
Vérderingen av ranteswappar baseras pa terminsréantor
framtagna utifran observerbara yieldkurvor. | niva 3 sker
vardering utifran indata som inte ar observerbara pa

I'niva 1 sker vérdering enligt priser noterade pa en aktiv marknaden.
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
valutaterminer, ranteswappar, oljeterminer samt elterminer som
anvéands for sdkringsandamal.
MSEK 30 sep 2023 30 sep 2022 31 dec 2022
Niva Niva Niva
1 2 3 Tot 1 2 3 Tot 1 2 3 Tot
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 422 422 388 388 374 374
Derivatinstrument 20 20 121 121 34 34
D?r|yat|nstrumenF som anvands i 36 36 231 231 117 117
sakringsredovisning
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68 68 68
Summa tillgangar 422 56 68 546 388 352 68 808 374 151 68 593
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 51 51 4 4 3 3
Derivati a g
?r|yat|nstrurr1en.t som anvands i 51 51 16 16 6 6
sakringsredovisning
Summa skulder 0 102 0 102 0 20 0 20 0 9 0 9
| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i
NCC:s balansrakning.
MSEK 30 sep 2023 30 sep 2022 31 dec 2022
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde vérde vérde
Langfristiga rantet?arange fordringar - 239 294 197 187 184 175
upplupet anskaffningsvérde
Kortfrlstlga plggerlngar - upplupet 20 20 15 15 20 20
anskaffningsvarde
Langfristiga réanteb&rande skulder 2986 2956 3357 3301 3286 3240
Kortfristiga rantebadrande skulder 2816 2810 1475 1475 1012 1012

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra réntefria skulder, bedoms det verkliga vardet inte vasentligt avvika fran

det redovisade vardet.
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Not 6. Stallda sakerheter, borgens-

och garantiforpliktelser

MSEK

Koncernen 30 sep 2023 30 sep 2022 31 dec 2022
Stallda sdkerheter 404 418 424
Borgens- och garantiforpliktelser ! 231 224 249
Moderbolaget

Borgens- och garantiforpliktelser 31788 29 401 30167

1) I jamforelseperioderna finns borgensataganden for vilka NCC AB hélls skadeslos av Bonava AB genom ett s k Master Separation Agreement. Dessa

borgensataganden &r avslutade fran och med juni 2023.
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Nyckeltalsoversikt

Q3 R12 okt-sep jan-dec

2023 2022 2022/2023 2022 2021 2020 2019

Avkastningsmatt

Avkastning péa eget kapital, % * 22 20 22 17 32 37 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 12 16 12 16 12 13

Finansiella matt vid periodens utgang

EBITDA % inkl utdelningseffekt 8,0 58 5,6 4,8 59 52 4,7
Réntetackningsgrad, ggr’ 25 17 25 16 23 13 9
Soliditet, % 24 22 24 24 20 14 10
Rantebarande skulder/balansomslutning, % 17 17 17 15 21 26 25
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -3710 -3619 -3710 -3000 -2932 -4823 -4489
Skuldséattningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,5 04 0,5 1,2 1,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 13786 11902 13786 11480 12055 11375 10382
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 12521 11769 12521 11766 11430 10983 9936
Kapitalomsattningshastighet, ggr* 4,6 4,6 4,6 4,6 4,7 49 59
Utgdende ranta, % 3 5,1 3,3 5,1 4,1 1,1 11 1,1
Genomshnittlig réantebindningstid, ar 3 0,7 1,0 0,7 1,0 0,5 1,0 1,2

Aktiedata per aktie

Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 6,36 413 16,21 10,29 14,02 11,68 8,09

Kassaflode fran den Iopande verksamheten, fore och efter

utspidning, SEK 577 6,93 11,17 2,55 21,00 14,56 20,50
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK 7,82 6,72 5,57 -1,30 17,62 10,26 14,01
P/E-tal 7 7 7 9 12 13 19
Utdelning ordinarie, SEK - - 6,00 6,00 6,00 5,00 2,50
Direktavkastning, % = - 51 6,2 3,6 3,3 1,6
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 81,76 67,42 81,76 73,60 54,32 36,89 28,21
Borskurs/eget kapital, % 145 119 145 132 309 407 543
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 118,40 80,30 118,40 97,25 167,70 150,00 153,20
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier 2 4 99,8 108,4 99,8 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkopta aktier vid periodens slut 2,1 7.6 2,1 10,8 0,8 0,8 0,5
:‘Iﬁttal utestaende aktier fore och efter utspéadning vid periodens 977 1008 977 976 1076 1077 1079
Genomsn!ttllgt antal utestdende aktier fore och efter utspadning 977 1030 98,0 1039 1076 1078 1080
under perioden

Borsvérde, fore och efter utspadning, MSEK 11 571 8 411 11 571 9636 18035 16144 16548
Personal

Medelantal anstéllda 10873 12586 10873 12485 13002 14388 15273

1) Siffrorna ar beréknade pa rullande tolv manader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Avser rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

4) Indragning av 8 674 866 egna aktier serie B har skett under perioden.

For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av delarsrapport
for det tredje kvartalet 2023

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar delarsrapporten vid en webcast och
telefonkonferens den 31 oktober 2023 kl. 09.00.
Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00.

Lank till webcast:
Webcast Q3

For att delta per telefon vénligen ring nagot av foljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

For ytterligare information,
vanligen kontakta:

Susanne Lithander
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)
tel. +46 730 37 08 74

Maria Grimberg
Kommunikationsdirektor & Investor Relations-ansvarig
tel. +46 708 96 12 88

Finansiell kalender

9 november 2023
30 januari 2024

Kapitalmarknadsdag
I?elérsrapport Q4 samt jan-dec 2023

Arsstamma 9 april 2024
Delarsrapport Q1 2024 3 maj 2024
Delarsrapport Q2 2024 samt jan-jun 2024 16 juli 2024

Delarsrapport Q3 2024 samt jan-sep 2024 25 oktober 2024

Denna information &r sddan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstéende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 31oktober 2023 kl. 07.10 CET.

Affarsomrade NCC Industry har tecknat 22 avtal med Trafikverket for beldggningsarbeten i stora delar av norra Sverige. Sammanlagt ska 360 000 ton asfalt Iaggas vid
projekten, som &r beldgna mellan Gévle och Kiruna, framfor allt i Norrbotten och Véasterbotten.

Besoksadress Herrjarva torg 4, 170 80 Solna

Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00
Webbsida ncc.se

E-post ir@ncc.se



https://creo-live.creomediamanager.com/e83e8cda-9e0a-42f9-902a-23a547feb087
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