Aret avslutat stabilt

—2022 har varit mer utmanande an vantat, men vi star trots det
val rustade for framtiden med en bra orderstock, god
efterfragan i manga segment, manga stabila verksamheter och

stark finansiell stallning

Tomas Carlsson, vd och koncernchef for NCC

. Orderingangen lagre inom naturlig variation, stark orderstock
. Ldgre rorelseresultat for helaret drivet framst av Industry och Building Sweden, i kvartalet ocksa av Building Nordics

. En fastighetsforsaljning resultatavraknad i kvartalet

. Bra kassaflode fore finansiering i kvartalet men negativt pa helaret drivet av lagre resultat och farre resultatavraknade

fastighetsprojekt

. Vinst per aktie 10,29 SEK att jamfoéras med malet 16,00 SEK per aktie 2023
. Styrelsen har foreslagit utdelning pa 6,00 (6,00) per aktie for 2022, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, se sid 14

Fjarde kvartalet 2022

. Orderingangen uppgick till 12 280 (16 059) MSEK

- Nettoomsattningen uppgick till 16 018 (15 998) MSEK

- Rorelseresultatet uppgick till 544 (605) MSEK

- Resultat efter finansiella poster uppgick till 520 (577) MSEK

- Resultat efter skatt uppgick till 407 (538) MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,13 (5,00) SEK

Perioden januari-december 2022

. Orderingangen uppgick till 53 285 (55 786) MSEK
- Nettoomsattningen uppgick till 54 198 (53 414) MSEK
- Rorelseresultatet uppgick till 1 358 (1 825) MSEK
- Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 299 (1 765) MSEK
- Resultat efter skatt uppgick till 1 069 (1 508) MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 10,29 (14,02) SEK

4 jan-dec

Koncernen, MSEK 2022 2021 2022 2021

Orderingang 12 280 16 059 53 285 55786
Orderstock 54 995 55763 54 995 55763
Nettoomsattning 16018 15998 54 198 53414
Rorelseresultat 544 605 1358 1825
Rorelsemarginal, % 34 3,8 2,5 34
Resultat efter finansiella poster 520 577 1299 1765
Periodens resultat efter skatt 407 538 1069 1508
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 413 5,00 10,29 14,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1349 670 265 2260

Kassaflode fore finansiering 1037 687 -136 1896

Nettokassa +/Nettoskuld - -3 000 -2932 -3 000 -2932

For definition av nyckeltal, se ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Vd Tomas Carlsson kommenterar

2022 blev ett mer utmanande ar &n vi hade
forutsett, men ocksa ett ar som praglats av
stora variationer mellan olika delar av
verksamheten. Sammantaget blev
rorelseresultat och vinst per aktie betydligt
lagre an forvantat, vilket naturligtvis ar en
besvikelse. Jag kan dnda konstatera att vi
som foretag ar val rustade for den betydligt
storre osakerhet vi nu ser i ekonomin och
att vi har sett ett mer stabilt resultat i fjarde
kvartalet.

Affarsomrade Infrastructure &r vél positionerade pa en
marknad med god efterfragan och stora planerade
investeringar. En satsning pa att utveckla expertis i
prioriterade segment har visat sig vara framgangsrik.
Orderingangen fran segmentet energi- och
vattenanldggning har 6kat med en miljard under aret och
det finns dartill m&nga projekt i tidiga faser. Aven sjukhus
fortsatter att vara ett starkt segment. Rorelseresultatet
har fortsatt forbattrats stadigt kvartal for kvartal.

Building Sweden har en stor orderstock inte minst med
projekt inom samhéllsbyggnad. De stora
kostnadsokningarna har varit utmanande och paverkat
resultatet. Konjunkturen paverkar marknaden for
bostader, kontor och industrilokaler, men det finns
fortfarande projekt bade i geografiska tillvéxtzoner och
tillvaxtbranscher.

| Building Nordics som helhet ar rorelseresultatet lagre an
foregdende ar men det finns en stor variation mellan
lander och enskilda avdelningar. Danmark har generellt
en stark marknad och bra resultat, i Norge ar
verksamheten dnnu begransad medan det i Finland under
kvartalet har kravts omstruktureringsatgéarder i vissa
delar av verksamheten for att stérka Ionsamheten.

Affarsomrade Industry bestar av tva delar.
Stenverksamheten ar stabil medan delar av
asfaltsverksamheten som vi redan meddelat har haft
mycket stora problem, framst till foljd av de kraftigt
stigande priserna pa energi och insatsvaror. Vi har
vidtagit kraftfulla atgarder och det &r ocksa viktigt att
papeka att det dven hér finns stora geografiska
variationer, och delar av asfaltsverksamheten som gar
bra. Jag har fortroende for att de atgarder som vi har
vidtagit kommer att fa tillbaka verksamheten pa ratt kurs
aven om det kommer att ta lite tid.
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Property Development har resultatavraknat ett projekt i
kvartalet och tre under aret, och levererar ett
rorelseresultat i niva med foregaende ar.
Fastighetsmarknaden &r paverkad av det radande
ekonomiska laget vilket gor att det finns osakerhet infor
2023. Vi kommer att soka mojligheter till nya projekt men
samtidigt stalla hoga krav for att starta dem och vi
kommer att sélja projekt forst nar vi upplever att
marknadsnivan &r acceptabel.

Det ar otvetydigt sa att osdkerheten infér den
ekonomiska utvecklingen de kommande aren &r stor och
paverkas av manga komplexa faktorer. Vi &r medvetna
om detta. Pa kort sikt paverkas fastighetsmarknaden och
projekt inom bostader och kontor mest. Samtidigt finns
det en stor och god marknad for infrastrukturprojekt,
samhallsbyggnader, investeringar i tillvaxtzoner och i
gron omstallning. En positiv signal i kvartalet var att
foretaget Cementa fick ett nytt fyradrigt tillstand. Det ar
viktigt att tillstandsprocesserna i Sverige fortsétter att
utvecklas, for att sdkerstélla industriell utveckling och
tillgang till material.

Vi &r vél rustade saval kompetensmassigt som
ekonomiskt for att ta oss an de kommande aren. De allra
flesta av vara verksamheter gar bra och vi star starkt som
foretag, trots enskilda utmaningar och ¢kad volatilitet.
Vart mal for vinst per aktie kvarstar, men &r naturligtvis
beroende av, bland annat, utvecklingen pa
fastighetsmarknaden.

Tomas Carlsson, vd och koncernchef
Solna den 31 januari 2023



Koncernens utveckling

Marknad

NCC paverkas generellt av den allm&nna konjunkturen och utvecklingen
av BNP. Kostnadsokningar och stigande rantor har en ddmpande effekt
pa marknaden. Under hela 2022 har marknaden paverkats av stigande
priser sarskilt pa vissa insatsvaror och energi. Pa sikt leder hogre priser
till minskad efterfrdgan. Stigande réntor paverkar ocksa intresset for
investeringar i nya fastigheter. Marknaden foér bostader och kontor
paverkas mest av det ekonomiska laget.

Samtidigt ar de langsiktiga marknadsforutsattningarna for
entreprenadverksambhet, fastighetsutveckling och industriverksamhet i
Norden fortsatt goda. Det finns stora planerade industrisatsningar i delar
av Sverige. Det finns en underliggande efterfragan pa samhallsbyggnader
som exempelvis skolor, fangelser, sjukhus och dldreboenden samt
bostader, drivet av tillvaxt och utveckling i storstadsregionerna och kring
andra tillvaxtregioner. Detta driver ocksa satsningar pa stadsnéra
infrastruktur som vagar, kollektivtrafik, vatten och avlopp samt
energilosningar. Generellt ar ocksa marknaden for renovering och
ombyggnad god.

De lander dar NCC har infrastrukturverksamhet har ambitiosa planer och

satsningar pa saval nybyggnad som renovering och underhall av nationell
och regional infrastruktur. Efterfragan pa asfalt och stenmaterial drivs av
investeringar i infrastruktur och underhall.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsaéttningen uppgick till 16 018 (15 998) MSEK i det fjarde
kvartalet och till 54 198 (53 414) MSEK for perioden januari till december.
Samtliga affarsomrdden 6kade nettoomséttningen férutom Property
Development. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen med 1 082
(-372) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 544 (605) MSEK i det fjarde kvartalet och till
1 358 (1 825) MSEK for perioden januari till december. Building Sweden
har lagre resultat framst pa grund av nedskrivningar relaterade till ett
fatal projekt samt lagre projektmarginaler till foljd av kostnadsokningar.
Industrys rérelseresultat var avsevart lagre an foregdende ar i perioden
januari till december pa grund av 6kade kostnader, framforallt for energi,
som inte fullt ut kunnat kompenseras i priserna till kund. Utfallet for
Industry &r i linje med kommunikation den 26 september om forvantat
rorelseresultat runt noll for helaret. Det lagre resultatet i Building Nordics
ar framst hanforligt till kostnadsokningar och omstruktureringskostnader
i Finland. Property Development resultatavrdknade flera projekt i
motsvarande period féregaende ar.

Rorelsemarginalen var ldgre an foregaende ar. NCC har pa rullande tolv
manaders basis en rorelsemarginal pa 2,5 procent.

Finansnettot uppgick till -24 (-28) MSEK for kvartalet samt till -59 (-60)
MSEK for perioden januari till december. En hégre foretagsskuld och
hégre rantekostnader paverkade negativt vilket motverkades av positiv
paverkan till foljd av hogre kapitalisering av rantor i pagaende
fastighetsprojekt inom Property Development.

Effektiv skatt

Den effektiva skattesatsen i koncernen uppgick under perioden till 18
(15) procent. Under 2022 genomfdrdes tre skattefria forsaljningar,
Kineum Garda, Fredriksberg D och Bettorp. Under 2021 genomférdes sju
skattefria forséljningar av projekt.
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Kassaflode
Kassaflodet fore finansiering uppgick i kvartalet till 1 037 (687) MSEK
samt under perioden januari till december till -136 (1 896) MSEK.

Kassaflodet fran fastighetsprojekt &r, trots lagre investeringar, cirka 1,7
Mdr SEK lagre an féregaende ar till f6ljd av farre 6verlamnade projekt till
kund. | kvartalet resultatavrdknades ett projekt, Kineum Garda.
Motsvarande kvartal foregaende ar resultatavrdknades Next och Fredriks
Plads. Under aret som helhet resultatavrdknades tre projekt jamfort med
sju under foregaende ar.

Kassaflodet fran ovrigt rérelsekapital har forbattrats under aret trots att
forskottsfaktureringen féregaende ar var hogre i samtliga
entreprenadenheter. Det ar fraimst kassaflddet avseende
leverantorsskulder som forbéattrats under saval helar som kvartal.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten ligger pa ungefar samma
niva som foregaende ar. Under aret har kdpeskilling erhallits fran den av
Infrastructure salda verksamheten NoDig, fran forsaljningen av Hercules
Armering samt fran férséaljning av mark i Industry som gjordes i
december 2021. Féregaende ar erhélls kopeskilling framst fran
forsadljningen av asfaltsverksamheten i Finland.

Under aret har aterkop av aktier skett for cirka 1 Mdr SEK. Totala likvida
tillgdngar vid periodens slut uppgick till 928 (3 048) MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december till -3 000 (-2 932)
MSEK. Den totala nettoskulden var i princip oférandrad, till f6ljd av att

pensionsskulden minskade lika mycket som foretagets nettoskuld 6kade.

Foretagets nettoskuld, dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld och
leasingskuld, gick fran nettokassa till nettoskuld och uppgick vid
kvartalets slut till -1 561 (766) MSEK. Orsaken till 6kningen var ett lagre
kassaflode fore finansiering.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 december till 29 565
(29 421) MSEK. Likvida medel har minskat i nivd med pensionsskuldens
minskning.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive
pensionsskuld och leasingskuld, uppgick till 28 (14) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften per 31
december uppgick till 5,1 (3,1) Mdr SEK med en &terstaende
genomsnittlig 16ptid pa 29 (34) manader.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december till 11 480 (12 055)
MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 12 (16) procent.

Avkastningen pé eget kapital uppgick till 17 (32) procent.

Finansiella mal och utdelningspolicy

NCC har tva finansiella mal, resultat per aktie samt nettoskuld i
forhallande till EBITDA. Malet ar att resultat per aktie ska uppga till minst
16 SEK ar 2023. Foretagets nettoskuld ska vara lagre dn 2,5 ganger
EBITDA. Resultat per aktie uppgick pa rullande 12 manaders basis till
10,29 SEK. Foretagets nettoskuld uppgick till 0,77 ganger EBITDA.

NCC:s utdelningspolicy fram till 27 april 2022 var att dela ut minst 40
procent av arets resultat efter skatt. Den 5 april 2022 faststallde NCC:s
arsstdmma styrelsens forslag till utdelning om 6 SEK per aktie for
verksamhetsaret 2021, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Detta
motsvarar 43 procent av 2021 ars resultat efter skatt. Avstdmningsdag
for den forsta utbetalningen om 3 SEK per aktie var den 7 april 2022 och
for den andra utbetalningen om 3 SEK per aktie var avstdamningsdagen
den 8 november 2022.
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Har avses foretagets nettoskuld d v s nettoskuld
exklusive pensionsskuld och leasingskuld. Med
EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrakningen med aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar enligt not 2 och
3.



Den 27 april 2022 faststallde NCC:s styrelse en ny utdelningspolicy som
innebar att cirka 60 procent av arets resultat ska delas ut till aktiedgarna.

Styrelsen har for 2022 foreslagit en utdelning pa 6 SEK per aktie uppdelat
pa tva utbetalningstillfallen. Detta motsvarar 55 procent av 2022 ars
resultat efter skatt. Se sid 14.

Mal inom hélsa och sakerhet

Séakerhet ar ett hogt prioriterat omrade inom NCC. Alla nivaer i koncernen
arbetar fokuserat mot malet att minska de totala olyckorna samt helt
undvika olyckor och incidenter som leder till eller kan leda till allvarliga
skador eller dodsfall.

NCC har ett koncerndvergripande mal for olycksfallsfrekvensen for
olyckor som leder till franvaro mer an fyra dagar per miljon arbetade
timmar (LTIF4). Malet var att na 3,0 ar 2022, matt for NCC:s egna
anstallda. Utfallet blev 4,1 vilket innebér att malet inte nadddes.

NCC gor I6pande analyser av samtliga allvarliga incidenter och olyckor
och arbetar med atgéarder pa koncernniva och i samtliga affarsomraden.
Det handlar bland annat om I6pande utbildning och arbete for att ha en
bra sadkerhetskultur, god planering och fysiska och digitala barriarer.

Arbetet fortsatter och ska fortsétta och NCC har satt nya mal for de
kommande aren mot nivan 2,0 fér LTIF4 for NCC:s egna anstallda for
2026.

Mal inom klimat och energi

NCC kommer i den hallbarhetsredovisning som publiceras i mars att
redovisa utfallet for 2022 néar det géller NCC:s mal inom klimat och
energi.
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Orderlage

Orderingang, MSEK

Orderingang och orderstock

Orderingdngen i det fjarde kvartalet uppgick till 12 280 (16 059) MSEK.
Orderingangen i kvartalet var lagre &n foregaende ar framst i Building
Nordics dar flera stora projekt orderregistrerades motsvarande period
foregdende ar, i samtliga lander. Orderingangen i Building Sweden var
nagot lagre an i jamforelseperioden och i Infrastructure och Industry var
den nagot hogre.

For helaret uppgick orderingangen till 53 285 (55 786) MSEK.
Orderingangen var lagre i Infrastructure och Building Nordics. Det

16 059

motverkades av hoégre orderingang i Building Sweden och Industry. Den Q1 Q2 Q3 Q4
lagre orderingangen i Infrastructure beror pa att ett antal storre projekt 2021
orderregistrerade under perioden januari till december 2021. | Building Orderstock MSEK

Q1 Q2 Q3 Q4
2022

Nordics var det ldgre orderingang i den norska och finska verksamheten,
men hogre i den danska verksamheten.

Manga ordrar innehaller olika element av tidig involvering eller sker i
partnering vilket innebar att NCC:s kompetens utnyttjas val och med
battre mojligheter for riskhantering. Stort fokus ldggs pa att kontrollera
risk och hantera kostnadsokningar i enlighet med etablerade processer
och beslutsmandat.

55763

Valutaeffekter paverkade orderingdngen med 947 (-314) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 54 995 (55 763) MSEK vid kvartalets Q1 Q2 Q@3 Q4
slut. Valutaeffekter paverkade orderstocken med 1 564 (711) MSEK. 2021

Exempel pa ordrar och avtal under fjarde kvartalet 2022. En lista
med ordrar 6ver 150 MSEK som pressmeddelats i kvartalet finns
pa ncc.se.

- Building Nordics har tecknat avtal for att bygga 143 lagenheter i
Laajasalo, Helsingfors. Ordervardet uppgar till cirka 300 MSEK

- Infrastructure ska bygga en 400 kV hogspanningsledning i
Goteborgsomradet som ska bidra till att sékra elforsorjningen i
sydvastra Sverige. Projektet ar en utforandeentreprenad i
samverkan och ordervardet uppgar till cirka 270 MSEK

- Building Sweden inleder bygget av en ny sport- och simhall i
Arvidsjaurs kommun. Uppdraget gors i samverkan och
ordervardet uppgar till cirka 250 MSEK

- 1 Abo, Finland ska Building Nordics bygga tre bostadshus med
totalt 179 hyreslagenheter. Ordervardet uppgar till cirka 240 MSEK

- Building Sweden ska bygga nya Junkaremalsskolan i Tranas.
Affdren ar en totalentreprenad i samverkan och har ett ordervarde
pa cirka 180 MSEK

. | Getberget, Skellefted, ska Building Sweden bygga 75 lagenheter.
Ordervardet uppgar till cirka 175 MSEK

- Infrastructure fortsétter vidareutbyggnaden av Ostra lanken som
ska sékra vattenforsorjningen i ett vaxande Luled. Ordervardet
uppgar till cirka 160 MSEK

- Building Sweden ska bygga Park Central, en kontors- och
stationsbyggnad, i direkt anslutning till G6teborgs centralstation
och Vastlankens station Centralen. Projektet ska utvecklas i joint
venture mellan Jernhusen och NCC
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NCC Infrastructure

Orderingang och orderstock

Orderingdngen uppgick till 3 465 (3 242) MSEK i det fjarde kvartalet och
till 15391 (18 377) MSEK for perioden januari till december. Minskningen
for helaret ar hanforlig till verksamheten i Norge eftersom flera stora
projekt orderregistrerades under 2021. Orderingangen har 6kat inom
Energi & Vattenanlaggning.

Orderstocken ar lagre an foregaende ar och uppgick till 17 291 (18 923)
MSEK men &r fortfarande pa en hdg niva.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsaéttningen var hogre i det fjarde kvartalet och uppgick till 5 262

(4 946) MSEK och till 17 256 (16 339) MSEK under perioden januari till
december.

Rorelseresultatet uppgick till 124 (115) MSEK i det fjarde kvartalet och till
429 (391) MSEK under perioden januari till december. Den hogre
nettoomsattningen i kvartalet hade en positiv effekt pa rorelseresultatet i
affarsomradet.

Rorelsemarginalen forbattrades i det fjarde kvartalet genom en battre
projektportfolj. Rorelseresultatet i affarsomradet paverkas fortfarande
negativt av nagra storre infrastrukturprojekt med Iag marginal som
pagatt under en langre tid.

Q4 jan-dec
2022 2021 2022 2021
Orderingang 3465 3242 15391 18377
Orderstock 17 291 18923 17 291 18923
Nettoomsaéttning 5262 4946 17 256 16 339
Rorelseresultat 124 115 429 391
Rorelsemarginal, % 2,4 2,3 2,5 2,4
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Orderingdng jan-dec
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mVig9 (12)%
mJarnvag 14 (19)%
Energi & vattenanldggning 28 (18)%
Markarbeten 28 (26)%
= Industri 3 (6)%
Grundlaggning 12 (11)%
Ovrigt 6 (8)%

Nettoomsattning jan-dec

mVig 13 (18)%
mJarnvag 19 (17)%
Energi & vattenanldaggning 17 (16)%
Markarbeten 26 (30)%
® Industri 5 (4)%
Grundlaggning 11 (10)%
Ovrigt 9 (5)%

Nettoomsattning jan-dec

m Sverige 74 (78)%
mDanmark 11 (8)%
Norge 15 (14)%

Andel av omséttning

30%



NCC Building Sweden

Orderingang och orderstock

Orderingangen i det fjarde kvartalet uppgick till 3 825 (4 210) MSEK och
till 14 711 (14 369) MSEK for perioden januari till december.
Orderingangen minskade i kvartalet men 6kade for perioden januari till
december, framst pa grund av att flera storre projekt orderregistrerades
under forsta kvartalet 2022. Samhallsbyggnader stod for den storsta
andelen av orderingadngen och dkade mest. Orderingangen for bostader
bestod till drygt halften av hyresratter. Flera storre kontorsprojekt
orderregistrerades foregaende ar.

Orderstocken har stérkts jamfort med féregaende ar och uppgick till
18 587 (18 046) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 4 273 (4 102) MSEK i det fjarde kvartalet
och till 14 178 (13 868) MSEK for perioden januari till december.
Bostéder stod for knappt en tredjedel av den totala nettoomséattningen
foljt av samhallsbyggnader.

Rorelseresultatet uppgick till 98 (137) MSEK i det fjarde kvartalet och till
252 (457) MSEK for perioden januari till december. Nedskrivningar i ett
fatal bostadsprojekt paverkade som tidigare annonserats i
pressmeddelande den 26 september rorelseresultatet negativt.
Rorelseresultatet har dessutom paverkats negativt av ndgot lagre
projektmarginaler framst i bostadsprojekt till foljd av 6kade
materialkostnader.

Q4 jan-dec
2022 2021 2022 2021
Orderingang 3825 4210 14711 14 369
Orderstock 18 587 18 046 18 587 18 046
Nettoomsattning 4273 4102 14178 13868
Rorelseresultat 98 137 252 457
Rérelsemarginal, % 2,3 3,3 1,8 3,3
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mKontor 18 (21)%

m Bostader 22 (37)%
Renovering/ombyggnad 17 (19)%
Samhéllsbyggnader 31 (12)%

m Ovrigt 12 (11)%

Nettoomsattning jan-dec

o
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Renovering/ombyggnad 18 (19)%
Samhéllsbyggnader 23 (25)%

m Ovrigt 12 (14)%

Andel av omsattning

24%



NCC Building Nordics

Orderingang och orderstock

Orderingangen i det fjarde kvartalet uppgick till 2 469 (6 518) MSEK och
till 12 321 (13 297) MSEK for perioden januari till december. Den
minskade orderingangen i kvartalet var hanforlig till samtliga Iander, men
framst Finland. | jamforelsekvartalet registrerades ocksa tva stérre ordrar
i Norge. Samhallsbyggnader stod for den storsta delen av orderingangen
precis som foregaende ar. Andelen bostader var hégre &n foregdende ar
och 6kade mest.

Orderstocken var pa samma niva som féregaende ar och uppgick till 17
127 (17 271) MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 4 140 (3 437) MSEK i det fjarde kvartalet
och till 13 568 (11 324) MSEK fér det perioden januari till december.
Samtliga lander har bidragit till 6kningen. Samhallsbyggnader och
bostéader stod for knappt tva tredjedelar av nettoomséttningen.

Rorelseresultatet har minskat och uppgick till 95 (172) MSEK i kvartalet
och till 347 (410) MSEK i perioden januari till december Det lagre
rorelseresultatet var framst hanforligt till kostnadsokningar och
omstruktureringskostnader i Finland. Rérelsemarginalen forsamrades
nagot bade i kvartalet och i perioden januari till december pa grund av
stigande kostnader och omstrukturering i Finland.

Q4 jan-dec
2022 2021 2022 2021
Orderingang 2469 6518 12 321 13297
Orderstock 17127 17 271 17127 17 271
Nettoomsaéttning 4140 3437 13 568 11324
Rorelseresultat 95 172 347 410
Rorelsemarginal, % 23 5,0 2,6 3,6
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Orderingdng jan-dec

m Kontor 10 (25)%

m Bostader 32 (15)%
Renovering/ombyggnad 18 (19)%
Samhéllsbyggnader 36 (37)%

u Ovrigt 4 (4%

Nettoomsattning jan-dec

m Kontor 15 (17)%

m Bostéder 31 (31)%
Renovering/ombyggnad 21 (22)%
Samhallsbyggnader 31 (25)%

m Ovrigt 2 (5)%

Nettoomsattning jan-dec

m Danmark 47 (45)%
Norge 16 (13)%
Finland 37 (42)%

Andel av omséttning

24%



NCC Industry

Orderingang

Orderingdngen i det fjarde kvartalet uppgick till 2 774 (2 134) MSEK och
till 11 638 (9 708) MSEK for perioden januari till december.
Orderingangen var hogre i bade asfalt- och stenmaterialverksamheten i
kvartalet och for perioden januari till december.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen okade jamfort med foregaende ar och uppgick till
3 374 (2 953) MSEK i det fjarde kvartalet och till 11 268 (10 065) MSEK
for perioden januari till december. Volymerna var nagot lagre i bade
asfalts- och stenverksamheten men nettoomséttningen 6kade bade i
kvartalet och perioden januari till december som ett resultat av hogre
priser mot kund som drivits av stigande kostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 23 (154) MSEK i det fjarde kvartalet och till
8 (488) MSEK for perioden januari till december. Det lagre
rorelseresultatet for perioden januari till december beror framst pa den
norska och danska asfaltverksamheten som haft hogre kostnader som
man inte fullt ut kunnat kompensera for genom prisdkningar. Darutdver
har hdgre omkostnader pa grund av 6kade pensionsinbetalningar till
pensionsstiftelsen medfort ett lagre rérelseresultat i saval period som
kvartal. Rorelseresultatet ar i linje med det forvantade nollresultat som
kommunicerades i pressmeddelande den 26 september.
Stenmaterialverksamheten &r fortsatt stabil.

Operativt sysselsatt kapital
Operativt sysselsatt kapital var nagot lagre an i slutet av 2021 pa grund
av hogre rorelseskulder.

Asfaltverksamheten i Finland avyttrades i slutet av 2021. For att fa
jamforbarhet mellan aren har Asfalt Finlands paverkan pa 2021
exkluderats i texten ovan samt i tabellen nedan. Mer information finns i
tabellens not 2.

Q4 jan-dec

2022 20212 2022 20212
Orderingéng 2774 2134 11638 9708
Nettoomsaéttning 3374 2953 11268 10 065
Rérelseresultat 23 154 8 488
Rorelsemarginal, % 0,7 52 0,1 49
Operativt sysselsatt kapital ' 4411 4711 4411 4711
Tusentals ton stenmaterial, sald volym 6993 7 653 28 443 28976
Tusentals ton asfalt, séld volym 1334 1462 4803 5178
Avkastning pa operativt sysselsatt 03 104

kapital, %

1) Se ny definition p& NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/

2) | jamforelseperioderna har Asfalt Finland, som séldes i december 2021, exkluderats. Orderingdngen
hade varit 15 MSEK lagre och nettoomsattningen 105 MSEK hdgre i jamforande kvartal och 588 MSEK
hogre respektive 691 MSEK hogre i jamforelseperioden jan-dec om Asfalt Finland hade inkluderats.
Rorelseresultatet hade varit 152 MSEK I&gre respektive 268 MSEK lagre. Sald volym asfalt helar 2021
hade varit 918 tusen ton hogre.
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Orderingdng jan-dec

m Asfalt och beldggning 74 (72)%
m Stenmaterial 26 (28)%

Nettoomsattning jan-dec

m Asfalt och beldggning 73 (73)%
m Stenmaterial 27 (27)%

Nettoomsattning jan-dec

m Sverige 56 (58)%
mDanmark 21 (20)%
Norge 20 (20)%

Finland 3 (2)%

Andel av omsattning

20%



NCC Property
Development

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttningen uppgick till 77 (1 528) MSEK i det fjarde kvartalet och
till 1 301 (4 775) MSEK for 2022.

Rorelseresultatet uppgick till 268 (179) MSEK i det fjarde kvartalet och till
482 (478) MSEK for 2022. Kineum Garda, ett joint venture projekt,
resultatavraknades i fjarde kvartalet medan Next och Frederiks Plads 2
avrdknades under fjarde kvartalet foregaende ar. Under 2022 har
Fredriksberg D, Bettorp (Orebro vardboende) och Kineum Gérda
resultatavraknats medan det resultatavraknades sju projekt under
foregdende ar (Valle View, Viborg, K11, Omega CH, Next, Frederiks

Plads 2 and Hatsina Office 1).

Rorelseresultatet paverkades positivt i kvartalet och under aret av
resultat fran tidigare forséljningar och uppldsning av tidigare gjorda
avsattningar for hyresgarantier och utvecklingsrisker.

Resultatavréakning av forsaljning av mark i Jarva Krog till Aros Bostad,
vars forsta del ursprungligen var planerad till tredje kvartalet 2022
kommer att ske i forsta kvartalet 2023, i enlighet med uppdateringen den
26 september 2022.

Fastighetsprojekt

Inget projekt har byggstartats under kvartalet men tre projekt startades
under aret vilket ar samma antal som foregaende ar. Tre projekt &r salda
och beraknas resultatavraknas under perioden 2023 till slutet av 2024.

Uthyrningen uppgick till 1 700 (14 400) kvadratmeter i det fjarde kvartalet
och till 31 800 (56 900) under 2022. Under kvartalet tecknades totalt 5
(23) nya hyreskontrakt och under aret tecknades 32 (68) nya
hyreskontrakt.

Vid utgangen av aret var 11 (11) projekt pagaende men annu inte
resultatavraknade. Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 7,2 (5,9)
Mdr SEK, vilket motsvarar en total fardigstallandegrad om 68 (57)
procent. Total uthyrningsgrad uppgick till 59 (58) procent. Driftnettot
uppgick till 11 (6) MSEK i det fjarde kvartalet och till 37 (4) for helaret.

Operativt sysselsatt kapital

Operativt sysselsatt kapital 6kade vid kvartalets slut och uppgick till
7 996 (6 330) MSEK. Okningen forklaras av investeringar i padgaende
projekt.

Q4 jan-dec
2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 77 1528 1301 4775
Rorelseresultat 268 179 482 478
Rorelsemarginal, % 3488 11,7 37,0 10,0
Operativt sysselsatt kapital 7996 6330 7996 6330
Avkastning pa operativt sysselsatt 67 77

kapital, %

1) Se ny definition pa NCC:s hemsida, ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Nettoomséttning jan-dec

m Sverige 30 (23)%
mDanmark 3 (24)%
Norge 5 (24)%

Finland 62 (29)%

Uthyrning
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Kvar att hyra ut

mmmm Uthyrt i kvartalet
mmmm Salt, ingen uthyrning*
mmmm Tidigare uthyrt

Uthyrt i kvartalet/outhyrda ytor (%)

1) | den totala uthyrningen ingar @ven tidigare salda
och resultatavréknade fastighetsprojekt dar NCC
arbetar med uthyrning.

* Arendal Albatross &r salt och uthyrningsgraden
uppgar till 100 procent da uthyrningsrisken 6vergatt till
koparen. Tidigare uthyrt i Q3 har justerats for detta.

Fastighetsprojekt
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Andel av omsattning

2%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2022-12-31

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt1

Sald, beradknas Fardigstallande-  Uthyrningsbar  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % area, kvm grad, %
Kontorveerket 1 Kontor Képenhamn Q12023 84 15900 100
Totalt Danmark 84 15900 100
Kulma21 Kontor Helsingfors 83 7 700 100
We Land Kontor Helsingfors 45 21 300 20
Totalt Finland 56 29 000 43
Bromma Blocks Kontor Stockholm 92 51900 74
Brick Studios Kontor Goteborg 82 16 200 94
Vaghuset Kontor Goteborg 84 11 000 89
MIMO 2 Kontor Goteborg Q4 2024 52 31700 35
Nova Kontor Solna 65 9 800 2
Arendal Albatross * Logistik Goteborg Q12024 45 34 000 100
Habitat 7 Kontor Goteborg 19 8 100 0
Flow Hyllie Kontor Malmé 21 10 200 40
Totalt Sverige 69 172 900 60
Totalt 68 217 800 59

1) Tabellerna avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som annu inte har resultatavraknats. Utover dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier och tillaggskopeskilling) i sex tidigare salda och resultatavraknade fastighetsprojekt,

vilket motsvaras av maximalt ca 35 MSEK.

2) NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att férvarva fastigheten i MéIndal i samband med att den fardigstalls.
Under Q3 2021 valde Platzer att anvanda optionen och parterna har tecknat avtal om férséljning. Tilltradet ar villkorat av

en uthyrningsgrad pa 80 procent.

3) Projektet ar salt och uthyrningsgraden uppgar till 100 procent da uthyrningsrisken 6vergatt till kdparen.
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Geografiska omraden

Sverige
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade i kvartalet « Property Development har ldmnat 6ver
(MSEK) (MSEK) Kineum i Goteborg till koparen.
Projektet resultatavraknades i kvartalet
33170 « Building Sweden har tecknat avtal for
31940
s1122 31360 Park Central i Goteborg. | Vasteras
¢ ¢ . o (200 togs det forsta spadtaget for det
= NCC Infrastructure 38% (38%) planerade nya sjukhuset, dar parterna
u NCC Building Sweden 42% (41%) samverkar i tidig fas
« Infrastructure ska bygga en 400kV
NCC Industry 19% (18%) hogspéanningsledning i
Goteborgsomradet (cirka 270 MSEK)
S e @ S NCC Property Development 1% (3%) samt fortsétta arbetet med att sékra
© o ~ ® vattenforsorjningen i Lulea (Ostra
lanken, cirka 160 MSEK)
2021 2022 2021 2022 58% av koncernens nettoomsaéttning
B Q4 === R12, Q4
Danmark
Nettoomsattning Orderingang Nettoomsiéttning per affarsomrade i kvartalet « Building Nordics har [amnat 6ver
(MSEK) (MSEK) miljardprojektet Nicolinehus i Aarhus
till kunden tva veckor fore tidplan
10073 10 541 « Helsingdr ha fatt en ny anvandarvanlig

° 0:8/‘ 8 V atervinningsplats med fokus pa
B NCC Infrastructure 17% (13%) cirkular ekonomi

« Infrastructure och Envidan har startat
arbetet med att forbattra reningsverket

m NCC Building Nordics 60% (54%)

NCC Industry 22% (21%) i Damhuszzen. Yattenrening ar ett
fokusomrade for NCC
NCC Property Development 1% (12%) « Arbetet med renovering av
Langeliniekaj mitt i Kopenhamn &r i
— gang, ett viktigt omrade i staden och
2021 2022 2021 2022 19% av koncernens nettoomsaéttning ikonisk hotspot for turister
H Q4 === R12, Q4

3169
3426

Norge
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade i kvartalet « Infrastructure har lamnat dver
(MSEK) (MSEK) jarnvagsprojektet Venjar Eidsvoll till
e kunden sju manader fore tidplan
7129 7285 « Renoveringen av Halden Helsecenter
som startade 2021 har avslutats
3239 B NCC Infrastructure 36% (33%) « | det pagdende projektet Teknostallen i
Trondheim har NCC vunnit ett
= NCC Building Nordics 30% (21%) tillaggskontrakt for att bygga en
varmeanlaggning
NCC Industry 33% (29%) « Industry har producerat och lagt vit
asfalt i en av vérldens langsta gang-
] w0 NCC Property Development 1% (17%) och cykeltunnlar (2 900 meter) genom
[oe] .
© 0 © berget Lgvstakken i Bergen
— o~ (o)}
2021 2022 2021 2022 13% av koncernens nettoomsattning
H Q4 === R12, Q4
Finland
Nettoomsattning Orderingang Nettoomséttning per affarsomrade i kvartalet « Building Nordics ska bygga 143
(MSEK) (MSEK) lagenheter i Laajasalo, Helsingfors.
Ordervarde cirka 300 MSEK
6095 oEt « | Abo ska Building Nordics bygga tre

5480 bostadshus med totalt 179
‘\’ - ) o e hyreslagenheter, Ordervérde cirka 240
4336 ® NCC Building Nordics 82% (67%) MSEK

« Forsta fasen av bostadsprojektet som
NCC Industry 5% (13%) NCC bygger at NREP i Niittykumpu
certifieras med LEED Gold och

bostadsprojektet i Karakallio som NCC
NCC Property Development 13% byggt pa uppdrag av Espoon Asunnot
(20%) far Svanenmarkning

| 1949
| 2703

2021 2022 2021 2022 10% av koncernens nettoomsattning
H Q4 === R12, Q4
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Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| arsredovisningen 2021 (sid. 23-25) lamnas en
redogorelse for risker som NCC kan utséttas for. Denna
beskrivning ar fortfarande relevant.

| februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina
vilket har fatt en rad foljdeffekter i varldsekonomin. NCC
har ingen verksamhet i Ukraina, Ryssland eller Belarus
och inte heller nagra stora direkta leverantorer i dessa
lander. Det kan dock finnas beroenden i
leverantdrskedjan som kan vara svara att 6verblicka och
som skulle kunna leda till bristsituationer eller
forseningar.

Konflikten har ocksa forstarkt en redan pagaende trend
av kostnadsokningar pa viktiga insatsvaror, inte minst
pa energi vilket kan paverka NCC och NCC:s kunder. En
nedatgaende konjunktur och sjunkande BNP utgor en
risk for NCC pa langre sikt. Hogre réntor kan ocksa
paverka bland annat férutsattningarna for forséljning av
fastigheter. Det har ocksa en paverkan pa den generella
byggmarknaden i enlighet med beskrivningen i
riskavsnittet i arsredovisningen.

Nar det galler forsorjningen av cement i Sverige har
osédkerheten minskat da cementproduktionen pa
Gotland beviljats ett nytt fyradrigt tillstand. En ny
langsiktig tillstandsprocess ska inledas, varfor det
fortfarande rader osdkerhet pa langre sikt.

Coronapandemin medférde restriktioner i samtliga
verksamhetsldnder under borjan av aret och det ar inte
uteslutet att fortsatta effekter av pandemin kan komma
att paverka NCC:s produktion eller orsaka storningar i
leveranskedjan.

Transaktioner med narstaende

Nérstaende dr NCC:s dotterforetag, intresseféretag och
samarbetsarrangemang. Forséljning till narstaende
bolag uppgick i fjarde kvartalet till 10 (16) MSEK och
inkdp uppgick till 3 (4) MSEK. For perioden januari-
december var forséljningen 42 (41) MSEK och inkdpen
14 (13) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i affarsomrade Industry och viss
verksamhet inom Building Sweden, Building Nordics och
Infrastructure paverkas av sdsongsmassiga
svangningar till foljd av vaderforhallanden. Normalt &r
forsta kvartalet svagare resultatmassigt jamfort med
resten av aret.

Belopp och datum

Om inget annat sdgs anges belopp i miljoner och
svenska kronor (MSEK). Alla jamforelsetal i denna
rapport avser samma period foregaende ar.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga
tabeller.
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Aterkopta aktier och aterkdpsprogram
Styrelsen beslutade den 27 april 2022 om ett program
for aterkop av egna B-aktier inom ramen for det
bemyndigande som givits av arsstdmman. Programmet
startade den 11 maj 2022 och avslutades den 18
november 2022 da maximalt antal aktier hade
aterkopts. Totalt har 10 077 740 B-aktier aterkopts till
ett sammanlagt belopp om cirka 1 miljard SEK.

NCC AB hade per den 31 december totalt 10 843 582
aterkopta B-aktier varav 765 842 ar for att tacka
ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogram.

Utdelning

NCC:s styrelse har for rékenskapsaret 2022 foreslagit
en utdelning pa 6,00 (6,00) SEK per aktie uppdelat pa
tva utbetalningstillfallen. Detta motsvarar 55 procent av
arets resultat efter skatt. Forslag till avstdmningsdag
for den forsta utbetalningen om 3,00 SEK féreslas bli
den 4 april 2023 med utbetalning den 11 april 2023. For
den andra utbetalningen om 3,00 SEK foreslas
avstamningsdagen vara den 6 november 2023 med
utbetalning den 9 november 2023.

Arsstdmma

NCC:s arsstamma kommer att 4ga rum den 31 mars
2023 pa Space, Sergelgatan 2 i Stockholm. Kallelse
kommer att publiceras senast fyra veckor fore
stdmman.

Valberedning

Till foljd av andrade dgarforhallanden meddelades
forandringar i NCC:s valberedning den 9 december
2022. Valberedningen bestar fran och med detta datum
av Peter Hofvenstam (ordférande i valberedningen),
verkstallande direktor for Nordstjernan, Simon Blecher,
forvaltare pa Carnegie Fonder och Trond Stabekk, CFO
for OBOS.

Finansiell kalender for 2023

Arsstamma 31 mars
Delarsrapport Q1 26 april
Delarsrapport Q2 samt jan-jun 18 juli
Delarsrapport Q3 samt jan-sep 31 oktober

Arsredovisningen for 2022 kommer att publiceras
senast den 10 mars 2023.

Undertecknande
Solna den 31 januari 2023

Tomas Carlsson
Verkstéllande direktor

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av
bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Not Q4 jan-dec
MSEK 1 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 16 018 15998 54198 53414
Kostnader for produktion 2,3 -14 868 -14727 -50 202 -48 894
Bruttoresultat 1151 1272 3996 4520
Forsaéljnings- och administrationskostnader 2,3 -878 -750 -2 981 -2 808
Ovriga rérelseintékter/rorelsekostnader 271 83 343 114
Rorelseresultat 544 605 1358 1825
Finansiella intakter 6 2 29 20
Finansiella kostnader * -30 -30 -87 -80
Finansnetto -24 -28 -59 -60
Resultat efter finansiella poster 520 577 1299 1765
Skatt -113 -40 -230 -257
Periodens resultat 407 538 1069 1508
Hanfors till:
NCC:s aktieégare 407 538 1069 1508
Periodens resultat 407 538 1069 1508
Resultat per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 413 5,00 10,29 14,02
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspadning under perioden 98,7 107,6 103,9 107,6
Antal utestaende aktier vid periodens slut 97,6 107,6 97,6 107,6
1) Varav rantekostnader for kvartalet 28 (9) MSEK och for perioden 65 (49) MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Not Q4 jan-dec

MSEK 1 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat 407 538 1069 1508
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 66 40 229 99
Kassaflodessakringar -99 24 58 74
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omforas till periodens 20 5 12 a5
resultat

-13 59 275 157
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 326 27 2039 942
Skatt hanforlig till poster som inte kan omfdras till periodens resultat -67 -5 -420 -194

259 21 1619 748
Periodens ovrigt totalresultat 246 80 1894 905
Periodens totalresultat 653 618 2963 2413
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 653 618 2963 2413
Periodens summa totalresultat 653 618 2963 2413
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Not
MSEK 1 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR
Goodwill 1943 1852
Ovriga immateriella tillgéngar 326 335
Nyttjanderattstillgangar 4 1420 1600
Rorelsefastigheter 909 790
Maskiner och inventarier 2 504 2296
Langfristiga rantebarande fordringar 184 128
Pensionsfordran 68
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 684 713
Summa anlaggningstillgangar 8 037 7714
Exploateringsfastigheter 1179 1005
Péagaende fastighetsprojekt 7171 5370
Fardigstéllda fastighetsprojekt
Andelar i intresseforetag 74 431
Material- och varulager 1079 1059
Kundfordringar 8205 7748
Upparbetade ej fakturerade intakter 1410 1367
Kortfristiga rantebarande fordringar 117 103
Ovriga kortfristiga fordringar 4 1364 1577
Kortfristiga placeringar 394 487
Likvida medel 534 2 561
Summa omsattningstillgangar 21528 21707
Summa tillgangar 29 565 29 421
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 7183 5844
Summa eget kapital 7183 5844
SKULDER
Langfristiga rantebérande skulder 3286 2038
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 1997
Ovriga langfristiga skulder 1003 511
Ovriga avséttningar 2 481 2 608
Summa langfristiga skulder 6770 7154
Kortfristiga rantebarande skulder 1012 2176
Leverantorsskulder 5165 4567
Fakturerade ej upparbetade intakter 4754 4830
Ovriga kortfristiga skulder 4681 4849
Summa kortfristiga skulder 15612 16 422
Summa skulder 22 382 23577
Summa eget kapital och skulder 29 565 29 421
Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
31 dec 2022 31 dec 2021
Aktie- Totalt Aktie- Totalt

dgarnas eget dgarnas eget
MSEK kapital kapital kapital kapital
Ingaende eget kapital 5844 5844 3972 3972
Arets totalresultat 2963 2963 2413 2413
Utdelning -618 -618 -538 -538
Forvarv/forsaljning av egna aktier -1 009 -1 009 -13 -13
Prestationsbaserat incitamentsprogram 3 3 10 10
Utgaende eget kapital 7183 7183 5844 5844
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q4 jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 544 605 1358 1825
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 167 374 881 1253
Betalda och erhallna réntor -10 31 -24 -9
Betald skatt -12 -34 -218 241
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet 690 975 1997 23829
Forsaljningar av fastighetsprojekt 690 1109 1406 3666
Investeringar i fastighetsprojekt -1 082 -788 -2924 -3467
Kassaflode fran fastighetsprojekt -392 321 -1518 198
Ovriga férandringar i rérelsekapital 1051 -626 -213 -768
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 659 -305 -1731 -570
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1349 670 265 2260
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv/forsaljning av dotterforetag och andra innehav -1 170 211 237
Forvarv/forséljning av materiella anldggningstillgangar -301 -131 -579 -543
Forvarv/forsaljning av dvriga anldggningstillgangar -10 -22 38 -58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -312 17 -401 -363
Kassaflode fore finansiering 1037 687 -136 1896
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1285 -822 -1896 -1492
Periodens kassaflode -248 -135 -2 031 404
Likvida medel vid periodens borjan 781 2 696 2561 2155
Kursdifferens i likvida medel 1 1 4 2
Likvida medel vid periodens slut 534 2561 534 2 561
Kortfristiga placeringar med en |6ptid langre &n tre manader 394 487 394 487
Totalt likvida tillgangar vid periodens slut 928 3048 928 3048
Koncernens nettoskuld i sammandrag

jan-dec

Nettoskuld, MSEK 2022 2021
Nettokassa +/Nettoskuld - ingaende balans -2 932 -4 823
- Kassaflode fran den I6pande verksamheten 265 2260
- Kassaflode fran investeringsverksamheten -401 -363
Kassaflode fore finansiering -136 1896
Forandring av pensionsskuld/fordran 2 066 835
Foréandring av leasingskuld -376 -290
Betald utdelning -618 -538
Forvarv/forsaljning av egna aktier -1 009 -13
Valutakursdifferenser i likvida medel 4 2
Nettokassa +/Nettoskuld - utgdende balans -3 000 -2932
- Varav pensionsskuld/fordran 68 -1997
- Varav leasingskuld -1 507 -1 700
- Varav évrig nettokassa/nettoskuld -1 561 766
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q4 jan-dec
MSEK Not 1 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 123 97 153 127
Forsaljnings- och administrationskostnader -72 41 -231 -114
Rorelseresultat 51 138 -78 13
Resultat fran andelar i koncernféretag -79 1081 1048
Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgangar 13 12
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 1 1 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 -5 -10 -22
Resultat efter finansiella poster 48 54 1006 1052
Bokslutsdispositioner 233 452 233 452
Skatt pa periodens resultat -62 -119 -34 -90
Periodens resultat 219 387 1205 1415
Nettoomsattningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgick till 60 (51).
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 1 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar 4 562 4 552
Summa anlaggningstillgangar 4 562 4 553
Kortfristiga fordringar 603 824
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 213 721
Summa omsattningstillgangar 816 1545
Summa tillgangar 5378 6 097
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4532 4951
Avséttningar 6 6
Langfristiga skulder 3 6
Kortfristiga skulder 836 1135
Summa eget kapital och skulder 5378 6 097

Totalt beslutad utdelning, justerat for aterkdpta aktier, uppgar till 618 MSEK varav 323 MSEK betalades i april och 295 MSEK betalades i november.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrapporten
ar upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av Europeiska unionen
(EV).

Ett fatal forandringar av befintliga standarder och tolkningar
trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2022. |
samband med dessa forandringar har NCC gjort en dversyn
med hansyn till det fortydligande av IAS 37 som trader i kraft 1
januari 2022. Férandringen tydliggor vilka utgifter som ska
inkluderas vid beddmning av om forlustkontrakt féreligger eller
inte. Oversynen visar att detta fértydligande inte har en
vasentlig inverkan p& koncernens finansiella rapporter. Ovriga
forandringar av standarder och tolkningar som tradde i kraft 1

Not 2. Avskrivningar

januari 2022 har inte heller haft en vasentlig inverkan pa denna
finansiella rapport.

Moderbolag

For moderbolaget har delarsrapporten upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen for 2021 (Not 1 samt i anslutning till
efterféljande noter) forutom att moderbolaget tillampar
undantaget i RFR 2 och redovisar samtliga leasingataganden
som operationella.

Q4 jan-dec

MSEK 2022 2021 2022 2021
Ovriga immateriella tillgadngar -14 -12 -50 -46
Rorelsefastigheter m.m. -83 -82 -307 -323
Maskiner och inventarier 2 -217 -233 -874 -939
Summa avskrivningar -313 -327 -1231 -1307
1) Varav avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar for kvartalet 63 (63) MSEK och for perioden 247 (261) MSEK.

2) Varav avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar for kvartalet 79 (89) MSEK och for perioden 322 (385) MSEK.

Not 3. Nedskrivningar

Q4 Jan-Dec

SEKM 2022 2021 2022 2021
Properties held for future development -8 -10
Owner-occupied properties -19
Machinery and equipment 4
Total impairment losses 0 -8 0 -25
Not 4. Nyttjanderattstillgangar

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Rorelsefastigheter 864 901
Maskiner och inventarier 555 699
Markarrenden’ 2 2
Summa nyttjanderattstillgangar 1422 1602
1) Markarrenden klassificeras som omsattningstillgangar.
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Not 5. Segmentsredovisning

NCC NCC
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q4 2022 Infrastructure Sweden Nordics Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomséttning 5065 3822 3861 3136 77 15961 57 16018
Intern nettoomsaéttning 197 451 279 238 1165 -1165
Total nettoomséttning 5262 4273 4140 3374 77 17 126 -1 108 16018
Rorelseresultat 124 98 95 23 268 609 -65 544
Finansnetto -24
Resultat efter finansiella poster 520
NCC NCC
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Q4 2021 Infrastructure Sweden Nordics Industry’ Development segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomséttning 4776 3712 3016 2849 1526 15879 119 15998
Intern nettoomsattning 171 390 421 208 2 1192 -1192
Total nettoomsattning 4946 4102 3437 3058 1528 17 071 -1 073 15998
Rorelseresultat 115 137 172 2 179 604 1 605
Finansnetto -28
Resultat efter finansiella poster 577
NCC NCC )
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2022 Infrastructure Sweden Nordics Industry Development segment elimineringar® Koncernen
Extern nettoomsaéttning 16 687 12763 12 530 10 643 1301 53925 274 54198
Intern nettoomséttning 569 1415 1037 625 3 646 -3 646
Total nettoomsattning 17 256 14178 13 568 11268 1301 57 571 -3373 54198
Rorelseresultat 429 252 347 8 482 1518 -161 1358
Finansnetto -59
Resultat efter finansiella poster 1299
NCC NCC
NCC Building Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2021 Infrastructure Sweden Nordics Industry” Development segment elimineringar® Koncernen
Extern nettoomséttning 15668 12 464 9829 10120 4768 52 849 566 53414
Intern nettoomsaéttning 672 1404 1496 635 8 4214 -4214
Total nettoomsattning 16 339 13 868 11324 10755 4775 57 062 -3 648 53414
Rorelseresultat 391 457 410 220 478 1956 -130 1825
Finansnetto -60
Resultat efter finansiella poster 1765

1) Beloppen inom segmentet Industry inkluderar Asfalt Finland i kvartal och period, under 2021. For belopp rérande Asfalt Finland, se avsnitt om affarsomrade Industry,

sidan 10.

2) |kvartalet ingar bland annat NCC:s huvudkontor och resultat fran mindre dotter- och intresseforetag med -26 (24). Aterbetalning av sjukférsakringspremier har skett
med 124 MSEK i jamfdrelseperioden. Internvinster ingdr med -24 (23). Ovriga koncernjusteringar ingar med -15 (-45). Framst avses pensioner och leasing.

3) | perioden ingar bland annat NCC:s huvudkontor och resultat fran mindre dotter- och intresseforetag med -131 (-58). Aterbetalning av sjukforsékringspremier har
skett med 124 MSEK i jamférelseperioden. Internvinster ingar med -44 (34). Ovriga koncernjusteringar ingér med 15 (-107). Frémst avses pensioner och leasing.
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Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt Vérderingen till verkligt varde for valutaterminer, oljeterminer

varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande samt elterminer baseras pa vedertagna modeller med

varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning. Uppdelning av observerbar inputdata sasom rantor, valutor och ravarupriser.

hur verkligt varde bestams ska géras utifran tre nivaer. Under Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor

perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivaerna. framtagna utifran observerbara yieldkurvor. | niva 3 sker
vardering utifran indata som inte ar observerbara pa

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv marknaden.

marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
valutaterminer, ranteswappar, oljeterminer samt elterminer som
anvands for sdkringsandamal.

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021

Niva Niva
1 2 3 Tot 1 2 3 Tot

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Kortfristiga placeringar 374 374 401 401
Derivatinstrument 34 34 8 8

Derivatinstrument som anvands i

s - 117 117 59 59
sakringsredovisning
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 68 68
Summa tillgangar 374 151 68 593 401 67 68 536
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 3 3 39 39
Derivatinstrument som anvands i
sl - 6 6 5 5
sakringsredovisning
Summa skulder 0 9 0 9 0 44 0 44

| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde i
NCC:s balansrakning.

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

vérde vérde vérde vérde

Langfristiga rantet.)aranQe fordringar - 184 175 128 128
upplupet anskaffningsvarde
Kortfrlstlga plz{cerlngar - upplupet 20 20 86 86
anskaffningsvarde
Langfristiga rantebarande skulder 3286 3240 2038 2038
Kortfristiga rantebarande skulder 1012 1012 2176 2176

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra rantefria skulder, bedoms det verkliga vardet inte vasentligt avvika fran
det redovisade vardet.
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Not 7. Stallda sakerheter, borgens- och garantiforpliktelser
MSEK

Koncernen 31 dec 2022 31 dec 2021
Stallda sakerheter 424 453
Borgens- och garantiforpliktelser 249 253
Moderbolaget

Borgens- och garantiforpliktelser 30167 22 561

1) Bland dessa finns borgensataganden for vilka NCC AB halls skadeslds av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava arbetar med att formellt ersatta

dessa med andra sékerheter, allt eftersom, vilket gor att denna post kommer minska ytterligare med tiden. Dessutom har NCC AB erhallit sékerhet fran

kreditforsakringsbolag for de ataganden som fortfarande &r utestdende avseende heldgda Bonavabolag.
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Nyckeltalsoversikt

Q4 jan-dec jan-dec

2022 2021 2022 2021 2020 2019 2018
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % * 17 32 17 32 37 32 -18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 16 12 16 12 13 -9
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % inkl utdelningseffekt 53 59 4,8 59 52 4,7 0,8
Réntetdckningsgrad, ggr’ 159 23,0 159 23,0 12,7 9,1 -6,0
Soliditet, % 24 20 24 20 14 10 11
Réntebadrande skulder/balansomslutning, % 15 21 15 21 26 25 17
Nettokassa + / Nettoskuld -, MSEK -3000 -2932 -3000 2932 -4823 -4489 -3045
Skuldsattningsgrad, ggr 04 0,5 04 0,5 1,2 1,5 1,0
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 11480 12055 11480 12055 11375 10382 7619
Sysselsatt kapital, snitt, MSEK 11766 11430 11766 11430 10983 9936 8780
Kapitalomséttningshastighet, ggr 4,6 4,7 4,6 4,7 49 59 6,5
Utgaende ranta, % 3 4,1 11 4,1 11 11 11 13
Genomshnittlig réantebindningstid, ar 3 1,0 0,5 1,0 0,5 1,0 1,2 0,5
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK 413 5,00 10,29 14,02 11,68 8,09 -7,00
llftassps;;Inoi:Z’fgéErILden Iopande verksamheten, fére och efter 13,67 6,23 255 21,00 14,56 20,50 347
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK 10,50 6,39 -1,30 17,62 10,26 14,01 -10,71
P/E-tal " 9 12 9 12 13 19 -20
Utdelning ordinarie, SEK 6,00 6,00 5,00 2,50 4,00
Direktavkastning, % 6,2 3,6 3,3 1,6 2,9
Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 73,60 54,32 73,60 54,32 36,89 28,21 27,13
Borskurs/eget kapital, % 132 309 132 309 407 543 508
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 97,25 167,70 9725 167,70 150,00 15320 137,80
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkbpta aktier vid periodens slut 10,8 0,8 10,8 0,8 0,8 0,5 0,4
thal utestaende aktier fore och efter utspadning vid periodens 976 1076 976 1076 1077 107.9 108,0
5:32:::;:22; antal utestdende aktier fore och efter utspadning 987 1076 1039 1076 1078 108,0 108.1
Borsvarde, fore och efter utspadning, MSEK 9636 18035 9636 18035 16144 16548 14896
Personal
Medelantal anstéllda 12485 13002 12485 13002 14388 15273 16523

1) Siffrorna ar beraknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Avser rantebérande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

For definitioner av nyckeltal, se https://ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/
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Inbjudan till presentation av deldrsrapport
for det fjarde kvartalet och helaret 2022

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson samt
ekonomi- och finansdirektor Susanne Lithander
presenterar rapporten vid en webbcast och
telefonkonferens den 31 januari 2023 kl. 09.00 (CET).
Presentationen halls pa engelska.

Presentationsmaterial kommer att finnas pa ncc.se/ir
fran cirka kl. 08.00 (CET).

Lank till webbcast:
https://ncc-live-external.creo.se/230131

For att delta per telefon vénligen ring nagot av foljande
nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 100 31
UK: +44 207 107 06 13
US: +1 631 570 56 13

Finansiell kalender

Arsstamma 2023 31 mars 2023
Delérsrapport Q1 2023 26 april 2023
Delérsrapport Q2 samt jan-jun 2023 18 juli 2023
Delérsrapport Q3 samt jan-sep 2023 31 oktober 2023

Denna information &r sadan information som NCC AB &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggorande den 31 januari 2023 kl. 07.10 CET.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Susanne Lithander tel. +46 73037 08 74

Ekonomi och finansdirektor (CFO)
Maria Grimberg
Kommunikationsdirektor &
Investor Relations-ansvarig

NCC AB Delarsrapport Q4, januari-december 2022

tel. +46 708 96 12 88

Besoksadress Herrjarva torg 4

170 80 Solna
Postadress NCC AB, 170 80 Solna
Telefon +46 8 585 510 00

Webbsida ncc.se
E-post ir@ncc.se
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