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DIEIETES rappo I't for tredje kvartalet samt perioden januari-september 2019

Bild: Valle Wood, Oslo, Norge

Forbattrat resultat utifran en stabil bas

"NCC:s resultat forbattras i den takt som kan férvantas fran den nya bas vi fick efter forra arets omfattande
genomlysning. Vi ser att atgardsprogrammet som sjosattes har avsedd effekt”, sager Tomas Carlsson, Vd och
koncernchef for NCC.

= Orderingangen for koncernen ar stabil och orderstocken fortsatt pa en hog niva
- Kvartalets rorelseresultat om 568 MSEK &r 24 procent hogre an motsvarande period foregdende ar,
justerat for de omvarderingar om cirka 1 565 MSEK som d& paverkade rorelseresultatet negativt

Tredje kvartalet 2019 Perioden januari-september 2019

= Orderingang 12 769 (12 738) MSEK = Orderingang 44 340 (44 093) MSEK

e Nettoomsattning 13 951 (14 269) MSEK e Nettoomsattning 39 995 (39 513) MSEK

e Rdrelseresultat 568 (-1 108) MSEK e Rdrelseresultat 626 (-1 020) MSEK

* Resultat efter finansiella poster 536 (-1 133) MSEK * Resultat efter finansiella poster 545 (-1 078)
= Resultat efter skatt 459 (-955) MSEK MSEK

- Resultat per aktie efter utspadning 4,21 (-8,87) SEK  * Resultat efter skatt 467 (-910) MSEK
e Resultat per aktie efter utspadning 4,17 (-8,47)

SEK

2019 2018 2019 2018 Okt 18 - 2018
Koncernen, MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec
Orderingang 12 769 12 738 44 340 44 093 62 089 61 842
Orderstock 61 658 56 587 61 658 56 587 61 658 56 837
Nettoomsattning 13951 14 269 39 995 39 513 57 827 57 346
Rorelseresultat 568 -1108 626 -1 020 883 -764
Rorelsemarginal, % 4,1 -7,8 1,6 -2,6 15 -1,3
Resultat efter finansiella poster 536 -1133 545 -1078 774 -849
Periodens resultat efter skatt 459 -955 467 -910 627 -750
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,21 -8,87 4,17 -8,47 5,65 -7,00
Kassaflode fran den lopande verksamheten -682 -422 -1516 -2 436 544 -375
Kassaflode fore finansiering -814 574 -2 063 -3099 -121 1157
Nettokassa +/nettoskuld - -8 124 -4 169 -8 124 -4 169 -8 124 -3 045

For definition av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner.

Siffror for aktuell period vid tillampning av IAS 17 Leasingavtal istéllet for IFRS 16 Leasingavtal framgar av en proforma resultat- respektive balansrakning samt
kassaflode. Verksamheten division Road Services rapporteras frdn och med kvartal 1 2019 separat i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter, se redovisningsprinciper pa sid 18.



Vd Tomas Carlsson kommenterar

For ett &r sedan hade vi just avslutat en omfattande
genomlysning av bolaget. Resultatet for det tredje
kvartalet 2018 belastades med konsekvenserna av
denna i form av nedskrivningar i projekt samt
omvarderingar pa knappt 1,6 miljarder SEK.
Samtidigt presenterades ett omfattande
atgardsprogram.

Idag kan vi konstatera att detta atgardsprogram
borjar fa avsedd effekt men ocksa att det, som
vantat, aterstar mycket arbete och viss tid innan
atgarderna ger fullt utslag och innan NCC som
helhet levererar pa sina finansiella mal.

Trots signaler om en avmattning i konjunkturen i
Norden upplever NCC fortsatt en stabil efterfragan
inom samtliga affarsomraden. Inom bostader ar
saval orderingang som omséattning fortsatt normal.
Den totala orderingdngen var pa samma niva som
foregdende ar.

Resultatet inom affarsomrade Infrastructure
forbattras i takt med att projektportféljen omséatts
och férnyas. Affarsomradet har under kvartalet
fortydligat sin organisation i Sverige med tre
divisioner - tva geografiskt definierade och en som
uteslutande hanterar stora projekt.

Affarsomradet Building Sweden uppvisade stark
orderingang detta kvartal. Resultatet ar
underliggande stabilt men paverkat av att arbetet
med att vanda lonsamheten fortfarande pagar
intensivt i vissa enheter.

Inom Building Nordics forbéattras resultatet och vi
ser en god orderingang. | bérjan av 2020 valkomnar
vi Catarina Molén-Runnas tillbaka till NCC som ny
affarsomradeschef. Det finns fortsatt stora
maojligheter for tillvaxt och goda resultat i
byggverksamheten i Danmark, Finland och Norge.

Orderstock
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Inom affarsomradet Industry ar resultatet och
volymerna pé sasongsmassigt jamna och normala
nivaer.

Inom affarsomradet Property Development har
aktiviteten varit hog i kvartalet. Fyra projekt har
byggstartats — tre kontorsprojekt samt en skola och
tva av dessa har ocksa salts. | Norge har
kontorsprojekten Valle Wood och Valle View samt
narliggande byggratter i omradet Helsfyr salts. Tva
tidigare salda projekt har resultatavraknats under
kvartalet som ocksa har paverkats positivt av
markférsaljningar och resultat fran tidigare
forsaljningar.

Vi har en god marknad men den préglas naturligtvis
av konkurrens. Byggmarknaden ar fortsatt
fragmenterad med manga bade inhemska och
utlandska aktorer av mycket varierande storlek.
NCC har under det senaste aret forbattrat
processerna for hur vi valjer projekt utifran
kommersiella grunder s& att vi endast lagger
resurser dar konkurrensférutsattningarna ar saval
rimliga som intressanta for oss.

Tomas Carlsson, Vd och koncernchef
Solna den 28 oktober 2019

Nettoomséattning och resultat efter finansiella poster
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Koncernens utveckling

Tredje kvartalet och perioden januari-september 2019

Marknad

Marknadsforutsattningarna har aven i tredje
kvartalet varit 6verlag goda. Ekonomierna i de
nordiska landerna ar fortsatt robusta och NCC
upplever fortsatt god efterfrdgan. Behovet av
samhéllsbyggnader som skolor, sjukhus och
aldreboenden drivs av vaxande stader och

demografisk utveckling. Efterfragan pa bostader har

stabiliserats. Generellt ar efterfrdgan pa renovering
och ombyggnad god.

Offentliga infrastruktursatsningar driver den
nordiska infrastrukturmarknaden och innebéar
fortsatt stark marknad i Norge och Sverige.
Konkurrensen ar hdg saval fran inhemska som
internationella aktorer. Efterfrdgan p& asfalt och

stenmaterial i Norge och Sverige ar stabil och driven

av en stark anldggningsmarknad.

Laga avkastningskrav fran investerare och hog
efterfrdgan p& nya moderna och hallbara lokaler,
framfdrallt runt stora stader, ger goda
marknadsférutsattningar pa den nordiska
fastighetsmarknaden.

Orderingang och orderstock

Orderingdngen uppgick till 12 769 (12 738) MSEK i
det tredje kvartalet och till 44 340 (44 093) MSEK
under arets forsta nio manader. Bostader star for
cirka 2 Mdr SEK av kvartalets orderingang vilket ar
pa normal niva. Valutaeffekter paverkade
orderingangen med 518 (712) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 61 658 (56 587)
MSEK vid kvartalets utgang, en 6kning som ar
hanforlig till 6kad orderingang i Building Nordics
under aret. Valutaeffekter paverkade orderstocken
med 1 047 (1 048) MSEK.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséattningen uppgick till 13 951 (14 269)

MSEK i det tredje kvartalet och till 39 995 (39 513)
MSEK under perioden januari till september. Den
nagot lagre nettoomsattningen i kvartalet kom fran
Building Sweden och Property Development.
Valutaeffekter 6kade omsattningen med 375 (689)
MSEK.

NCC:s rorelseresultat uppgick till 568 (-1 108)
MSEK for det tredje kvartalet och till 626 (-1 020)
MSEK under de forsta nio manaderna. Rorelse-
resultatet foregdende ar paverkades starkt av
omvardering av pagaende tvister, garantier och
utvecklingsfastigheter, nedskrivning i projekt-
portféljen och omstruktureringskostnader for
avveckling och forandring av verksamhet.

Finansnettot for perioden januari-september
uppgick till -81 (-58) MSEK. Tillkommande
leasingskuld enligt IFRS 16 Leasingavtal férsamrar
finansnettot med 30 MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet for perioden januari till september
uppgick fore finansiering till -2 063 (-3 099) MSEK.
Forbattringen forklaras av ett hogre kassaflode fran
den l6pande verksamheten, vilket uppgick till

-1 516 (-2 436) MSEK. Kassaflodet frdn den I6pande
verksamheten har i perioden redovisningsmassigt
paverkats positivt av IFRS 16 Leasingavtal med 416
MSEK, motsvarande effekt fanns ej foregdende ar.
Totala likvida tillgdngar vid periodens slut uppgick
till 1 813 (595) MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30
september till -8 124 (-4 169) MSEK. Okningen
beror pa ny redovisningsprincip IFRS 16
Leasingavtal, 6kade investeringar i
fastighetsverksamheten samt 6¢kad pensionsskuld
under tredje kvartalet 2019.

2019 2018 Okt 18 - 2018
Nettoskuld, MSEK Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec
Nettoskuld ingadende balans -3045 -149 -4 169 -149
- Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1516 -2 436 544 -375
- Kassaflode fran investeringsverksamheten -547 -663 -665 -782
Kassaflode fore finansiering -2 063 -3099 -121 -1 157
Leasing - IFRS 16-effekt -1 817 -1 817
Forvarv/Forsaljning av egna aktier -19 -11 -19 -11
Forandring av pensionsskuld -972 -513 -1 332 -872
Valutakursdifferenser i likvida medel 26 35 -2 8
Betald utdelning -234 -433 -666 -865
Nettokassa +/Nettoskuld - utgaende balans -8 124 -4 169 -8 125 -3 045
- Varav pensionsskuld -3 251 -1920 -3251 -2 279
- Varav leasingskuld enligt IFRS 16 -1 852 -1 852
- Varav 6vrig nettoskuld -3021 -2 249 -3021 -766



Koncernens balansomslutning uppgick per den 30
september till 32 586 (28 574) MSEK. Periodens
balansomslutning inkluderar ny redovisningsprincip
enligt IFRS 16 Leasingavtal. | jAmforelseperioden
tillAmpas IAS 17 Leasingavtal, se aven "Koncernens
balansrakning i sammandrag”.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid,
exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 och
leasingskuld enligt IFRS 16 Leasingavtal, uppgick
till 27 (25) manader vid kvartalets utgdng. NCC:s
outnyttjade bindande kreditléften per 30 september
2019 uppgick till 3,7 (3,6) Mdr SEK med en
aterstdende genomsnittlig 16ptid pa 24 (35)
manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 30 september till
12 749 (8 254) MSEK. Okningen &ar en foljd av
dvergang till IFRS 16 Leasingavtal, storre projekt-
portfélj inom Property Development och dkade
likvida medel. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 9 (-11) procent.

Finansiella mal

NCC har pa koncernniva tre finansiella mal;
avkastning pa eget kapital =20 procent,
rérelsemarginal 24procent och nettoskuld <2,5
ganger EBITDA. NCC har pa rullande 12 manaders
basis en avkastning pa eget kapital pa 22 procent,
en rorelsemarginal pa 1,5 procent samt en
nettoskuld pd 2,1 ganger EBITDA.
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Nettoskulden exkluderar pensionsskuld och leasingskuld enligt
IFRS16 Leasingavtal. Med EBITDA avses rorelseresultat enligt
resultatrakningen med aterlaggning av avskrivningar och
nedskrivningar enligt not 2 och 3.

NCC:s utdelningspolicy ar att dela ut minst 40
procent av arets resultat efter skatt.

Sakerhet

Sakerhet ar ett hogt prioriterat omrade inom NCC
och vi har en vision om noll olyckor. Under tredje
kvartalet ar olycksfallsfrekvensen* lagre for NCC
som helhet och gér i ratt riktning i samtliga
affarsomraden. NCC har ett systematiskt arbetssatt
och har senaste aret forbattrat och forenklat
uppfoljningen och lagt mer riktade resurser pa
enheter och aktiviteter med hoga olyckstal.

Olycksfallsfrekvens
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Mal till 2020: <3,5
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e Olyckfallsfrekvens*

*Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som leder till franvaro
flera dagar fran ordinarie arbete per 1 miljon arbetade timmar.



NCC Infrastructure

Tredje kvartalet och perioden januari-september 2019

Orderingang och orderstock

Orderingdngen var pa en stabil niva i det tredje
kvartalet och uppgick till 4 466 (4 454) MSEK. For
arets forsta nio manader uppgick orderingangen till
12 733 (15 476) MSEK dar skillnaden jamfort med
foregdende ar forklaras av att projektet Centralen
(4,7 Mdr SEK) i Goteborg orderregistrerades i forsta
kvartalet 2018. Orderingangen i division Road
Service sjonk till foljd av okat fokus pa Ionsamhet

Orderstocken 6kade och uppgick till 22 002 (20 646)
MSEK vid kvartalets slut.

Nettoomséattning och resultat

Omséttningen 6kade till 4 213 (3 891) MSEK i det
tredje kvartalet och till 12 054 (11 804) MSEK fér
perioden januari-september. Den hdgre
omsattningen kommer framst fran hog
upparbetning i stora projekt bade i Sverige och
Norge.

Rorelseresultatet uppgick till 46 (-672) MSEK i det
tredje kvartalet och till 135 (-558) MSEK under
perioden januari-september. Resultatet foregdende
ar belastades av totalt -727 MSEK (inklusive
division Road Service) till foljd av genomlysningen av
koncernen.

2019
NCC Infrastructure, MSEK Jul-sep
Orderingang 4 466
Orderstock 22 002
Nettoomsattning 4213
Rorelseresultat 46
Finansiellt mal: ¥
Rérelsemarginal, % 11

Y Mal: rérelsemarginal > 3,5%

Produktmix

Orderingang jan-sep

= Viig 23 (8)%

= Jarnvag 5 (42)%
Markarbeten 37 (20)%
- = Energi & Vattenanlaggning 22 (12)%
Industri 6 (15)%

Ovrigt 7 (3)%

Nettoomséattning jan-sep

= Vig 23 (23)%

= Jarnvag 11 (3)%
Markarbeten 32 (31)%
' = Energi & Vattenanlaggning 21 (22)%
Industri 8 (17)%

2018
Jul-sep

4 454
20 646
3891
-672

-17,3

Ovrigt 5 (4)%

2019 2018 Okt 18 - 2018
Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec
12 733 15476 18 528 21271
22 002 20 646 22 002 21 037
12 054 11 804 17 186 16 936
135 -603 -5 -743

1,1 5,1 0,0 4,4

NCC har fattat beslut om att avyttra vagserviceverksamheten. Darfor presenteras divisionen separat fran

och med fjarde kvartalet 2018.

2019

NCC Road Services, MSEK Jul-sep
Orderingang 388
Orderstock 3481
Nettoomsattning 592
Rorelseresultat 4

2018
Jul-sep

969
4277
624
-211

2019 2018 Okt 18 - 2018
Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec
1505 3184 1930 3609
3481 4277 3481 3749
1889 1995 2749 2 855

5 -240 -6 -251



NCC Building Sweden

Tredje kvartalet och perioden januari-september 2019

Orderingang och orderstock

Orderingdngen 6kade rejalt i det tredje kvartalet till
3 687 (2 394) MSEK men ar fortsatt lagre an
foregdende ar for perioden januari-september dar
den uppgick till 8 634 (9 182) MSEK. Bostader stod
for drygt en tredjedel av den totala orderingdngen
varav tva tredjedelar var hyresratter.

Orderstocken minskade och uppgick till 16 717
(17 435) MSEK vid kvartalets slut som en effekt av
arets lagre orderingang.

Nettoomsattning och resultat

Omsattningen sjonk nagot till 3 192 (3 380) MSEK i
det tredje kvartalet och till 10 587 (11 086) MSEK
for arets forsta nio manader. Upparbetning inom
Bostéder och Renovering/Ombyggnation stod i
likhet med foregdende ar for drygt halften av
nettoomséattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 75 (86) MSEK i det
tredje kvartalet och till 261 (344) MSEK for perioden
januari-september. Resultatet féor samma period
foregdende ar paverkades negativt av
omvarderingar. Den underliggande resultatnivan ar
stabil trots en minskning i kvartalet och paverkad
av att arbetet med att vénda ldnsamheten
fortfarande pagar intensivt i vissa enheter.
Resultatet for arets forsta nio manader paverkades
negativt av avsattning i andra kvartalet for vite och
rattegdngskostnader relaterat till en tingsrattsdom
avseende projekt Ragarden om 37 MSEK.

2019
NCC Building Sweden, MSEK Jul-sep
Orderingang 3687
Orderstock 16 717
Nettoomsattning 3192
Rorelseresultat 75
Finansiellt mal: ¥
Rorelsemarginal, % 2,4

Y Mal: rorelsemarginal = 3,5%

Produktmix

Orderingang jan-sep

Nettoomséattning jan-sep

«/

2018 2019
Jul-sep Jan-sep
2394 8634
17 435 16 717
3380 10 587
86 261

2,6 2,5

= Kontor 16 (3)%

= Bostader 35 (21)%
Industri/Logistik 2 (8)%

= Renovering/Ombygg 22 (25)%
Handel 0 (1)%
Halsovard 3 (12)%

= Utbildning 7 (7)%

= Publika byggnader 9 (21)%
Ovrigt 6 (2)%

= Kontor 6 (8)%

= Bostéader 29 (33)%
Industri/Logistik 5 (4)%

= Renovering/Ombygg 21 (20)%
Handel 0 (2)%
Halsovard 11 (13)%

= Utbildning 10 (8)%

= Publika byggnader 12 (8)%
Ovrigt 6 (4)%

2018 Okt 18 - 2018
Jan-sep sep 19 Jan-dec
9182 14 527 15 075
17 435 16 717 18 709
11 086 15 201 15701
344 370 453

31 2,4 2,9



NCC Building Nordics

Tredje kvartalet och perioden januari-september 2019

Orderingang och orderstock

Orderingdngen 6kade nagot och uppgick till

2 683 (2 488) MSEK i det tredje kvartalet och till
13 079 (7 753) MSEK for perioden januari-
september. Kvartalets 6kning ar framst driven av
tre storre projekt i Finland. Bostader star for mer
an en tredjedel av orderingdngen under arets
forsta nio manader féljt av renovering och
ombyggnad. En mycket stark orderingang i
Danmark under andra kvartalet paverkar
perioden januari till september.

Orderstocken uppgick till 16 694 (11 110) MSEK
vid periodens slut.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsattningen okade nagot till 2 914 (2 720)

MSEK i tredje kvartalet och till 8 284 (7 590) MSEK

for perioden januari till september. Okningen
hanfors framst till Finland som &r den
omsattningsmassigt storsta marknaden.

Building Nordics nettoomséttning under perioden
januari till september bestar till storsta delen av
bostadsproduktion samt renovering framst i
Danmark och Finland.

Rorelseresultatet uppgick till 53 (-193) MSEK f6r det

tredje kvartalet och till 132 (-148) MSEK for
perioden januari till september.

Resultatet foregaende ar paverkades negativt av
omvarderingar till foljd av genomlysningen av
verksamheten. Det hogre resultatet i ar foljer av

bade hogre omsattning och hogre projektmarginaler.

Samtliga lander hade ett positivt rorelseresultat i
kvartalet.

2019
NCC Building Nordics, MSEK Jul-sep
Orderingang 2683
Orderstock 16 694
Nettoomsattning 2914
Rorelseresultat 53
Finansiellt mal: ¥
Rorelsemarginal, % 1,8

Y Mal: rorelsemarginal = 3,5%

Produktmix
Orderingang jan-sep

= Kontor 13 (5)%
= Bostader 36 (33)%

‘\ . Industri/Logistik 2 (7)%
= Renovering/Ombygg 23 (32)%
Handel 0 (0)%
Halsovard 11 (1)%
= Utbildning 10 (8)%
= Publika byggnader 2 (0)%

Ovrigt 3 (14)%

Nettoomséattning jan-sep

= Kontor 12 (16)%
= Bostader 32 (27)%

‘\ . Industri/Logistik 5 (4)%
= Renovering/Ombygg 31 (29)%
Handel 1 (2)%
Halsovard 2 (3)%

= Utbildning 11 (8)%
= Publika byggnader 3 (2)%
Ovrigt 3 (9)%

2018 2019 2018 Okt 18 -
Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 19
2488 13 079 7753 16 556
11 110 16 694 11 110 16 694
2720 8 284 7 590 11 446
-193 132 -148 54
-7,1 1,6 -1,9 0,5

2018
Jan-dec

11 229
11 313
10 753

-227

-2,1



NCC Industry

Tredje kvartalet och perioden januari-september 2019

Nettoomséattning och resultat

Nettoomsattningen var i nivd med féregdende ar och
uppgick till 4 311 (4 301) MSEK i det tredje
kvartalet och till 9 296 (9 092) MSEK for de forsta
nio manaderna. Okningen under aret kommer
framst fran den svenska och norska
asfaltverksamheten.

Rorelseresultatet forbattrades till 387 (283) MSEK i
det tredje kvartalet och till 324 (196) MSEK for
perioden januari till september. Resultatet samma
kvartal foregdende ar var belastat med totalt -115
MSEK i omvéarderingar till foljd av den genomlysning
av verksamheten som d& genomférdes.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6kade sdsongsmaéssigt med 1,5
Mdr SEK till 6,4 Mdr SEK bade till féljd av
dvergangen till IFRS 16 Leasingavtal och okat
rérelsekapital.

2019
NCC Industry, MSEK Jul-sep
Orderingang 2 450
Orderstock 3631
Nettoomsattning 4311
Rorelseresultat 387
Sysselsatt kapital 6 393
Tusentals ton stenmaterial, sald volym 7 880
Tusentals ton asfalt, sald volym 2518
Finansiella méal: ¥
Rorelsemarginal, % 9,0

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

1) Mal: rérelsemarginal 2 4%, avkastning
pa sysselsatt kapital > 10%

Geografisk fordelning

Nettoomséattning jan-sep

‘ = Sverige 54 (55)%

= Danmark 19 (19)%
Norge 18 (17)%
= Finland 9 (9)%

2018 2019 2018
Jul-sep Jan-sep Jan-sep
2913 9812 9 885
3940 3631 3940
4301 9 296 9092
283 324 196
5540 6 393 5540
7347 21 095 21736
2 460 4 588 4627
6,6 3,5 2,2

Okt 18 -
sep 19

12 870
3631
13172
478

6 393
28 634
6 376

3,6
8,4

2018
Jan-dec

12 943
3092
12 968
350
4902
29 275
6 415

2,7
7,1



NCC Property Development

Tredje kvartalet och perioden januari-september 2019

Nettoomséattning och resultat

Nettoomséattningen uppgick till 335 (397) MSEK i
det tredje kvartalet och till 1 067 (797) MSEK for
perioden januari till september. Under tredje
kvartalet resultatavraknades tva projekt,
kontorsprojektet Skejby CH Alfa och hotellet Zleep
Hotel i Danmark. Under samma period féregadende
ar resultatavraknades tre projekt. Under perioden
januari till september har totalt sex projekt
resultatavraknats jamfort med fem foregaende ar.
Markforsaljningar och resultat fran tidigare
forsaljningar, exempelvis upplésning av tidigare
gjorda avsattningar for hyresgarantier, bidrog
positivt till resultatet i kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 19 (-325) MSEK i det
tredje kvartalet och till 39 (-326) MSEK for perioden
januari till september. Resultat fran
resultatavraknade projekt, markforséljningar och
tidigare forsaljningar bidrog till resultatet for
perioden januari till september. Resultatet under
foregdende ar var belastat med -363 MSEK for
omvardering av utvecklingsfastigheter i Norge,
Danmark och Finland till foljd av
avvecklingsbeslut.

Fastighetsprojekt

Under tredje kvartalet har fyra projekt byggstartats;
kontorsprojektet Hatsina Office i Finland samt i
Sverige kontorsprojekten Brick Studios och
Vaghuset i Goteborg samt Bjorko skola. Totalt har
sju projekt byggstartats under perioden januari till
september. Projektet Hatsina Office har dven salts
och kommer resultatavréknas under tredje kvartalet
2021. Projektet Bjorko skola har ocksa salts och
kommer resultatavrdknas under fjarde kvartalet
2021.

Under perioden har tva norska kontorsprojekt, Valle
Wood och Valle View inklusive resterande byggratter
i omradet Helsfyr salts, och beraknas
resultatavraknas under fjarde kvartalet 2019 samt
2021.

2019

NCC Property Development, MSEK Jul-sep

Nettoomsattning 335

Rorelseresultat 19

Sysselsatt kapital 6 107
Finansiella méal: ¥

Rorelsemarginal, % 5,6

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

1) Mal: rérelsemarginal 2 10%, avkastning
pa sysselsatt kapital > 10%

Geografisk fordelning

Nettoomséattning jan-sep

Sverige 33 (23)%
= Danmark 33 (24)%
= Norge 29 (1)%
= Finland 5 (52)%

Uthyrningen uppgick till 86 100 (17 800)
kvadratmeter for perioden januari till september
varav 26 600 (6 400) kvadratmeter i det tredje
kvartalet.

Vid tredje kvartalets utgang var 19 (18) projekt
pagaende eller fardigstallda men annu inte
resultatavraknade. Nedlagda kostnader i samtliga
projekt var 5,0 (2,7) Mdr SEK, vilket motsvarar en
total fardigstallandegrad om 41 (59) procent.
Uthyrningsgraden uppgick till 53 (60) procent.
Driftnettot for perioden januari till september
uppgick till 32 (33) MSEK och till 16 (10) MSEK i det
tredje kvartalet.

Sysselsatt kapital

Investeringar i pdgéende projekt 6kade sysselsatt
kapital som uppgick till 6,1 Mdr SEK vid kvartalets
slut vilket ar en 6kning med 1,7 Mdr SEK jamfort
med samma tidpunkt foregdende ar och med 0,6
Mdr SEK jamfort med utgdngen av andra kvartalet.

2018 2019 2018 Okt 18 - 2018
Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec
397 1067 797 2428 2 157
-326 39 -326 184 -181
4383 6 107 4383 6 107 4314
-82,1 3,7 -40,9 7,6 -8,4
8,1 -3,9



NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2019-09-30 ¥

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt

Fardig- Uthyrnings-

Sald, beréknas stallande- bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % kvm grad, %
Flintholm 2 Kontor Képenhamn Q4 2019 99 9 300 100
Frederiks Plads 2 Kontor Arhus 28 17 000 56
CH Vallenbaek 4.2 Owrigt Vallensbaek 75 5900 68
Totalt Danmark 58 32200 71
Fredriksberg B Kontor Helsingfors 58 6 500 53
Fredriksberg C Kontor Helsingfors 57 4 600 6
Hatsina Office 1 Kontor Esbo Q32021 2 18 500 52
Totalt Fnland 26 29 600 44
Valle View Kontor Oslo Q12021 23 23 000 64
Totalt Norge 23 23000 64
Arendal 4 Logistk  Goteborg 28 17 200 100
K11 Kontor Solna 73 12200 2
K12 Kontor Solna 87 19 600 92
Kineum Gérda Kontor Goteborg 2 39 21 300 76
Multihuset Owrigt Malmo Q4 2019 95 19 800 60
Bromma Blocks Kontor Stockholm 34 51500 43
Vaghuset Kontor Goteborg 0 10 900 0
Brick Studios Kontor Goteborg 0 16 200 18
Bjorko Skola Owrigt Goteborg Q4 2020 17 3500 100
Totalt Sverige 42 172 200 53
Totalt 40 257 000 54
Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt

Uthyrnings-

Sald, beréaknas bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas kvm grad, %
Viborg Retail 11+l Handel Viborg 900 0
CH Vallenbaek 4.1 Kontor Vallensbeek 7 100 78
Totalt Danmark 8 000 71
Valle 1 Kontor Oslo Q4 2019 7 700 88
Totalt Norge 7700 88
Totalt 15700 82

1) Tabellen avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som annu inte har resultatavraknats. Utbver dessa arbetar

NCC med uthyrning (hyresgarantier/tilaggskopeskilling) i nio tidigare salda och resultatavréaknade fastighetsprojekt,
vilket motsvaras av maximalt ca 75 MSEK.
2) Projektet omfattar uthyrningsbar area av en befintlig byggnad omcirka 16 000 kvadratmeter samt en tillkommande byggratt om
cirka 30 000 kvadratmeter kontor. Projektet genomfors tilsammans med Platzer, ett svenskt noterat fastighetsbolag, i ett halftenagt
bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.
Fastighetsprojekt
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Ovrigt

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

| arsredovisningen 2018 (sid 17-19) lamnas en
redogorelse for risker som NCC kan utséttas for.
Denna redogorelse galler fortfarande dvs ar
oférandrad.

Transaktioner med narstaende

Narstdende ar NCC:s dotterforetag, intresseforetag
och samarbetsarrangemang. Forséljning till
narstaende bolag har for tredje kvartalet uppgatt till
22 (355) MSEK och inkép har uppgatt till 4 (10)
MSEK. For delarsperioden var forsaljningen 48

(1 404) MSEK och inképen 20 (23) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet
inom NCC Building och NCC Infrastructure
paverkas av sdsongsmassiga svangningar till foljd av
kall vaderlek. Normalt ar forsta kvartalet svagare
resultatmassigt jamfort med resten av aret.

Aterkopta aktier

NCC AB innehar 402 050 aterkopta B-aktier for att
tacka ataganden enligt langsiktiga
incitamentsprogram.

Nya redovisningsprinciper
NCC tillampar frdn 1 januari 2019 IFRS 16
Leasingavtal. Las mer pa sid 18.

Ovriga vasentliga handelser

Catarina Molén-Runnés har utnamnts till ny chef
for affarsomradet Building Nordics och tilltrader
senast den 1 februari 2020. Hon bdrjade sin karriar
pa NCC och har sedan dess arbetat med
fastighetsutveckling 6ver hela Norden, senast inom
Choice Hotels. Hon ar civilingenjor fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Catarina Molén-Runnas ersatter Klaus Kaae som
har beslutat lamna sin operativa roll efter manga ar
i foretaget. Han kvarstar som senior radgivare.

Joachim Holmberg har tilltratt som ny chef foér
affarsomradet Property Development under
kvartalet.

NCC har under kvartalet for forsta gdngen givit ut
grona obligationer till ett sammanlagt varde om
cirka 1,6 Mdr SEK.

Utdelning

NCC:s arsstamma den 9 april 2019 beslutade att
dela ut 4,00 SEK per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen. | april utbetalades den férsta
delen om 2,00 SEK. Den andra delen om 2,00 SEK
kommer att utbetalas den 5 november 2019.

Kommande rapporteringstillfallen
Rapport for helaret 2019
Arsstamma

Delarsrapport jan-mar
Deldrsrapport jan-jun
Delarsrapport jan-sep

11

30 jan 2020
1 apr 2020
28 apr 2020
17 jul 2020
6 nov 2020
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Revisorns granskningsrapport
NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (deldrsrapport)
for NCC AB (publ) per 30 september 2019 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En
dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oéversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund Erik Bergh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Koncernens resultatrdkning i sammandrag
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Proforma exkl
2019 2018 2019 2018 Okt 18 - 2018 IFRS 16 2019
MSEK Not 1 Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec Jan-sep 2
Nettoomséttning 13 951 14 269 39995 39513 57 827 57 346 39 995
Kostnader fér produktion Not 2, 3 -12 831 -14 671 -37 391 -38 420 -54 177 -55 205 -37 399
Bruttoresultat 1120 -402 2604 1093 3651 2 140 2 596
Forséljnings- och administrationskostnader Not 2, 3 -558 -661 -1982 -2 076 -2780 -2 875 -1987
Ovriga rérelseintékter/rorelsekostnader Not 3 6 -46 5 -36 11 -29 5
Rérelseresultat 568 -1108 626 -1 020 883 -764 613
Finansiella intékter 6 4 29 36 29 36 29
Finansiella kostnader 37 -29 -110 94 -137 121 -82
Finansnetto -32 -24 -81 -58 -108 -85 -54
Resultat efter finansiella poster 536 -1133 545 -1078 774 -849 559
Skatt =77 179 -78 168 -147 99 -81
Periodens resultat 459 -955 467 -910 627 -750 478
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 455 -959 451 -915 610 -756 462
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 4 16 6 17 6 16
Periodens resultat 459 -955 467 -910 627 -750 478
Resultat per aktie
Fore och efter utspadning,
Resultat efter skatt, SEK 4,21 -8,88 4,17 -8,47 5,65 -7,00 4,28
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspadning under perioden 108,0 108,0 108,0 108,1 108,0 108,1 108,0
Antal utestdende aktier vid periodens slut 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0
Y varav rantekostnader for perioden okt-18 sep -19 om 137 MSEK och jan-dec 2018 om 102 MSEK.
Koncernens rapport over totalresultat
Proforma exkl
2019 2018 2019 2018 Okt 18 - 2018 IFRS 16 2019
MSEK Not 1 Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec Jan-sep 2
Periodens resultat 459 -955 467 -910 627 -750 478
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 28 -43 103 94 99 90 103
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 6 -30 0 -30
Kassaflodessakringar -19 -20 -7 15 -52 -30 -7
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat 4 3 2 3 11 12 2
13 -56 98 81 58 41 98
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -858 -473 -896 -439 -1274 -818 -896
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 184 102 192 94 273 175 192]
-675 -372 -704 -345 -1 002 -643 -704
Periodens 6vrigt totalresultat -662 -427 -607 -264 -944 -602 -607
Periodens totalresultat -203 -1381 -139 -1174 -317 -1352 -128
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare -208 -1385 -156 -1180 -334 -1 358 -145
Innehav utan bestémmande inflytande 5 4 16 6 17 6 16
Periodens summa totalresultat -203 -1382 -139 -1174 -317 -1352 -128

2 perioden visar hur resultatrakningen skulle ha sett ut om NCC fortfarande hade tillampat IAS 17 istallet for IFRS 16.




Koncernens balansrakning i sammandrag
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Proforma exkl
2019 2018 2018 IFRS 16 2019
MSEK Not 1 30 sep 30 sep 31 dec 30 sep ?
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 1925 1891 1861 1925
Ovriga immateriella tillgangar 368 347 339 368
Nyttjanderattstillgdngar 1714 474 493 511
Rorelsefastigheter 935 878 915 935
Maskiner och inventarier 2570 2629 2559 2570
Langfristiga vardepappersinnehav 116 120 119 116
Langfristiga rantebarande fordringar 198 197 195 198
Ovriga langfristiga fordringar 25 29 119 25
Uppskjutna skattefordringar 775 782 531 772
Summa anlaggningstillgdngar 8 625 7 346 7133 7 420
Omséttningstillgingar
Nyttjanderattstillgdngar 53
Exploateringsfastigheter 1511 1777 1633 1511
Pégéaende fastighetsprojekt 3950 2031 2292 3950
Fardigstallda fastighetsprojekt 349 535 308 349
Andelar i intresseforetag 263 226 263
Material- och varulager 1015 913 902 1015
Skattefordringar 341 286 146 341
Kundfordringar 9788 10173 9629 9788
Upparbetade ej fakturerade intakter 2008 2 675 1276 2008
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1711 1582 1418 1772
Kortfristiga ranteb&arande fordringar 270 159 163 270
Ovriga fordringar 436 498 608 436
Kortfristiga placeringar ¥ 10 10 72 10
Likvida medel 1803 585 1197 1803
Tillgdngar som innehas till férsaljning 454 321
Summa omséattningstillgadngar 23961 21227 19 868 23836
Summa tillgéngar 32586 28574 27001 31256
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844 1844
Reserver 26 -32 -72 26
Balanserat resultat inkl periodens resultat -407 436 292 -396
Aktiedgarnas kapital 2330 3116 2931 2341
Innehav utan bestémmande inflytande 15 18 17 15
Summa eget kapital 2 345 3133 2948 2 356
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 3856 1538 1342 3 006
Ovriga langfristiga skulder 48 24 8 48
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 3251 1920 2279 3251
Uppskjutna skatteskulder 367 412 297 367
Ovriga avsattningar 2516 2 330 2563 2516
Summa langfristiga skulder 10 039 6 224 6488 9189
Kortfristiga skulder
Kortfristiga ranteb&arande skulder 3169 1663 1051 2 807
Leverantorsskulder 4768 5677 5164 4768
Skatteskulder 22
Fakturerade ej upparbetade intékter 7 204 6913 6311 7 204
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 3193 2937 3452 3193
Avséttningar 36 31 68 36
Ovriga kortfristiga skulder 1546 1974 1520 1 546
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas till forsaljning 287 158
Summa kortfristiga skulder 20203 19 217 17 566 19712
Summa skulder 30 242 25441 24 054 28 901
Summa eget kapital och skulder 32 586 28574 27 001 31256

b Kortfristiga placeringar med en I6ptid langre &n tre manader ingér, se kassaflédesanalysen.

2 Visar hur balansrakningen skulle ha sett ut om NCC fortfarande hade tillampat IAS 17 istéllet for IFRS 16.




Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
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30 sep 2019 30 sep 2018
Aktie- Innehav utan Totalt Aktie-  Innehav utan Totalt
agarnas bestammande eget agarnas bestammande eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ing&ende eget kapital, 1 januari 2931 17 2948 5167 12 5179
Arets totalresultat -156 16 -139 -1180 6 -1174
Utdelning -432 -18 -450 -865 -865
Forsaljning/forvarv av egna aktier -19 -19 -11 -11
Prestationsbaserat incitamentsprogram 6 6 3 3
Utgéende eget kapital 2330 15 2 345 3116 18 3133

Om de principer for redovisning av pensioner, enligt IAS 19, som gallde fore 1 januari 2013, hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 2 870 MSEK hogre och nettoskulden 3 251

MSEK lagre per 30 september 2019.

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Proforma exkl

2019 2018 2019 2018 Okt 18 - 2018 IFRS 16 2019
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec Jan-sep ?
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 536 -1133 545 -1 078 774 -849 559
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 475 1311 1007 1304 1340 1637 580
Betald skatt -65 -36 -227 -295 15 -53 -230
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapitalet 947 142 1326 -69 2130 735 910
Forsaljningar av fastighetsprojekt 250 326 793 585 1644 1436 793
Investeringar i fastighetsprojekt -964 -381 -2 307 -1 530 -3 379 -2602 -2307
Ovriga férandringar i rérelsekapital -914 -508 -1328 -1422 149 55 -1328
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet -1628 -564 -2842 -2 367 -1 585 -1110 -2842
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -682 -422 -1516 -2 436 544 -375 -1932
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv/Forséljning av dotterféretag och andra innehav 18 12 20 1 80 62 20
Forvarv/Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -106 -160 -503 -632 -673 -802 -503
Forvarv/Forsaljning av 6vriga anlaggningstillgdngar -44 -5 -63 -33 =72 -42 -63
Kassaflode fran investeringsverksamheten -132 -152 -547 -663 -665 -782 -547
Kassaflode fore finansiering -814 -574 -2063 -3 099 -121 -1157 -2479
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten n 1902 423 2643 586 1340 =717 3059
Periodens kassaflode 1089 -151 580 -2 513 1219 -1874 580
Likvida medel vid periodens bérjan 717 742 1197 3063 585 3063 1197
Kursdifferens i likvida medel -3 -7 26 35 2 8 26
Likvida medel vid periodens slut 1802 585 1802 585 1802 1197 1802
Kortfristiga placeringar med en I6ptid langre &n tre manader 10 10 10 10 10 72 10
Totalt likvida tillgngar vid periodens slut 1813 595 1813 595 1813 1269 1813

Y Av den totalt beslutade utdelningen om 432 MSEK till aktieagarna, har 216 MSEK betalats i april 2019 och 216 MSEK kommer att betalas i november 2019.

Kassaflodet fore finansiering har paverkats positivt med anledning av inférandet av IFRS 16. Paverkan pa periodens totala kassafléde ar immateriell.

2 visar hur kassafldet skulle ha sett ut om NCC fortfarande hade tillampat 1AS 17 istéllet for IFRS 16.
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2019 2018 2019 2018 Okt 18 - 2018
MSEK Not 1 Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec
Nettoomsattning 38 32 109 113 169 174
Forséljnings- och administrationskostnader -77 -139 -251 -296 -331 -376
Rorelseresultat -38 -106 -142 -183 -162 -202
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag -37 -623 295 -188 275 -208
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 13 12 13 12
Resultat fran finansiella omséttningstillgangar 2 1 2
Réantekostnader och liknande resultatposter -9 -52 -28 -62 -14 -47
Resultat efter finansiella poster -85 -781 140 -420 114 -445
Bokslutsdispositioner 545 545
Skatt pa periodens resultat 3 46 36 41 -105 -101
Periodens resultat -82 -735 176 -379 555 -1

Moderbolaget bestar framst av funktioner for huvudkontoret samt en filial i Norge. Nettoomséattningen avser
debitering till koncernbolag. Medelantal anstallda uppgar till 59 (52).

Totalt beslutad utdelning till aktieagarna uppgar till 432 MSEK varav 216 MSEK har betalats i april och 216

MSEK kommer att betalas i november 2019.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2019 2018 2018

MSEK Not 1 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 56 13 24

Finansiella anlaggningstillgangar 5 554 4185 5571
Summa anlaggningstillgangar 5610 4198 5 595
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 347 507 875

Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 46 536 161
Summa omsattningstillgangar 393 1042 1036
Summa tillgangar 6 002 5241 6 631
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2622 2518 2891

Avsattningar 8 9 8

Langfristiga skulder 2 047 2046 2045

Kortfristiga skulder 1325 666 1687
Summa eget kapital och skulder 6 002 5241 6 631



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncern

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Delarsrapporten ar
uppréattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
gallande standards, International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom
de ar antagna av EU.

Deldrsrapporten har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
Arsredovisningen fér 2018 (Not 1, sid. 30-36),
forutom IFRS 16 Leasingavtal som tillampas fran
och med 1 januari 2019. Inférandet av IFRS 16
Leasingavtal paverkar de finansiella rapporterna
enligt nedanstdende beskrivning under rubriken
IFRS 16 Leasingavtal.

IFRS 5 Anlaggningstillgadngar som innehas for
forséljning och avvecklade verksamheter
Tillgdngar respektive skulder hanforliga till den
forsaljning av Road services som kommer att
genomforas, sarredovisas pa en rad vardera pa
tillgangs- respektive skuldsida.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal har tillampats frdn och med 1
januari 2019. IFRS 16 Leasingavtal ersétter den
tidigare standarden IAS 17 Leasingavtal. NCC har
valt att implementera standarden enligt den
forenklade évergdngsmetoden, vilket innebar att
identifierade leasingavtal inte har omraknats
retroaktivt, dvs ingen paverkan pa jamforelsetalen
for perioder fore 2019.

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal innebar att
NCC redovisar nyttjanderattstillgangar med
tillhérande leasingskuld for fordon, tunga
produktionsmaskiner, hyrda lokaler och
tomrétter/markarrenden. Balansrédkningen har
utdkats med rader for nyttjanderétter redovisade
under materiella anlaggningstillgangar samt
omsattningstillgangar. Tillhérande leasingskuld
ingar bland kort- respektive langfristiga
réntebarande skulder. Nyttjanderatterna, forutom
markarrenden/tomtratter, skrivs av under
leasingperioden. Kostnaderna fér dessa leasingavtal
har i resultatrdkningen redovisats som avskrivning
respektive rantekostnad. Leasingbetalningen delas
upp i en r&ntedel och en amorteringsdel.
Rorelseresultatet paverkas positivt och finansnettot
paverkas negativt. Kassaflode fran verksamheten
okar och kassaflode fran finansieringsverksamheten
minskar i och med inférandet av IFRS 16
Leasingavtal.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter
avseende merparten av de fordon och tunga
maskiner som koncernen leasar har NCC anvant
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respektive leasingavtals implicita ranta som
diskonteringsranta. Vad galler évriga leasingavgifter
som ska redovisas i enlighet med IFRS 16
Leasingavtal, vilket framst galler hyrda lokaler och
tomtrétter, har respektive leasetagares marginella
upplaningsranta anvants som diskonteringsranta.
Respektive leasetagares marginella upplaningsranta
ar baserad pa leasetagares finansiella styrka, land
samt det aktuella leasingavtalets 1angd.

Nedanstaende visar évergangen p4, tillgdng- och
skuldsidan, fran de finansiella leasingavtalen enligt
IAS 17 Leasingavtal till redovisning av
nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16
Leasingavtal.

Nyttjanderattstillgangar MSEK
Ingdende varde for finansiell leasing 493
Aterfort restvarde -190
Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar 1684
Summa tillkommande nyttjanderattstillgangar 1494
Nyttjanderattstillgangar per 1 januari 2019 1987
Finansiellt &tagande for nyttjanderattstillgangar

Ingdende atagande for finansiell leasing 493
Tillkommande skuld 1494
Forskottsbetald leasingkostnad 80
Réntebarande leasingskuld per 1 januari 2019 1907
- varav kortfristig del 610
- varav langfristig del 1297

Moderbolag

Moderbolaget har upprattat deldrsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats
enligt samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som arsredovisningen for 2018
(Not 1, sid. 30-36).



Not 2. Avskrivningar
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2019 2018 2019 2018 Okt 18 - 2018
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec
Ovriga immateriella tillgngar -15 -17 -44 -47 -62 -65
Rorelsefastigheter m.m. -84 -10 -240 27 252 -40
Maskiner och inventarier ” -253 -171 -752 -509 -924 -681
Summa avskrivningar -352 -197 -1 036 -583 -1238 -785
Yvarav avskrivningar p& nyttjanderéttstillgdngar 196 (0) MSEK
2 varav avskrivningar p& nyttjiandeattstillgangar 332 (90) MSEK
Not 3. Nedskrivningar
2019 2018 2019 2018 Okt 18 - 2018
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 19 Jan-dec
Exploateringsfastigheter -135 -135 5 -130
Fardigstallda fastigheter -240 -240 0 -240
Roérelsefastigheter -9 -13 -9 -7 -3
Maskiner och inventarier -13 -8 -13 2 -2
Goodwill inom NCC Infrastructure -36 -36 0 -36
Ovriga immateriella tillgdngar -39 -39 -2 -41
Summa nedskrivningar 0 -472 -21 -472 -2 -453
Not 4. Nyttjanderattstillgangar
MSEK 2019 2018 2018
Koncernen 30 sep 30 sep 31 dec
Rorelsefastigheter 719
Maskiner och inventarier 1128 474 493
Markarrenden 53
Summa nyttjanderattstillgangar 1900 474 493



Not 5. Segmentsredovisning
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MSEK
NCC Building  NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Juli - september 2019 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development segment elimineringar D Koncernen
Extern nettoomsattning 2 856 2 666 4 492 3615 321 13 951 13 951
Intern nettoomsattning 336 248 313 696 14 1 606 -1 606
Total nettoomsattning 3192 2914 4805 4311 335 15 557 -1 606 13 951
Rorelseresultat 75 53 50 387 19 583 -15 568
Finansnetto -32
Resultat efter finansiella poster 536
NCC Building  NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Juli - september 2018 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development segment elimineringar D Koncernen
Extern nettoomséattning 3141 2515 4414 3805 385 14 259 10 14 269
Intern nettoomsattning 239 205 102 495 12 1054 -1 054
Total nettoomsattning 3380 2720 4515 4301 397 15 313 -1 044 14 269
Rorelseresultat 86 -193 -883 283 -326 -1 032 -75 -1108
Finansnetto -24
Resultat efter finansiella poster -1133
MSEK
NCC Building  NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2019 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomséattning 9795 7671 13 676 7819 1031 39 992 3 39 995
Intern nettoomsattning 792 613 267 1477 36 3185 -3185
Total nettoomsattning 10 587 8284 13943 9296 1067 43 177 -3182 39 995
Rorelseresultat 261 132 140 324 39 896 -269 626
Finansnetto -81
Resultat efter finansiella poster 545
NCC Building  NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2018 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomséattning 10413 6971 13 485 7872 760 39 501 12 39513
Intern nettoomsattning 674 619 315 1219 37 2863 -2 863
Total nettoomsattning 11 086 7 590 13 799 9092 797 42 364 -2 851 39 513
Rorelseresultat 344 -148 -843 196 -326 =777 -243 -1 020
Finansnetto -58
Resultat efter finansiella poster -1078

Y | kvartalet ingar bland annat NCC:s huvudkontor och resultat fran mindre dotter- och intresseféretag med -7 (-122).
Vidare ingdr internvinster med 16 (13) samt dvriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestdende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner och leasing) med -24 (34).

2 | perioden ingdr bland annat NCC:s huvudkontor och resultat fran mindre dotter- och intresseféretag med -149 (-228).
Vidare ingdr internvinster med -39 (-16) samt évriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestdende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner och leasing) med -82 (2).

Geografiska omraden

Nettoomséttning

Orderingéng

2019 2018 2019 2018
MSEK Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
Sverige 23592 24773 23263 27269
Danmark 5303 5411 9955 4729
Finland 5390 4510 5651 5858
Norge 5709 4819 5471 6237
Summa 39995 39513 44 340 44093



Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

I nedanstdende tabell lamnas upplysningar om hur
verkligt varde bestdmts for de finansiella instrument
som l6pande véarderas till verkligt varde i NCC:s
balansrakning. Uppdelning av hur verkligt varde
bestams ska goras utifrdn tre nivaer. Under
perioden har inga forflyttningar gjorts mellan
nivaerna.

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en
aktiv marknad for samma instrument. Derivat i niva
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oljeterminer samt elterminer som anvands for
sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for
valutaterminer, oljeterminer samt elterminer
baseras pa vedertagna modeller med observerbar
inputdata sasom rantor, valutor och ravarupriser.
Varderingen av ranteswappar baseras pa
terminsrantor framtagna utifrdn observerbara
yieldkurvor. | niva 3 sker vardering utifran indata
som inte ar observerbara pa marknaden.

2 bestar av valutaterminer, ranteswappar,

MSEK 30sep 2019 30 sep 2018 31 dec 2018
Summ Summ Summ
Nivd 1 Nivd 2 Niva 3 al Nivd1 Nivd2 Niva 3 al Nivd1 Nivda2 Niva3 a
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen
Kortfristiga placeringar 10 10 10 10 72 72
Derivatinstrument 24 24 14 14 127 127
Derivatinstrument som anvands i sakringsredovisning 18 18 56 56 34 34
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
oOwrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 74 74 81 81 77 77
Summa tillgdngar 10 42 74 126 10 70 81 161 72 161 77 310
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen
Derivatinstrument 9 9 31 31 4 4
Derivatinstrument som anvands i sakringsredovisning 33 33 45 45 51 51
Summa skulder 0 42 0 42 0 76 0 76 0 55 0 55
| nedanstdende tabell lamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte
redovisas till verkligt varde i NCC:s balansrakning.
MSEK 30 sep 2019 30 sep 2018 31 dec 2018
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde varde varde
Langfristiga rantebarande fordringar - upplupet anskaffningsvarc 198 200 197 198 195 196
Langfristiga rantebarande skulder 3856 3856 1538 1541 1342 1343
Kortfristiga rantebarande skulder 3169 3169 1663 1663 1051 1051
Rantebarande skulder hanforliga till tillgdngar som innehas till
forséaljning 129 129

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga
rantebarande fordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra rantefria skulder, bedéms det
verkliga vardet inte vasentligt avvika fran det redovisade vardet. | kort- respektive langfristiga rantebarande skulder
ingar IFRS 16 Leasingavtal med 583 MSEK respektive 1 140 MSEK samt i rantebarande skulder hanforliga till tillgangar

som innehas till férsaljning med 129 MSEK.

Not 7. Stallda sékerheter, borgens- och garantiforpliktelser

MSEK 2019 2018 2018
Koncernen 30 sep 30 sep 31 dec
Stallda sakerheter 1861 484 503
Borgens- och garantiférpliktelser 2 569 558 602
Moderbolaget

Borgens- och garantiforpliktelser Y 23 498 19 298 19 678

Y Bland dessa finns borgensataganden for vilkka NCC AB halls skadeslds av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava arbetar med att formellt
ersatta dessa med andra sékerheter, allt eftersom, vilket gor att denna post kommer minska ytterligare med tiden. Dessutom har NCC AB erhallit sakerhet fran
kreditférsakringsbolag for de dtaganden som fortfarande ar utestdende avseende heldagda Bonavabolag.



Nyckeltalsbversikt
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2019% 20187 okt18-® 2018 2017° 2017 2016 2015 2014

Jul-sep Jul-sep sep 19 Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava g 22 -20 22 -18 17 18 19 26 22
Avkastning pé eget kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava Do 22 -20 22 -18 17 18 118 26 22
Avkastning pa sysselsatt kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava g 9 -11 9 -9 12 13 13 17 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava R 9 -11 9 -9 12 13 63 17 14
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % exkl utdelningseffekt Bonava 6,6 -3,1 3,7 0,8 3,3 3,6 47 6,2 58
EBITDA % inkl utdelningseffekt Bonava % 6,6 -3,1 3,7 0,8 3,3 3,6 17,0 6,2 58
Réntetackningsgrad, ggr exkl utdelningseffekt Bonava g 6,7 -8,0 6,7 -6,0 8,5 9,8 6,6 71 6,4
Réntetackningsgrad, ggr inkl utdelningseffekt Bonava ne 6,7 -8,0 6,7 -6,0 8,5 9,8 31,1 7,1 6,4
Soliditet, % 7 11 7 11 19 20 22 25 23
Réntebarande skulder/balansomslutning, % 32 18 32 17 15 15 16 24 26
Nettokassa + / nettoskuld -, MSEK -8124 -4 169 -8124  -3045 -149 -149 -222 4552 6836
Skuldséattningsgrad, ggr 3,5 13 3,5 1,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,8
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 12 749 8254 12 749 7619 9174 9523 9585 19093 18935
Sysselsatt kapital, snitt 9 510 9 076 9510 8780 9138 9418 13474 18672 18531
Kapitalomsattningshastighet, ggr o 6,1 6,1 6,1 6,5 6,0 58 4,1 3,3 31
Andel riskbarande kapital, % 8 12 8 12 21 22 24 25 23
Utg&ende ranta, % ” 0,9 0,9 0,9 13 2,0 2,0 2,6 2,8 2,8
Genomsnittlig rantebindningstid, &r 0,6 0,2 0,6 0,5 0,6 0,6 0,9 0,9 11
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK exkl utdelningseffekt Bonava 4,21 -8,87 5,65 -7,00 8,07 9,29 11,61 19,59 17,01
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK inkl utdelningseffekt Bonava ° 4,21 -8,87 5,65 -7,00 8,07 9,29 73,81 19,59 17,01
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, fére och efter utspadning, SEK -6,31 -3,90 5,04 -3,47 19,97 19,97 10,88 37,65 12,47
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK -7,53 -5,31 -1,12 -10,71 12,59 12,59 -0,05 30,88 5,32
P/E-tal exkl utdelningseffekt Bonava o 29 -19 29 -20 19 17 19 13 15
P/E-tal inkl utdelningseffekt Bonava Do 29 -19 29 -20 19 17 3 13 15
Utdelning ordinarie, SEK 4,00 4,00 8,00 8,00 8,00 3,00 12,00
Direktavkastning, % 2,9 51 51 35 11 4,9
Eget kapital fére utspadning, SEK 21,57 28,84 21,57 27,13 47,81 51,04 51,39 89,85 82,04
Eget kapital efter utspadning, SEK 21,57 28,84 21,57 27,13 47,81 51,04 51,39 89,85 82,04
Borskurs/eget kapital, % 760 546 760 508 329 308 439 293 301
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 164,00 157,50 164,00 137,80 157,30 157,30 225,40 263,00 246,80
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier ? 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkdpta aktier vid periodens slut 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6
Antal utestdende aktier fore utspadning vid periodens slut 108,0 108,0 108,0 108,0 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning under perioden 108,0 108,0 108,0 108,1 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8
Borsvarde, fore utspadning, MSEK © 17 718 17 056 17718 14896 16997 16997 24325 28369 26574
Personal
Medeltal anstallda 15 545 16 454 15545 16290 17762 17762 16793 17872 17669

1) Siffrorna &r beréknade pé rullande tolv mé&nader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.
3) Beloppen ar justerade for andrad redovisningsprincip avseende IFRS 15.

4) Borsvarde per 31 december 2016 ar exkl NCCs bostadsversamhet, Bonava. Inklusive denna verksamhet var borsvardet vid samma datum 39 563 MSEK.
5) Vid berékning av nyckeltal har resultateffekten som uppkom vid utdelningen av Bonava -31 MSEK respektive 6 724 MSEK inkluderats i helaret 2017 respektive 2016

6) IFRS 16 har inte haft ndgon materiell effekt p& nyckeltal avseende avkastning p& sysselsatt- och eget kapital.
7) Avser rantebarande skulder exklusive pensionskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

For definitioner av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner.



Kontaktinformation

Ekonomi- och finansdirektor
Susanne Lithander
Tel. +46 (0)73-037 08 74

Kommunikationsdirektdr och ansvarig for Investor Relations
Maria Grimberg
Tel. +46 (0)708-96 12 88

Informationsméte

NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och ekonomi- och finansdirektér Susanne Lithander presenterar
kvartalsrapporten vid ett mote med en integrerad telefonkonferens den 28 oktober kl. 09.00 (CET) pa
Tandstickspalatset, Vastra Tradgardsgatan 15 i Stockholm. Presentationen halls pa engelska.

Presentationen kan féljas via audiocast eller per telefon. Presentationsmaterial for telefonkonferensen
kommer att finnas pa www.ncc.se/ir fran kl. 08.30 (CET).

Lank till https://ncc-live-external.creo.se/191028
audiocast:

For att delta per For att delta per telefon vanligen ring nagot av foljande
telefon: nummer fem minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 583 69
UK: +44 333 300 9030
US: +1 833 526 8383

Denna information ar sddan information som NCC AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 28 oktober 2019 kl. 07.10 CET.

Vallgatan 3, 170 80 Solna

NCC AB, 170 80 Solna

+46 (0)8 585 510 00

WWW.NcCc.se

info@ncc.se
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