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Kapitalmarknadsdag 16 oktober

Genomgang av verksamheten slutford

Q3-resultatet paverkas av avsattningar
och omvarderingar pa 1 565 MSEK

Preliminart Q3-resultat
— Nettoomsattning 14 269 MSEK (13 075)
— Rorelseresultat -1 108 MSEK (364)

Atgardsplan initierad
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Behov av forandring men sund karna

Sund karna i NCC

Ojamna prestationer i koncernen

Marknadsforutsattningarna fortsatt goda

Utmanande delar i NCC identifierade

Reducerad risk i portfoljen

Lag inverkan pa kassaflodet
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Insikter
(1)

Uppskattning av utfall
av tvister och garantier

Omvardering av

fastighetstillgangar

Riskprofil i anbuds-
processer

Projektledning och

kostnadskontroll
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Mer forsiktig installning till tvister och garantier

Beslut att lamna segment och marknader

En lagre riskprofil och mer strukturerad process
for estimat och beslut

Hantera identifierad orderstock.

Strukturella initiativ for att forbattra projektledning
och kostnadskontroll framover



Summering: Plan att forbattra lonsamheten
o

Organisation och team Effektiv organisation — starkt team ‘

Vagservice, viss verksamhet i Industry,
Lamna eller avyttra olonsam verksamhet fastigheter och mark, anpassning av
kontorslokalisering

Civil Norge, Building Nordics, enstaka
avdelningar i andra affarsomraden

Turn-around

Arbeta mot en gemensam verksamhetsmodell.
Forbattrade processer och utbildning Strukturerade processer for uppfoljning
av anbud och projekt. Utbildning
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Q3 2018

Orderingang

12,7 Mdr SEK
(12,7)

6 2018-10-25

14,3 Mdr SEK
(13,1)

NCC AB

Nettoomsattning | Orderstock

56,6 Mdr SEK
(52,2)

Rorelseresultat

-1 108 MSEK
(364)




Jan-sep 2018

Rorelseresultat

Orderingang

Nettoomsattning | Orderstock

44,1 Mdr SEK
(40,6)

39,5 Mdr SEK
(38,2)

56,6 Mdr SEK
(52,2)

SEK -1 020 M
(1 118)

A
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NCC Infrastructure

CCCCC



Hogre orderstock
NCC Infrastructure
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Geografisk fordelning jan-sep 2018

NCC Infrastructure

Orderingang

Finland 3%
(2)

Norge 19%
(12)

Danmark 5%

(5) ——

Sverige 73%
(81)
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Nettoomsattning

Finland 2%

Norge 16% (2)
(18)

Danmark 6%

o M

Sverige 76%
(75)



Produktmix jan-sep 2018

NCC Infrastructure

Jarnvag
Markarbeten
Drift & underhall

Industri

Energi & vatten-
anlaggning

Vag

Ovrigt
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Orderingang

35%(9)

17% (28)
14% (10)
12%(17)
1% (19)

9% (16)

NCC AB

Markarbeten

Vag

Energi & vatten-
anlaggning

Industri
Drift & underhall
Ovrigt

Jarnvag

Nettoomsattning

27% (29)
21% (24)
20% (12)
15% (13)

11% (14)

2% (3)



Projektexempel

Venjar—EldsvoII norr.om Oslo, Norge _
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* 4 kilometer nytt spar parallellt med

befintliga spar, betongtunnel pa
380 meter samt ett antal broar

och viadukter
« Kund: Bane NOR
* Ordervarde:1,7 Mdr SEK
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Betongarbeten i Loenga-
Ekebergasen

Kund: Bane NOR
Ordervarde: 275 MSEK
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NCC Building

CCCCC



God orderstock
NCC Building

Mdr SEK
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Q3 2018

Orderstock
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Geografisk fordelning jan-sep 2018
NCC Building

16

Orderingang

Finland 28%
(14)

(5) l

Norge 6%

Danmark 12%
(12)
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Sverige 54%
(69)

Nettoomsattning

Finland 17%
(22)

AN

Norge 7%
(8)

Sverige 60%

Danmark 16% (57)

(13)



Produktmix jan-sep 2018

NCC Building
Orderingang
Renovering /
ombygg 27% (25)
Bostadsbyggande 26% (34)

Publika byggnader 11% (8)

Utbildning 8% (8)
Industri / logistik 8% (3)
Ovrigt 8% (6)
Halsovard
Kontor
Handel 1% (2)
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Bostadsbyggande

Renovering /
ombygg

Kontor

Halsovard
Utbildning

Publika byggnader
Ovrigt

Industri / logistik

Handel

Nettoomsattning
31% (38)
23% (21)
11% (8)
9% (7)
8% (10)
6% (4)
6% (6)
4% (3)
2% (3)
Ncc”™
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Projektexempel

Attraktiva lac e__..

» 50 lagenheter med attraktiv
placering | Hellerup

 Kund: Danica Pension
* Ordervarde: 520 MSEK
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oektexe eI f ;

* Undervisningslokaler,
tillagningskok, utemiljoer
samt idrottshall

« Kund: Norrevo Fastigheter
* Ordervarde: 165 MSEK

2018-10-25




NCC Industry

CCCCC



Lagre volymer i Q3

Sald volym stenmaterial, tusental ton
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Sald volym asfalt, tusental ton
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Solid bas, starkaste delarna Sverige och asfalt

Nettoomsattning jan-sep 2018

Produktmix

Grundlaggning 11%
(12)

(65)

Stenmaterial
22% (23)
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Asfalt och belaggning 67%

Geografisk fordelning

Finland 9%
(12)

Norge 17%

(14)
Danmark 19%
(18)

Sverige 55%
(56)



NCC Property Development

CCCCC



Salda projekt

Uthyrningsbar

Projekt Typ Lage yta, kvm
Alberga E Kontor ~Helsingfors, 5 800
g Finland
G('iteborg MOLNDAL GALLERIA
. : o ,
Molndal Galleria, 50% Handel Sverige 13100
Arendal 3 Logistik Goteborg, 6 800

Sverige
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Fastighetsportfolj

Uthyrningsbar yta, kvm, i pagaende eller fardigstallda ej resultatavraknade projekt

200 000
18 22 21 o4

18 Antal projekt

150 000 —

Sverige

100 000 — —
Norge

50 000 _-_-_- -
Danmark
Finland

0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2016 2017 2018

A
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25 2018-10-25 NCC AB



6 400 kvm uthyrt | kvartalet
Uthyrd yta, kvm
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Fastighetsprojekt
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Projektexempel
Bromma Blocks i Bromma, Sweden
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« Ca 50 000 kvm kontor, e = .
handel och hotel : [T . o 14 ||
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Mattias Lundgren
CFO
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Resultatrakning

Jul-sep Jul-sep Okt 17- Jan-dec
MSEK 2018 2017 sep 18 2017
Nettoomsattning 14 269 13 075 55 786 54 441
Bruttoresultat -402 908 1949 3 981
I Forsaljnings- och administrationskostnader -661 -550 -2 993 -2 933I
Kostnadsprocent 4.6% 4.2% 5.4% 5,4%
Ovrigt -46 4 -20 26
Rorelseresultat -1 108 364 -1 063 1075
Finansiella poster -24 -25 -79 -91
Resultat efter finansiella poster -1 133 339 -1 142 983
Skatt pa periodens resultat 179 -55 229 -106

IPeriodens resultat | -955 | 283 | -913 | 877I
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Rorelseresultat per affarsomrade

31

Jul-sep Jul-sep Jan-dec
MSEK 2018 2017 2017
NCC Infrastructure -883 Jul-sep Jul-Sep
NCC Building -107 MOE 2018 2017
NCCH -122 12
NCC Industry 283 CC HQ mm
NCC Property Development -326 Internvinster 13 -10
Ovrigt och elimineringar -75<< Ovriga koncern- 34 64
justeringar
Rorelseresultat -1 108 Ovri
N SIS T 75 62
elimineringar

2018-10-25 NCC AB
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NCC Infrastructure

MSEK
Jul-sep Jul-sep Okt 17-| Jan-dec
MSEK 2018 2017 sep 18 2017
Netto- 4515|  4472| 19914| 18490
omsattning
Rorelse- -883 65 -980 -198
resultat
Varav om- 727 150 727 150
vardering
Rorelse -19,6 1,4 4.9 1,1
marginal, %
5 3 EEE
Tvister/garantier  Nedskrivningar Omstrukturerings- Omvardering av Ovriga
kostnader fastigheter omvardeingar
A
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NCC Building

MSEK
Jul-sep Jul-sep Okt 17- | Jan-dec
MSEK 2018 2017 sep 18 2017
Netto- 6 101 5319 | 26214 | 24622
omsattning
Rorelse- 107 89 371 409
resultat
Varav om- 295 i 205 i
vardering
Rorelse- 1,8 1,4 1,4 1,7
marginal, %
14
I =
Tvister/garantier Nedskrivningar Omstrukturerings- Omvardering av Ovriga
kostnader fastigheter omvardeingar
A
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NCC Industry

MSEK
Jul-sep Jul-sep Okt 17-| Jan-dec
MSEK 2018 2017 sep 18 2017
Netto- 4 301 4051| 12931 12393
omsattning
Rorelse- 283 409 338 577
resultat
Varav om- 115 ; 115 -
vardering
Rorelse- 6,6 10,1 2,6 4,7
marginal, %
e : Bl
Tvister/garantier Nedskrivningar Omstrukturerings- Omvardering av Ovriga ROCE, % 6,9 13,1
kostnader fastigheter omvardeingar
A
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NCC Property Development

MSEK
Jul-sep Jul-sep Okt 17-| Jan-dec
MSEK 2018 2017 sep 18 2017
Netto- 397 168 838 | 2567
omsattning
Rorelse- 326 9 374 601
resultat
Varav om- 363 i 363 i
vardering
Rorelse-
marginal, % neg neg neg 23,4
Tvister/garantier Nedskrivningar Omstrukturerings- Omvardering av Ovriga ROCE, % neg 15,7
kostnader fastigheter omvardeingar
A
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Kassaflode

Mdr SEK

5

4

3

2
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m Kassaflode fore finansiering

s R12

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2015

2016

2018-10-25

2017

NCC AB

2018

Jul-sep Jul-sep | Jan-dec
MSEK 2018 2017 2017
Fran I6pande
verksamheten 142 477 1664
Fran fastighets-
orojekt -55 -269 478
Ovrigt rérelse-
kapital -508 468 17
Investerings-
verksamheten -152 -233 -797
Kassaflode fore 574 443 1361

finansiering




Koncernens finansiella mal

CCCCC



Reduced number of objectives

Rorelse- Netto- Avkastning pa
marginal skuldsattning eget kapital

=2 4.0% < 2.5 x EBITDA 2 20%

Utdelningspolicy = 40% av resultat efter skatt




Rorelsemarginal

LY = M| 24 %

3%

2%

1% Alla jamforande siffror
for 2017 enligt IFRS15

0%

-1%

-2%

-3%

2017 Q3 2018, R12
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Nettoskuldsattning® / EBITDA

Ganger
14,0

12,0

10,0
8,0

6,0

4,0
Restriktion <2,5 ganger
nettolaneskuld* / EBITDA

2,0

0.0 — —
-2,0

2017 Q3 2018, R12
* Exkl pensionsskuld
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Avkastning pa eget kapital

25%
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-10%
-15%
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-25%
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Mal 220%



Tomas Carlsson
CEO
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Starka positiva drivkrafter pa marknaden

« Stora infrastrukturprojekt i Norge och Sverige
 Fortfarande en generellt stark efterfragan inom byggande

* Demografin driver efterfragan pa skolor, sjukhus
och aldreomsorg runt vara stader

» Vaxande stader och befolkningsokning

* Nordiska ekonomierna stabila med rimliga tillvaxtprognoser

2018-10-25



Nystart

* Bygg pa var starka och friska karna

* Fokus pa projekt, kunder och geografier
dar NCC kan leverera varde

 Lagre riskprofil i projekten — inte mindre
ambitiosa i var verksamhet

 Tydliga huvudmal:
Aterstall I6nsamhet och battre stadga

2018-10-25






Kontaktinformation och kalender

IR Manager Finansiell kalender 2018/19
Johan Bergman

Tel: +46 (0)70-354 80 35 30 januari 2019 Bokslutskommuniké 2018
johan.bergman@ncc.se 9 april 2019 Arsstamma

29 april 2019 Delarsrapport jan — mar

Chief Financial Officer 19 juli 2019 Delarsrapport jan — jun

Mattias Lundgren 28 oktober Delarsrapport jan — sep
Tel: +46 (0)70-228 88 81
mattias.l.lundgren@ncc.se
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