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Omfattande genomlysning belastar resultatet

¢ Orderingangen uppgick till 12 738 (12 738) MSEK i det tredje kvartalet och till 44 093 (40 554) MSEK for perioden
januari till september

e Nettoomsittningen uppgick till 14 269 (13 075) MSEK i det tredje kvartalet och till 39 513 (38 168) MSEK for perioden
januari till september

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till -1 133 (339) MSEK i det tredje kvartalet och till -1 078 (1 048) MSEK for
perioden januari till september. Resultatet belastas i tredje kvartalet av omvirderingar om 1 565 MSEK.

e Resultat efter skatt uppgick till -955 (283) MSEK i det tredje kvartalet och till -910 (881) for perioden januari till septem-
ber

» Resultat per aktie efter utspidning uppgick till -8,87 (2,59) SEK i det tredje kvartalet och till -8,47 (8,11) for perioden
januari till september

2018 2017 2018 2017 Okt 17 - 2017
Koncernen, MSEK Julsep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 18 Jan-dec
Orderingéng 12738 12738 44 093 40 554 60316 56777
Orderstock 56 587 52175 56 587 52175 56 587 51734
Nettoomsattning 14 269 13 075 39 513 38 168 55786 54 441
Rorelseresultat -1 108 364 -1 020 1118 -1 063 1075
Resultat efter finansiella poster -1 133 339 -1 078 1048 -1 142 983
Periodens resultat efter skatt 955 283 910 881 913 877
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -8,87 2,59 -8,47 8,11 -8,51 8,07
Kassafléde fére finansiering -574 443 -3 099 117 -1 856 1361
Soliditet, % 11 18 11 18 11 19
Nettokassa +/nettolaneskuld - -4 169 -884 -4 169 -884 -4 169 -149

Fér definition av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner

Jamfarelsetal f5r NCC Building och NCC Infrastructure &r omréknade till félid av ny redovisningsprincip enligt IFRS 15, se Gven
not 1 Redovisningsprinciper.
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VD Tomas Carlsson kommenterar

Resultatet i tredje kvartalet paverkades kraftigt av kon-
sekvenser av den omfattande genomlysning av NCC:s
verksamhet som slutférdes och kommunicerades den
16 oktober via pressmeddelande och vid ett kapital-
marknadsmote, se ncc.se. Kvartalsresultatet belastades
av avsittningar for pagdende tvister och garantier, om-
virdering av vissa utvecklingsfastigheter samt ned-
skrivningar pa sammanlagt 1 565 MSEK. NCC:s resul-
tat efter finansiella poster uppgick till -1 133 (339)
MSEK i det tredje kvartalet och till -1 078 (1 048)
MSEK for perioden januari till september.

Atgarder for hogre [6nsamhet

Vi har initierat omfattande atgirder inom samtliga af-

firsomraden for att forstirka lonsamheten. Atgirderna

innebir bland annat:

e Process for avyttring och nedléiggning av olonsam
verksamhet

e Turn-around planer for anldggningsverksamheten i
Norge samt for affirsomradet Building Nordics

e Forstirkt organisation med nyrekryteringar pa
nyckelpositioner, utbildningsinsatser och utveckl-
ing av styrning och uppfoljningsprocesser for att
astadkomma generell forbéttring

e  Forstirkt process for riskvirdering av projekt.

De nu beslutade atgidrderna kommer sannolikt att med-
fora ytterligare omstruktureringskostnader om cirka
200 MSEK fram till slutet av 2019.

Marknad

Marknaden ér 6verlag god och vi har haft en bra order-
ingéng bade i kvartalet och i perioden januari till sep-
tember. Orderstocken har byggts pa under éaret och
uppgick till 56,6 (52,2) Mdr SEK vid kvartalets slut.

Orderstock
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Farre finansiella mal

Styrelsen har fattat beslut om att begrinsa antalet mal for
koncernen for att skapa 6kad tydlighet och fokus pa 16n-
samhet fore volym. Bland annat tas tillvixtmalet bort, lis
mer pa sid 10.

Nystart

Nu siinker vi risknivan i koncernens projektportfolj och ba-
lansrikning, avvecklar vissa olonsamma verksamheter och
fokuserar pa NCC:s friska kidrnverksamhet som finns inom
samtliga affirsomraden och linder. Med en ny koncernled-
ning pé plats, konsekvent riskhantering i projekten och om-
fattande lonsamhetsforbittrande atgérder for att vinda de
verksamheter som inte levererar skapar vi en bas for en
stark framtid for NCC.

Tomas Carlsson, VD och koncernchef
Solna den 25 oktober 2018

Nettoomsattning och resultat efter finansiella poster
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Koncernens utveckling

Perioden januari-september 2018

Orderingéng och orderstock in foregdende ar. Valutakurseffekter 6kade omsitt-

Orderingéngen uppgick till 12 738 (12 738) MSEK i det ningen med 688 (370) MSEK under perioden.

tredje kvartalet och till 44 093 (40 554) MSEK under pe-

rioden januari till september. Arets 6kade orderingéng &r NCC:s rorelseresultat uppgick till -1 108 (364)
framst hinforlig till det forsta kvartalets 6kning inom MSEK for det tredje kvartalet och till -1 020 (1 118)
NCC Infrastructure och NCC Building. Valutaeffekter MSEK for perioden januari till september. Resultatet

okade orderingdngen med 712 (317) MSEK under peri- i kvartalet belastades av omvérdering av pAgdende
oden. tvister och garantier pd 693 MSEK, omvérdering av

utvecklingsfastigheter pa 363 MSEK till foljd av av-
Koncernens orderstock uppgick till 56 587 (52 175) vecklingsbeslut, nedskrivning i projektportféljen till

MSEK, en 6kning som frimst ir kopplad till det férsta f‘?ljd av omv';irde{ing pa 225 MSEK,.f)I.l.’lStI‘l.lkture-
kvartalets kade orderingang inom NCC Infrastructure ringskostnader for avveckling och foréndring av

och NCC Building. Valutakurseffekter 6kade virdet i or- verksamhet pd 75 MSEK och 6vriga omvérderingar
derstocken med 1 048 (-88) MSEK. om 209 MSEK. Sammantaget belastades resultatet

med 1 565 MSEK. Foregéende ars resultat belasta-

Neffoomsdttning och resultat des med en projektnedskrivning om 150 MSEK.

Nettoomsittningen uppgick till 14 269 (13 075) MSEK i det
tredje kvartalet och till 39 513 (38 168) MSEK under peri-
oden januari till september. Den 6kade nettoomsittningen
i det tredje kvartalet var frimst driven av Building men
samtliga affirsomraden uppvisade hégre nettoomsittning

Rérelsemarginal
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Finansnettot uppgick till -58 (-70) MSEK for perioden
januari till september. Positiva rinteeffekter pa lan och
placeringar, ligre kreditmarginal samt hogre aktivering
av riantor hos NCC Property Development paverkade
finansnettot positivt. Nettolaneskulden var hogre jimfort
med foregaende ar, vilket ddremot paverkade finansnet-
tot negativt.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
-2 436 (676) MSEK for perioden januari till september.
Forandringen i rorelsekapitalet forklaras frimst av
ldgre resultat fran forsiljningar av fastighetsprojekt un-
der perioden samt 6kade investeringar i utvecklingsfas-
tigheter. Foregdende ar séldes bland annat Torsplan 2
med hogt resultat. Periodens omvirderingar som belas-
tat resultat, paverkade ej periodens kassaflode negativt.
Totala likvida tillgédngar vid periodens slut uppgick till
585 (2 414) MSEK.

Koncernens nettolaneskuld uppgick per den 30 septem-
ber till -4 169 (-884) MSEK. Det laga resultatet i kvartalet
medfor att restriktionen ( <2,5 gdnger EBITDA ) over-
skrids till f6ljd av de omvirderingar som gjorts i tredje
kvartalet. Skuldsittningsgraden kommer péaverkas av
detta de kommande fyra kvartalen.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 30 sep-
tember till 28 574 (27 557) MSEK.

De rintebirande skuldernas genomsnittliga 16ptid, ex-
klusive pensionsskuld enligt IAS 19, uppgick till 25 (33)
manader vid kvartalets utgdng. NCC:s outnyttjade bin-
dande kreditl6ften vid kvartalets utgang uppgick till 3,6
(3,4) Mdr SEK med en aterstiende genomsnittlig 16ptid
pa 35 (46) manader.

Nettol&neskuld, MSEK

Nettoldneskuld ingédende balans

- Kassaflsde frén den I5pande verksamheten
- Kassafléde frén investeringsverksamheten
Kassafldde fére finansiering

Férvarv/ Férsélining av egna aktier
Féréndring av pensionsskuld
Valutakursdifferenser i likvida medel
Betald utdelning

Nettokassa +/Nettolaneskuld - utggende balans

- Varav pensionsskuld

- Nettolaneskuld exklusive pensionsskuld
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Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 30 september till
8 254 (9 100) MSEK, en minskning frimst till f6ljd av
de omvirderingar som belastade kvartalet. Avkast-
ningen péa sysselsatt kapital uppgick till -11 (20) pro-

cent i det tredje kvartalet.

Sakerhet

Sikerhet dr hogt prioriterat och NCC har en nollvision

nir det giller olyckor. NCC:s malsittning ir att
olycksfallsfrekvensen ska under 3,5 till ar 2020.

Olycksfallsfrekvensen rullande 12 manader 6kade un-
der det tredje kvartalet 2018 jimfort med foregdende
ar. Olyckstalen okade i NCC Infrastructure och NCC
Industry medan NCC Building hade ldgre olyckstal

rullande 12 manader.

Olycksfallsfrekvens

14,4
AN

9,9

7, 5/

B N AS—

Mal till 2020: < 3,5

201 2012 2013 2014 2015

e Ollyckfallsfrekvens

2016 2017Kv3 2017 2018 Kv3

* Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som leder till frénvaro i en eller

flera dagar frén ordinarie arbete per 1 miljon arbetade timmar.

2018 2017 Okt 17 -
Jan-sep Jan-sep sep 18
-149 222 -884
-2 436 676 954
-663 559 902
-3 099 117 -1 856
-1 -4 -1
513 -440 -471
35 -10 25
-433 -324 973
4169 -884 4169
1920 1448 1920
-2 249 564 -2 249

2017
Jan-dec

222
2158
797
1361
4
399
20
865

-149

1407
1258

4



NCC Building

Perioden januari-september 2018

Marknad

Marknadsforutsittningarna ér 6verlag goda. Ekono-
mierna i de nordiska ldnder dr stabila med 6kande
BNP. Foriandrad demografi och vixande stider driver
efterfragan pa skolor, sjukhus och dldreboende.
Marknaden for renovering dr god i Danmark och Fin-
land. Efterfragan pa nyproduktion av bostadsriitter
har forsvagats i Sverige. Kunders efterfragan pa lang-
siktiga samarbeten och tidig involvering okar.

Orderingang och orderstock

Orderingéngen var ldgre och uppgick till 4 882 (5 538)
MSEK i det tredje kvartalet och till 16 934 (18 281)
MSEK for perioden januari till september. Fordndring-
en i det tredje kvartalet forklaras frimst av ldgre orde-
ringang i Sverige jimfort med samma kvartal foregé-
ende ar.

Orderstocken uppgick till 28 545 (30 358) MSEK vid pe-
riodens slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen 6kade och uppgick till 6 101 (5 319)
MSEK i tredje kvartalet och till 18 677 (17 085) MSEK for
perioden januari till september. Okningen hénfor sig till
Sverige.

Rorelseresultatet uppgick till -107 (89) MSEK for det tredje
kvartalet och till 196 (234) MSEK for perioden januari till-
september. Resultatet i kvartalet blev léigre dn féregidende
ar framst till foljd av omvirderingar om sammanlagt 295
MSEK, varav omvirderingar av pagaende tvister och ga-
rantier uppgick till 191 MSEK, omstruktureringskostnader
till 14 MSEK och évriga omvirderingar till 90 MSEK. Den
svenska verksamheten uppvisade en god underliggande
lonsamhet exklusive omvirderingar. Affirsomradet Buil-
ding har delats upp i Building Sweden och Building Nor-
dics fran och med den 1 oktober. Building Nordics kom-
mer att fokusera pé ett antal lonsamhetsforbéttrande turn-
around planer.

NCC Building, MSEK
Orderingéng
Orderstock
Nettoomsattning
Rérelseresultat

Finansiellt mal:
Rérelsemarginal, % N

') Mél: rérelsemarginal = 3,5%
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Produktmix

Orderingdng jan-sep
Nettoomsattning jan-sep

Ry

= Kontor 4 (7)%

= Bostader 26 (34)%
Industri/Logistik 8 (3)%

= Renovering/Ombygg 27 (25)%
Handel 1 (2)%
Halsovard 7 (7)%

= Utbildning 8 (8)%

= Publika byggnader 11 (8)%
Ovrigt 8 (6)%

= Kontor 11 (8)%

= Bostader 31 (38)%
Industri/Logistik 4 (3)%

= Renovering/Ombygg 23 (21)%
Handel 2 (3)%
Halsovard 9 (7)%

= Utbildning 8 (10)%

= Publika byggnader 5 (4)%
Ovrigt 6 (6)%

Geografisk fordelning

Orderingéng jan-sep

= Sverige 54 (69)%
= Norge 6 (5]%

= Danmark 12 (12)%
= Finland 28 (14)%

Y%

Nettoomsattning jan-sep

&

= Sverige 60 (57)%
= Norge 7 (8)%

= Danmark 16 (13)%
= Finland 17 (22)%

./

2018 2017 2018 2017 Okt 17 - 2017
Jul-sep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 18 Jan-dec
4 882 5538 16 934 18 281 23 614 24 961
28 545 30358 28 545 30358 28 545 29 628
6101 5319 18 677 17 085 26 214 24 622
-107 89 196 234 371 409
-1,8 1,7 1,0 1,4 1,4 1,7
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NCC Infrastructure

Perioden januari-september 2018 Produktmix
Mcrknod Orderingdng jan-se
i .
Offentliga infrastruktursatsningar driver den nordiska gangl P
marknaden och ger betydande nationella skillnader med = Vag 9 (16)%
stark tillvixt i Norge och Sverige. Andelen stora projekt . = Jarnvég 35 (9)%

over 100 MSEK okar. = Markarbefen 17 (28)%

3 R = Drift & underhéll 14 (10)%
Orderingéng och orderstock , o
Energi & Vattenanlaggning 11 (15)%

Orderingéngen 6kade och uppgick till 5 423 (5 158) MSEK ‘
i tredje kvartalet och till 18 660(14 638) MSEK for perioden ‘ Industri 12 (17]%
januari till september. Den 6kade orderingangen i tredje Ovrigt 2 (5)%
kvartalet forklaras framst av att division Civil Engineering

Norway erholl jarnvigsprojektet Venjar Eidsvoll med ett
ordervirde om 1,7 Mdr SEK.

Nettoomsdttning jan-sep

Orderstocken 6kade och uppgick till 24 923 (18 792)
MSEK vid periodens slut.

= Vag 21 (24)%
= Jarnvag 2 (3)%
= Markarbeten 27 (29)%

Nettoomsattning och resultat = Drift & underhall 11 (14)%
Omsittningen uppgick till 4 515 (4 472) MSEK i det tredje

kvartalet och till 13 799 (12 375) MSEK for perioden janu- ‘

Energi & Vattenanlaggning 20 (12)%
Industri 15 (13)%

ari till september. Okningen under perioden januari till Ovigh 4 (5)%

september beror pd hogre omsiittning i division Civil
Engineering Sweden och division Infra.

Geografisk férdelning

Rorelseresultatet uppgick till -883 (-65) MSEK i det tredje
kvartalet och till -843 (-61) for perioden januari till sep-
tember. Rorelseresultatet i tredje kvartalet belastades av
omvirderingar om sammanlagt 727 MSEK, varav omviir-
deringar av pagéaende tvister och garantier uppgick till 458
MSEK, nedskrivningar i projektportfoljen till 225 MSEK,
omstruktureringskostnader och omvirdering av en fas-
tighet till 8 MSEK samt 6vriga omvirderingar till 36
MSEK. Foregaende ars resultat belastades med omvirde-
ringar om 150 MSEK. Rorelseresultatet i Infrastructure
var ligre i samtliga divisioner med den storsta resultatfor- Nettoomsdttning jan-sep
samringen i Civil Engineering Norway och Road Services.
Beslut har tagits om att undersoka mdéjligheterna att
avyttra viigserviceverksamheten varfor divisionen kom-
mer att rapporteras separat fran och med fjarde kvartalet
2018.

Orderingéng jan-sep

= Sverige 73 (81)%
= Danmark 5 (5)%

= Norge 19 (12)%

= Finland 3 (2)%

= Sverige 76 (75)%
= Danmark 6 (5)%

= Norge 16 (18)%

= Finland 2 (2)%

2018 2017 2018 2017 Okt 17 - 2017
NCC Infrastructure, MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 18 Jan-dec
Orderingéng 5423 5158 18 660 14 638 25750 21727
Orderstock 24 923 18 792 24 923 18 792 24 923 19 682
Nettoomsaitning 4515 4 472 13799 12 375 19914 18 490
Rérelseresultat -883 65 -843 61 981 -198
Finansiellt mal:
Rérelsemarginal, % " 19,6 -1,4 -6,1 0,5 -4,9 1,1

) Mél: rérelsemarginal > 3,5%



NCC Industry

Perioden januari-september 2018

Marknad

Stark anldggningsmarknad driver pa efterfragan pa asfalt
och stenmaterial i Norge och Sverige. Stenmaterialforsilj-
ningen gynnas av hog bostadsproduktion och ménga in-
frastrukturprojekt. Asfaltsefterfragan dr god bland annat
drivet av 6kade viganslag och 6kat underhall. I Danmark
4r marknaden for asfalt svag.

Nettoomsattning och resultat

Omsittningen var hogre och uppgick till 4 301 (4 051)
MSEK i det tredje kvartalet och till 9 092 (8 554) MSEK
for perioden januari till september. Okningen forklaras av
okad omsittning i asfaltsverksamheten men dven av hog
aktivitet i den svenska och danska stenmaterialverksam-
heten. Omsittningsokningen i asfaltsverksamheten pé-
verkar inte resultatet da forindringen beror pd hogre as-
faltspriser till f6ljd av hogre bitumen- och energikostna-
der.

Rorelseresultatet uppgick till 283 (409) MSEK i tredje
kvartalet och till 196 (435) MSEK for perioden januari till
september. Resultatet i kvartalet belastades av omvirde-
ring om sammanlagt 115 MSEK, varav omvirderingar av
pagéende tvister och garantier uppgick till 44 MSEK, om-
struktureringskostnader till 3 MSEK och 6vriga omviirde-
ringar till 68 MSEK. Resultatet var ligre #n foregdende ar
i alla divisioner. Asfaltsverksamheten i Sverige och Norge
visar stabila resultat medan Finland och Danmarks resul-
tat forsimrades till f6ljd av 6kande konkurrens. Sten-
materialverksamheten resultat var, exklusive omvirde-
ringar, pa en bra niva. Resultatet inom grundldggning pa-
verkades forutom av omvirdringar dven av ligre omsiitt-
ning i Sverige.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6kade sdsongsmaéssigt och till foljd av
okade investeringar med 1,1 Mdr sedan érsskiftet och
uppgick till 5,5 Mdr SEK.

NCC Industry, MSEK
Orderingéng
Orderstock
Nettoomsattning
Rérelseresultat
Sysselsatt kapital
Tusentals ton stenmaterial !
Tusentals ton asfalt !
Finansiella mal:
Rérelsemarginal, % 2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % °
1) Séld volym
2) Mél: rérelsemarginal > 4%

3) Mél: avkastning pé sysselsatt kapital = 10%

Produktmix

Nettoomsattning jan-sep

Geografisk férdelning

Nettoomsattning jan-sep

\_

2018
Julsep
2913

3 940
4 301

283
5 540
7 347
2 459

6,6

2017
Jul-sep
2584

3781
4051

409
4825
8 364
2 560

10,1

2018
Jan-sep

9 885
3 940
9 092
196

5 540
21736
4 627

2,2

= Stenmaterial 22 (23)%

= Sverige 55 (56)%
= Danmark 19 (18)%
Norge 17 (14)%

= Finland 9 (12)%

2017
Jan-sep
9 445

3781
8 554
435
4825
22 476
4712

5,1

= Asfalt och beléggning 67 (65)%

Grundlaggning 11 (12)%

Okt 17 -
sep 18

12 962
3 940
12 931
338

5 540
30 558
6424

2,6
6,9
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2017
Jan-dec
12 522

3059
12 393
577

4 400
31298
6 509

47
13,1



NCC Property Development

Perioden januari-september 2018

Marknad

Transaktionsvolymerna i Norden dr pd en hog niva. Liga
avkastningskrav fran investerare och hog efterfragan pa
nya moderna hallbara lokaler ger bra marknadsforutsitt-
ningar.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen uppgick till 397 (168) MSEK i det
tredje kvartalet och till 797 (2 525) MSEK for perioden ja-
nuari till september. Under tredje kvartalet resultatavrik-
nades tre projekt, kontorsprojektet Alberga E i Finland,
logistikprojektet Arendal 3 och handelsprojektet Molndals
Galleria i Sverige. Under samma period foregaende ar re-
sultatavridknades ett projekt, Onskebrunnen i Sverige.
Under perioden januari till september har 5 projekt (5) re-
sultatavriaknats. Markforsiljningar och resultat fran tidi-
gare forsiljningar bidrog positivt till resultatet i kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till -326 (-9) MSEK i det tredje
kvartalet och till -326 (650) MSEK for perioden januari till
september. Foregedende ars rorelseresultat for perioden
januari till september var paverkat av ett stort l1onsamt pro-
jekt som resultatavriknades i Sverige under forsta kvarta-
let 2017. Resultatet belastas av omvirdering av utveckl-
ingsfastigheter i Norge, Danmark och Finland om 363
MSEK till foljd av avvecklingsbeslut.

Fastighetsprojekt

Under tredje kvartalet har tre projekt resultatavriknats.
Inget projekt har byggstartats under perioden men NCC
och Platzer har under kvartalet kommit éverens om att

byggstarta Garda, ett kontors- och hotellprojekt i Goteborg

under fjdrde kvartalet 2018. Under kvartalet har NCC &dven
kopt en fastighet av ICA Fastigheter med cirka 50 000
kvadratmeter byggriitt for kontor, handel och hotell.

Efter kvartalets utgdng har kontorsprojektet Fredriksberg
1 i Finland sélts och forsiljningen kommer fa en positiv re-
sultatpaverkan i fjarde kvartalet 2018.

Uthyrningen uppgick till 17 800 (40 500) kvadratmeter for
perioden januari till september varav 6 400 (1 800) i det
tredje kvartalet.

NCC Property Development, MSEK

Nettoomsattning

Rérelseresultat

Sysselsatt kapital
Finansiella mal:

Rérelsemarginal, % N

Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2
1) Mél: rérelsemarginal = 10%

2) Mél: avkastning pé sysselsatt kapital = 10%

™
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Produktmix

Nettoomsdttning jan-sep

Kontor 42 (82)%
u Logistik 11 (9)%
= Handel 25 (2)%

= Ovrigt/Hyresintakter 22 (7)%

Geografisk férdelning

Nettoomsattning jan-sep

Sverige 23 (76)%
= Danmark 24 (5)%
= Norge 1 (1)%
= Finland 52 (18)%

\

Vid tredje kvartalets utgang var 18 (18) projekt pdgaende
eller fiardigstillda men dnnu inte resultatavriknade. Ned-
lagda kostnader i samtliga projekt var 2,7 (2,0) Mdr SEK,
vilket motsvarar en firdigstillandegrad om 59 (43) pro-
cent. Uthyrningsgraden uppgick till 60 (53) procent.
Driftnettot for perioden januari till september uppgick till
33 (40) MSEK och till 10 (12) MSEK i det tredje kvartalet.

Sysselsatt kapital
Minskning i tredje kvartalet hinfors till de tre resultatav-

raknade projekten samt omvirderingar. Sysselsatt kapital
uppgick till 4,4 Mdr SEK vid kvartalets slut.

2018 2017 2018 2017 Okt 17 - 2017
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 18 Jan-dec
397 168 797 2 525 838 2 567
326 9 -326 650 374 601
4383 3836 4383 3836 4383 4086
neg neg neg 257 neg 23,4
neg 15,7



NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2018-09-30

_Pagdende fastighetsutvecklingsprojekt
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Sald, Fardig-  Uthyrnings-

berdknas stillande-  bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % kvm  grad, %
CH Vallensbaek 4.2 Kontor Vallensbaek 9 4500 0
Flintholm 2 Kontor Képenhamn 44 9300 100
Frederik Plads 1 Kontor Arhus 88 5200 81
Skejby CH Alfa Kontor ~ Arhus Q12019 59 6300 36
Zleep Hotel Ovrigt Arhus Q2 2019 33 3200 100
Totalt Danmark 50 28 500 69
Laajasalo 1 Handel Helsingfors Q4 2018 79 8 600 90
Totalt Finland 79 8 600 89
Lysaker PP11 Kontor Baerum Q1 2019 73 6700 77
Valle 1 Kontor Oslo 65 7 900 5
Totalt Norge 69 14 600 39
K11 Kontor Solna 36 12 000 27
K12 Kontor Solna 50 21700 94
Brunna 4 Logistik ~ Upplands Bro 79 11 600 42
Multihuset Ovrigt Malmé 56 19 700 59
Totalt Sverige 49 65 000 65
Totalt 54 116 700 65
Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt

Sald, Uthyrnings-

berdknas bar, area,  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavréknas kvm grad, %
CH Vallensbaek 4.1 Kontor Vallensbaek 6100 14
Kolding Retailpark Handel Kolding 3000 0
Roskildevej Handel Taastrup 4000 100
Viborg Retail I1+l1l Handel Viborg 900 0
Totalt Danmark 14 000 31
Fredriksberg 1 Kontor Helsingfors Q4 2018 2 9 000 71
Totalt Finland 9 000 71
Stavanger Business Park 1 Kontor Stavanger 9 200 31
Totalt Norge 9 200 31
Totalt 32 200 45

" Tabellen avser pagéende eller fardigstallda fastighetsprojekt som @nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar

NCC med uthyrning (hyresgarantier/tillaggsképeskilling) i sex tidigare salda och resultatavréknade fastighetsprojekt,

vilket motsvaras av maximalt ca 30 MSEK.
2 Avtal om férsdlining tecknades 1 oktober 2018.
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Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I drsredovisningen 2017 (sid 46-47) ldmnas en redogorelse
for risker som NCC kan utsittas for. Denna beskrivning dr
fortfarande relevant.

Transaktioner med narst&ende

Nirstadende dr Nordstjernankoncernen (inklusive bl.a. in-
tresseforetaget Bonava), NCC:s dotterforetag, intressefore-
tag och samarbetsarrangemang. Transaktioner med nirsta-
ende foretag har varit av produktionskaraktir. Forsiljning
till ndrstaende bolag har for det tredje kvartalet uppgatt till
355 (601) MSEK och inkop har uppgétt till 10 (6) MSEK.
For delarsperioden var forsiljningen 1 404 (2 291) MSEK
och inkopen 23 (162) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom
NCC Building och NCC Infrastructure paverkas av
sdsongsmissiga svingningar till f6ljd av kall viderlek.
Normalt dr forsta kvartalet svagare resultatméssigt jamfort
med resten av aret.

Aterkdpta aktier
NCC AB innehar 402 050 aterkopta B-aktier for att tdcka
ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogram.

Nya redovisningsprinciper

NCC tillimpar fran 1 januari 2018 IFRS 15 Intiikter fran avtal
med kunder och IFRS 9 Finansiella instrument. Lis mer pa
sid 16.

Utdelning

Arstimman 2018 beslutade att dela ut 8,00 SEK per aktie,
uppdelat pa tva utbetalningstillfillen. I april utbetalades
forsta delen om 4,00 SEK per aktie. Andra utbetalningen om
4,00 SEK per aktie kommer ske i november med avstim-
ningsdag den 5 november 2018.

Forandringar i affarsomradesstrukturen
Affirsomrade NCC Building delades den 1 oktober i tvd
nya affirsomraden, NCC Building Sweden med Henrik
Landelius som affirsomradeschef och NCC Building
Nordics med affirsomradeschef Klaus Kaae. Syftet ir att
skapa bittre forutsittningar for respektive del att uppna
Ionsam tillvixt. Preliminért resultat for de nya affirsom-
radena presenterades pa kapitalmarknadstriffen den 16
oktober, se ncc.se.

Férandringar i koncernledningen

Susanne Lithander har utsetts till ny CFO fér NCC. Hon
kommer att tilltrida sin position den 12 november. Susanne,
fodd 1961, dr nu CFO pa BillerudKorsnis, dir hon har varit
i sju ar. Tidigare har hon varit VD for Mercuri International
och haft flera roller inom Ericsson. Nuvarande CFO Mattias
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Lundgren kommer att vara kvar i sin roll fram till slutet av
oktober for att slutfora rapporteringen av Q3 och dérefter
ldmna foretaget.

Ylva Lageson, fodd 1971, kommer att atervinda till NCC
som chef for affirsutveckling och IT (Head of Operational
Development and IT).

Koncernledningen kommer att besté av
» Tomas Carlsson, VD och koncernchef
« Susanne Lithander, CFO (fran12/11)
» Ylva Lageson, Head of Operational Development and IT
» Kenneth Nilsson, Head of NCC Infrastructure
» Klaus Kaae, Head of NCC Building Nordics
» Henrik Landelius, Head of Building Sweden
» Carola Lavén, Head of NCC Property Development
« Jyri Salonen, Head of NCC Industry

Ovriga véasentliga hdndelser

NCC har tilldelats bygget av jairnvigsstriackningen Venjar—
Eidsvoll norr om Oslo av Bane NOR. Ordervirdet uppgar
till cirka 1,7 Mdr SEK.

Handelser efter kvartalets utgéng

Styrelsen beslutade den 15 oktober att begrinsa antalet mal
for koncernen for att skapa 6kad tydlighet och fokus pa
lonsamhet fore volym. De beslutade malen och utdelnings-
policyn ir i sig oférindrade och ér; avkastning pa eget kapi-
tal >20 %, rorelsemarginal >4%, nettolaneskuld <2,5 ganger
EBITDA. Utdelningspolicy: Koncernen ska dela ut minst
40% av arets resultat efter skatt. Affirsomradenas finansiella
mal #r oforindrade. NCC har ocksai ett antal icke-finansiella
mal som bolaget kommer att fortsitta att arbeta med som
ett led i att skapa langsiktig l1onsamhet.

Rapporteringstillfallen

Bokslutskommuniké 2018 30 januari 2019
Arsstimma 2019 9 april 2019
Delarsrapport jan—mars 2019 29 april 2019
Delarsrapport jan—juni 2019 19 juli 2019
Delarsrapport jan—sep 2019 28 oktober 2019

Undertecknande

Solna den 25 oktober2018

Tomas Carlsson
Verkstdillande direktor
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Revisors granskningsrapport
NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
NCC AB (publ) per 30 september 2018 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrel-
sen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna finansiella delarsin-
formation i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delérs-
rapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som idr ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i ¢vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstéindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en re-
vision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstindigheter som ger oss anledning
att anse att delérsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsre-
dovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2018
PricewaterhouseCoopers AB
Hakan Malmstrom Ann-Christine Higglund

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

2018 2017 2018 2017 Okt 17 - 2017
MSEK Not 1 Julsep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 18 Jan-dec
Nettoomsdttning 14 269 13 075 39513 38 168 55786 54 441
Kostnader fér produktion Not 2, 3 -14 671 -12 167 -38 420 -35 043 -53 837 -50 460
Bruttoresultat -402 908 1093 3125 1949 3981
Férsdlinings- och administrationskostnader Not 2, 3 661 -550 2076 2017 2 993 -2 933
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader Not 3 46 4 37 10 20 26
Rérelseresultat -1108 364 -1 020 1118 -1 063 1075
Finansiella intékter 4 5 36 28 47 39
Finansiella kostnader ! -29 -30 94 98 -126 -130
Finansnetto 24 25 -58 70 79 91
Resultat efter finansiella poster -1133 339 -1 078 1048 -1 142 983
Skatt 179 -55 168 -167 229 -106
Periodens resultat 955 283 910 881 913 877
Hanfors fill:
NCC:s aktiedgare 959 281 915 877 920 872
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 2 6 4 7 5
Periodens resultat 955 283 910 881 913 877
Resultat per aktie
Fére och efter utspadning,
Resultat efter skatt, SEK -8,87 2,59 -8,47 8,11 8,51 8,07
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspédning under perioden 108,0 108,1 108,1 108,1 108,1 108,1
Antal utestdende aktier vid periodens slut 108,0 108,1 108,0 108,1 108,0 108,1
'Varav réntekostnader fér perioden okt -17 fill sept - 18 om 108 MSEK och jan-dec 2017 om 107 MSEK.
Koncernens rapport dver totalresultat
2018 2017 2018 2017 Okt 17 - 2017
MSEK Not 1 Julsep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 18 Jan-dec
Periodens resultat 955 283 910 881 913 877
Poster som har omfdrts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser -43 4 94 1 120 27
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 6 2 -30 2 35 -7
Kassaflédessékringar 20 27 15 -14 25 3
Skatt hanfdrlig till poster som har omfdrts eller kan omféras till periodens resultat 3 -6 3 3 2 2
-56 23 81 -12 112 19
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvérdering av férmansbestémda pensionsplaner -473 -88 -439 -392 297 250
Skatt hanfrlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 102 19 94 86 63 55
-372 -69 -345 -306 -234 -195
Periodens &vrigt totalresultat -428 -45 -264 317 -123 -176
Periodens totalresultat -1 382 237 -1174 563 -1 037 701
Hanfors fill:
NCC:s akfiedgare -1 386 235 -1 180 559 -1 043 696
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 2 6 4 7 5

Periodens summa totalresultat -1 383 237 -1174 563 -1 037 701



Koncernens balansrdkning i sammandrag
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2018 2017 2017
MSEK Not 1 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 1891 1844 1848
Ovriga immateriella tillgangar 347 338 335
Rérelsefastigheter 878 844 880
Maskiner och inventarier 3103 2 637 2712
Langfristiga vérdepappersinnehav 120 129 129
Langfristiga réntebérande fordringar 197 536 575
Ovriga léngfristiga fordringar 29 58 26
Uppskjutna skattefordringar 782 202 338
Summa anléggningstillgangar 7 346 6 589 6 843
Omséatningstillgéngar
Exploateringsfastigheter 1777 1725 1 696
Pagéende fastighetsprojekt 2 031 850 1039
Fardigstallda fastighetsprojekt 535 714 870
Material- och varulager 913 773 764
Skattefordringar 286 416 241
Kundfordringar 10173 9 605 8 882
Upparbetade e fakturerade intdkter 2 675 2 654 1554
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1582 1092 1170
Kortfristiga réintebérande fordringar 159 110 167
Ovriga fordringar 498 515 687
Kortfristiga placeringar " 10 101 41
Likvida medel 585 2 414 3063
Summa omséttningstillgéngar 21 227 20 969 20174
Summa tillgangar 28 574 27 557 27 018
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844
Reserver -32 -164 -113
Balanserat resultat inkl periodens resultat 436 2 481 2 571
Aktiedgarnas kapital 3116 5028 5168
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 11 12
Summa eget kapital 3133 5038 5179
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebarande skulder 1538 1704 1 669
Ovriga langfristiga skulder 24 23 54
Avséttingar fér pensioner och liknande forpliktelser 1920 1448 1 407
Uppskjutna skatteskulder 412 658 438
Ovriga avsétiningar 2 330 1707 1889
Summa langfristiga skulder 6224 5 540 5456
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdarande skulder 1 663 893 919
Leverantorsskulder 5677 4868 5179
Skatteskulder 22 36 95
Fakturerade ej upparbetade intakter 6913 6856 5905
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 937 2772 3207
Avsdttningar 31 7 24
Ovriga kortfristiga skulder 1974 1548 1052
Summa kortfristiga skulder 19217 16 980 16 382
Summa skulder 25 441 22 520 21 838
Summa eget kapital och skulder 28 574 27 557 27018

") Kortfristiga placeringar med en I6ptid léngre &n tre ménader ingdr, se kassaflédesanalysen.



Forandringar i eget kapital i

sammandrag, koncernen
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30 sep 2018 30 sep 2017

Aktie- Innehav utan Totalt Aktie-  Innehav utan Totalt

dgarnas bestdmmande eget dgarnas  bestémmande eget

MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital

Ingéende eget kapital, 1 januari 5167 12 5179 5553 13 5567
Justering fér dndrad redovisningsprincip:

IFRS 15 Intkter frén avtal med kunder -220 220

Justerad ingdende balans, 1 januari 5167 12 BV7e T 5333777 13 5347

Periodens totalresultat -1180 6 1174 559 4 563

Utdelning -865 -865 -864 -6 -870

Forsalining/férvérv av egna aktier -1 -1 -4 -4

Prestationsbaserat incitamentsprogram 3 8 2 2

Utgdende eget kapital 3116 18 3133 5028 1 5038

Om de principer for redovisning av pensioner, enligt IAS 19, som géllde fére 1 januari 2013, hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 2 574 MSEK hégre och nettoléneskulden 1 920

MSEK légre per 30 september 2018.

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2018 2017 2018 2017 Okt 17 - 2017
MSEK Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 18 Jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -1133 339 -1078 1048 -1142 983
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 1311 210 1304 645 1771 1112
Betald skatt 36 72 295 -305 -423 -432
Kassafléde fran den Ipande verksamheten fére fordndringar i rérelsekapitalet 142 477 -69 1388 206 1 664
Férséliningar av fastighetsprojekt 326 63 585 1524 691 1630
Investeringar i fastighetsprojekt -381 -332 -1530 -837 -1 845 -1152
Ovriga féréndringar i rérelsekapital -508 468 -1 422 -1.399 -5 17
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapitalet -564 200 -2 367 712 -1 160 494
Kassafléde fran den l5pande verksamheten -422 676 -2 436 676 954 2158
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv/Férsalining av dotterféretag och andra innehav Not 4 12 -69 1 73 20 95
Férvarv/Férsélining av materiella anldggningstillgéngar -160 -152 -632 -443 -833 -645
Férvarv/Férsélining av évriga anléggningstillgéngar -5 -13 -33 -43 -48 -58
Kassafléde fran investeringsverksamheten -152 233 -663 -559 902 797
Kassafléde fére finansiering -574 443 -3 099 17 -1 856 1361
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde frén finansieringsverksamheten " 423 -184 586 786 -19 -1 392
Periodens kassafléde -151 259 2513 -669 -1 874 31
Likvida medel vid periodens bérjan 742 2 146 3063 3093 2414 3093
Kursdifferens i likvida medel -7 9 35 -10 46 1
Likvida medel vid periodens slut 585 2414 585 2414 585 3 063
Kortfristiga placeringar med en 18ptid léingre &n tre ménader 10 101 10 101 10 41
Totalt likvida tillgéngar vid periodens slut 595 2515 595 2515 595 3104

" Av den tofalt beslutade utdelningen om 865 MSEK har 433 MSEK betalats i april 2018 och 432 MSEK kommer att betalas i november 2018
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag
2018 2017 2018 2017 Okt 17 - 2017
MSEK Not 1 Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 18 Jan-dec
Nettoomséttning 32 55 113 133 169 188
Férséljnings- och administrationskostnader -139 -101 296 271 -428 -403
Rérelseresultat -107 -46 -183 -138 -259 215
Resultat fréin finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag 623 -1 -188 618 176 629
Resultat fréin évriga finansiella anlaggningstillgangar 11 12 12 12 12
Resultat frén finansiella omséatningstillgangar 1 4 1 4
Réntekostnader och liknande resultatposter -52 -4 -62 -14 -66 -19
Resultat efter finansiella poster 781 -50 -420 481 -489 411
Bokslutsdispositioner 527 55 582
Skatt pd periodens resultat 46 11 41 81 32 90
Periodens resultat 735 -38 -379 927 -402 903

Moderbolaget bestér framst av funktioner for huvudkontoret samt en filial i Norge. Nettoomsittningen avser debitering till
koncernbolag. Medelantal anstillda uppgér till 52 (68). Under det tredje kvartalet har resultatet belastats med kostnader

for avgdende personal om 33 MSEK. I samma kvartal har ocksa andelar i koncernforetag skrivits ned med 623 MSEK.

Totalt beslutad utdelning till aktieigarna uppgar till 865 MSEK varav 433 MSEK har betalats i april. Aterstiende del, 432
MSEK kommer att betalas i november 2018.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2018 2017 2017

MSEK Not 1 30 sep 30 sep 31 dec
TILGANGAR
Anlaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 38 38

Materiella anléggningstillgangar 13 5 8

Finansiella anlédggningstillgéngar 4185 4 422 4729
Summa anléggningstillgangar 4198 4 464 4774
Omsattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 507 251 402

Kassa och bank 700 1100

Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 536 1770 863
Summa omséttningstillgdngar 1 042 2721 2 365
Summa tillgéngar 5241 7 186 7139
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2518 3 801 3768

Obeskattade reserver

Avséttningar 9 9 9

Langfristiga skulder 2 046 2048 2 049

Kortfristiga skulder 666 1327 1313
Summa eget kapital och skulder 5241 7 186 7139



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncern

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten #r uppréttad i enlig-
het med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av g#llande standards, Internation-
al Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de dr antagna av EU.

Delarsrapporten har upprittats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berikningsmetoder som i Arsredovis-
ningen for 2017 (Not 1, sid. 58-67), forutom vad géller
IFRS 15 och IFRS 9 som tillimpas fran och med 1 januari
2018 och som har féljande paverkan pé de finansiella rap-
porterna (for ytterligare beskrivning se dven beskrivningar
i noten som nimns ovan).

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

NCC har identifierat tva intdktsstrommar dir IFRS 15 har
eller kan ha en visentlig paverkan pa NCC:s finansiella
rapportering.

Den forsta intiktsstrommen ror affirsomradena Building
och Infrastructure och avser avtalsdndringar ("contract
modifications”) relaterade till dndrings- och tilliggsar-
beten, ersittningar for brister i anbudsforutsittningarna
och liknande. Kraven pa att redovisa intikter i ovan be-
skrivna situationer #r hogre enligt IFRS 15 #n enligt IAS
11, bade nir det giller dokumenterad ritt savil som sanno-
likhet for betalning fran kund.

Den andra intiktsstrommen ror utveckling av kommersi-
ella fastigheter inom affirsomradet Property Development
och huruvida intidkten ska redovisas over tid (successivt)
eller som tidigare vid en tidpunkt (vid fastighetens fiardig-
stillande och éverlimnande till kund). NCC:s analys &r
klar och NCC:s bedomning &r att intidkten i normalfallet
ska redovisas som tidigare, d.v.s. nir fastigheten 6verlam-
nas till kund. IFRS 15 har inte bedoémts ha nagon visentlig
paverkan pa tidigare ars intékter eller under perioden 1
januari — 30 september 2018.

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2018 16

Effekterna 2017 av overgangen till IFRS 15 for affdrsomréa-
dena Infrastructure och Building visas i tabellerna pa nist-
kommande sida.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 har infort nya regler bl.a. avseende klassificering och
virdering av finansiella instrument, nedskrivning av finansi-
ella instrument och sikringsredovisning.

NCC:s analys av effekterna av IFRS 9 visar att de nya regler-
na inte paverkar koncernens finansiella stéllning da IFRS 9
inte visentligt paverkar virderingen. IFRS 9 innebér inte
heller nagon visentligt effekt pd NCC:s sikringsredovisning
eller, baserat pa IFRS 9:s metodik och NCC:s historik, pa
NCC:s reserveringar for kreditforluster.

IFRS 16 Leasing

NCC genomfor en analys av effekter av IFRS 16 Leasing per
affirsomréde och land. Analysen avses att slutféras under
fjirde kvartalet och effekter och kvantifiering av dessa effek-
ter kommer att faststillas och kommuniceras i boksluts-
kommunikén. NCC avser redovisa effekten av 6vergiangen
till IFRS 16 fran den 1/1 2019.

Moderbolag

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner.

Delérsrapporten for moderbolaget har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder som
arsredovisningen for 2017 (Not 1, sid. 58-67), forutom att
IFRS 15 samt dndringarna av RFR 2 vad giller tillimpningen
av virdering av finansiella instrument med utgangspunkt i
anskaffningsvirdet tillimpas fran och med 1 januari 2018.
Tillimpningen av dessa har inte medfort nigon paverkan pa
de finansiella rapporterna.
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Not 1. Redovisningsprinciper (forts.)

RESULTATRAKNING 2017  Féréndring Enligt IFRS 15 2017  Férandring Enligt IFRS 15

MSEK jan- sep jan- sep 2017 jan- dec jan- dec 2017

Nettoomséttning 38 290 -122 38 168 54 608 167 54 441

Rérelseresultat 1240 -122 1118 1242 167 1075

Skatt -194 27 167 -141 35 -106

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Periodens omrékningsdifferenser -1 0 -1 25 2 27

Resultat per aktie fre & efter utspadning 8,98 0,87 8,11 9,29 1,22 8,07

BALANSRAKNING 2017  Féréndring Enligt IFRS 15 2017  Féréndring Enligt IFRS 15 2017  Férandring Enligt IFRS 15
MSEK sep sep dec dec-17 1 jan 1 jan 2017
TILLGANGAR

Uppskjutna skattefordringar 110 92 202 239 99 338 97 66 163
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2772 -118 2 654 1671 -117 1554 1737 33 1704
Summa tillgangar 27 584 27 27 557 27 035 -17 27 018 25315 33 25 348
EGET KAPITAL

Aktiedgarnas kapital 5339 313 5028 5516 349 5168 5553 220 5334
Summa eget kapital 5350 313 5038 5528 -349 5179 5566 -220 5346
SKULDER

Fakturerade ej upparbetade intékter 6 570 286 6 856 5574 331 5 905 4355 253 4 608
Summa eget kapital och skulder 27 584 -27 27 557 27 035 -17 27018 25315 33 25 348

Not 2. Avskrivningar

2018 2017 2018 2017 Okt 17 - 2017
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 18 Jan-dec
Ovriga immateriella tillgangar -17 17 -47 -49 -64 -65
Rérelsefastigheter m.m. 9 -8 27 22 37 31
Maskiner och inventarier -171 -152 -509 -469 -661 -621
Summa avskrivningar -197 -177 -583 -540 761 718
Not 3. Nedskrivningar
2018 2017 2018 2017 Okt 17 - 2017
MSEK Julsep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 18 Jan-dec
Exploateringsfastigheter -135 -135 -135
Férdigstdllda fastigheter -240 240 240
Rorelsefastigheter 9 9 -12 3
Maskiner och inventarier -13 -13 -13 -1
Goodwill inom NCC Infrastructure 36 36 36
Ovriga immateriella tillgangar -39 -39 -3 -39 -3
Summa nedskrivningar -472 0 -472 -3 -476 7

Not 4. Forvarv av rorelse
Affirsomradet Building forvirvade via NCC A/S entreprenadforetaget Jakobsen & Blindkilde den 1 april 2018 och far
didrmed en starkare position pé Jylland, men dven i resten av Danmark. Foretaget har 75 anstillda och en érlig omsétt-

ning pa cirka 460 MSEK.

Forviirvet har inte haft ndgon visentlig paverkan pa resultat eller stillning for det tredje kvartalet.



Not 5. Segmentredovisning
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MSEK
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Juli - september 2018 Building Infrastructure Industry ~ Development segment elimineringar " Koncernen
Extern nettoomsattning 5655 4414 3 805 385 14 259 10 14 269
Intern nettoomséttning 444 102 495 12 1054 -1 054
Total nettoomsattning 6101 4515 4301 397 15313 -1 044 14 269
Rérelseresultat -107 -883 283 -326 -1 032 75 -1 108
Finansnetto 24
Resultat efter finansiella poster -1 133
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Juli - september 2017 Building Infrastructure Industry ~ Development segment _elimineringar ") Koncernen
Extern nettoomséttning 5070 4397 3 454 152 13075 13 075
Intern nettoomséttning 249 74 597 15 935 935
Total nettoomsdttning 5319 4 472 4051 168 14010 -935 13 075
Rérelseresultat 89 -65 409 9 425 -62 364
Finansnetto 25
Resultat efter finansiella poster 339
MSEK
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2018 Building Infrastructure Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomsattning 17 384 13 485 7 872 760 39 501 12 39513
Intern nettoomsdttning 1292 315 1219 37 2 863 -2 863
Total nettoomséttning 18 677 13799 9 092 797 42 364 -2 851 39513
Rérelseresultat 196 -843 196 -326 777 243 -1 020
Finansnetto -58
Resultat efter finansiella poster -1 078
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2017 Building Infrastructure Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomsattning 16 443 12 057 7 188 2 475 38 163 4 38 168
Intern nettoomséttning 642 318 1 366 50 2376 2376
Total nettoomsdttning 17 085 12 375 8 554 2525 40 540 2372 38 168
Rérelseresultat 234 61 435 650 1258 -139 1118
Finansnetto -70
Resultat efter finansiella poster 1048

" kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med -122 (12).

Vidare ingdr internvinster med 13 (-10) samt vriga koncernjusteringar, i allt vésentligt bestéende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) samt avsdttning fér omstrukturering med 34 (-64).

2| perioden ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med -228 (-58).
Vidare ingdr internvinster med -16 (32) samt vriga koncernjusteringar, i allt vésentligt bestéende av skillnad i

redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) samt avsdttning fér omstrukturering med 2 (-113).

Geografiska omré&den

Nettoomséttning

Orderingéng

2018 2017 2018 2017
MSEK Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
Sverige 24773 24153 27 269 28283
Danmark 5411 4215 4729 4025
Finland 4510 5141 5858 4011
Norge 4819 4659 6237 4235
Summa 39513 38168 44 093 40 554

18



Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

I nedanstiaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt
virde bestimts for de finansiella instrument som I6pande
virderas till verkligt virde i NCC:s balansrikning. Uppdel-
ning av hur verkligt viirde bestims ska géras utifran tre
nivier. Under perioden har inga forflyttningar gjorts mel-
lan nivierna.

I niva 1 sker virdering enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
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valutaterminer, rinteswappar, oljeterminer samt elterminer
som anvinds for sdkringsindamal. Virderingen till verkligt
virde for valutaterminer, oljeterminer samt elterminer base-
ras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata
sdsom rintor, valutor och ravarupriser. Virderingen av rin-
teswappar baseras pa terminsrintor framtagna utifran obser-
verbara yieldkurvor. I niva 3 sker virdering utifran indata
som inte #r observerbara pd marknaden.

MSEK

30 sep 2018

30 sep 2017 31 dec 2017

Nivé T Niva 2 Nivd 3 Summa|Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa|Nivé 1 Nivd 2 Nivé 3 Summa

Finansiella tillgangar vérderade fill verkligt vérde via
resultatrékningen

Véardepapper som innehas fér handel 71 71 10 10

Kortfristiga placeringar 10 10

Derivatinstrument 14 14 3 3 43 43
Derivatinstrument som anvéands i sékringsredovisning 56 56 15 15 45 45
Finansiella tillgangar som kan séljas 91 91 91 91
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
Svrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 81 81
Summa tillgéngar 10 70 81 161 71 18 91 180 10 88 91 189
Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Derivatinstrument 31 31 20 20 3 3
Derivatinstrument som anvéands i sékringsredovisning 45 45 33 33 55 55
Summa skulder 0 76 0 76 0 53 0 53 0 58 0 58

I nedanstiende tabell limnas upplysningar om verkligt viirde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt

virde i NCC:s balansrikning.

MSEK 30 sep 2018 30 sep 2017 31 dec 2017
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde varde varde
Langfristiga réntebdrande fordringar som hélles till f5rfall 132 132 131 131
Langfristiga réntebarande fordringar - upplupet anskaffningsvérde* 197 198
Kortfristiga placeringar som hélles till férfall 30 30 30 30
Langfristiga réntebdrande skulder 1538 1541 1704 1716 1 669 1676
Kortfristiga réntebérande skulder 1 663 1 663 893 901 919 925

* Per 30 sep 2018 ingér éven évriga léngfristiga réntebérande fordringar som tidigare var klassificerade som "kund- och lénefordringar".

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde; kundfordringar, kortfristiga rintebirande
fordringar, ovriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och andra rintefria skulder, bedoms det verkliga viardet

inte visentligt avvika fran det redovisade virdet.

Not 7. Stallda sakerheter, borgens- och garantiférpliktelser

MSEK 2018 2017 2017
Koncernen 30 sep 30 sep 31 dec
Stéllda sakerheter 484 406 429
Borgens- och garantiférpliktelser ' 558 703 510
Moderbolaget

Borgens- och garantiférpliktelser 19 298 20 500 19 280

") Bland dessa finns borgensétaganden fér vilka NCC AB hélls skadeslés av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava jobbar med att formellt ersétta
dessa med andra sdkerheter, allt eftersom, vilket gér att denna post kommer minska ytterligare med tiden. Dessutom har NCC AB erhdllit sékerhet fran
kreditférsékringsbolag for de dtaganden som fortfarande &r utestéende avseende heléigda Bonavabolag.
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Nyckeltalsdversikt

2018  2017%  Okt17- 2017% 2017 2016 2015 2014 2013

Jul-sep Julsep sep 18 Jandec Jan-dec Jandec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava ! -20 28 -20 17 18 19 26 22 26
Avkastning pé eget kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava " -20 28 20 17 18 118 26 22 26
Avkastning pé sysselsatt kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava " -1 20 -1 12 13 13 17 14 15
Avkastning pé sysselsatt kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava ') -1 20 -1 12 13 63 17 14 15
Finansiella métt vid periodens utgéng
EBITDA % exkl utdelningseffekt Bonava 3,1 4,1 0,3 3,3 3,6 4,7 6,2 5,8 59
EBITDA % inkl utdelningseffekt Bonava 9 -3,1 4,1 0,3 3,3 3,6 17,0 6,2 5,8 5,9
Réntetdckningsgrad, ggr exkl utdelningseffekt Bonava b -8,0 14,5 -8,0 8,5 9.8 6,6 71 6,4 7,8
Réntetdckningsgrad, ggr inkl utdelningseffekt Bonava 13l -8,0 14,3 -8,0 8,5 9.8 31,1 71 6,4 7,8
Soliditet, % 11 18 11 19 20 22 25 23 22
Réntebarande skulder/balansomslutning, % 18 15 18 15 15 16 24 26 25
Nettokassa + / nettoléneskuld -, MSEK 4169 -884 4169 -149 -149 222 4552 6836 -5656
Skuldséttningsgrad, ggr 1,3 0,2 1,3 0,0 0,0 0,0 0,5 0,8 0,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 8 254 9084 8254 9174 9523 9585 19093 18935 18345
Sysselsatt kapital, snitt 9076 9221 9076 9138 9418 13474 18672 18531 18005
Kapitalomsé&tningshastighet, ggr R 6,1 5,8 6,1 6,0 5,8 4,1 3,3 3,1 3,2
Andel riskbarande kapital, % 12 21 12 21 22 24 25 23 23
Utgdende rénta, % 0,9 2,1 0,9 2,0 2,0 2,6 2,8 2,8 3,3
Genomsnittlig réntebindningstid, &r 0,2 0,5 0,2 0,6 0,6 0,9 0,9 1,1 1,2
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére och efter utspédning, SEK exkl utdelningseffekt Bonava -8,87 2,59 8,51 8,07 9,29 11,61 19,59 17,01 18,40
Resultat efter skatt, fére och efter utspédning, SEK inkl utdelningseffekt Bonava 8 -8,87 2,59 8,51 8,07 929 73,81 19,59 17,01 18,40
Kassafldde fran den I8pande verksamheten, fére och efter utspédning, SEK -3,90 6,25 -8,83 19,97 19,97 10,88 37,65 12,47 23,46
Kassafldde fére finansiering, fére och efter utspadning, SEK 25,31 4,09 17,16 12,59 12,59 -0,05 30,88 5,32 15,40
P/E-tal exkl utdelningseffekt Bonava N -19 14 -19 19 17 19 13 15 11
P/E+al inkl utdelningseffekt Bonava 15) -19 14 -19 19 17 3 13 15 11
Utdelning ordinarie, SEK 8,00 8,00 8,00 3,00 12,00 12,00
Direktavkastning, % 5,1 51 3,5 1,1 4,9 57
Eget kapital fére utspddning, SEK 28,84 46,52 28,84 47,81 51,04 51,39 89,85 82,04 80,24
Eget kapital efter utspadning, SEK 28,84 46,52 28,84 47,81 51,04 51,39 89,85 82,04 80,24
Borskurs/eget kapital, % 546 415 546 329 308 439 293 301 262
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 157,50 193,20 157,50 157,30 157,30 225,40 263,00 246,80 209,90
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkép av aktier vid periodens slut 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6 0,6
Antal utestéende aktier fre utspédning vid periodens slut 108,0 108,1 108,0 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8 107,8
Genomsnittligt antal utestéende aktier fore utspédning under perioden 108,0 108,1 108,1 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8 107,9
Bérsvérde, fore utspédning, MSEK 4 17056 20917 17056 16997 16997 24325 28369 26574 22625
Personal
Medeltal anstdllda 16 454 16 795 16454 17762 17762 16793 17872 17669 18360

1) Siffrorna &r berdknade pé rullande tolv ménader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Beloppen &r justerade fér éndrad redovisningsprincip avseende IFRS 15, férutom rullande tolv ménader i perioden julisep 2017

4) Bérsvérde per 31 december 2016 &r exkl NCCs bostadsversamhet, Bonava. Inklusive denna verksamhet var bérsvérdet vid samma datum 39 563 MSEK.

5) Vid berékning av nyckeltal har resultateffekten som uppkom vid utdelningen av Bonava -31 MSEK respektive 6 724 MSEK inkluderats i helaret 2017 respektive 2016

F&r definitioner av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-issiffror/Finansiella-definitioner.



Kort om NCC

NCC ér ett av de ledande nordiska bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen. Med Norden som hemmamarknad ér NCC
verksamt inom hela vardekedjan — utvecklar kommersiella fastigheter och bygger bostdder, kontor, industrilokaler och

offentliga byggnader, véigar och anliggningar samt vrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror for byggprodukt-
ion samt tillhandahdller beldggning och vigservice. NCC skapar framtidens miljéer for arbete, boende och kommunika-
tion med ett ansvarsfullt byggande som ger héllbart samspel mellan méanniska och miljé.

Vision Affarsidé — ansvarsfullt féretagande
Vi ska fornya var bransch och erbjuda de bésta hallbara NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer
losningarna. for arbete, boende och kommunikation. Med

stod i foretagets virderingar finner NCC tillsammans
med kunderna behovsanpassade, kostnadseffektiva
och kvalitativa 16sningar som skapar

mervirde for alla NCC:s intressenter och

som bidrar till en héllbar samhéllsutveckling.

Vardegrund

Sjdlva ryggraden i NCC:s sitt att verka och

agera utgors av foretagets virderingar och

uppforandekod. Tillsammans fungerar de dven som en

kompass for hur medarbetare ska upptrida och Orgc nisation

handla i vardagen och ge vigledning vid beslut. NCC bedriver en integrerad bygg- och
utvecklingsverksamhet i Norden. Bolaget

— ARLIGHET har tre affirer - Industri, Bygg- och
= $|E3$EKT anliggning samt Utveckling — och #r
 FRAMATANDA organiserat i fem affirsomraden.

NCC Infrastructure  NCC Building Sweden  NCC Building Nordics NCC Indusfry NCC Property
Development



Kontaktinformation

Chief Financial Officer
Mattias Lundgren
Tel. +46 (0)70-228 88 81

IR-ansvarig
Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Informationsméte

Ett informationsmote med integrerad telefonkonferens halls den 25 oktober kl. 9.00 pa Tindstickspalatset, Vistra Trid-
gardsgatan 15 i Stockholm. Presentationen hélls pd engelska. For att delta i telefonkonferensen, ring +46 (0) 8 566 426 93
(SE), +44 203 008 98 17 (UK), eller +1 855 831 59 45 (US) fem minuter fore konferensens start.

Denna information ar sadan information som NCC AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lam-
nades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 25 oktober 2018 kl. 07.10 CET.

Vallgatan 3
170 67 Solna

NCC AB
170 80 Solna

+46 (0)8 585 510 00

www.ncc.se

info@ncc.se




