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Sammanfattning

NCC Forsakring AB ar ett helagt dotterbolag till NCC AB, och har NCC koncernens
uppdrag att sakerstalla ett anpassat och kostnadseffektivt férsékringsskydd for
koncernens samtliga verksamheter.

Bolagets driftskostnader uppgick till 12 883 (13 287) TSEK.

Under 2018 har ansvariga for féljande nyckelroller byts ut:

e Styrelseledamot/styrelseordférande Hakan Broman har ersatts av Ann-Marie
Hedbeck.

e Styrelseledamot Per-Olov Palmstad avslutar sitt uppdrag den 22 november 2018.
En eftertradare ska utses under ar 2019.

e Compliancefunktion: Charlotte Persson har ersatts av Erik Yllén.

e Aktuariefunktionen: Ola Hestnes har ersatts av Erik Gustafsson.

e Forsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 16 551 (38 947) KSEK.

Bolaget bedomer att féljande risker i bolagets riskkarta ar materiella:

e Motpartsrisk

e Premie- och reservrisk

e Katastrofrisk
For tillgangar och skulder presenteras nedan skillnaderna mellan gallande bokféring och
vardering under Solvens 2. | samtliga varderingar har standardformeln anvants.

e Placeringstillgdngar diskonteras och belaggs med kreditrisk, spreadrisk samt
ranterisk.

e Uppskjutna skatteskulder tas inte upp i den finansiella redovisningen pa grund av
redovisningstekniska skillnader.

Bolaget foljer I6pande upp sin solvens, och rapporterar kvartalsvis till finansinspektionen.

Marknadsrisk 13 560 11 746 1814
Motpartsrisk 51 366 46 555 4 811
Skadeforsakringsrisk 73 648 78153 -4 506
Diversifieringsreduktion -25 097 -23 392 -1 705
Summa baskapitalbehov 113 477 113070 407
Operativ risk 2 581 2 595 -14
Forlusttackningskapacitet | uppskjutna skatter -25 533 -25 446 -86
Solvenskapitalkrav 90 525 90 218 306
Minimikapitalkrav 38 486 36 044 2 442
Kapitalbas 220 376 207 706 12 670
SCR-kvot 243% 230% 6%
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A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

Foretagets namn och juridiska form.
NCC Foérsakring AB

Tillsynsmyndighet

Finansinspektionen
Brunnsgatan 3

Box 7821

103 97 Stockholm

Extern revisor

Eva Fallén

PwC

Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Agare med kvalificerade innehav i féretaget

NCC Forsakring AB ar ett helagt dotterbolag till NCC AB, organisationsnummer 556034-
5174, med sate i Solna, Sverige

Foretagets vasentliga klasser och geografiska omraden dar verksamhet bedrivs.

Bolaget erbjuder direkt- samt aterforsakring for risker hanforliga till NCC-koncernens
verksamhet i och utanfor Sverige;

Sj6- och Transportférsékring (grupp c)

Forsakring mot brand och annan skada pa& egen-dom (grupp €e)

Kredit- och Borgensforsakring (grupp g)

Landfordon (klass 3)

Allman ansvarighet (klass 13)

Annan Férmoégenhetsskada (klass 16)

Rattsskydd (klass 17)

Olycksfalls- och Sjukférsakring, savitt avser NCC-koncernens personal (grupp a)

Samtliga dessa forsakringsprogram har en I6ptid pa ett ar. Bolagets materiella risker &r i
Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Betydande affarshandelser som har intraffat under rapporteringsperioden

Under rakenskapsaret tecknade NCC Foérsakring AB direktforsakring avseende Svensk
entreprenadallrisk-, industri- samt fastighetsforsakringar. Bolaget mottog aterforsakring
avseende koncernens ansvars- och konsultansvarsforsakring samt motorkaskoaffar.
Bolaget mottog dven aterforsakring avseende den norska, danska samt finska
entreprenadallrisk-, industri- samt fastighetsforsékringen.
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A.2 Forsakringsresultat

Premieinkomsten fore avgiven aterforsakring minskade med 2 procent och uppgick till
84 161 (85 851) TSEK. Premieminskningen hanfor sig till Iagre forsakringsvéarden jamfort
med foregdende ar. Premierna for avgiven aterforsakring uppgick till 11 300 (12 216)
TSEK. Bolagets driftskostnader uppgick till 12 883 (13 287) TSEK.

Forsékringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 16 551 (38 947) TSEK.

Skadekostnadsprocenten uppgick till 59,6 (29,2).

TSEK 2018 2017 2016 2015 2014
RESULTAT

Premieinkomst f.e.r 72 861 73 635 69 239 65 495 63 178
Premieintakter f.e.r 72 861 73 635 69 055 65 643 62 619
Ovriga tekniska intékter . - - - 406
Kapitalavkastning, netto i forsdkringsrorelsen 19 123 641 1325 1520
Forsdkringsersattningar f.e.r 43 409 21 524 47 386 47 373 35 068
Aterbaring och rabatter : - - 1692 5509
Driftskostnader 12 883 13 287 16 720 13 292 11 219
Forsékringsrorelsens tekniska resultat 16 551 38 947 5 590 4612 12 749
Arets resultat 12 632 34125 43 0 0

EKONOMISKT STALLNING

Placeringstillgangar till verkligt varde 184 538 161 021 154 944 178 201 288 939
Varav placering hos NCC Treasury AB - - - - 42 000
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r 105 035 100 574 121 931 127 798 118 909
Konsolideringskapital 225 152 211 113 182 168 178 784 174 487
varav uppskjuten skatt i konsolideringskapital 25 788 25 472 26 621 25913 24 968
Erforderlig solvensmarginal - - - 34 730 34 188

SO LVEN SRELATERADE UPPGIFTER

Solvenskvot (SCR 2,4 2,4 1,8 - -
Kapitalbas, enligt Solvens 2 regelverket 220 376 217 783 159 353 - -
~varav primarkapital 220 376 217 783 159 353 - -
Solvenskapitalkrav 90 525 89 628 87 880 - -
Minimikapitalkrav 38 486 36 044 36 501 - -
NYCKELTAL

Skadeforsakringsrorelsen

Skadekostnadsprocent 59,6% 29,2% 68,6% 72,2% 56,0%
Driftskostnad sprocent 17,7% 18,0% 24,2% 20,2% 17,9%
Totalkostnadsprocent 77,3% 47,3% 92,8% 92,4% 73,9%

Kapitalférvaltningen
Direktavkastning 0,0% 0,1% 0,5% 1,1% 1,7%
Totalavkastning 0,4% 0,1% 1,6% 0,3% 1,2%

Ekonomisk stallning
Konsolideringsgrad 309% 287% 263% 273% 276%
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Premier fordelar sig geografiskt enligt bild nedan:
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Skador fordelar sig geografiskt enligt bild nedan:
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Resultatanalys

FORETAGS- DIREKT-
OCH FORSAKRING MOTTAGEN
FASTIGHETS- UTLAN DSKA ATER-
TSEK Not TOTAL FORSAKRING RISKER FORSARING
SKADEFORSAKRIN G SRORELSEN S TEKN ISKA RESULTAT
Premieintékter f.e.r (@) 72 861 29 844 - 43 017
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen -19 6 ) -12
Forsakringsersattningar f.e.r (b) 43 409 25921 49 -17 537
Driftskostnader -12 883 5277 - -7 606
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 16 551 -1 360 49 17 862
Avvecklingsresultat 16 432 6 930 981 10 484
Forsékringstekniska avséttningar,
fore avgiven aterforsakring
Avséatining for oreglerade skador 104 350 35 890 - 68 460
Avsitining Ovriga forsikringstekniska avsitiningar 684 684
Summa forsakringstekniska avsattningar, fére
avgiven aterforsakring 105 035 35 890 684 68 460

A.3 Investeringsresultat

NCC Forsakring AB har en restriktiv placeringspolicy, och samtliga investeringar sker i
enlighet med bolagets placeringsriktlinjer. Dessa riktlinjer anger att bolaget skall placera
sina finansiella tillgangar pa ett aktsamt satt sa att god betalningsférmaga uppratthalls vid
varje enskild tidpunkt. Vid alla placeringar skall hansyn tas till férvantade
skadeutbetalningar, villkor i gallande forsakringsavtal, aterforsakringsavtal och
solvensstéllning.

2018 2017
TSEK BOKFORT VARDE VERKUGT VARDE  BOKFORT VARDE VERKUGT VARDE
Statsobligationer 76 491 76 681 57 872 57 937
Svenska bostadsinstitut, obligationer 107 559 107 857 103 072 103 084
Summa obligationer och andra
rantebdrande vardepapper 184 050 184 538 160 944 161 021
Likvida medel
TSEK 2018 2017
Koncernkonto 73 227 69 814
Bankkonto SEK 49 754 50 205
Valutakonto DKK 24 746 30 696
Valutakonto NOK 18 584 9 852
Valutakonto EUR 1193 3699
Summa justeringar 167 504 164 266

Den totala avkastningen netto blev 1 288 (-239) TSEK.
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Investeringsinkomster

TSEK 2018 2017
Obligationer och andra ranteb&arande papper 227 378
Valutakursvinster, netto 1445 0
Summa kapitalavkastning, intékter 1672 378

Investeringskostnader

TSEK 2018 2017
Kapitalférvaltning 50 50
Ovriga rantekostnader 334 -1
Valutakursforluster, netto - 566
Summa kapitalavkastning, kostnader -384 617

A.4 Resultat fran ovriga verksamheter

Bolagets inkomster och utgifter ar relaterade till férsakrings- och
investeringsverksamheten.

A.5 Ovrig information

Dataskyddsforordningen (GDPR) tradde i kraft den 25 maj 2018 och NCC Forsakring har
anpassat hantering av personuppgifter till gallande regelverk. Bolaget ingar i NCC
koncern och utser inte eget dataskyddsombud.

NCC Forsakring:s VD Anders Esbjornsson har utsetts till personuppgiftsansvarig.

Bolaget omfattas av koncernens Data Privacy Policy.
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B. FOretagsstyrningssystem
B.1 Allman information om féretagsstyrningssystemet
NCC Forsakring foljer de tre forsvarslinjerna som modell for féretagsstyrning;

Forsta forsvarslinjen

Den forsta forsvarslinjen utgérs av den verksamhet dér riskerna uppkommer, vilket aven
innebér ansvar for att riskerna hanteras. Alla medarbetare har ett ansvar for att identifiera
och hantera risker inom sitt ansvarsomrade. Medarbetare har ett ansvar for att kanna till
och folja aktuella regelverk och att bidra till en sund riskkultur.

Forsta forsvarslinjen ska ge andra och tredje forsvarslinjen tillgang till den information de
behodver for att kunna genomfdra kontroller och analyser av bolagets riskexponering.

Andra forsvarslinjen

Den andra forsvarslinjen utgdrs av funktioner for riskhantering och regelefterlevnad:
riskfunktionen, compliancefunktionen och aktuariefunktionen. Dessa funktioner stodjer
VD och styrelse i att fullgdra sitt ansvar for riskhantering.

Funktionerna ansvarar for att utveckla och underhalla riskhanteringssystemet och for att
stddja forsta forsvarslinjen i att genomféra riskhantering effektivt. Funktionerna ska
Overvaka, kontrollera, folja upp och utvardera forsta linjens riskhantering i syfte att
bevaka bolagets och forsakringstagarnas intressen. De ska ocksé analysera och
rapportera en allsidig och fran verksamheten oberoende bild av bolagets riskexponering
till VD och styrelse och till organisationen i 6vrigt.

Riskhanterings- tillika aktuariefunktionerna ska vara understéllda VD, och rapportera till
VD och/eller styrelse. Compliancefunktionen ska vara understélld och rapportera till
styrelsen. Ansvarig for riskfunktionen ansvarar for att utveckla, inféra och underhalla
riskhanteringssystemet inklusive rikskommittén. Ansvar, uppgifter och
rapporteringsrutiner for andra forsvarslinjens funktioner faststélls i sarskilda instruktioner.

Tredje forsvarslinjen

Den tredje forsvarslinjen utgérs av internrevisionen som arbetar pa styrelsens uppdrag.
Internrevisionen granskar och utvarderar riskhanteringssystemet, samt forsta och andra
forsvarslinjens arbete med intern styrning och kontroll, inklusive riskhantering. Ansvar och
uppgifter for internrevisionen faststalls av styrelsen i sarskilda riktlinjer.

Som ett ytterligare led i den tredje forsvarslinjen ar bolaget &ven understallt NCC
koncernens arbete inom ramen fér koden om bolagsstyrning, och granskas internt av
Group Financial Control.

B.1.1 Styrelse och ledning

Styrelse och VDs ansvar

Styrelsens ansvar
Styrelsen ar ytterst ansvarig for riskhanteringen. Ansvaret innebar framfor allt att:

o sakerstalla att riskhanteringssystemet ar andamalsenligt och proportionerligt i
forhallande till verksamhetens komplexitet och riskexponering

o folja upp att riskhanteringssystemet fungerar i enlighet med styrelsens avsikter

e besluta om bolagets riskaptit och risktolerans

o sakerstilla att lAngsiktiga mal, strategier och affarsplaner ar val forenliga med
beslutad riskaptit
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e sakerstalla att styrelsen har tillgang till information om, samt forstaelse for, de
materiella risker som bolaget ar eller kan bli exponerat for

e proaktivt begara information om materiella risker, samt utmana den information
som kommer fran forsta och andra forsvarslinjen

e sakerstalla att information fran riskhanteringssystemet beaktats vid styrelsebeslut
och att detta dokumenteras

Verkstéllande direktdrs ansvar

VD ska leda bolaget i enlighet med de regelverk styrelsen faststéllt. VD ska faststélla de
styrande regelverk som behdévs darutdver for att tydliggdra ansvar och genomférande av
riskhantering. VD ansvarar for att se till att forsta och andra férsvarslinjen arbetar enligt
bolagets principer for riskhantering.

B.1.3 Ersattningar

NCC koncernens egen personal erhaller inga styrelsearvoden. Bolagets externa
styrelseledamot har ett arligt arvode om 40.000 kr vilket foreslas av styrelsen och
faststalls av bolagsstamman.

VDs ersattningar foreslas av styrelsens ordférande och faststalls av moderbolagets VD
och koncernchef. VDs ersattning utgors av en fast och en rorlig del ersattning, évriga
formaner samt pension. Den rorliga ersattningen ar baserad pad moderbolagets resultat,
innebédrandes att det inte finns incitament som kan uppmuntra till ett éverdrivet
risktagande.

B.1.4 Transaktioner till narstdende

Inga transaktioner att rapportera.

B.2 Lamplighetskrav

Lamplighetsprovning styrelse
Styrelsen ska prévas utifran ett helhetsperspektiv dar sammanséttningen av
styrelseledaméter tillsammans ska ha kompetenser inom:

Forsakrings- och finansmarknaden
Affarsstrategi och affarsmodell
Foretagsstyrningssystem

Finansiella analyser och aktuarieanalyser
Regelverk och lagstadgade krav

agrONE

Utdver ovan ska aven den enskilda ledamotens individuella anseende provas. Detta
innebar att hansyn ska tas till redbarhet och soliditet. Denna interna prévning ska géras
nar styrelsen &ndrar sammanséttning. Varje ny ledamot ska anmalas till
Finansinspektionen for ytterligare prévning. Om styrelsen inte nar upp till
kompetenskraven skall detta i férsta hand justeras genom vidareutbildning och i andra
hand genom att byta ledamot/er.

Lamplighetsprévning VD
VD ska prdvas av styrelsen vid tilltrdde. VD ska inneha kompetenser inom:

1. Forsékrings- och finansmarknaden
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Affarsstrategi och affarsmodell
Foretagsstyrningssystem

Finansiella analyser och aktuarieanalyser
Regelverk och lagstadgade krav

arwnN

Aven VD:s individuella anseende ska prévas. Detta innebar att hansyn ska tas till
redbarhet och soliditet. Provning ska goras néar VD byts ut, beslutet noteras i
styrelseprotokoll.

Lamplighetsprévning fér ansvariga av nyckelfunktioner

Styrelsen ansvarar for att provning genomfdrs av ansvarig for respektive nyckelfunktion
d.v.s. Riskhanteringsfunktionen, Aktuariefunktionen, Compliancefunktion och Funktionen
for Internrevision. Styrelsen kan delegera provningen till annan.

Ansvarig for nyckelfunktion ska inneha bestallarkompetens inom sitt specifika omrade.
Likt VD ska aven funktionens generella anseende prévas.

Provning sker i samband med tecknande av uppdragsavtal och nar nyckelperson/funktion
byts ut. Beslutet noteras i styrelseprotokoll.

Fornyad provning

Den personkrets som omfattas av lamplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla dessa
krav. Om nagot oftrutsett intraffar under aret som kan ha inverkan pa efterlevnaden av
de krav som stélls pd kompetens, erfarenhet och/eller gott anseende ska bolaget
overvaga att genomféra en ny lamplighetsprovning.

Ansvar vs. utférande fordelas enligt bilden nedan;

Nyckelroller Outsourcing Ansvarig Styrdokument Kvalifikationer och krav
Styrelsen Nej Ann-Marie Arbetsordning och Styrelsens samlade kompetens ska uppfylla féljande
Hedbeck (Ordf.) | Instruktioner for VD | minimikriterier:
(ersatte Hakan
Broman)
e  Forsékrings- och finansmarknaden
Charlotte Z e  Affarsstrategi och affarsmodell
Lindstedt . Foretagsstyrningssystem
e  Finansiella analyser och aktuarieanalyser
Ulrikke Teige . Regelverk och lagstadgade krav
Per-Olof Bolagsstamman utser styrelsens ledamoter efter
Palmstad beddmning av hur deras profiler kompletterar varandra
. for att fa en allsidig sammansattning.
(avslutar sitt
uppdrag den 22
november 2018)
VD Nej Anders Arbetsordning och VD ska uppfylla féljande minimikriterier:
Esbjoérnsson Instruktioner for VD

Dokumenterad erfarenhet av foretagsledning
Kunskap om NCC-koncernen och dess verksamhet
Relevant erfarenhet av forséakrings och
aterforsakringsverksamhet

Relevant erfarenhet av eller uppvisad
specialkompetens inom riskhantering.
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Styrelsen kontroll att kriterierna ovan &r uppfylida vid
tillsattande av VD.

Den samlade kunskapen fran riskhanteringsfunktionen

Riskhanterings- Nej NCC Forsakring | Risk- och « >N
funktion AB kapitalhanteringspoli ska uppfylla féljande kriterier:
Anders cy och Riktlinje for e Relevant erfarenhet inom forsakrings och
Esbjoérnsson riskfunktionen aterforsakringsbranschen
¢ Relevant erfarenhet av eller uppvisad
specialkompetens inom ekonomi och finans
o Relevant erfarenhet av eller uppvisad
specialkompetens inom riskhantering
Styrelsen kontrollerar att kriterierna ovan ar uppfyllida vid
tillsattning av funktionen.
Compliance- Ja Marsh Riktlinjer for Compliancefunktionen ska uppfylla féljande kriterier:
funktion Management regelefterlevnad
Services AB: och ¢ Relevant erfarenhet inom regelefterlevnad
Erik Yllen internrevision
¢ Relevant erfarenhet av eller uppvisad
specialkompetens inom riskhantering
VD kontrollerar att kriterierna ovan ar uppfyllda vid
tillsattning av funktionen.
Internrevisions- Nej NCC AB Group Riktlinjer for Internrevisionsfunktionen ska uppfylla samtliga kriterier
funktion Financial Control | regelefterlevnad nedan:
Ann Billberg och
internrevision o Ha tillrécklig, dokumenterad erfarenhet av oberoende
granskning for att uppfatta alla NCC F’s risker
¢ Relevant erfarenhet av forsakring och aterforsakring
eller kunna uppvisa specifika forsékringstekniska
kunskaper inom dessa omraden
» Vara objektiv och sjalvstandigt gentemot den
granskade enheten
VD kontrollerar att kriterierna ovan ar uppfyllda vid
tillsattning av funktionen.
Aktuariefunktion | Ja FCG Risk & Géllande Ansvarig for aktuariefunktionen ska uppfylla kriterier
Compliance AB: | aktuarieavtal och nedan:
Erik Gustafsson | riktlinjer for
aktuariefunktionen o Ha erforderliga aktuariekvalifikationer

o Relevant erfarenhet inom foérséakrings- och/eller
aterforsakringsbranschen.

VD kontrollerar att kriterierna ovan &r uppfylida vid
tillsattning av funktionen.
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B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och solvensbeddmning

NCC Forsakrings verksamhet ar férenad med risktagande vilket medfor att bolaget har ett
andamalsenligt system for riskhantering. Riskhanteringssystemet ar val integrerat med
foretagsstyrningen och innehaller metoder for internkontroll. Hanteringen av risk ar en
naturlig del i den dagliga verksamheten och underléattar for verksamheten att nd uppsatta
mal och leva upp till ataganden mot forsakringstagarna.

Riskfilosofi

NCC Forsakring garanterar ett brett och anpassat forsékringsskydd for samtliga
affarsomraden och dotterbolag, det vill sdga hela NCC-koncernens verksamhet.

For detta kravs ett ansvarsfullt risktagande vilket betyder att NCC Férsakring alltid ska:

e haen god forstaelse fér koncernen och dess mal
e arbeta strukturerat och proaktivt i riskhanteringsfragor

Att driva forsakringsverksamhet innebdr i grunden att ta risker. Risker skall tas medvetet,
vilket majliggdrs om risktagandet integreras med den 6vriga styrningen av verksamheten.

| samband med strategi- och affarsplanering, kapitalférvaltning, produkthantering samt
vid andra vasentliga forandringar, tas beslut som kan fa sarskilt stor paverkan pa NCC
Forsékrings omedelbara eller framtida riskexponering och/eller kapitalbehov. Infér beslut
om forandring inom nagot av dessa omraden ar det darfor av sarskild vikt att dessa
besluts paverkan pa bolagets riskexponering och kapitalposition noga analyseras.

En central del i riskhanteringssystemet ar riskhanteringsprocessen. Den &r pa en
overgripande niva gemensam for alla riskkategorier och genomférs integrerat med
bolagets 6vriga processer.

Identifiera
risker

«Interna och externa
handelser (risker) som
kan paverka NCC
Forsakrings majligheter
att na sina mal
identifieras och
preciseras.

Genomfor
riskanalys

*Enskilda handelser
(risker) och samverkan
mellan dessa
analyseras, varderas
och mats.

*En beddémning gdrs om
riskexponeringen ligger
i linje med riskaptit
och/eller risktolerans.

NCC Foérsakrings riskhanteringsprocess.

Riskstyrning

*Beslut fattas om hur
handelser (risker) ska
hanteras. Risker kan
accepteras, reduceras,
okas eller elimineras.

* Riskhanteringsatgarder
utformas, planeras och
genomfors.

Overvaka, félja
upp risker och
utvérdera
riskhantering

«Handelser (risker) och
deras utveckling foljs
upp.

« Riskexponeringen
Overvakas, bland annat
med hjalp av olika
riskmatt.

«Kontroller och andra
riskhanterande
atgarder foljs upp och
utvarderas.

Riskfunktionen beskriver NCC Forsakrings sammanlagda riskexponering och
Overgripande status pa riskbegransande atgarder. Darutéver rapporterar riskfunktionen
omgaende till VD och styrelse om det finns allvarliga brister avseende riskhantering eller
om handelser intraffat som kan leda till en materiell féréndring av bolagets
riskexponering. Styrelsens ordinarie riskrapportering framgar nedan:

Analysera och
rapportera risk-
exponering

*Bolagets totala
riskexponering
analyseras och
sammanstalls.

*Rapportering sker till
bolagets styrelse.

« Information &terfors till
verksamheten.
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Tidpunkt Aktivitet

- Granskningsplan for arets riskrapport (huvudrapport)
Styrelseméte nr 1
(Kvartal 1) - Uppfoljande riskrapport avseende anmarkningar fran huvudrapport
(om anméarkningar finns)

Styrelsemote nr 2 - Arlig riskrapport (huvudrapport)

(Kvartal 2)

Styrelseméte nr 3 - Uppfoljande riskrapport avseende anmarkningar fran huvudrapport
(Kvartal 3) (om anmarkningar finns)

Styrelseméte nr 4 - Uppfoljande riskrapport avseende anmarkningar fran huvudrapport
(Kvartal 4) (om anmarkningar finns)

NCC Forsakrings riskrapportering.

Det innebar att styrelsen vid arets andra styrelsemote behandlar NCC Forsakrings
riskposition och riskutveckling, och att styrelsen vid dvriga styrelsemdéten foljer upp
eventuella anmarkningar frén den arliga huvudrapporten. Styrelsen beslutar baserat pa
den arliga riskrapporteringen om eventuella férandringar av NCC Férsakrings riskstrategi
behover ske. Fler tillfallen for riskrapportering kan ske vid vasentliga férandringar av
bolagets riskprofil.

Materiella risker

NCC Forsakring har bedomt lampligheten av standardmodellens riskklassificering genom
att jamfora kategorierna av risker i sin internt identifierade riskkarta med de riskkategorier
som standardmodellen faststéller. NCC Forsakrings egna riskkarta stammer i stora drag
med de riskkategorier som standardmodellen faststéller. De risker som saknas i
standardmodellen jamfért med bolagets egen riskkarta ar likviditetsrisk och omvarldsrisk.

e Likviditetsrisken hanteras via kapital och likviditetsplanering genom NCC
Forsakrings placeringsriktlinjer samt via en kapitalplanering i samband med
bolags ORSA-process

e Omvarldsrisk hanteras vid behov via scenarion i bolagets ORSA-process dar
effekter av alternativa exponeringar mot denna risk analyseras i syfte att forsta
och héarleda bolagets kapitalbehov.

NCC Forsakring bedomer darmed att de riskkategorier som standardmodellen faststéller
fungerar bra vid en uppskattning av bolagets kapitalbehov. NCC Foérsakring har bedomt
riskernas materialitet genom att géra en grov rankning av dem. Bolaget bedémer att
féljande risker i bolagets riskkarta ar de som ar materiella:

e Motpartsrisk

e Premie- och reservrisk

e Katastrofrisk

Storleken av solvenskapitalkraven fér dessa risker med status per 2018-12-31 ger en bra
Oversikt dver NCC Forsakrings storsta riskexponeringar. Givet den héga andel av det
totala odiversifierade solvenskapitalkravet som de materiella riskerna representerar, star
det klart att NCC Forsakrings beddomning av de materiella riskerna &ven representerar de
risker som genererar den klart storsta andelen av det totala solvenskapitalkravet enligt
standardmodellen. Ovriga risker anses vara icke materiella och eventuella avvikelser

14 (47)



Ncc™

mellan standardmodellens antaganden och bolagets riskprofil géallande de icke materiella
riskerna bedoms inte vara signifikanta pa 6vergripande niva sett till riskernas begransade
storlek.

Lamplighetsbeddmningen av de materiella riskmodulerna visar att standardmodellen
passar NCC Forsakrings riskprofil pa en acceptabel nivA med undantaget for
motpartsrisk. For NCC Forsakring ar motpartsrisken alltid missvisande (i nAgon mening
da NCC Forsakrings agare och forsakringstagare ar samma juridiska person). Risken
som uppkommer av aterlan, cash pool och liknande till moderbolaget/systerbolaget NCC
AB/NCC Treasury AB, &r ofta 6verskattad. Overskattningen kommer framst av NCC
AB/NCC Treasury ABs avsaknad av ett kreditbetyg hos ett av Solvens 2 regelverket
erkant ratinginstitut och att koncentrationen av tillgangar placerade i koncernen vida
understiger, respektive dverstiger, de matt man finner i rent kommersiella
forsakringsbolag dar forsakringstagarna och skadelidande alltid &r tredje man.

For att fa ett battre matt pa motpartsrisken har NCC Forsakring gjort en kvantitativ
uppskattning av alternativt internt kapitalkrav i scenario A i arets ORSA dar bolagets
kapitalkrav beraknas sa som det skulle sett ut om NCC AB/NCC Treasury AB kunnat
raknas som en motpart med investment grade BBB. Detta da SEB har satt en corporate
rating pa NCC AB till BBB.

Placeringar

NCC Forsakring placerar sina finansiella tillgangar pa ett aktsamt satt s& att god soliditet
och likviditet uppratthalls vid varje enskild tidpunkt. Vid alla placeringar tas hansyn till
forvantade skadeutbetalningar, villkor i gallande (ater)férsakringsavtal, SCR-kvot och
resultatet av Bolagets senaste ORSA-rapport. Kreditrating av finansiella institut
kontrolleras minst fyra ganger per ar.

Vid placering av aterforsakring bedémer NCC Foérsakring aterforsékrares soliditet och
betalningsférméaga (security). Aterforsékring skall endast tecknas hos aterforsékrare som
har en rating om minst BBB for korta ansvarsperioder (<= 1 ar) och en rating om minst A
for langa avtal (> 1 ar) enligt Standard & Poor’s klassificering, eller motsvarande
klassificering hos andra kreditvarderingsinstitut. Aterférsakrare som har lagre rating eller
saknar rating, far endast engageras efter sarskilt beslut av styrelsen. Det évergripande
aterforsakringsskyddet for NCC Forsakring AB skall godkénnas arligen av styrelsen.

ORSA-process

Riskfunktionen i NCC Forsakring genomfor minst arligen (eller vid materiella forandringar
av bolagets riskprofil) en ORSA-process for att ta fram en framatblickande risk och
kapitalbeddmning for bolaget. Detta skall géras fér bolagets bestdmda planeringshorisont
pa tre ar med utgangspunkt i NCC Forsakrings riskkarta. NCC Forsakrings riskfunktion
har ett huvudansvar for det operativa genomférandet av ORSA-processen, ett ansvar
som innebar samordning mellan verksamheten och aktuariefunktionen. Styrelsen i NCC
Forsakring har ett huvudansvar for att processen genomférs samt att besluta kring
eventuella atgarder baserat pa resultat av processen.

Huvudsyftet med ORSA-processen ar darmed att:

e ge styrelsen och ledande befattningshavare en bedémning av bolagets riskprofil
och niva pé solvenskapital under planeringsperioden givet bolagets antaganden
om framtiden.

e Qe styrelsen ett underlag for att besluta om framtida kapitalbehov.

e producera resultat och analyser som fungerar som input fér de strategiska beslut
som fattas.

Foljande underliggande principer beaktas nar NCC Férsékring genomfor sin ORSA:

e tidshorisonten pa den framatblickande bedémningen &r tre ar
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¢ vid genomférande av ORSA-processen beaktas risker inkluderade i bolagets
berédkning av SCR samt 6vriga identifierade risker.

e scenarioanalyser och stresstester baseras pa lampliga antaganden som &r i linje
med bolagets riskprofil;

e ORSA-processen resulterar i en ORSA-rapport som presenteras fér, och
godkénns av, bolagets styrelse.

B.4 Internkontrollsystem

Det interna kontrollsystemet integrerat i NCC Forsakrings verksamhet bestar av atgarder
och processer drivna av alla bolagets intressenter och har till syfte att sékerstélla att
bolagets strategiska mal kan uppfyllas.

NCC Forsakrings mal med sitt interna kontrollsystem &r darmed att sakerstalla:

= en genomtankt och organiserad struktur for att hantera etisk, ekonomisk och
operationell verksamhet;

= att ansvar fullgors;

= tillganglighet och tillforlitlighet av finansiell och icke-finansiell information;

= enlighet med tillampliga lagar och andra férfattningar;

= att resurser skyddas mot forluster, missbruk och skador.

For att uppna de ovan namnda malen, ar ramverket for NCC Forsakrings interna
kontrollsystem uppbyggt kring fem delkomponenter.

Delkomponent Praktisk innebord

En stark "risk och kontroll" kultur &r en del av bolagets verksamhet genom
1) Kontrollmiljo kontinuerlig tillsyn av styrelsen och kommunikation till bolagets alla interna
intressenter av styrdokument genom denna handbok.

Rutiner och styrdokument beskrivs och formaliseras for att tydliggéra
2) Riskbedémning séttet att identifiera, hantera, kontrollera, mitigera och rapportera risker
som berdr varje riskkategori.

Tydliga och strukturerade rapporteringsprocesser pa plats som gor det
3) Rapporteringskanaler majligt for styrelsen att fa tillgang till relevant, fullstandig, tillforlitlig, korrekt
och snabb kommunikation i samband med interna saval som externa

handelser.

Lamplig rapportering av viktiga fragor till styrelsen, det fortlépande
engagemanget fran bolagets alla interna intressenter samt
internrevisionen majliggor for bolaget att Idpande dvervaka och justera sitt
interna kontrollsystem nar detta behdvs.

4) Overvakning

NCC Forséakring har utvecklat en omfattande samling av férebyggande
5) Kontrollaktiviteter eller korrigerande kontrollatgarder involverade i den dagliga
verksamheten, sdsom formaliserats nedan.

Regelefterlevnad (compliancefunktionen)
Funktionsansvarig ar Erik Yllén, Marsh Management Services AB.
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Funktionen ar understalld styrelsen. Riktlinje for regelefterlevnad- och internrevision
granskas arligen av regelefterlevnads- samt riskhanteringsfunktionerna och faststalls av
styrelsen minst en gang per ar dven om inga andringar beslutas.

Funktionen skall |dpande:

e informera om de risker som kan uppkomma i verksamheten till foljd av bristande
regelefterlevnad

e hjalpa till med att identifiera och bedéma sadana risker

e granska regelefterlevnaden i bolaget samt

e hitrada vid utformningen av interna regler; samt

e se till att de medarbetare som berors far information om nya eller &ndrade regler
och, om det behdvs, utbildning i nya regelverk

Styrelsen ska tillsammans med compliancefunktionen faststélla en arlig granskningsplan
for funktionen.

Compliancefunktionen ska minst arligen, i enlighet med gallande granskningsplan,
framstalla en granskningsrapport som avrapporteras pa styrelsemote. Kopia pa
compliancefunktionens rapport(er) skall tillstéallas den internrevisionsfunktionen.
Funktionen erhaller I6pande kopia av protokoll fran styrelsens sammantraden och av
protokoll fort vid bolagsstamma.

B.5 Internrevisionsfunktion

Riktlinje for regelefterlevnad- och internrevision granskas arligen av regelefterlevnads-
samt riskhanteringsfunktionerna och faststalls av styrelsen minst en gang per ar aven om
inga andringar beslutas. For att sakerstélla internrevisionens oberoende och objektivitet
fran den verksamhet som granskas har NCC Forsakrings styrelse valt att lagga ut
internrevisionsfunktionen genom uppdragsavtal. Funktionsansvarig for
granskningsfunktionen inom NCC Foérsakring &r Group Financial Control.

Som ansvarig fér den Internrevisionsfunktionen kontrollerar Group Financial Control att
NCC Foérsakring AB har en god intern kontroll och att det finns rutiner som sékerstaller
detta. | denna process sa ingar det att genom uppféljning av "NCC Corporate
Governance” identifiera och kontrollera risker hanforliga till verksamheten, sékerstélla att
adekvata kontroller gors samt att stka forbattringar. Funktionens kontroller
dokumenteras.

| samrad med styrelsen utvecklar och faststaller funktionen arligen en granskningsplan
for internrevisionsfunktionen.

Arbetet och resultatet fran varje enskild granskning utférd av Funktionen dokumenteras i
en granskningsrapport minst en gang per ar.

Funktionsansvarig rapporterar resultatet av granskningen till styrelsen i Bolaget.
Rapportering sker i samband med utford revision.

Granskningsplan

Group Financial Control ska pa uppdrag av NCC Forsakring AB:s styrelse genomfora
granskning och utvardering av den interna kontrollen. Granskningsplanen innehaller
féljande granskningspunkter:

e Omfattning av regelefterlevnad (compliancefunktionen)

e Omfattning av den interna riskkontrollen (riskkontrollfunktionen)
e Omfattning av efterlevnad av policys och styrdokument
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e Genomgang av protokoll frn styrelseméten med avseende pa uppféljning av
beslutspunkter

e Oversyn av rapporter till myndigheter

e Oversyn av korrespondens med Finansinspektionen

B.6 Aktuariefunktion

Under aret har Aktuariefunktionen (AF) formats med operativa medlemmar frdn FCG Risk
& Compliance AB. AF har sammantaget tre medlemmar som fyller samtliga funktioner fér
utférande, granskande och paskrivande.

Stallning och relationer

Aktuariefunktionen &r direkt understalld, och rapporterar till, VD. | rapporteringen
dokumenterar aktuariefunktionen alla materiella uppgifter som aktuariefunktionen har
utfort, dess resultat, tydligt identifiera eventuella brister och ger rekommendationer for hur
dessa kan atgardas. Aktuariefunktionens omrade utgors vanligen av NCC Forsakrings
riskexponering och riskbedémning grundat pa aktuariens sakkunskap. Likval samarbetar
aktuariefunktionen med andra funktioner som har underwriting eller riskhanterande
uppgifter och kan behéva redogora for bedomningar, beslut och atgarder som har
relevans for det 6vergripande systemet for bolagsstyrning, t.ex. funktionerna for
riskkontroll, regelévervakning eller internrevision.

Aktuariefunktionen ger arligen ett utlatande om riktlinjerna for aterférsakring och
aterforsakringsprogrammet for bolaget eller gruppen som helhet. NCC Forséakring vidtar
lampliga atgarder for att hantera potentiella intressekonflikter om foretaget beslutar att
alagga aktuariefunktionen ytterligare uppgifter eller aktiviteter.

Uppdrag
1. I samordningen vid berédkningen av de forsakringstekniska avsattningarna, ska
funktionen sarskilt:

(a) Tillampa metoder och forfaranden for att bedéma tillrécklighet i
forsakringstekniska avsattningar och se till att deras beréakning stammer
overens med de krav som anges i artiklarna 76-83 i direktiv
2009/138/EG.

(b) Beddma antaganden och metod i samband med de berékningar som gjorts av
de forsakringstekniska avsattningarna och forklara ev. materiella effekter
mellan varderingsdatum.

(c) Se till att eventuella begransningar i data som anvands fér att berakna
forsakringstekniska avsattningar behandlas pa ett korrekt sétt.

(d) Se till att de mest lampliga approximationer for att berékna den basta
skattningen (best estimate) finns i fall som avses i artikel 82 i direktiv
2009/138/EG;

(e) Se till att homogena riskgrupper av aterforsakringsataganden identifieras for
en lamplig beddmning av de underliggande riskerna.

(f) Ta hansyn till relevant information som tillhandahalls av finansiella marknader
och allmant tillgangliga uppgifter om underwritingrisker ar integrerat i
beddmningen av de forsékringstekniska avsattningarna.

(g) Jamfora och rapportera vasentliga skillnader i berékningen av
forsakringstekniska avsattningar fran ar till &r baserat pa erfarenhet.
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Rapporten bor aven foresla andringar pa antaganden och
varderingsmodeller i syfte att forbattra berakningar.

(n) Att sakerstélla en lamplig bedémning av optioner och garantier som ingar i
aterforsakringsavtal.

2. Aktuariefunktionen bedémer om de metoder och antaganden som anvants vid
berakningen av de forsakringstekniska avséttningarna &r lampliga for de specifika
branscher som bolaget och dess verksamhet hanterar, med beaktande av tillgangliga
uppgifter.

3. Aktuariefunktionen bedémer om de IT-system/databaser som anvands vid beréakningen
av de forsakringstekniska avsattningarna ar lampliga och utgor tillrackligt stod de
aktuariella berékningarna och statistiska forfarandena.

4. Vid jamforelse av béasta skattning mot erfarenhet, granskar aktuariefunktionen
kvaliteten pa senaste basta skattningar och anvander de insikter och erfarenhet fran
denna bedémning for att forbattra kvaliteten p& nuvarande berakningar. Jamforelse av
basta skattningar mot erfarenheten omfattar jamfoérelser mellan observerade varden och
berakningar som ligger till grund for berakningen av den basta uppskattningen, for att dra
slutsatser om lampligheten, noggrannhet och fullstandighet av data samt antaganden
som anvénds och de metoder som tillampas i berdkningen.

5. Information till den administrativa férvaltningen, VD, styrelse eller tillsynsmyndigheten
om berékningen av de forsékringstekniska avsattningarna omfattar minst en motiverad
analys om tillforlitigheten och lampligheten av dess berékning och kéllorna samt graden
av osakerhet i beddmningen av forsakringstekniska avsattningar. Som underlag utférs en
kanslighetsanalys som inkluderar en undersdkning av kanslighet for avsattningar till varje
storre risk som ligger till grund for de skyldigheter som tacks av de férsakringstekniska
avsattningarna. Aktuariefunktionen anger tydligt och forklarar eventuella farhdgor omkring
bolagets forsakringstekniska avsattningars tillracklighet.

6. Betraffande underwriting, ger aktuariefunktionen yttrande i enlighet med artikel 48(1)(g)
i direktiv 2009/138/EG och omfattar atminstone slutsatser nar det géller féljande
overvaganden:

(a) Premieintjaning for att tdcka framtida skador och utgifter sarskilt med
beaktande av de underliggande riskerna (inklusive underwritingrisker).
Effekterna av eventuella garantier i férsakrings- och
aterforsakringskontrakt i avseende om tillracklig premievolym.

(b) Overvaganden nér det galler inflation, rattsliga risker, forandring i
sammansattningen av foretagets portfélj, och effekten av principer som
justerar de premier forsakringstagare betalar uppéat eller nedat beroende
pa deras skade historia (bonus-malus system) eller liknande princip
avseende sarskilt homogena riskgrupper.

(c) Den progressiva tendensen av forsakringsavtal/portfdlj for att locka eller
behalla forsakrade med hogre riskprofil (antiselektion).

7. Nar det géller 6vergripande aterforsakringsarrangemang, anges yttrandet fran
aktuariefunktionen i enlighet med artikel 48(1)(h) i direktiv 2009/130/EG samt
innehalla analys pa lampligheten av:

(a) Bolagets riskprofil och underwriting policy;
(b) Aterférsékrare med hansyn till deras kreditvardighet;

(c) Forvantade utfall under stresscenarier i forhallande till underwritingmal.
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(d) Berakningen av belopp som kan aterfas fran aterforsakringsavtal och SPV
(special purpose vehicles).

8. Aktuariefunktionen utarbetar, minst arligen, en skriftlig rapport som 6verlamnas till VD.
Rapporten dokumenterar alla aktiviteter som har genomforts av den aktuariella
funktionen och ska tydligt identifiera eventuella brister och ge rekommendationer om hur
sadana brister bor atgardas.

Intressekonflikter
NCC Forsakring och aktuariefunktionen innehar interna riktlinjer som tillsammans med
uppdragsavtalet utgor beskrivning for hantering av intressekonflikter och sekretess.

Sékerstéallande av datakvalitet

Séakerstallande av datakvalitet ar anpassat till bolagets art, storlek och komplexitet och
aterfinns i Riktlinjer for datakvalitet. Vid manuell framtagning och berakning av data
tillampas dualitetsprincipen. Aktuariefunktionen beddémer hur vél interna och externa data
som anvéands vid berakningen av forsakringstekniska avsattningar uppfyller kraven pa
datakvalitet i Solvens ll-direktivet. Vid behov utfarder aktuariefunktionen
rekommendationer om interna rutiner for att forbattra datakvaliteten for att sakerstélla att
foretaget kan uppfylla kraven i Solvens ll-regelverket.

Resurser och genomférande

NCC Forsakring ser till att tillrackliga resurser finns for aktuariefunktionen. Funktionen
planerar sitt arbete val i forvadg med hansyn till formella och obligatoriska rapporter enligt
en arlig plan, arbetar systematiskt, rapporterar noggrant med rekommendationer samt
foljer upp och utvarderar atgarder.

Om det behdvs ytterligare resurser eller expertis for att funktionen ska kunna genomfora
sitt arbete till fullo far funktionen efter beslut fran VD avtala med externa parter om sadant
stod.

B.7 Uppdragsavtal

Det ar vanligt att captivebolag har ett stort antal av sina tjanster utlagda pa
uppdragstagare. NCC Forséakring har gjort en beddémning och beslutat att outsourca
nagra centrala funktioner pa grund av behovet av speciell kompetens.

NCC Forsakring har upprattat en beredskapsplan med syftet att sakerstalla
leveransforméaga for de mest kritiska funktionerna vid storningar pa verksamheten.
Beredskapsplanen faststéller roller, ansvar och kommunikationsvagar vid hantering av
allvarliga handelser som kan drabba eller riskera NCC Forsékrings verksamhet. Det
innebar i praktiken att utreda och forsta behovet av personal, utlagd verksamhet, lokaler
och IT-stdd for de mest kritiska funktionerna samt att vidta rimliga atgarder for att
sakerstalla leveransformaga aven under extraordindra omstandigheter.

Utlagd verksamhet utvarderas och kontrolleras minst en gang per ar enligt bolagets
faststallda riktlinjer samt checklistor.

NCC har valt att lagga ut féljande kritiska verksamheter pa uppdragstagare:
- Aktuarietjanster - FCG

- Rapporteringstjanst Solvens 2 - FCG

- Skadehantering; Zurich, If, TopDanmark, LF, Crawford

- Regelefterlevnad (compliance) — Marsh

Skriftligt avtal
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Skriftliga avtal skall alltid upprattas vid outsourcing och visst minimikrav ska uppfyllas
bl.a.

- Avtalsformalia

- Detaljerad uppdragsbeskrivning

- Kostnader och omfattning

- Uppséagning och férlangning

- Ansvar och befogenheter

- Rapporteringsrutiner

- Beredskapsplan

- Sekretessklausul

- Tillgang till information for att underlatta for tillsyn
- Sub-outsourcing

Kontroll

VD ska arligen kontrollera att:

- Uppdragstagarna levererar i enlighet med géllande avtal.

- Uppdragstagarna uppfyller bolagets interna lamplighetskrav.

- Uppdragstagarna har tillréckliga beredskapsplaner for att hantera en nddsituation
eller storningar i verksamheten.

Kontrollen ska dokumenteras och aterrapporteras till styrelsen.

Samtliga uppdragsavtal ska anmalas till Finansinspektionen, detta galler aven vid
vasentlig férandring i redan anmald utlagdverksamhet tex byte av leverantor eller
funktionsansvarig.

Beredskap

Om verksamhet av kritisk karaktar ar outsourcad maste bolaget se till att
beredskapsplanen beskriver de forfaranden som skall foljas i handelse av att
tjansteleverantoren ar oférmogen att uppfylla sina skyldigheter enligt uppdragsavtalet.

Intern Outsourcing
Aven vid intern outsourcing stélls krav pa skriftliga avtal och kontroll.

Rapportering
Alla outsourcingarrangemang maste organiseras pa ett sddant satt sa att rapporteringen
moter bolagets krav p& datakvalitet.

Generella krav pa outsourcad verksamhet och outsourcingavtal
Vid val av tjansteleverantdr bor NCC Forsakring sékerstélla:
— Att en detaljerad granskning gors for att kontrollera att den potentiella
tjansteleverantéren har de kunskaper, den kapacitet och de rattsliga tillstand som
kravs for att utféra begarda funktioner eller verksamheter.

— At tjansteleverant6ren har vidtagit alla atgarder for att sakerstélla att det inte
finns ndgon uttalad eller potentiell intressekonflikt som aventyrar uppfyllandet av
NCC Forsakrings behov.

— At ett skriftligt avtal ingas mellan NCC Forsakring och tjansteleverantoren, dar
NCC Forsakrings och tjiansteleverantdrens respektive réattigheter och skyldigheter
tydligt faststalls.

— Att de allmanna villkoren i uppdragsavtalet klart anges for NCC Forsakrings
ledning och godkéanns av NCC Forsakrings styrelse.
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Att tjansteleverantéren omfattas av samma regler om séker och konfidentiell
information avseende NCC Forsakring eller dess forsakringstagare som galler for
NCC Forsakring.

Det skriftliga avtalet mellan NCC Forsakring och tjansteleverantéren ska tydligt innehalla
féljande krav:

Bada parters skyldigheter och ansvarsomraden.

Att tjansteleverantoren atar sig att iaktta alla tillampliga lagar, féreskrifter och
allmanna rad och de styrdokument som antagits av NCC Forsakring, och att
samarbeta med foretagets tillsynsmyndighet nér det géller den funktion eller
verksamhet som omfattas av uppdragsavtalet.

Att tjansteleverantéren ska informera om alla handelser som kan inverka
materiellt pa dennes férmaga att effektivt utfora de funktioner och verksamheter
som omfattas av uppdragsavtalet i enlighet med tillampliga lagar och foreskrifter.

En uppsagningstid om tjansteleverantdren 6nskar héva avtalet som maste vara
tillrackligt 1ang for att NCC Forsakring ska kunna hitta en alternativ I6sning.

Att NCC Forsakring vid behov kan avsluta arrangemangen for uppdragsavtalet
utan att det inkraktar pa kontinuiteten hos och kvaliteten pa dess
tillhandahallande av tjanster till forsakringstagarna.

Att NCC Forsakring har ratt att f& information fran tjansteleverantéren om de
funktioner och verksamheter som omfattas av uppdragsavtalet och dessas
resultat samt ratt att utfarda allménna végledningar och enskilda instruktioner till
tjansteleverantéren angdende vad som maste beaktas vid utforandet av de
funktioner eller verksamheter som omfattas av uppdragsavtalet.

Att tjansteleveranttren ska skydda alla konfidentiella uppgifter hos NCC
Forsakring och dess férsakringstagare och évriga relevanta intressenter.

Att NCC Forsakring, dess externa revisor och tillsynsmyndigheten har tillgang till
all information om de funktioner och verksamheter som omfattas av
uppdragsavtalet samt ratt att genomfora inspektioner pa plats i
tjansteleverantérens lokaler.

Att tillsynsmyndigheten i tillampliga fall och néar det kravs for tillsynsandamal far
stélla fragor direkt till tjansteleverantéren, som ska besvara fragorna.

Att NCC Forsakring har ratt att erhalla information om de verksamheter som
omfattas av uppdragsavtalet och far utfarda instruktioner avseende de
verksamheter och funktioner som omfattas av uppdragsavtalet.

Villkoren for nar tjansteleverantoren far lagga ut de funktioner och verksamheter
som omfattas av uppdragsavtalet pd underentreprenad.

Att tjansteleverantorens skyldigheter och ansvarsomraden enligt avtalet med NCC
Forsakring inte ska paverkas av nagon underentreprenad.

Beredskapsplan for atertagande av utlagd verksamhet

For att hantera risker som kan uppsta till foljd av den verksamhet som har lagts ut hos
externa tjansteleverantorer alternativt tjansteleverantdrer inom NCC-gruppen har en
strategi/beredskapsplan for atertagande av utlagd verksamhet upprattats. Strategin avser
beredskap for att 6verta den utlagda verksamheten eller ge dver den till den en ny
tjansteleverantér utan betydande stérning av drift och férvaltning.
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Nedan presenteras NCC Forsékrings kapital och riskposition per 2018-12-31 beraknad

enligt Solvens 2 standardmodell.

Marknadsrisk 13 560 11 746 1814
Motpartsrisk 51 366 46 555 4 811
Skadeforsakringsrisk 73 648 78153 -4 506
Diversifieringsreduktion -25 097 -23 392 -1 705
Summa baskapitalbehov 113 477 113 070 407
Operativ risk 2 581 2 595 -14
Forlusttackningskapacitet | uppskjutna skatter -25 533 -25 446 -86
Solvenskapitalkrav a0 525 90 218 306
Minimikapitalkrav 38 486 36 044 2 442
Kapitalbas 220 376 207 706 12 670
SCR-kvot 243% 230% 6%

NCC Forsakrings regulatoriska kapitalkrav samt SCR-kvot per den 31 december 2018.
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Marknadsrisk

NCC Forsakring foljer upp marknadsrisk via standardmodellen och anser marknadsrisk
vara icke materiell.

Ranterisk 2 F5 2 005 511
Kreditrisk 2119 1955 164
Valutarisk 11942 9 549 2393
Koncentrationsrisk 1665 4 476 -2 811
Total marknadsrisk fore diversifiering 18 241 17 985 256
Diversifiering -4 681 -6 239 1558
Total marknadsrisk 13 560 11746 1814

For att reducera koncentrations- och réanterisk foljer NCC Forsakring instruktioner i
Placeringspolicy som faststaller placeringsformer, beloppsbegransningar per lantagare
samt 16ptid. NCC Forsakring placerar sina finansiella tillgangar pa ett aktsamsatt sa att
god betalningsformaga uppratthalls vid varje enskild tidpunkt. Vid alla placeringar tas
hansyn till forvantade skadeutbetalningar, villkor i gallande aterforséakringsavtal, SCR-
kvot och resultatet av bolagets senaste ORSA-rapport. Ranterisk eliminerar NCC
Forsakring genom att ha alla tillgangar och skulder i samma valuta.

Likviditetsrisk
Enligt NCC Forséakrings bedémning anses likviditetsrisk vara icke materiell.

Likviditetrisken tillhér marknadsrisk men saknas i standardmodellen jamfort med NCC
Forsakrings riskkarta. Denna risk ingar inte i standardmodellen da tillsynsmyndigheter
anser att ett kapitalkrav for att tdcka denna risk ar ineffektivt. Etableringen av styrande
dokument for kapital- och likviditetsplanering som en del av riskhanteringssystemet anses
vara mer effektivt i syfte att técka likviditetsrisker.

Identifiering, méatning och hantering av tillgangarnas likviditetsrisker regleras i NCC
Forsakrings Placeringspolicy som faststéller tydliga instruktioner och risktoleranser for
alla typer av placeringar. Genom bolagets arliga ORSA-process underlattas kapital- och
likviditetsplaneringen.

For att minimera likviditetsrisk ska alltid finnas likvida tillgangar, dvs
kontoinlaning/deposita i bank och/eller vardepapper som kan realiseras pa maximalt fem
bankdagar och med en &terstdende |6ptid om max 3 man, till ett belopp som minst
uppgar till summan av beréknade driftskostnader och skadeutbetalningar under en
manad. Placeringar skall goras i vardepapper med en val fungerande
andrahandsmarknad.

NCC Forsakring har inget vinstkrav. Hela resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
skall i férstahand séattas av till bolagets sékerhetsreserv och darefter delas ut till
moderbolaget NCC AB.

Det har inte skett ndgra markanta forandringar i riskkategorin under
rapporteringsperioden.

Motpartsrisk

24 (47)



Ncc”™

Motpartsrisk 51 366 46 555 4 811

Motpartsrisken bestar av rena kreditrisker och aterférsakringsrisker. Det som till storsta
del styr motpartsrisken ar de medel som NCC Forsakring har placerat pa koncernkonto
hos sitt moderbolag/systerbolag NCC AB/NCC Treasury AB. For NCC Forsékring &r
motpartsrisken alltid missvisande (i nAgon mening dd NCC Forsakrings dgare och
forsakringstagare ar samma juridiska person). Risken som uppkommer av aterlan, cash
pool och liknande till moderbolaget/systerbolaget NCC AB/NCC Treasury AB ar ofta
Overskattad. Overskattningen kommer framst av NCC AB/NCC Treasury ABs avsaknad
av ett kreditbetyg hos ett av Solvens 2 regelverket erkant ratinginstitut och att
koncentrationen av tillgangar placerade i koncernen vida understiger, respektive
Overstiger, de métt man finner i rent kommersiella forsakringsbolag dar
forsakringstagarna och skadelidande alltid &r tredje man.

For att fa ett battre matt pa motpartsrisken avser NCC Forsakring att parallellt med
berékning av det regulatoriska kapitalkravet &ven berékna ett internt kapitalkrav. Vid
denna berakning avser bolaget att rdkna NCC AB/NCC Treasury AB som ett bolag med
BBB-rating. Detta d& SEB har satt en corporate rating pa NCC AB till BBB.

Motpartsrisk méats med hjalp av standardmodellen. NCC Férsékring bedémer
motpartsrisk som materiell och féljer upp den i ORSA-process fér att kunna bedéma NCC
Forsakrings kapitalbehov samt sékerstélla att bolaget klarar att méta den bedémda risken
och det legala solvenskapitalkravet.

For att reducera motpartsrisken féljer NCC Forsakring bolagets Placeringspolicy,
Instruktion for tecknings- och aterférsakringsrisker samt Policy for tillgangar som svarar
mot de férsakringstekniska avsattningarna. Bolaget beaktar arten av foretagets
affarsverksamhet och dess godkanda risktoleransgrénser, solvenssituation och
langsiktiga riskexponeringar vid foretagets placeringar.

NCC Forsakring tecknar aterforsakring endast hos aterférsakrare som har en rating om
minst BBB for korta ansvarsperioder (<= 1 ar) och en rating om minst A for langa avtal (>
1 ar) enligt Standard & Poor’s klassificering, eller motsvarande klassificering hos andra
kreditvarderingsinstitut.

Skadefdrsakringsrisk (Teckningsrisk)

Premie- och reservrisk 45 656 47 903 -2 247
Katastrofrisk A7 491 50926 -3 435
Total skadeforsakringsrisk fore diversifiering 93 147 98 829 -5 682
Diversifiering -19 499 -20 676 1177
Total skadeforsakringsrisk 73 648 78153 -4 506

Premie- och reservrisken &r volymbaserad och styrs av storleken pa bolagets premier
och reserver, samt volatiliteten i bolagets premieintakter/premieinkomster. Katastrofrisken
styrs av olika kategorier av katastrofer; naturkatastrofrisk, katastrofrisk vid icke-
proportionell egendomsforsakring, katastrofer orsakade av manniskan samt 6vrig
katastrofrisk vid skadefdrsakring.

Skadeforsakringsrisk méats med hjélp av standardmodellen, évervakas och hanteras i
riskregister samt ORSA-process.
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NCC Forsakring reducerar skadeférsékringsrisker genom att faststalla NCC Forsakrings
riskaptit, strikt folja Reservsattningsinstruktioner, Instruktion fér tecknings- och
aterforsakringsrisker samt Forsakringstekniska riktlinjer, valja lampliga
aterforsakringsprogram, identifiera, dvervaka och hantera skadeforsakringsrisker i
riskregister samt planera NCC Forsékrings kapitalbehov med hjalp av stresstester.

Operativ risk

Den operativa risken uppgar till 2 581 KSEK per 2018-12-31. Denna styrs av storleken pa
NCC Forsakrings primara solvenskapitalkrav (BSCR) i kombination med storleken pa ett
grundlaggande kapitalkrav for operativ risk vilket styrs av intjanade premier och
forsakringstekniska avsattningar.

Operativ risk mats med hjalp av standardmodellen, évervakas och hanteras i riskregister
och anses vara icke materiell.

NCC Forsakring 6vervakar och hanterar operativa risker, s att storre risker prioriteras
och alla risker reduceras till en rimlig niva. For att uppna detta anvander riskfunktionen i
NCC Forsakring nedan riskbedomningsmetod for att arligen (eller vid behov) bestamma
vilka risker som kraver omedelbar uppmarksamhet och darmed efterfoljande atgarder och
kontroller. Denna bedémning gors bade brutto och netto, det vill siga bade innan och
efter att atgarder och kontroller har satts in.

Sannolikhet Konsekvens

Varde Beskrivning Tillampning/Exempel Varde Beskrivning Tillampning/Exempel

_ Yiterst liten 6vertréadelse av regulatoriska krav
Mycket . ) _ Ytterst liten paverkan pa en kund

1 . 1 héndelse/10 ar 1 Obetydlig - Ytterst liten ekonomisk paverkan (1-10K)
osannolikt _ Foranleder inga atgarder fran verksamheten

och/eller styrelsen

_ Viss Overtradelse av regulatoriska krav

_ Vissal/enstaka kunder paverkas marginellt

_ Liten ekonomisk paverkan (11-50K)

_ Kan féranleda atgéard fran verksamheten
och/eller styrelsen

2 Osannolikt 1 handelse/5 ar 2 Mattlig

~ Anmarkning fan Finansinspektionen

- Flera kunder paverkas/stor paverkan pa
enstaka kund

_ Medelstor ekonomisk paverkan (51-250K)

- Foranleder planerad atgard fran
verksamheten och/eller styrelsen

3 Sannolikt Intraffar vartannat ar 3 Allvarlig

Intraffar &rligen - Sanktlgn/Straﬁayglﬂ fran Finansinspektionen
Mycket _ Stor paverkan pa flera kunder
4 ik alternativt flera 4 Katastrofal _ Stor ekonomisk paverkan (>250K)
sannolikt génger per ar - Foranleder akut atgard fran verksamheten
och/eller styrelsen

Alla identifierade operativa risker som har ett riskvarde (sannolikhet x konsekvens) som
overskrider toleransnivan har en fordefinierad atgard enligt nedan:
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Riskvéarde Riskbeddmning Atgard

9 Ej accepterbar risk - Obligatorisk att atgarda

4 Risk bor dvervakas - Overvakas av riskfunktion och atgérdas vid behov
2 Liten risk - Dokumenteras i risklista

1 Ingen risk - Atgard behévs ej

Resultatet av beddmningen ovan sammanstalls i NCC Forsakrings arliga riskrapport och
anvands som input till bolagets arliga ORSA-process i samband med diskussion av
lamplighet av standardmodellens riskmodul avseende operativa risker.

Det har inte skett ndgra markanta forandringar i riskkategorin under
rapporteringsperioden.

Requlatoriskt kapitalkrav och kapitalbas

NCC Forsakrings regulatoriska solvenskapitalkrav (SCR) uppgar till KSEK 90 525 och
kapitalbasen uppgar till KSEK 220 376. Detta leder till att foretaget per 2018-12-31 har en
SCR-kvot motsvarande 243 procent. SCR-kvoten ar darmed over den definierade lagsta
risktoleransen pa 150 procent.

NCC Forsakrings riskhanteringssystem ar val integrerat med foretagsstyrningen och
internkontroll och syftar pa att uppna en tillfredsstallande riskspridning och en i 6vrigt
lamplig sammansattning av bolagets forsakringsportfolj och risker sa att dessa motsvarar
bolagets risktackningskapacitet och ej aventyrar bolagets soliditet. Via
riskhanteringssystem sakerstaller NCC Forsékring att bolagets portfélj och
risksammansattning dverensstammer med bolagsordning, verksamhetsmal och 6vriga
policydokument.

Affarsplanering

NCC Foérsakring har under 2018 genomfort en egen risk- och solvensbedémning (ORSA),
for den tredriga planeringsperioden 2019 till 2021. Det 6vergripande syftet med den egna
risk- och solvensbedémningen har varit att utifrin mal, strategi, affar och riskexponering
bedéma NCC Foérséakrings kapitalbehov samt sékerstélla att bolaget klarar att méta sina
beddmda risker och det legala kapitalkravet.

NCC Forsakring ska alltid uppfylla de enligt Solvens 2 standardmodellen beraknade
kapitalkraven uttryckt som minimikapitalkrav (MCR) och solvenskapitalkrav (SCR). |
tillagg till detta har bolaget en riskaptit att alltid uppratthalla en SCR-kvot
(kapitalbas/SCR) som ligger i spannet 150 till 200 procent.

NCC Forsakring har valt att bedoma sitt framtida kapitalbehov utifran ett basscenario
givet bolagets tro om den framtida utvecklingen under planeringsperioden till 2021. |
kombination till detta har fyra alternativa scenarion tagits fram (Scenario A-D). For bade
basscenariot och de alternativa scenariona har den framtida utvecklingen av resultat- och
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balansréakning projicerats for perioden 2018-12-31 till och med 2021-12-31. Alla
scenarion har startpunkt 2018-12-31 och denna startpunkt ar estimerad i enlighet med
den prognos for helaret 2018 som gjordes i juni 2018.

Scenariobeskrivning

Basscenario

NCC Forsakrings basscenario bygger pa strategi att den genomsnittiga arliga
omsattningstillvaxten skall uppga till 5 procent, och darav har bolaget byggt in en 6kning
av sina premieintakter med 5 procent per ar i sitt basscenario. De materiella antagandena
for resultat- och balansrakning aterfinns nedan.

Antaganden for resultatréakning

Premieintakten (fére avgiven aterforsakring) okar med 5 procent per ar och antas ha
samma procentuella férdelning mellan forsakringsklasser (lines of business) som per 2018-
12-31 for hela planeringsperioden.

Premier for avgiven aterforsakring tkar med 5 procent per ar och antas ha samma
procentuella férdelning mellan férsékringsklasser (lines of business) som per 2018-12-31
for hela planeringsperioden.

Skadekostnader okar med 5 procent per ar och antas ha samma procentuella fordelning
mellan forsakringsklasser (lines of business) som per 2018-12-31 fér hela
planeringsperioden.

Driftskostnaderna antas uppga till 15 procent av de totala premieintakterna (da bolaget har
en malséattning att halla en driftskostnadsprocent pa 15 procent for respektive ar éver
planeringsperioden).
Kapitalavkastningen antas ¢ka med 5 procent per &r da investeringarna Okar med
motsvarande summa

Bolaget har inget vinstkrav och hela resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt skall
séttas av till bolagets sékerhetsreserv alternativt delas ut till moderbolaget NCC AB

40 procent av resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt delas ut till NCC AB i enlighet
med koncernens utdelningspolicy

60 procent av resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt satts av till sdkerhetsreserven
(aterstaende del efter utdelning till NCC AB)

Antaganden for balansrakning

Investeringar okar med 5 procent per ar och fordelningen mellan tillgangsslagen har
samma procentuella férdelning som den faktiska férdelningen per 2018-06-30

Eget kapital antas vara samma 6ver hela planeringsperioden

Forsakringstekniska avsattningar 6kar med 5 procent per ar och antas ha samma
procentuella férdelning mellan férsakringsklasser (lines of business) som per 2018-12-31
for hela planeringsperioden

Sakerhetsreserven oOkar med den arliga avsattningen av arets resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt

Scenario A

Scenariot avser handelsen att moderbolaget/systerbolaget NCC AB/NCC Treasury AB har
en kreditrating BBB som |6per oOver hela planeringsperioden. | &vrigt géller alla
grundantaganden fran basscenariot.
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Scenario B

Scenariot avser handelserna att det under 2020 intraffar en kombination av skador pa
egendomsprogrammet, ansvarsprogrammet och kaskoprogrammet, s samtliga stop-loss
kontrakt aktiveras.

Skador p& egendomsprogrammet uppgar totalt till 50 MSEK. Detta innebéar att stop-loss
forsakringen pa 40 MSEK aktiveras. Skadorna reservsatts 2020 och utbetalas 2021.

Skador p& ansvarsprogrammet uppgar totalt till 40 MSEK. Detta innebéar att stop-loss
forsakringen pa 30 MSEK aktiveras. Skadorna reservsatts 2020 och utbetalas 2021.

Skador pa kaskoprogrammet uppgar totalt till 15 MSEK. Detta innebar att stop-loss
forsakringen pa 10 MSEK aktiveras. Skadorna reservsatts 2020 och utbetalas 2021.

Grundantaganden frdn basscenariot har utgjort utgangspunkt for scenariot.
Resultatrékningen fran basscenariot paverkas under 2020 dar skadeprocenten okar fran
69 procent till 163 procent, och totalkostnadsprocenten okar fran 84 procent till 178 procent.
| och med att bolaget far ett negativt resultat fére bokslutsdispositioner och skatt aterfoérs
medel fran sakerhetsreserven da bolaget skall g& med ett nollresultat. Balansrakningen
frn basscenariot paverkas under 2020 och 2021, dar balansomslutningen 2020 6kar med
15,6 MSEK och 2021 minskar med 73,5 MSEK. Okningen p& tillgangssidan under 2020
beror till storsta del av att fordringar fran aterforsakringsbolagen okar och pa skuldsidan av
att avsattning for oreglerade skador tkar. Minskningen pa tillgangssidan under 2021 beror
till storsta del av att kassan minskar da skadorna utbetalas samt pa skuldsidan av att
sakerhetsreserven ar lagre pa grund av uttaget fran 2020 ars negativa resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt.

Scenario C

Scenariot avser handelsen att ny affar tas in i bolaget under 2020 i form av
sjukvardsforsakring. Premieantagande grundar sig p& en upphandling av
sjukvardsforsakring som bolaget genomforde under ar 2013. Skadeutfallantagande
framgar av analys som NCC Forsakring har gjort av den genomforda upphandlingen. Detta
antas innebéara en 6kning av premieintéakter med 15 MSEK (NCC Forsakrings andel) under
2020 och 6kning av skadeutbetalningar med 10 MSEK (NCC Foérsakrings andel) under
samma ar. Den nya sjukvardsforsakringen aterforsakras med 50% dvs total premie inkl.
aterforsakrares andel ar 30 MSEK totala skadeutbetalningar inkl. aterférsakrares andel &r
20 MSEK. Alla skador antas betalas ut under aret. Under 2021 6kar bade premieintakter
och skadeutbetalningar med 5 procent, och alla skador utbetalas under aret.

Grundantaganden frdn basscenariot har utgjort utgangspunkt for scenariot.
Resultatrakningen fran basscenariot paverkas under 2020 och 2021 i form av en 6kning av
bade premieintakter och skadeutbetalningar. Skadeprocent, driftkostnadsprocent och
totalkostnadsprocent ar dock oférandrade jamfort med basscenariot. Balansrakningen fran
basscenariot ékar med 1,6 MSEK under 2020 och 3,4 MSEK under 2021. Okningen pé
tillgangssidan beror till stérsta del av att kassan okar i form av 6kade premieintakter och
pa skuldsidan av att avsattningen till sakerhetsreserven okar da resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt 6kar och darmed &ven avsattningen till bolagets
sakerhetsreserv.

Scenario D

Scenariot avser handelserna att det under 2019 och under 2020 intraffar en kombination
av skador pd egendomsprogrammet, ansvarsprogrammet och kaskoprogrammet, sa
samtliga stop-loss kontrakt aktiveras tva ar i rad.

Ar 2019

Skador p& egendomsprogrammet uppgar totalt till 50 MSEK. Detta innebar att stop-loss
forsakringen pa 40 MSEK aktiveras. Skadorna reservsatts 2019 och utbetalas 2020.

Skador p& ansvarsprogrammet uppgar totalt till 40 MSEK. Detta innebar att stop-loss
forsakringen pa 30 MSEK aktiveras. Skadorna reservsatts 2019 och utbetalas 2020.
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Skador pa kaskoprogrammet uppgar totalt till 15 MSEK. Detta innebar att stop-loss
forsakringen pa 10 MSEK aktiveras. Skadorna reservsatts 2019 och utbetalas 2020.

Ar 2020

Skador p& egendomsprogrammet uppgar totalt till 50 MSEK. Detta innebar att stop-loss
forsakringen pa 40 MSEK aktiveras. Skadorna reservsatts 2020 och utbetalas 2021.

Skador pa ansvarsprogrammet uppgar totalt till 40 MSEK. Detta innebar att stop-loss
forsakringen pa 30 MSEK aktiveras. Skadorna reservsatts 2020 och utbetalas 2021.

Skador pa kaskoprogrammet uppgar totalt till 15 MSEK. Detta innebar att stop-loss
forsakringen pa 10 MSEK aktiveras. Skadorna reservsatts 2020 och utbetalas 2021.

Grundantaganden frdn basscenariot har utgjort utgangspunkt for scenariot.
Resultatrakningen frdn basscenariot paverkas under 2019 dar skadeprocenten ékar fran
78 procent till 176 procent, och totalkostnadsprocenten okar fran 93 procent till 191 procent.
| och med att bolaget far ett negativt resultat fére bokslutsdispositioner och skatt aterfoérs
medel frAn sékerhetsreserven da bolaget skall ga med ett nollresultat. Resultatréakningen
fran basscenariot paverkas aven under 2020 dar skadeprocenten okar fran 69 procent till
163 procent, och totalkostnadsprocenten 6kar fran 84 procent till 178 procent. Aven detta
ar far bolaget ett negativt resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, sakerhetsreserven
toms och kapital som saknas tas fran kassan.

Analys och resultat

NCC Forsakrings framtida utveckling av sin SCR-kvot (givet bade basscenario och de
fyra alternativa scenariona presenteras nedan):

SCR-kvot 2018-2021 Basscenario

Arig fillvixt med 5 procent

Scenario A
kreditraling EEE under hela
planeringspenioden

Scenario B

En kombination av skador p&
egendomeprogrammet (50 MSEK),
ansvarsprogrammet (40 MSEK) och
kaskoprogrammet (15 MSEK) infrafiar under

P
2020

Scenario G
My affar tas in i bolaget under 2013 i form av
sjukvardsfoesakring

2013-12-31 2019-12-3 2020-12-31 2021-12-31

— Basscenario 226% 226% 232% 237% gfilla'lrlg;'gﬁon av skador pa
—Scenafio A 269% 269% 276% 283% egendomsprogrammet {50 MSEL),
—Scenafio B 226% 226% 136% 204°% ansvarsprogrammet (40 M3EK) ach
—Scenanao C 226% 229% 232% 238% kaskoprogrammet (15 MSEK) intrafiar under
Scenara D 6% 126% gany 1465 2019 och handetsen upprepas ar 2020

NCC Forsékrings SCR-kvot for respektive scenario for hela planeringsperioden.

NCC Forsakring har en betryggande SCR-kvot for bade basscenariot samt for de
alternativa scenariona A och C. Det &r scenarion B och D som resulterar i en SCR-kvot
som ar under bolagets lagsta risktolerans pa 150 procent. | scenario D blir bolaget insolvent
genom att f& en SCR-kvot pa 98 procent under 2020 som darefter okar till 146 procent aret
efter.

Mojliga atgarder om SCR-kvot understiger toleransniva
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Vid faktiska avvikelser frdn ovanstdende toleransniva ska ansvarig for riskfunktionen (VD)
utan dréjsmal underratta styrelsen. En grupp bestdende av minst ansvarig for
riskfunktionen (VD), ekonomichef samt bolagsaktuarie ska utan drojsmal sammankallas
for att diskutera mojliga atgarder. Sammankallade &r VD.

Atgardsforslag ska tas fram for beslut av VD inom fem arbetsdagar. Vid mycket
skyndsamma behov av atgarder kan atgarder genomforas omedelbart efter beslut av VD
och delgivning till riskfunktionen och aktuariefunktionen. VD informerar Styrelsen om vilka
atgarder som ska genomféras eller har genomforts. Vid behov tar Styrelsen beslut om
atgarder och/eller reviderad risktolerans.

Riskfunktionen ska rapportera om avvikelser fran toleransniva i bolagets riskrapport samt
tillsammans med aktuariefunktionen félja upp om atgarderna far onskad effekt.

Foliande mojliga atgarder skall beaktas:

1. Foérandring av riskexponeringen (for att minska kapitalkravet, och darmed
starka SCR-kvoten);

1.1 | forsta hand genom transferering av finansiella medel frdn koncernkonto
hos NCC AB/NCC Treasury AB till bankkonto hos kreditinstitut med
tillrackligt bra rating (for att darigenom fa ner motpartsrisken som styrs av
att NCC AB/NCC Treasury AB réaknas som "unrated”).

1.2 I andra hand undersoks évriga mojliga forandringar av bolagets
riskexponering.

2. Mdjligheterna att 6ka foretagets kapitalisering (kapitalbas) genom kapitaltillskott
fran NCC AB.

3. Beredskap genom omdiversifiering av placeringar
Atgarderna ska vara effektivt utformade. Med det menas bland annat att de:

v" I mojligaste man ska sakerstélla att forsakringstagarnas intressen tillgodoses.

v/ Kan implementeras pa ett satt som inte leder till onddig kortsiktig forhojd
riskexponering eller onddiga vardeforluster for foretaget.

Atgéardsplan har faststéllts av styrelsen.
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D. Vardering for solvensandamal

D.1 Tillgangar

Placeringstillgangar 185 447 184 959 488
La&n och hypotekslan 73 227 73 227 0
Fordringar (kundfordringar, inte férséakring) 379 379 0
Kontanter och andra likvida medel 94 277 94 277

Ovriga tillgdngar 128 128 0
Summa tillgangar 353 458 352971 488

Tillgdngarna har under aret tagits upp enligt tabellen ovan. Nedan presenteras
skillnaderna mellan gallande bokféring och vardering under Solvens 2. | samtliga
varderingar har standardformeln anvants.

e Placeringstillgangar diskonteras och beldggs med kreditrisk, spreadrisk samt
rénterisk.

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

Ovrig motorfordonsférsakring 4148 660 4 808
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom 8 402 1337 9739
Icke-proportionell olycksfallséterforsakring 45 960 7 313 53274
Skadeforsakring 58 510 9 310 67 820

FTA varderas enligt tabellerna ovan per klass och som bokade balansposter samt
balanser under Solvens 2. All vardering ar gjord enligt standardformeln. Riskmarginalen
beréknas enligt metod 3. Skade- och premiereserver diskonteras lika, dvs antags ha
samma betalningsmonster.

Skadeférsakring 67 820 105 035 -37 215

Bokad FTA anvands som berékningsunderlag med undantag for premiereserver som
beldggs med samma skadeprocentantagande som under berdkningen av IBNR.
Premiereserven antags paverkas av framtida kassafloden av ikladd forsakringsrisk under
en diskonteringsperiod framat. Varderingen av premiereserven var vid arets borjan utan
skadeprocentantaganden, framtida kassafléden utdver bokade reserver har aven inforts
under aret.

Skadedelen av FTA lyder under kraftig volatilitet, d& bolagsordningen stipulerar att

koncernrisker uteslutande skall tecknas, varfor IBNR bokas enligt skadeprocentsmetodik.
Inga delar av direktiv 2009/138/EG har anvénts.
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D.3 Andra skulder

Pensionsataganden 238 238 0
Uppskjutna skatteskulder 31715 0 31715
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 81 81 0
Aterférsakringsskulder 10 763 0 10 763
Skulder (leverantorsskulder, inte forsakring) 19 207 19 207 0
Ovriga skulder 3258 3258 0
Summa andra skulder 65 262 22784 42 478

Ovriga skulder har under aret tagits upp enligt tabellen ovan. Nedan presenteras
skillnaderna mellan gallande bokforing och vardering under SOLVENS 2. | samtliga
varderingar har standardformeln anvants.

e Uppskjutna skatteskulder tas inte upp i den finansiella redovisningen pa grund av
redovisningstekniska skillnader. | solvensbalansrékningen beréknas uppskjuten
skatt som 22% av sakerhetsreserv + 22% av omvarderingseffekterna fran
finansiella redovisningen.
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E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

Eget Kapital 59 097 59 097 0
Avstamningsreserv 161 279 148 609 12 670
Total kapitalbas 220 376 207 706 12 670

Avstamningsreserven bestar av balanserade vinstmedel samt omvarderingseffekter
mellan den finansiella redovisningen och solvensbalansrakningen.

Medrékningsbar kapitalbas 207 706
for tackning av solvenskapitalkravet 2018-01-01

Forandring i 6verskott av tillgangar

A I 14 039
mot skulder enligt arsredovisningen
Forandring av Solvens Il-omvérderingen av
o aire -1 369
overskott av tillgangar mot skulder
Medrakningsbar kapitalbas 220376

for tackning av solvenskapitalkravet 2018-12-31

Kapitalbasen bestar endast av kapital i Tier 1 vilket gor att kapital som kan anvéandas till
att tdcka SCR och MCR &r samma.

Inget tillaggskapital eller nagra évergangsregler har anvéants for berakning av
kapitalbasen.

E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

Nedan visas kapitalkravet vid arets utgang per modul och i sin helhet. Standardformeln
har tillampats vid alla berékningar utan nagra férenklingar.

Marknadsrisk 13 560 11 746 1814
Motpartsrisk 51 366 46 555 4811
Skadeférsakringsrisk 73 648 78 153 -4 506
Diversifieringsreduktion -25 097 -23 392 -1 705
Summa baskapitalbehov 113 477 113 070 407
Operativ risk 2581 2 595 -14
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter -25 533 -25 446 -86
Solvenskapitalkrav 90 525 90 218 306
Minimikapitalkrav 38 486 36 044 2442
Kapitalbas 220 376 207 706 12 670
SCR-kvot 243% 230% 6%

Summan av respektive riskmodul, inklusive reduktion for diversifieringseffekt, ger
solvenskapitalkrav (SCR). Basta skattningen samt premieinformation ger det linjara
gréansvardet for minimikapitalkrav (MCR). SCR kan aldrig understiga MCR, dvs MCR
fungerar som ett golv for hur litet kapitalkravet minst maste vara.
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E.3 Anvéndning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid
berakning av solvenskapitalkravet

Anvands inte av bolaget.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna modeller
Interna modeller anvands inte av bolaget.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet
Inga Overtradelser att rapportera.

E.6 Ovrig information
Ingen 6vrig information finns att tillga.

Y
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Bilagor
S.02.01.02
Balansrakning

NC

Solvens ll-varde

Tillgangar C0010
Immateriella tillgangar R0030 o
Uppskjutna skattefordringar R0040 o
Overskott av pensionsférméaner R0050 0
Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk R0060 0
Placeringstillgangar (andra an tillgadngar som innehas for index- och R0070 185 447
Fastighet (annat an for eget bruk) R0080 0
Innehav i anknutna foretag, inklusive intressebolag R0090 o
Aktier R0100

0
Aktier - boérsnoterade R0110 0
Aktier - icke borsnoterade R0120 o
Obligationer R0130 185 447
Statsobligationer R0140 76921
Foretagsobligationer R0150 108 526
Strukturerade produkter R0160 0
Vardepapperiserade lan och lan med stallda sakerheter R0170 0
Investeringsfonder R0180 0
Derivat R0190 0
Banktillgodohavanden som inte ar likvida medel R0200 o
Ovriga investeringar R0210 0
Tillgdngar som innehas for index-reglerade avtal och R0220 0
Lan och hypotekslan R0230 73 227
Lan pa forsdkringsbrev R0240 0
Lan och hypotekslan till fysiska personer R0250 0
Andra lan och hypotekslan R0260 73227
Fordringar enligt aterforsakringsavtal fran: R0270 0
Skadeforsakring och sjukforsakring som liknar skadeférsakring R0280 0
Skadeforsakring exklusive sjukforsakring R0290 0
Sjukforsakring som liknar skadeférsakring R0300 0
Livférsakring och sjukférsakring som liknar livforsakring, exklusive R0310
sjukférsakring samt index- och fondférsakringsavtal 0
Sjukforsakring som liknar livférsakring R0320 0
Livférsakring exklusive sjukférsakring samt index- och R0330 0
Livforsakring med indexreglerade formaner och fondforsakring R0340 0
Depder hos foretag som avgivit aterforsakring R0350 0
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare R0360 0
Aterférsakringsfordringar R0370 0
Fordringar (kundfordringar, inte forsakring) R0380 379
Egna aktier (direkt innehav) R0390 0
Fordringar avseende primarkapitalposter eller garantikapital som R0400 0
Kontanter och andra likvida medel R0410 94 277
Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans R0420 128
Summa tillgangar R0500 353 458

Y
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Skulder

Forsakringstekniska avséttningar - skadeférsakring R0510 67 820
Forsakringstekniska avsattningar - skadeforsakring (exklusive R0520

sjukforsakring) 67 820
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0530 0
Basta skattning R0540 58 510
Riskmarginal R0550 9 310
Forsakringstekniska avsattningar - sjukfoérsakring (liknande R0560

skadeforsakring) 0
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0570 0
Béasta skattning R0580 0
Riskmarginal R0590 0
Forsakringstekniska avsattningar - livforsakring (exklusive R0600

indexreglerade avtal och fondférsakringsavtal) 0
Forsakringstekniska avsattningar - sjukfoérsakring (liknande R0610 0
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0620 0
Basta skattning R0630 0
Riskmarginal R0640 0
Forsakringstekniska avsattningar - livforsakring (exklusive R0650

sjukférsakring samt indexreglerade avtal och fondférséakringsavtal) 0
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0660 0
Basta skattning R0670 0
Riskmarginal R0680 0
Forsakringstekniska avsattningar - indexreglerade avtal och R0690

fondférsakringsavtal 0
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0700 0
Basta skattning R0710 0
Riskmarginal R0720 0
Eventualférpliktelser R0740 0
Andra avséattningar an forsakringstekniska avsattningar R0750 0
Pensionsataganden R0760 238
Depaer fran aterférsakrare R0770 0
Uppskjutna skatteskulder RO780 31715
Derivat R0790 0
Skulder till kreditinstitut R0800 0
Andra finansiella skulder an skulder till kreditinstitut R0810 0
Forsakringsskulder och skulder till formedlare R0820 81
Aterforsakringsskulder R0830 10 763
Skulder (leverantorsskulder, inte forsakring) R0840 19 207
Efterstallda skulder R0850 0
Efterstallda skulder som inte ingar i priméarkapitalet R0860 0
Efterstallda skulder som ingar i primarkapitalet R0870 0
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans R0880 3258
Summa skulder R0900 133 082
Belopp med vilket tillgangar overskrider skulder R1000 220 376

Y
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S.05.01.02

Premier, erséattningar och kostnader per affarsgren

Affarsgren for: skadeférsakring och aterférsakringsforpliktelser (direkt forsékring och beviljad proportionell aterférsakring)

Forsakring mot

. P o . Trygghetsforsakring vid Ansvarsforsakring for Ovrig .. |Si0-, luftfarts- och brand och annan Allman P Kredit- 0(,;,h .
Sjukvardsforsakring Forsakring avseende inkomstskydd arbetsskada motorfordon ?:;Qtlorfordonsforsak transportforsakring skada p& :nsvarsforsakrln zgrgensforsakrl
egendom
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Premieinkomst
Brutto — direkt forsakring RO110 |0 0 0 0 0 0 36 723 0 0
Brutto — mottagen proportionell aterférsakring R0120 |0 0 0 0 6 841 0 23 596 0 0
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférséakring R0O130 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterforsakrares andel RO140 10 0 0 0 0 0 11 300 0 0
Netto R0200 |0 0 0 0 6841 0 49 020 0 0
Intjanade premier
Brutto — direkt forsakring R0210 |0 0 0 0 0 0 36 723 0 0
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0220 |0 0 0 0 6 841 0 23 596 0 0
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsékring R0230 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterforsakrares andel R0240 |0 0 0 0 0 0 11 300 0 0
Netto R0300 |0 0 0 0 6841 0 49 020 0 0
Intréffade skadekostnader
Brutto — direkt forsékring R0O310 |0 0 0 0 0 0 24 736 0 0
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0320 |0 0 0 0 7 083 0 4 668 0 0
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsékring R0330 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterforsakrares andel R0340 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0O400 |0 0 0 0 7 083 0 29 404 0 0
Andringar inom 6vriga avsattningar
Brutto — direkt férsakring R0410 [0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — mottagen proportionell aterférsakring R0420 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0430 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterforsakrares andel R0440 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppkomna kostnader R0550 |0 0 0 0 2 094 0 10 605 0 0
Ovriga kostnader R1200 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totala kostnader R1300 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Affarsgren for: skadeforsakring och aterforsakringsforpliktelser (direkt férsakring och beviljad proportionell

aterforsakring)

Affarsgren for: mottagen icke-proportionell aterférsakring

Totalt
Réattsskyddsforsakring Assistansforsakring Forfs;l;;isrlzrn;?/t;ﬁf);:lv:éska Sjukforsékring Olycksfall SJOI?;:]’;:::?“’ Fastigheter
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Premieinkomst
Brutto — direkt forsakring RO110 |0 0 0 0 0 0 0 36 723
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring RO120 |0 0 0 0 0 0 0 30 438
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsékring RO130 |0 0 0 0 17 000 0 0 17 000
Aterforsakrares andel R0140 |0 0 0 0 0 0 0 11 300
Netto R0200 |0 0 0 0 17 000 0 0 72 861
Intjanade premier
Brutto — direkt forsakring R0210 |0 0 0 0 0 0 0 36 723
Brutto — mottagen proportionell aterférsékring R0220 |0 0 0 0 0 0 0 30 438
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsikring R0230 |0 0 0 0 17 000 0 0 17 000
Aterforsakrares andel R0240 0 0 0 0 0 0 0 11 300
Netto R0300 |0 0 0 0 17 000 0 0 72 861
Intréffade skadekostnader

Brutto — direkt forsakring R0310 |0 0 0 0 0 0 0 24 736
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0320 |0 0 0 0 0 0 0 11 751
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsékring R0330 |0 0 0 0 5176 0 0 5176
Aterforsakrares andel R0340 |0 0 0 0 0 0 0 0

Netto R0400 |0 0 0 0 5176 0 0 41 663

Andringar inom &vriga avsattningar

Brutto — direkt férsékring R0410 (0 0 0 0 0 0 0 0

Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0420 (0 0 0 0 0 0 0 0

Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0430 (0 0 0 0 0 0 0 0
Aterforsakrares andel R0440 |0 0 0 0 0 0 0 0

Netto R0500 |0 0 0 0 0 0 0 0
Uppkomna kostnader R0550 |0 0 0 0 1849 0 0 14 547
Ovriga kostnader R1200 [0 0 0 0 0 0 0 0

Totala kostnader R1300 |0 0 0 0 0 0 0 14 547
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S.05.02.01

Premier, erséttningar och kostnader per land

Hemland De fem lander dar br pi na ar hogst — De fem lander dar bruttopremieinkomsterna ar hogst och hemland
C0010 C0020 C0030 C0040 C0070
R0010
C0080 C0090 C0100 C0140
Premieinkomst
Brutto — direkt forsakring R0110 36 723 0 0 0 36 723
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0120 20 057 0 0 0 20 057
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0130 17 000 0 0 0 17 000
Aterforsakrares andel RO140 |9 355 0 0 0 9 355
Netto R0200 |64 426 0 0 0 64 426
Intjanade premier
Brutto — direkt forsakring R0210 36 723 0 0 0 36 723
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0220 20 057 0 0 0 20 057
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0230 17 000 0 0 0 17 000
Aterforsakrares andel R0240 9 355 0 0 0 9 355
Netto R0300 |64 426 0 0 0 64 426
Intraffade skadekostnader

Brutto — direkt férsakring R0310 24 736 0 0 0 24 736
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0320 |11 656 0 0 0 11 656
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring RO330 |5176 0 0 0 5176
Aterforsakrares andel R0340 |0 0 0 0 0

Netto R0400 |41 568 0 0 0 41568

Andringar inom 6vriga avséttningar

Brutto — direkt forsakring R0410 0] 0 0 0 0

Brutto — mottagen proportionell aterférsakring R0420 0] 0 0 0 0

Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsékring R0430 0] 0 0 0 0
Aterforsakrares andel R0440 0 0 0 0 0

Netto RO500 |0 0 0 0 0
Uppkomna kostnader R0550 12 054 0 0 0 12 054
Ovriga kostnader R1200 0 0 0 0 0

Totala kostnader R1300 |12 054 0 0 0 12 054

40 (47)



S.17.01.02

Forsakringstekniska avsattningar, skadeférsakring

=%

Direkt férsakring och mottagen proportionell aterférsakring

Sjukvardsforsa
kring

Forsakring
avseende
inkomstskydd

Trygghetsforsakring
vid arbetsskada

Ansvarsforsakring
fér motorfordon

Ovrig
motorfordonsforsa
kring

Sjo-, luftfarts-
och
transportforsak
ring

Forsakring mot brand och
annan skada pa egendom

Allmén
ansvarsforsakring

borgensférsa

Kredit- och

kring

C0020

C0030

C0040

C0050

C0060

C0070

C0080

C0090

C0100

Forsakringstekniska avsattningar beréknade
som helhet

R0010

Totala medel som kan &terkravas enligt
&terforsakring/fran specialféretag och
finansiell terforsakring efter anpassning for
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang associerat med
aterforsakring som helhet

R0050

Forsakringstekniska avsattningar beréknade
som summan av basta skattning och
riskmarginal

Basta skattning

Premieavsattningar

Brutto

R0060

-1218

-35 732

Totala medel som kan &terkrévas enligt
aterforsakring/fran specialforetag och
finansiell aterforsakring efter anpassning for
férvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang

R0140

Basta skattning av premieavsattningar netto

R0150

-1218

-35 732

Skadeavsattningar

Brutto

R0160

5 365

44 133

Totala medel som kan &terkravas enligt
&terforsakring/fran specialféretag och
finansiell aterforsakring efter anpassning for
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang

R0240

Bésta skattning av skadeavsattningar netto

R0250

5 365

44 133

Bésta skattning totalt — brutto

R0260

4148

8 402

Basta skattning totalt — netto

R0270

4148

8 402

Riskmarginal

R0280

o|o(o|Oo

ojo|o|o

ojo|o|o

ojo|o|o

660

ofjo|o|o

1337

ojo|o|o

ojo|o|o

Belopp avseende 6vergéngsatgarden for
forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar beréknade
som helhet

R0290

Basta skattning

R0300

o

o

o

Riskmarginal

R0310

— totalt

Forsakrir

- totalt

Forsakrir

R0320

4 808

9739

Totala medel som kan &terkravas enligt
&terforsakringsavtal/frén specialféretag och
finansiell aterforsakring efter anpassning for

forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang - totalt

R0330

Forsakringstekniska avsattningar minus
medel som kan &terkréavas frén aterférsakring
specialforetag och finansiell aterforsakring —

totalt

R0340

4 808

9739
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Direkt forsakring och mottagen proportionell
aterférsakring

Beviljad icke-proportionell &terforsakring

Rattsskyddsfor

sakring

Forsakring mot
Assistansforsékring | ekonomiska forluster
av olika slag

Icke-proportionell
sjukaterforsakring

Icke-proportionell
olycksfallsaterfors
akring

sjo-, luftfarts-

tr,

Icke-
proportionell

och
ansportéterfor
sakring

Icke-proportionell
egendomsaterférsakring

Total
skadeforsakringsforplikt
else

Co110 C0120 C0130

C0140

C0150

C0160

Co170

C0180

Forsakringstekniska avséttningar beraknade
som helhet

R0010

Totala medel som kan aterkravas enligt
aterforsakring/fran specialféretag och
finansiell aterférsakring efter anpassning for
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang associerat med
aterforsékring som helhet

R0050

Forsakringstekniska avséattningar beréaknade
som summan av basta skattning och
riskmarginal

Basta skattning

Premieavsattningar

Brutto

R0060

-3776

-40 725

Totala medel som kan aterkravas enligt
aterforsakring/fran specialféretag och
finansiell aterférsakring efter anpassning for
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang

RO140

Basta skattning av premieavsattningar netto

R0150

-3776

-40 725

Skadeavsattningar

Brutto

R0160

49 737

99 235

Totala medel som kan aterkravas enligt
&terforsakring/fran specialféretag och
finansiell &terforsakring efter anpassning for
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang

R0240

Basta skattning av skadeavsattningar netto

R0250

49 737

99 235

Basta skattning totalt — brutto

R0260

45 960

58 510

Basta skattning totalt — netto

R0270

45 960

58 510

Riskmarginal

R0280

o|o|o|o

o|o|o|o
o|o (oo

o|o|o|o

7313

o|o|o|o

o|o|o|o

9310

Belopp avseende 6vergéngsatgarden for
forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avséattningar beraknade
som helhet

R0290

o

o
o

o

o

o

Basta skattning

R0300

o

o
o

o

o

o

Riskmarginal

R0310

Forsakri i attni - totalt

- totalt

R0320

53 274

67 820

Totala medel som kan aterkravas enligt
aterforsakringsavtal/fran specialféretag och
finansiell aterférsakring efter anpassning for

forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang - totalt

R0330

Forsakringstekniska avséattningar minus
medel som kan &terkravas frén aterférsakring
specialféretag och finansiell terforsékring —

totalt

R0340

53274

67 820
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S.19.01.21
Skadeférsakringsersattningar
Total skadeférsakringsverksamhet

|Skadeér/fdrsakringsér

[z0010 [ Skadeér |

Utbetalda forséakringsersattningar brutto (ej ackumulerade)

(absolut belopp)
Summan av
Utvecklingsar Under innevarande &r (acku?r:ulera
Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 108& + d)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180
Foregéende R0100 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0100 |0 0
N-9 R0160 8 368 25670 |8949 -14 177 12 3198 220 0 0 0 R0160 0 39 028
N-8 R0170 745 1766 5376 409 33 5197 0 -4 0 0 0 R0170 0 46 580
N-7 R0180 3951 9904 4153 50 5548 3535 18 0 0 0 0 R0180 0 13521
N-6 R0190 6 692 10569 |4 293 8197 2 036 167 3 0 0 0 0 R0190 0 27 158
N-5 R0200 |2991 2866 |5748 |5713 |14 3050 |0 0 0 0 0 R0200 |3 31957
N-4 R0210  |3730 23719 8983 (2901  |-390 0 0 0 0 0 0 R0210 |3 050 20 355
N-3 R0220 3043 7835 9 035 5 0 0 0 0 0 0 0 R0220 -390 38943
N-2 R0230 4729 24245 2917 0 0 0 0 0 0 0 0 R0230 5 19 918
N-1 R0240 5620 16 468 [0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0240 2917 31891
N R0250 15137 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0250 16 468 22 087
Totalt R0260 22 052 291 438
Odiskonterad basta skattning av skadeavsattningar brutto
(absolut belopp)
Utvecklingsér Arets slut (diskonterade
data)
Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360
Foregdende R0100 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0100 |0
N-9 R0160 |0 0 0 0 0 0 0 698 356 249 0 R0160  |247
N-8 R0170 |0 0 0 0 0 0 1286 612 218 0 0 R0170  |216
N-7 R0180 |0 0 0 0 0 4106 3802 3220 0 0 0 R0180 |3 220
N-6 R0190 |0 0 0 0 4371 1314 365 0 0 0 0 R0190  |362
N-5 R0200 |0 0 0 6971 6874 1185 0 0 0 0 0 R0200 |1176
N-4 R0210 0 0 19701 |13952 |10276 |0 0 0 0 0 0 R0210 10 187
N-3 R0220 |0 27749 |9758 5470 0 0 0 0 0 0 0 R0220  |5430
N-2 R0230 |53653 (24855 |9285 0 0 0 0 0 0 0 0 R0230  |9232
N-1 R0240 38018 (23998 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0240 |23 899
N R0250 45035 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0250 44 893
Totalt R0260 98 861
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S.23.01.01
Kapitalbas

Totalt

Niva 1 — utan
begransningar

Niva 1 -
begransad

Niva 2

Niva 3

C0010

C0020

C0030

C0040

C0050

Primérkapital fore avdrag for agarintressen i
andra finansiella sektorer enligt artikel 68 i
delegerade forordning (EU) nr 2015/35

Stamaktiekapital (egna aktier brutto)

R0010

59 097

59 097

Overkursfond relaterad till stamaktiekapital

R0O030

Garantikapital, medlemsavgifter eller
motsvarande primarkapitalpost for dmsesidiga
och liknande foéretag

R0040

Efterstallda medlemskonton

R0O050

Overskottsmedel

R0070

Preferensaktier

R0O090

Overkursfond relaterad till preferensaktier

RO110

ojo|o|0o| O |O

ojo|0o|0O| O |O

Avstamningsreserv

R0130

161 279

161 279

Efterstallda skulder

R0140

Ett belopp som &r lika med vardet av
uppskjutna skattefordringar netto

R0160

O [Olo|Oo|Oo|0|O o Q|0

O |O|l0o|0o|0|0|0|] © |O|Oo

O |O|l0o|0o|0|0|0|] © |O|Oo

Andra kapitalbasposter som godkéants av
tillsynsmyndigheten som priméarkapital som ej
specificeras ovan

R0180

o

o

o

Kapitalbas fran den finansiella
redovisningen som inte bor ingd i
avstamningsreserven och inte uppfyller
kriterierna for att klassificeras som
kapitalbas enligt Solvens II

Kapitalbas fran den finansiella redovisningen
som inte bor ingd i avstamningsreserven och
inte uppfyller kriterierna for att klassificeras
som kapitalbas enligt Solvens 11

R0220

Avdrag

Avdrag for agarintressen i finansinstitut och
kreditinstitut

R0230

0

0

Totalt primarkapital efter avdrag

R0290

220 376

220 376

o
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Tillaggskapital

Obetalt och ej infordrat garantikapital

inlosningsbart pd begaran R0300

Obetalt och ej infordrat garantikapital, obetalda
och ej infordrade medlemsavgifter eller
motsvarande primarkapitalpost for émsesidiga |R0310
och liknande foretag, som kan inlosas pa
begéaran

Obetalda och ej infordrade preferensaktier

R 2 o R0320
inldsningsbara pa begaran

Ett rattsligt bindande atagande att p& begaran

teckna och betala for efterstallda skulder R0330

Bankkreditiv och garantier enligt artikel 96.2 i

direktiv 2009/138/EG RO340

Andra bankkreditiv och garantier &n enligt

artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG R0350

Framtida fodran av ytterligare bidrag frén
medlemmar enligt artikel 96.3 forsta stycketi  |RO360
direktiv 2009/138/EG

Framtida fodran av ytterligare bidrag frén
medlemmar— andra an enligt artikel 96.3 férsta |R0O370
stycket i direktiv 2009/138/EG

Annat tillaggskapital R0390

o

o

Sammanlagt tillaggskapital R0400

Tillgénglig och medrékningsbar kapitalbas

Total tillganglig kapitalbas for att tacka

solvenskapitalkravet ROS00

220 376

220 376

Total tillganglig kapitalbas for att tacka

minimikapitalkravet ROS10

220 376

220 376

Total medrakningsbar kapitalbas for att tacka

solvenskapitalkravet R0540

220 376

220 376

Total medrakningsbar kapitalbas for att tacka

minimikapitalkravet R0550

220 376

220 376

Solvenskapitalkrav R0580

90 525

0

Minimikapitalkrav R0600

38 486

Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till

solvenskapitalkrav R0620

243%

Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till

minimikapitalkrav R0640

573%

0
0
0

O |O |0l |O|O

O |O |Oojcojlo|jo|O|O

O |O |Oojcojlo|jo|O|O

Avstamningsreserv

C0060

Belopp med vilket tillgangar éverskrider skulder

R0O700

220 376

Egna aktier (som innehas direkt och indirekt)

R0O710

0

Forutsebarautdelningar, utskiftningar och
avgifter

R0720

0

Andra priméarkapitalposter

R0O730

59 097

Justering for kapitalbasposter med
begransningar med avseende pa
matchningsjusteringsportféljer och separata
fonder

R0740

0

Avstamningsreserv

R0O760

161 279

Forvantade vinster

Forvantade vinster som ingar i framtida premier
— livférsakringsverksamhet

RO770

Forvantade vinster som ingar i framtida premier
— skadeforsakringsverksamhet

R0O780

Totala forvantade vinster som ingar i
framtida premier

R0O790
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S$.25.01.21
Solvenskapitalkrav - for foretag som omfattas av
standardformeln

Ncc”™

Solvenskapitalkrav brutto

Foretagsspecika parametrar

Forenklingar

C0110 C0090 C0100
Marknadsrisk R0010 13 560 None
Motpartsrisk R0020 51 366
Teckningsrisk for livforsakring R0030 0 None None
Teckningsrisk for sjukforsékring R0040 0 None None
Teckningsrisk for skadeforsékring R0050 73 648 None None
Diversifiering R0060 -25 097
Immateriell tillgéngsrisk R0070 0
Primért solvenskapitalkrav R0100 113 477
Berakning av solvenskapitalkrav C0100
Operativ risk R0130 2581
Z\?Sr;?:;z:;z?mgskapacnel i forsakringstekniska RO140 0
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter R0150 -25 533
Kapitalkrav_fé_r verksamhet som drivs i enlighet RO160 o
med art. 4 i direktiv 2003/41/EG
Solvenskapitalkrav exklusive kapitaltillagg R0200 90525
Kapitaltillagg redan infort R0210 0
Solvenskapitalkrav R0220 90 525
Owrig information om solvenskapitalkrav
Zli;i)étzljl:;erli\glzor undergruppen fér durationsbaserad RO400 o
'Ié’to;flsltt;):rigzpd:r teoretiska solvenskapitalkrav fér RO410 o
Totalt bel for teoretiskt solvenskapitalkrav for
Sg;z:;z?gsd; teoretiskt solvenskapitalkrav for |0/ o
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for
matchningsjusteringsportféljer R0430 °
Diversifieringseffekter till féljd av aggregering av RO440 o

NSCR separata fonder for artikel 304
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S$.28.01.01

Minimikapitalkrav — enbart livforséakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller skadeaterforsakringsverksamhet

Linjar formelkomponent for forsékrings- och aterforséakringsforpliktelser for skadeforsékring

Co0010

R0010

Minimikapitalkrav, Resultat

16 682

Ncc”™

Basta skattning och forsakringstekniska Premieinkomst netto (efter
s av;at}.nlr?gar nettp (efter aterforsakring) under de senaste
aterférsakring/specialforetag) 12 manadern
beréknade som helhet anaderna
C0020 C0030
Sjukvardsforsékring och proportionell aterforsakring R0020
Forsakring avseende inkomstskydd och proportionell aterférsakring R0O030
Trygghetsforsakring vid arbetsskada och proportionell &terforsékring R0040 0 0
Ansvarsforsakring fér motorfordon och proportionell aterforsékring R0O050 0 0
Ovrig motorfordonsforsékring och proportionell aterforsékring R0060 4 148 7 200
Sjo-, Iuftfarts- och transportférsékring och proportionell &terforsékring R0070 0 0
Férsakring mot brand och annan skada pa egendom och proportionell
aterforsakring Ro08O 8402 50 530
Allman ansvarsforsakring och proportionell aterférsakring R0090 0 0
Kredit- och borgensférsakring och proportionell aterférsékring R0100 0 0
Rattsskyddsférsakring och proportionell &terférsékring R0110 0 0
Assistansforsakring och proportionell aterforsakring R0120 0 0
Forsgkn_ng _mot ekonomiska forluster av olika slag och proportionell RO130 0 0
terforsékring
Icke-proportionell sjukéterforsékring R0140 0 0
Icke-proportionell olycksfallsaterférsékring R0150 45 960 17 000
Icke-proportionell sj6-, Iuftfarts- och transportaterférsakring R0160 0 0
Icke-proportionell egendomséterforsékring R0170 0 0

Overgripande berakning av minimikapitalkrav

C0070

Linjart minimikapitalkrav

R0O300

16 682

Solvenskapitalkrav

R0310

90 525

Hogsta minimikapitalkrav

R0320

40 736

Lagsta minimikapitalkrav

R0330

22 631

Kombinerat minimikapitalkrav

R0340

22 631

Troskelvarde for minimikapitalkrav

R0350

38 486

Minimikapitalkrav

R0400

38 486
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