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Sammanfattning

NCC Forsakring AB ar ett helagt dotterbolag till NCC AB, och har NCC koncernens
uppdrag att sakerstalla ett anpassat och kostnadseffektivt férsékringsskydd for
koncernens samtliga verksamheter.

Bolagets driftskostnader uppgick till 11 323 (12 883) KSEK. Forsakringsrorelsens tekniska
resultat uppgick till 4 649 (16 551) KSEK.

Under 2019 har ansvariga for féljande nyckelroller byts ut:

e Styrelseledamot Per-Olov Parmstad avslutade sitt uppdrag pd NCC Foérsakring
den 22 november 2018. Under 2019 har han ersatts av Anders Esbjérnsson.

Fran 1 januari 2019 dndrade NCC Forsakring AB sitt forsakringsprogram avseende
svensk entreprenadallrisk-, industri- samt fastighetsforsakringar fran direktforsakring till
proportionell mottagen aterférsakring.

Bolaget bedomer att féljande risker i bolagets riskkarta ar materiella:

e Motpartsrisk

e Premie- och reservrisk

e Katastrofrisk
For tillgangar och skulder presenteras nedan skillnaderna mellan géallande bokforing och
vardering under Solvens 2. | samtliga varderingar har standardformeln anvants.

e Placeringstillgangar diskonteras och belaggs med kreditrisk, spreadrisk samt
ranterisk.

e Uppskjutna skatteskulder tas inte upp i den finansiella redovisningen pa grund av
redovisningstekniska skillnader.

Bolaget foljer Idpande upp sin solvens, och rapporterar kvartalsvis till finansinspektionen.

Marknadsrisk 9168 13560 -4 392
Motpartsrisk 46497 51366 -1 869
Skadefarsakringsrisk 77096 73648 3448
Diversifieringsredukdion -21671 -25 097 3427
Summa baskapitalbehov 111090 13477 -2 386
Operativ risk 2378 2581 -203
Férlusttackningskapacitet | uppskjutna skatter -24 282 -25 533 1250
Solvenska pitalkrav 89186 90525 -1339
Minimikapitalkrav 39774 36486 1289
Kapitalbas 231750 220376 11374
SCR-kvot 260% 243% %

Ledningen och styrelsen for NCC Forsékring foljer Idpande den allménna utvecklingen av
Covid -19 viruset och dess paverkan pa bolagets verksamhet. Bolaget foljer koncernens
riktlinjer och genomfér ett antal aktiviteter for att minimera negativ effekt pa
verksamheten, bl.a. genomférs riskbedémningar och scenarioanalyser. Bolaget &t
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valkapitaliserat och har en mycket restriktiv placeringsstrategi vilket gor att var
beddmning i nulaget &r att kapitalkraven inte &ventyras. Bolaget kommer I6pande att
analysera konsekvenser till foljd av eventuella foréndringar i koncernens omsattning,
resultat och stéllning under 2020.
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A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

Foretagets namn och juridiska form.
NCC Foérsakring AB

Tillsynsmyndighet

Finansinspektionen
Brunnsgatan 3

Box 7821

103 97 Stockholm

Extern revisor

Eva Fallén

PwC

Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Agare med kvalificerade innehav i féretaget

NCC Forsakring AB ar ett helagt dotterbolag till NCC AB, organisationsnummer 556034-
5174, med sate i Solna, Sverige.

Foretagets vasentliga klasser och geografiska omraden dar verksamhet bedrivs.

Bolaget erbjuder aterforsakring for risker hanforliga till NCC-koncernens verksamhet i och
utanfor Sverige;

Sj6- och Transportférsékring (grupp c)

Forsakring mot brand och annan skada pa egen-dom (grupp €e)

Kredit- och Borgensforsakring (grupp g)

Landfordon (klass 3)

Allman ansvarighet (klass 13)

Annan Férmoégenhetsskada (klass 16)

Rattsskydd (klass 17)

Olycksfalls- och Sjukférsakring, savitt avser NCC-koncernens personal (grupp a)

Samtliga dessa forsakringsprogram har en I6ptid pa ett ar. Bolagets materiella risker &r i
Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Betydande affarshandelser som har intraffat under rapporteringsperioden

Fran 1 januari 2019 dndrade NCC Forsakring AB sitt forsakringsprogram avseende
Svensk entreprenadallrisk-, industri- samt fastighetsforsakringar fran direktforsakring till
proportionell mottagen aterforséakring. Bolaget mottog aterforsakring avseende
koncernens ansvars- och konsultansvarsforsakring samt motorkaskoaffar. Bolaget
mottog aven aterférsakring avseende den norska, danska samt finska entreprenadallrisk-
, industri- samt fastighetsforsakringen.
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A.2 Forsakringsresultat

Premieinkomsten fore avgiven aterforsakring minskade med 5 procent och uppgick till
80 068 (84 161) TSEK. Bolaget beslot att fr o m 2019 upphora att teckna direktforsékring
vilket ledde till Iagre premier. Premierna for avgiven aterforsakring uppgick till 10 763

(11 300) TSEK. Bolagets driftskostnader uppgick till 11 323 (12 883) TSEK.

Forsékringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 4 649 (16 551) TSEK.

Skadekostnadsprocenten uppgick till 77,0 (59,6).

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
RESULTAT

Premieinkomst f.e.r 69 305 72 861 73 635 69 239 65 495
Premieintékter f.e.r 69 305 72 861 73 635 69 055 65 643
Kapitalavkastning, netto i forsakringsrorelsen 40 19 123 641 1325
Forsakringserséttningar f.e.r 53 373 43 409 21524 47 386 47 373
Aterbéring och rabatter 1 - - - 1692
Driftskostnader 11 323 12 883 13 287 -16 720 13 292
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 4 649 16 551 38 947 5 590 4612
Arets resultat 5 12 632 34125 43 0

EKONOMISKT STALLNING

Placeringstillgangar till verkligt varde 180 700 184 538 161 021 154 944 178 201
Forsakringstekniska avséttningar fer 101501 105035 100574 121931 127 798
Konsolideringskapital 230 315 225 152 211 113 182 168 178 784
varav uppskjuten skatt i konsolideringskapital 26187 25788 25472 26621 250913
Erforderlig solvensmarginal - - - - 34730

SOLVEN SRELATERADE UPPGIFTER

Solvenskvot (SCR 2,6 2,4 2,4 1,8 -
Kapitalbas, enligt Solvens 2 regelverket 231 740 220 376 217 783 159 353 -
~varav primarkapital 231 740 220 376 217 783 159 353 -
Solvenskapitalkrav 89 186 90 525 89 628 87 880 -
Minimikapitalkrav 39 774 38 486 36 044 36 501 -
N YCKELTAL

Skadeforsakringsrorelsen

Skadekostnadsprocent 77,0% 59,6% 29,2% 68,6% 72,2%
Driftskostnadsprocent 16,3% 17,7% 18,0% 24,2% 20,2%
Totalkostnadsprocent 93,3% 77,3% 47,3% 92,8% 92,4%

Kapitalférvaltningen
Direktavkastning 0,0% 0,0% 0,1% 0,5% 1,1%
Totalavkastning 0,4% 0,4% 0,1% 1,6% 0,3%

Ekonomisk stéllning
Konsolideringsgrad 332% 309% 287% 263% 273%
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Premier fordelar sig geografiskt enligt bild nedan:

Finland 5%

Norway 15%

Denmark 17%

Sweden 62%
Skador fordelar sig geografiskt enligt bild nedan:
Denmark 14%
Finland 3%
Norway 13%
Sweden 71%
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DIREKT-
FORETAGS-OCH  FORSAKRNG MOTTAGEN
FASTIGHETS- UTLAN DSKA ATER

TSEK Not TOTAL FORSAKRNG RSKER FORSARN G
SKADEFO RSAKRIN G SRO RELSEN S TEKNISKA RESULTAT
Premieintakter fer (@) 69 305 - : 69 305
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 40 4 - 35
Forsakringsersattningar f.e.r () 53523 3566 - 57 090
Driftskostnader -11 323 - - -11 323
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 4 649 3571 151 928
Avvecklingsresultat 7 586 18 860 -15 699 4 425
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsakring
Avséttning for oreglerade skador 111 382 12 081 - 99 301,0
Avsittning Ovriga forsakringstekniska avsattningar 534 534
Summa forsékringstekniska avsattningar, fore
avgiven aterforsakring 111 916 12 081 534 99 301
Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador 10 414 6 340 - 4074
Summa aterférsakrares andel av 10 414 6 340 - 4074

A.3 Investeringsresultat

NCC Forsakring AB har en restriktiv placeringspolicy, och samtliga investeringar sker i
enlighet med bolagets placeringsriktlinjer. Dessa riktlinjer anger att placeringskommittén i

sitt placeringsarbete ska iaktta aktsamhetsprincipen enligt artikel 132 Solvens II-

direktivet, jfr punkt 1.11 EIOPA-Riktlinjerna sa att god betalningsférmaga uppratthalls vid
varje enskild tidpunkt. Vid alla placeringar skall hansyn tas till férvantade
skadeutbetalningar, villkor i gallande aterforsakringsavtal, SCR-kvot och resultatet av

bolagets senaste ORSA-rapport.

2019 2018
TSEK BOKFORT VARDE VERKUGTVARDE ~ BOKFORT VARDE VERKUGT VARDE
Statsobligationer 73 523 73 809 76 491 76 681
Svenska bostadsingiiit, obligaioner 106500 106891 107850 107857
Summa obligationer och andra
rantebéarande vardepapper 180 113 180 700 184 050 184 538
Likvida medel
TSEK 2019 2018
Koncernkonto 72 606 73 227
Bankkonto SEK 49 676 49 754
Valutakonto DK~ S e
Valutakonto NOK 3994 18 584
Valutakonto EUR 2791 1193
Summa justeringar 157 875 167 504

Den totala avkastningen netto blev 759 (1 288) TSEK.
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Investeringsinkomster

NC

TSEK 2019 2018
Obligationer och andra rantebarande papper 213 227
Valutakursvinster, netto 721 1445
Summa kapitalavkastning, intdkter 934 1672
Investeringskostnader

TSEK 2019 2018
Kapitalférvaltning - 50
Ovriga rantekostnader 175 334
Summa kapitalavkastning, kostnader 175 384

A.4 Resultat fran 6vriga verksamheter

Bolagets inkomster och utgifter ar relaterade till forsakrings- och investerings-

verksamheten.

A.5 Ovrig information

't
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B. FOretagsstyrningssystem
B.1 Allman information om foéretagsstyrningssystemet
NCC Forsakring foljer de tre forsvarslinjerna som modell for féretagsstyrning;

Forsta forsvarslinjen

Den forsta forsvarslinjen utgérs av den verksamhet dér riskerna uppkommer, vilket dven
innebar ansvar for att riskerna hanteras. Alla medarbetare har ett ansvar for att identifiera
och hantera risker inom sitt ansvarsomrade. Medarbetare har ett ansvar for att kanna till
och folja aktuella regelverk och att bidra till en sund riskkultur.

Forsta forsvarslinjen ska ge andra och tredje forsvarslinjen tillgang till den information de
behodver for att kunna genomfdra kontroller och analyser av bolagets riskexponering.

Andra forsvarslinjen

Den andra forsvarslinjen utgdrs av funktioner for riskhantering och regelefterlevnad:
riskfunktionen, compliancefunktionen och aktuariefunktionen. Dessa funktioner stodjer
VD och styrelse i att fullgdra sitt ansvar for riskhantering.

Funktionerna ansvarar for att utveckla och underhalla riskhanteringssystemet och for att
stddja forsta forsvarslinjen i att genomféra riskhantering effektivt. Funktionerna ska
Overvaka, kontrollera, folja upp och utvardera forsta linjens riskhantering i syfte att
bevaka bolagets och forsakringstagarnas intressen. De ska ocksé analysera och
rapportera en allsidig och fran verksamheten oberoende bild av bolagets riskexponering
till VD och styrelse och till organisationen i 6vrigt.

Riskhanterings- tillika aktuariefunktionerna ska vara understéllda VD, och rapportera
bade till VD och/eller styrelse. Compliancefunktionen ska vara understélld och rapportera
till styrelsen. Ansvarig for riskfunktionen ansvarar for att utveckla, inféra och underhalla
riskhanteringssystemet inklusive rikskommittén. Ansvar, uppgifter och
rapporteringsrutiner for andra forsvarslinjens funktioner faststélls i sarskilda instruktioner.

Tredje forsvarslinjen

Den tredje forsvarslinjen utgérs av internrevisionen som arbetar pa styrelsens uppdrag.
Internrevisionen granskar och utvarderar riskhanteringssystemet, samt forsta och andra
forsvarslinjens arbete med intern styrning och kontroll, inklusive riskhantering. Ansvar och
uppgifter for internrevisionen faststalls av styrelsen i sarskilda riktlinjer.

Som ett ytterligare led i den tredje forsvarslinjen ar bolaget aven understéllt NCC
koncernens arbete inom ramen fér koden om bolagsstyrning, och granskas internt av
NCC AB’s Group Internal Audit.

B.1.1 Styrelse och ledning

Styrelse och VDs ansvar

Styrelsens ansvar
Styrelsen ar ytterst ansvarig for riskhanteringen. Ansvaret innebar framfér allt att:

o sakerstalla att riskhanteringssystemet ar andamalsenligt och proportionerligt i
forhallande till verksamhetens komplexitet och riskexponering

o folja upp att riskhanteringssystemet fungerar i enlighet med styrelsens avsikter

e besluta om bolagets riskaptit och risktolerans

o sakerstilla att lAngsiktiga mal, strategier och affarsplaner ar val forenliga med
beslutad riskaptit
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e sakerstalla att styrelsen har tillgang till information om, samt forstaelse for, de
materiella risker som bolaget ar eller kan bli exponerat for

e proaktivt begara information om materiella risker, samt utmana den information
som kommer fran forsta och andra forsvarslinjen

e sakerstalla att information fran riskhanteringssystemet beaktats vid styrelsebeslut
och att detta dokumenteras

Verkstéllande direktdrs ansvar

VD ska leda bolaget i enlighet med de regelverk styrelsen faststéllt. VD ska faststélla de
styrande regelverk som behdévs darutover for att tydliggéra ansvar och genomférande av
riskhantering. VD ansvarar for att se till att férsta och andra férsvarslinjen arbetar enligt
bolagets principer for riskhantering.

B.1.2 Ersattningar

I NCC Forsakrings styrelse ingar endast NCC koncernens egen personal som erhaller
inga styrelsearvoden.

VDs ersattningar foreslas av styrelsens ordférande och faststalls av moderbolagets VD
och koncernchef. VDs ersattning utgérs av en fast och en rorlig del erséattning, évriga
formaner samt pension. Den rorliga ersattningen ar baserad pa moderbolagets resultat,
innebarandes att det inte finns incitament som kan uppmuntra till ett 6verdrivet
risktagande.

B.1.3 Transaktioner till narstaende
Inga transaktioner att rapportera.

B.2 Lamplighetskrav

Lamplighetsprovning styrelse

Styrelsen ska provas utifrdn ett helhetsperspektiv dar sammansattningen av
styrelseledaméter tillsammans ska ha lampliga kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper
om atminstone

Forsakrings- och finansmarknaden
Affarsstrategi och affarsmodell
Foretagsstyrningssystem

Finansiella analyser och aktuarieanalyser
Ekonomi

Regelverk och lagstadgade krav
NCC-koncernen och dess verksamhet

NogakwnrE

Utbver ovan ska aven den enskilda ledamotens individuella anseende prévas. Detta
innebar att hansyn ska tas till redbarhet och soliditet. Varje ny ledamot ska anmaélas till
Finansinspektionen for ytterligare prévning. Om styrelsen inte nar upp till kompetenskraven
skall detta i forsta hand justeras genom vidareutbildning och i andra hand genom att byta
ledamot/er.

VD ar ansvarig for en arlig utvardering av bade styrelsens samlade kompetens samt den
enskilda ledamotens individuella anseende.

Lamplighetsprovning VD
VD ska provas utav styrelsen samt Finansinspektionen vid tilltrade. VD ska inneha

kompetenser inom:

1. Forsakrings- och finansmarknaden
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Affarsstrategi och affarsmodell
Regelverk och lagstadgade krav
Ekonomi

NCC-koncernen och dess verksamhet
Riskhantering/underwriting

S SN

Aven VD:s individuella anseende ska prévas. Detta innebar att hansyn ska tas till
redbarhet och soliditet. Prévning ska goras i samband med det konstituerande
styrelsemotet och nér VD byts ut, beslutet noteras i styrelseprotokoll.

Lamplighetsprovning fér ansvariga av nyckelfunktioner

Styrelsen ansvarar for att provning genomfors av ansvarig for respektive nyckelfunktion
d.v.s. Riskhanteringsfunktionen, Aktuariefunktionen, Compliancefunktionen och
Internrevisionen. Styrelsen delegerar provningen till VD.

NCC Forsakring utser internt en person som har det dvergripande ansvaret fér den
nyckelfunktion som omfattas av uppdragsavtalet och se till att denne har gott anseende,
ar lamplig och har tillrackliga kunskaper och erfarenheter nar det géller den
nyckelfunktionen for att kunna kontrollera tjansteleverantdrens utférande av tjansten och
resultat. Den utsedda personen bér i enlighet med artikel 42.2 i Solvens ll-direktivet
anses vara ansvarig for nyckelfunktionen och ska darfér lamplighetsprévas aven hos
Finansinspektionen.

VD genomfor lamplighetsbeddmning av de som ansvarar for respektive nyckelfunktion
samt de som utfor arbete i en central funktion. Prévning sker i samband med tecknande
av uppdragsavtalet, om det intraffar en handelse dar en persons kvalifikationer,
anseende eller lamplighet kan ifrdgasattas och nar nyckelperson/funktion byts ut, beslutet
noteras i styrelseprotokoll.

Fornyad prévning

Den personkrets som omfattas av lamplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla krav
som stélls pa kompetens, erfarenhet och gott anseende. Lamplighetsbedémning sker
kontinuerligt dock minst en gang per ar. Om nagot oférutsett intraffar under aret som kan
ha inverkan pa efterlevnaden av de lamplighetskraven ska bolaget 6vervaga att
genomfdra en ny lamplighetsprovning.

Ansvar vs. utférande fordelas enligt bilden nedan;
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Outso

Ansvarig

Uppgifter
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Kvalifikationer och krav (Fit & Proper)

urcing

Styrelsen Nej Ann-Marie - Se "Arbetsordning, revisionsutskott Styrelsens samlade kompetens bor ha
Hedbeck och Instruktioner for VD” lampliga kvalifikationer, erfarenheter och
(Ordf.) kunskaper om atminstone:

Hela styrelsen utgor &ven Revisionsutskott
Charlotte Z med tillhérande uppgifter. e Forsakrings- och finansmarknaden
Lindstedt e Affarsstrategi och affarsmodell
. Foretagsstyrningssystem
Ulrikke Teige Revisionsutskottet ska dvervaka den e  Finansiella analyser och aktuarieanalyser
finansiella rapporteringen samt évervaka o Regelverk och lagstadgade krav
Anders effektiviteten i féretagets interna kontroll, . Ekonomi
Esbjoérnsson internrevision och riskhanteringssystem. . NCC-koncernen och dess verksamhet
Vidare ska utskottet halla sig informerat om
den lagstadgade revisionen av i synnerhet VD kontrollerar att kriterierna ovan &r
ars- och koncernredovisningar samt uppfylida.
granska och dvervaka den revisorns eller
det rgglstrerade rsv |S|o"nst.JoIagets" . Bolagsstdmman utser styrelsens ledamoter
opartiskhet och sjalvstandighet, sarskilt om efter bedomning av hur deras profiler
revisorn tillhandahaller ytterligare tjanster till kompletterar varandra for att f& en allsidig
bolaget. sammansattning.
Revisionsutskott:
Revisionsutskottet ska besta av
styrelseledaméter som inte samtidigt ingar i
foretagsledningen. Minst en medlem av
revisionsutskottet ska vara oberoende och ha
redovisnings- eller revisionskompetens.
VD bor ha lampliga kvalifikationer,
VD Nej Anders - Se "Arbetsordning, revisionsutskott erfarenheter och kunskaper om atminstone:
Esbjérnsson och Instruktioner for VD”
e  Forsékrings- och finansmarknaden
o  Affarsstrategi och affarsmodell
e  Regelverk och lagstadgade krav
e  Ekonomi
e NCC-koncernen och dess verksamhet;
e  Riskhantering/underwriting.
Styrelsen kontrollerar att kriterierna ovan ar
uppfyllda vid tillsattande av VD.
Riskhantering Nej Anders _ Se "Risk- och | Ansvarig for riskhanteringsfunktion bor ha

sfunktion

Esbjérnsson

kapitalhanteringspolicy” samt

"Riktlinje for riskfunktionen”

lampliga kvalifikationer, erfarenheter och
kunskaper om &tminstone:

. Forsékrings- och finansmarknaden;
e  Affarsstrategi och affarsmodell

. Regelverk och lagstadgade krav

. Riskhantering/underwriting.

VD kontrollerar att kriterierna ovan ar uppfyllda
vid tillséttning av funktionen.
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Compliancefu
nktion

Ja

Marsh
Management
Services AB:
Erik Yllén

- Se "Riktlinjer for regelefterlevnad
och internrevision”

Compliancefunktionen ska ha lampliga
kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper om
atminstone:

o Regelverk och lagstadgade krav
e  Fdrsakrings- och finansmarknaden
e Riskhantering.

VD kontrollerar att kriterierna ovan ar uppfyllda
vid tillséttning av funktionen.

Internrevision
sfunktion

Nej

Per-Johan
Franke

Se "Riktlinjer for regelefterlevnad och
internrevision”

Internrevisionsfunktionen ska ha lampliga
kvalifikationer, erfarenheter och kunskaper om
atminstone:

e  Forsékrings- och finansmarknaden

e  Affarsstrategi och affarsmodell

. Ekonomi

e  Regelverk och lagstadgade krav

e NCC-koncernen och dess verksamhet;

VD kontrollerar att kriterierna ovan ar uppfyllda
vid tillsattning av funktionen.

Aktuariefunkt
ionen

Ja

FCG: Erik
Gustafsson

Se géllande aktuarieavtal och riktlinjer for
aktuariefunktionen

Ansvarig for aktuariefunktionen ska ha
lampliga kvalifikationer, erfarenheter och
kunskaper om &tminstone:

. Forsékrings- och finansmarknaden

. Regelverk och lagstadgade krav

. Ekonomi

e  Matematik och aktuariella berakningar
. Riskhantering/underwriting.

VD kontrollerar att kriterierna ovan ar uppfyllda
vid tillséttning av funktionen.

B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och solvensbeddmning

NCC Forsakrings verksamhet ar férenad med risktagande vilket medfor att bolaget har ett
andamalsenligt system for riskhantering. Riskhanteringssystemet ar val integrerat med
foretagsstyrningen och innehaller metoder for internkontroll. Hanteringen av risk ar en
naturlig del i den dagliga verksamheten och underlattar for verksamheten att nd uppsatta
mal och leva upp till ataganden mot forsakringstagarna.

Riskfilosofi

NCC Forsakring garanterar ett brett och anpassat forsakringsskydd for samtliga
affarsomraden och dotterbolag, det vill siga hela NCC-koncernens verksamhet.

For detta kravs ett ansvarsfullt risktagande vilket betyder att NCC Fdrsakring alltid ska:
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e haen god forstaelse for koncernen och dess mal

e arbeta strukturerat och proaktivt i riskhanteringsfragor

Att driva forsakringsverksamhet innebér i grunden att ta risker. Risker skall tas medvetet,
vilket mojliggdrs om risktagandet integreras med den 6vriga styrningen av verksamheten.

| samband med strategi- och affarsplanering, kapitalférvaltning, produkthantering samt
vid andra vasentliga forandringar, tas beslut som kan fa sarskilt stor paverkan pd NCC
Forsakrings omedelbara eller framtida riskexponering och/eller kapitalbehov. Infér beslut
om férandring inom nagot av dessa omraden ar det darfor av sarskild vikt att dessa
besluts paverkan pa bolagets riskexponering och kapitalposition noga analyseras.

En central del i riskhanteringssystemet ar riskhanteringsprocessen. Den ar pa en
overgripande niva gemensam for alla riskkategorier och genomfors integrerat med
bolagets 6vriga processer.

Identifiera
risker

*Interna och externa
handelser (risker) som
kan paverka NCC
Forsakrings mdjligheter
att n& sina mal
identifieras och
preciseras.

Genomfor
riskanalys

*Enskilda handelser
(risker) och samverkan
mellan dessa
analyseras, varderas
och mats.

*En beddémning gérs om
riskexponeringen ligger
i linje med riskaptit
och/eller risktolerans.

NCC Forsakrings riskhanteringsprocess.

Riskstyrning

*Beslut fattas om hur
handelser (risker) ska
hanteras. Risker kan
accepteras, reduceras,
Okas eller elimineras.

« Riskhanteringsatgarder
utformas, planeras och
genomfors.

Overvaka, folja
upp risker och
utvardera
riskhantering

*Handelser (risker) och
deras utveckling foljs

upp.

* Riskexponeringen
Overvakas, bland annat
med hjalp av olika
riskmatt.

«Kontroller och andra
riskhanterande
atgarder folis upp och
utvarderas.

Riskfunktionen beskriver NCC Forsékrings sammanlagda riskexponering och
Overgripande status pa riskbegransande atgarder. Darutéver rapporterar riskfunktionen
omgaende till VD och styrelse om det finns allvarliga brister avseende riskhantering eller
om handelser intraffat som kan leda till en materiell férandring av bolagets
riskexponering. Styrelsens ordinarie riskrapportering framgar nedan:

Tidpunkt Aktivitet

- Granskningsplan for arets riskrapport (huvudrapport)

Styrelseméte nr 1
(Kvartal 1)

Styrelsemote nr 2
(Kvartal 2)

Styrelsemoéte nr 3
(Kvartal 3)

Styrelseméte nr 4
(Kvartal 4)

Analysera och
rapportera risk-
exponering

*Bolagets totala
riskexponering
analyseras och
sammanstalls.

*Rapportering sker till
bolagets styrelse.

* Information aterfors till
verksamheten.

- Uppfoljande riskrapport avseende anmarkningar fran huvudrapport

(om anmarkningar finns)

- Arlig riskrapport (huvudrapport)

- Uppfoljande riskrapport avseende anmarkningar fran huvudrapport

(om anméarkningar finns)

- Uppfoljande riskrapport avseende anmarkningar fran huvudrapport

(om anmarkningar finns)
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NCC Forsakrings riskrapportering.

Det innebar att styrelsen vid arets andra styrelsemote behandlar NCC Forsakrings
riskposition och riskutveckling, och att styrelsen vid dvriga styrelsemdéten foljer upp
eventuella anmarkningar fran den arliga huvudrapporten. Styrelsen beslutar baserat pa
den arliga riskrapporteringen om eventuella férandringar av NCC Férsakrings riskstrategi
behover ske. Fler tillfallen for riskrapportering kan ske vid vasentliga férandringar av
bolagets riskprofil.

Materiella risker

NCC Forsakring har bedomt lampligheten av standardmodellens riskklassificering genom
att jamfora kategorierna av risker i sin internt identifierade riskkarta med de riskkategorier
som standardmodellen faststéller samt att jAmféra med egen berékning av
solvensbehovet. NCC Forsakrings egen riskkarta stammer i stora drag 6verens med de
riskkategorier som standardmodellen faststéller. De risker som saknas i
standardmodellen jAmfort med bolagets egen riskkarta ar likviditetsrisk och omvarldsrisk.

o Likviditetsrisken hanteras via kapital och likviditetsplanering genom NCC
Forsakrings placeringsriktlinjer samt via en kapitalplanering i samband med
bolagets ORSA-process

e Omvarldsrisk hanteras enligt NCC Forsakrings riskhanteringsprocess. Om
bolaget beddmer risken som materiell ska den hanteras via scenarion i bolagets
ORSA-process dar effekter av alternativa exponeringar mot denna risk
analyseras i syfte att forsta och harleda bolagets kapitalbehov.

NCC Foérsakring bedémer darmed att de riskkategorier som standardmodellen faststéller
fungerar val vid en uppskattning av bolagets kapitalbehov. NCC Foérsakring har bedomt
riskernas materialitet genom att géra en grov rankning av dem. Bolaget bedémer att
féljande risker i bolagets riskkarta ar de som ar materiella:

¢ Motpartsrisk
e Premie- och reservrisk

e Katastrofrisk

Storleken av solvenskapitalkraven samt solvensbehoven enligt egna berakningar for
dessa risker per 2019-12-31 ger en bra dversikt dver NCC Forsakrings storsta
riskexponeringar. Givet den htga andel av bade det totala odiversifierade
solvenskapitalkravet samt det totala odiversifierade solvensbehovet, star det klart att
NCC Forsakrings beddomning av de materiella riskerna @ven representerar de risker som
genererar den klart storsta andelen av bade det totala solvenskapitalkravet enligt
standardmodellen samt det totala solvensbehovet. Ovriga risker anses vara icke
materiella och eventuella avvikelser mellan standardmodellens antaganden och bolagets
riskprofil gallande de icke materiella riskerna beddoms inte vara signifikanta p& en
overgripande niva sett till riskernas begransade storlek.

Lamplighetsbeddomningen av de materiella riskmodulerna visar att standardmodellen
passar NCC Forsakrings riskprofil pa en acceptabel nivd med undantaget for
motpartsrisk. For NCC Forsakring ar motpartsrisken alltid missvisande (i nAgon mening
da NCC Forsakrings agare och forsakringstagare ar samma juridiska person). Risken
som uppkommer av placeringar, cash pool och liknande till systerbolaget NCC Treasury
AB, &r ofta 6verskattad. Overskattningen kommer framst av NCC AB:s/NCC Treasury
AB:s avsaknad av ett kreditbetyg hos ett av Solvens 2 regelverket erkant ratinginstitut
och att koncentrationen av tillgangar placerade i koncernen vida understiger, respektive
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Overstiger, de métt man finner i rent kommersiella forsakringsbolag dar
forsakringstagarna och skadelidande alltid ar tredje man.

D& NCC AB/NCC Treasury AB inte har nagot kreditbetyg via nagot ratinginstitut raknas
det som "unrated”. Nufértiden nar bankers skuggsratingar har avskaffats gor NCC
Treasury AB en egen bedémning, grundad pa flera bankers bedémning av NCC-
koncernenskreditvardighet och satter en corporate rating pd NCC AB till BBB-. Denna far
dock inte beaktas i den regulatoriska kapitalkravsberakningen.

| egna berékningar av det totala solvensbehovet har NCC valt att betrakta NCC AB/NCC
Treasury AB som en motpart med investment grade BBB.

Eftersom NCC Fdrsakrings rapportering till FI bygger pa standardmodellens berakningar
har bolaget aven gjort en kvantitativ uppskattning av alternativt internt solvenskapitalkrav
i scenario A i arets ORSA dar bolagets kapitalkrav berdknas sa som det skulle sett ut om
NCC AB/NCC Treasury AB kunnat raknas som en motpart med investment grade BBB-.

Placeringar

NCC Forsakring placerar sina finansiella tillgangar pa ett aktsamt satt s& att god soliditet
och likviditet uppratthalls vid varje enskild tidpunkt. Vid alla placeringar tas hansyn till
forvantade skadeutbetalningar, villkor i gallande aterforsakringsavtal, SCR-kvot och
resultatet av Bolagets senaste ORSA-rapport. Kreditrating av finansiella institut
kontrolleras minst fyra ganger per ar.

Vid placering av aterforsakring bedémer NCC Forsakring aterforsakrares soliditet och
betalningsférméaga (security). Aterforsékring skall endast tecknas hos aterforsékrare som
har en rating om minst BBB for korta ansvarsperioder (<= 1 ar) och en rating om minst A
for langa avtal (> 1 ar) enligt Standard & Poor’s klassificering, eller motsvarande
klassificering hos andra kreditvarderingsinstitut. Aterférsakrare som har lagre rating eller
saknar rating, far endast engageras efter sarskilt beslut av styrelsen. Det 6vergripande
aterforsakringsskyddet for NCC Forsakring AB skall godkéannas arligen av styrelsen.

ORSA-process

Riskfunktionen i NCC Forsakring genomfor minst arligen (eller vid materiella forandringar
av bolagets riskprofil) en ORSA-process for att ta fram en framatblickande risk och
kapitalbeddémning for bolaget. Detta skall géras fér bolagets bestdmda planeringshorisont
pa tre ar med utgangspunkt i NCC Forsakrings riskkarta. NCC Forsakrings riskfunktion
har ett huvudansvar for det operativa genomférandet av ORSA-processen, ett ansvar
som innebar samordning mellan verksamheten och aktuariefunktionen. Styrelsen i NCC
Forsakring har ett huvudansvar for att processen genomférs samt att besluta kring
eventuella atgarder baserat pa resultat av processen.

Huvudsyftet med ORSA-processen ar darmed att:

e ge styrelsen och ledande befattningshavare en bedémning av bolagets riskprofil
och niva pé solvenskapital under planeringsperioden givet bolagets antaganden
om framtiden.

e (e styrelsen ett underlag for att besluta om framtida kapitalbehov.

e producera resultat och analyser som fungerar som input for de strategiska beslut
som fattas.

Foljande underliggande principer beaktas nar NCC Férsékring genomfor sin ORSA:

e tidshorisonten pa den framatblickande bedémningen &r tre ar

e vid genomforande av ORSA-processen beaktas risker inkluderade i bolagets
berakning av SCR samt dvriga identifierade risker.
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e scenarioanalyser och stresstester baseras pa lampliga antaganden som &r i linje
med bolagets riskprofil, affarsplan och ta hansyn till faststalld riskaptit och
risktolerans;

e ORSA-processen resulterar i en ORSA-rapport som presenteras fér, och
godkénns av, bolagets styrelse.

B.4 Internkontrollsystem

Det interna kontrollsystemet integrerat i NCC Forsakrings verksamhet bestar av atgarder
och processer drivna av alla bolagets intressenter och har till syfte att sakerstélla att
bolagets strategiska méal kan uppfyllas.

NCC Forsakrings mal med sitt interna kontrollsystem &r darmed att sakerstalla:

= en genomtankt och organiserad struktur for att hantera etisk, ekonomisk och
operationell verksamhet;

= att ansvar fullgors;

= tillganglighet och tillforlitlighet av finansiell och icke-finansiell information;

= enlighet med tillampliga lagar och andra férfattningar;

= att resurser skyddas mot forluster, missbruk och skador.

For att uppna de ovan namnda malen, ar ramverket for NCC Forsakrings interna
kontrollsystem uppbyggt kring fem delkomponenter.

Delkomponent Praktisk innebord

En stark "risk och kontroll" kultur &r en del av bolagets verksamhet genom
1) Kontrollmiljo kontinuerlig tillsyn av styrelsen och kommunikation till bolagets alla interna
intressenter av styrdokument genom denna handbok.

Rutiner och styrdokument beskrivs och formaliseras for att tydliggéra
2) Riskbedémning séttet att identifiera, hantera, kontrollera, mitigera och rapportera risker
som berdr varje riskkategori.

Tydliga och strukturerade rapporteringsprocesser pa plats som gor det
3) Rapporteringskanaler majligt for styrelsen att fa tillgang till relevant, fullstandig, tillforlitlig, korrekt
och snabb kommunikation i samband med interna saval som externa

handelser.

Lamplig rapportering av viktiga fragor till styrelsen, det fortlopande
engagemanget fran bolagets alla interna intressenter samt
internrevisionen mojliggor for bolaget att Idpande dvervaka och justera sitt
interna kontrollsystem nér detta behdvs.

4) Overvakning

NCC Forséakring har utvecklat en omfattande samling av férebyggande
5) Kontrollaktiviteter eller korrigerande kontrollatgarder involverade i den dagliga
verksamheten, sdsom formaliserats nedan.

Regelefterlevnad (compliancefunktionen)

Compliancefunktionens ansvar och befogenheter regleras och faststalls i bolagets
Riktlinjer for regelefterlevnad och internrevision. Policyn ses dver, utvarderas och
faststélls av styrelsen minst en gang per ar. Under rapporteringsperioden har inga
betydande &ndringar av styrdokumentet skett.
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Funktionsansvarig ar Erik Yllén, Marsh Management Services AB.
Funktionen ar understalld styrelsen och rapporterar till bade styrelsen och VD.

Funktionens ansvar &r att [6pande:

e informera om de risker som kan uppkomma i verksamheten till féljd av bristande
regelefterlevnad

e hjalpa till med att identifiera och bedéma sadana risker

e granska regelefterlevnaden i bolaget

e hitrada vid utformningen av interna regle;

e se till att de medarbetare som berors far information om nya eller andrade regler
och, om det behdvs, utbildning i nya regelverk

Compliancefunktionen ska genom sin riskbedémning av bolagets riskprofil samt
riskregister och regulatoriska férandringar uppréatta ett forslag till granskningsplan.

| uppdraget for compliancefunktionen ingar att Idpande informera (ex. nyhetsbrev, mail
etc.) bolagets VD och ansvarig for compliancefunktion om regulatoriska férandringar som
kan paverka bolaget och dess verksamhet. Utbildning i relevanta regelverk sker genom
avrop till compliancefunktionen.

Funktionens arbete skall dokumenteras i en rapport som b.la. innehaller
rekommendationer samt uppfoljning av tidigare granskningsrekommendationer.

Befogenheter

Funktionen skall vid tid for granskning ha erforderlig tillgang till Bolagets resurser,
daribland:

kopia av protokoll fran styrelsens sammantraden samt av protokoll fért vid bolagsstamma
och ev protokoll fran Riskhanteringsfunktionen/riskkommitten.

Styrelsen skall faststélla en arlig granskningsplan for funktionen.

B.5 Internrevisionsfunktion

Funktionsansvarig for granskningsfunktionen (Funktionen) inom Bolaget ar Group
Internal Audit.

Funktionen ar understalld och rapporterar till styrelsen.

For att kunna granska och utvardera den interna kontrollen i Bolaget maste Funktionen
ha goda kunskaper i Bolagets risker och de regler som Bolaget maste folja.

Ansvar

Som ansvarig for den Internrevisionsfunktionen (Funktionen) ska Group Internal Audit
kontrollera att NCC Forsakring AB har en god intern kontroll och att det finns rutiner som
sakerstaller detta. | denna process sa ingar det att genom uppféljning av "NCC Corporate
Governance” identifiera och kontrollera risker hanférliga till verksamheten, sakerstalla att
adekvata kontroller gérs samt att s6ka forbattringar. Funktionen skall granska och
utvardera utveckling, drift och férvaltning av NCC Foérsékring AB informationssystem och
rapporteringsprocesser (ORSA, RSR, SFCR och QRT). Funktionens kontroller ska
dokumenteras.
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Funktionen skall i samréd med styrelsen arligen utveckla och faststélla en
granskningsplan fér internrevisionsfunktionen.

Arbetet och resultatet fran varje enskild granskning utférd av Funktionen ska
dokumenteras i en granskningsrapport varvid det aven ska framgéa information om
huruvida tidigare rekommendationer har genomférts.

Funktionsansvarig rapporterar resultatet av granskningen till styrelsen i Bolaget.
Rapportering skall ske i samband med utférd revision.

Befogenheter

Funktionen skall vid tid for granskning ha erforderlig tillgang till Bolagets resurser och
interna riktlinjer, kopia av protokoll fran styrelsens sammantraden samt av protokoll fort
vid bolagsstamma och ev. protokoll fran Riskhanteringsfunktionen/rikskommittén. Kopior
av inrapporterad myndighetsrapportering.

B.6 Aktuariefunktion

Under aret har Aktuariefunktionen (AF) formats med operativa medlemmar frdn FCG Risk
& Compliance AB. AF har sammantaget tre medlemmar som fyller samtliga funktioner for
utforande, granskande och péaskrivande.

Stéallning och relationer

Aktuariefunktionen ar direkt understalld och rapporterar till bade styrelsen och VD.
Aktuariefunktionens omrade utgors vanligen av NCC Forsakrings riskexponering och
riskbeddmning grundat p& aktuariens sakkunskap. Likval samarbetar aktuariefunktionen
med andra funktioner som har underwriting eller riskhanterande uppgifter och kan behéva
redogora for bedomningar, beslut och atgarder som har relevans foér det évergripande
systemet for bolagsstyrning, t.ex. funktionerna for riskkontroll, regelévervakning eller
internrevision.

Aktuariefunktionen ger arligen ett utlatande om riktlinjerna for aterférsakring och
aterforsakringsprogrammet for bolaget eller gruppen som helhet. NCC Forséakring vidtar
lampliga atgarder for att hantera potentiella intressekonflikter om foretaget beslutar att
alagga aktuariefunktionen ytterligare uppgifter eller aktiviteter.

Uppdrag
1. I samordningen vid berédkningen av de forsakringstekniska avsattningarna, ska
funktionen sarskilt:

(a) Tillampa metoder och forfaranden for att bedoma tillracklighet i
forsakringstekniska avsattningar och se till att deras berékning stammer
overens med de krav som anges i artiklarna 76-83 i direktiv
2009/138/EG.

(b) Beddma antaganden och metod i samband med de berékningar som gjorts av
de forsakringstekniska avsattningarna och forklara ev. materiella effekter
mellan varderingsdatum.

(c) Se till att eventuella begransningar i data som anvands for att beréakna
forsakringstekniska avsattningar behandlas pa ett korrekt sétt.

(d) Se till att de mest lampliga approximationer for att berdkna den béasta
skattningen (best estimate) finns i fall som avses i artikel 82 i direktiv
2009/138/EG;
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(e) Se till att homogena riskgrupper av aterforsakringsataganden identifieras for
en lamplig beddmning av de underliggande riskerna.

(f) Ta hansyn till relevant information som tillhandahalls av finansiella marknader
och allmant tillgéngliga uppgifter om underwritingrisker &r integrerat i
beddmningen av de forsakringstekniska avsattningarna.

(g) Jamfora och rapportera vasentliga skillnader i berékningen av
forsakringstekniska avsattningar fran ar till ar baserat pa erfarenhet.
Rapporten bor aven foresla andringar pa antaganden och
varderingsmodeller i syfte att forbattra berakningar.

(h) Att sékerstélla en lamplig bedémning av optioner och garantier som ingar i
aterforsakringsavtal.

2. Aktuariefunktionen bedémer om de metoder och antaganden som anvants vid
berédkningen av de férsakringstekniska avsattningarna ar lampliga for de specifika
branscher som bolaget och dess verksamhet hanterar, med beaktande av tillgangliga
uppgifter.

3. Aktuariefunktionen bedémer om de IT-system/databaser som anvands vid berakningen
av de forsakringstekniska avsattningarna ar lampliga och utgor tillréckligt stod de
aktuariella berakningarna och statistiska forfarandena.

4. Vid jamforelse av basta skattning mot erfarenhet, granskar aktuariefunktionen
kvaliteten pa senaste basta skattningar och anvander de insikter och erfarenhet fran
denna bedémning for att forbattra kvaliteten pa nuvarande berakningar. Jamférelse av
basta skattningar mot erfarenheten omfattar jamférelser mellan observerade varden och
berakningar som ligger till grund for berakningen av den basta uppskattningen, for att dra
slutsatser om lampligheten, noggrannhet och fullstandighet av data samt antaganden
som anvands och de metoder som tillampas i berdkningen.

5. Information till den administrativa forvaltningen, VD, styrelse eller tillsynsmyndigheten
om berédkningen av de forsakringstekniska avsattningarna omfattar minst en motiverad
analys om tillforlitigheten och lampligheten av dess berédkning och kéllorna samt graden
av osékerhet i beddmningen av forsakringstekniska avsattningar. Som underlag utférs en
kénslighetsanalys som inkluderar en undersdkning av kanslighet for avsattningar till varje
storre risk som ligger till grund for de skyldigheter som tacks av de férsékringstekniska
avsattningarna. Aktuariefunktionen anger tydligt och forklarar eventuella farhagor omkring
bolagets forsékringstekniska avsattningars tillracklighet.

6. Betraffande underwriting, ger aktuariefunktionen yttrande i enlighet med artikel 48(1)(g)
i direktiv 2009/138/EG och omfattar atminstone slutsatser nar det géller féljande
overvaganden:

(a) Premieintjaning for att tacka framtida skador och utgifter sarskilt med
beaktande av de underliggande riskerna (inklusive underwritingrisker).
Effekterna av eventuella garantier i férsakrings- och
aterforsakringskontrakt i avseende om tillracklig premievolym.

(b) Overvaganden nér det galler inflation, réattsliga risker, forandring i
sammansattningen av foretagets portfélj, och effekten av principer som
justerar de premier forsakringstagare betalar uppat eller nedat beroende
pa deras skadehistoria (bonus-malus system) eller liknande princip
avseende sarskilt homogena riskgrupper.

(c) Den progressiva tendensen av férsakringsavtal/portfolj for att locka eller
behalla forsakrade med hogre riskprofil (antiselektion).
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7. Nar det géller 6vergripande aterforsakringsarrangemang, anges yttrandet fran

aktuariefunktionen i enlighet med artikel 48(1)(h) i direktiv 2009/130/EG samt
innehalla analys pa lampligheten av:

(a) Bolagets riskprofil och underwriting policy;
(b) Aterférsékrare med hansyn till deras kreditvardighet;
(c) Forvantade utfall under stresscenarier i forhallande till underwritingmal.

(d) Berakningen av belopp som kan aterfas fran aterforsakringsavtal och SPV
(special purpose vehicles).

8. Aktuariefunktionen ska, minst arligen, utarbeta en skriftlig rapport som éverlamnas till
bade VD och styrelsen. Rapporten skall dokumentera alla aktiviteter som har genomforts
av den aktuariella funktionen och ska tydligt identifiera eventuella brister och ge
rekommendationer om hur sadana brister bor atgardas. Vidare ska funktionen rapportera
i frAgor som ror metoder, berakningar och bedomningar av de forsakringstekniska
avsattningarna, varderingen av forsakringsriskerna och aterférsakringsskydd och andra
riskreduceringstekniker.

Intressekonflikter
NCC Forsakring och aktuariefunktionen innehar interna riktlinjer som tillsammans med
uppdragsavtalet utgor beskrivning for hantering av intressekonflikter och sekretess.

Sakerstéllande av datakvalitet

Sakerstallande av datakvalitet r anpassat till bolagets art, storlek och komplexitet och
aterfinns i Riktlinjer for datakvalitet. Vid manuell framtagning och berékning av data
tillampas dualitetsprincipen. Aktuariefunktionen bedémer hur vél interna och externa data
som anvands vid berakningen av forsakringstekniska avsattningar uppfyller kraven pa
datakvalitet i Solvens ll-direktivet. Vid behov utfarder aktuariefunktionen
rekommendationer om interna rutiner for att férbattra datakvaliteten for att sdkerstélla att
foretaget kan uppfylla kraven i Solvens ll-regelverket.

Resurser och genomférande

NCC Forsakring ser till att tillrackliga resurser finns for aktuariefunktionen. Funktionen
planerar sitt arbete val i forvag med hansyn till formella och obligatoriska rapporter enligt
en arlig plan, arbetar systematiskt, rapporterar noggrant med rekommendationer samt
foljer upp och utvarderar atgarder.

Om det behovs ytterligare resurser eller expertis for att funktionen ska kunna genomféra
sitt arbete till fullo far funktionen efter beslut fran VD avtala med externa parter om sadant
stod.

B.7 Uppdragsavtal

Det &r vanligt att captivebolag har ett stort antal av sina tjanster utlagda pa
uppdragstagare. NCC Forséakring har gjort en bedémning och beslutat att outsourca
nagra centrala funktioner pa grund av behovet av speciell kompetens.

NCC Forsakring har upprattat en beredskapsplan med syftet att séakerstélla
leveransformaga for de mest kritiska funktionerna vid stérningar pa verksamheten.
Beredskapsplanen faststéller roller, ansvar och kommunikationsvagar vid hantering av
allvarliga handelser som kan drabba eller riskera NCC Fdrsékrings verksamhet. Det
innebar i praktiken att utreda och forstd behovet av personal, utlagd verksamhet, lokaler
och IT-stdd for de mest kritiska funktionerna samt att vidta rimliga atgarder for att
sakerstalla leveransformaga aven under extraordindra omstandigheter.
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Utlagd verksamhet utvarderas och kontrolleras minst en gang per ar enligt bolagets
faststallda riktlinjer samt checklistor.

NCC har valt att lagga ut féljande kritiska verksamheter pa uppdragstagare:
- Aktuarietjanster - FCG

- Rapporteringstjanst Solvens 2 - FCG

- Skadehantering; Zurich, If, TopDanmark, LF, Crawford

- Regelefterlevnad (compliance) — Marsh

Skriftligt avtal
Skriftliga avtal skall alltid upprattas vid outsourcing samt uppfylla krav pa
uppdragsavtalets innehall enligt 10 kap 22 § FRL och Art 274.4 S2-F6rordning:

Generellt krav vid all outsourcing Vid kritiska eller viktiga operativa

(10 kap 22 8 FRL funktioner
eller verksamheter (Art 274.4)
1. Skyldigheter och ansvarsomraden

Bolaget ska vidta de atgarder som kravs
for att sakerstélla att uppdragstagaren:
2. Folja styrdokument, lag, féreskrifter och

1. Samarbetar med Finansinspektionen samarbeta med FI

nar det galler den verksamhet eller de

funktioner som omfattas av 3. Informera om incidenter
uppdragsavtalet

4. Tillrackligt ldng uppsagningstid
2. Ger NCC Forsakring, dess revisorer
och Finansinspektionen tillgang till 5. Fortida uppségning vid behov,
uppgifter som rér den verksamhet eller de | kontinuitet

funktioner som omfattas av
uppdragsavtalet 6. Ratt till information och att utfarda
instruktioner

3. Ger Finansinspektionen faktiskt tilltrade
till uppdragstagarens lokaler 7. Sekretess

8. Tillgang till information och inspektioner
9. Skyldighet att besvara fragor fran FI

10. N&r och hur underleverantorer far
utses

Kontroll

Den bestéllaransvariga ska I6pande kontrollera och utvardera att uppdragstagare utfor
sitt uppdrag pa tillfredsstallande satt i enlighet med géllande avtal och gallande riktlinjer.
Om uppdragstagare inte skoter sitt uppdrag pa tillfredstallande satt skall styrelsen
underrattas och nodvandiga atgarder vidtas. NCC Forsakring ska alltid behalla s.k.
bestallarkompetens och tillgodose sitt bestéllaransvar genom en process som illustrerar
nedanstaende bild.

Behovsanalys

Upprattande av Utveckling och

h
oc avtal

beslutsunderlag

avveckling

Y
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VD ska arligen kontrollera att:

- Uppdragstagarna levererar i enlighet med géallande avtal.

- Uppdragstagarna uppfyller bolagets interna lamplighetskrav.

- Uppdragstagarna har tillréckliga beredskapsplaner for att hantera en nddsituation
eller stérningar i verksamheten.

Kontrollen ska dokumenteras och aterrapporteras till styrelsen.

Ett uppdragsavtal avseende operativ verksamhet eller funktioner av vasentlig betydelse
ska, innan avtalet borjar galla, anmalas till Finansinspektionen, detta géller &ven vid
vasentlig férandring i redan anmald utlagdverksamhet tex byte av leverantor eller
funktionsansvarig.

Beredskap

Om verksambhet av kritisk karaktar &r outsourcad maste bolaget se till att
beredskapsplanen beskriver de férfaranden som skall foljas i handelse av att
tjansteleverantoren ar oférmogen att uppfylla sina skyldigheter enligt uppdragsavtalet.

Intern Outsourcing
Aven vid intern outsourcing stélls krav pa skriftliga avtal och kontroll.

Rapportering
Alla outsourcingarrangemang maste organiseras pa ett sddant satt sa att rapporteringen
moter bolagets krav pa datakvalitet.

Generella krav pa outsourcad verksamhet och outsourcingavtal
Vid val av tjansteleverantdr bor NCC Forsakring sakerstélla:
— Att en detaljerad granskning gérs for att kontrollera att den potentiella
tjansteleverantéren har de kunskaper, den kapacitet och de réttsliga tillstdnd som
kravs for att utfora begarda funktioner eller verksamheter.

—  Att tjansteleverantoren har vidtagit alla atgarder for att sakerstélla att det inte
finns ndgon uttalad eller potentiell intressekonflikt som aventyrar uppfyllandet av
NCC Forsakrings behov.

— At ett skriftligt avtal ingas mellan NCC Forsakring och tjiansteleverantoren, dar
NCC Forsakrings och tjansteleverantorens respektive rattigheter och skyldigheter
tydligt faststélls.

— Att de allmanna villkoren i uppdragsavtalet klart anges fér NCC Forsakrings
ledning och godkanns av NCC Foérsakrings styrelse.

— Att tjansteleverantéren omfattas av samma regler om séker och konfidentiell
information avseende NCC Forsakring eller dess forsakringstagare som galler for
NCC Forsakring.

Det skriftliga avtalet mellan NCC Forsakring och tjansteleveranttren ska tydligt innehalla
foljande krav:
— Bada parters skyldigheter och ansvarsomraden.

— Att tjansteleverantéren atar sig att iaktta alla tillampliga lagar, foreskrifter och
allmanna rad och de styrdokument som antagits av NCC Forsakring, och att
samarbeta med foretagets tillsynsmyndighet nar det galler den funktion eller
verksamhet som omfattas av uppdragsavtalet.
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— Att tjansteleverantéren ska informera om alla handelser som kan inverka
materiellt pa dennes formaga att effektivt utféra de funktioner och verksamheter
som omfattas av uppdragsavtalet i enlighet med tillampliga lagar och féreskrifter.

—  En uppséagningstid om tjansteleverantdren onskar hava avtalet som maste vara
tillrackligt 1ang for att NCC Forsékring ska kunna hitta en alternativ [6sning.

— Att NCC Forsakring vid behov kan avsluta arrangemangen for uppdragsavtalet
utan att det inkraktar pa kontinuiteten hos och kvaliteten pa dess
tillhandahallande av tjanster till forsakringstagarna.

—  Att NCC Forsakring har ratt att f& information frén tjansteleverantéren om de
funktioner och verksamheter som omfattas av uppdragsavtalet och dessas
resultat samt ratt att utfarda allménna vagledningar och enskilda instruktioner till
tjansteleverantéren angdende vad som maste beaktas vid utférandet av de
funktioner eller verksamheter som omfattas av uppdragsavtalet.

— Att tjansteleverantdren ska skydda alla konfidentiella uppgifter hos NCC
Forsakring och dess forsakringstagare och dvriga relevanta intressenter.

—  Att NCC Forsakring, dess externa revisor och tillsynsmyndigheten har tillgang till
all information om de funktioner och verksamheter som omfattas av
uppdragsavtalet samt ratt att genomfora inspektioner pa plats i
tjansteleverantdrens lokaler.

— At tillsynsmyndigheten i tillampliga fall och nar det kravs for tillsynsandamal far
stalla fragor direkt till tjansteleverantéren, som ska besvara fragorna.

— Att NCC Forsakring har ratt att erhalla information om de verksamheter som
omfattas av uppdragsavtalet och far utfarda instruktioner avseende de
verksamheter och funktioner som omfattas av uppdragsavtalet.

— Villkoren for nar tjansteleverantoren far lagga ut de funktioner och verksamheter
som omfattas av uppdragsavtalet pd underentreprenad.

Att tjansteleveranttrens skyldigheter och ansvarsomraden enligt avtalet med NCC
Forsakring inte ska paverkas av ndgon underentreprenad.

Beredskapsplan for atertagande av utlagd verksamhet

For att hantera risker som kan uppsta till foljd av den verksamhet som har lagts ut hos
externa tjansteleverantorer alternativt tjansteleverantdrer inom NCC-gruppen har en
strategi/beredskapsplan for atertagande av utlagd verksamhet upprattats. Strategin avser
beredskap for att dverta den utlagda verksamheten eller ge 6ver den till den en ny
tjansteleverantér utan betydande stérning av drift och forvaltning.

26 (52)



C. Riskprofil

NCC
Forsakrings
totala risk
|
[ [ [ [ |
. . Skade- A u .
Marknadsrisk Motpartsrisk forsakringsrisk Operativ risk Omvarldsrisk
— 1
u - Premie- och
REME TS reservrisk
H Valutarisk Katastrofrisk
H Konc. risk
| | Likviditets-
risk

Nedan presenteras NCC Forsékrings kapital och riskposition per 2019-12-31 beraknad

enligt Solvens 2 standardmodell.

Marknadsrisk 9168 13 560 -4392
Motpartsrisk 46497 51366 -4 869
Skadefarsakringsrisk 77096 73648 3448
Diversifieringsredukdion -21671 -25 097 3427
Summa baskapitalbehov 111090 113477 -2 386
Operativ risk 2378 2581 -203
Férlusttackningskapacitet | uppskjutna skatter -24 282 -25 533 1250
Solvenska pitalkrav 89186 90525 -1339
Minimikapitalkrav 39774 36 486 1289
Kapitalbas 231750 220376 11374
SCR-kvot 260% 243% 7%

NCC Forsakrings regulatoriska kapitalkrav samt SCR-kvot per den 31 december 2019.
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C.1 Skadeforsakringsrisk (Teckningsrisk)

Premie- ochresenrisk 45014 45 656 -642
Kata strofrisk 52340 47491 4849
Total skadeférsdkningsrisk fore diversifiering 97 354 93147 4207
Diversifiering -20 258 -19499 -759
Total skad eférsakringsrisk 77096 73648 3448

Premie- och reservrisken ar volymbaserad och styrs av storleken pa bolagets premier
och reserver, samt volatiliteten i bolagets premieintékter/premieinkomster. Katastrofrisken
styrs av olika kategorier av katastrofer; naturkatastrofrisk, katastrofrisk vid icke-
proportionell egendomsforsakring, katastrofer orsakade av manniskan samt dvrig
katastrofrisk vid skadeforsakring.

Skadeforsakringsrisk méats med hjélp av standardmodellen, évervakas och hanteras i
riskregister samt ORSA-process.

NCC Forsakring reducerar skadeforsakringsrisker genom att faststélla NCC Forsakrings
riskaptit, strikt félja Reservséttningsinstruktioner, Instruktion fér tecknings- och
aterforsakringsrisker samt Forsakringstekniska riktlinjer, valja lampliga
aterforsakringsprogram, identifiera, Gvervaka och hantera skadeforsakringsrisker i
riskregister samt planera NCC Foérsakrings kapitalbehov med hjalp av stresstester.

C.2 Marknadsrisk

Ranterisk 373 2515 -2142
Kreditrisk 1372 2119 -748
Valutarisk 8622 11942 -3320
Koncentrationsrisk 431 1665 -1234
Total marknadsrisk fore diversifiering 10 797 18 241 T444
Diversifiering -1629 -4 681 3052
Total marknadsrisk 9168 13 560 -4 392

NCC Forsakring foljer upp marknadsrisk via standardmodellen och anser marknadsrisk
vara icke materiell.

For att reducera koncentrations- och ranterisk foljer NCC Forsakring instruktioner i
Placeringspolicy som faststaller placeringsformer, beloppsbegransningar per lantagare
samt 16ptid. NCC Forsakring placerar sina finansiella tillgngar pa ett aktsamsatt sa att
god betalningsformaga uppréatthalls vid varje enskild tidpunkt. Vid alla placeringar tas
hansyn till forvantade skadeutbetalningar, villkor i gallande aterforsakringsavtal, SCR-
kvot och resultatet av bolagets senaste ORSA-rapport. Ranterisk eliminerar NCC
Forsakring genom att ha alla tillgangar och skulder i samma valuta.

C.3 Kreditrisk

Motpartsrisk

28 (52)



Ncc”™
Motpartsisk(kk) 20191231 20190101  Férandring

M otpartsrisk 46 497 51 366 -4 869

Motpartsrisken bestar av rena kreditrisker och aterférsakringsrisker. Det som till storsta
del styr motpartsrisken ar de medel som NCC Forsakring har placerat pa koncernkonto
hos sitt moderbolag/systerbolag NCC AB/NCC Treasury AB. For NCC Foérsakring ar
motpartsrisken alltid missvisande (i ndgon mening da NCC Forsakrings dgare och
forsakringstagare ar samma juridiska person). Risken som uppkommer av aterlan, cash
pool och liknande till moderbolaget/systerbolaget NCC AB/NCC Treasury AB ar ofta
overskattad. Overskattningen kommer framst av NCC AB/NCC Treasury ABs avsaknad
av ett kreditbetyg hos ett av Solvens 2 regelverket erkant ratinginstitut och att
koncentrationen av tillgangar placerade i koncernen vida understiger, respektive
overstiger, de matt man finner i rent kommersiella forsakringsbolag dér
forsakringstagarna och skadelidande alltid &r tredje man.

For att fa ett battre matt pa motpartsrisken avser NCC Forséakring att parallellt med
berékning av det regulatoriska kapitalkravet &ven berdkna ett internt kapitalkrav. Vid
denna berdkning avser bolaget att rakna NCC AB/NCC Treasury AB som ett bolag med
BBB-rating. Nufortiden nar bankers skuggsratingar har avskaffats gor NCC Treasury AB
en egen bedémning, grundad pa flera bankers bedémning av NCC-
koncernenskreditvardighet och satter en corporate rating pd NCC AB till BBB-.

Motpartsrisk méts med hjalp av standardmodellen. NCC Forsakring bedomer
motpartsrisk som materiell och féljer upp den i ORSA-process fér att kunna bedéma NCC
Forsakrings kapitalbehov samt sékerstélla att bolaget klarar att méta den bedémda risken
och det legala solvenskapitalkravet.

For att reducera motpartsrisken foljer NCC Forsékring bolagets Placeringspolicy,
Instruktion for tecknings- och aterférsakringsrisker samt Policy for tillgangar som svarar
mot de férsakringstekniska avsattningarna. Bolaget beaktar arten av foretagets
affarsverksamhet och dess godkanda risktoleransgréanser, solvenssituation och
langsiktiga riskexponeringar vid foretagets placeringar.

NCC Forsakring tecknar aterforsakring endast hos aterférsakrare som har en rating om
minst BBB for korta ansvarsperioder (<= 1 ar) och en rating om minst A for langa avtal (>
1 ar) enligt Standard & Poor’s klassificering, eller motsvarande klassificering hos andra
kreditvarderingsinstitut.

C. 4 Likviditetsrisk
Enligt NCC Foérsakrings beddmning anses likviditetsrisk vara icke materiell.

Likviditetrisken tillhér marknadsrisk men saknas i standardmodellen jamfért med NCC
Forsakrings riskkarta. Denna risk ingér inte i standardmodellen da tillsynsmyndigheter
anser att ett kapitalkrav for att tdcka denna risk ar ineffektivt. Etableringen av styrande
dokument for kapital- och likviditetsplanering som en del av riskhanteringssystemet anses
vara mer effektivt i syfte att tacka likviditetsrisker.

Identifiering, méatning och hantering av tillgangarnas likviditetsrisker regleras i NCC
Forsakrings Placeringspolicy som faststéller tydliga instruktioner och risktoleranser for
alla typer av placeringar. Genom bolagets arliga ORSA-process underlattas kapital- och
likviditetsplaneringen.

For att minimera likviditetsrisk ska alltid finnas likvida tillgangar, dvs
kontoinlaning/deposita i bank och/eller vardepapper som kan realiseras p& maximalt fem
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bankdagar och med en &terstdende l6ptid om max 3 man, till ett belopp som minst
uppgar till summan av beréknade driftskostnader och skadeutbetalningar under en
manad. Placeringar skall goras i vardepapper med en val fungerande
andrahandsmarknad.

NCC Forsakring har inget vinstkrav. Hela resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt
skall i forsta hand séattas av till bolagets sékerhetsreserv och darefter delas ut till
moderbolaget NCC AB.

Det har inte skett ndgra markanta forandringar i riskkategorin under
rapporteringsperioden.

C.5 Operativ risk

Den operativa risken uppgar till 2 581 KSEK per 2019-12-31. Denna styrs av storleken pa
NCC Forsakrings primara solvenskapitalkrav (BSCR) i kombination med storleken pa ett
grundlaggande kapitalkrav for operativ risk vilket styrs av intjanade premier och
forsakringstekniska avsattningar.

Operativ risk méts med hjalp av standardmodellen, évervakas och hanteras i riskregister
och anses vara icke materiell.

NCC Forsakring 6vervakar och hanterar operativa risker, sa att storre risker prioriteras
och alla risker reduceras till en rimlig niva. For att uppna detta anvander riskfunktionen i
NCC Forsakring nedan riskbedomningsmetod for att arligen (eller vid behov) bestamma
vilka risker som kréaver omedelbar uppmarksamhet och darmed efterfljande atgarder och
kontroller. Denna bedémning gors bade brutto och netto, det vill sdga bade innan och
efter att atgarder och kontroller har satts in.

Sannolikhet Konsekvens

Varde Beskrivning Tillampning/Exempel Varde Beskrivning Tillampning/Exempel

_ Yiterst liten 6vertradelse av regulatoriska krav
Mycket . _ _ Ytterst liten paverkan pa en kund

1 . 1 héndelse/10 ar 1 Obetydlig _ Yiterst liten ekonomisk p&verkan (1-10K)
osannolikt _ Foranleder inga atgarder fran verksamheten

och/eller styrelsen

_ Viss Overtradelse av regulatoriska krav

_ Vissal/enstaka kunder paverkas marginellt

_  Liten ekonomisk paverkan (11-50K)

- Kan féranleda atgéard fran verksamheten
och/eller styrelsen

2 Osannolikt 1 handelse/5 ar 2 Mattlig

- Anmarkning fan Finansinspektionen

- Flera kunder paverkas/stor paverkan pa
enstaka kund

_  Medelstor ekonomisk paverkan (51-250K)

_ Foranleder planerad &tgard fran
verksamheten och/eller styrelsen

3 Sannolikt Intraffar vartannat ar 3 Allvarlig
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Intraffar &rligen _ Sanktion/Straffavgift fran Finansinspektionen

Mycket - Stor paverkan pa flera kunder
4 ikt alternativt flera 4 Katastrofal _ Stor ekonomisk paverkan (>250K)
sannol ganger per ar - Foranleder akut &tgard fran verksamheten

och/eller styrelsen

Alla identifierade operativa risker som har ett riskvarde (sannolikhet x konsekvens) som
Overskrider toleransnivan har en fordefinierad atgard enligt nedan:

Riskvéarde Riskbeddmning Atgard

9 Ej accepterbar risk - Obligatorisk att tgarda

4 Risk bor dvervakas - Overvakas av riskfunktion och atgardas vid behov
2 Liten risk - Dokumenteras i risklista

1 Ingen risk - Atgard behévs ej

Resultatet av beddmningen ovan sammanstalls i NCC Forsakrings arliga riskrapport och
anvands som input till bolagets arliga ORSA-process i samband med diskussion av
lamplighet av standardmodellens riskmodul avseende operativa risker.

Det har inte skett ndgra markanta férandringar i riskkategorin under
rapporteringsperioden.

C.6 Ovriga materiella risker

Inga identifierade risker att rapportera

C.7 Ovrig information

Requlatoriskt kapitalkrav och kapitalbas

NCC Forsakrings regulatoriska solvenskapitalkrav (SCR) uppgar till KSEK 89 186 och
kapitalbasen uppgar till KSEK 231 750. Detta leder till att foretaget per 2019-12-31 har en
SCR-kvot motsvarande 260 procent. SCR-kvoten &r darmed 6ver den definierade lagsta
risktoleransen pa 150 procent.

NCC Forsakrings riskhanteringssystem ar val integrerat med féretagsstyrningen och
internkontroll och syftar pa att uppna en tillfredsstallande riskspridning och en i 6vrigt
lamplig sammansattning av bolagets forsakringsportfolj och risker s att dessa motsvarar
bolagets risktackningskapacitet och ej aventyrar bolagets soliditet. Via
riskhanteringssystem sakerstaller NCC Férsékring att bolagets portfélj och
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risksammansattning dverensstammer med bolagsordning, verksamhetsmal och 6vriga
policydokument.

Affarsplanering

NCC Forsakring har under 2019 genomfdért en egen risk- och solvensbedémning (ORSA),
for den tredriga planeringsperioden 2020 till 2022. Det 6vergripande syftet med den egna
risk- och solvensbeddémningen har varit att utifrin mal, strategi, affar och riskexponering
beddma NCC Foérséakrings kapitalbehov samt sakerstalla att bolaget klarar att méta sina
beddmda risker och det legala kapitalkravet.

NCC Forsakring ska alltid uppfylla de enligt Solvens 2 standardmodellen berédknade
kapitalkraven uttryckt som minimikapitalkrav (MCR) och solvenskapitalkrav (SCR). |
tillagg till detta har bolaget en riskaptit att alltid uppréatthalla en SCR-kvot
(kapitalbas/SCR) som ligger i spannet 150 till 200 procent.

NCC Forsakring har valt att bedoma sitt framtida kapitalbehov utifran ett basscenario
samt ett alternativt basscenario givet bolagets tro om den framtida utvecklingen under
planeringsperioden till 2022. | kombination till detta har tre alternativa scenarion tagits
fram (Scenario A-C). Scenario A samt B baserar sig pa basscenariot och scenario C pa
det alternativa basscenariot dar NCC Forsakring har tagit in en ny affar i form av
cyberforsakring. For alla de scenariona har den framtida utvecklingen av resultat- och
balansrakning projicerats for perioden 2019-12-31 till och med 2022-12-31. Alla
scenarion har startpunkt 2019-12-31 och denna startpunkt ar estimerad i enlighet med
den prognos for helaret 2019 som gjordes i juni 2019.

Scenariobeskrivning
Basscenario

NCC Forsakrings basscenario bygger pa strategi att den genomsnittliga arliga
omsattningstillvaxten skall uppga till 3 procent, och darav har bolaget byggt in en 6kning
av sina premieintakter med 3 procent per ar i sitt basscenario. De materiella antagandena
for resultat- och balansrakning aterfinns nedan.

Antaganden for resultatrakning

Premieintakten (fére avgiven aterforsakring) ékar med 3 procent per ar och antas ha
samma procentuella férdelning mellan forsakringsklasser (lines of business) som per 2019-
12-31 for hela planeringsperioden.

Premier for avgiven aterforsakring tkar med 3 procent per ar och antas ha samma
procentuella férdelning mellan férsékringsklasser (lines of business) som per 2019-12-31
for hela planeringsperioden.

Den genomsnittliga arliga omsattningstillvaxten skall uppga till 3 procent per ar och antas
ha samma procentuella férdelning mellan forséakringsklasser (lines of business) som per
2019-12-31 for hela planeringsperioden.

Driftskostnaderna antas uppga till 17,5 procent av de totala premieintakterna (da bolaget
har en malsattning att halla en driftskostnadsprocent pa 17,5 procent for respektive ar dver
planeringsperioden).

Kapitalavkastningen antas oka med 3 procent per ar da investeringarna Okar med
motsvarande summa.

Bolaget har inget vinstkrav och hela resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt skall
sattas av till bolagets sékerhetsreserv alternativt delas ut till moderbolaget NCC AB.

Antaganden for balansrékning
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Investeringar 6kar med 3 procent per ar och fordelningen mellan tillgadngsslagen har
samma procentuella férdelning som den faktiska férdelningen per 2019-12-31

Eget kapital antas vara samma 6ver hela planeringsperioden

Forsakringstekniska avsattningar 6kar med 3 procent per ar och antas ha samma
procentuella férdelning mellan férsakringsklasser (lines of business) som per 2019-12-31
for hela planeringsperioden

Sakerhetsreserven oOkar med den arliga avsattningen av arets resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt

Scenario A

Scenariot avser handelsen att moderbolaget NCC AB/systerbolaget NCC Treasury AB har
en kreditrating BBB som |6per Over hela planeringsperioden. | &vrigt géller alla
grundantaganden fran basscenariot.

Scenario B

Scenariot avser handelsen att det under 2020 intraffar en serieskada pa
egendomsprogrammet som Okar skadekostnader upp till stop-loss 40 MSEK per &r
retroaktivt 10 ar bakat. Sakerhetsreserverna har beraknats som en differens mellan stop-
loss 40 MSEK och faktiska utbetalda skadekostnader per ar, summerat till 10 ars (209
MSEK). Skadorna reservsatts 2020 och utbetalas 2021.

Grundantaganden frdn basscenariot har utgjort utgangspunkt for scenariot.
Resultatréakningen fran basscenariot paverkas under 2020 dar skadeprocenten okar fran
77,5 procent till 341,5 procent, och totalkostnadsprocenten okar fran 95 procent till 359
procent. | och med att bolaget far ett negativt resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
aterfors medel fran sakerhetsreserven d& bolaget skall g& med ett nollresultat.
Balansrakningen fran basscenariot paverkas under 2020, 2021 och 2022 dar
balansomslutningen 2020 ar oférandrad och under 2021 samt 2022 minskar med 186
MSEK. Siffrorna pa tillgangssidan under 2020 &r oférandrade. Det beror pa att stopp-loss
inte Overskrids da fordringar fran aterforsakringsbolagen inte férandras. Pa skuldsidan
forklaras okningen av att avsattning for oreglerade skador Okar. Minskningen pa
tillgdngssidan under 2021 och 2022 beror till storsta del av att kassan minskar da skadorna
utbetalas samt pa skuldsidan av att sékerhetsreserven &r lagre pa grund av uttaget fran
2020 ars negativa resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Alternativt basscenario

Alternativt basscenariot avser handelsen att ny affar tas in i bolaget under 2021 i form av
cyberforsakring. Antagandet om att boérja teckna en cyberférsékring adderas fill
basscenariot. Samtliga antagande grundar sig pa en analys av cyberforsakringsmarknad
som bolaget héller pa att genomfora.

Totalt forsakringsbelopp 200 MSEK. NCC Forsékring tecknar mottagen aterforsakring
Excess of Loss (XL) 10 MSEK per skada och per ar, dvs NCC Forsakrings atagande ar 10
MSEK per skada och per ar, och resterande 190 MSEK ligger kvar hos den frontande
forsakringsgivaren. Den totala premieinkomsten ar 4 MSEK och fordelas enligt féljande:
NCC Forsakring 1,5 MSEK och aterforsakraren 2,5 MSEK. Detta antas innebéra en 6kning
av NCC Faorsakrings premieintakter med 1,5 MSEK under 2021.

Grundantaganden frdn basscenariot har utgjort utgangspunkt for scenariot.
Resultatrakningen fran basscenariot paverkas under 2021 och 2022 i form av en 6kning av
premieintékter. Skadeprocent, driftkostnadsprocent och totalkostnadsprocent ar dock
oférandrade jamfort med basscenariot. Balansrakningen fran basscenariot 6kar med 1,3
MSEK under 2021 och 2,5 MSEK under 2022. Okningen pa tillgangssidan beror till stérsta
del av att kassan okar i form av 6kade premieintékter och pa skuldsidan av att avsattningen
till sakerhetsreserven Okar da resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt ¢kar och
darmed aven avsattningen till bolagets sékerhetsreserv.

Y
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Scenario C

Scenariot avser handelsen att det under 2021 intraffar en cyberskada pd 10 MSEK.
Skadan reservsatts 2021 och utbetalas samma ar dvs 2021.

Grundantaganden fran alternativt basscenariot har utgjort utgdngspunkt for scenariot.
Resultatrakningen frdn basscenariot paverkas under 2021 dar skadeprocenten okar fran
74,8 procent till 88,3 procent, och totalkostnadsprocenten ¢kar fran 92,3 procent till 105,8
procent. Balansrakningen fran basscenariot minskar med 10 MSEK under 2021 och 2022.
Minskningen pa tillgangssidan under 2021 och 2022 beror till storsta del av att kassan
minskar da skadorna utbetalas samt pa skuldsidan av att sdkerhetsreserven ar lagre pa
grund av uttaget fran 2020 ars negativa resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.

Analys och resultat

NCC Forsékrings framtida utveckling av sin SCR-kvot (givet basscenariot, alternativt
basscenario och de tre alternativa scenariona presenteras nedan):

SCR-kvot 2019-2022

- - Basscenario

Arlig tillvaxt med 3 procent.

;?%#jﬁo"e:aas Scenario A
o NCC AB/NCC Treasury AB har en kreditrating

BEB under hela planenngspenoden
Risktolerans
[ Scenario B
Under 2020 intraffar serieskada pa
egendomsprogrammet som okar
skadekostnader upp fill stopp-loss 40 MSEK
per ar retroakfivt 10 ar bakat.

Alt. Basscenario

Ny affar tas in i bolaget under 2021 i form av
cyberfarsakring. Antagandet om att borja
2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 feckna cyberforsakning adderas fill

——Basscenario 249% 254% 256% 260% basscenariot
—Scenario A 291% 297% 300% 05% oo
—Scenario B 249% 29% 84% 90% AL
Ar 2021 intraff berskada pa 10 MSEK
—Alt. Basscenario  249% 254% 256% 2619 o mialiaren cyberskada pa ta i
Scenario C 249% 254% 250% 255%

NCC Forsakrings SCR-kvot for respektive scenario for hela planeringsperioden.

NCC Forsékring har en betryggande SCR-kvot, som 0&verstiger den hogsta
risktoleransnivan pa 200 procent, for bade basscenariot och alternativt
basscenariot samt fér merparten av de alternativa scenariona. Det &r endast
scenario B som resulterar i en SCR-kvot som saval ligger under bolagets lagsta
risktoleransniva pa 150 procent samt gor bolaget insolvent under ar 2020, 2021
samt 2022.

Maojliga atgarder om SCR-kvot understiger toleransniva

Vid faktiska avvikelser fran ovanstaende toleransniva ska ansvarig for riskfunktionen (VD)
utan drojsmal underratta styrelsen. En grupp bestdende av minst ansvarig for
riskfunktionen (VD), ekonomichef samt bolagsaktuarie ska utan dréjsmal sammankallas for

att diskutera mojliga atgarder. Sammankallade ar VD.

Atgardsforslag ska tas fram for beslut av VD inom fem arbetsdagar. Vid mycket
skyndsamma behov av atgarder kan atgarder genomféras omedelbart efter beslut av VD
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och delgivning till riskfunktionen och aktuariefunktionen. VD informerar Styrelsen om vilka
atgarder som ska genomforas eller har genomférts. Vid behov tar Styrelsen beslut om
atgarder och/eller reviderad risktolerans.

Riskfunktionen ska rapportera om avvikelser fran toleransniva i bolagets riskkontrollrapport
samt tillsammans med aktuariefunktionen folja upp om atgéarderna far 6nskad effekt.

Foljande mdjliga atgarder skall beaktas:
1. Forandring av riskexponeringen (for att minska kapitalkravet, och darmed
stérka SCR-kvoten);

1.1 | forsta hand genom transferering av finansiella medel fran
koncernkonto hos NCC Treasury AB till bankkonto hos kreditinstitut
med tillrackligt bra rating (for att darigenom fa ner motpartsrisken som
styrs av att NCC Treasury AB raknas som "unrated”)

1.2 |1 andra hand understks 6vriga mdjliga férandringar av bolagets
riskexponering

2. Mojligheterna att 6ka foretagets kapitalisering (kapitalbas) genom kapitaltillskott
fran moderbolaget NCC AB

Atgarderna ska vara effektivt utformade. Med det menas bland annat att de:

v' Ska sakerstalla att forsékringstagarnas intressen tillgodoses

v" Kan implementeras pa ett satt som inte leder till onddig kortsiktig forhojd
riskexponering eller onédiga vardeforluster for foretaget

Atgardsplan har faststéllts av styrelsen.
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D. Vardering for solvensandamal

Tillgangar och skulder varderas till marknadsvarde.

D.1 Tillgangar

Tillgdngar varderas enligt lagbegransad IFRS och véardena i solvensbalansrakningen ar i
de flesta fall detsamma som i den finansiella redovisningen. Undantag utgdrs av

aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar som varderas enligt basta
skattning, vilket innebér lagre varde.

Placeringstillgangar 181 610 181 023 587
L&n och hypotekslan 72 606 72 606 0
Fordringar (aterforsakring) 13 396 13425 -30
Fordringar (kundfordringar, inte forsékring) 351 351
Kontanter och andra likvida medel 85 269 85 269
Owriga tillgangar 25 608 25608
Summa tillgangar 378 840 378 282 557

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

FTA varderas som de belopp bolaget skulle betala for att omedelbart éverféra forsakrings-
och aterforsakringsforpliktelser till annat bolag. For solvensandamal varderas det enligt
summan av basta skattning (férvantat nuvarde av framtida kassafléden) av skade- och
premieavsattningar och en riskmarginal. Basta skattning av skadeavsattningar varderas
enligt aktuariella metoder (framst Bornhuetter-Furgeson) och premieavsattning enligt
regelverkets forenklade metod med antagande om totalkostnadsprocent. Aterférsakrares
andel av skadeavséattning foljer den finansiella redovisningen men nuvéardesberdknas och
justeras for kreditrisk. Aterférsakrares andel av premieavséttning tas som den andel av
uppskattade bruttokostnad som 6verstiger Bolagets sjalvbehall. Kassaflodena beraknas
utifrén historiska skadeutbetalningar och tillampas pa nominella uppskattningar av slutliga
skadekostnader for respektive teckningsar. Riskmarginalen varderas enligt regelverkets
forenklade metoder med antagande om att framtida kapitalkrav avvecklas i proportion till
basta skattningen. Riskmarginalen beraknas for hela férsékringsportfdljen och allokeras till
respektive forsakringsgren i proportion till basta skattningen.

Ovrig motorfordonsforsakring 4113 534 4647
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom 16 723 2170 18 894
Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring 47 836 6208 54 045
Skadeforsékring 68673 8913 77 585

D.3 Andra skulder

Andel (22 %) av Bolagets sakerhetsreserv tas upp som uppskjuten skatteskuld i
solvensbalansrakningen, liksom andel (22 %) av omvarderingsbeloppet.
Ovriga skulder tags upp till nominellt varde.

36 (52)



Pensionsataganden 282 282 0
Uppskjutna skatteskulder 33 452 0 33452
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 0 0 0
Aterforsakringsskulder 0 0 0
Skulder (leverantdrsskulder, inte férsékring) 33587 33587 0
Ovriga skulder 2182 2182 0
Summa andra skulder 69 504 36 052 33452
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E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

Eget Kapital 59 097 59 097 0
Avstamningsreserv 172 653 161 279 11374
Total kapitalbas 231 750 220 376 11374

Avstamningsreserven bestar av balanserade vinstmedel samt omvéarderingseffekter
mellan den finansiella redovisningen och solvensbalansrakningen.

Medrékningsbar kapitalbas

for tackning av solvenskapitalkravet 2019-01-01 220376
Forandring i 6verskott av tiligdngar

A o 5163
mot skulder enligt arsredovisningen
Forandring av Solvens Il-omvéarderingen av
. e 6211
Overskott av tillgangar mot skulder
Medrékningsbar kapitalbas 231 750

for tackning av solvenskapitalkravet 2019-12-31

Kapitalbasen bestar endast av kapital i Tier 1 vilket gor att kapital som kan anvéandas till
att tdcka SCR och MCR &r samma.

Inget tillaggskapital eller nagra évergangsregler har anvants for berakning av
kapitalbasen.

E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

Nedan visas kapitalkravet vid arets utgadng per modul och i sin helhet. Standardformeln
har tillampats vid alla berakningar utan nagra forenklingar.

Marknadsrisk 9168 13560 -4 392
Motpartsrisk 46 497 51 366 -4 869
Skadeforsakringsrisk 77 096 73648 3448
Diversifieringsreduktion -21671 -25 097 3427
Summa baskapitalbehov 111 090 113 477 -2 386
Operativ risk 2378 2581 -203
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter -24 282 -25533 1250
Solvenskapitalkrav 89 186 90 525 -1 339
Minimikapitalkrav 39774 38 486 1289
Kapitalbas 231 750 220 376 11374
SCR-kvot 260% 243% 7%

Summan av respektive riskmodul, inklusive reduktion for diversifieringseffekt, ger
solvenskapitalkrav (SCR). Béasta skattningen samt premieinformation ger det linjara
gransvardet for minimikapitalkrav (MCR). SCR kan aldrig understiga MCR, dvs MCR
fungerar som ett golv for hur litet kapitalkravet minst maste vara.
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E.3 Anvéandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid
berakning av solvenskapitalkravet

Anvands inte av bolaget.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna modeller
Interna modeller anvands inte av bolaget.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet
Inga Overtradelser att rapportera.

E.6 Ovrig information
Ingen 6vrig information finns att tillga.

Y
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Bilagor
S.02.01.02
Balansrakning

NC

Solvens ll-varde

Tillgangar C0010
Immateriella tillgangar R0030 o
Uppskjutna skattefordringar R0040 o
Overskott av pensionsformaner R0050 0
Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk R0060 0
Placeringstillgangar (andra an tillgdngar som innehas for index- och R0070 181 610
Fastighet (annat an for eget bruk) R0080 0
Innehav i anknutna foretag, inklusive intressebolag R0090 o
Aktier R0100

0
Aktier - borsnoterade R0110 0
Aktier - icke borsnoterade R0120 o
Obligationer R0130 181 610
Statsobligationer R0140 74 050
Foretagsobligationer R0150 107 560
Strukturerade produkter R0160 0
Vardepapperiserade lan och lan med stallda sakerheter R0O170 0
Investeringsfonder R0180 0
Derivat R0190 0
Banktillgodohavanden som inte ar likvida medel R0200 o
Ovriga investeringar R0210 0
Tillgdngar som innehas for index-reglerade avtal och R0220 0
Lan och hypotekslan R0230 72 606
Lan pa forsakringsbrev R0240 0
Lan och hypotekslan till fysiska personer R0250 0
Andra lan och hypotekslan R0260 72 606
Fordringar enligt aterforsakringsavtal fran: R0270 10 385
Skadeforsakring och sjukforsakring som liknar skadeférsakring R0280 10 385
Skadeforsakring exklusive sjukforsakring R0290 10 385
Sjukforsakring som liknar skadeférsakring R0300 0
Livférsakring och sjukforsakring som liknar livforsakring, exklusive R0310
sjukforsakring samt index- och fondférsédkringsavtal 0
Sjukforsakring som liknar livférsakring R0320 0
Livforsakring exklusive sjukforsdkring samt index- och R0330 0
Livforsakring med indexreglerade formaner och fondférsakring R0340 0
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring R0350 0
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare R0360 0
Aterforsakringsfordringar R0370 3011
Fordringar (kundfordringar, inte forsakring) R0380 351
Egna aktier (direkt innehav) R0390 0
Fordringar avseende primarkapitalposter eller garantikapital som R0400 0
Kontanter och andra likvida medel R0410 85 269
Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans R0420 25 608
Summa tillgangar R0500 378 840
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Skulder

Forsakringstekniska avsattningar - skadeférsakring R0510 77 585
Forsakringstekniska avsattningar - skadeforsakring (exklusive R0520

sjukforsakring) 77 585
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0530 0
Basta skattning R0540 68 673
Riskmarginal R0550 8913
Forsakringstekniska avsattningar - sjukfoérsakring (liknande R0560

skadeforsakring) 0
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0O570 0
Basta skattning R0580 0
Riskmarginal R0590 0
Forsakringstekniska avsattningar - livforsakring (exklusive R0600

indexreglerade avtal och fondférsakringsavtal) 0
Forsakringstekniska avsattningar - sjukforsakring (liknande R0610 0
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0620 0
Basta skattning R0630 0
Riskmarginal R0640 0
Forsakringstekniska avsattningar - livférsakring (exklusive R0650

sjukférsakring samt indexreglerade avtal och fondférsakringsavtal) 0
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0660 0
Béasta skattning R0670 0
Riskmarginal R0680 0
Forsakringstekniska avsattningar - indexreglerade avtal och R0690

fondférsakringsavtal 0
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0700 0
Basta skattning R0710 0
Riskmarginal R0720 0
Eventualférpliktelser R0740 0
Andra avsattningar an férsakringstekniska avsattningar R0750 0
Pensionsataganden R0760 282
Depaer fran aterférsakrare R0770 0
Uppskjutna skatteskulder RO780 33452
Derivat R0790 0
Skulder till kreditinstitut R0800 0
Andra finansiella skulder an skulder till kreditinstitut R0810 0
Forsakringsskulder och skulder till formedlare R0820 0
Aterforsakringsskulder R0830 0
Skulder (leverantorsskulder, inte forsakring) R0840 33587
Efterstallda skulder R0850 0
Efterstallda skulder som inte ingar i priméarkapitalet R0860 0
Efterstallda skulder som ingar i primarkapitalet R0870 0
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans R0880 2182
Summa skulder R0900 147 089
Belopp med vilket tillgangar overskrider skulder R1000 231 750

Y
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S.05.01.02

Premier, erséattningar och kostnader per affarsgren

Affarsgren for: skadeforsakring och &terférsakringsforpliktelser (direkt férsakring och beviljad proportionell aterférsakring)

Forsakring mot

e . s . Trygghetsforsakring vid Ansvarsforsakring for Ovrig .. |Sio-, luftfarts- och brand och annan Allmén s Kredit- Oc..h "
Sjukvardsforsakring Forsékring avseende inkomstskydd arbetsskada motorfordon ::@tjorfordonsforsak transportforsakring skada pa :nsvarsforsakrln :grgensforsakn
egendom
Co010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Premieinkomst
Brutto — direkt forsakring R0110 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — mottagen proportionell aterférsakring R0120 |0 0 0 0 6 931 0 55 637 0 0
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0O130 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterférsakrares andel RO140 |0 0 0 0 0 0 10 763 0 0
Netto R0200 |0 0 0 0 6 931 0 44 874 0 0
Intjanade premier
Brutto — direkt forsakring R0210 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0220 |0 0 0 0 6 931 0 55 637 0 0
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring R0230 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterférsakrares andel R0240 |0 0 0 0 0 0 10 763 0 0
Netto R0300 |0 0 0 0 6 931 0 44 874 0 0
Intréffade skadekostnader
Brutto — direkt forsékring R0O310 |0 0 0 0 0 0 3375 0 0
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0320 |0 0 0 0 4 282 0 43 249 0 0
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0O330 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterforsakrares andel R0340 0 0 0 0 0 0 13425 0 0
Netto R0400 |0 0 0 0 4282 0 33199 0 0
Andringar inom évriga avsattningar
Brutto — direkt forsakring R0410 [0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — mottagen proportionell aterférsakring R0420 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0430 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterforsakrares andel R0440 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uppkomna kostnader R0550 |0 0 0 0 2126 0 10 921 0 0
Ovriga kostnader R1200 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totala kostnader R1300 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Affarsgren for: skadeforsakring och aterférsakringsforpliktelser (direkt férsakring och beviljad proportionell

aterforsakring)

Affarsgren for: mottagen icke-proportionell aterférséakring

Totalt
Réttsskyddsforsakring Assistansforsakring Forfsﬁarl;[lisrlgrn;t\)/t;r;;glv:;ska Sjukforsakring Olycksfall SJCI?;;’;:::?“’ Fastigheter
C0100 Co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Premieinkomst

Brutto — direkt forsakring RO110 |0 0 0 0 0 0 0 0

Brutto — mottagen proportionell aterforsakring RO120 |0 0 0 0 0 0 0 62 568
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsékring RO130 |0 0 0 0 17 500 0 0 17 500
Aterforsakrares andel RO140 |0 0 0 0 0 0 0 10 763
Netto R0200 |0 0 0 0 17 500 0 0 69 305

Intjanade premier

Brutto — direkt férsékring R0210 [0 0 0 0 0 0 0 0

Brutto — mottagen proportionell aterférsékring R0220 |0 0 0 0 0 0 0 62 568
Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsikring R0230 |0 0 0 0 17 500 0 0 17 500
Aterforsakrares andel R0240 0 0 0 0 0 0 0 10 763
Netto R0300 |0 0 0 0 17 500 0 0 69 305

Intréffade skadekostnader
Brutto — direkt férsékring R0O310 |0 0 0 0 0 0 0 3375
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0320 |0 0 0 0 0 0 0 47 531
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0330 0 0 0 0 12 208 0 0 12 208
Aterforsakrares andel R0340 |0 0 0 0 0 0 0 13 425
Netto R0400 |0 0 0 0 12 208 0 0 49 689
Andringar inom 6vriga avséttningar

Brutto — direkt férsékring R0410 (0 0 0 0 0 0 0 0

Brutto — mottagen proportionell aterférsakring R0420 (0 0 0 0 0 0 0 0

Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0430 [0 0 0 0 0 0 0 0
Aterforsakrares andel R0440 |0 0 0 0 0 0 0 0

Netto R0500 |0 0 0 0 0 0 0 0
Uppkomna kostnader R0550 |0 0 0 0 1960 0 0 15 006
Ovriga kostnader R1200 (O 0 0 0 0 0 0 0

Totala kostnader R1300 |0 0 0 0 0 0 0 15 006
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S.05.02.01

Premier, erséattningar och kostnader per land

Hemland De fem lander dar br P! ieil na ar hogst — De fem lander dar bruttopremieinkomsterna ar hogst och hemland
C0010 C0020 C0030 C0040 C0070
R0010
0080 0090 0100 C0140
Premieinkomst

Brutto — direkt forsakring R0110 0 0 0 0 0

Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0120 62 568 0 0 0 62 568
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsékring R0130 17 500 0 0 0 17 500
Aterforsakrares andel RO140 |10 763 0 0 0 10763
Netto R0200 |69 305 0 0 0 69 305

Intjanade premier

Brutto — direkt forsékring R0210 0 0 0 0 0

Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0220 62 568 0 0 0 62 568
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0230 17 500 0 0 0 17 500
Aterforsakrares andel R0240 |10 763 0 0 0 10763
Netto RO300 |69 305 0 0 0 69 305

Intraffade skadekostnader
Brutto — direkt forsakring RO310 |3 375 0 0 0 3375
Brutto — mottagen proportionell aterforsakring R0320 (47 531 0 0 0 47 531
Brutto — mottagen icke-proportionell aterférsakring R0330 12 208 0 0 0 12 208
Aterforsakrares andel R0340 |13 425 0 0 0 13 425
Netto R0400 {49 689 0 0 0 49 689
Andringar inom 6vriga avsattningar

Brutto — direkt férsakring R0410 0 0 0 0 0

Brutto — mottagen proportionell aterférsékring R0420 0 0 0 0 0

Brutto — mottagen icke-proportionell aterforsakring R0430 0 0 0 0 0
Aterforsikrares andel R0440 0 0 0 0 0

Netto R0O500 |0 0 0 0 0
Uppkomna kostnader R0550 |15 006 0 0 0 15 006
Ovriga kostnader R1200 0 0 0 0 0

Totala kostnader R1300 15 006 0 0 0 15 006
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S$.17.01.02

Forsakringstekniska avséattningar, skadeforsékring

Direkt férsékring och mottagen proportionell aterférsékring

Sj6-, luftfarts-

Sjukvardsforsa Forsakring Trygghetsforsakring | Ansvarsforsékring Ovrig och Forsakring mot brand och Allmén Kredit- och
avseende motorfordonsforsa A borgensforsd
kring vid arbetsskada f6r motorfordon transportforsak | annan skada pa egendom ansvarsforsakring
inkomstskydd kring ring kring
€0020 C0030 €0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 0100
Forsékringstekniska avséttningar beraknade
som helhet Rooto 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Totala medel som kan &terkrévas enligt
Aterforsakring/fran specialfretag och
finansiell &terforsakring efter anpassning for
forvantade forluster till foljd av Ro0s0 10 0 0 0 0 0 0 0 0
motpartsfallissemang associerat med
aterférsakring som helhet
Forsakr avsattningar beraknad
som summan av basta skattning och
riskmarginal
Basta skattning
Premieavsattningar
Brutto R0060 |0 0 0 0 -519 0 -34 554 0 0
Totala medel som kan &terkrévas enligt
&terforsakring/fran specialfretag och
finansiell &terforsakring efter anpassning for | R0140 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang
Basta skattning av premieavsattningar netto | R0150 |Q 0 0 0 -519 0 -34 554 0 0
Skadeavséttningar
Brutto R0160 |0 0 0 0 4632 0 51 277 0 0
Totala medel som kan aterkravas enligt
aterforsakring/fran specialfretag och
finansiell &terforsakring efter anpassning for | R0240 [0 0] 0 0 0 0] 10 385 0 0]
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang
Basta skattning av skadeavséttningar netto | R0250 |0 0 0 0 4632 0 40 892 0 0
Bista skattning totalt — brutto R0260 |0 0 0 0 4113 0 16 723 0 0
Bista skattning totalt — netto R0270 [0 0 0 0 4113 0 6 339 0 0
Riskmarginal R0280 |0 0 0 0 534 0 2170 0 0
Belopp avseende dvergangsatgérden for
forsakringstekniska avsattningar
Forsakr avsattningar beraknad
som helhet R0290 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Basta skattning R0300 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Riskmarginal R0310 |0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forsakringstekniska avséttningar — totalt
Férsikringstekniska avséttningar — totalt | R0320 |0 0 0 0 4647 0 18 894 0 0
Totala medel som kan aterkravas enligt
aterforsakringsavtal/fran specialforetag och
finansiell &terforsakring efter anpassning for | R0330 [Q 0 0 0 0 0 10 385 0 0
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang - totalt
Forsakringstekniska avsattningar minus
medel som kan aterkrévas fréan aterforsakrin
o "9 Rosa0 |0 0 0 0 4647 0 8509 0 0

och finansiell aterforsa -
totalt
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Direkt forsakring och mottagen proportionell
Aterforsakring

Beviljad icke-proportionell terforsakring

Icke- Total
Forstikring mot Ieke-proportionell | Proportionell skadeforsékringsforplikt
Réttsskyddsfor Icke-proportionell " sjo-, luftfarts- Icke-proportionell else
Assistansforsakring | ekonomiska forluster A olycksfallsaterfors Q
sakring sjukaterforsakring och egendomséterforsakring
av olika slag akring L
transportéterfor
sakring
0110 C0120 0130 0140 C0150 C0160 0170 0180
Forsakr a
som helhet Roow0 10 0 0 o o 0 0 0
Totala medel som kan aterkravas enligt
&terforsakring/fran specialforetag och
finansiell aterforsakring efter anpassning for
forvantade forluster till folid av Ro0%0- 10 0 0 0 0 0 0 0
motpartsfallissemang associerat med
Aterforsakring som helhet
Forsakr avsattningar
som summan av basta skattning och
riskmarginal
Basta skattning
Premieavséttningar
Brutto RO060 |0 0 0 0 -2 627 0 0 -37 699
Totala medel som kan aterkravas enligt
&terforsékring/frén specialforetag och
finansiell aterforsakring efter anpassning for | R0140 |Q 0 0 0 0 0 0 0
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang
Bésta skattning av premieavsattningar netto | R0150 |0 0 0 0 -2 627 0 0 -37 699
Skadeavséttningar
Brutto R0160 |0 0 0 0 50 464 0 0 106 372
Totala medel som kan &terkravas enligt
&terforsakring/frén specialforetag och
finansiell Aterforsakring efter anpassning for | R0240 |0 0 0 0 0 0 0 10 385
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang
Basta skattning av skadeavsattningar netto | R0250 [0 0 0 0 50 464 0 0 95 987
Basta skattning totalt — brutto R0260 |0 0 0 0 47 836 0 0 68 673
Basta skattning totalt - netto R0270 |0 0 0 0 47 836 0 0 58 288
Riskmarginal R0280 [0 0 0 0 6 208 0 0 8913
Belopp avseende overgangsatgarden for
forsakr
Forsakr a
som helhet Ro2%0 10 0 0 0 0 0 0 0
Basta skattning R0300 |0 0 0 0 0 0 0 0
Riskmarginal RO310 |Q 0 0 0 0 0 0 0
Férsakringstekniska avsattningar — totalt
Férsakringstekniska avsittningar — totalt | R0320 |0 0 0 0 54 045 0 0 77 585
Totala medel som kan aterkravas enligt
&terforsakringsavtallfran specialforetag och
finansiell &terférsakring efter anpassning for | R0330 |0 0 0 0 0 0 0 10 385
forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang - totalt
Forsakringstekniska avsattningar minus
medel som kan aterkravas fran aterforsakring
i och finansiell & ing—| R0340 |0 0 0 0 54 045 0 0 67 200
totalt
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S.19.01.21
Skadeférsakringsersattningar
Total skadeférsakringsverksamhet

|Skadeér/fdrsakringsér

[z0010 [ Skadeér |

Utbetalda forsékringsersattningar brutto (ej ackumulerade)

(absolut belopp)
Summan av
Utvecklingsar Under innevarande ar r
(ackumulera
Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+ d)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180
Féregéende R0100 [0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0100 |0 0
N-9 R0O160  |745 1766 5376  |409 33 5197 0 -4 0 23 0 R0160 |0 46 580
N-8 RO170 |3 951 9904 |4153 50 5548 3535 18 0 9 0 0 R0170 |23 13544
N-7 R0180 |6 692 10569 |4 293 8197 2036 167 3 1 0 0 0 R0180 |9 27167
N-6 RO190  |2991 2866 5748 5713 -14 3050 1164 |0 0 0 0 R0190 |1 31959
N-5 R0200 |3 730 23719 8983 2901 -390 1739 0 0 0 0 0 R0200  [1164 21518
N-4 R0210 |3 043 7835 9035 5 502 0 0 0 0 0 0 R0210 1739 40 682
N-3 R0220 4729 24245 (2917 5878 0 0 0 0 0 0 0 R0220 502 20 420
N-2 R0230 |5 620 16468 |6575 |0 0 0 0 0 0 0 0 R0230 |5878 37769
N-1 R0240 115137 35969 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0240 |6 575 28 662
N R0250 |8 255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0250 |35 969 51 106
Totalt R0260 51858 319 406
Odiskonterad basta skattning av skadeavsattningar brutto
(absolut belopp)
Utvecklingsér Arets slut (diskonterade
data)
Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0200 C0210 | C0220 | C0230 | C0240 | C0250 | C0260 | C0270 | C0280 | C0290 | CO300 C0360
Foregdende R0O100 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0O100 |0
N-9 R0160 |0 0 0 0 0 0 1286 612 218 1 0 R0O160 |1
N-8 R0170 |0 0 0 0 0 4106 3802 3220 26 0 0 R0170 |25
N-7 R0180 |0 0 0 0 4371 1314 365 239 0 0 0 R0180 237
N-6 R0O190 |0 0 0 6971 6874 1185 1829 0 0 0 0 R0190 |1 816
N-5 R0200 |0 0 19701 |13952 (10276 |7184 0 0 0 0 0 R0200 |7 130
N-4 R0210 0 27749 [9758 5470 2499 0 0 0 0 0 0 R0210 2478
N-3 R0220 |53653 24855 |9285 6922 0 0 0 0 0 0 0 R0220 |6 876
N-2 R0230 |38018 [23998 (10809 |0 0 0 0 0 0 0 0 R0230 |10 733
N-1 R0240 |45035 [26613 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0240 |26 323
N R0250 |13364 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0250 |12 897
Totalt R0260 68 517
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S.23.01.01
Kapitalbas

Totalt

Niva 1 — utan
begréansningar

Niva 1 -
begrénsad

Niva 2

Niva 3

C0010

C0020

C0030

C0040

C0050

Primarkapital fore avdrag for agarintressen i
andra finansiella sektorer enligt artikel 68 i
delegerade forordning (EU) nr 2015/35

Stamaktiekapital (egna aktier brutto)

R0010

59 097

59 097

Overkursfond relaterad till stamaktiekapital

R0O030

Garantikapital, medlemsavgifter eller
motsvarande primérkapitalpost for 6msesidiga
och liknande foretag

R0040

Efterstallda medlemskonton

R0O050

Overskottsmedel

R0070

Preferensaktier

R0090

Overkursfond relaterad till preferensaktier

RO110

o|lo|0oj0o| © |O

o|o|0Oj0o|] © |O

Avstamningsreserv

R0130

172 653

172 653

Efterstallda skulder

R0140

Ett belopp som &r lika med vardet av
uppskjutna skattefordringar netto

R0160

O o000 |O0| O |O|o

O |O|0o|0|0O|0|©O| O |Oo|o

O |O|0o|0o|0Oj0|©O| O |Oo|o

Andra kapitalbasposter som godkéants av
tillsynsmyndigheten som primérkapital som ej
specificeras ovan

R0180

o

o

o

Kapitalbas fran den finansiella
redovisningen som inte bor ingd i
avstamningsreserven och inte uppfyller
kriterierna for att klassificeras som
kapitalbas enligt Solvens Il

Kapitalbas fran den finansiella redovisningen
som inte bor ingd i avstamningsreserven och
inte uppfyller kriterierna for att klassificeras
som kapitalbas enligt Solvens I

R0220

Avdrag

Avdrag for agarintressen i finansinstitut och
kreditinstitut

R0230

0

0

Totalt priméarkapital efter avdrag

R0290

231 750

231 750
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NC

'l

Tillaggskapital

Obetalt och ej infordrat garantikapital

inlésningsbart pd begaran R0300 0 0 0 0 0
Obetalt och ej infordrat garantikapital, obetalda

och ej infordrade medlemsavgifter eller

motsvarande primarkapitalpost for émsesidiga |R0310 0 0 0 0 0
och liknande féretag, som kan inlésas pa

begéaran

Obetalda och ej infordrade preferensaktier

inlosningsbara pa begaran R0320 0 0 0 0 0
Ett rattsligt bindande atagande att p& begaran RO330

teckna och betala for efterstallda skulder

Bankkreditiv och garantier enligt artikel 96.2 i

direktiv 2009/138/EG RO340 0 0 0 0 0
Andra bankkreditiv och garantier &n enligt

artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG R0350 0 0 0 0 0
Framtida fodran av ytterligare bidrag fran

medlemmar enligt artikel 96.3 forsta stycketi  |R0360 0 0 0 0 0
direktiv 2009/138/EG

Framtida fodran av ytterligare bidrag frén

medlemmar— andra &n enligt artikel 96.3 forsta |R0370 0 0 0 0 0
stycket i direktiv 2009/138/EG

Annat tillaggskapital R0390 0 0 0 0 0
Sammanlagt tillaggskapital R0400 0 0 0 0 0
Tillganglig och medréakningsbar kapitalbas

Total tillganglig kapitalbas for att tacka

solvenskapitalkravet R0500 231750 231750 0 0 0
Total tillganglig kapitalbas for att tacka

minimikapitalkravet R0510 231750 231750 0 0 0
Total medrakningsbar kapitalbas for att tacka

solvenskapitalkravet R0540 231750 231750 0 0 0
Total medrakningsbar kapitalbas for att tacka

minimikapitalkravet R0550 231750 231750 0 0 0
Solvenskapitalkrav R0580 89 186 0 0 0 0
Minimikapitalkrav RO600 39774 0 0 0 0
Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till 0

solvenskapitalkrav R0620 260% 0 0 0 0
Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till 0

minimikapitalkrav R0640 583% 0 0 0 0
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Avstamningsreserv C0060
Belopp med vilket tillgdngar 6verskrider skulder [R0O700 231 750
Egna aktier (som innehas direkt och indirekt) R0O710 0
Forgtsebarautdelnlngar, utskiftningar och RO720 0

avgifter

Andra primarkapitalposter R0730 59 097
Justering for kapitalbasposter med

begran§n|ngar mgd avsee"nfje pa RO740 0
matchningsjusteringsportféljer och separata

fonder

Avstamningsreserv R0760 172 653
Forvantade vinster

Forvantade vinster som ingdr i framtida premier

— livférsakringsverksamhet RO770 0
Forvantade vinster som ingar i framtida premier

— skadefdérsakringsverksamhet RO780 0

Totala férvantade vinster som ingar i RO790 0

framtida premier
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S§.25.01.21
Solvenskapitalkrav - for foretag som omfattas av
standardformeln

Ncc”™

Solvenskapitalkrav brutto

Foretagsspecika parametrar

Forenklingar

nSCR separata fonder for artikel 304

51 (52)

C0110 C0090 C0100
Marknadsrisk R0010 9168 None
Motpartsrisk R0020 46 497
Teckningsrisk for livforsakring R0030 0 None| None
Teckningsrisk for sjukforsakring R0040 0 None| None
Teckningsrisk for skadeférsakring R0050 77 096 None! None
Diversifiering R0060 -21671
Immateriell tillgdngsrisk R0070 0
Primért solvenskapitalkrav R0100 111 090
Berakning av solvenskapitalkrav C0100
Operativ risk R0130 2378
Z\?Srgigi;l;?mgskapacnet i forsakringstekniska RO140 o
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter R0O150 -24 282
Kapitalkrav_fo'_r ver_ksamhet som drivs i enlighet RO160 o
med art. 4 i direktiv 2003/41/EG
Solvenskapitalkrav exklusive kapitaltillagg R0200 89 186
Kapitaltillagg redan infort R0210 0
Solvenskapitalkrav R0220 89 186
Owrig information om solvenskapitalkrav
:;?:I?Ll:si\é;m undergruppen for durationsbaserad RO400 o
;:Jet:’ﬂiéb:rllzzpdzr teoretiska solvenskapitalkrav for RO410 o
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for
separata fc?r?der i R0420 °
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for
matchningsjusteringsportféljer R0430 °
Diversifieringseffekter till foljd av aggregering av RO440 o




Ncc”

Minimikapitalkrav — enbart livforsékrings- eller enbart skadeforsakrings- eller skadeaterforsakringsverksamhet
Linjar formelkomponent for forsakrings- och aterférsakringsforpliktelser for skadeforsékring

C0010
Minimikapitalkrav, Resultat R0010 16 410
Béasta skattr.l.mg.och forsakringstekniska Premieinkomst netto (efter
avsattningar netto (efter 2 -
A PR R aterférsakring) under de senaste
aterforsékring/specialforetag)
A 12 manaderna
beréknade som helhet
C0020 C0030
Sjukvardsforsakring och proportionell aterforsakring R0020
Forsakring avseende inkomstskydd och proportionell aterforsakring R0030
Trygghetsforsakring vid arbetsskada och proportionell aterforsakring R0040 0 0
Ansvarsforsakring for motorfordon och proportionell &terférsakring R0050 0 0
Ovrig motorfordonsférsakring och proportionell &terférsékring R0O060 4113 7 131
Sjo-, Iuftfarts- och transportférsékring och proportionell aterférsékring  [R0070 0 0
Forsékring mot brand och annan skada p& egendom och proportionell
aterforsakring R0080 6339 43 875
Allman ansvarsforsakring och proportionell aterforsakring R0090 0 0
Kredit- och borgensférsakring och proportionell aterférsakring R0100 0 0
Rattsskyddsforsakring och proportionell terférsakring R0110 0 0
Assistansforsékring och proportionell aterforsékring R0120 0 0
l:drs?kri"ng .mot ekonomiska forluster av olika slag och proportionell RO130 0 0
aterforsakring
Icke-proportionell sjukaterférsékring R0140 0 0
Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring R0O150 47 836 17 500
Icke-proportionell sjo-, luftfarts- och transportaterférsakring R0160 0 0
Icke-proportionell egendomsaterférsakring R0170 0 0
Overgripande berékning av minimikapitalkrav
C0070
Linjart minimikapitalkrav R0300 (16 410
Solvenskapitalkrav R0310 |89 186
Hogsta minimikapitalkrav R0320 |40 134
Lagsta minimikapitalkrav R0O330 |22 297
Kombinerat minimikapitalkrav R0340 |22 297
Troskelvarde for minimikapitalkrav R0350 |39 774
Minimikapitalkrav R0400 |39 774
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