Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens rapport om intern kontroll
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Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla upplysningar
om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering

i samband med den finansiella rapporteringen samt vid upprattande av bolagets
koncernredovisning. Dessa uppgifter lamnas i detta avsnitt.
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1 Riskbeddmning

NCC genomfor metodiskt riskbedémning och
riskhantering, som ett led i det interna kontroll-
arbetet, for att sakerstélla att de risker som
NCC &r utsatt for och som kan péverka den
interna kontrollen och den finansiella rapporte-
ringen hanteras inom bolagets faststallda
processer.

Vasentliga risker som beaktas ar bland
annat marknadsrisker och operativa risker,
samt 6vriga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Vad géller de senare sker en
systematisk och dokumenterad uppdatering
en gang per ar. Vasentliga risker innefattar
framst fel i den successiva vinstavrdkningen,
samt poster som baseras pa uppskattningar
och bedémningar, till exempel varderingar av
exploateringsmark och pagaende utvecklings-
projekt, goodwill och avsattningar.

Kontrollmiljo

Kontrollaktiviteter

I NCC foljs risker bland annat upp pa foljande

satt:

+ Regelbundna avstamningar hélls, enligt en
strukturerad plan, av vd och ekonomi- och
finansdirektor tillsammans med affarsom-
radeschef, affarsomradescontroller samt
andra relevanta funktioner fran koncernen,
affarsomraden och/eller andra specialist-
funktioner. Deltagarna i dessa moten varie-
rar beroende pa vilka omraden som tas upp.
Omradena kan inkludera, till exempel,
resultat, stallning och kassaflode, bade for
utfall, prognos och alternativ budget. Dessa
maten och avstamningar tacker avenin
orderingang, storre pagaende och proble-
matiska projekt, utestdende kundfordringar,
anbud och storre investeringar. Motesstruk-
turen tacker in savél kvartalsvisa storre
moten som manadsvisa moten. Prognos
upprattas och genomgas i samband med
kvartalen mars, juni och september och
budget for ndstkommande ar i november.

+ NCC AB:s styrelse far manatliga ekono-
miska rapporter och vid varje styrelsemote
presenteras NCC:s ekonomiska situation.

+ Kvartalsvis uppfdljning av vasentliga krav
och tvister, som dven rapporteras till
styrelsen.

- Arsvis analys av verksamheten och av
koncernens kommitté fér uppféljning av
strategiska risker.

Hanteringen av finansiella riskpositioner
sasom rante-, kredit-, likviditets-, valuta- och
refinansieringsrisker gors inom specialistfunk-
tionen Group Treasury. NCC:s Group Treasury
Policy innebar att Group Treasury alltid ska
konsulteras och dar Group Treasury bedomer
det lampligt, handlagga finansiella arenden.
Risker som ockséa kan paverka rapportering ar
exempelvis brott mot NCC:s uppforandekod
och brister i forsakringsskydd. Dessa risker
foljs upp av funktionen Compliance respektive
NCC Forsakring.
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2 Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen och over den finansiella
rapporteringen. En god kontrollmiljo kdnne-
tecknas av att foretaget har upprattat och
efterlever faststallda policys, direktiv, riktlinjer,
kontrollramverk, manualer och arbetsbeskriv-
ningar. Dessa ska vara dokumenterade och
finnas tillgangliga. | NCC betyder det att
styrelsen arligen faststéller en arbetsordning

for styrelsens arbete med en instruktion for vd.

Verkstallande direktoren ansvarar enligt
instruktionen for att arbetet med den interna
kontrollen bidrar till en effektiv kontrollimiljo.
Viktiga komplement till de formella struktu-
rerna ar koncernens arbete med varderingar
och beteenden som stddjs och gors levande
fran koncernledningen, genom ledare och
chefer for att nd samtliga medarbetare.
NCC-koncernen ar en internationell organi-
sation som styr och bedriver sin verksamhet i
en nordisk operationell struktur. Den operativa
ledningen i koncernen baseras pa ett koncern-
direktiv om delegering av behorigheter och
intern styrning som styrelsen arligen faststal-
ler. Direktivet anger vilka arenden som kraver
styrelsens godkannande. Detta dterspeglasi
sin tur i affarsomradenas motsvarande direk-
tiv och attestregler. Basen for deninterna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av det som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom
interna policys, direktiv, riktlinjer, kontroll-
ramverk, instruktioner och 6vriga manualer.
NCC-koncernens legala styrning sker utifran

en bolagsstruktur med dotterbolag i varje land.

3 Kontrollaktiviteter
NCC:s hantering av risker bygger péa att ett
antal kontrollaktiviteter sker pa olika nivaer for
affarsomradena, Shared Service Centers
(SSC) och centrala funktioner.

Kontrollaktiviteterna ska sakerstélla séval
effektivitet i koncernens processer som en god
hantering av identifierade risker. For affars-
verksamheten ar verksamhetssystemen
grunden for den kontrollstruktur som satts
upp. Den fokuserar pa viktiga steg i affarsverk-
samheten som investeringsbeslut, anbuds-
proévning, projektprognos, starttillstand och
projektavslut. NCC lagger stor vikt vid uppfolj-
ning av projekt.

Det ar ett starkt fokus pa att affarstransak-
tioner som inkluderas i den finansiella rappor-
teringen ar korrekta.

NCC har sedan ett antal ar ett flertal SSC-
enheter, dels NCC Business Services (NBS),
vilken hanterar merparten av den nordiska
verksamhetens ekonomiska transaktioner,
dels Human Resources Services (HRS) vilken
hanterar NCC:s I6neadministration for de
nordiska landerna. Vidare har IT ett centralt
ansvar for de gemensamma IT-systemen inom
NCC.

Funktionerna har som krav att deras proces-
ser ska ha kontrollaktiviteter som hanterar
identifierade risker pa ett for NCC effektivt satt
i forhallande till nedlagd kostnad. Enheterna
utvecklar sina processer med hjélp av sa
kallade kontrollmatriser. En kontrollmatris
knyter ihop risk och kontroll samt sakerstaller
att kontrollen ar dokumenterad och att bevis
finns pé att kontroll har utférts s& som
planerat.

NCC 2023 38

4 Information och kommunikation
Information och kommunikation av interna
policyer, direktiv, riktlinjer, manualer och koder
som galler den finansiella rapporteringen
aterfinns p4 NCC:s intranat (MyNCC).

Informationen innehéller vidare metodik,
instruktioner och stodjande dokument i form
av checklistor och dvergripande tidplaner.
Det ar ett levande regelverk, som regelbundet
uppdateras med till exempel nya regelverk
avseende IFRS och krav fran Nasdag
Stockholm. Det ar ekonomi- och finans-
direktoren i NCC som ar huvudansvarig for
dokument avsedda att hantera den interna
kontrollen dver finansiell rapportering.
MyNCC innehaller bland annat:

+ Policyer och regler for vardering och
rubricering av tillgangar, skulder,

intakter och kostnader.

Redovisnings-och

rapporteringsinstruktioner.

+ Ramwverk for sjalvutvardering av
intern kontroll.

+ Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska folja ovansta-
ende regelverk. Finansiell rapportering sker
dels med siffror i ett koncerngemensamt
rapporteringssystem, dels med skriftliga
kommentarer enligt sarskilt faststallda mallar.
Regelbundna utbildningsprogram och konfe-
renser halls for ledning och ekonomipersonal
avseende gemensamma principer och ram-
verk rorande krav som stélls pa den interna
kontrollen.

Avrapportering av status av deninterna
kontrollen sker &rligen till styrelsen i NCC AB
genom revisionsutskottet.

Avrapportering sker dven pa affarsomrades-
niva. Ansvarig for att information och kommu-
nikation av den interna kontrollen ar upprattad
och effektiv ar NCC:s ekonomi- och
finansdirektor.
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5 Uppfdljning

Uppfoljning for att sékerstélla effektiviteten
och kvaliteten pa den interna kontrollen inom
NCC sker pa olika satt. NCC har utvecklat ett
system (ramverk) for dokumenterad sjalvut-
vardering av intern kontroll. Sjalvutvarderingen
genomfors regelbundet fér NCC:s affarsomra-
den, staber och koncernkontor och aren del av
underlaget for styrelsens bedomning av den
interna kontrollen.

Verksamhetssystem, som &r affars-
omradenas ledningssystem, utvarderas
genom affarsomradenas verksamhets-
revisioner, dér dven eventuella brister atgar-
das. Den interna kontrollen foljs via olika typer
av granskningar i de olika affarsomradena.
Ekonomi- och controllerorganisationen
anvands dar det bedoms vardeskapande. | de
fall dar ratt kompetens saknas internt
anvands externa konsulter, exempelvis
kopplat till externa certifieringar. Aterkoppling
kring dessa granskningar sker till lampliga led
inom verksamheten for att framja att réatt
arbete och kontroller sker av ratt person vid
ratt tidpunkt.

NCC har en oberoende internrevisions-
funktion. Funktionen leds av internrevisions-
chefen och &r ansvarig for att tillhandahélla
oberoende och objektiv férsékran och
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utvardering av riskhantering och interna
kontrollprocesser inom hela koncernen, sa
aven hel- och majoritetsagda dotterbolag.
Funktionens arbete ar planerat i samrad med
revisionsutskottet och rapporteringen sker
till styrelsen genom revisionsutskottet.

PwC har deltagit vid samtliga av revisions-
utskottets moten 2023. Revisionsutskottets
uppdrag ar bland annat att med avseende pa
den finansiella rapporteringen vervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
internrevision.

Styrelsen tréaffar den externa revisorn minst
en gang per ar. Darutover har styrelsens
ordforande direktkontakt med externa revi-
sorn vid ett flertal tillféllen under aret. Infor
dessa moten har synpunkter fran revisionen
av affarsomraden och dotterforetag foredra-
gits pé styrelsemoten i respektive affarsom-
rade eller for respektive affarsomradesled-
ning. De synpunkter som framkommer
beaktas och foljs upp i respektive enhet.
NCC:s externa revisor har dven oversiktligt
granskat bolagets niomanadersrapport.

o

For mer information om kontroll
och styrning i NCC, se koncernens
webbplats ncc.se. Dar aterfinns
bland annat bolagsordning och
Uppférandekod.
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