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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i
Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla upplysningar
om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen samt vid upprattande av bolagets
koncernredovisning. Dessa uppgifter lamnas i detta avsnitt.

1
/—> Riskbedomning

1 Riskbeddmning
NCC genomfor metodiskt riskbedomning och riskhantering, som ett led
i detinterna kontrollarbetet, for att sékerstalla att de risker som NCC &r
utsatt for och som kan paverka den interna kontrollen och den finan-
siella rapporteringen hanteras inom bolagets faststéllda processer.
Vasentliga risker som beaktas ar bland annat marknadsrisker och
operativa risker, samt ovriga risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Vad géller de senare sker en systematisk och dokumenterad
uppdatering en gang per ar. Vasentliga risker innefattar framst fel i den
successiva vinstavrakningen, samt poster som baseras pa uppskatt-
ningar och bedomningar, till exempel varderingar av exploateringsmark
och pagaende utvecklingsprojekt, goodwill och avséttningar.

INCC foljsrisker bland annat upp pafoljande satt:

+ Regelbundna avstamningar halls, enligt en strukturerad plan, av vd
och ekonomi- och finansdirektor tillsammans med affarsomrades-
chef, affarsomradescontroller samt andra relevanta funktioner fran
koncernen, affarsomraden och/eller andra specialistfunktioner.
Deltagarna i dessa méten varierar beroende pa vilka omraden som
tas upp. Omradena kan inkludera, till exempel, resultat, stélining och
kassaflode, bade for utfall, prognos och budget samt intern kontroll.
Dessa mdten och avstdmningar tacker dven in orderingang, storre
pagéende och problematiska projekt, utestdende kundfordringar,
anbud och storre investeringar. Motesstrukturen tacker in saval
kvartalsvisa storre méten som manadsvisa moten. Prognos upp-
rdttas och genomgas i samband med kvartalen mars, juni och sep-
tember och budget fér ndstkommande ar i november.
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+ NCC AB:s styrelse far manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemote presenteras NCC:s ekonomiska situation

+ Kvartalsvis uppfoljning av vasentliga krav och tvister, som aven
rapporteras till styrelsen

- Arsvis analys av verksamheten och av koncernens kommitté for
uppfoljning av strategiska risker

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rante-, kredit-, likvidi-
tets-, valuta- och refinansieringsrisker gors inom specialistfunktionen
Group Treasury. NCC:s Group Treasury Policy innebar att Group Trea-
sury alltid ska konsulteras och dar Group Treasury bedomer det lamp-
ligt, handldagga finansiella drenden.

Risker som ockséa kan péverka rapportering ar exempelvis brott mot
NCC:s uppforandekod och brister i forsakringsskydd. Dessa risker foljs
upp av funktionen Compliance respektive NCC Forsakring.
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2 Kontrollmiljo

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for den interna kontrollen och
over den finansiella rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen. En
god kontrollmiljo kdnnetecknas av att foretaget har uppréttat och efter-
lever faststallda policys, direktiv, riktlinjer, kontrollramverk, manualer och
arbetsbeskrivningar. Dessa ska vara dokumenterade och finnas tillgang-
liga. INCC betyder det att styrelsen arligen faststaller en arbetsordning
for styrelsens arbete med en instruktion for vd. Verkstallande direktoren
ansvarar enligt instruktionen for att arbetet med den interna kontrollen
bidrar till en effektiv kontrollmiljo. Viktiga komplement till de formella
strukturerna ar koncernens arbete med varderingar och beteenden som
stddjs och gors levande fran koncernledningen, genom ledare och
chefer for att na samtliga medarbetare.

NCC-koncernen ar en internationell organisation som styr och
bedriver sin verksamhet i en nordisk operationell struktur. Den operativa
ledningen i koncernen baseras pa ett koncerndirektivom delegering av
behdrigheter och intern styrning som styrelsen arligen faststaller.
Direktivet anger vilka arenden som kréver styrelsens godkannande.
Detta aterspeglas i sin tur i affarsomréadenas motsvarande direktiv och
attestregler. Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen utgors av det som doku-
menterats och kommunicerats i styrande dokument sdsom interna
policys, direktiv, riktlinjer, kontrollramverk, instruktioner och 6vriga
manualer. NCC-koncernens legala styrning sker utifrdn en bolagsstruk-
tur med dotterbolag i varje land.

3 Kontrollaktiviteter

NCC:s hantering av risker bygger pé att ett antal kontrollaktiviteter sker
pé olika nivaer for affarsomradena, Shared Service Centers (SSC) och
centrala funktioner.

Kontrollaktiviteterna ska sakerstélla s&val effektivitet i koncernens
processer som en god hantering av identifierade risker. For affars-
verksamheten ar verksamhetssystemen grunden for den kontrollstruk-
tur som satts upp. Den fokuserar pé viktiga steg i affarsverksamheten
som investeringsbeslut, anbudsprévning, projektprognos, starttillstand
och projektavslut. NCC lagger stor vikt vid uppfdljning av projekt.

Det ar ett starkt fokus pa att affarstransaktioner som inkluderas i den
finansiella rapporteringen &r korrekta, att insamlad hallbarhetsdata ar
rimlig samt att rapportering avseende hallbarhetsrapportering &r
rattvisande.

NCC har sedan ett antal ar ett flertal SSC-enheter, dels NCC Business
Services (NBS), vilken hanterar merparten av den nordiska verksamhet-
ens ekonomiska transaktioner, dels Human Resources Services (HRS)
vilken hanterar NCC:s [oneadministration for de nordiska landerna.
Vidare har IT ett centralt ansvar for de gemensamma IT-systemen inom
NCC.

Funktionerna har som krav att deras processer ska ha kontrollaktivite-
ter som hanterar identifierade risker pa ett for NCC effektivt satt i forhal-
lande till nedlagd kostnad. Enheterna utvecklar sina processer med hjalp
av sa kallade kontrollmatriser. En kontrollmatris knyter ihop risk och
kontroll samt sakerstaller att kontrollen ar dokumenterad och att bevis
finns pa att kontroll har utforts sa som planerat.

NCC 2025 40

4 Information och kommunikation

Information och kommunikation av interna policyer, direktiv, riktlinjer,
manualer och koder som géller den finansiella rapporteringen aterfinns
pa NCC:s intrandt (MyNCC).

Informationen innehaller vidare metodik, instruktioner och stodjande
dokument i form av checklistor och 6vergripande tidplaner. Det ar ett
levande regelverk, som regelbundet uppdateras med till exempel nya
regelverk avseende IFRS och krav fran Nasdaq Stockholm. Det &r ekono-
mi- och finansdirektoren i NCC som ar huvudansvarig for dokument
avsedda att hantera den interna kontrollen dver finansiell rapportering
och hallbarhetsrapportering. MyNCC innehéller bland annat:

+ Policyer och regler for vardering och rubricering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader

Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner

Ramverk for sjalvutvardering av intern kontroll
+ Attestinstruktioner

All finansiell rapportering ska folja ovanstaende regelverk. Finansiell
rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem, dels med skriftliga kommentarer enligt sarskilt faststallda
mallar. Regelbundna utbildningsprogram och konferenser halls for
ledning och ekonomipersonal avseende gemensamma principer och
ramverk rorande krav som stélls pa den interna kontrollen.

Avrapportering av status av den interna kontrollen sker arligen till
styrelsen i NCC AB genom revisionsutskottet.

Avrapportering sker dven pa affarsomradesniva. Ansvarig for att
information och kommunikation av den interna kontrollen &ar upprattad
och effektiv & NCC:s ekonomi- och finansdirektor.

5 Uppfdljning

Uppfoljning for att sékerstalla effektiviteten och kvaliteten pa den
interna kontrollen inom NCC sker pé olika satt. NCC har utvecklat ett
system (ramverk) for dokumenterad sjalvutvardering av intern kontroll.
Sjalvutvarderingen genomfors regelbundet for NCC:s affarsomraden,
staber och koncernkontor och ar en del av underlaget for styrelsens
beddmning av den interna kontrollen.

Verksamhetssystem, som &r affairsomradenas ledningssystem,
utvarderas genom affarsomradenas verksamhetsrevisioner, dar dven
eventuella brister atgardas. Den interna kontrollen foljs via olika typer av
granskningar i de olika affarsomradena. Ekonomi och controller-organi-
sationen anvands dar det bedoms vardeskapande. | de fall dar ratt
kompetens saknas internt anvands externa konsulter, exempelvis
kopplat till externa certifieringar. Aterkoppling kring dessa granskningar
sker till lampliga led inom verksamheten for att framja att ratt arbete och
kontroller sker av ratt person vid ratt tidpunkt.

NCC har en oberoende internrevisionsfunktion. Funktionen leds av
internrevisionschefen och &r ansvarig for att tillhandahalla oberoende
och objektiv forsakran och utvardering av riskhantering och interna
kontrollprocesser inom hela koncernen, sa dven hel- och majoritetsdgda
dotterbolag. Funktionens arbete &r planerat i samrad med revisions-
utskottet och rapporteringen sker till styrelsen genom
revisionsutskottet.



Forvaltningsberéttelse

Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

PwC har deltagit vid samtliga av revisionsutskottets moten 2025.

Revisionsutskottets uppdrag ar bland annat att med avseende pa den
finansiella rapporteringen overvaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll och internrevision.

Styrelsen tréffar den externa revisorn minst en gang per ar. Darutover
har styrelsens ordforande direktkontakt med externa revisorn vid ett
flertal tillfallen under éret. Infor dessa méten har synpunkter frén revi-
sionen av affarsomraden och dotterforetag foredragits pé styrelsemo-
ten i respektive affarsomrade eller for respektive affarsomradesledning.
De synpunkter som framkommer beaktas och foljs upp i respektive
enhet. NCC:s externa revisor har aven dversiktligt granskat bolagets
nioméanadersrapport.

——) Former information om kontroll
och styrning i NCC, se koncernens
webbplats ncc.se. Dar aterfinns
bland annat Bolagsordning och
Uppférandekod.

Hallbarhetsarbetet

Styrelsens och revisionsutskottets ansvar

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning avilar det styrelsen att
sékerstalla en adekvat och effektiv intern kontroll dver s&val den finan-
siella rapporteringen som héllbarhetsrapporteringen. Styrelsen samt
revisionsutskottet har under 2025 sarskilt dvervakat och foljt upp
arbetet med anpassningen till de nya regelverken, daribland CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS (European
Sustainability Reporting Standard). Ett centralt verktyg i detta arbete har
varit den dubbla vdsentlighetsanalysen, vilket innebér att saval bolagets
paverkan pad omvérlden som de finansiella konsekvenserna for bolaget
utvérderas. Dessa analyser utgor grunden for att prioritera och styra
hallbarhetsrapporteringen pa ett andamalsenligt sétt.

Organisation och roller kring héllbarhetsrapportering

For att sakerstélla ett systematiskt och &ndamalsenligt arbete inom
hallbarhetsrapporteringen har NCC organiserat dgandeskapet kring

de vasentliga omraden som identifierats via den dubbla vdsentlighets-
analysen. For varje omrade har en sa kallad topic owner utsetts. En
"topic owner” ar den person som ansvarar for ett specifikt hallbarhets-
omrade och leder arbetet med att utveckla, infora och félja upp relevanta
processer. Dessa personer arbetar i ndra samverkan med 6vrig personal
fran affarsomraden och stodfunktioner, déribland experter, controllers
och jurister. Ekonomi- och finansdirektdren bar det 6vergripande ansva-
ret for ramverket kring riskhantering och kontroll.
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Processer for datainsamling och kvalitetssédkring

Under 2025 har omfattande arbete bedrivits for att utveckla och form-
alisera processer for styrning, insamling och kvalitetssékring av héllbar-
hetsdata inom de vésentliga omradena. Dessa processer omfattar
inhdmtning, granskning och kvalitetssakring av uppgifter samt dverva-
kande kontroller, daribland tillampning av fyradgonsprincipen. Fyra-
ogonsprincipen innebdar att minst tvé oberoende personer granskar och
godkanner avgorande information innan den rapporteras vidare, vilket ar
avsett att hoja kvaliteten och minska risken for felaktigheter. Ett konkret
exempel ar att hallbarhetsdata fran leverantorer kontrolleras av tva
oberoende personer innan rapportering sker. Den rapporterade hallbar-
hetsdatan baseras pa aktivitetsdata, inkpsdata samt extrapoleringar,
och kontroller relaterade till datakvalitet och hantering ar integrerade i
det dvergripande ramverket. Dartill pagér ett kontinuerligt arbete med
att identifiera och implementera effektivare metoder, processer och
system i syfte att vidare hoja datakvaliteten samt begransa manuella
och resurskravande moment.

Lé&rande mellan finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering
Erfarenheter fran den interna kontrollen dver finansiell rapportering
fungerar Iopande som referens och utgangspunkt vid utveckling och
forbattring av den interna kontrollen for hallbarhetsrapportering. Genom
att tillvarata synergier och msesidigt ldrande mellan dessa tva omra-
den stérks riskhantering, datakvalitet och effektivitet i rapporterings-
processen. Styrelsen och revisionsutskottet har pa Gvergripande niva
tagit del av och utvarderat det system for intern kontroll som utformats
for hallbarhetsrapporteringen.



