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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr upptagna www.bolagsstyrning.se). NCC AB har tillliimpat koden sedan den
till handel vid borsen, Nasdaq Stockholm. NCC AB styrs i enlighet infordes 2005. NCC AB foljde under aret Nasdaq Stockholms Regel-
med svensk bolagsrittslig lagstiftning och andra regelverk som verk for emittenter och god sed pé aktiemarknaden. Denna rapport
giller for borsnoterade bolag, som bland annat innefattar Svensk limnas av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av de formella
kod for bolagsstyrning (for ytterligare information om koden, se arsredovisningshandlingarna.

Sa styrs NCC

BOLAGSSTAMMA

Kallelseférfarandet till bolagsstémma anges i bolagsordningen.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt p& bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstémma ska enligt aktiebolagslagen utférdas tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman.

Kallelse till extra bolagsstémma, dér fraga om éndring av bo-
lagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stémman. Kallelse till annan extra bolags-
stémma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tvé veckor fére
stamman. Bolagsstémma kan héllas i Stockholm, Solna eller Sigtuna
kommun. Aktiedgare fér vid bolagsstémma medféra hégst tva bitra-
den, om aktiedgaren gjort féregdende anmélan om detta. Bestém-

seledaméter, eller om éndring av bolagsordningen, saknas.

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tvé serier, serie A och serie B. Aktie av serie A berétti-
gar till tio réster och aktie av serie B till en rést. Alla aktier ger samma réitt
till andel i bolagets tillgéngar och vinst samt berattigar till lika stor utdel-
ning. Fér fdrdelning av antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se
ncc.se. Aktier av serie A kan p& begéran omvand|as till aktier av serie B.
Begdran om sédan omvandling ska géras skriftligen till styrelsen och
beslut om omvandling sker [5pande. Efter beslut om omvandling anmdls
detta till Euroclear Sweden AB fér registrering. Omvandlingen &r verk-
stalld nar registrering skett. Antalet aktiedgare uppgick till 48 863 vid é&rs-
skiftet med Nordstjernan AB som stérsta enskilda dgare med 17 procent
av kapitalet och 47 procent av résterna.

melser i bolagsordningen om tillséttande och entledigande av styrel-

STYRELSE, REVISIONSUTSKOTT OCH PROJEKTUTSKOTT

Styrelsen ska bestd av lagst fem och hégst tio ledaméter som utses
av érsstamman. De anstéllda &r representerade i styrelsen. Styrelse-
ledaméterna véljs fr en period av ett &r. Under 2018 var étta styrel-
seledaméter valda av érsstdmman. Dessutom ingick tre ordinarie
representanter med tvé suppleanter fér de anstdllda. Fér information
om enskilda styrelseledaméter, se sid. 96-97. Revisionsutskottet
utgérs av styrelseledaméterna Ulla Litzén, Angela Langemar Olsson
och Mats Jénsson. Ordférande i revisionsutskottet ér Ulla Litzén. Pro-
jektutskottet utgdrs av styrelseledaméterna Carina Edblad och Geir
Magne Aarstad. Ordférande i projektutskottet ér Carina Edblad.

l

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande ér Tomas Billing (fér uppgifter
om ordférandens &lder, utbildning, arbetslivserfar-
enhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av

styrelsearbetet och har regelbundet kontakter med
vd fér att kunna félja koncernens verksamhet och
utveckling. Ordféranden féretréder bolaget i dgar-
fragor och &r adjungerad ledamot i valbered-
ningen, dock utan réstrétt.

AFFARSOMRADEN

aktier i bolaget, se sid. 97 ). Ordféranden leder NCC Industry

NCC:S STYRNINGSSTRUKTUR 2018

BOLAGSSTAMMA
(48 863 AKTIEAGARE)

STYRELSE
8 bolagsstémmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

VD OCH KONCERNCHEF

Koncernledning (8 personer)

STABER

NCC Infrastructure NCC Building NCC Building NCC Property

Sweden Nordics Development

VD OCH KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING

Verkstéllande direktér i bolaget &r Tomas Carlsson (fér uppgifter om vd:s alder, Sedan den 8 oktober 2018 bestar NCC:s koncernledning av vd,
utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av cheferna fér NCC Industry, NCC Infrastructure, NCC Building Nordics,
aktier i bolaget, se sid. 99. Styrelsen har upprattat instruktioner dels fér arbets- NCC Building Sweden och NCC Property Development, Chief Financial
fordelningen mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rapporteringen Officer samt chef fér affdrsutveckling och IT. Fér information om ledaméter
till styrelsen (se Gven “Styrelsens rapport om intern kontroll”, sid. 94). i koncernledningen, se sid. 98-99.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och andra

VICE VD koncerngemensamma fragor och har som regel méte en géng per ménad.

Bolaget har inte utsett ndgon vice vd.




VALBEREDNING

Arsstémman utser en valberedning
som har till uppgift att féreslé val av
ordférande vid &rsstémman, val av
styrelseordférande och val av styrel-
seledamater samt arvoden till dessa.
Valberedningen ska dven lémna
forslag pé revisorer och arvode till
dessa. Valberedningens arbete
fsljer den instruktion som faststdllts
av arsstdmman.

UTVARDERING AV STYRELSE
OCH REVISORER

Styrelsen utvérderas inom ramen fér
valberedningens arbete. Vidare gor
styrelsen en géng per &r en utvérde-
ring av sitt arbete och formerna fér
styrelsearbetets genomfsrande, vil-
ket Gven utgér en del av valbered-
ningens utvdrdering (se Gven “Styrel-
sens arbete”, sid. 92).

Styrelsen eller, i fsrekommande
fall, det revisionsutskott som styrelsen
inrdttar, bitrdder ocksd valbered-
ningen vid utvardering av revisions-
arbetet.

EXTERN REVISION

(Revisionsbolag)

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen &r sammansatt av afférsomra-
den. Varje affdrsomréde leds av en affdrs-
omrédeschef och har en styrelse dar
bland annat NCC AB:s vd, Chief Finan-
cial Officer och chefsjuristen ingér. For
vissa beslut krévs godkénnande av NCC
AB:s vd, styrelseordféranden eller styrel-
sen i NCC AB. Beslutsordningen bestér av
forslag, tillstyrkan, beslut och bekraftelse.
Beredning av ett beslutsérende gérs nor-
malt av den instans som tar initiativ till eller
ar funktionellt ansvarig.

Cheferna fér respektive koncernstab
har koncernévergripande funktionsansvar
for fragor som faller under respektive
stabschefs befattning och mandat.
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REVISORER

Fér granskning av bolagets &rsredovisning, koncernredovisning, bokféring samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning ska pé arsstémman utses hdgst tre auktoriserade revisorer med hégst tre suppleanter.
Registrerat revisionsbolag kan @ven utses till revisor i bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandat-
tiden fér nuvarande revisorer dr ett &r. NCC:s revisorer dr, fram till slutet av den érsstdmma som hélls under
2019, det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC). Som huvudansvarig revisor frén
PwC har aukforiserade revisorn Hakan Malmstrém utsetts. Revisionsberdttelsen undertecknas éven av auktori-
serade revisorn Ann-Christine Hagglund. Fér mer information om valda revisorer, se sid. 97.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kréver en hég grad av delegerat ansvar. | koncernen finns en gemensam beslutsordning
som klargdr vem som dger rétt att fatta beslut och i vilket skede i beslutsprocessen. Omréden som regleras, fér-
utom strategiska och organisatoriska frégor, r till exempel investeringar och férséljningar, hyres- och leasing-
avtal, finansiering, borgensférbindelser, garantier, anbudsprévningar och afférséverenskommelser. Vid sidan
av beslutsordningen féreligger en rad andra koncerngemensamma styrande dokument avseende bland annat
kommunikation, finans, uppférandekod, miljé och arbetsmiljs.

Antalet pagéende projekt i produktion varierar mellan olika @r och uppgér till flera tusen. Organisationen
for ett projekt varierar med projektets storlek och komplexitet. Varije projekt drivs av en projektledare som &r
ansvarig fér produktutformning, inkép, ekonomi, produktion, kvalitet, fardigstéllande och éverlamnande fill
kund. Stérre projekt féljs upp varje ménad av afférsomradeschef, vd, Chief Financial Officer och chefsjuristen.
Anbud pé projekt dverstigande 300 MSEK genomgér en sérskild anbudsprévning och ska bekréftas av vd.
Anbud pé projekt dverstigande 500 MSEK ska bekréftas av NCC AB:s styrelse. Fastighetsprojekt i egen regi
som dverstiger en investering p& 50 MSEK ska godkénnas av vd och investering avseende projekt i egen regi
dverstigande 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s styrelse. Investeringsbeslut understigande 50 MSEK
hanteras av respektive affdrsomrade.

UPPFORANDEKOD

NCC har under l&ng tid bedrivit ett omfattande arbete fér att utveckla och implementera koncernens vérde-
ringar. Dessa vérderingar har omsatts i normer och regler fér hur NCC:s medarbetare ska agera i olika situa-
tioner. Regelverket sammanfattas i en Uppférandekod. Uppférandekoden beskriver de krav som NCC har pé
sitt eget agerande och uppférande - styrelse, ledning och alla anstéllda — och som NCC ocksé férutsétter att
alla afférspartners respekterar.

Varje chef &r inom sitt ansvarsomréde skyldig att sékerstélla att b&de medarbetare och afférspartners ér
informerade om innehéllet i Uppférandekoden och kraven pé dess efterlevnad. Chefer inom NCC ska alltid
féregd med gott exempel. Uppférandekoden f3ljs upp som en naturlig del av den I8pande verksamheten.

NCC har under 2018 fortsatt att utveckla defta compliance-program i linje med den géllande koncernéver-
gripande och behovsanpassade processen. NCC Compass ldgger tyngdpunkt pé att tillhandahélla organisa-
tionen enkel och konkret radgivning i syfte att fdrebygga risker for oegentligheter. Tre omr&den har identifie-
rats som speciellt viktiga i NCC Compass: mutor och korruption, konkurrensrétt samt intressekonflikter. 2017
kompletterades NCC Compass med omrddet méngfald och 2018 med hantering av personuppgifter som eft
led i NCC:s arbete med GDPR. NCC Compass dér tillgénglig via NCC:s intranét. Alla medarbetare i NCC kan
tillgodogéra sig innehéllet i NCC Compass och séka vagledning. Vidare har NCC utsett och sarskilt utbildat
58 medarbetare avseende afférsetik och hur NCC Compass ska tilldmpas i olika situationer. Dessa medarbe-
tare kallas Navigatérer dé deras uppdrag ér att hjglpa medarbetarna i NCC att navigera rétt p& omréden
som omfattas av NCC:s Uppférandekod. Dessutom har NCC ett kvalificerat systemstdd fér intern och extern
rapportering av oegentligheter, alltinom ramen fér den vérderingsstyrda och transparenta féretagskultur som
NCC arbetar fér att vidareutveckla. NCC har vidtagit en genomgripande &versyn av verksamheten och iden-
tifierat riskomr&den och processer. NCC:s rutiner och stéd ér inriktade pé att anstéllda ska véga fréga om ré&d
i svéra situationer, istdllet for att okunskap eller obetdnksamhet leder fill felaktiga beslut eller odnskat beteende.
Arbetsmetoderna innefattar bland annat riktlinjer fér hantering av de vanligast férekommande risksituatio-
nerna. Implementering samt utbildningar och diskussioner med NCC:s medarbetare har fortsatt under 2018.
NCC:s samtliga medarbetare omfattas av utbildningen. Vidareutbildning inom omrédet sker i form av en
kortare, webbbaserad utbildning. Under 2018 har sévél webbaserade som handledarledda utbildniingar i
GDPR genomférts fér grupper med speciellt intresse och behov med anledning av hantering av personupp-
gifter.

Medarbetare som uppmérksammar missténkt oetiskt eller ofillbérligt agerande ska i férsta hand anméla
detta till nérmaste chef. En rutin finns ocksé som majliggér anonym rapportering. Funktionen har tvé syften,
dels att skydda anmélaren och dels att skerstalla en saker hantering av den anmélda. Samtliga tips som inne-
héller tillrécklig information leder till utredning och, i aktuella fall, skriftlig rapport framtagen av en externt
anlitad aktér. Disciplinéra étgérder vidtas dérefter i situationer dér s kréivs.

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK INTERNA REGELVERK

e Aktiebolagslagen ® Bolagsordning
® Borsens regelverk o Styrelsens arbetsordning
e Svensk kod fér bolagsstyrning o Revisionsutskottets arbetsordning
o Arsredovisningslagen o Projektutskottets arbetsordning
® Bokféringslagen o Arbetsférdelning styrelse/vd
® Marknadsmissbruks- e Koncernens och afférsomrédenas beslutsordningar
férordningen ® NCC:s Uppférandekod
* NCC Compass
o Styrande dokument i form av policies, regler, rikilinjer och instruktioner
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Bolagsstyrning i NCC 2018

ARSSTAMMA 2018

Arsstimma 2018 holls pa Grand Hétel, Vintertriadgarden, i Stock-
holm den 11 april. 469 aktiesigare var nidrvarande, vilka represente-
rade 54,1 procent av aktiekapitalet och 68,17 procent av det totala
antalet roster. Protokoll fran arsstimman 2018 liksom tidigare ars-
stimmor finns tillgingliga pA www.ncc.se. Vid arsstimman 2018
beslutades bland annat foljande:

Utdelning for verksamhetsaret 2017 om 8,00 SEK per aktie, uppde-
lat pa tva utbetalningstillfillen.

Till styrelseledaméter omvaldes Tomas Billing, Carina Edblad,
Viveca Ax:son Johnson, Geir Magne Aarstad, Mats Jonsson, Ulla Lit-
zén och Birgit Nergaard. Till ny ledamot valdes Angela Langemar
Olsson. Tomas Billing omvaldes till styrelsens ordforande.

Arvode till styrelsen beslutades utga med totalt 4 100 000 SEK
exKklusive arvode for utskottsarbete, fordelat pa 1 100 000 SEK till
styrelsens ordférande och 500 000 SEK till 6vriga stimmovalda leda-
moter. Beslutade arvoden avseende ordforande och per ledamot dr
ofordndrande. Arvode till revisionsutskottets ledamoter utgar med
175 000 SEK till utskottets ordférande samt 125 000 SEK till respek-
tive 6vrig ledamot i utskottet.

Riktlinjer fér bestimmande av 16n och annan ersittning till verk-
stillande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs.
Vidare beslutades att infora ett langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2018) for ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For att tdcka dtaganden enligt LTI 2018 bemyndigade arsstimman
styrelsen att, intill néista arsstimma, fa dterkopa hogst 867 487
B-aktier samt 6verlata hogst 300 000 B-aktier till deltagarna i LTI
2018. Overlitelse ska dven kunna ske av hogst 500 000 B-aktier pa
Nasdaq Stockholm for att ticka kostnader, i huvudsak for utdelnings-
kompensation, sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska

STYRELSE 2018

aktierna, med anledning av utestidende langsiktiga prestationsbhase-
rade incitamentsprogram (LTI 2015, LTI 2016, LTI 2017 samt LTI
2018).

Resultat- och balansrikningar for 2018 faststélldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen hade under ar 2018 sju ordinarie sammantriden, fyra extra
ordinarie sammantriden samt ett konstituerande sammantride i
anslutning till &rsstimman. Styrelsens arbete omfattar frimst strate-
giska fragor, faststillande och uppfoljning av verksamhetsmaél, affirs-
planer, bokslut, storre investeringar och forsiljningar samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Ned-
skrivningar i projekt och byte av ledarskap i bolaget féranledde ett
antal extra styrelsesammantriden under aret. Redovisning av utveck-
ling for bolagets verksamhet och ekonomi har varit en staende punkt
pa dagordningen. Styrelsen har upprittat en arbetsordning for sitt
arbete samt instruktioner, dels for arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och vd, dels for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Styrelsen genomférde i anslutning till styrelsesammantriden ett
antal arbetsplatsbesok. Andra ledande befattningshavare i NCC har
utover vd och Chief Financial Officer deltagit vid sammantriden som
foredragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.
Revisionsutskottet ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a. over-
vaka bolagets finansiella rapportering och bereda fragor rorande
bolagets finansiella rapportering och revision i enlighet med 8 kap.
49 b § aktiebolagslagen och fullgora de uppgifter som foljer av EU:s
forordning nr 537/2014. Utskottet har hallit sex méten 2018 ddr samt-
liga ledaméter var nirvarande. Styrelsen har vidare utvirderat beho-
vet av en sirskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen har
bedomt att det framéver finns behov av en separat internrevision och

STYRELSESAMMANTRADEN OCH NARVARO 2018

Oberoende
gentemot  Oberoende
bolaget gentemot  Styrelse-  Utskotts- 10 24 19 1 11 24 26 17 18 15 24 14
Invald  och bolags- stérre  arvode, arvode, jan jon  mars apr apr  apr jun jul  sep okt okt dec
ar ledningen aktiedgare KSEK KSEK  (extra) (extra) (konst) (extra) (extra)

Bolagsstammovalda
ledaméter
Tomas Billing 1999 ja nej 1100 v v v 4 4 v v 4 4 v v v
Viveca Ax:son Johnson 2014 ja nej 500 v 4 4 4 4 4 v v v v v v
Carina Edblad 2014 ja ja 500 125 4 4 v v v v v v v v v v
Geir Magne Aarstad 2017 ja ja 500 100 4 4 4 v 4 4 4 v 4 4 4 4
Angela Langemar Olsson* 2018 ja nej 500 125 4 v v 4 v 4 v v
Mats Jénsson 2017 ja ja 500 125 4 v v 4 v v v 4 v v v v
Ulla Litzén 2008 ja ja 500 175 v v 4 v v v v v 4 v v
Birgit Nergaard 2017 ja ja 500 4 4 4 v 4 '4 4 v v
Ordinarie
arbetstagar-
representanter
Lars Bergqvist** 1991 - 4 4 4 v v
Karl G. Sivertsson 2009 - v v v v v v 4 v v v v
Karl-Johan Andersson 2011 - v v v v v v 4 v v v
Harald Stiernstrdm** 2018 - v v v v v v

* Angela Langemar Olsson deltog som observatér i styrelsemdtena den 19/3 och 11/4 och valdes in i styrelsen vid érsstdmman den 11 april 2018.

** Arbetsagarledamot Lars Bergqvist avled den 17 april 2018 och ersattes i styrelsen som arbetstagarledamot av Harald Stjernstrém.



inrittade i december 2018 en oberoende internrevisionsfunktion,
Group Internal Audit. Styrelsens utvirdering av sitt arbete har
genomforts genom att en styrelseledamot enskilt intervjuat 6vriga
ledaméter. Resultatet av intervjuerna har sedan sammanstillts och
diskuterats i styrelsen. Underlaget i drendet har tillstéllts valbered-
ningen.

Tjuli 2017 inrittade styrelsen ett projektutskott, som medverkar i
beredning, analys och beslut avseende anbud inom entreprenadverk-
samheten vid projekt over 1,5 Mdr SEK. Utskottet har under 2018
behandlat sex projekt och héllit fem moten dir samtliga ledaméter
varit nidrvarande. Sirskilt arvode till ledaméterna i projektutskottet
utgar med 125 000 SEK till ordférande och 100 000 SEK till 6vrig
ledamot.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Bolaget innehar 402 050 aktier av serie B for att ticka ataganden
enligt de padgdende langsiktiga incitamentsprogrammen. Under 2018
har 31 952 aktier salts for att ticka kostnader, 20 343 aktier overforts
till deltagarna i LTI 2015 och 101 022 aktier aterkopts.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersétt-
ningsutskott med uppgift att bereda frigor om ersittning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer indamaélsenligt, kan hela styrelsen fullgora ersitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan ersittning till
koncernledningen beslutas av arsstimman. Vd:s ersittning foreslas
av ordféranden och faststills av styrelsen. Ovriga ledande befatt-
ningshavares ersittningar foresls av vd och godkinns av styrelsens
ordforande. Ersittning till vd och andra ledande befattningshavare
utgors av fast 1on, rorlig ersidttning samt pension och 6vriga forma-
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ner. Arsstimman 2018 beslutade om ett langsiktigt prestationsbase-
rat incitamentsprogram (LTI 2018) omfattande vd, bolagsledning
samt ytterligare 148 befattningshavare inom koncernen. LTI 2018 ir
ett trearigt program som ger deltagarna ritt till B-aktier givet att
vissa prestationsmal natts vid programmets slut, det vill séiga vid
utgéngen av 2020. Kortfristig rorlig ersittning beslutas av styrelsen.
De rorliga ersittningar som kan utga till vd och andra ledande befatt-
ningshavare idr kopplade till forutbestimda och métbara kriterier,
vilka utformats i syfte att dven frimja bolagets langsiktiga virdeska-
pande. Dartill tillimpas tydliga grianser for det maximala utfallet av
rorliga ersittningar. Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver att i
avtal tecknade fran och med 1 juli 2010 ska uppsigningslén och
avgangs-vederlag sammantaget ej 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta lonen for tva ar. Styrelsen foljer upp och utvirderar tillimp-
ningen av ersittningsprogrammet avseende ledande befattningsha-
vare inom bolaget. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som utéver vd utgor koncernledningen. En specifikation
over loner och andra ersittningar avseende styrelse, vd och ledande
befattningshavare finns i not 5, sid. 39.

VALBEREDNING 2018

Till ledamaéter i valberedningen omvaldes vid arsstimman den 11
april 2018 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan
AB), Anders Oscarsson (aktiechef AMF/AMF Fonder)och Simon
Blecher (Carnegie Fonder) med Viveca Ax:son Johnson som ordfo-
rande. Styrelsens ordférande Tomas Billing dr adjungerad ledamot i
valberedningen, dock utan rostritt. Erséttning har ej utgéatt till valbe-
redningens ledaméter. Den méngfaldspolicy som valberedningen till-
limpar foljer artikel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningens forslag till arsstimman 2019 finns pé ncc.se.

STYRELSENS ARBETSAR 2018 — UTOVER STAENDE FORMALIAPUNKTER SOM AFFARSPLANER,

INVESTERINGAR, FORSALININGAR SAMT FINANSIERING

o Styrelsens utvardering av sitt eget arbete
® Revision

® Budget

e Intern kontroll

STYRELSEMOTE 14 DECEMBER ‘

DEC

i
|

STYRELSEMOTE 24 OKTOBER
o Kvartalsrapport

® Koncernens riskanalys

e Firmatecknare

EXTRA ORDINARIE

STYRELSEMOTE 15 OKTOBER

® Analys av verksamheten, resultat
och Hard Close

OKT

EXTRA ORDINARIE SEPT

STYRELSEMOTE 18 SEPTEMBER

¢ Organisationsféréndringar

STYRELSEMOTE 17 JULI
® Halvérsrapport
¢ Organisationsférandring angéende afférsomréde

NCC Building

JULl

STYRELSEMOTE 26 JUN| ——— M@
® Arbetsplatsbesck Képenhamn
Avrapportering Compliance-arbetet

10 JANUARI

EXTRA ORDINARIE STYRELSEMOTE
‘ e Rekrytering av vd

STYRELSEMOTE 24 JANUARI
® Bokslut 2017

e Arsredovisning

Forslag fill vinstdisposition
Férslag till arsstamman

Forslag till riktlinjer for 16n

och annan erséttning
Bolagsstyrningsrapport

Slutlig revisorsrapport

e Utfall janfeb

® Besparingsprogram

o Forvary av verksamhet i Danmark
¢ Nya projekt

STYRELSEMOTE 11 APRIL
e Information infér &rsstdmman
¢ Konkurrentanalys

JUNI * Styrelseutvérdering

ARSSTAMMA 11 APRIL

e Firmatecknare utses

.
® Avrapportering arbetsmiljsfragor
® Avrapportering héllbarhetsfrégor

* Arvoden

o Arsstimmans beslut avseende terkép
och dverldtelse av aktier i bolaget m.m.

o Styrelsens utskott

STYRELSEMOTE 24 APRIL

* Kvartalsrapport

e |THrégor

e Finanspolicy

 Revidering av arbetsordning och beslutsordning

EXTRA ORDINARIE STYRELSEMOTE 19 MARS

KONSTITUERANDE STYRELSEMOTE 11 APRIL
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och
i Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla upplys-
ningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering, i samband med den finansiella rapporteringen, samt vid upprittande
av bolagets koncernredovisning. Dessa uppgifter limnas i detta avsnitt.

1 RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING

NCC genomfér metodiskt riskbedémning och riskhantering, som ettled i
det interna kontrollarbetet, fr att scikerstalla att de risker som NCC ar utsatt
fér och som kan péverka den interna kontrollen och den finansiella rappor-
teringen, hanteras inom bolagets faststdllda processer.

Vésentliga risker som beaktas ér bland annat marknadsrisker och opera-
tiva risker, samt évriga risker fér fel i den finansiella rapporteringen. Vad
gdller de senare sker en systematisk och dokumenterad uppdatering en
géng per ar. Vasentliga risker innefattar frémst fel i den successiva vinstav-
rékningen, samt poster som baseras pd uppskattningar och bedémningar,
till exempel varderingar av exploateringsmark och pagéende utvecklings-
projekt, goodwill och avsattningar.

I NCC fsljs risker upp pé flera olika sétt, bland annat genom:

¢ Regelbundna avstémningar med respektive afférsomradeschef
och ekonomichef. Fran NCC AB deltar alltid vd och Chief Financial
Officer (CFO). Vid avstdmningarna genomgés bland annat orderin-
gdng, resultat, stérre pdgéende och problematiska projekt, kassafléde
samt utestéende kundfordringar. Vid dessa méten avhandlas éven
anbud och stérre investeringar i enlighet med beslutsordningen.

o Afférsomradesmaten halls minst fem génger per &r med respektive
afférsomréde. Métena protokollférs. Vid métet deltar, férutom ansva-
rig for afférsomrédet och delar av dess ledningsgrupp, NCC AB:s vd,
CFO samt chefsjuristen. Vid dessa méten genomgas fullsténdigt resul-
tat, stéllning och kassafldde, bade fér utfall, prognos och alternativ
budget. Prognos uppréttas och genomgés i samband med kvartalen
mars, juni och september och budget fér néstkommande &r i novem-
ber. Vid métena avhandlas vidare ven anbud, investeringar och fér-
sdliningar i enlighet med beslutsordningen. Investeringar och férsalj-
ningar av fast egendom éver 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s
styrelse. Alla investeringar éver 50 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s
vd.

e Stérre anbud som lamnas fran affdrsomrédet (Gver 300 MSEK) ska
bekréftas av NCC AB:s vd. Anbud &ver 500 MSEK ska bekréftas av
NCC AB:s styrelse. | projekt dver 1 500 MSEK involveras projektutskot-
tet. Projekt dver 300 MSEK féljs ocks& upp via NCC Project Trend
Report (PTR) process.

e NCC AB:s styrelse f&r manatliga ekonomiska rapporter och vid
varie styrelsesammantrdde presenteras NCC:s ekonomiska situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner sésom rénte-, kredit-, likviditets-,
valuta- och refinansieringsrisker gérs inom specialistfunktionen NCC
Koncernstab Finans. NCC:s finanspolicy innebar att NCC Koncernstab
Finans alltid ska konsulteras och dér staben bedémer det lampligt, hand-
légga finansiella Grenden. Risker som ocksé kan péverka rapportering ér
brott mot NCC:s uppférandekod och brister i férsdkringsskydd. Dessa
risker f3ljs upp av funktionen Compliance och Férsékring.

» KONTROLLMILIO

—» RISKBEDOMNING

UPPFOLINING

KONTROLLAKTIVITET

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Fér mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens webbplats

www.ncc.se. Dér aterfinns bland annat bolagsordning och Uppférandekod.

2 KONTROLLMILIO

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fr den interna kontrollen och éver
den finansiella rapporteringen. En god kontrollmiljs kannetecknas av att
fsretaget har uppréttat och efterlever faststéllda policys, riktlinjer, manualer
och arbetsbeskrivningar. Dessa ska vara dokumenterade och finnas till-
gdngliga. | NCC betyder det aft styrelsen &rligen faststéller en arbetsord-
ning fér styrelsens arbete. Styrelsen uppréttar vidare en instruktion fér
arbetsfdrdelningen mellan styrelsen och vd. Verkstéllande direktéren ansva-
rar enligt instruktionen fér att arbetet med den interna kontrollen bidrar till
en effektiv kontrollmilé.

NCC-koncernen &r en infernationell organisation som styr och bedriver
sin verksamhet i en nordisk operationell struktur. Den operativa ledningen i
koncernen baseras p& den beslutsordning i NCC-koncernen som styrelsen
arligen faststdller. Beslutsordningen anger vilka drenden som kréver styrel-
sens godkannande eller bekraftelse. Detta &terspeglas i sin tur i afférsomrd-
denas motsvarande beslutsordningar och attestregler. Basen fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av det
som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument sasom interna
policys, riktlinjer, instruktioner och &vriga manualer. Stort arbete har lagts
ned fér att f& en struktur mellan vilka policys som &r centrala och vilka som
ska vara lokala, samt att alla vésentliga omréden ér téckta. NCC-koncer-
nens legala styrning sker utifréin en enhetlig bolagsstruktur med dotterbolag
i varje land.

Fér mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens
webbplats www.ncc.se. Dér aterfinns bland annat bolagsordning och
Uppférandekod.
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KONTROLLAKTIVITETER

NCC:s hantering av risker bygger pa att eft antal kontrollaktiviteter sker pa
olika nivaer fér affarsomrédena, Shared Service Centers (SSC) och staber.

Kontrollaktiviteterna ska sdkerstélla saval effektivitet i koncernens processer,
som en god hantering av identifierade risker. For afférsverksamheten ar verk-
samhetssystemen grunden fér den kontrollstruktur som satts upp. Den fokuserar
pé viktiga steg i afférsverksamheten som investeringsbeslut, anbudsprévning
och starttillstand. NCC lagger stor vikt vid uppfélining av projekt.

Det dr ett starkt fokus pd att afférstransaktioner som inkluderas i den finan-
siella rapporteringen ar korrekta.

NCC har sedan ett antal ér ett antal SSC-enheter, dels NCC Business
Services (NBS), vilken hanterar merparten av den nordiska verksamhetens
ekonomiska transaktioner, dels Human Resourses Services (HRS) vilken hanterar

NCC:s [6neadministration fr de nordiska lé&nderna. Vidare finns Development
& Operations (DOS), vilka har ett centralt ansvar fér de gemensamma [T-syste-
men inom NCC.

Funktionerna har som krav att deras processer ska ha kontrollaktiviteter som
hanterar identifierade risker pé et fsr NCC effektivt st i forhallande till ned-
lagd kostnad. Enheterna utvecklar systematiskt och [6pande sina processer
med hijélp av s& kallade kontrollmélsmatriser. En kontrollmélsmatris knyter ihop
risk, kontroll och métning av effektiviteten, sdkerstéller att kontrollen &r doku-
menterad samt att bevis finns pé& att kontroll har égt rum.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation av interna policies, riktlinjer, manualer och
koder som géller den finansiella rapporteringen &terfinns pé NCC:s intranét
(MyNCC).

Informationen innehéller vidare metodik, instruktioner och stédjande doku-
ment i form av checklistor och dvergripande tidplaner. Det &r ett levande regel-
verk, som regelbundet uppdateras med till exempel nya regelverk avseende
IFRS och Nasdagq Stockholm. Det ér CFO i NCC som &r huvudansvarig.
MyNCC innehéller bland annat:

e Policys och regler fér vérdering och rubricering av tillgéngar, skulder,
intakter och kostnader.

e Definitioner av de begrepp som anvénds inom NCC.

* Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

 Ramverk fér sjélvutvérdering av intern kontroll.

e Ekonomifunktionens organisation.

e Tidplaner fér bland annat revision och rapporteringstillféllen.

® Beslutsordning.

o Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska félja regelverket pad MyNCC.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem, dels med skriftliga kommentarer enligt sérskilt faststéllda mallar.
Instruktioner och regelverk kring béde skriftlig och sifferméssig rapportering
aterfinns p& MyNCC. Regelbundna utbildningsprogram och konferenser hdlls
fér ledning och ekonomipersonal avseende gemensamma principer och ram-
verk rérande krav som stélls pa den interna kontrollen.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker pé ett arligt styrel-
sesammantrdde for NCC AB. Avrapportering sker éven pé affdrsomrédesnivé.
Ansvarig fér att information och kommunikation av den interna kontrollen &r
uppréttad och effektiv ér CFO i NCC-koncernen.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagstamman i NCC AB, org.nr 556034-5174

UPPFOLINING

Uppfslining fér att sckerstélla effektiviteten och kvaliteten p& den interna kontrol-
len sker inom NCC p& olika sétt. NCC har utvecklat ett system (ramverk) fér doku-
menterad sjdlvutvérdering av intern kontroll. Sjélvutvérderingen genomférs regel-
bundet for NCC:s affarsomraden, staber och koncernkontor och ér en del av
underlaget fér styrelsens beddmning av den interna kontrollen.

Verksamhetssystem, sjglva grunden i NCC:s verksamhet, utvarderas genom
affdrsomrédenas verksamhetsrevisioner, dér Gven eventuella brister &tgéardas.
Den interna kontrollen f&ljs via styrelsearbetet i de olika afférsomradena och dér
punktinsatser anses behdvas utnyttjas ekonomi- och controllerorganisationen eller
externa konsulter med rétt kompetens fér uppgiften.

NCC:s revisor PwC granskar dven, som ett led i sin rékenskaps- och férvalt-
ningsrevision, ett urval av NCC:s kontroller. Revisionsutskottet har under 2018
hallit fem méten. Revisionsutskottets uppdrag &r bland annat att med avseende pé&
den finansiella rapporteringen évervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. | december 2018 beslutades av NCC AB styrelse,
genom sitt revisionsutskott, att en oberoende internrevisionsfunktion, Group Inter-
nal Audit, skulle etableras, i enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning. Funktio-
nen leds av Chief Audit Executive och &r ansvarig fér att tillhandahélla oberoende
och objektiv férsdkran och utvérdering av riskhantering och interna kontrollpro-
cesser. Funktionens arbete ar planerat i samrad med revisionsutskottet och rappor-
teringen sker direkt fill styrelsen genom revisionsutskottet. Styrelsen tréffar reviso-
rerna minst en gang per &r. Dérutéver har styrelsens ordférande direktkontakt med
revisorerna vid ett flertal tillféllen under dret. Infér dessa méten har synpunkter frén
revisionen av afférsomréden och dotterféretag féredragits pé styrelseméten i res-
pektive affédrsomréde eller fér respektive afférsomrédesledning. De synpunkter
som framkommer beaktas och féljs upp i respektive enhet. NCC:s revisor har éven
versikiligt granskat bolagets niomé&nadersrapport.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar
2018 pé sidorna 90-99 och fér att den &r upprdttad i enlighet med &rs-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att vér granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre
omfattning jémfért med den inrikining och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara utta-
landen.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
318§ andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt &r i Sverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrém Ann-Christine Hagglund

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisorer — PricewaterhouseCoopers AB

HAKAN MALMSTROM ANN-CHRISTINE HAGGLUND
Huvudansvarig revisor. Fédd 1965. Auktoriserad revisor. Fédd 1966.
Ovriga vésentliga uppdrag: huvud- Ovriga vésentliga uppdrag: huvud-
ansvarig revisor i bl.a. Axel Johnson, ansvarig revisor i Business Sweden,
JM och Nordstjernan. Byggmax och Lernia.

Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktégda, via nérstéende och via bolag
dgda, aktier per 31 december 2018.




TOMAS BILLING

Ordférande. Fodd 1963. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 1999 och ordférande
sedan 2001.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i BiJaKa AB,
Réko AB, Centrum for rattvisa och Parkinson
Research Foundation.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd i
Hufvudstaden AB och i Monark Bodyguard AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 20 600 A-aktier och
105 400 B-aktier.

ULLA LITZEN

Fodd 1956. Civ.ek. och MBA.

Ordinarie ledamot sedan 2008 och ordférande i
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux,
Husqvarna AB, Ratos AB och Epiroc AB.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd i

W Capital Management AB 2001-2005

och direktor i Investor AB 1996-2001.
Aktieinnehav i NCC AB: 6 900 B-aktier.

GEIR MAGNE AARSTAD

Fadd 1960. Civ ing.

Ordinarie ledamot sedan 2017 och ledamot i
projektutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande och partner i
GRAA AS.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd fér AL
Rahhi Contracting Company Ltd (Saudiarabien)
2009-2011, vd i Skanska Norge 2004-2009 och
regionchef i Skanska Norge 2001-2004.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Arbetstagarrepresentant

KARL-JOHAN ANDERSSON

Fédd 1964. Belaggningsarbetare.

Ordinarie ledamot sedan 2011. Anstdlld sedan
1984. Facklig fértroendevald i NCC. Arbetstagar-
representant fér SEKO.

Ovriga uppdrag: Ordférande klubb SEKO Vég
och Ban Skane. Ordférande i SEKO férhandling-
sorganisation NCC.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Arbetstagarrepresentant

MATS JOHANSSON

Fédd 1955. Snickare.

Suppleant sedan 2011. Anstélld sedan 1977.
Byggnadssnickare och facklig fértroendevald i
NCC samt handlaggare, arbetsmiljs. Arbetstagar-
representant frén Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Ronneby
Industrifastigheter samt vice ordférande Byggnads
region Sméland/Blekinge.

Aktieinnehav i NCC AB: 260 B-aktier.

VIVECA AX:SON JOHNSON

Fodd 1963.

Ordinarie ledamot sedan 2014.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Nordstjernan AB,
Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for
allménnyttiga éndamél. Ledamot i Bonava AB, Rosti
Group AB, FPG Media AB samt Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vice ordférande
Nordstiernan 1997-2007, ordférande sedan 2007-
samt olika positioner inom Nordstjernankoncernen.
Aktieinnehav i NCC AB: 59 000 B-aktier (inkl.
narstéende) samt 25 000 A-aktier och 31 000

B-aktier genom privat bolag.

MATS JONSSON

Fédd 1957. Civ ing.

Ordinarie ledamot sedan 2017 och ledamot i
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Logent
och Lekolar samt styrelseledamot i Coor och
Assemblin.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd och
koncernchef fér Coor Service Management
2004-2013, affdrsenhetschef i Skanska Services
2000-2004 och divisionschef i Skanska Sverige
1998-2000.

Aktieinnehav i NCC AB: 10 000 A-aktier.

ANGELA LANGEMAR OLSSON

Fédd 1970. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 2018 och ledamot i
revisionsutskottet. Senior Investment manager i
Nordstjernan AB.

Ovriga uppdrag: Ordférande i WinGroup AG.
Tidigare erfarenheter bland annat: CFO pé& Nord-
stiernan AB, koncerncontroller pd Hufvudstaden AB
och Assistant Controller p& Swedish Match AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 5 700 B-aktier.

Arbetstagarrepresentant

HARALD STJERNSTROM

Fédd 1962, Projektchef inom NCC Building,

avd Hus Stockholm.

Ordinarie ledamot sedan 2018. Anstélld sedan
1984. Facklig fortroendevald i NCC. Arbetstagar-
representant fér Ledarna.

Innehav i NCC AB: 0.
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BIRGIT NORGAARD

Fodd 1958. Civ.ek. och MBA.

Ordinarie ledamot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Norisol A/S,
vice styrelseordférande i NNE A/S, Danska Statens
IT R&d och Dansk Veektkapital I. Styrelseledamot i
DVS A/S, IMI Plc, WSP Global Inc., RGS Nordic
A/S och Dansk Vaekstkapital II.

Tidigare erfarenheteter bland annat: Koncernchef

i Carl Bro A/S 2003-2010, COO i Grontmij NV
2006-2010 samt CFO i Danisco Distillers A/S
1993-2000.

Aktieinnehav i NCC AB: 3 000 B-aktier.

CARINA EDBLAD

Fédd 1963. Civ ing.

Ordinarie ledamot sedan 2014 och ordférande i
projektutskottet. VD i Thomas Betong AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Svensk
Betong samt styrelseledamot i Instalco och
Svenskt Naringsliv.

Tidigare erfarenheter bland annat: 25 ars erfaren-
het fran Skanska AB, som bland annat linjechef
och stabschef inom olika verksamheter i Norden.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Arbetstagarrepresentant

KARL G. SIVERTSSON

Fédd 1961. Snickare och kranférare.

Ordinarie ledamot sedan 2009. Anstdlld sedan
1981. Facklig fértroendevald i NCC. Arbets-
tagarrepresentant fér Svenska Byggnadsarbetare-
fsrbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Byggnads
region Mellannorrland samt suppleant i
Byggnads férbundsstyrelse.

Aktieinnehav i NCC AB: 200 B-aktier.

Arbetstagarrepresentant

BENGT GORANSSON

Fédd 1959. Installationsledare.
Suppleant sedan 2017.

Facklig fértroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Styrelsens sekreterare

ANN-MARIE HEDBECK

Fodd 1972. jur.kand.

Chefsjurist i NCC AB sedan 28 september 2018.
Tidigare erfarenheter bland annat: Tillférordnad
chefsjurist i NCC AB, chefsjurist i NCC Infrastruc-
ture och chefsjurist i Skanska AB. Anstélld i NCC
sedan 2017.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.




NCC 2018
BOLAGSSTYRNING

Koncernledning




TOMAS CARLSSON

Vd och koncernchef

Fédd 1965. Civ.ing. och MBA frén London/
Columbia Business School. Vd och koncernchef
sedan 7 maj 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd Sweco
2012-2018, chef NCC Construction Sweden
2007-2012 och regionchef NCC Construction
Vast 2005-2006.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Alimak Group
AB.

Innehav i NCC AB: 21 270 B-aktier och 282 929
képoptioner B-aktier

KENNETH NILSSON

Chef fér afférsomrade NCC Infrastructure
Fodd 1961.

Chef NCC Infrastructure frén 3 april 2018.
Anstélld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenhet bland annat: 20 érs erfaren-
het fran olika chefspositioner inom Skanska och
ledningsgruppsarbete samt ytterligare 10 &r som
arbetschef, projekt- och arbetsledare.

Innehav i NCC AB: 14 147 kdpoptioner B-aktier

CAROLA LAVEN

Chef for affdrsomrade NCC Property
Development

Fédd 1972. Civ.ing.

Chef NCC Property Development fran 2013.
Anstélld i NCC sedan 2013.

Tidigare erfarenheter bland annat: Affarsutveck-
lingschef Atrium Ljungberg 2006-2013, afférs-
utvecklingschef Ljungberg-Gruppen 2003-2006,
fastighetschef Stockholm/Uppsala Drott
1998-2003 samt fastighetsférvaltare Skanska
1995-1998.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sweden
Green Building Council och WinGroup AG.
Innehav i NCC AB: 3 572 B-aktier och

28 292 kdpoptioner B-aktier.

Utdkad ledningsgrupp

HARRI SAVOLAINEN, inképsdirektor
MARIE REIFELDT, personaldirektor
ANN-MARIE HEDBECK, chefsjurist

MARIA GRIMBERG, kommunikationsdirektor

SUSANNE LITHANDER

Ekonomi- och finansdirektsr (CFO)

Fédd 1961. Civ ek. Ekonomi- och finansdirektor fran
12 november 2018. Anstdlld sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: CFO pé Billerud
Korsnds 2011-2018, Vd fér Mercuri International
samt flertal positioner inom Ericsson.

Innehav i NCC AB: O

KLAUS KAAE

Chef fér affdrsomrade NCC Building Nordics
Fédd 1959. Civ.ing.

Chef NCC Building Nordics sedan 1 oktober 2018.
Anstélld i NCC sedan 1985.

Tidigare erfarenheter bland annat: Afférsom-
r&deschef NCC Building 2016-2018 och NCC
Construction Denmark 2012-2015, vice vd i NCC
Construction Denmark 2009-2012. Koncerndirektdr
NCC Construction Denmark 2002-2009.
Aktieinnehav i NCC AB: 7 842 B-aktier och 28 292
képoptioner B-aktier.

JYRI SALONEN

Chef for affédrsomrade NCC Industry

Fodd 1965, Civ. ek.

Chef NCC Industry frén 2016. Anstdlld i NCC
sedan 2008.

Tidigare erfarenheter bland annat: Affdrsomrédes-
chef NCC Roads 2015, divisionschef NCC
Roadservices 2014, Affarsenhetschef NCC Roads
i Finland 2009-2013, diverse positioner inom
ExxonMobil internationellt och Esso i Finland.
Aktieinnehav i NCC AB: 3 017 B-aktier och 28 292
képoptioner B-aktier.

NCC 2018
BOLAGSSTYRNING

YLVA LAGESSON

Chef fér Development & Operations Services
Fédd 1971. Civ.ing.

Chef Development & Operations Services frén

8 oktober 2018. Anstélld i NCC sedan 2018.
Tidigare erfarenheter: Vd fér Nobelhuset AB
2017-2018. Dessférinnan bland annat vice divi-
sionschef NCC Building, chef fér marknad och af-
farsutveckling péd NCC Construction Sverige samt
ett antal roller inom entreprenad och produktion.

Innehav i NCC AB: 2 000 B-aktier

HENRIK LANDELIUS

Chef fér afférsomrade NCC Building Sweden
Fédd 1975. Civ.ing.

Chef NCC Building Sweden sedan 1 oktober
2018. Anstdlld i NCC i totalt 10 ar.

Tidigare erfarenheter bland annat: chef division
NCC Building Sverige 2016-2018, vice vd NCC
Construction Sverige 2014-2016, chef projektut-
veckling fastighets AB L E Lundberg och vd Bygg-
nads AB L E Lundberg 2011-2013 samt afférschef
NCC Construction Sverige 2005-2011.
Aktieinnehav i NCC AB: 1 000 B-aktier och

14 147 kdpoptioner B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktégda, via nérstéende och via bolag égda, aktier per 31 december 2018.




