BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrnin

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier #r upptagna till
handel vid borsen, Nasdaq Stockholm. NCC AB styrs i enlighet med
svensk bolagsrittslig lagstiftning och andra regelverk som giller for bors-
noterade bolag, som bland annat innefattar Svensk kod for bolagsstyrning
(for ytterligare information om koden, se www.bolagsstyrning.se).

Sa styrs NCC

o BOLAGSSTAMMA
Kallelseférfarandet ill bolagsstémma anges i bolagsordningen.

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé
bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstémma ska enligt aktiebolagslagen utférdas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stémman.

Kallelse till extra bolagsstdmma, dér fréga om éndring av bolagsordning
ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstémma ska utférdas tidigast sex
veckor och senast tvé veckor fére stémman. Bolagsstdmma kan héllas i
Stockholm, Solna eller Sigtuna kommun. Aktiedigare fér vid bolagsstdmma
medféra hdgst tvé bitrdden, om aktiedgaren gjort fsregdende anmalan om
detta. Bestémmelser i bolagsordningen om tillséttande och entledigande av
styrelseledaméter, eller om éndring av bolagsordningen, saknas.

o AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tv& serier, serie A och serie B. Aktie av serie A berdttigar
till tio réster och aktie av serie B ill en rést. Alla aktier ger samma rétt till andel
i bolagets tillgéngar och vinst samt beréttigar till lika stor utdelning. Fér fordel-
ning av antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se ncc.se. Aktier av
serie A kan p& begéran omvand|as fill aktier av serie B. Begéran om sédan
omvandling ska géras skriftligen till styrelsen och beslut om omvandling sker
|8pande. Efter beslut om omvandling anmdls detta till Euroclear Sweden AB
fér registrering. Omvandlingen ér verkstalld nér registrering skett. Antalet
aktiedgare uppgick till 42 010 vid &rsskiftet med Nordstjernan AB som stérsta
enskilda dgare med 16,83 procent av kapitalet och 47,62 procent av résterna.

e STYRELSE, REVISIONSUTSKOTT OCH PROJEKTUTSKOTT
Styrelsen ska bestd av légst fem och hgst tio ledaméter som utses av arsstém-
man. De anstéllda &r representerade i styrelsen. Styrelseledaméterna véljs fér
en period av ett &r. Under 2019 var étta styrelseledaméter valda av érsstém-
man. Dessutom ingick tre ordinarie representanter med tvé suppleanter for de
anstdllda. Fér information om enskilda styrelseledaméter, se sid 101.
Revisionsutskottet utgérs av styrelseledaméterna Ulla Litzén, Angela Lange-
mar Olsson och Mats Jénsson. Ordférande i revisionsutskottet ér Ulla Litzén.
Projektutskottet utgdrs av styrelseledaméterna Alf Géransson och Geir
Magne Aarstad. Ordférande i projektutskottet ér Alf Géransson.

e STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens ordférande &r Tomas Billing (fér uppgifter om ordférandens &lder,
utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av
aktier i bolaget, se sid 101). Ordféranden leder styrelsearbetet och har
regelbundet kontakter med vd fér att kunna félja koncernens verksamhet och
utveckling. Ordféranden féretréder bolaget i dgarfragor och ér adjungerad
ledamot i valberedningen, dock utan réstratt.

€ > OCH KONCERNCHEF
Verkstéllande direktdr i bolaget &r Tomas Carlsson (fér uppgifter om vd:s
alder, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav
av aktier i bolaget, se sid 103. Styrelsen har uppréttat instruktioner dels fr
arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rappor-
teringen fill styrelsen (se Gven “Styrelsens rapport om intern kontroll”, sid 98).
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Bolaget har infe utsett négon vice vd.

gsrapport

NCC AB har tillimpat koden sedan den inférdes 2005. NCC AB foljde
under aret Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter och god sed
pa aktiemarknaden. Denna rapport limnas av styrelsen i NCC AB,
men utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

o KONCERNLEDNING
NCC:s koncernledning bestér av vd, cheferna fér NCC Infrastructure, NCC
Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC Industry och NCC Property
Development, ekonomi- och finansdirektér samt chef fér afférsutveckling och
IT. Fér information om ledaméter i koncernledningen, se sid 103.
Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och andra
koncerngemensamma frégor och har som regel méte en géng per ménad.

o AFFARSOMRADENAS STYRNING
Koncernen ér sammansatt av afférsomréden. Varje affdrsomrdde leds av en
affarsomrédeschef och har en styrelse déar bland annat NCC AB:s vd, eko-
nomi- och finansdirektéren och chefsjuristen ingdr. Fér vissa beslut krévs god-
kénnande av NCC AB:s vd, styrelseordféranden eller styrelsen i NCC AB.
Cheferna fér respektive koncernstab har koncernévergripande funktions-
ansvar fér fragor som faller under respektive stabschefs befattning och mandat.

VALBEREDNING

Arsstémman utser en valberedning som har till uppgift att féreslé val av
ordférande vid &rsstdmman, val av styrelseordférande och val av styrelse-
ledaméter samt arvoden till dessa. Valberedningen ska dven lamna férslag
pé revisorer och arvode till dessa. Valberedningens arbete féljer den
instruktion som faststdllts av &rsstémman.

UTVARDERING AV STYRELSE OCH REVISORER
Styrelsen utvérderas inom ramen fér valberedningens arbete. Vidare gér
styrelsen en gdng per &r en utvérdering av sitt arbete och formerna fér
styrelsearbetets genomférande, vilket Gven utgér en del av valberedningens
utvéirdering (se éven “Styrelsens arbete”, sid 96).

Revisionsutskottet bitréder ocksé valberedningen vid utvérdering av
revisionsarbetet.

o REVISORER

Fér granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning, bokféring
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning ska pa &rsstémman
utses auktoriserad revisor. Registrerat revisionsbolag kan @ven utses till revisor
i bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandattiden fér nuvarande
revisor ar ett &r. NCC:s revisor dr, fram till slutet av den arsstdmma som halls
under 2020, det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
(PwC). Som huvudansvarig revisor frén PwC har auktoriserade revisorn Ann-
Christine Hagglund utsetts. Fér mer information om vald revisor, se sid 100.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kréver en hég grad av delegerat ansvar. | koncernen finns
en gemensam beslutsordning som klargér vem som éger rétt att fatta beslut och
i vilket skede i beslutsprocessen. Omréden som regleras, forutom strategiska
och organisatoriska frégor, ér till exempel investeringar och férséljningar,
hyres- och leasingavtal, finansiering, borgensférbindelser, garantier, anbuds-
prévningar och afférséverenskommelser. Vid sidan av beslutsordningen fére-
ligger en rad andra koncerngemensamma styrande dokument avseende bland
annat kommunikation, finans, uppférandekod, miljé och arbetsmilé.

Antalet padgéende projekt i produktion varierar mellan olika &r och uppgér
till flera tusen. Organisationen fér ett projekt varierar med projektets storlek
och komplexitet. Varje projekt drivs av en projektledare som &r ansvarig fér
produktutformning, inkép, ekonomi, produktion, kvalitet, férdigstéllande och
Sverlamnande till kund. Stérre projekt féljs upp varje ménad av afférsomrédes-
chef, vd, ekonomi- och finansdirektéren och chefsjuristen. Anbud pé projekt
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@ NCC Infrastructure  NCC Building Sweden

Sverstigande 300 MSEK genomgér en sarskild anbudsprévning och ska
bekréftas av vd. Anbud pé projekt verstigande 500 MSEK genomgdr en
sarskild prévning pa koncernnivé och av vd samt bekréftas av NCC AB:s
styrelse. Fastighetsprojekt i egen regi som Sverstiger en investering pa 50
MSEK ska godkénnas av vd och investering avseende projekt i egen regi
Sverstigande 150 MSEK ska godkédnnas av NCC AB:s styrelse. Investerings-
beslut understigande 50 MSEK hanteras av respektive afférsomrade.
Angéende internrevision, se sid 99, punkt 5, Uppféljning.

UPPFORANDEKOD

NCC har under lang tid bedrivit ett omfattande arbete f&r att utveckla och
implementera koncernens vérderingar. Dessa véarderingar har omsatts i
normer och regler fér hur NCC:s medarbetare ska agera i olika situationer.
Regelverket sammanfattas i en Uppférandekod. Uppférandekoden beskriver
de krav som NCC har pé sitt eget agerande och uppférande - styrelse,
ledning och alla anstéllda — och som NCC ocksé férutsétter att alla afférs-
partners respekterar.

Varje chef &r inom sitt ansvarsomrade skyldig aft sékerstélla att bade
medarbetare och afférspartners &r informerade om innehéllet i Uppférande-
koden och kraven pa dess efterlevnad. Chefer inom NCC ska alltid féregé
med gott exempel. Uppférandekoden féljs upp som en naturlig del av den
|8pande verksamheten.

Under dret har en uppférandekod fér leverantérer implementerats for att
ytterligare tydliggéra vad NCC férvéntar sig av dem betréffande efterlevnad
av NCC:s Uppférandekod.

NCC Compass dr ett styrande dokument med tyngdpunkt pd att tillhanda-
hélla organisationen enkel och konkret rédgivning i syfte att férebygga risker

AFFARSOMRADEN
NCC Building Nordics

NCC Industry  NCC Property Development

for oegentligheter. Fem omréden har identifierats som speciellt viktiga i NCC
Compass: mutor och korruption, konkurrensrétt, intressekonflikter, méngfald
och hantering av personuppgifter. NCC Compass ér tillgénglig via NCC:s
intrangt. Alla medarbetare i NCC kan tillgodogéra sig innehallet i NCC
Compass och séka végledning. Vidare har NCC utsett och sérskilt utbildat 55
medarbetare avseende afférsetik och hur NCC Compass ska tillampas i olika
situationer. Dessa medarbetare kallas Navigatérer d& deras uppdrag ér att
hjélpa medarbetarna i NCC att navigera rétt pé omréden som omfattas av
NCC:s Uppférandekod. Dessutom har NCC ett kvalificerat systemstdd for
intern och extern rapportering av oegentligheter, alltinom ramen fér den
véarderingsstyrda och transparenta féretagskultur som NCC arbetar fér att
vidareutveckla. NCC:s rutiner och stéd &r inriktade pé att anstéllda ska vaga
fréga om rdd i svéra situationer, istéllet for att okunskap eller obeténksamhet
leder ill felaktiga beslut eller odnskat beteende. Arbetsmetoderna innefattar
bland annat riktlinjer fér hantering av de vanligast fsrekommande risksituatio-
nerna. Implementering samt utbildningar och diskussioner med NCC:s med-
arbetare har fortsatt under éret. NCC:s samtliga medarbetare omfattas av
utbildningen. Vidareutbildning inom omrédet sker i form av en kortare,
webbaserad utbildning. Under éret har dven webbaserade utbildningar i
GDPR fortsatt genomférts fér NCC:s medarbetare.

Medarbetare som uppmérksammar missténkt oetiskt eller ofillb&rligt
agerande ska i férsta hand anméla detta till nérmaste chef. En rutin finns
ocksé som méjliggér anonym rapportering. Funktionen har tvé& syften, dels att
skydda anmalaren och dels att sakerstélla en séker hantering av den
anmélda. Samtliga tips som innehéller fillréicklig information leder fill
utredning. Disciplingra atgéarder vidtas dérefter i situationer dér sé& kréivs.

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK  INTERNA REGELVERK

e Aktiebolagslagen
® Bérsens regelverk

® Bolagsordning
* Styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd

e Svensk kod fér bolagsstyrning  ® Revisionsutskottets arbetsordning

o Arsredovisningslagen

® Bokféringslagen

* Marknadsmissbruks-
férordningen

* Projektutskottets arbetsordning

e Koncernens och afférsomrédenas beslutsordningar

® NCC:s Uppférandekod och NCC Compass

e Finanspolicy och informationspolicy

 Andra styrande dokument i form av policies, direktiv,
regler, riktlinjer och instruktioner
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Bolagsstyrning i NCC 2019

Arsstémma 2019

Arsstimma 2019 hélls pa Norra Latin i Stockholm den 9 april. 297
aktiedgare var nirvarande, vilka representerade 47,9 procent av aktie-
kapitalet och 65,6 procent av det totala antalet roster. Protokoll fran
arsstimman 2019 liksom tidigare arsstimmor finns tillgingliga pa
www.ncc.se. Vid arsstimman 2019 beslutades bland annat foljande:

Utdelning for verksamhetséaret 2018 om 4,00 SEK per aktie, upp-
delat pa tva utbetalningstillfillen.

Till styrelseledaméter omvaldes Tomas Billing, Viveca Ax:son
Johnson, Geir Magne Aarstad, Mats Jonsson, Angela Langemar
Olsson, Ulla Litzén och Birgit Nergaard. Till ny ledamot valdes Alf
Goransson. Tomas Billing omvaldes till styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsen beslutades utga med totalt 4 600 000 SEK
exKklusive arvode for utskottsarbete, fordelat pa 1 100 000 SEK till
styrelsens ordférande och 500 000 SEK till 6vriga stimmovalda
ledaméter. Beslutade arvoden avseende ordforande och per ledamot
ar oférandrande. Arvode till revisionsutskottets ledamoter utgar med
175 000 SEK till utskottets ordférande samt 125 000 SEK till respek-
tive 6vrig ledamot i utskottet. Sarskilt arvode till ledaméterna i pro-
jektutskottet utgar med 125 000 SEK till ordforande och 100 000 SEK
till 6vrig ledamot.

Riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till verkstél-
lande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs. Vidare
beslutades att infora ett lingsiktigt prestationsbaserat incitamentspro-
gram (LTI 2019) for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For att tidcka dtaganden enligt LTI 2019 bemyndigade drsstimman
styrelsen att, intill ndsta drsstimma, fa aterkopa hogst 867 487
B-aktier samt 6verlata hogst 300 000 B-aktier till deltagarna i LTI 2019.

Overlitelse ska dven kunna ske av hogst 500 000 B-aktier pa Nasdaq
Stockholm for att tiicka kostnader, i huvudsak for utdelningskompen-
sation, sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska aktierna,
med anledning av utestdende langsiktiga prestationsbaserade incita-
mentsprogram (LTI 2016, LTI 2017, LTI 2018 samt LTI 2019).
Resultat- och balansrikningar for 2018 faststilldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

Styrelsens arbete
Styrelsen hade under ar 2019 nio ordinarie sammantriden samt ett
konstituerande sammantride i anslutning till &rsstimman. Styrelsens
arbete omfattar frimst strategiska fragor, faststéllande och uppfolj-
ning av verksamhetsmal, affirsplaner, bokslut, storre investeringar
och forsiljningar samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Styrelsen har uppriittat en arbetsordning for
sitt arbete samt instruktioner, dels for arbetsférdelningen mellan sty-
relsen och vd, dels for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Styrelsen genomférde i anslutning till styrelsesammantriden ett antal
arbetsplatsbesok. Andra ledande befattningshavare i NCC har utover
vd och ekonomi- och finansdirektor deltagit vid sammantriden som
féredragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.
Revisionsutskottet ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a. dver-
vaka bolagets finansiella rapportering och bereda fragor rorande
bolagets finansiella rapportering och revision i enlighet med 8 kap.
49 b § aktiebolagslagen och fullgéra de uppgifter som foljer av EU:s
forordning nr 537/2014. Utskottet har héllit sju méten 2019 dér samt-
liga ledamoter var ndrvarande. Styrelsen inrittade, i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning, i december 2018 en oberoende

STYRELSE 2019

Oberoende
gentemot  Oberoende
bolaget gentemot  Styrelse-  Utskotts-
Invald  och bolags- storre  arvode,  arvode,
ar ledningen  aktiedgare KSEK KSEK
Bolagsstammovalda
ledaméter
Tomas Billing 1999 ja nej 1100
Viveca Ax:son Johnson 2014 ja nej 500
Carina Edblad" 2014 ja ja 137 34
Geir Magne Aarstad 2017 ja ja 500 100
Angela Langemar Olsson 2018 ja nej 500 125
Mats Jénsson 2017 ja ja 500 125
Ulla Litzén 2008 ja ja 500 175
Birgit Nergaard 2017 ja ja 500
Alf Géransson?) 2019 ja ja 363 91
Ordinarie
arbetstagar-
representanter
Karl G. Sivertsson 2009 -
Karl-Johan Andersson 2011 -
Harald Stiernstrém 2018 -

') Carina Edblad avgick som styrelseledamot vid @rsstdmman den 9 april 2019.

2) Alf Géransson valdes in i styrelsen vid &rsstémman den 9 april 2019.

STYRELSESAMMANTRADEN OCH NARVARO 2019
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internrevisionsfunktion, Group Internal Audit, som sedan dess
genomfor revisioner av hela koncernen pa uppdrag av revisionsutskot-
tet och styrelsen. Styrelsens utvirdering av sitt arbete har genomforts
genom att en styrelseledamot enskilt intervjuat 6vriga ledamoter.
Resultatet av intervjuerna har sedan sammanstillts och diskuterats i
styrelsen. Underlaget i drendet har tillstéllts valberedningen.

Styrelsens projektutskott medverkar i beredning, analys och beslut
avseende anbud inom entreprenadverksamheten vid projekt éver 1,5
Mdr SEK. Utskottet har under 2019 behandlat fem projekt och hallit
fem moten dér samtliga ledamoéter varit ndrvarande.

Aterkdp av egna aktier

Bolaget innehar 530 267 aktier av serie B for att ticka dtaganden
enligt de pagdende langsiktiga incitamentsprogrammen. Under 2019
har 0 aktier salts for att ticka kostnader, 0 aktier overforts till delta-
garnaiLTI 2016 och 128 217 aktier aterkopts.

Ersattning till bolagsledningen

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer dndamalsenligt, kan hela styrelsen fullgora ersiitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer fér 1on och annan ersittning till
koncernledningen beslutas av drsstimman. Vd:s ersittning foreslis
av ordfsranden och faststlls av styrelsen. Ovriga ledande befatt-
ningshavares ersittningar féreslis av vd och godkinns av styrelsens
ordférande. Ersittning till vd och andra ledande befattningshavare
utgors av fast 16n, rorlig ersittning samt pension och évriga formaner.

BOLAGSSTYRNING

Arsstdimman 2019 beslutade om ett langsiktigt prestationsbhaserat
incitamentsprogram (LTI 2019) omfattande vd, bolagsledning samt
ytterligare ca 160 befattningshavare inom koncernen. LTI 2019 ir ett
tredrigt program som ger deltagarna ritt till B-aktier givet att vissa
prestationsmal natts vid programmets slut, det vill siga vid utgdngen
av 2021. Kortfristig rorlig ersittning beslutas av styrelsen. De rorliga
ersittningar som kan utg4 till vd och andra ledande befattningshavare
4r kopplade till forutbestimda och mitbara Kkriterier, vilka utformats
i syfte att d@ven frimja bolagets langsiktiga virdeskapande. Dirtill
tillimpas tydliga grinser for det maximala utfallet av rorliga ersitt-
ningar. Styrelsen foljer upp och utvirderar tilliimpningen av ersiitt-
ningsprogrammet avseende ledande befattningshavare inom bolaget.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som utover
vd utgor koncernledningen. En specifikation 6ver loner och andra
ersittningar avseende styrelse, vd och ledande befattningshavare
finns i not 5, sid. 41-44.

Valberedning 2019

Till ledaméter i valberedningen omvaldes vid arsstimman den 9 april
2019 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB),
Anders Oscarsson (aktiechef AMF/AMF Fonder) och Simon Blecher
(fondforvaltare Carnegie Fonder) med Viveca Ax:son Johnson som
ordférande. Styrelsens ordférande Tomas Billing #r adjungerad leda-
mot i valberedningen, dock utan rostritt. Ersittning har ej utgatt till
valberedningens ledamoter. Den méngfaldspolicy som valbered-
ningen tillimpar foljer artikel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningens forslag till &rsstimman 2020 finns pé ncc.se.

STYRELSENS ARBETSAR 2019

Utdver stdende punkter som investeringar och férséljningar inom NCC Property Development samt Finans
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