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Styrelsen for NCC-koncernens Pensionsstiftelse far hirmed avge arsredovisning for rdkenskapséret
2020.

Arsredovisningen #r upprittad i tusentals kronor, Tkr.

Forvaltningsberittelse

Allmdnt om verksamheten
Andamal

Pensionsstiftelsens dndamal &r att trygga utféstelser om pension som ingér i allmén pensionsplan och
ovriga utféstelser om pension, vilka NCC AB och 6vriga foretag i NCC-koncernen ldmnat eller kommer
att ldmna gentemot anstéllda och till efterlevande efter anstéllda.

Stiftelsen har sitt site 1 Solna.
Verksamhet

Pensionsstiftelsen &r en s kallad 9A-stiftelse - pensionsstiftelse som avses i 9 a § Lagen (1967:531) om
tryggande av pensionsutfastelse m.m. - som tryggar utfastelse om pension till minst 100 arbetstagare
eller arbetstagares efterlevande. Tillsynen 6ver pensionsstiftelsen delas darfor mellan Finansinspektionen
och Liansstyrelsen i Stockholms Lén. Lansstyrelsen har stiftelseréttslig tillsyn. Finansinspektionen har
finansiell tillsyn och utfardar riktlinjer och rad for pensionsstiftelsers verksamhet.

Stiftelsen har inga anstéllda.
Fullgorande

NCC Industry AB har till Stiftelsen under éret inbetalat 20,0 Mkr och NCC Industry Nordic AB har
inbetalt 2,0 Mkr. Ingen gottgorelse har lamnats under aret. Bolagens pensionsskuld som tryggas av
stiftelsen uppgick till 4 592 Mkr (4 421). Formdgenheten uppgick pa balansdagen till 6 339 Mkr (5 809).
Formogenheten tacker dirmed NCC-koncernens pensionsataganden enligt Tryggandelagen.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Riksdagen fattade i november 2019 beslut om nya och dndrade regler i Tryggandelagen, vilka borjade
gilla den 15 december 2019. Lagindringarna har fatt ett flertal storre konsekvenser for pensionsstiftelser
inom omradena organisation, styrning, placeringar och informationsgivning. Stiftelsens organisation har
dérfor utdkats med funktioner for riskhantering och intern revison och styrelsen har fattat beslut om ett
flertal nya policyer och riktlinjer for verksamheten vilka har implementerats under ar 2020.

Aret har dven priglats av pandemin och marknadsvirdet pa stiftelsens tillgdngar minskade under viren
for att dérefter snabbt aterhimta sig. En rebalansering av andelen aktier gav ett positivt bidrag till arets
avkastning.

Styrelsen har vidare genomfort ett strategiarbete med externt stod. Arbetet innefattade bland annat en
utvirdering av avkastningsmal, riskaptit, forvaltningsmodell och faktiskt férvaltningsresultat under de
senaste fem aren. Resultatet har bland annat inneburit en ny strategisk portfolj med en nigot hogre andel
aktier vilken kommer att implementeras successivt under en tvaarsperiod.
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Resultat och stiillning

Stiftelsens redovisade resultat efter skatt uppgick till 417 Mkr (261), och det totala resultatet uppgick till
8,75 procent av det genomsnittliga verkliga virdet av stiftelsens placeringstillgangar och bankmedel.
Resultatet disponeras genom att arets resultat dverfors till eget kapital.

Realisationsresultatet har 6kat med 167 Mkr till 391 Mkr. Okningen beror frimst p4 att tillgdngar salts
med hogre vinst och farre forluster redovisats jamfort med foregaende ar.

Forsékringsbolaget PRI Pensionsgaranti d6msesidigt har medgivit aterldn fran pensionsstiftelsen till NCC
AB. NCC AB har aterlanat 800 Mkr (1 000) per 2020-12-31. Stiftelsen ar kreditforsakrad av PRI
Pensionsgaranti.

Flerarsoversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Formogenhet 6339 156 5809 026 5132196 5201531 4964 047
Arets resultat 417 125 260 511 171 500 288 222 72 499
Pensionsskuld 4592 491 4420 745 4192 542 3988394 3845326
Konsolidering 1) 138 131 122 130 129

1) Férmogenhet/Pensionsskuld

Forindringar i eget kapital

2020 2019

(Tkr) (Tkr)

Kapital och Kapital och

balanserade medel balanserade medel
Belopp vid arets ingang 5104 753 4 840 742
Lamnad gottgorelse 0 -10 000
Inbetalning 22 000 13 500
Arets resultat 417125 260 511
Summa eget kapital 5543 878 5104 753

Marknadskommentar helar 2020

Aret 2020 blev ett annorlunda, krivande och dramatiskt &r fyllt av ménskliga tragedier mot bakgrund av
pandemin.

Det finns dock ljus i tunneln, och det &r i hog grad detta finansmarknaderna har tagit sikte pa. For det
forsta finns det nu fungerande vaccin som har borjat levereras. Detta bor, &ven om det kommer att ta tid
att distribuera, mojliggora en gradvis 6ppning av ekonomierna. Férhoppningen om ett vaccin och
atergang till ett mer normalt liv har varit en bidragande faktor till styrkan i finansmarknaderna under
2020, och da kanske frimst under arets senare delar. Dessutom méttes krisen i ett tidigt skede av
historiskt stora ekonomiska stimulanspaket fran regeringar och centralbanker runt om i véarlden. Denna
injektion av likviditet i systemet bidrar till att forklara en stor del av den kraftiga dterhdmtning vi sett pa
marknaderna sedan de djupa bottnarna i mars och april. Svenska borsen slutade aret med en uppgang om
14,8% och globalt steg aktiemarknaderna ca 2%, métt i svenska kronor.
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Vildigt manga - organisationer och individer - var tvungna att &ndra sitt sétt att arbeta och verka i
samhaéllet under 2020. Det har varit imponerande att se hur manga foretag, trots tuffa forutséttningar,
kunnat anpassa sin verksambhet, stéllt om till distansarbete och allt mer digitala affairsmodeller. For
manga har videomoéten och e-handel snabbt blivit en del av livet. Foga forvanande blev IT den bésta
sektorn pa borsen under éret.

En annan tydlig positiv trend under aret var det stora fokus pa hallbara investeringar som gjorde avtryck
pa néringsliv och bors.

Portfoljen

Utvecklingen for portfoljen under 2020 var 8.97%. Det goda forvaltningsresultatet forklaras framforallt
av god aktiemarknadsavkastning p& den svenska borsen och av att samtliga tre diskretionéra forvaltare
har presterat vél under aret. Rorligt arvode, s.k. performance fee, har utgétt till kapitalférvaltare med
totalt 7 909 tkr.

Marknadsvirdet pa portfoljen var per 2020-12-31: 6 340 mkr. Allokeringen var vid samma tidpunkt:
17.7% Svensk aktiemarknad, 26.2% Utlandsk aktiemarknad, 42.9 % Réantemarknad, 13.2% Alternativa
investeringar.

Visentliga risker och oséikerhetfaktorer

Riskhanteringsfunktionen har tillsammans med styrelsen genomfort en riskworkshop dir
pensionsstiftelsens risker identifierats och vérderats utifrdn sannolikhet och konsekvens. Riskerna samt
forebyggande atgérder finns dokumenterade i en risklista som l6pande bevakas och rapporteras till
styrelsen.

Verksamheten i stiftelsen ar begriansad och de mest vésentliga riskerna ar de placeringsrisker stiftelsen &r
exponerad for dvs rénterisk, aktiekursrisk och valutarisk, samt likviditets-, kredit-, och motpartsrisk. I
syfte att reducera placeringsriskerna efterstravar stiftelsen diversifiering genom att tillgdngarna sprids
over ett flertal tillgangsslag. For respektive tillgangsslag faststills ett intervall som den aktuella
tillgAngsfordelningen ska ligga inom, i enlighet med placeringsriktlinjerna. Aven inom respektive
tillgangsslag efterstriavas diversifiering genom att investeringarna sprids pé olika placeringsstrategier,
forvaltare, regioner och innehav.

Placeringsriskerna &r en del av verksamheten och de dr en forutséttning for att kunna uppné en langsiktig
avkastning. Stiftelsens tillgangar och dess sammanséttning foljs upp kontinuerligt under éret.
Placeringsriskerna foljs upp regelbundet med hjélp av konsekvensredogdrelser och riskanalyser som
utfors av extern part.

Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med
tillaggsupplysningar.
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Resultatrikning
Tkr

Stiftelsens intakter
Utdelningar

Rénteintdkter

Ovriga rorelseintikter
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader

Ovriga externa kostnader

Summa stiftelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Realisationsresultat

Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgdngar
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2020-01-01
1 -2020-12-31

6270
11 541
25 811
43 622

2 -11 802
-658

-12 460

31162

399 503

-8 862

390 641

421 803

421 803

-4 678

417 125

409

2019-01-01
-2019-12-31

5042
19 088
21 444
45574

-4 053
-620

-4 673
40 901
219780
3428
223 208
264 109

264 109

-3598

260 511
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital
Stiftelsekapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Aktuella Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

3,4,5 5173175
5173 175
5173 175

584
865
1449

385 496
385 496
386 945

5560 120

6,7

5543 878
5543 878

604

6 908
8730
16 242

5560 120
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2019-12-31

4 860 180
4 860 180
4 860 180

725
613
1338

200 000
200 000

44 041
44 041
245 379

5105 559

5104 753
5104 753

286

0
520
806

5105 559
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad, Arsredovisningen (K3) BENAR 2012:1.

Kassaflodesanalys
Stiftelsen &r en mindre stiftelse och upprittar inte kassaflodesanalys med hansyn till lattnadsreglerna i
ARL 6 kap 1 §.

Virderingsprinciper

Aktier och andelar klassificerade som finansiella anldggningstillgangar

Aktier i borsnoterade bolag klassificeras som finansiella anldggningstillgangar och virderas till
anskaffningsvirde. Anskaffningsvirdet pa aktier och andelar i utlindsk valuta har ej rdknats om till
balansdagskurs da innehaven inte utgdér monetéra poster.

Aktier och andelar virderas kollektivt enligt portfoljmetoden. Atskillnad har gjorts mellan utlindska och
svenska aktieportfoljer. Marknadsvérdet pa noterade aktier bestdms enligt forvaltarnas rapporterade
fondandelskurser, baserade pa siljkurs, per arets sista bankdag. Marknadsvardet avseende andelar i bolag
faststills till stiftelsens andel av portfoljinnehavens nettotillgangar enligt senast tillgénglig vardering fran
forvaltare/administrator. Viardena justeras med transaktioner mellan stiftelsen och forvaltaren
genomforda efter rapportdatum fram till arets utgang. Om marknadsvérdet édr bestaende lagre dn
upplupet anskafftningsvirde, gors nedskrivning till marknadsvardet. Eventuell nedskrivning redovisas i
resultatrikningen som nedskrivning av anldggningstillgdngar.

Rdntebdrande virdepapper klassificerade som finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga rdntebdrande véirdepapper klassificerades som finansiella anldggningstillgdngar och
vérderades till upplupet anskaffningsvérde, d v s inklusive periodiserad 6ver-/underkurs samt i
forekommande fall inklusive periodiserad inflationskomponent. Over-/underkurs i forhallande till
nominellt virde periodiseras 6ver 16ptiden och redovisas som ranteintékt.

Anskaffningsvérdet pa rantebarande vardepapper i utlindsk valuta har rdknats om till balansdagskurs da
innehaven utgdr monetira poster.

Réntebarande vardepapper har virderats kollektivt enligt portfoljmetoden, med atskillnad pad nominella
och realrdnteobligationer. Marknadsvérdet bestams till kopkursen pé arets sista bankdag. Om
marknadsvardet ar bestdende ldgre dn upplupet anskaffningsvérde, gors nedskrivning till
marknadsvirdet. Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrdkningen som nedskrivning av
anldggningstillgangar. Intjdnad dnnu ej erhéllen kupongrénta redovisas i balansriakningen som upplupen
intakt.

Alternativa investeringar klassificerade som finansiella anldggningstillgangar

Alternativa investeringar klassificeras som finansiella anldggningstillgdngar och virderas till
anskaftningsvirde. Alternativa investeringar utgérs huvudsakligen av innehav i fonder.
Anskaffningsvérdet pa alternativa investeringar i utlindsk valuta har ej rdknats om till balansdagskurs da
innehaven ej utgér monetira poster. Marknadsvirdena bestdms till fondforvaltarnas rapporterade NAV
kurser per arets sista bankdag.
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Alternativa investeringar i onoterade bolag virderas individuellt. Ovriga alternativa investeringar
vérderas kollektivt enligt portfoljmetoden. Om marknadsvirdet &r bestdende lagre &n upplupet
anskaffningsvarde, gors nedskrivning till marknadsvardet. Eventuell nedskrivning redovisas i
resultatrikningen som nedskrivning av anldggningstillgdngar.

Rabatter av fondavgifter som erhalls redovisas som Ovriga rorelseintdkter. I de fall rabatten
aterinvesteras, paverkas anskaffningsvirdet sdsom om ett kop hade gjorts. Forvaltningsavgiften avseende
fonder ingar i resultat vid forsdljning av vardepapper och orealiserade vardeforandringar. Nar
performance fee utgar till kapitalférvaltaren redovisas detta som forvaltningskostnader.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges.
Skatt

Avkastningsskatt berdknas pa ingaende virde pa stiftelsens formogenhet. Kupongskatt betald under aret
och som kan avriknas mot avkastningsskatten for foregdende rikenskapsar redovisas som &vrig
kortfristig fordran.

Eget kapital

Utrymme for gottgorelse &r stiftelsens formogenhet minskad med vérdet av de utféstelser

(pensionsskuld) som tryggas av pensionsstiftelsen.

Med stiftelsens formogenhet avses virdepapper upptagna till marknadsvérde och ovriga tillgdngar
upptagna till bokfort virde minskat med skulder till bokfort vérde.

Bolagen som ingér i pensionsstiftelsen tryggar foljande pensionsutfistelser:

2020-12-31 2019-12-31

NCC AB 192 617 187 856
NCC Sverige AB 3790 871 3 655634
NCC Property Development AB 96 703 94 526
NCC Industry AB 460 559 434 802
NCC Industry Nordic AB 51741 47927
4592 491 4 420 745

Not 2 Loner och ersittningar
Stiftelsen har inte haft ndgra anstéllda under &ret och inget arvode eller andra erséttningar har betalats ut
till styrelsen.
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Not 3 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvirden

Netto inkop/forséljningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

2020-12-31

4 860 180
312995
0

5173 175

5173 175

8(9)

2019-12-31

4767 028
293152
-200 000
4 860 180

4 860 180

Not 4 Specifikation andra lingfristiga virdepapparsinnehav, bokforda virden

Svenska aktier och andelar
Utléndska aktier och andelar
Réntebiarande vardepapper
Alternativa investeringar
Aterlan

2020-12-31

701 104
1388293
1505 823

777 954

800 000
5173 174

2019-12-31

779 519
786 864
1744 787
749 010
800 000
4 860 180

Not 5 Specifikation andra langfristiga virdepappersinnehav, marknadsvirden

Svenska aktier och andelar
Utlandska aktier och andelar
Réntebdrande vardepapper
Alternativa investeringar
Aterlan

Not 6 Eget kapital per bolag

NCC AB

NCC Sverige AB

NCC Property Development
NCC Industry AB

NCC Industry Nordic AB

2020-12-31

1123 024
1 660 605
1550130
834 694
800 000
5968 453

2020-12-31

235452
4 629 906
125 589
496 606
56 325
5543 878

2019-12-31

1118367
1 086 253
1793 627
766 205
800 000
5564 452

2019-12-31

217717
4281 185
116 129
439 599
50123
5104 753



NCC-koncernens Pensionsstiftelse 99
Org.nr 802412-9887

Not 7 Eget kapital inklusive skillnad mellan marknadsvirde och bokfort virde

2020-12-31 2019-12-31
NCC AB 272 064 250 341
NCC Sverige AB 5314 828 4 890 469
NCC Property Development AB 145 660 134 030
NCC Industry AB 546 223 480 806
NCC Industry Nordic AB 60 381 53 380
6 339 156 5809 026

Not 8 Eventualforpliktelser
2020-12-31 2019-12-31
Eventualforpliktelser 1471 14 412
1471 14 412

Stiftelsen har ett dtagande att investera upp till 50 mkr i en fastighetsfond. Beloppen ovan avser den del
av atagandet som dnnu ej tagits i ansprak.

Solna den dag som framgar av min underskrift

Charlotte Z Lindstedt Kerstin Eriksson
Ordforande

Bjorn Gustafsson Anders Johansson
Susanne Lithander Marie Reifeldt
Janne Soderqvist Lars Tengvall

Var revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor



