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Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i NCC AB, org.nr.
556034-5174, onsdagen den 7 maj
2025, pa Hotel At Six,
Brunkebergstorg 6, Stockholm,
kl. 15.30-16.27

Nérvarande aktiedgare:

I enlighet med den av arsstimman upprattade och bilagda forteckningen, bilaga 1.

Vidare noterades som nérvarande:

Styrelseordforanden Alf Goransson, styrelseledamdterna Ida Aall Gram, Simon de Chateau,
Cecilia Fasth, Mats Jonsson och Daniel Kjerberg Siraj, styrelsens arbetstagarledamoter
Harald Stjernstrom och Karl-Gunnar Sivertsson jdmte arbetstagarsuppleanten Bengt
Goransson och arbetstagarsuppleanten Thomas Gustafsson, ledaméter i valberedningen,
Trond Stabekk (ordférande) och Anna Magnusson, auktoriserade revisorn Patrik Adolfson,
verkstéllande direktéren Tomas Carlsson samt chefsjuristen Ann-Marie Hedbeck.
(Styrelseledamoten Birgit Nergaard och arbetstagarledamoten Karl-Johan Andersson
nirvarade ej.)

§1
Arsstimman dppnades av Alf Gdransson i egenskap av styrelsens ordférande.
§2

Stamman valde, 1 enlighet med valberedningens forslag, Alf Géransson som ordforande for
forhandlingarna pa stimman.

Ordf6randen uppdrog &t Ann-Marie Hedbeck, chefsjurist i NCC AB, att vara sekreterare vid
stimman och fora dagens protokoll.

§3

Stimman beslutade att godkédnna forteckningen som upprittats av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, bilaga I, med déri angivet antal aktier och rdster, sdsom rostlangd vid

stimman.
§ 4
Stimman beslutade godkénna den foreslagna dagordningen som varit inford i kallelsen till
stimman.
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Styrelsens och valberedningens yttranden och redogorelser samt 6vriga handlingar infor
stimman, vilka héllits tillgdngliga for aktiefgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning, framlades.

§5

Stamman beslutade att dagens protokoll ska, jimte ordféranden, justeras av Jakob Nordmark,
representerande Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt, samt Fredrik Rylander,
representerande DNB Fonder och Odin Fonder.

§6

Antecknades att kallelsen var inford 1 Post- och Inrikes Tidningar och har funnits pa NCC:s
webbplats sedan den 3 april 2025. En annons med upplysning om att kallelse har skett har ocksa
funnits i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

Stamman beslutade att stimman var behorigen sammankallad.
§7
Ordforanden, tillika styrelsens ordforande, redogjorde for styrelsens arbete under ar 2024.

Verkstéllande direktoren ldmnade dérefter en redogorelse for utvecklingen i NCC-koncernen
under ar 2024.

§8

Vid den efterfoljande frigestunden besvarades fragor frin aktiedgare av ordféranden och
verkstillande direktoren.

§9

Ordforanden konstaterade att arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse var framlagda.

Auktoriserade revisorn Patrik Adolfson redogjorde for revisionsarbetet avseende ar 2024 och
foredrog delar av revisionsberittelsen.

§ 10

Stimman beslutade att faststélla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansrikningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen avseende verksamhetsaret 2024.

§11

Stimman beslutade; att 9,00 kr. samt, som en extra utdelning, 2,00 kr. per aktie utdelas kontant
till aktiedgarna, och att aterstoden balanseras i ny riakning i enlighet med styrelsens forslag.

Stimman beslutade att dela upp utdelningen pa tva tillfillen, dir den extra utdelningen utbetalas
1 samband med det forsta utbetalningstillfillet, och att faststilla den 9 maj 2025 som
avstimningsdag for den forsta kontantutdelningen om 6,50 kr. per aktie samt den 7 november
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2025 som avstdmningsdag for den andra kontantutdelningen om 4,50 kr. per aktie. Utbetalning
berdknas ske den 14 maj 2025 respektive den 12 november 2025.

§12

Stimman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till erséttningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, bilaga 2.

§13

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledamoter och vd ansvarsfrihet for 2024 érs
forvaltning.

Det antecknades att vd och styrelseledamdter som nérvarade vid stimman i egenskap av
aktiedgare eller ombud inte deltog i beslutet.

§ 14

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av,
forutom de ledaméter och suppleanter som de anstéllda dger rétt att utse, sju av stimman
valda ledamoter.

§15

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till de av stimman
valda ledamoéterna ska utgd med totalt 4 983 500 kr., vilket belopp ska fordelas med

1 661 300 kr. till styrelsens ordforande, och med 553 700 kr. vardera till de 6vriga av
stimman valda ledamdterna.

Vidare beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att sérskilt arvode ska
utga till revisionsutskottets ordférande med 180 000 kr. och med 130 000 kr. till ledamot av
revisionsutskottet, att sdrskilt arvode ska utga till projektutskottets ordférande med

129 500 kr. och med 103 500 kr. till ledamot av projektutskottet, samt att sirskilt arvode ska
utga till erséttnings- och kompetensutskottets ordférande med 103 500 kr. och med 51 750 kr.
till ledamot av ersattnings- och kompetensutskottet.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att erséttning till revisorn ska
utgd enligt godkénd rakning.

§16

Stimman valde, i enlighet med valberedningens forslag, som ordinarie styrelseledaméter, Alf
Goransson, Ida Aall Gram, Simon de Chateau, Cecilia Fasth, Mats Jonsson, Daniel Kjorberg
Siraj och Birgit Nergaard (samtliga omval).

Alf Goransson omvaldes, enligt valberedningens forslag, till styrelsens ordférande.
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§ 17
Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som revisor till och med utgéngen av arsstimman 2026.
Noterades att PwC utsett Patrik Adolfson till huvudansvarig revisor.

§ 18
Ordforanden presenterade valberedningens forslag att till ledaméter av valberedningen vélja
Trond Stabekk, OBOS, Anna Magnusson, Forsta AP-fonden, och Mattias Sj6din, Carnegie
Fonder, med Trond Stabekk som valberedningens ordférande.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag.

Stamman noterade att styrelsens ordférande, enligt gédllande instruktion for valberedningen, ar
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostrétt.

§19

Stdmman beslutade att godkdnna riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare 1
enlighet med styrelsens forslag, bilaga 3.

§ 20
Stamman beslutade att anta punkterna 20 A och 20 C, enligt bilaga 4:

(A) Inréttande av ldngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2025
Aktiesparprogram),

(C) Aktieswapavtal med tredje part med anledning av LTI 2025 Aktiesparprogram.
§ 21

Stimman beslutade om Overlételse av egna aktier till deltagarna i LTI 2024 Aktiesparprogram
enligt bilaga 5.

Stimman noterade att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stimman.

§22

Stimman beslutade om bemyndigande for styrelsen att dterkdpa egna aktier av serie B, 1
enlighet med styrelsens forslag i bilaga 6.

Stimman noterade att beslutet bitraddes av aktiedgare med minst tvé tredjedelar av sévil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.
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Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Justeras
Signed by:
U Edrmmssom
"Alf'Géransson
Ordf6rande

Signed by:

\;>(LLCUXB YG(MTQJV\qu\b
Takob Nordmark
Frdn qumiw

Frédrik Rylander
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Vid protokollet
Signed by:

lvn—~Marie tedbeck

737D350C931B4AS...

Ann-Marie Hedbeck
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