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Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2025
aktiesparprogram)

Programmet i sammandrag

Syftet med LTI 2025 aktiesparprogram &r att:

e skapa fortsatt fokus pa& Bolagets langsiktiga lonsamhet och vardetillvaxt,

e skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner,

¢ tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning, samt

e skapa okat fokus pa Bolagets langsiktiga hallbarhetsmal gallande klimat och
miljé (utslapp av koldioxid) samt hélsa och sékerhet (reduktion av
arbetsrelaterade olyckor).

Programmet Iper under tre &r och innebar att deltagarna investerar i egna aktier
"sparaktier”. Varje sparaktie ger efter periodens slut, om och i den utstrackning
prestationsmaélen for programmet har uppnatts, tva till fem “prestationsaktier”, enligt
nedan angivna villkor och principer.

Villkor for programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av LTI 2025 aktie-
sparprogram, omfattande hégst 340 000 aktier av serie B i NCC, vilket aven
innefattar de aktier som kan komma att 6verlatas for tackande av kostnader
relaterade till programmet, enligt féljande huvudsakliga villkor:

1. Upp till 240 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen
kommer att erbjudas deltagande i LTI 2025 aktiesparprogram.

2. Deltagande i LTI 2025 aktiesparprogram forutsatter att deltagarna vid
programmets start med egna medel forvarvar aktier av serie B i NCC
("sparaktier”) till marknadspris for ett belopp motsvarande hdgst 4 till 8 procent
av respektive deltagares arliga fasta grundlon fér 2024 ("grundlonen”).

3. Forvarv av sparaktier ska ske senast den 15 juni 2025, med ratt for styrelsen att
forlanga denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot
deltagares forvarv.

4. Om sparaktierna behalls under en period till och med sparperiodens slut, tre ar
efter programmets start, och deltagare kvarstar i sin anstallning inom NCC-
koncernen, beréttigar darefter varje sparaktie deltagaren att erhalla hogst tva till
fem aktier av serie B i NCC ("prestationsaktier”). Detta forutsatt att prestations-
malen i punkt 6 uppfylls. Prestationsaktier erhalls vederlagsfritt inom 60 dagar
efter arsstamman 2027.

5. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier.

e VD (en person) far férvarva sparaktier for ett belopp motsvarande hdgst
8 procent av sin grundlén och kan erhélla hogst fem prestationsaktier
for varje innehavd sparaktie.

¢ Ovriga koncernledningen (elva personer) far férvéarva sparaktier for ett
belopp motsvarande hégst 6 procent av sin respektive grundlén och
kan erhalla hogst fyra prestationsaktier for varje innehavd sparaktie.

o Divisionschefer m fl (cirka 40 personer) far férvarva sparaktier for ett
belopp motsvarande hégst 4 procent av sin respektive grundlén och
kan erhalla hogst tre prestationsaktier for varje innehavd sparaktie.
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e Nyckelpersoner linje/stab (cirka 190 personer) far férvarva sparaktier

for ett belopp motsvarande hégst 4 procent av sin respektive grundlon
och kan erhalla hogst tva prestationsaktier for varje innehavd sparaktie.

Vid antagandet av en genomsnittlig aktiekurs om 180 kronor vid férvarvstillfallet och

att samtliga deltagare forvarvar enligt maximalt belopp kan deltagare i respektive
kategori erhalla aktier enligt nedan tabell:

LTI 2025 Aktiesparprogram VD Ovrig Divisions- Ovriga Totalt
(tabellen &r ett exempel baserat pa vissa antaganden) koncern- chefer m.fl. nyckel-

ledning personer
Antal deltagare 1 11 40 188 240
Max % av grundlén 8,0% 6,0% 4,0% 4,0%
Max antal sparaktier i genomsnitt 4928 1157 511 356
Max antal sparaktier for gruppen 4928 12727 20433 66 936 105 024
Tilldelning antal prestationsaktier per sparaktie 5 4 3 2
Max antal prestationsaktier totalt for gruppen 24 640 50 907 61298 133872 270718
Max antal aktier for att tdcka sociala avgifter 4928 10 181 12 260 26774 54144
Totalt max antal aktier for NCC att skifta ut/sélja 324 862

Prestationsmaélen under sparperioden har fokus pa langsiktig vardeutveckling i
form av vinst per aktie ("prestationsmal 1”), minskning av koncernens koldioxid-
utslapp ("prestationsmal 2”) samt minskning av antalet arbetsrelaterade olyckor
("prestationsmal 3”). Av tilldelningen av prestationsaktier kommer 90 % att avse
prestationsmal 1, 5 % avse prestationsmal 2 och 5 % avse prestationsmal 3.

Prestationsmal 1: Vinst per aktie

Prestationsmal 1 avser NCC:s vinst per aktie (EPS) fér 2025, 2026 och 2027. Tilldel-
ningen av prestationsaktier baseras pa de av styrelsen faststallda miniminivaerna
respektive 6vre malnivaerna for varje ar i perioden. Utfallet beraknas &rligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktierna mats mot utfallet fér 2025, en tredjedel mats mot
utfallet fér 2026 och en tredjedel méats mot utfallet fér 2027, dvs 30 % av det totala
utfallet i programmet for varje ar.

Malen kommer att, enligt styrelsens uppfattning, vara val avvagda. Mal-
intervallen kommer att kommuniceras i samband med arsstamman 2028.

Om miniminivan for det aktuella &ret inte uppnas, ska ingen tilldelning av
prestationsaktier ske. Om den évre malnivan for det aktuella &ret uppnas eller
overskrids, tilldelas 100 procent av prestationsaktierna kopplade till prestations-
mal 1 for det aret, dvs 30 % av det totala utfallet. Om miniminivan éverskrids
men den 6vre malnivan inte uppnas, sker linjar tilldelning inom intervallet.

Prestationsmal 2: Klimat och milj6

NCC stravar efter att eliminera utslapp fran hela vardekedjan, cka
energieffektiviteten och mojliggéra en anpassning till klimatférandringarna.
NCC:s tidigare mal var att uppna 60 % minskning av COze ton / MSEK inom
scope 1 och 2 till &r 2030 jamfort med 2015. Scope 1 avser utslapp relaterade
till forbrukning av branslen i asfaltverk samt frdn egna fordon och maskiner.
Scope 2 avser utslapp relaterade till produktionen av den el, fiarrvarme och
fjarrkyla verksamheten anvander. Per den 30 juni 2024 var utslappsintensiteten
1,80 COze ton / MSEK, vilket innebar att malet uppnaddes.

Ett arbete for att ta fram nya mal har pagatt under 2024, och NCC:s nya mal ar
att uppna 75 % minskning av COze ton / MSEK inom scope 1 och 2 till &r 2030
jamfoért med 2015.
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Siffran vid utgangen av 2024 kommer enligt preliminara berakningar (slutet
januari 2025) att uppga till 1,96. En linjar minskning fran 1,96 ar 2024 till 1,3 ar
2030, ger 1,63 vid utgdngen av 2027, och styrelsen féreslar darfor att malet
sétts till 1,63 CO2e ton / MSEK vid utgéngen av 2027.

Om malnivan inte uppnas, ska ingen tilldelning av prestationsaktier ske. Om
malnivan uppnas tilldelas 100 procent av prestationsaktierna kopplade till
prestationsmal 2.

Prestationsmal 3: Halsa och sakerhet

NCC stravar efter att minska antalet olyckor och att helt eliminera allvarliga
olyckor och tillbud. Detta mats genom mattet LTIF4, som avser arbetsrelaterade
olyckor med over fyra kalenderdagars franvaro per en miljon arbetade timmar
for NCC:s anstallda. Vid arsskiftet 2024/2025 uppgick LTIF4 till 3,3.

Styrelsen foreslar att malet ar att LTIF4 vid utgdngen av 2027 ska uppga till
max 2,0.

Om malnivan inte uppnas, ska ingen tilldelning av prestationsaktier ske. Om
malnivan uppnas tilldelas 100 procent prestationsaktierna kopplade till
prestationsmal 3.

Innan antalet prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen
bedéma om tilldelning enligt principerna i punkt 5 och 6 &r rimlig med beaktande
av NCC:s resultat och finansiella stallning samt forhallandena pa aktiemark-
naden och i dvrigt. Om styrelsen bedémer att s& inte ar fallet, ska styrelsen
kunna besluta att reducera det antal prestationsaktier som tilldelas, till det lagre
antal aktier som styrelsen beddmer lampligt.

Det antal prestationsaktier som kan erhallas med stod av sparaktier kan komma
att bli foremal fér omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och samman-
laggning av aktier, féretradesemissioner och liknande handelser vilka vasentligt
paverkar antalet aktier i NCC. Vid en sadan forandring av antalet aktier kan
aven prestationsmal 1 bli féremal fér omrékning. Aven storre aterkop av aktier
ska korrigeras for och nya maéltal for EPS faststallas av Erséattnings- och
kompetensutskottet samt styrelsen vid tidpunkten d& beslut om aterkop sker.

Om det sker betydande férandringar i NCC-koncernen eller pa marknaden som,
enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
prestationsaktier enligt LTI 2025 blir orimliga, ska styrelsen ha méjlighet att, helt
eller delvis, justera och omrakna prestationsmalen.

Deltagande i LTI 2025 aktiesparprogram forutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt NCC:s bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI
2025 aktiesparprogram inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga villkoren,
samt aven ha ratt att géra de smarre justeringar av dessa villkor som kan
komma att pakallas till féljd av legala eller administrativa forhallanden. Styrelsen
ska darutéver ha ratt att géra justeringar av och avvikelser fran villkoren pa
grund av lokala regler och fdrekommande marknadspraxis.

Kostnader for LTI 2025 aktiesparprogram och effekter pa viktiga nyckeltal

LTI 2025 aktiesparprogram omfattar sammanlagt hégst 340 000 egna aktier av serie
B (inklusive aktier for att tdcka sociala avgifter), motsvarande cirka 0,34 (0,45%)
procent av det totala antalet aktier och cirka 0,21 (0,22*) procent av antalet roster i
Bolaget.
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Kostnaderna for LTI 2025 aktiesparprogram baseras péa redovisningsstandarden
IFRS 2 och periodiseras Gver tre ar. Vid ett antagande om en aktiekurs om 180
kronor vid forvarvstillfallet och maximalt utfall, beraknas kostnaden for LTI 2025
aktiesparprogram, inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till
cirka 58,5 (55,9") miljoner kronor. Det motsvarar vardet av cirka 0,34 (0,45") procent
av totala antalet aktier i Bolaget per den 31 december 2024.

Vid antagande om en positiv aktiekursutveckling om 10 procent under programmets
I6ptid 6kar kostnaden till 64,3 miljoner kronor och vid 20 procent 6kning dkar
kostnaden till 70,2 miljoner kronor.

Med ovan angivna forutsattningar och antaganden, kan den arliga kostnaden for LTI
2025 inklusive sociala avgifter maximalt beraknas uppga till cirka 19,5” (18,6")
miljoner kronor. Denna kostnad kan jamféras med NCC:s totala personalkostnader
inklusive sociala avgifter om 12 042 miljoner kronor for 2024.

Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-aktier &r
begransat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av aktiekursen.
Aktiekursen beraknas d& som genomsnittlig senaste betalkurs for B-aktier i NCC
under en period om de forsta tio handelsdagarna efter arsstamman 2025 som aktien
handlas exklusive ratt till utdelning.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pd NCC:s
nyckeltal.

Vederlagsfri verlatelse av de maximalt 280 000 prestationsaktierna till deltagarna i
LTI 2025 aktiesparprogram uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om
hogst cirka 0,29 procent (det maximala antalet aktier som kan skiftas ut genom
programmet delat med det totala antalet aktier exklusive Bolagets eget innehav).

Arendets beredning

LTI 2025 aktiesparprogram har beretts och antagits av ersattnings- och kompetens-
utskottet samt styrelsen. Varken verkstallande direktoren eller andra ledande
befattningshavare som kan komma att omfattas av LTI 2025 aktiesparprogram har
deltagit i styrelsens behandling av och beslut om férslaget.

Aktieswapavtal med tredje part med anledning av LTI 2025 aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten
(B) ovan ej kan uppnas, fattar beslut om att sékra den férvantade finansiella
exponeringen avseende LTI 2025 aktiesparprogram genom att NCC ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten
i eget namn ska kunna forvarva och éverlata aktier av serie B i NCC till sidana
anstéallda som deltar i LTI 2025 aktiesparprogram. Den ytterligare kostnaden for en
sadan hantering kan uppskattas till mellan 0,5 och 1 miljoner kronor.

*Uppgifter inom parentes avser LTI 2024 som beslutades vid &rsstimman 2024.
“*Kostnad for beréknad méluppfyllelse kommer att belasta resultatet for respektive ar.



