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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar vd och andra personer i koncernledningen, sammanlagt for
narvarande tolv personer. Riktlinjerna ska tillampas p& ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

NCC ar ett av de ledande byggféretagen i Norden. Som expert pa att driva komplexa
byggprocesser bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan pa kunderna
och pa samhallets utveckling i stort. Verksamheten omfattar kommersiell fastighets-
utveckling, bygg- och infrastrukturprojekt samt produktion av asfalt och stenmaterial.
Bolaget arbetar for att lagga en gemensam grund for en langsiktigt hallbar l6n-
samhetsforbattring i hela Bolaget. NCC stravar efter att skapa trygga och sakra
arbetsplatser fér koncernens medarbetare och underentreprendrer, samt férbattra
klimat och miljé genom minskade koldioxidutslapp.

Vid arbetet med att implementera Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar det avgorande att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mgjliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som &r prestationsbaserade har
inrattats i Bolaget.

Programmen omfattar koncernledningen samt 6vriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom NCC-koncernen, fér narvarande drygt 200 personer.
Programmen &r treariga och har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till
Bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess héllbarhet.

Inget nytt LTI-program inrattades vid arsstamman 2022 betraffande perioden 2022—
2024.

For LTI 2023 och LTI 2024 utgérs malen av EPS for varje r i perioden separat, en
mindre del avseende minskning av koncernens koldioxidutslapp avseende scope 1
och 2, samt minskning av antalet arbetsrelaterade olyckor. Fér mer information om
programmen, och de kriterier som utfallet & beroende av, se not 4 i Bolagets Ars-
och héllbarhetsredovisning.

Ett nytt program, LTI 2025, som i allt vasentligt liknar LTI 2023 och LTI 2024,
foreslas till arsstamman 2025.

Former av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontant ersattning, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner och 6vriga formaner.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Fast ersattning

Vid faststéllande av den fasta I6nen ska den enskilda befattningshavarens
ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas. Den fasta lénen
revideras arligen men med mgjlighet att revidera for tva ar som langst.

Rorlig erséttning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta
lonen samt baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta mal som maéts per
verksamhetsar.

Syftet med rorliga ersattningar ar att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter
som stddjer NCC:s langsiktiga affarsstrategi och intressen. Kriterierna for rorlig
kontant ersattning Gverensstammer darfor i huvudsak med koncernens langsiktiga
operationella och finansiella mal.

Den rorliga kontanta ersattningen baseras huvudsakligen pa finansiella mal
(EBIT/EPS). | tillagg kan en mindre del baseras pa anpassade funktionsmal eller
verksamhetsmal, och, fér BA-cheferna, LTIF4 (som avser arbetsrelaterade olyckor
med over fyra kalenderdagars franvaro per en miljon arbetade timmar for NCC:s
anstallda).

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontant ersattning
avslutats sker beddomning/faststéllelse av i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.
Styrelsen, genom ersattnings- och kompetensutskottet, ansvarar fér beddémningen
av rorlig kontant ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare. Bedém-
ningen av de finansiella mélen baseras pa arsredovisningen. Utfallet i forhallande till
uppsatta mal mats for rérliga ersattningar efter prestationsperioden, d.v.s. efter
verksamhetsarets slut.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for vd &r maximerad till 80 procent av den fasta
I6nen. For de dvriga i koncernledningen ar den maximerad till 42,5 eller 55 procent
av den fasta lonen. Den kortsiktiga rorliga ersattningen revideras arligen.

Maximalt 25 % av utfallet fran den kortsiktiga rérliga ersattningen (fére skatt) kan
investeras i aktier i Bolaget. Vid ett fortsatt innehav av aktierna under en period om
minst 12 manader, kan en premie om maximalt motsvarande 25 % av investerings-
beloppet betalas ut.

Bolagets ataganden for kortsiktig rorlig ersattning gentemot berérda personer kan
vid fullt utfall beréknas kosta Bolaget maximalt cirka 39 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar pensionsgrundande med undantag fér
erséttning till vd.

Pensionsformaner

NCC efterstravar en successiv 6vergang till premiebaserade losningar, vilket innebar
att NCC betalar premier som utgér en viss procent av den anstalldes 16n. VVd har
premiebestamd pension med ett premiel6éfte om hdgst 42 procent av avtalad fast 16n.
Ovriga i koncernledningen, som &r verksamma i Sverige och har ett anstallnings-
kontrakt enligt svenska villkor, har utéver ITP 2 (den kollektivavtalade pensionen for
tjansteman) aven ratt till en premiebestamd tillaggspension p& hogst 30 procent av
pensionsmedférande I6nedelar dverstigande 30 inkomstbasbelopp. Fér denna
tillaggspension ska definitionen av pensionsmedférande 16n enligt ITP 2 anvandas.

Rorlig 16n och 6vriga formaner ska i évrigt inte vara pensionsgrundande om inte
annat foljer av lag eller kollektivavtal. Medlem i koncernledningen som har anstéall-
ningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionslésning i dverensstammelse med
lokal praxis, varvid principerna i dessa riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses.
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ITP 1 tillampas vid nya anstallningar nar s ar majligt. Pensionsaldern for
koncernledningen &r 65 ar.

Ovriga formaner

NCC tillhandahaller évriga forméner, bland annat sjukvardsférsakring och bilforman
till medlem i koncernledningen. Det samlade vardet av dessa férmaner ska i for-
hallande till den totala ersattningen utgora ett begransat varde och motsvara vad
som i princip ar sedvanligt p& marknaden, sammanlagt hogst 5 % av den arliga
kontantlénen.

Upphérande av anstallning

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Medlem av koncernledningen som avslutar sin anstallning p& NCC:s initiativ har i
normalfallet sex manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande
12 manaders fast 16n. Avgangsvederlaget ska avraknas mot ersattning som under
namnda 12 manader utbetalas fran ny arbetsgivare. Uppségningstiden uppgar till
sex manader vid uppsagning pa initiativ av medlem i koncernledningen, utan ratt till
avgangsvederlag.

L6n och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, erséattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av vd:s ersattning, dvriga anstélldas ersattning samt NCC:s
resultat de senaste fem aren redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattnings- och kompetensutvecklingsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Sadant forslag till nya riktlinjer ska tas fram &tminstone
vart fjarde ar och av styrelsen laggas fram for beslut vid &rsstimman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Utskottet ska aven
folja och utvardera program for rorliga erséattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nddvéandigt for att tillgodose Bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets
ekonomiska bérkraft.

Beskrivning av betydande foérandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare motsvarar
befintliga riktlinjer, med undantag fér majlighet till investering i aktier for den kort-
siktiga rorliga ersattningen, samt mojlighet till viss premie baserat pa investeringen.
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Styrelseordféranden, tillika ordféranden i Erséttnings- och kompetensutskottet,
arbetar med stdd av Bolagets avdelningar for Investor Relations och Juridik, for att
sakerstalla goda och kontinuerliga kontakter i lamplig omfattning med aktiedgarna i
fragor som ror ersattning till ledande befattningshavare.



