Valberedningens forslag till NCC:s arsstimma 2024 (inklusive motiverat
yttrande)

Beskrivning av valberedningens arbete inf6ér arsstimman

Arsstimman 2023 i NCC (”Bolaget”) utsig en valberedning bestiende av féljande ledaméter:
Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Simon Blecher (nominerad av Carnegie Fonder)
och Trond Stabekk (nominerad av OBOS), med Peter Hofvenstam som ordférande.

Till £6ljd av att Nordstjernan har avyttrat hela sitt innehav 1 NCC sa har Peter Hofvenstam avgatt
fran valberedningen och da 1 princip valberedningsarbetet redan dr avslutat avstir valberedningen
fran att utse en ersittningsledamot fér Peter Hofvenstam. De tva kvarvarande ledaméterna
slutfor det sista av arbetet och avger valberedningens forslag infor arsstimman.

Valberedningen har, i enlighet med av arsstimman 2020 faststilld instruktion och Svensk kod for
bolagsstyrning, haft i uppgift att arbeta fram forslag i féljande fragor att framlageas pa Bolagets
arsstamma 2024:

e val av ordférande vid drsstimman,

e val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till Bolagets styrelse,

e beslut om styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt
eventuellt arvode for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor,

e val av ledaméter till Bolagets valberedning fran tiden efter drsstimmans avslutande fram
till tiden da en ny valberedning utsetts, samt

e beslut om dndringar av instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har haft fyra (4) protokollférda méten samt diremellan haft I16pande kontakt.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid
framtagandet av sitt forslag. Detta innebir att valberedningen har haft som utgangspunkt att
styrelsen ska ha en med hinsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
Ovrigt indamalsenlig sammansattning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de
arsstimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jimn konsférdelning ska
efterstrivas.

Valberedningen anser dven att det ar viktigt att styrelseledaméterna kan dgna den tid och omsorg
som kravs for att fullgbra sina uppgifter som styrelseledaméter 1 Bolaget och valberedningen har
dirfér bedomt styrelseledamoternas uppdrag utanfér Bolaget och den tid som dessa uppdrag
kraver.

Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogorelse for hur styrelsens arbete
bedrivits. Valberedningen har intervjuat styrelsen och den sammantagna utvirderingen av
styrelsens arbete visar att styrelsen ar vil fungerande.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av bolagets
situation och utvecklingsmaoijligheter. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ar god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd.



Vid arbetet med valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode har
valberedningen haft kontakt med ordféranden 1 revisionsutskottet i syfte att ta del av styrelsens
och revisionsutskottets bedomning av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete.
Valberedningens forslag till val av revisor och beslut om revisorsarvode 6verensstimmer med
revisionsutskottets rekommendation.

Valberedningens bedémningar avseende den féreslagna styrelsesammansittningen

Enligt valberedningens mening utgdr den foéreslagna styrelsen en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt indamalsenlig sammansittning, priglad
av mangsidighet och bredd avseende de foreslagna ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningens forslag till styrelse innebir att 43 procent av de stimmovalda
ledaméterna utgdrs av kvinnor och 57 procent av de stimmovalda ledaméterna utgdrs av min.
Valberedningen efterstrivar kontinuerligt en jimnare konsférdelning 1 styrelsen. Vidare anser
valberedningen att de foreslagna styrelseledamdterna har tillricklig tid f6r att fullgbra sina
uppgifter som styrelseledamoter i Bolaget.

Valberedningens bedémning av de féreslagna styrelseledaméternas oberoende

Med beaktande av tillimpliga svenska oberoenderegler har valberedningen gjort féljande
bedémningar av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets storre aktiedgare:

e Valberedningen anser att samtliga féreslagna styrelseledamoter dr oberoende i forhallande till
Bolaget och dess bolagsledning.

e Valberedningen anser att samtliga foreslagna styrelseledaméter utom Daniel Kjorberg Siraj ar
oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare. Daniel Kjorberg Siraj dr inte oberoende
eftersom han ir anstilld av Bolagets storsta aktieigare OBOS.

Valberedningens bedémning avseende det foreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att det dr viktigt att styrelsearvoden (inklusive arvoden for utskottsarbete)
uppgar till en niva som gbr det maijligt att rekrytera och behilla hég och internationellt
konkurrenskraftig kompetens till styrelsen i Bolaget. Valberedningen har intervjuat styrelsens
ordférande om styrelsearbetets omfattning och komplexitet samt jamfort Bolagets
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag pa Nasdaq Stockholm. Mot
bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att 1 jimforelse med styrelsearvoden i
bolag av motsvarande storlek och komplexitet dr de féreslagna arvodena for styrelse- och
utskottsarbete skiliga.

Valberedningens forslag till ordférande vid drsstimman 2024

Valberedningen foreslar att Alf Goéransson (eller vid férhinder f6r honom den som
valberedningen i stillet anvisar) utses till ordférande vid arsstimman 2024.



Valberedningens férslag till styrelse till arsstimman 2024
Valberedningen foreslar att arsstimman ska vilja 7 ordinarie ledaméter utan suppleanter.

For tiden intill slutet av nésta arsstimma foreslar valberedningen omval av ledaméterna Alf
Goransson (ledamot sedan 2019, ordférande sedan 2020), Simon de Chateau (ledamot sedan
2020), Mats Jonsson (ledamot sedan 2017), Birgit Norgaard (ledamot sedan 2017), Cecilia Fasth
(ledamot sedan 2023), Daniel Kjorberg Siraj (ledamot sedan 2023), samt nyval av Ida Aall Gram.

Angela Langemar Olsson har avbojt omval. Valberedningen vill ocksa rikta ett stort tack till
Angela for hennes viktiga bidrag i styrelsen under en lingvarig period.

Valberedningen foreslar omval av Alf Goransson som styrelseordférande.
Information om styrelseledaméter som foreslas f6r omval finns tillgingligt pa Bolagets webbplats

https://www.ncc.se/om-ncc/om-koncernen/styrelse/ och information om de styrelseledaméter
som foreslas for nyval framgar nedan.

Ida Aall Gram
Fodelsear: 1977
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet:
-Handelshégskolan BI Sandvika, Civilekonom, 1999-2003
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-Gyldendal ASA, Konserndirektor - skonomi, regnskap og finans (CFO)
2013-2017
-Gyldendal ASA, Forretningsutvikler konsern, 2012-2013
-Orkla Eiendom, Investment Manager, 2007-2012
-McKinsey & Company Inc., Jr. Associate, Associate, St. Associate
2003-2007
Andra vasentliga uppdrag: Styrelsemedlem i AS Hoyres Hus (from maj 2018) och Oslo
Metropolitan Area
Aktieinnehav i NCC: 0

Styrelsearvode for ordférande och 6vriga ledaméter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 4 815 000 SEK
(tidigare 4 500 000 SEK), dvs. en héjning med 315 000 SEK, foérdelat med 1 605 000 SEK till
styrelsens ordférande, dvs. en hojning med 105 000 SEK och 535 000 SEK till respektive 6vrig
stimmovald styrelseledamot, dvs. en hojning med 35 000 SEK.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser
att utgdra styrelsens revisionsutskott, om vardera 175 000 SEK till ordférande och 125 000 SEK
till ledamot, dvs. oforandrat arvode.


https://www.ncc.se/om-ncc/om-koncernen/styrelse/

Valberedningen foreslar vidare att sirskilt arvode skall utga till de styrelseledamoter som styrelsen
utser utgora styrelsens projektutskott, om vardera 125 000 SEK till ordférande och 100 000 SEK till
ledamot, dvs. of6érindrat arvode.

Valberedningen har informerats om att styrelsen avser att inritta ett ersittnings-och
kompetensutskott och foéreslar darfor att arvode skall utga till de styrelseledamdter som styrelsen
utser utgbra styrelsens ersittnings-och kompetensutskott, om vardera 100 000 SEK till
ordférande och 50 000 SEK till ledamot.

Val av, och arvode till, revisor

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan nigon
revisorssuppleant.

Valberedningen foreslar omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
revisor for tiden intill slutet av nista arsstimma.

Forutsatt att drsstimman faststéller valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen
och bolaget att auktoriserade revisorn Patrik Adolfsson kommer att utses till huvudansvarig
revisot.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkind rikning.

Val av ledaméter till valberedningen

Bolagets storre aktiedgare har meddelat valberedningen att de avser att foresla att arsstimman
utser Trond Stabekk (nominerad av OBOS), Simon Blecher (nominerad av Carnegie Fonder) och
Anna Magnusson (nominerad av Forsta AP-fonden), med Trond Stabekk som valberedningens
ordférande. Agarna som féreslds representeras i valberedningen innehar cirka 18,09 procent av
aktierna och 31,04 procent av rosterna i Bolaget.

Instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att den pa arsstimman 2020 faststillda instruktionen f6r valberedningen
ska ersittas av en uppdaterad instruktion, vilken ska gilla tills vidare.
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INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN I NCC AB (PUBL) (’BOLAGET”)

1. Valberedningens ledaméter

Valberedningen ska besta av minst tre (3) och hogst fyra (4) ledamoter nominerade av storre aktiedgare i
Bolaget. Infor drsstimman ska bolaget koordinera nomineringsférfarandet genom att ge de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna 1 bolaget enligt den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken per den
sista bankdagen 1 december varje ar mojlighet att nominera varsin valberedningsledamot till arsstimman.
Om tillfragad aktiedgare avstar fran att nominera en ledamot till valberedningen och detta resulterar 1 att
farre dn tre ledamoter nomineras genom ovanstaende forfarande ska bolaget ge ytterligare aktiedgare — i
rostmassig storleksordning — mojlighet att nominera varsin ledamot till dess att tre ledamoter har
nominerats. Bolaget dr dock inte skyldigt att tillfrdga fler dn fem ytterligare aktiedgare. Ledamoterna viljs
direfter pa arsstimma fOr tiden intill slutet av nistfoljande arsstimma. Ordférande i valberedningen ska
likasd utses vid arsstimman. Den som genom ovanstiende nomineringsférfarande har nominerats av den
rostmassigt storsta aktiedgaren ska nomineras till ordférande 1 valberedningen om inte de nominerings-
berittigade aktiedgarna kommer éverens om att ndgon av de andra nominerade ledaméterna ska foreslas
till ordférande i valberedningen.

Vid ovanstaende nomineringsforfarande ska det beaktas att majoriteten av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende 1 forhillande till Bolaget och bolagsledningen. Verkstillande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens
ledamoter ska vara oberoende i férhallande till den 1 Bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning.

Styrelseledaméter kan ingd i1 valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledaméter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande.
Om mer 4n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av dem vara beroende i foérhallande
till Bolagets storre aktiedgare.

2. Férindringar i valberedningen
Forindringar i valberedningens sammansattning kan ske i féljande fall.

()  Enledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktiedgare dnskar byta sin
nominerade ledamot, varvid en begiran ska skickas till valberedningens ordférande (eller
om begiran avser ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet ska
innebdra att begiran har blivit verkstalld.

(i) En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen siljer hela sitt innehav i
Bolaget, varvid sadan nominerad ledamot ska anses ha avgatt frin valberedningen per
automatik, eller om det 1 6vrigt sker en vasentlig forandring av dgarférhallandena 1 Bolaget,
varvid valberedningen har ritt att sjilvstindigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare
ledamoter i syfte att valberedningens sammansittning ska aterspegla dgarforhallandena i
Bolaget.

(iif) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktiedgare eller ledamdoter
nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansittning ska aterspegla
dgarforhallandena i Bolaget.

(iv) Vid forindringar i valberedningens sammansittning ska valberedningen beakta
bestimmelserna i punkten 1 ovan. Forindringar i valberedningen ska offentliggoras av
Bolaget sa snart som moijligt.



3. Valberedningens uppgifter

Valberedningens ordférande dr sammankallande till valberedningens forsta sammantride.
Valberedningen ska arbeta fram och till styrelsens ordférande 1 god tid innan styrelsen utfardar
kallelsen till drsstimman limna forslag till:

(i)  val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till Bolagets styrelse,

(if) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledamoter samt eventuell
ersittning for utskottsarbete,

(iii) val av och arvode till revisort,
(iv) val av ordférande vid drsstimma,
(v) val av ledaméter till Bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram
till tiden intill slutet av nistfoljande arsstimma (med beaktande av det som anges 1
punkten 1 ovan), och
(vi) beslut om dndringar av denna instruktion.
Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstimman. I anslutning till att kallelse till
arsstaimma utfirdas ska valberedningen tillse att valberedningens forslag, motiverat yttrande samt
information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete publiceras pa Bolagets webbplats.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgdra de uppgifter som enligt Svensk kod
tor bolagsstyrning ankommer pa valberedningen.
4. Beslutsforhet
Valberedningen dr beslutsfér om minst tva (2) ledaméter dr nidrvarande. Som valberedningens beslut
giller den mening for vilken mer dn hiften av de ndrvarande ledaméterna rostar. Vid lika rostetal galler
som beslut den mening som bitrides av ordféranden.

5. Nirvaro vid arsstimma

Minst en ledamot av valberedningen ska alltid nirvara vid arsstimman och dir redovisa de skil som
ligger till grund f6r valberedningens forslag.

6. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ritt att belasta Bolaget med
kostnader f6r exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

7. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion f6r valberedningen ska gilla till dess bolagsstimma beslutar om att den ska dndras.
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