Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i NCC AB, org.nr.
556034-5174, tisdagen den 5 april
2022, pa Norra Latin, Drottning-
gatan 71 B, Stockholm, kl. 16.30-
17.50

Narvarande aktiedgare:

I enlighet med den av arsstimman uppréttade och bilagda forteckningen, bilaga 1.

Vidare noterades som nérvarande:

Styrelseordforanden Alf Goransson, styrelseledaméterna Geir Magne Aarstad, Viveca Ax:son
Johnson, Simon de Chéteau, Mats Jonsson och Birgit Nergaard, styrelsens
arbetstagarledaméter Harald Stjernstrom, Karl-Johan Andersson och Karl-Gunnar Sivertsson
jamte arbetstagarsuppleanterna Bengt Goéransson och Mats Johansson, valberedningens
ledamoéter Viveca Ax:son Johnson (ordférande), Simon Blecher och Sussi Kvart,
auktoriserade revisorn Ann-Christine Hagglund, verkstéllande direktéren Tomas Carlsson
samt chefsjuristen Ann-Marie Hedbeck.

§1

Arsstimman Sppnades av Alf Géransson i egenskap av styrelsens ordforande.

§2

Stdémman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Alf Goransson som ordférande for
forhandlingarna pa stémman.

Ordféranden uppdrog at Ann-Marie Hedbeck, chefsjurist i NCC AB, att vara sekreterare vid
stimman och fora dagens protokoll.

§3

Stdmman beslutade att godkénna forteckningen som uppréttats av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, bilaga 1, med déri angivet antal aktier, sésom r6stlingd vid stimman.
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§4

Stimman beslutade godkinna den foreslagna dagordningen som varit inford i kallelsen till
stimman.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogorelser samt 6vriga handlingar infor
stimman, vilka hallits tillgingliga for aktiesigarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning, framlades.

§5
Stimman beslutade att dagens protokoll ska, jamte ordféranden, justeras av Johannes Wingborg,

representerande Lansforsdkringar, samt Sussi Kvart, representerande Handelsbanken.7 ¢ ndlyy
Fo ‘-(/“[:/\/V V4 Aalin. Al

§6
Antecknades att kallelsen var inford i Post- och Inrikes Tidningar och funnits pd NCC:s
webbplats sedan den 24 februari 2022. Detta har ocksa annonserats om i Dagens Nyheter och

Svenska Dagbladet samma dag.

Stdimman beslutade att stimman var behérigen sammankallad.

§ 7
Ordforanden, tillika styrelsens ordférande, redogjorde for styrelsens arbete under ar 2021.

Verkstéllande direktdren limnade dérefter en redogdorelse for utvecklingen i NCC-koncernen
under ar 2021.

§ 8

Vid den efterfoljande fragestunden besvarades fragor fran aktiedgare av ordféranden och
verkstillande direktoren.

89

Ordféranden konstaterade att &rsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberittelse var framlagda.

Auktoriserade revisorn Ann-Christine Higglund redogjorde for revisionsarbetet avseende ar
2021 och foredrog delar av revisionsberéttelsen.
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§ 10

Stdmman beslutade att faststélla den i drsredovisningen intagna resultat- och balansrédkningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrékningen avseende verksamhetsaret 2021

§11

Stdmman beslutade; att 6,00 kr per aktie utdelas kontant till aktieigarna, och att &terstoden
balanseras i ny rikning i enlighet med styrelsens forslag.

Stdmman beslutade att dela upp utdelningen pé tva tillfidllen och att faststélla den 7 april 2022
som avstimningsdag for den forsta kontantutdelningen om 3,00 kr per aktie enligt ovanstaende
samt den 8 november 2022 som avstdimningsdag for den andra kontantutdelningen om 3,00
kronor per aktie.

§ 12

Stdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till ersdttningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, bilaga 2.

§ 13

Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och vd ansvarsfrihet for 2021 ars
forvaltning.

Det antecknades att vd och styrelseledaméter som nédrvarade vid stimman i egenskap av
aktiedgare eller ombud inte deltog i beslutet.

§ 14

Stdimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besté av,
forutom de ledamoéter och suppleanter som de anstillda dger rétt att utse, sex av stimman
valda ledamoter.

§ 15

Stdimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till de av stdamman
valda ledamoéterna ska utga med totalt 4 000 000 kr, vilket belopp ska fordelas med 1 500 000
kr till styrelsens ordférande, och med 500 000 kr vardera till de 6vriga av stimman valda
ledamoterna.

Vidare beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att sdrskilt arvode ska
utgé till revisionsutskottets ordférande med 175 000 kr och med 125 000 kr till ledamot av
revisionsutskottet, samt att sarskilt arvode ska utgé till projektutskottets ordférande med
125 000 kr och med 100 000 kr till ledamot av projektutskottet.
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Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att erséttning till revisorn ska
utga enligt godkénd rikning.

§16

Stdimman valde, i enlighet med valberedningens forslag, som ordinarie styrelseledaméter Geir
Magne Aarstad, Simon de Chateau, Alf Géransson, Mats Jonsson, Angela Langemar Olsson
och Birgit Nergaard (samtliga omval).

Alf Goransson omyaldes, enligt valberedningens forslag, till styrelsens ordférande.

Stdimman noterade att styrelseledamoten Viveca Ax:son Johnson avbdjt omval.

§ 17
Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som revisor till och med utgédngen av arsstimman 2022.
Noterades att PwC utsett Ann-Christine Hédgglund att fortsatt vara huvudansvarig revisor.

§ 18
Stédmman beslutade att till ledamoter av valberedningen vélja Peter Hofvenstam, Nordstjernan
AB, Simon Blecher, Carnegie Fonder, Tobias Kaj, Lannebo Fonder, och Sussi Kvart,

Handelsbanken Fonder, med Peter Hofvenstam som valberedningens ordférande.

Stdimman noterade att styrelsens ordforande, enligt géllande instruktion for valberedningen, &r
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostrétt.

Framfordes 6nskemal om att valberedningen ser 6ver instruktionen for valberedningen inf6r
nésta arsstimma.

§ 19
Stdimman beslutade att godkédnna riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag, bilaga 3.
§ 20
Stdimman beslutade att bemyndiga styrelsen att besluta om
A. Aterkop av egna aktier av serie B
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen

under tiden fram till nésta arsstdmma, besluta om aterkdp av Bolagets egna aktier av
serie B till ett antal som innebér att Bolaget vid var tid efter forvérv innehar sammanlagt
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hogst tio procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvérv far endast ske pd Nasdaq
Stockholm och till ett pris inom det vid var tid gillande kursintervallet for NCC:s aktie
av serie B, dvs. intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs. Vid férvérv som
utférs av miklarforetag pa Bolagets uppdrag far priset for aktierna dock motsvara
volymvigd genomsnittskurs under den tidsperiod aktierna forvérvats dven om den
volymvégda genomsnittskursen pd avlimningsdagen till Bolaget ligger utanfor
kursintervallet. Betalning for aktierna ska erldggas kontant. "

Syftet med bemyndigandet ir att ge styrelsen storre majligheter att kunna anpassa
Bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan.

B. Overlatelse av egna aktier av serie B

Styrelsen foreslar att rsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfillen
under tiden fram till nésta &rsstimma, besluta om 6verlételse av egna aktier av serie B.

Sadan overlételse, avseende hdgst 200 000 aktier av serie B far ske for att ticka
kostnader, i huvudsak kostnader for utdelningskompensation, sociala avgifter och
betalningar enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till f6ljd av tidigare
utestiende ldngsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTI 2019, LTI 2020
samt LTI 2021).

Overlatelse enligt denna punkt ska ske fore nista &rsstimma pa Nasdaq Stockholm inom
det vid var tid registrerade kursintervallet f6r NCC:s aktie av serie B.

Stdmman noterade att besluten under A och B ovan bitriddes av aktiefgare med minst tvd
tredjedelar av s&vil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

§ 21

Ordforanden forklarade stimman avslutad.
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