Valberedningens forslag till NCC:s arsstamma 2022 (inklusive motiverat
yttrande)

Valberedning

Arsstamman i NCC AB har vid drsstimman 2021 utsett en valberedning med foljande
dgarrepresentanter: Viveca Ax:son Johnson (ordférande i valberedningen), styrelseordférande i
Nordstjernan AB, Simon Blecher, forvaltare Carnegie Fonder, Mats Gustafsson, forvaltare
Lannebo Fonder och Peter Guve, forvaltare AMF/AMF Fonder. Styrelsens ordférande Alf
Goransson &r adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostrétt. Den 27 augusti 2021
utsags Sussi Kvart (nominerad av Handelsbanken Fonder) till ledamot i valberedningen, i enlighet
med valberedningsinstruktionens bestdmmelser om férandringar i valberedningens
sammansattning, som ersattare for Peter Guve. NCC:s valberedning infor arsstamman 2022
bestar darfor av: Viveca Ax:son Johnson (ordférande i valberedningen), styrelseordférande i
Nordstjernan AB, Simon Blecher, forvaltare Carnegie Fonder, Mats Gustafsson, forvaltare
Lannebo Fonder samt Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder.

Ersattning till valberedningen utgar ej. Agarna som representeras i valberedningen innehar cirka
32 procent av aktierna och 56 procent av rgsterna i NCC (per den 31 januari 2022).

Valberedningen har, i enlighet med av arsstamman faststélld instruktion, haft i uppgift att arbeta
fram forslag i foljande fragor att framlaggas pa NCC:s arsstamma 2022:

e val av styrelseordférande och dvriga ledamoter till bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersattning
for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall),

e val av ordférande vid arsstimma,

o val av ledamoter till bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram
till tiden intill slutet av nastfoljande arsstamma. till tiden intill slutet av nastféljande
arsstamma.

Dartill har valberedningen att ta stéllning till eventuell andring av den pa arsstamman 2020
faststallda instruktionen for valberedningen i NCC.

Valberedningen har haft tva protokollférda moten samt daremellan haft I6pande kontakt.
Valberedningen har av styrelsens ordforande fatt en redogdrelse for hur styrelsens arbete
bedrivits samt intervjuat styrelsens ledamoter.

Valberedningen har haft som utgangspunkt att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Den sammantagna utvérderingen av styrelsens
arbete visar att styrelsen &r vél fungerande med en god gruppdynamik. Styrelsens ordférande

leder arbetet med stort engagemang och skapar en 6ppen och konstruktiv atmosfar pa métena.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammanséttning mot bakgrund av bolagets
situation och strategiska utmaningar. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
dr god. Den foreslagna styrelsen utgor en vél avvdgd sammansattning personer vad géller
kompetens, erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som sammantaget kompletterar
varandra. Valberedningens forslag till styrelse innebér att 33 procent av andelen arsstimmovalda
ledamater utgors av kvinnor.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat vad Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 4.1, anger.
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Valberedningens forslag till arsstamman 2022

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, skall besta av sex
ordinarie ledamoter utan suppleanter. Valberedningen foreslar omval av nuvarande ledamater:
Geir Magne Aarstad (ledamot sedan 2017), Alf Goransson (ledamot sedan 2019), Mats Jonsson
(ledamot sedan 2017), Angela Langemar Olsson (ledamot sedan 2018), Birgit Ngrgaard (ledamot
sedan 2017) och Simon de Chateau (ledamot sedan 2020). Valberedningen foreslar omval av Alf
Goransson som ordforande. Viveca Ax:son Johnson (ledamot sedan 2014) har avbojt omval.

Alf Goransson, Mats Jonsson, Geir Magne Aarstad, Birgit Ngrgaard och Simon de Chateau anses
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare i bolaget.
Angela Langemar Olsson anses beroende till NCC:s huvudégare Nordstjernan, men oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsearvode for ordférande och dvriga ledaméter

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 4 000 000 SEK, d v s
en minskning med 500 000 SEK, fordelat med 1 500 000 SEK till styrelsens ordférande och
500 000 SEK till respektive dvrig stammovald styrelseledamot, d v s oférdndrat arvode.

Valberedningen foreslar vidare att sarskilt arvode skall utga till de styrelseledamoter som styrelsen
utser att utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 175 000 SEK till ordférande och
125 000 SEK till ledamot, d v s oftéréndrat arvode.

Valberedningen foreslar vidare att sarskilt arvode skall utga till de styrelseledamoter som styrelsen
utser att utgora styrelsens projektutskott, om vardera 125 000 SEK till ordférande och
100 000 SEK till ledamot, d v s oféréndrat arvode.

Val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant

Valberedningen foreslar omval av PwC AB med Ann-Christine Hagglund som huvudansvarig
revisor tills vidare, for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Arvode till revisorerna foreslas utga
enligt godkéand rakning.

Valberedningens forslag till ordférande vid arsstamman 2022

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Alf Goransson utses till ordférande vid
arsstamman 2022.

Val av ledamoter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstamman utser Peter Hofvenstam (verkstallande direktor
Nordstjernan), Simon Blecher (fondforvaltare Carnegie Fonder), Tobias Kaj (forvaltare Lannebo
Fonder) och Sussi Kvart (Handelsbanken Fonder), med Peter Hofvenstam som ordférande.
Agarna som foreslas representeras i valberedningen innehar cirka 32 procent av aktierna och 56
procent av rosterna i NCC (per den 31 januari 2022).
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