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Aktiedagarna i NCC AB ("Bolaget”) kallas harmed till arsstamma tisdagen den 30 mars
2021.

| syfte att motverka spridning av coronaviruset har styrelsen beslutat att arsstamman
ska genomféras genom enbart postréstning, utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud
och utomstaende.

Filmat anférande med vd Tomas Carlsson kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets
webbplats, ncc.se, den 26 februari 2021.

Aktieagare ar valkomna att sénda in fragor till vd och styrelse infér stimman via e-post
till agm@ncc.se i enlighet med anvisningar under rubriken Aktieagares réatt till
upplysningar. Fragor besvaras och kommenteras sedan av vd och/eller styrelse pa
Bolagets hemsida, ncc.se, senast den 25 mars 2021.

Anmaéalan och deltagande
For att ha ratt att genom postrostning delta i arsstamman ska aktieagare:

*  dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
avseende forhallandena mandagen den 22 mars 2021,

*  dels ha anmalt sig till stdmman genom att ha avgivit sin postrést enligt anvisningarna under
rubriken "Postrostning” nedan sa att den ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast
mandagen den 29 mars 2021.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
inford i aktieboken per den 22 mars 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering”) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i férvag
som forvaltaren bestammer. Rstrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen
efter den 22 mars 2021 beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Postrdstning
Styrelsen har beslutat att aktiedgarna enbart ska kunna utva sin réstrétt genom postréstning

enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomforandet av bolags-
och féreningsstammor.
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For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas som finns tillgangligt pa Bolagets webbplats
ncc.se och pa Bolagets huvudkontor, Herrjarva Torg 4, 170 67 Solna. Formularet galler
dessutom som anmalan till arsstamman. Komplett ifyllt och undertecknat formular for
postréstning sdnds med post till NCC AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingServices@euroclear.com och ska vara Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den 29 mars 2021. Aktieagare som ar fysisk person kan dven avge
postrdst elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt
bilaggas postrostningsformularet. Fullmaktsformular aterfinns pa Bolagets webbplats, ncc.se.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska &ven registreringsbevis eller annan behérighets-
handling bilaggas.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrdsten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Roster som mottages senare an den 29 mars 2021 kommer att bortses fran.

Arenden och forslag till dagordning

Val av ordférande vid stimman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av tva justerare att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen

och koncernrevisionsberattelsen samt revisors redogorelse for revisionsarbetet 2020.

Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

8. Beslut om dispositioner av Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrak-

ningen.

9. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och vd for 2020 ars forvaltning.

11. Beslut om antalet av stamman valda styrelseledaméter.

12. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn.

13. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

14. Val av revisor.

15. Val av ledaméter till valberedningen och val av ordférande i valberedningen.

16. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om

A. Inforande av langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2021
Aktieprogram).

B. Aterkop av egna aktier.

C. Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2021 Aktieprogram.

D. Overlatelse av egna aktier for att tacka vissa kostnader med anledning av LTI 2021
Aktieprogram och 6vriga pagaende LTI-program.
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Beslutsférslag
Valberedningen respektive styrelsen har framlagt foljande forslag.

Punkt 1: Valberedningen foreslar att till stAammans ordférande valjs styrelseordféranden Alf
Goransson.

Punkt 2: Den rostlangd som foreslas bli godkand under punkt 2 pa dagordningen ar den
rostlangd som upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Bolaget, baserat
pa bolagsstammoaktieboken och inkomna postroster, och kontrolleras av
justeringspersonerna.
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Till personer att jamte ordféranden justera stammans protokoll féreslas Simon
Blecher, som representerar Carnegie Fonder och Peter Guve, som representerar
AMF/AMF Fonder, eller vid forhinder for ndgon av dem eller bada, den eller de som
styrelsen anvisar. Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att kontrollera
rostlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Styrelsen foreslar for rakenskapsaret 2020 en utdelning pa 5,00 kronor per aktie, uppdelat
pa tva utbetalningstillfallen. Forslag till avstamningsdag for den forsta utbetalningen om
2,50 kronor &r den 1 april 2021 och for den andra utbetalningen om 2,50 kronor den 9
november 2021.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkénnande av styrelsens
ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ordinarie styrelseledaméter.

Arvode till styrelsen foreslas utgd med ett belopp om totalt 4 500 000 kronor (2020:
4 100 000 kronor) exklusive arvode for utskottsarbete, férdelat med 1 500 000
kronor (2020: 1 100 000 kronor) till styrelsens ordférande och 500 000 kronor (2020:
500 000 kronor) till respektive 6vrig ledamot.

Arvode till revisionsutskottets ledamoter féreslas utga med 175 000 kronor

(2020: 175 000 kronor) till utskottets ordférande och 125 000 kronor (2020: 125 000
kronor) till respektive 6vrig ledamot. Vidare foreslas att arvode ska utga till
projektutskottets ledamoter, om vardera 125 000 kronor (2020: 125 000 kronor) till
utskottets ordférande och 100 000 kronor (2020: 100 000 kronor) till évrig ledamot.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Féljande ordinarie ledaméter foreslas: Omval av Viveca Ax:son Johnson, Birgit
Ngrgaard, Geir Magne Aarstad, Alf Goransson, Mats Jonsson, Angela Langemar
Olsson samt Simon de Chateau. Som styrelsens ordférande foreslas omval av Alf
Goransson. Information om féreslagna ledaméter finns pa NCC:s webbplats ncc.se.

Till revisor i Bolaget foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) med
Ann-Christine Hagglund som huvudansvarig revisor. PwC véljs till och med
utgdngen av arsstamman 2022.

Valberedningen foreslar att arsstamman utser Viveca Ax:son Johnson
(representerande Nordstjernan), Simon Blecher (fondférvaltare vid Carnegie
Fonder), Mats Gustafsson (férvaltare och agaransvarig vid Lannebo Fonder) och
Peter Guve (forvaltare vid AMF/AMF Fonder) till valberedningens ledamoter for tiden
intill slutet av nasta arsstamma, med Viveca Ax:son Johnson som ordférande.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare

Dessa riktlinjer omfattar vd och andra personer i Bolagets ledning (Koncernledning),
sammanlagt for narvarande tio personer. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.
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Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

NCC ér ett av de ledande byggforetagen i Norden. Som expert pa att driva komplexa
byggprocesser bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan pa kunderna
och pa samhallets utveckling i stort. Verksamheten omfattar kommersiell
fastighetsutveckling, bygg- och infrastrukturprojekt samt produktion av asfalt och
stenmaterial. Bolaget har sedan en tid arbetat efter en tydlig plan for att védnda
[6nsamhetsutvecklingen i de verksamheter som inte har levererat resultat samt fér
att lagga en gemensam grund for en langsiktigt hallbar I6nsamhetsforbattring i hela
Bolaget. NCC stravar efter att skapa trygga och sékra arbetsplatser fér koncernens
medarbetare och underentreprendrer.

Vid arbetet med att implementera Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar det avgdrande att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, som &r
prestationsbaserade. En viktig forandring ar att LTI 2021 foreslas inforas som ett sé
kallat Aktieprogram, dar deltagarna genom en egen investering blir aktieagare vid
programmets start och inte vid dess slut och darmed mer direkt gynnade av
Bolagets vardetillvaxt, vilket forstarks av den egna investeringen. Den tidigare
reduktionen av den kortsiktiga rorliga ersattningen tas aven bort.

Programmen omfattar Koncernledningen samt 6vriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom NCC-koncernen, for narvarande ca 180 personer.

Programmen &r tredriga och har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till
Bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Prestationskraven
innefattar for narvarande rérelsemarginal (EBIT) och antalet arbetsplatsolyckor. For
LTI 2021 &r malet ackumulerad vinst per aktie (EPS) under period 2021-2023. For
mer information om dessa program, och de kriterier som utfallet ar beroende av, se
Bolagets arsredovisning not 5 Langsiktigt incitamentsprogram.

Former av erséttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséattningar.

Fast ersattning

Vid faststallande av den fasta I6nen ska den enskilda befattningshavarens
ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resultat beaktas. Den fasta lénen
revideras arligen men med mdjlighet att revidera for tva ar som langst.

Kortsiktig rorlig erséttning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta
I6nen samt baserad péa utfallet i forhallande till uppsatta mal som maéts per
verksamhetsar.

Syftet med rérliga ersattningar &r att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter
som stddjer NCC:s langsiktiga affarsstrategi och intressen. Kriterierna for rorlig
kontant ersattning 6verensstammer darfor i huvudsak med koncernens langsiktiga
operationella och finansiella mal.
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Den rérliga kontanta ersattningen baseras huvudsakligen pa finansiella mal (EBIT),
med en mindre del p& antal arbetsplatsolyckor (med mer &n fyra dagars franvaro
fran ordinarie arbete per 1 miljon arbetstimmar), anpassade funktionsmal eller
verksamhetsmal.

N&ar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen
ansvarar for bedémningen av rorlig kontantersattning till vd. Nar det galler rorlig
kontanterséttning till 6vriga befattningshavare ansvarar vd for bedémningen.
Beddmningen av de finansiella malen baseras pa arsredovisningen. Utfallet i
forhallande till uppsatta mal mats for rorliga ersattningar efter prestationsperioden,
dvs efter verksamhetsarets slut.

Den kortsiktiga rérliga ersattningen for vd ar maximerad till 75 procent av den fasta
I[6nen. For de évriga i Koncernledningen ar den maximerad till 40 eller 50 procent av
den fasta I6nen. Den kortsiktiga rorliga ersattningen revideras arligen.

Bolagets ataganden for kortsiktig rorlig ersattning gentemot berérda personer kan
vid fullt utfall berdknas kosta Bolaget maximalt cirka 28 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter.

Den kortsiktiga rorliga erséttningen ar pensionsgrundande med undantag for
erséttning till vd.

Pension och odvriga forméaner

NCC efterstravar en successiv 6vergang till premiebaserade losningar, vilket innebar
att NCC betalar premier som utgor en viss procent av den anstalldes 16n. Vd har
premiebestamd pension med ett premieldfte om hogst 40 procent av avtalad fast 16n.
Ovriga i Koncernledningen, som &r verksamma i Sverige och har ett anstallnings-
kontrakt enligt svenska villkor, har utéver ITP 2 (den kollektivavtalade pensionen for
tjansteman) aven ratt till en premiebestamd tillaggspension pa hdgst 30 procent av
pensionsmedforande lénedelar dverstigande 30 inkomstbasbelopp. For denna
tillaggspension ska definitionen av pensionsmedférande 16n enligt ITP 2 anvandas.
Rorlig 16n och 6vriga formaner ska i Gvrigt inte vara pensionsgrundande om inte
annat féljer av lag eller kollektivavtal. Medlem i Koncernledningen som har
anstéllningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionslésning i 6verens-
stammelse med lokal praxis varvid principerna i dessa riktlinjer s& langt mojligt ska
tillgodoses. Fran och med ar 2021 kommer ITP 1 att tillampas vid nya anstallningar
nar s& ar mojligt.

NCC efterstravar en harmonisering av pensionséaldern fér Koncernledningen till
65 ar.

Ovriga féormaner

NCC tillhandahaller 6vriga formaner, bland annat sjukvardsforsakring och bilforman
till medlem i Koncernledningen. Det samlade vardet av dessa formaner ska i
forhallande till den totala ersattningen utgdra ett begransat varde och motsvara vad
som i princip &r sedvanligt pA marknaden, sammanlagt hogst 5 % av den arliga
kontantlénen.

Upphdrande av anstallning

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Medlem av Koncernledningen som avslutar sin anstallining pA NCC:s initiativ har i
normalfallet sex manaders uppsagningstid och rétt till avgangsvederlag motsvarande
12 manaders fast 16n. Avgangsvederlaget ska avraknas mot ersattning som under
namnda 12 manader utbetalas fran ny arbetsgivare. Uppsagningstiden uppgar till
sex manader vid uppsagning pa initiativ av medlem i Koncernledningen, utan ratt till
avgangsvederlag.
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Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa. Utvecklingen av vd:s erséttning, 6vriga anstélldas erséttning samt NCC:s
resultat de senaste fem aren redovisas i erséattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska aven félja och utvéardera program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande erséattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors
av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvéandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla Bolagets
ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande foréandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas
synpunkter beaktats

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa befintliga riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer, utéver
overgang fran ITP 2 till ITP 1 vid nya anstallningar. Vidare innebér forslaget att den
kortsiktiga rérliga ersattningen for vd ar maximerad till 75 procent av den fasta I6nen.
For de 6vriga i Koncernledningen &r den maximerad till 40 eller 50 procent av den
fasta lonen.

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2021 Aktieprogram), aterkOp av egna aktier
samt dverlatelse av egna aktier

Bakgrund

Tidigare arsstammor frdn 2012 och framat har arligen fattat beslut om inrattande av
l&ngsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom NCC-koncernen. Programmen har [6pt under tre ar och
inneburit att deltagarna vederlagsfritt tilldelats ett antal aktieratter som ger ratt till B-
aktier, samt ett antal s& kallade syntetiska aktier som ger ratt till en kontant
utbetalning for att tacka skatten for formanen av aktierna.

Styrelsen anser att det &r angelaget att nyckelpersoner i NCC-koncernen har ett
intresse av foretagets langsiktiga utveckling och foreslar darfor aven ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram fér perioden 2021-2023.
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For att ytterligare stimulera till okat &garengagemang foreslas en ny plan med viktiga
forandringar. LTI 2021 Aktieprogram foreslas inforas som ett Aktieprogram, dar
deltagarna genom en egen investering blir aktiedgare vid programmets start och inte
dess slut, och darmed mer direkt gynnade av Bolagets vardetillvaxt, vilket forstarks
av den egna investeringen.

Pagaende LTI-program slutfors enligt plan, men LTI 2021 Aktieprogram ar NCC:s
nya program och ersatter den tidigare modellen for langsiktigt prestationsbaserade
aktieprogram. Programmet syftar till att battre stddja det nya kommunicerade
finansiella malet om 16 SEK i vinst per aktie 2023.

Styrelsens forslag avser (A) inforandet av LTI 2021 Aktieprogram, (B) aterkop av
egna aktier, (C) 6verlatelse av egna B-aktier till deltagare i LTI 2021 Aktieprogram,
samt (D) 6verlatelse av egna aktier for att tacka vissa kostnader med anledning av
LTI 2021 Aktieprogram och 6vriga pagdende LTI-program.

A. Inférande av l&ngsiktigt prestationsbaserat LTI 2021 Aktieprogram
Programmet i sammandrag

Syftet med LTI 2021 Aktieprogram ar att:

o skapa fortsatt fokus pa Bolagets langsiktiga Ionsamhet och véardetillvaxt
e skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner

¢ tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning

Programmet loper under tre ar och innebér att deltagarna investerar i egna aktier
"Sparaktier”. Varje Sparaktie ger efter periodens slut, beroende pa hur malen
uppnatts, 3-6 "Prestationsaktier”, enligt nedan angivna villkor och principer.
Programmet innehaller inte nagra syntetiska aktier.

Styrelsen anser att inforandet av den nya planen for LTI 2021 Aktieprogram kommer
att fa en positiv effekt pa koncernens fortsatta utveckling, och att LTI 2021
Aktieprogram darmed ar till fordel for bade aktieagarna och Bolaget.

Villkor foér programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av LTI 2021
Aktieprogram, omfattande hogst 455 000 aktier av serie B i NCC, vilket aven
innefattar de aktier som kan komma att Gverlatas for tickande av kostnader
relaterade till programmet, enligt féljande huvudsakliga villkor:

1. Upp till 180 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen
kommer att erbjudas deltagande i LTI 2021 Aktieprogram.

2. Deltagande i LTI 2021 Aktieprogram forutsatter att deltagarna med egna medel
forvarvar aktier av serie B i NCC ("Sparaktier”) till marknadspris for ett belopp
motsvarande hdgst 5 till 10 procent av respektive deltagares arliga fasta
grundlon for 2021 ("Grundlonen”). Nagon reduktion av STI liknande den som
gjorts for deltagarna i tidigare LTI-program kommer inte att géras.

Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 16 juni 2021, med rétt for styrelsen
att férlanga denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot
deltagares forvarv.

Om Sparaktierna behalls under en period till och med fjarde bankdagen efter
dagen efter arsstamman 2024 ("Sparperioden”) och deltagare kvarstar i sin
anstallning, berattigar darefter varje Sparaktie — till ytterligare hdgst tre till sex
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aktier av serie B i NCC ("Prestationsaktier”). Detta forutsatt att
prestationskraven i punkt 4 uppfylls. Prestationsaktier erhalls vederlagsfritt inom
60 dagar efter arsstamman 2024.

3. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier.
Koncernchefen (en person) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande
hogst 10 procent av sin Grundlon och kan erhélla hdgst sex Prestationsaktier
for varje innehavd Sparaktie.
Koncernledningen (tio personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hdgst 7,5 procent av sin respektive Grundlén och kan erhalla
hoégst fem Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

Affarsomradesledningar m.fl. (cirka 40 personer) far forvarva Sparaktier for ett

belopp motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhalla

hogst fyra Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

Nyckelpersoner linje/stab (cirka 125 personer) far forvarva Sparaktier for ett

belopp motsvarande hogst 5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhalla

hdgst tre Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

Vid antagandet av en genomshnittlig aktiekurs om 150 kronor och att samtliga
deltagare forvarvar enligt max belopp kan deltagare i respektive kategori erhalla
aktier enligt nedan tabell

(o

Koncern- Affirsomrades-
LTI Aktieprogram 2021 VD ledningen ledningar mfl
Antal deltagare 1 10 40
Max % av Grundlén 10,0% 7,5% 5,0%
Max antal Sparaktier for kategorin 6 300 15 065 20284
Maximalt antal Prestationsaktier totalt for kategorin 37 800 75 325 81135
Antal aktier for att tacka kostnader 11877 23 667 17 850

4. Prestationsmalet har fokus pa langsiktig vardeutveckling i form av Vinst per
aktie (EPS). Tilldelningen av Prestationsaktier baseras pa den av styrelsen
faststallda miniminivan respektive dévre malnivan avseende den ackumulerade
utvecklingen av EPS under perioden 2021-2023. Styrelsen ar av uppfattningen
att den faststallda miniminivan respektive 6vre malnivan ar val avvagd och
innebar en inte ovasentlig hdjning av EPS.

Om miniminivan inte uppnas ska ingen tilldelning av Prestationsaktier ske. Om
den 6vre malnivan uppnas eller verskrids tilldelas 100 procent Prestations-
aktier. Om miniminivan overskrids men den 6vre malnivan inte uppnas sker
linjar tilldelning inom intervallet. Det slutliga antalet Prestationsaktier som
tilldelas respektive deltagare ska avrundas till ndrmaste heltal.

Styrelsen avser att presentera det faststéllda prestationsmalet i
arsredovisningen eller ersattningsrapporten for 2023.

5. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen
bedéma om tilldelning enligt principerna i punkt 3 &r rimlig med beaktande av
NCC:s resultat och finansiella stallning samt forhallandena pa aktiemarknaden
och i dvrigt. Om styrelsen bedomer att s& inte ar fallet ska styrelsen kunna
besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas, till det lagre antal
aktier som styrelsen beddmer lampligt.

Nyckel-
personer
linje/stab
125

5,0%

56 666
169 997
37399
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6. Det antal Prestationsaktier som kan erhallas med stod av Sparaktier kan
komma att bli féremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och
sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner och liknande handelser vilka
vasentligt paverkar antalet aktier i NCC. Vid en sddan férandring av antalet
aktier kan dven EPS-malet bli foremal for omrakning.

7. Deltagande i LTI 2021 Aktieprogram forutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt NCC:s bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

8. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI
2021 Aktieprogram inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren
samt aven ha réatt att gora de smarre justeringar av dessa villkor som kan
komma att pakallas till f6ljd av legala eller administrativa forhallanden. Styrelsen
ska darutéver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren pa
grund av lokala regler och férekommande marknadspraxis.

9. For att sékerstélla leverans av aktier av serie B i NCC under LTI 2021
Aktieprogram foreslar styrelsen att styrelsen ska ha réatt att besluta om
alternativa metoder for Gverlatelse av aktier av serie B under programmet.
Styrelsen foreslas saledes &ga ratt att 6verlata aterkopta aktier av serie B till
deltagarna (enligt punkt B nedan) eller inga sa kallade aktieswapavtal med
tredje part for att infria forpliktelserna under programmet. Styrelsen anser att det
forsta alternativet, dvs. Gverlatelse av aterkopta aktier av serie B i NCC ill
deltagarna, ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av
aktier.

Kostnader for LTI 2021 Aktieprogram

Kostnaderna for LTI 2021 Aktieprogram baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2
och periodiseras éver tre ar.

Vid ett antagande om en aktiekurs om 150 kronor och maximalt utfall berédknas
kostnaden for LTI 2021 Aktieprogram, inklusive uppskattade kostnader for sociala
avgifter, uppga till cirka 68,3 (80,6)* miljoner kronor. Det motsvarar vardet av cirka
0,42% (0,48%)* procent av totala antalet aktier i Bolaget per den 31 december 2020.

Vid antagande om en positiv aktiekursutveckling om 10 procent under programmets
I6ptid 6kar kostnaden till 75 miljoner kronor och vid 20 procent 6kning 6kar
kostnaden till 81,9 miljoner kronor.

Den arliga kostnaden for LTI 2021 inklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka
22,8** (26,9)* miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad
kan jamforas med NCC:s totala kostnad for [6ner och ersattningar inklusive sociala
avgifter om 11 488 miljoner kronor for 2020.

Den ytterligare kostnaden for en aktieswap kan uppskattas till mellan 0,5 och
1 MSEK.

Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-aktier &r
begransat till ett belopp per aktie som motsvarar 400% av aktiekursen. Aktiekursen
berdknas da som genomsnittlig senaste betalkurs under en period om de forsta tio
handelsdagarna efter arsstamman 2021 som aktien handlas exklusive ratt till
utdelning.

* Uppgifter inom parentes avser LTI 2020 som beslutades vid foregédende arsstamma
** Kostnad for beraknad maluppfyllelse kommer att belasta resultatet for respektive ar
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Det totala antalet aktier i NCC och egna aktier redovisas under avsnittet Aktier och
roster nedan.

For att genomfora LTI 2021 Aktieprogram erfordras forvarv av sammanlagt hogst
455 000 egna aktier av serie B (inklusive aktier for att tdcka sociala avgifter),
motsvarande cirka 0,42 procent av det totala antalet aktier och cirka 0,2 procent av
antalet roster i Bolaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram i NCC

For en beskrivning av NCC:s 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till
Bolagets hemsida och not 5 i arsredovisningen for 2020. Ut6ver dar beskrivna
program férekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i NCC.
Fradgans beredning

LTI 2021 Aktieprogram har beretts och antagits av styrelsen. Varken verkstallande
direktoren eller andra befattningshavare som kan komma att omfattas av LTI 2021
Aktieprogram har deltagit i styrelsens beredning och beslut om férslaget.

B. Aterkop av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstamma besluta om aterkop av Bolagets egna aktier av
serie B i enlighet med nedanstaende villkor. Syftet med bemyndigandet &r att

sakerstalla leverans av B-aktier samt att tdcka kostnader, inklusive kostnader for
sociala avgifter och betalningar enligt LTI 2021 Aktieprogram.

1. Aterkop far ske av hogst 560 000 aktier av serie B.

2. Aktierna far aterkopas pa Nasdaq Stockholm.

3. Aterkop av aktier av serie B p& Nasdaq Stockholm fér ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan

hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

C. Overlételse av egna aktier till deltagare i LTI 2021 Aktieprogram

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om Gverlatelse av egna aktier av serie B i
enlighet med féljande villkor.

1. Det antal aktier av serie B som far éverlatas for tilldelning av Prestationsaktier till
deltagare i LTI 2021 Aktieprogram, far hdgst uppga till 365 000.

2. Det antal aktier av serie B som vid behov far férvarvas och éverlatas for att
administrera deltagarnas inkop av Sparaktier, far htgst uppga till 100 000. Varje
deltagare far forvarva hogst det antal aktier som féljer av villkoren for
programmet.

3. Overlatelse av Prestationsaktier till deltagarna ska ske utan vederlag.

4. Antalet aktier som Gverlats enligt LTI 2021 Aktieprogram kan komma att bli
foremal for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och/eller
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sammanlaggning av aktier, foéretradesemission eller liknande héndelser som
paverkar antalet aktier i NCC.

5. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid 6verlatelse av egna
aktier ar att mojliggora for NCC att 6verlata Prestationsaktier till deltagarna i LTI
2021 Aktieprogram.

D. Overlatelse av egna aktier for att tacka vissa kostnader med anledning av
LTI 2021 Aktieprogram och 6vriga pagaende LTI-program

Overlatelse ska dven ske av hogst 200 000 aktier av serie B pd Nasdaqg Stockholm
for att tacka kostnader, i huvudsak kostnader for utdelningskompensation, sociala
avgifter och betalningar enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till f6ljd av
tidigare utestdende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTI 2018
och LTI 2019, LTI 2020) samt LTI 2021 Aktieprogram. Overlatelse enligt denna
punkt ska ske fore nasta arsstamma pa Nasdaq Stockholm inom det vid var tid
registrerade kursintervallet for NCC:s aktie av serie B.

Handlingar och ytterligare information

Arsredovisning, revisionsberattelse, ersattningsrapport, revisorns yttrande om ifall &rsstimmans
riktlinjer for 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare féljts, samt styrelsens
yttrande om forslaget till vinstutdelning och forslaget till bemyndigande for styrelsen att aterkopa
egna aktier kommer att hallas tillgangliga for aktieagarna pa Bolagets kontor, Herrjarva Torg 4,
170 67 Solna, och pa Bolagets webbplats ncc.se senast den 9 mars 2021, och sands till
aktieagare som sa onskar och uppger sin postadress eller e-postadress.

Aktiedgares ratt till upplysningar

Styrelsen och vd ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett arende pa& dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt Bolagets forhallande till annat
koncernféretag samt koncernredovisningen. Begéaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till NCC AB, Att: Juridik, 170 80 Solna, alt. via e-post till: agm@ncc.se, senast den 20
mars 2021.

Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga hos Bolaget pa Bolagets webbplats
ncc.se och pa adressen NCC AB, Herrjarva Torg 4, 170 67 Solna, senast den 25 mars 2021,
samt sands till de aktiedgare som sa onskar och som uppgett sin adress.

Majoritetskrav

For giltigt beslut avseende styrelsens férslag om inférande av LTI 2021 Aktieprogram enligt
punkt 17 A kravs att beslutet bitrads av aktiedgare representerande mer an halften av de vid
stdmman avgivna rosterna.

Styrelsens férslag till beslut enligt punkterna 17 B och D kraver att besluten bitrads av
aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna medan styrelsens forslag till beslut enligt punkt 17 C kraver att
beslutet bitrads av nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt punkterna 17 B och C &r villkorade av att styrelsens forslag
om LTI 2021 Aktieprogram (punkt 17 A) godkants av arsstamman.
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Bemyndigande

Verkstallande direktdren, eller den verkstéllande direktéren utser, ska ha réatt att besluta om de
mindre andringar i stAmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten
vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget till
totalt 108 435 822 aktier, representerande totalt 225 131 919 roster, fordelat pa 12 966 233
A-aktier (10 roster per aktie), representerande 129 662 330 réster och 95 469 589 B-aktier (en
rost per aktie), representerande 95 469 589 roster, varav 764 267 B-aktier innehas av Bolaget,
representerande 764 267 roster. Bolaget far inte rosta for egna aktier.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till NCC AB:s Integritetspolicy for

bolagsstammor, https://www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf

Solna i februari 2021
NCC AB
Styrelsen

NCC
NCC AB, 170 80 Solna,
tel. 08-585 510 00
Wwww.ncc.se
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