Infor arsstamman 2020
Valberedning

Arsstimman i NCC AB har vid arsstimman 2019 utsett en valberedning med foljande
dgarrepresentanter: Viveca Ax:son Johnson (Nordstjernan), Anders Oscarsson (aktiechef
AMF/AMF Fonder) och Simon Blecher (fondférvaltare Carnegie Fonder), med Viveca Ax:son
Johnson som ordférande. Styrelsens ordférande Tomas Billing dr adjungerad ledamot i
valberedningen, dock utan réstritt. Ersittning till valberedningen utgér ej. Agarna som

representeras 1 valberedningen innehar cirka 32 procent av aktierna och 55 procent av rGsterna i
NCC (per den 31 januari 2020).

Valberedningen har, i enlighet med av arsstimman faststilld instruktion, haft i uppgift att arbeta
fram forslag i f6ljande fragor att framligeas pd NCC:s drsstimma 2020:

e val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse,

e styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventuell ersdttning
for utskottsarbete,

e val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i férekommande fall),

e val av ordférande vid drsstimma,

e val av ledamoter till bolagets valberedning fran tiden efter arsstimmans avslutande fram
till tiden intill slutet av nistfoljande drsstimma.

Dirtill har valberedningen att ta stillning till eventuell dndring av den pd arsstimman 2010
faststillda instruktionen f6r valberedningen i NCC.

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten samt diremellan haft I6pande kontakt.
Valberedningen har av styrelsens ordférande fatt en redogérelse for hur styrelsens arbete
bedrivits.

Valberedningen har haft som utgiangspunkt att styrelsen ska priglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Den sammantagna utvirderingen av styrelsens
arbete visar att styrelsen dr vil fungerande med en god gruppdynamik. Styrelsens ordférande
leder arbetet med stort engagemang och skapar en 6ppen och konstruktiv atmosfir pd métena.

Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek samt sammansittning mot bakgrund av bolagets
situation och strategiska utmaningar. Generellt anser valberedningen att kompetensen i styrelsen
ar god. Valberedningens avsikt har varit att bibehalla styrelsens mangsidighet och bredd,
dirutover har valberedningen beaktat att det vore 6nskvirt att fa in en person med
dokumenterad fastighetskompetens.

Den foreslagna styrelsen utgdr en vil avvigd sammansittning personer vad giller kompetens,
erfarenhet samt bredd avseende olika kvalifikationer som sammantaget kompletterar varandra.
Valberedningens forslag till styrelse innebir att 43 procent av andelen drsstimmovalda ledamoter

utgdrs av kvinnor.

Valberedningen har 1 sitt arbete beaktat vad Svensk kod f6ér bolagsstyrning, punkt 4.1, anger.
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Valberedningens forslag till arsstémman 2020

Valberedningen foreslir att styrelsen, till den del den utses av drsstimman, skall besta av sju
ordinarie ledaméter utan suppleanter, d v s en minskning med en ledamot. Valberedningen
foéreslar omval av nuvarande ledamoter: Geir Magne Aarstad (ledamot sedan 2017), Alf
Goransson (ledamot sedan 2019), Viveca Ax:son Johnson (ledamot sedan 2014), Mats Jénsson
(ledamot sedan 2017), Angela Langemar Olsson (ledamot sedan 2018), Birgit Nergaard (ledamot
sedan 2017) samt féreslir nyval av Simon de Chateau. Tomas Billing (ledamot sedan 1999,
ordforande sedan 2001) och Ulla Litzén (ledamot sedan 2008) har avbojt omval.

Simon de Chiteau dr ordférande i Alma Property Partners. Han ér styrelseledamot i Atrium
Ljungberg, Willhem AB och Akka Egendom. Tidigare erfarenheter ir bland annat vd och
koncernchef f6r Sveafastigheter aren 2003-2013 och finansdirektor i Leimd6rfer Real Estate
Investment Bank aren 1998-2003.

Valberedningen féreslar nyval av Alf Géransson som ordférande.

Alf Goéransson, Mats Jénsson, Geir Magne Aarstad, Birgit Norgaard och Simon de Chateau anses
oberoende 1 férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive stérre aktiedgare 1 bolaget.
Viveca Ax:son Johnson och Angela Langemar Olsson anses beroende till NCC:s huvudigare
Nordstjernan, men oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsearvode for ordforande och ovriga ledamiter

Valberedningen foreslér att styrelsearvoden utgir med ett belopp om totalt 4 620 000 SEK, d v s
en héjning med 20 000 SEK (orsaken till att Skningen inte blir stérre beror pé att styrelsen
minskar med en ledamot), férdelat med 1 500 000 SEK till styrelsens ordférande, d v s en
héjning med 400 000 SEK och 520 000 SEK till respektive 6vrig stimmovald styrelseledamot,

d v s en héjning med 20 000 SEK per ledamot.

Valberedningen foreslar vidare att sirskilt arvode skall utga till de styrelseledamdter som styrelsen
utser att utgdra styrelsens revisionsutskott, om vardera 175 000 SEK till ordférande och
125 000 SEK till ledamot, d v s oférdndrat arvode.

Valberedningen foreslar vidare att sirskilt arvode skall utga till de styrelseledaméter som styrelsen
utser att utgora styrelsens projektutskott, om vardera 125 000 SEK till ordférande och 100 000
SEK till ledamot, d v s oforiandrat arvode.

Val av, och arvode till, revisor och revisorssuppleant

Valberedningen foreslar omval av PwC AB med Ann-Christine Higglund som huvudansvarig
revisor tills vidare, £6r tiden intill slutet av nésta drsstimma. Arvode till revisorerna féreslas utga
enligt godkind rikning.

Valberedningen forsiag till ordforande vid arsstamman 2020

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Tomas Billing utses till ordférande vid
arsstamman 2020.



Val av ledamiter till valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman utser Viveca Ax:son Johnson (ordférande Nordstjernan),
Anders Oscarsson (aktiechef AMF/AMF Fonder), Simon Blecher (fondf6rvaltare Carnegie
Fonder) och Mats Gustafsson (f6érvaltare och dgaransvarig Lannebo Fonder), med Viveca Ax:son
Johnson som ordférande. Agarna som foreslas representeras i valberedningen innehar cirka 38
procent av aktierna och 58 procent av rosterna i NCC (per den 31 januari 2020).

Instruktion for valberedningen

Den pa drsstimman 2010 faststillda instruktionen f6r valberedningen i NCC féreslds dndras.

INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN I NCC AB (PUBL) (’BOLAGET”)

1. Valberedningens ledamdéter

Valberedningen ska bestd av minst tre (3) och hogst fyra (4) ledaméter nominerade av storre
aktiedgare 1 Bolaget. Ledamoéterna viljs pa arsstimma for tiden intill slutet av nistféljande
arsstaimma. Ordférande i valberedningen ska likasd utses vid arsstimman.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Verkstillande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
torhallande till den i Bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets férvaltning.

Styrelseledamoter kan inga i valberedningen men ska inte utgdra en majoritet av
valberedningens ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande. Om mer 4n en styrelseledamot ingér i valberedningen far hégst en
av dem vara beroende i férhéllande till Bolagets storre aktiedgare.

2. Forindringar i valberedningen
Forindringar i valberedningens sammansittning kan ske i foljande fall.

(1) Enledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktiedgare 6nskar byta sin
nominerade ledamot, varvid en begiran ska skickas till valberedningens ordférande
(eller om begiran avser ordféranden, till annan ledamot i valberedningen) och
mottagandet ska innebiéra att begiran har blivit verkstalld.

(i) En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen siljer hela sitt
innehav i Bolaget, varvid sidan nominerad ledamot ska anses ha avgiatt fran
valberedningen per automatik, eller om det i 6vrigt sker en visentlig férindring av
dgarforhallandena i Bolaget, varvid valberedningen har ritt att sjdlvstindigt besluta att
entlediga och/eller utse ytterligare ledaméter i syfte att valberedningens
sammansattning ska aterspegla dgarférhallandena i Bolaget.



(iif) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktiedgare eller
ledaméter nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansittning ska
dterspegla dgarforhillandena i Bolaget.

(iv) Vid férindringar 1 valberedningens sammansattning ska valberedningen beakta
bestimmelserna i punkten 1 ovan. Forindringar i valberedningen ska offentliggéras
av Bolaget sa snart som mojligt.

3. Valberedningens uppgifter

Valberedningens ordférande dr sammankallande till valberedningens férsta sammantride.
Valberedningen ska arbeta fram och till styrelsens ordférande i god tid innan styrelsen utfardar
kallelsen till arsstimman limna f&rslag till:

(1)  val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till Bolagets styrelse,

(if)  styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och Gvriga ledamoter samt eventuell
ersittning for utskottsarbete,

(ii1) wval av och arvode till revisot,
(iv) val av ordférande vid arsstimma,

(v) val av ledaméter till Bolagets valberedning fran tiden efter drsstimmans avslutande
fram till tiden intill slutet av néstf6ljande arsstimma (med beaktande av det som
anges i punkten 1 ovan), och

(vi) beslut om dndringar av denna instruktion.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till drsstimman. I anslutning till att kallelse
till arsstimma utfirdas ska valberedningen tillse att valberedningens férslag, motiverat yttrande
samt information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete publiceras pa Bolagets webbplats.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk
kod f6r bolagsstyrning ankommer pé valberedningen.

4. Beslutsforhet

Valberedningen ér beslutsfér om minst tva (2) ledamoter dr nirvarande. Som valberedningens
beslut giller den mening f6r vilken mer 4n hiften av de nirvarande ledaméterna réstar. Vid lika
réstetal giller som beslut den mening som bitrides av ordféranden.

5. Nirvaro vid arsstimma

Minst en ledamot av valberedningen bor alltid ndrvara vid arsstimman och dir redovisa de skl
som ligger till grund f6r valberedningens forslag.

6. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen ska ha ritt att belasta
Bolaget med kostnader £f6r exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som erfordras
tor att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.



7. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion £6r valberedningen ska gilla till dess bolagsstimma beslutar om att den ska
andras.

VALBEREDNINGEN



