Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i NCC AB (publ.) org.nr.
556034-5174, onsdagen den 1 april
2020, pa Norra Latin, Drottninggatan
71 B, Stockholm, kl. 16:30-16:57

Niérvarande aktiedigare:

I enlighet med den av &rsstimman uppréttade och bilagda forteckningen, bilaga 1.

Vidare noterades som nérvarande:

Styrelseordforanden Tomas Billing, styrelseledamdterna Viveca Ax:son Johnson och
Alf Goransson, valberedningens ledamoter Viveca Ax:son Johnson (ordforande),
Anders Oscarsson och Simon Blecher, auktoriserade revisorn Ann-Christine Hagglund,
verkstillande direktéren Tomas Carlsson samt chefsjuristen Ann-Marie Hedbeck.

§ 1

Arsstimman ppnades av Tomas Billing i egenskap av styrelsens ordférande.

§2

Arsstimman valde, pa valberedningens forslag, Tomas Billing som ordférande for
forhandlingarna pa arsstdmman.

Ordféranden uppdrog 4t Ann-Marie Hedbeck, chefsjurist i NCC AB, att vara sekreterare vid
arsstimman och fora dagens protokoll.

§3
Arsstimman beslutade att godkénna den i bilaga 1 iordningstillda forteckningen, med déri
angivet antal aktier (Serie A: 10 622 419 samt Serie B: 50 578 349) och réster (156 802 539),
sasom rostlangd.

§ 4
Arsstimman beslutade att godkénna den foreslagna dagordningen. Det noterades att vd:s

respektive styrelseordférandens anforanden utgétt och inte kommer att behandlas vid
arsstimman.
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§5

Arsstimman beslutade att dagens protokoll ska, jémte ordféranden, justeras av Oskar Borjesson,
representerande Livforsdkringsbolaget Skandia och Skandia Fonder, samt Johannes Wingborg,
representerande Lansforsikringar Fastighetsfond.

§ 6

Sekreteraren redogjorde for kallelseforfarandet till drsstimman. Kallelsen var inford i Post- och
Inrikes Tidningar och fanns pA NCC:s webbplats den 3 mars 2020. Detta har ocksa annonserats
om i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

Arsstimman beslutade att &rsstimman var behdrigen sammankallad.

§7

Styrelsen och verkstillande direktéren framlade arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse avseende ér 2019, bilaga 2. Arsstimman
noterade att arsredovisningen for 2019 ars verksamhet funnits tillgénglig pé bolaget sedan den
9 mars 2020.

Arsstimman konstaterade att drsredovisning och revisionsberttelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberittelse framlagts i vederborlig ordning. Arsstimman lade dérefter dem
till handlingarna.

§8

Arsstimman beslutade att faststilla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen avseende verksamhetséaret 2019 (bilaga 2).

§9
Ordforanden redogjorde for den av styrelsen foreslagna kontantutdelningen. Styrelsens forslag
innebir, att ingen utdelning limnas och att till arsstimmans forfo gande stdende vinstmedel
balanseras i ny rékning.
Arsstimman beslutade att till drsstimman staende vinstmedel i moderbolaget balanseras i ny
rikning i enlighet med styrelsens forslag.

§ 10

Arsstimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktorer ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 1 januari — 31 december 2019.

Det antecknades att de personer som omfattades av beslutet inte deltog i detta beslut.
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§11

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besté av,
forutom de ledamdter och suppleanter som de anstéllda dger rétt att utse, sju av arsstimman
valda ledamoter.

§ 12

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till de av arsstimman
valda ledaméterna ska utgd med totalt 4 100 000 kr, vilket belopp ska fordelas med 1 100 000 kr
till styrelsens ordforande, och med 500 000 kr vardera till de Gvriga av arsstimman valda
ledamoterna.

Vidare beslutade arsstimman, i enlighet med valberedningens forslag, att sérskilt arvode ska utgé
till revisionsutskottets ordférande med 175 000 kr och med 125 000 kr till ledamot av revisions-
utskottet, samt att sirskilt arvode ska utgé till projektutskottets ordférande med 125 000 kr och
med 100 000 kr till ledamot av projektutskottet.

Arsstdimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att erséttning till revisorn ska
utgd enligt godkénd rékning.

§13
Arsstdmman valde, i enlighet med valberedningens forslag, som ordinarie styrelseledamdter
Geir Magne Aarstad, Viveca Ax:son Johnson, Alf Géransson, Mats Jonsson, Angela Langemar

Olsson och Birgit Nergaard (samtliga omval), samt Simon de Chateau (nyval).

Alf Goransson valdes, enligt valberedningens forslag, till styrelsens ordférande.

§ 14
Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse revisionsbolaget

PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med huvudansvarig revisor Ann-Christine Hégglund, som
revisor till och med utgdngen av arsstdmman 2021.

§ 15

Arsstimman beslutade att valberedningens instruktion éndras i enlighet med den av
valberedningen forslagna nya lydelsen som framgar av bilaga 3.
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§ 16
Arsstimman beslutade att till ledaméter av valberedningen vilja Viveca Ax:son Johnson,
Nordstjernan AB, Anders Oscarsson, AMF/AMF Fonder, Simon Blecher, Carnegie Fonder och
Mats Gustafsson, Lannebo Fonder, med Viveca Ax:son Johnson som valberedningens
ordférande.
Arsstimman noterade att styrelsens ordférande, enligt géllande instruktion fér valberedningen, &r
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostrétt.

§17

Ordféranden presenterade styrelsens forslag om forslag till riktlinjer for bestimmande av
ersittning till ledande befattningshavare enligt bilaga 4.

Arsstimman beslutade att godkénna riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag (bilaga 4).

§18

Ordforanden presenterade styrelsens forslag om langsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program samt aterkdp och dverlételse av egna aktier, enligt bilaga 5.

Arsstimman beslutade att godkénna forslaget till 1angsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program samt aterkdp och dverlételse av egna aktier enligt bilaga 5. Stémman noterade att
beslutet var enhélligt.

§19

Arsstimman beslutade godkénna styrelsens férslag till &ndring av bolagsordningens § 1 och
§ 12 st. 2 enligt f6ljande lydelse.

Bolagets foretagsnamn &r NCC Aktiebolag. Bolaget &r publikt (publ.).”
» Aktietdgare som vill deltaga i forhandlingarna pé bolagsstdmma skall gdra anmélan till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.

§ 20
Ordféranden hinvisade till de tre forslag pa dagordningen som inkommit frén en enskild
aktiedgare, Torvald Arvidsson (med ett innehav av 18 st. aktier av serie B).
Torvald Arvidsson gavs tillfille att yttra sig i anledning av sina forslag.

Arsstimman beslutade, for respektive punkt, att inte bifalla forslagen. Det noterades att Torvald

Arvidsson reserverade sig mot beslutet.
/ v O
#106044 ]
4(5) ‘ @W\

A



§ 21

Ordforanden forklarade stimman avslutad.
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