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KALLELSE TILL

ARSSTAMMA I NCC AB

Valkommen till NCC AB:s arsstamma
onsdagen den 1 april 2020, kl. 16.30.

Plats: Norra Latin, Drottninggatan 71 B, Stockholm.

Inregistrering till arsstdmman baorjar kl. 15.30,
da kaffe serveras.
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Deltagande
Ratt att deltaga i arsstdmman har den aktiedgare som:

* dels var inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 26 mars
2020,

*  dels anmalt sin avsikt att deltaga i arsstamman senast torsdagen den 26 mars 2020.

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller fondkommissionar maste, for att aga
ratt att deltaga i arsstamman, omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Sadan omregistrering, som kan vara tillféllig, ska vara verkstalld torsdagen den 26 mars 2020
och bor begéaras hos forvaltaren i god tid foére den 26 mars 2020.

Anmalan kan ske per post under adress NCC AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, via NCC:s webbplats ncc.se (endast fysiska personer) eller per telefon

08-402 92 54. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (hdgst tva). Sker deltagande med stéd av
fullmakt bér denna inséandas i samband med anmalan om deltagande i &rsstdmman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa NCC:s webbplats ncc.se.

Intradeskort, som ska visas upp vid ingangen till stdmmolokalen, kommer att skickas ut per post
med boérjan den 27 mars 2020.

Forslag till dagordning

Stdmman G6ppnas.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkéannande av dagordning.

Val av tva justerare att jamte ordféranden justera dagens protokoll.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Vd:s anférande.

Styrelseordférandens anférande.

Fragor i anslutning till vd:s och styrelseordférandens anféranden.
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10. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen samt revisors redogorelse for revisionsarbetet 2019.

11. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

12. Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen.

13. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och vd for 2019 ars forvaltning.

14. Beslut om antalet av stdmman valda styrelseledamoter.

15. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorn.

16. Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

17. Val av revisor.

18. Reviderad instruktion for valberedningen i NCC AB.

19. Val av ledamdter till valberedningen och val av ordférande i valberedningen.

20. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

21. Beslut om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram samt aterkép och dverlatelse
av egna aktier.

22. Beslut om andring av bolagsordningen.

23. En enskild aktieagares forslag om komplettering av bolagsordningens § 5 med ett andra
stycke av foljande lydelse: "Samtliga aktier ager lika ratt." Vidare foreslas, foljaktligen, att
§§ 6-9 i bolagsordningen ska utgd, med atféljande konsekvenser for den atféljande
paragrafnumreringen.

24. En enskild aktiedgares forslag om att styrelsen ges i uppdrag att verka for att mojligheten
till s.k. rostrattsdifferentiering avskaffas i den svenska aktiebolagslagen, i forsta hand
genom hanvandelse till regeringen.

25. En enskild aktiedgares forslag om att styrelsen ges i uppdrag att lata utarbeta ett férslag till
representation i saval bolagsstyrelse som valberedning, att féreldggas arsstamman 2021
(eller dessférinnan intraffande extra bolagsstamma) for beslut. | uppdraget ska vidare inga
att verka for att en motsvarande andring kommer till stdnd i det nationella, svenska
regelverket, i forsta hand genom hanvandelse till regeringen.

26. Stammans avslutande.

Beslutsforslag
Valberedningen respektive styrelsen har framlagt foljande forslag.

Punkt 2: Valberedningen foreslar att till stdmmans ordférande valjs styrelseordféranden
Tomas Billing.

Punkt 12: Styrelsen foreslar for rakenskapsaret 2019 en utdelning pa 5,00 kronor per aktie, uppdelat
pa tva utbetalningstillfallen. Forslag till avstdmningsdag for den férsta utbetalningen om
2,50 kronor ar den 3 april 2020 och fér den andra utbetalningen om 2,50 kronor den
2 november 2020.

Punkt 14: Sju ordinarie styrelseledamoter.

Punkt 15: Arvode till styrelsen foreslas utga med ett belopp om totalt 4 620 000 kronor
(2019: 4 600 000 kronor) exklusive arvode for utskottsarbete, férdelat med 1 500 000
kronor (2019: 1 100 000 kronor) till styrelsens ordférande och 520 000 kronor
(2019: 500 000 kronor) till respektive 6vrig ledamot.

Arvode till revisionsutskottets ledaméter foreslas utga med 175 000 kronor

(2019: 175 000 kronor) till utskottets ordférande och 125 000 kronor (2019: 125 000
kronor) till respektive 6vrig ledamot. Vidare foreslas att arvode ska utga till
projektutskottets ledaméter, om vardera 125 000 kronor (2019: 125 000 kronor) till
utskottets ordférande och 100 000 kronor (2019: 100 000 kronor) till dvrig ledamot.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.
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Foljande ordinarie ledamoéter foreslas: Omval av Viveca Ax:son Johnson, Birgit
Ngrgaard, Geir Magne Aarstad, Alf Géransson, Mats Jénsson och Angela Langemar
Olsson samt nyval av Simon de Chéateau. Tomas Billing och Ulla Litzén har avbdjt
omval. Alf Géransson foreslas som styrelsens ordférande. Information om foreslagna
ledaméter finns pa NCC:s webbplats ncc.se.

Till revisor i bolaget foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC) med
Ann-Christine Hagglund som huvudansvarig revisor. PwC valjs till och med utgadngen
av arsstamman 2021.

Valberedningen foreslar att den pa arsstdmman 2010 faststallda instruktionen for
valberedningen i NCC AB andras.

INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN I NCC AB ("BOLAGET”)

1. Valberedningens ledaméter

Valberedningen ska besta av minst tre (3) och hdgst fyra (4) ledaméter nominerade av
storre aktiedgare i Bolaget. Ledamdéterna valjs pa arsstamma for tiden intill slutet av
nastféljande arsstdmma. Ordférande i valberedningen ska likasa utses vid arsstamman.

Maijoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen
ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska
vara oberoende i forhallande till den i Bolaget réstmassigt storsta aktieagaren eller grupp
av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning.

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte
vara valberedningens ordfdrande. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen
far hogst en av dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktieagare.

2. Forandringar i valberedningen
Forandringar i valberedningens sammansattning kan ske i féljande fall.

(i) En ledamot avlider eller 6nskar avga i fortid eller om en aktiedgare dnskar byta sin
nominerade ledamot, varvid en begaran ska skickas till valberedningens
ordfdrande (eller om begéaran avser ordféranden, till annan ledamot i
valberedningen) och mottagandet ska innebara att begaran har blivit verkstalld.

(i1)) En aktiedgare som har en av sig nominerad ledamot i valberedningen séljer hela
sitt innehav i Bolaget, varvid saddan nominerad ledamot ska anses ha avgatt fran
valberedningen per automatik, eller om det i 6vrigt sker en vasentlig férandring av
agarférhallandena i Bolaget, varvid valberedningen har ratt att sjalvstandigt
besluta att entlediga och/eller utse ytterligare ledaméter i syfte att
valberedningens sammansattning ska aterspegla agarférhallandena i Bolaget.

(ii1) Valberedningen kan erbjuda vakanta platser i valberedningen till aktieagare eller
ledamoter nominerade av aktiedgare i syfte att valberedningens sammansattning
ska aterspegla agarférhallandena i Bolaget.

(iv) Vid forandringar i valberedningens sammansattning ska valberedningen beakta
bestdmmelserna i punkten 1 ovan. Férandringar i valberedningen ska
offentliggéras av Bolaget sa snart som mgjligt.
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. Valberedningens uppgifter

Valberedningens ordférande &r sammankallande till valberedningens forsta
sammantrade. Valberedningen ska arbeta fram och till styrelsens ordférande i god tid
innan styrelsen utfardar kallelsen till arsstamman lamna forslag till:

(i) val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till Bolagets styrelse,

(i) styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

(ii1) val av och arvode till revisor,
(iv) val av ordférande vid arsstamma,

(v) val av ledamoter till Bolagets valberedning fran tiden efter arsstdmmans
avslutande fram till tiden intill slutet av nastféljande arsstamma (med beaktande
av det som anges i punkten 1 ovan), och

(vi) beslut om andringar av denna instruktion.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till &rsstdmman. | anslutning till att
kallelse till arsstdmma utfardas ska valberedningen tillse att valberedningens forslag,
motiverat yttrande samt information om hur valberedningen bedrivit sitt arbete
publiceras pa Bolagets webbplats. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i
ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen.

. Beslutsforhet

Valberedningen ar beslutsfér om minst tva (2) ledamaoter ar narvarande. Som
valberedningens beslut galler den mening for vilken mer an haften av de narvarande
ledamoterna rostar. Vid lika rostetal galler som beslut den mening som bitrades av
ordféranden.

. Narvaro vid arsstamma

Minst en ledamot av valberedningen bor alltid narvara vid arsstamman och dar redovisa
de skal som ligger till grund for valberedningens forslag.

. Arvode

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoéter. Valberedningen ska ha ratt att
belasta Bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra
kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

. Andringar av dessa instruktioner

Denna instruktion for valberedningen ska galla till dess bolagsstdmma beslutar om att
den ska andras.

Punkt 19: Valberedningen féreslar att arsstamman utser Viveca Ax:son Johnson
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(representerande Nordstjernan), Anders Oscarsson (aktiechef vid AMF/AMF
Fonder), Simon Blecher (fondférvaltare vid Carnegie Fonder) och Mats Gustafsson
(forvaltare och agaransvarig vid Lannebo Fonder), med Viveca Ax:son Johnson som
ordférande.



Punkt 20:

#105922

Ncc”™

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

Dessa riktlinjer omfattar vd och andra personer i bolagets ledning (Koncernledning),
sammanlagt for narvarande atta personer. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

NCC éar ett av de ledande nordiska bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen, och ar
verksamt inom hela vardekedjan nar det géller att skapa miljoer fér arbete, boende
och kommunikation. Bolaget har sedan en tid arbetat efter en tydlig plan fér att vanda
I6nsamhetsutvecklingen i de verksamheter som inte har levererat resultat samt for
att lagga en gemensam grund for en langsiktigt hallbar Idnsamhetsforbattring i hela
bolaget. NCC stravar efter att skapa trygga och sékra arbetsplatser for koncernens
medarbetare och underentreprencrer.

Vid arbetet med att implementera bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar det avgérande att bolaget
kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, som ar
prestationsbaserade. Det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som
styrelsen foreslagit att arsstdmman 2020 ska anta motsvarar i allt vasentligt befintliga
program. Programmen omfattar Koncernledningen samt évriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen, for narvarande ca 180
personer.

Programmen ar treariga och har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till
bolagets langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Prestationskraven
innefattar for narvarande rérelsemarginal (EBIT) och antalet arbetsplatsolyckor. For
mer information om dessa program, och de kriterier som utfallet ar beroende av, se
bolagets arsredovisning not 5 Langsiktigt incitamentsprogram.

Former av ersittning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersattning

Vid faststallande av den fasta I6nen ska den enskilda befattningshavarens
ansvarsomraden, erfarenhet och uppnéadda resultat beaktas. Den fasta I6nen
revideras varje ar.

Kortsiktig rorlig erséttning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta
I6nen samt baserad pa utfallet i férhallande till uppsatta mal som mats per
verksamhetsar.

Syftet med rorliga ersattningar ar att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter
som stddjer NCC:s langsiktiga affarsstrategi och intressen. Kriterierna for rorlig
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kontant ersattning dverensstammer darfor i huvudsak med koncernens langsiktiga
operationella och finansiella mal.

Den rorliga kontanta ersattningen baseras huvudsakligen pa finansiella mal (EBIT),
med en mindre del pa antal arbetsplatsolyckor (med mer an fyra dagars franvaro fran
ordinarie arbete per 1 miljon arbetstimmar), anpassade funktionsmal eller
verksamhetsmal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for bedéomningen av rorlig kontantersattning till vd. Nar det galler rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar vd for bedémningen.
Beddmningen av de finansiella malen baseras pa arsredovisningen. Utfallet i
férhallande till uppsatta mal mats for rérliga ersattningar efter prestationsperioden,
dvs efter verksamhetsarets slut.

Under forutsattningen att ett 1angsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram antas av
arsstamman 2020, ar den kortsiktiga rorliga ersattningen for vd maximerad till 65
procent av den fasta I6nen. Foér de 6vriga i Koncernledningen ar den maximerad till
40 procent av den fasta I6nen. Den kortsiktiga rorliga ersattningen revideras arligen.

Bolagets ataganden fér kortsiktig rorlig ersattning gentemot berérda personer kan vid
fullt utfall beréknas kosta bolaget maximalt cirka 21,5 miljoner kronor inklusive
sociala avgifter. Beslutar bolagsstamman inte om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram ar den rorliga ersattningen for vd maximerad till 75 procent av
den fasta I6nen och for 6vriga i Koncernledningen maximerad till 50 procent av den
fasta Ionen, vilket beraknas motsvara en kostnad vid fullt utfall om maximalt cirka 26
miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar pensionsgrundande med undantag for
ersattning till vd.

Pension och évriga férmaner

NCC efterstravar en successiv 6vergang till premiebaserade I6sningar, vilket innebar
att NCC betalar premier som utgor en viss procent av den anstélldes 16n. Vd har
premiebestamd pension med ett premiel6fte om hogst 40 procent av avtalad fast 16n.
Ovriga i Koncernledningen, som &r verksamma i Sverige och har ett anstélinings-
kontrakt enligt svenska villkor, har utdver ITP 2 (den kollektivavtalade pensionen for
tjansteman) aven ratt till en premiebestamd tilldaggspension pa hégst 30 procent av
pensionsmedforande l6nedelar dverstigande 30 inkomstbasbelopp. For denna
tilldaggspension ska definitionen av pensionsmedférande 16n enligt ITP 2 anvandas.
Rorlig I16n och 6vriga férmaner ska i 6vrigt inte vara pensionsgrundande om inte
annat foljer av lag eller kollektivavtal. Medlem i Koncernledningen som har
anstallningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionsldsning i 6verens-
stdmmelse med lokal praxis varvid principerna i dessa riktlinjer sa langt mgjligt ska
tillgodoses.

NCC efterstravar en harmonisering av pensionsaldern fér Koncernledningen till 65 ar.

Ovriga férmaner

NCC tillhandahaller 6vriga formaner, bland annat sjukvardsférsakring och bilférman
till medlem i Koncernledningen. Det samlade vardet av dessa formaner ska i
forhallande till den totala ersattningen utgdra ett begransat varde och motsvara vad
som i princip ar sedvanligt p4 marknaden, sammanlagt hogst 5 % av den arliga
kontantlénen.
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Upphodrande av anstéllning

Uppségningstider och avgangsvederlag

Medlem av Koncernledningen som avslutar sin anstalining pa NCC:s initiativ har i
normalfallet sex manaders uppsagningstid och ratt till avgangsvederlag motsvarande
12 manaders fast 16n. Avgangsvederlaget ska avraknas mot ersattning som under
namnda 12 manader utbetalas fran ny arbetsgivare. Uppsagningstiden uppgar till sex
manader vid uppsagning pa initiativ av medlem i Koncernledningen, utan ratt till
avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen
av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och évriga anstalldas
ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten infér ndstkommande
arsstdmma.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tilgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram samt aterkép och overlatelse av egna aktier

A. Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett Iangsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom NCC-
koncernen ("LTI 2020”). Programmets struktur ar i allt vasentligt densamma som det
program som arsstdmman antog den 9 april 2019, LTI 2019.

Syftet med LTI 2020 ar att:

. skapa fortsatt fokus pa bolagets langsiktiga I6nsamhet,

. minimera antalet allvarliga arbetsplatsolyckor,

. skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner,
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. tilhandahalla konkurrenskraftig ersattning, samt
. starka intressegemenskapen mellan aktiedgare och nyckelpersoner.

Programmet I6per under tre ar och innebar att deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktieratter
som ger ratt till B-aktier, samt syntetiska aktier som ger réatt till kontant ersattning, enligt
nedan angivna villkor och principer.

Styrelsen anser att inférandet av LTI 2020 kommer att fa en positiv effekt pa
koncernens fortsatta utveckling, och att LTI 2020 darmed ar till férdel for bade
aktiedgarna och bolaget.

Villkor for programmet

For programmet ska foljande villkor galla.

. Aktieratter och syntetiska aktier tilldelas vederlagsfritt viss tid efter arsstamman.

. Aktieratter eller syntetiska aktier kan inte dverlatas eller pantsattas.

. Varje aktieratt ger innehavaren ratt att erhalla en B-aktie i bolaget tre ar efter tilldelning
av aktieratten ("intjanandeperioden”).

. Varje syntetisk aktie ger innehavaren ratt att efter intjdnandeperioden erhalla en
kontant utbetalning motsvarande vardet av en B-aktie vid utbetalningstillfallet.

. Det maximala antalet anstallda som bjuds in att delta i programmet uppgar till 180 st.

. Ratt till tilldelning/utbetalning forutsatter, med vissa undantag, att deltagaren vid
intianandeperiodens slut, tre ar efter tilldelningstidpunkten, fortfarande ar anstalld inom
NCC-koncernen.

. For att likstalla deltagarnas intresse med aktieagarnas, kommer bolaget att
kompensera deltagarna om bolagets utdelningar fér verksamhetsaren 2020, 2021 och
2022 sammantaget under intjdnandeperioden dverstiger NCC:s utdelningspolicy.
Kompensation sker med ett kontant belopp som motsvarar den del av utdelningarna
under intjdnandeperioden som sammantaget 6verstiger NCC:s utdelningspolicy.
Utdelningskompensation sker avseende det antal aktier och syntetiska aktier som
deltagaren erhaller.

. Antal aktieratter och syntetiska aktier som omfattas av LTI 2020 ska omréknas om det
sker forandringar i NCC:s kapitalstruktur sasom fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, nyemission, nedsattning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

. Aktieratter eller syntetiska aktier kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

. Ratt att erhalla aktier enligt aktieratter och utbetalning enligt syntetiska aktier
forutsatter att prestationsmalen for LTI 2020 uppfylits enligt nedanstaende villkor.

Prestationsmal

Prestationsmalen fokuserar pa NCC:s langsiktiga lonsamhet ("prestationsmal 1”) och att
minimera antalet allvarliga arbetsplatsolyckor inom koncernen ("prestationsmal 2”). Av
tilldelningen av aktieratter och syntetiska aktier kommer tva tredjedelar att avse
prestationsmal 1 och en tredjedel kommer att avse prestationsmal 2.

Prestationsmal 1: Detta mal avser NCC:s sammanlagda rérelsemarginal (EBIT-marginal)
for perioden 2020-2022 jamfort med malintervallet 2,5 procent till 4,0 procent.

Om roérelsemarginalen uppgar till 4,0 procent eller mer tilldelas/utbetalas 100 procent. Ingen
tilldelning/utbetalning sker om rérelsemarginalen understiger 2,5 procent. Inom intervallet
sker linjar tilldelning/utbetalning.

Prestationsmal 2: Detta mal avser antalet arbetsplatsolyckor med mer an fyra veckodagars
franvaro fran ordinarie arbete per en miljon arbetstimmar for verksamhetsaret 2022 jamfort
med malintervallet 5,5 till 3,0.




Om antalet arbetsplatsolyckor enligt definitionen ovan under 2022 uppgar till eller
understiger 3,0 tilldelas/utbetalas 100 procent. Ingen tilldelning/utbetalning sker om antalet
arbetsplatsolyckor dverstiger 5,5. Inom intervallet sker linjar tilldelning/utbetalning.

Malet ar agnat att bidra till en minskning av de allvarliga arbetsplatsolyckorna inom NCC
och stddjer NCC:s nollvision avseende antalet arbetsplatsolyckor. Det jamforelsetal som
anvands ar en EU-standard.

Justering av rérelseresultatet kan komma att géras av NCC AB:s styrelse for att reducera
tilldelning/utbetalning om nivan pa sysselsatt kapital dverstiger nivan i den av NCC AB:s

styrelse godkanda strategiplanen. Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av de
prestationsbaserade malen i ersattningsrapporten for 2022.

Tilldelning

Deltagarna ar indelade i tre kategorier; vd, koncernledning samt affarsomradesledningar
och andra nyckelpersoner. Antalet aktieratter och syntetiska aktier som en deltagare kan bli
tilldelad ar beroende av deltagarens bruttoarslon samt vilken kategori deltagaren tillhor.

For varje deltagare faststaller styrelsen ett tilldelningsvarde relativt till deltagarens arslon.
Tilldelningsvardet for vd uppgar till 50 procent av arslénen och fér koncernledningen uppgar
tilldelningsvardet till 30 procent av arslénen. For évriga nyckelpersoner uppgar tilldelnings-
vardet till antingen 15 eller 30 procent av arslénen.

Med anledning av inférandet av LTI 2020 kommer den maximala kortsiktiga rorliga
ersattningen for vd och 6vriga personer i koncernledningen att justeras ned med tio

procentenheter, och for 6vriga deltagare med fem eller tio procentenheter.

Den aktiekurs som ligger till grund for berdkningen av antalet aktieratter och syntetiska
aktier motsvarar den genomsnittliga betalkursen under de forsta tio handelsdagarna efter
arsstamman 2020. Det individuella tilldelningsvardet divideras darefter med aktiekursen for
att erhalla det totala antalet ratter per deltagare. Halften av dessa réatter tilldelas darefter i
form av aktieratter och halften i form av syntetiska aktier. Deltagare som &ar skattskyldig i
Danmark tilldelas endast ratter i form av aktieratter.

Ersattningen fran de syntetiska aktierna ger deltagarna méjlighet att betala den skatt som
foljer av tilldelningen av aktier fran LTI 2020, utan att omedelbart behdva avyttra aktierna.

Vid antagandet av en genomshnittlig aktiekurs om 153,40 kronor kan deltagare i respektive
kategori komma att erhalla hogst det antal aktieratter och syntetiska aktier som anges i

nedanstaende tabell.

A
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och 5 060 avseende
prestationsmal 2

och 5 060 avseende
prestationsmal 2

Kategori Antal aktieréatter per Antal syntetiska aktier per | Totalt antal aktie-
deltagare deltagare? ratter och syntetiska
aktier per kategori
Vd (maximal 15179, varav 10 119 15179, varav 10 119 30 358
tilldelning) avseende prestationsmal 1 avseende prestationsmal 1

Koncernledning
(7 deltagare,
genomsnittlig
tilldelning)

3 840, varav 2 560
avseende prestationsmal 1
och 1 280 avseende
prestationsmal 2

3 840, varav 2 560
avseende prestationsmal 1
och 1 280 avseende
prestationsmal 2

53 760

" Undantag deltagare i Danmark, se ovan.
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Kategori Antal aktieréatter per Antal syntetiska aktier per | Totalt antal aktie-
deltagare deltagare’ ratter och syntetiska
aktier per kategori

Affarsomrades- 930 varav 620 avseende 930 varav 620 avseende 319 920
ledningar och nyckel- prestationsmal 1 och 310 prestationsmal 1 och 310
personer (cirka 172 avseende prestationsmal 2 avseende prestationsmal 2

deltagare, genom-

snittlig tilldelning)

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2020,
inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. Styrelsen ska aga ratt att géra anpass-
ningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands, och
att inféra en alternativ langsiktig incitamentsldsning i sddana lander dar deltagande i
LTl inte ar lampligt.

Om det sker betydande férandringar i NCC-koncernen eller dess omvarld, som
skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning och mdjligheten att utnyttja
aktieratterna eller de syntetiska aktierna enligt LTI 2020 inte langre ar andamals-
enliga, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar. Innan det antal B-aktier som
ska tilldelas enligt aktieratterna och utbetalningen enligt de syntetiska aktierna
slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet fran LTI 2020 ar rimligt. Denna
prévning gors i forhallande till bolagets finansiella resultat och stéllning, forhallandena
pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet
inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas och minska
den kontanta utbetalningen.

LTI 2020 har initierats av NCC:s styrelse och utarbetats i enlighet med de riktlinjer
som av arsstamman 2019 beslots galla for LTI 2019.

Kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 153,43 kronor och maximalt utfall beraknas
kostnaden for LTI 2020, inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga
till cirka 80,6 miljoner kronor. Det motsvarar vardet av cirka 0,48 procent av totala
antalet aktier i bolaget per den 31 december 2019.

Den arliga kostnaden fér LTI 2020 inklusive sociala avgifter beraknas uppga till cirka
26,9 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar. Denna kostnad kan jamféras
med NCC:s totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om 12 295 miljoner
kronor for 2019.

LTI 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att aktieratterna
ska kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras Over intjanande-
perioden. Det innebar vidare att de syntetiska aktiernas verkliga varde vid
tilldelningstidpunkten ska kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras
Over intjanandeperioden och fortldpande omvarderas vid varje rapporttillfalle.

Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-aktier och
utbetalning enligt syntetiska aktier ar begransat till ett belopp per aktie som mot-
svarar 400 procent av aktiekursen. Aktiekursen beraknas da som genomshnittlig
senaste betalkurs under en period om de férsta tio handelsdagarna efter ars-
stdmman 2020 som aktien handlas exklusive ratt till utdelning. Vidare kan LTI 2020,
10
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inklusive atgarder for att sakra kostnader for sociala avgifter, aldrig omfatta mer an
maximalt 0,8 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

B. Aterkdp av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstdmma besluta om aterkop av bolagets egna B-aktier i
enlighet med nedanstaende villkor. Syftet med bemyndigandet ar att sékerstalla
leverans av B-aktier samt att tdcka kostnader, inklusive kostnader for sociala avgifter
och betalningar enligt de syntetiska aktierna, enligt LTI 2020.

1. Aterkdp far ske av hégst 867 487 B-aktier.

2. Aktierna far aterképas pa Nasdaq Stockholm.

3. Aterkdp av B-aktier pa Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kopkurs och
lagsta saljkurs.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

C. Overlatelse av egna aktier till deltagarna i LTI 2020

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2020 foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar att 6verlata hogst 300 000 B-aktier, vederlagsfritt, till deltagarna av LTI 2020 i
enlighet med villkoren for LTI 2020.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av B-aktier
till deltagarna utgor ett led i genomférande av LTI 2020 och darmed beddéms vara till
fordel for NCC. Antalet aktier som kan 6verlatas till deltagarna i LTI 2020 ska vara
foremal for omrakning i enlighet med villkoren for LTI 2020.

D. Overlatelse av egna aktier for att ticka vissa kostnader med anledning av
LTI 2020 och 6vriga pagaende LTI-program

Overlatelse ska éven ske av hégst 500 000 B-aktier p& Nasdaq Stockholm for att
tacka kostnader, i huvudsak kostnader for utdelningskompensation, sociala avgifter
och betalningar enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till foljd av tidigare
utestdende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTI 2017, LTI 2018
och LTI 2019) samt LTI 2020. Overlatelse enligt denna punkt ska ske fére nasta
arsstamma pa Nasdaq Stockholm inom det vid var tid registrerade kursintervallet for
NCC:s B-aktie.

Punkt 22:
Styrelsens forslag till andring av bolagsordningen

Enligt en ny féreslagen lagandring i aktiebolagslagen, galler att avstdmningsdagen
infor en bolagsstamma i boérsbolag ska infalla sex bankdagar fére stamman
(lagandringarna foreslas att trada i kraft den 3 september 2020). Styrelsen foreslar
darfor att motsvarande bestammelse i bolagsordningen andras. Forslag pa
omformulerad bestammelse av § 12 st. 2 ar foljande:

Aktiedgare som vill deltaga i férhandlingarna pa bolagsstimma skall anmala sig hos

bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stAmman.
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Till foljd av att lagen om féretagsnamn ersatt den aldre firmalagen foreslas vidare att
bolagsordningens § 1 andras enligt féljande:

Bolagets féretagsnamn ar NCC Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ.).

Handlingar

Styrelsens fullstandiga beslutsférslag avseende punkt 22 finns tillgangligt pa bolagets kontor,
Herrjarva Torg 4, 170 80 Solna, och kan pa begaran tillstallas aktieagare. Handlingarna finns
aven pa NCC:s webbplats ncc.se.

Arsredovisning, revisionsberattelse och revisorns yttrande om arsstdmmans riktlinjer fér 16n och
annan ersattning till ledande befattningshavare foljts, samt styrelsens yttrande om forslaget till
vinstutdelning och forslaget till bemyndigande for styrelsen att aterképa egna aktier, samt
handlingar enligt Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgangligt for aktiedgarna pa
bolagets kontor, adress enligt ovan, och pa bolagets webbplats enligt ovan senast den 11 mars
2020, och sands till aktieagare som sa onskar.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och vd ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedém-
ningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets férhallande till annat
koncernféretag samt koncernredovisningen.

Majoritetsregler

Styrelsens forslag i punkt 21 ska fattas som ett beslut. For giltigt beslut fordras att beslutet
bitrads av aktieagare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de
vid stdmman foretraddda aktierna.

For giltigt beslut om férslaget i punkt 22 kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.

For giltigt beslut i enlighet med enskild aktiedgares forslag i punkt 23 kravs att beslutet bitrads
av samtliga aktiedgare som &r narvarande vid stdmman och att dessa tillsammans féretrader
minst nio tiondelar av samtliga aktier i bolaget, alternativt att det har bitratts av aktieagare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman
foretradda aktierna och agare till halften av alla A-aktier i bolaget samt minst nio tiondelar av de
vid stdmman foretradda A-aktierna samtycker till andringen.

Ovrigt
For beskrivning av NCC:s dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till not 5 i NCC:s
arsredovisning for 2019.

Aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till totalt
108 435 822 aktier, representerande totalt 226 511 592 roster, fordelat pa 13 119 530 A-aktier
(10 roster per aktie), representerande 131 195 300 roster och 95 316 292 B-aktier (en rost per
aktie), representerande 95 316 292 roster, varav 530 267 B-aktier innehas av bolaget,
representerande 530 267 roster. Bolaget far inte rosta for egna aktier.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till NCC AB:s Integritetspolicy for
bolagsstammor, https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf

Solna i februari 2020
NCC AB
Styrelsen

NCC
NCC AB, 170 80 Solna, tel. 08-585 510 00
WWW.Nncc.se
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