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Koncernchef Peter Wagstroms tal pa NCC:s arsstamma den
12 april 2016

Herr ordférande, drade aktiedgare, mina damer och herrar.

2015 blev det bista aret ndgonsin for NCC. Vi har ytterligare starkt var position
som ledande pa den nordiska byggmarknaden och jag vill tacka alla vara
medarbetare for deras stora engagemang.

Vi lagger en framgéngsrik strategiperiod bakom oss som gett oss ett starkare och
lonsammare NCC. Men forutom bostadsutvecklingsverksamheten har tillvaxten
varit for lag. Darfor ar vi nu i full gang med att anpassa var organisation till var
nya strategi som vi lanserade i slutet av forra aret for lonsam tillvaxt.

NCC 6vergar till en nordisk specialiserad organisation med fokus pa snabbt
viaxande segment som till exempel infrastruktur, renovering, och inte minst att
mota det skriande behovet av nya bostader i Norden. Samtidigt har vi tagit
beslut om att férbereda en avknoppning av var bostadsutvecklingsaffar. Vi
foreslar for er, att vi delar ut Bonava, som det nya bolaget ska heta, enligt Lex
Asea och notera bolaget pA NASDAQ Stockholm.

NCC:s bostadsutvecklingsaffar har haft en stark utveckling. Under
strategiperioden har vi fordubblat antalet bostader i produktion till narmare

8 800 vid arsskiftet. Men nu vill vi alltsa dela ut Bonava som haft den absolut
starkaste tillvaxten i koncernen, darfor att vi ser storre tillvaxtmdojligheter for
NCC och Bonava i separata bolag. Bonava far som sjalvstandigt bolag littare att
anpassa sitt kapitalbehov och i NCC far vi storre mojligheter att anvanda vart
starka kassaflode inom var bygg- och anliaggningsverksamhet for att vixa och
oka forsiljningen.

Jag dterkommer till detta nir vi tittar narmare pa var nya strategi. Men forst vill
jag ge en tillbakablick 6ver 2015. Orderingéngen okade till 62,5 miljarder
kronor. Omsattningen 6kade med 10 procent och rorelseresultatet forbattrades
rejalt och oversteg for forsta gangen 3 miljarder kronor. Rorelseresultatet i
bostadsutvecklingsaffaren forbattrades till narmare 1,4 miljarder. Resultatet i
var kommersiella fastighetsutvecklingsaffar forbattrades ocksa. Vi
resultatavriknade totalt 8 projekt varav fyra i Danmark. Vara Construction-
enheter i Sverige, Danmark och Finland forbattrade alla omséattning och
rorelseresultat. I Norge var omséttningen lagre och resultatet simre bland annat
pa grund av projektnedskrivningar. Aven Roads hade en nagot simre utveckling
bland annat pa grund av ett lagre resultat for stenmaterialsverksamheten.

Men sammantaget levererade NCC ett rekordresultat. Vinsten per aktie efter
skatt blev 19,59. Styrelsen foreslar i ar stimman en utdelning enligt Lex Asea av
var bostadsutvecklingsaffar Bonava och en kontantutdelning pa 3 kronor per
aktie. Utdelning och borsnotering av Bonava foreslas ske ndgon gang under éret.
Kontantutdelningen foreslds delas ut i november.

NCC:s totalavkastning 2015, det vill sdga kursutveckling och utdelning, blev
drygt 11 procent. Genomsnittet for Stockholmsborsen var 6 procent. Ser vi pa
utvecklingen under hela strategiperioden 2012 till 2015 sa har totalavkastningen
uppgatt till 175 procent. Genomsnittet for Stockholmsborsen var 79 procent.
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Hur har vi da uppfyllt vira mal {or strategiperioden 2012-2015? Bolaget ar ett av
de tre framsta bolagen i branschen. Vi har vuxit som branschgenomsnittet,
vilket for oss ar for lite. For industri och byggverksamheten nadde vi inte mélet
att vixa med den dubbla BNP-tillvixten. Daremot har vi haft en stark tillvaxt
och okad lonsamhet for var bostadsutvecklingsaffar. Vi har vuxit pa den norska
marknaden men lonsamheten har varit for svag. Vi har vaxt
entreprenadverksamheten i Finland men den behover vaxa mer.

Ser vi till de finansiella malen har vi en stark finansiell stillning och en
avkastning pa eget kapital om 26 procent 2015. Under hela strategiperioden har
vi i snitt legat vil 6ver méalet om 20 procent. Nir det giller skuldsattningsgraden
s& har den inte vid négot tillfalle varit hogre an 1,5 ggr det egna kapitalet. Vid
utgangen av 2015 lag den pa o,5.

Vi har ocksa langsiktiga héllbarhetsmal. Nar det giller malet att minska
koldioxidutslappen med minst 20 000 ton jamfort med 2013 har vi en bit kvar.
Vid utgéngen av 2015 hade koldioxidutslappen minskat med 14 000 ton. Men
nu hgjer vi ribban for nésta strategiperiod och ska minska koldioxidutslappen i
den egna verksamheten med 50 procent till ar 2020.

Sakerhet ar ett annat omréde dér vi har tydliga méal men ocksé en nollvision.
Vart arbete for sikrare arbetsplatser ger resultat. Vi har halverat antalet olyckor
sedan 2011. Och vi ska halvera dem igen till &r 2020. Samtidigt 4r det med stor
sorg jag maste konstatera att fyra personer miste livet forra aret och en i ar pa
vara arbetsplatser. Vi maste gora allt for att det inte ska handa igen. Vi ar inte
nojda forran vi har noll arbetsplatsolyckor. Det handlar om dnnu béttre
forebyggande atgarder och att hela tiden ha frigan om sékerhet pa arbetsplatsen
overst pa agendan. Bland annat kommer vi nu i maj ha en Health and Safety
Week i hela organisationen. Vi kommer ocksa att fortsatta med Awareness Day
forsta onsdagen i september. D4 stannar allt arbete i hela NCC {6r gemensamma
samtal kring hur arbetsmiljo och sidkerhet kan forbattras. Temat i hostas var
Time Out, ett tema vi kommer att driva i ar igen. Det innebar att alla — vem som
helst — har en ritt och skyldighet om nagot ar osikert - att stoppa arbetet for att
ratta till bristen eller felet sa att arbetet kan fortsatta pa ett sakert sitt. For vi vill
att alla vdra medarbetare och de som arbetar for oss ska kunna komma hem hela
efter varje arbetsdag.

Ett annat prioriterat omrade for NCC ar att vi genomgaende arbetar utifran vara
varderingar och var uppforandekod, att vi som foretag gor hallbara affarer. NCC
Compass ar en del av detta arbete och infordes for ett par ar sedan. Hittills har
16 100 av vara 18 000 anstéllda genomgéatt utbildningen och under aret kommer
resten av medarbetarna att utbildas i Compassen. NCC arbetar ocksa
kontinuerligt med att sikerstilla att uppforandekoden foljs i vara olika
samarbeten. Ett led i detta ar att utveckla héllbara och konkurrenskraftiga
ink6p. Tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting, Institutet mot
mutor, Byggindustrin, Byggherrarna och andra byggbolag har vi tagit fram
gemensamma riktlinjer for att motverka korruption och mutor, riktlinjer som
faststélldes i slutet av forra éret.

Under 2015 lanserade vi en ny strategi for de kommande fem aren med det
overgripande malet att skapa l16nsam tillvixt. Vi har en ambition att NCC ska
viaxa med i genomsnitt 5% per ar och att rorelsemarginalen skall uppga till minst
4%.
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Vér vision dr kirnan i var nya strategi: Att férnya var bransch och erbjuda de
béasta hallbara 16sningarna. Med ett NCC far vi majlighet att utnyttja var storlek i
produktutveckling, system och processer, kunderbjudanden och kontakter med
leverantorer — allt for att starka var konkurrenskraft. Lika viktiga ar vara
medarbetare. Vi kommer aldrig att lyckas med lonsam tillvaxt utan ratt
personer. Vi behover ge majlighet for vara medarbetare att utvecklas, arbeta
med méngfald sa att vi speglar samhallet och uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

De nodvindiga strategiska initiativen for att nd ambitionsnivin sammanfattar vi
itre “must win battles”. Det forsta ar Operational excellence som innebar att
NCC ska bli effektivare och mer lonsamt genom bland annat
kompetensforstarkning, effektivare processer, mer samordnade inkop och okat
stod for digitalisering. Det andra dr Market Excellence som innebér fokus pa
vara kunder och affarer. Det ar viktigt att forsta vara kunders affar och vad som
skapar virde for dem — da kan vi ocksa bli kundens forsta val. Och vi ska gora
det genom att bland annat silja hallbara erbjudanden och genom att agera tidigt
i marknaden med inforséljning av 16sningar. Det tredje dr Investment
Initiatives. Om vi lyckas med lonsamheten och tillvixten, skapar vi ett
investeringsutrymme for ytterligare tillvixt genom till exempel Offentlig Privat
Samverkan, var utvecklingsaffar property development och kompletterande
foretagsforvarv.

Vi har en ny organisation fran arsskiftet. Industry, Infrastructure, Building,
Property Development och Housing som alltsa ska heta Bonava och som foreslas
delas ut till er aktiedgare. Om vi hade ett NCC utan Housing sista december 2015
skulle NCC haft en omsittning pa drygt 53 miljarder och Bonava skulle ha haft
en omséattning pa drygt 13 miljarder. NCC skulle ha haft ett rorelseresultat pa
narmare 1,7 miljarder och ett kassaflode fran den l6pande verksamheten pa
drygt 2,6 miljarder. Bonava skulle ha haft ett rorelseresultat pa narmare 1,4
miljarder och ett kassaflode pa narmare 1,5 miljarder.

Malen for nya NCC fram till 2020 ar alltsa att uppna en genomsnittlig tillvaxt pa
minst 5 procent per ar och en rérelsemarginal pa minst 4 procent. Avkastningen
pa eget kapital ska vara mer dn 20 procent, nettoldneskulden mindre én 2,5
ganger EBITDA, soliditeten 6verstiga 20 procent och minst 40 procent av
resultatet ska delas ut till er aktiedgare.

Jag vill nu visa er nagra exempel pa framgangsrika projekt inom de omraden vi
prioriterar i var nya strategi for NCC:Vi borjar med infrastruktur och det unika
brobygge som jag visade for er vid bolagstaimman 2012 infor projektstarten. Jag
talar om de nya E4-broarna i Rotebro norr om Stockholm nominerat till arets
bygget. Det forsta anldggningsprojektet i Sverige som inlett en miljocertifiering
med det brittiska systemet Ceequal. Ett annat stort infrastrukturprojekt med
héallbarhet i fokus ar utbyggnaden av Svealandsbanan med dubbelspéar pa
strackan Strangnas-Harad. Har jobbar vi i partnering med Trafikverket.

Renovering ar ett annat prioriterat tillvixtomrade for NCC. Nu ska vi till
Sorgenfri norr om Képenhamn dar NCC i Danmark genomf6r sitt hittills storsta
renoveringsuppdrag - energirenovering av 431 lagenheter fran 1950-talet. Att
renovera pa ett hallbart sitt handlar inte bara om miljoaspekter. Minst lika
viktigt ar de sociala dimensionerna att involvera de boende och renovera pa ett
smart sétt sé att de som bor dar har rad att bo kvar.
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Det ar en central del i det vi kallar Fittja People's Palace, renoveringen av
lagenheter i miljonprogramsomradet i Fittja, i titt samarbete med
Botkyrkabyggen. Med Fittja People's Palace har NCC visat att det gar att
renovera socialt héllbart. Vi ar nu mitt uppe i en ny anbudsprocess med
Botkyrkabyggen med malet att fa renovera 1 100 ldgenheter till.

I Finland arbetar vi ocksa framgangsrikt med renovering. Har ser ni arbetet med
att varsamt renovera Finlands Nationella Bibliotek. Behovet av att bygga nytt i
Sverige ar storre dn pa mycket lange. Boverket bedomer att det behover byggas
700 000 nya bostader fram till &r 2025. NCC dr med och bygger runt om i
Sverige. Jag vill bland annat lyfta fram Kvillebacken i Goteborg som har
flerbostadshus som star klara nasta ar. Det dr en av G6teborgs forsta grona
stadsdelar med fokus pa vegetation, dagvattenhantering och biologisk mangfald.
I Danmark ar vi extra stolta over Krgyers Plads, Danmarks forsta miljomarkta
lagenheter, ett projekt som ifjol vann pris for viarldens basta
bostadsutvecklingsprojekt vid fastighetsmassan MIPIM.

NCC driver ocksa utvecklingen av framtidens arbetsplatser, arbetsplatser som ar
flexibla och héllbara. Ett bra exempel pa detta ar Torsplan 2 dar vi har
ambitionen att fi hogsta betyg, Breeam Outstanding. Fastigheten méter bade
krav pa social hallbarhet och de hégsta miljokraven i varlden. Och f6r en manad
sedan vann Torsplan 2:s handelsdel Breeam Awards for basta nya
handelsbyggnad.

NCC har byggt flera storre gallerior runt om i Norden. Ett exempel pa ett
péagaende projekt ar utbyggnaden av Iso Omena utanfér Helsingfors, det forsta
shoppingscentret i Finland som siktar pd LEED Platinum.

Att vara med tidigt i projekt for att utveckla moderna stider med bostader,
kontor, affarer och infrastruktur, ar ndgot som NCC stravar efter. Ett bra
exempel pa det ar Molndals nya stadskiarna som férnyas under perioden 2014-
2018. NCC ar en huvudaktor i fornyelsen. SCA Hygien:s kontor i Vastra Sverige
var startpunkten. Nu ar vi med och bygger Molndals nya galleria. Ovanpa
gallerian bygger vi dessutom nya bostader.

Sverige och 6vriga Norden star infor en stor utmaning och samtidigt en
fantastisk mojlighet—att integrera alla de nyanlanda som kommit till Norden. Vi
ser det som en mgjlighet att ta tillvara pa kompetens, sidkra vart
rekryteringsbehov och 6ka mangfalden. For oss innebar en mangfald av
bakgrunder, kompetenser och erfarenheter att vi skapar ett mer innovativt
foretag. Darfor har vi ocksa antagit en ny mangfaldspolicy for hela NCC-
koncernen. Vi dr med och driver ett antal initiativ for 6kad mangfald. Nyligen
startade vi i Danmark det vi kallar for Jobbskolan for nyanldnda flyktingar. 16
praktikanter fran Syrien och Eritrea sitter nu pa skolbianken under tre veckor
med forberedande utbildning. De kommer sedan att praktisera pa fem olika
arbetsplatser i Kopenhamnsomradet. I Uppsala har vi ett samarbete med
arbetsformedlingen om att ta emot praktikanter. Syftet ar att genom utbildning
och praktik ge forutsattningar for personer langt ifrdn arbetsmarknaden att fa
en larlingsanstallning efter genomfort projekt. I Ljusdal har NCC, i samarbete
med Arbetsformedlingen och Byggstar drivit en utbildning for nyanlanda
invandrare inom anlaggning. Vi ar med i mentorprogrammet Mitt Liv dar ett 15-
tal medarbetare pd NCC runt om i Sverige ar mentorer for adepter med utlindsk
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bakgrund som saknar arbete och de ritta natverken for att fa ett arbete.
Tillsammans med Arbetsformedlingen och Yrkesakademin forbereder NCC och
Kunskapsskolan ett snabbspar for nyanldnda ingenjorer. Tanken &r att erbjuda
sprakutbildning och utbildning i yrkesterminologi och arbetsmiljofragor varvat
med praktik pa véara arbetsplatser.

NCC ser ett stort behov av att pa bred front 6ka andelen kvinnor i
byggbranschen. Att tidigt intressera unga tjejer for ingenjorsyrket ar en viktig
del. NCC ar i ar samarbetspartner till teknikfestivalen Tekla pa Kungliga
Tekniska hogskolan for tjejer mellan 11 och 18 ar. Festivalen vill gora teknik mer
tillgdngligt for unga tjejer. Initiativet kommer fran artisten och musikern Robyn
Carlsson. Sedan tva ar tillbaka medverkar vi pa IGE-day, introduce a Girl to
Engineering, ett initiativ fran kvinnliga ingenjorer och ingenjorsstudenter. Syftet
ar att tjejer far testa vad en ingenjor gor i sitt arbete och tréaffa kvinnliga
ingenjorer. Ytterligare ett initiativ ar vart Platschefsprogram for kvinnor. I
hostas utbildade vi dubbelt s& ménga kvinnliga platschefer dn vad som gjorts pa
fem ar. For att locka ungdomar till var bransch tar vi emot praktikanter. Totalt
tog vi emot over 1 189 praktikanter, sommarjobbare och larlingar under 2015.
Gymnasieprogrammet inom Teknik som vi driver tillsammans med
Kunskapsgymnasiet ar ett 1angsiktigt engagemang for att fa fram nya ingenjorer.
For att kunna attrahera nya talanger ar det viktigt att méata och viardera hur vara
medarbetare trivs och ser pa NCC. Sju ars mitningar visar en stabil och positiv
utveckling med ndjda och lojala medarbetare. NCC ar battre 4n branschindex pa
de flesta marknader. De svarande anser att NCC i stor utstrackning ar ett bolag
som fokuserar pa héllbarhetsarbete.Det gor mig glad och stiarker mig i tron om
att NCC kan erbjuda de basta hallbara 16sningarna.

Innovativa och héallbara 16sningar med kunden i fokus. Det kan man verkligen
saga om Terje, snosmaltningsmaskinen i Oslo, som varje vinter tar hand om
tonvis med sno och de fororeningar som hamnat i snon pa ett hallbart sétt.

P& stamman for ett ar sedan berittade jag for er om att vi precis skulle ta det
forsta spadtaget for att bygga Dome of Visions i Stockholm, ett koncept som vi
utvecklat i Danmark, Ett koncept dar vi utmanar oss sjilva att skapa ett battre
imorgon och hallbara 16sningar i varldsklass, har i samarbete med KTH. Sedan
forra hosten har vi i Dome of Visions i Stockholm bjudit intill till flera olika
samtal, utstdllningar och seminarier om framtidens boende och samhille. Att
fornya var bransch och erbjuda de bista héllbara 16sningarna. Det ar vigen
framat for NCC. Folj med oss pa var fortsatta resa mot ett mer hallbart samhalle.

Tack!
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