Protokoll fort vid arsstimma med
aktiefigarna i NCC AB (publ) org.nr.
556034-5174, tisdagen den 12 april
2016 kl. 16.30, pa4 Aula Medica, Nobels
vig 6, Solna, Solna kommun

Nirvarande aktieidgare:

1 enlighet med den av &rsstimman upprittade och bilagda forteckningen, bilaga 1.

Vidare noterades som niirvarande:

Styrelseordforanden Tomas Billing, styrelseledaméterna Viveca Ax:son Johnson, Carina
Edblad, Olof Johansson, Sven-Olof Johansson, Ulla Litzén och Christoph Vitzthum,
styrelsens arbetstagarledaméter Lars Bergqvist, Karl-Johan Andersson och Karl-Gunnar
Sivertsson jimte arbetstagarsuppleanterna Lis Karlehem och Mats Johansson, valbered-
ningens ledaméter Viveca Ax:son Johnson (ordférande) och Marianne Nilsson, auktoriserade
revisorn Mikael Tkonen, verkstillande direktdren Peter Wagstrom, CFO Mattias Lundgren
samt chefsjuristen Hakan Broman.

§ 1

Arsstimman 6ppnades av Tomas Billing i egenskap av styrelsens ordférande.

§2

Arsstimman valde, pa valberedningens forslag, Tomas Billing att som ordférande leda
forhandlingarna pa drsstimman.

Ordforanden uppdrog 4t Hikan Broman, chefsjurist i NCC AB, att vara sekreterare vid
arsstimman och fora dagens protokoll.

§3

Fragan om upprittande och godkénnande av rgstléngd upptogs till behandling av &rsstimman.
Sekreteraren anmilde att en forteckning 6ver anmilda aktiefigare forelég och att forteckningen
stimts av vid aktiefigarnas registrering vid arsstimman, innebérande att anmélda, men inte
nirvarande aktiedgare franriknats. Sedan forteckningen salunda justerats, kunde drsstimman
konstatera att vid stimman var foretridda 20 079 408 aktier av serie A samt 28 893 437 aktier
av serie B, och att det totala antalet roster utgjorde 229 687 517.

Arsstimman beslutade direfter att godkénna den iordningstéllda forteckningen sasom rostléngd,
bilaga 1.
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§4

Arsstimman beslutade att godkénna den i kallelsen féreslagna dagordningen.

§5

Arsstimman beslutade efter forslag fréin aktiedigare att dagens protokoll ska, jimte ordféranden,
justeras av Carina Sverin, representerande AFA Férsékring och Tomas Risbecker,
representerande AMF.

§ 6

Sekreteraren redogjorde for kallelseférfarandet till arsstimman. Kallelse till stimman ska enligt
§ 12 i bolagsordningen ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.
Kallelsen var inférd i Post- och Inrikes Tidningar och pd NCC:s webbplats den 8 mars 2016.
Detta har ocksé annonserats om i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

Arsstimman beslutade att kallelse till drsstimman skett i enlighet med bolagsordning och
aktiebolagslag.

§7

Styrelsen och verkstillande direktoren framlade &rsredovisning och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse avseende ar 2015, bilaga 2. Arsstimman
noterade att arsredovisningen for 2015 ars verksamhet funnits tillgénglig pa bolaget sedan den 18
mars 2016.

Auktoriserade revisorn Mikael Ikonen féredrog revisionsberittelsen, bilaga 3.
Arsstimman konstaterade att arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberittelse framlagts i vederborlig ordning. Arsstimman lade dérefter
arsredovisningarna och revisionsberittelserna till handlingarna.

§8
Ordféranden, tillika styrelsens ordférande, redogjorde for styrelsens arbete.

Verkstillande direktoren limnade direfter en redogérelse for utvecklingen 1 NCC-koncernen
enligt innehallet i bilaga 4.

Vid den efterféljande frigestunden besvarades fragor frdn aktiesigare av ordféranden,
verkstillande direktdren Peter Wagstrém och chefsjuristen Hakan Broman.
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§9

Arsstimman beslutade att faststilla den i rsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen avseende verksamhetsaret 2015, bilaga 2. ‘

§ 10

Ordféranden redogjorde for den av styrelsen foreslagna och i kallelsen samt informations-
broschyren, bilagorna 5 och 6, angivna sakutdelningen avseende samtliga aktier i dotterbolaget
HoldCo Residential 1 AB (publ) med organisationsnummer 556928-0380 (“Housing” under
namnéndring till Bonava), genom att for en aktie av serie A i NCC AB erhalls en aktie av serie A
i Housing, samt att pi motsvarande sitt erhalls for en aktie av serie B i NCC AB en aktie av serie
B i Housing. Ordforanden hinvisade vidare till styrelsens férslag att drsstimman ger styrelsen
mandat att faststilla avstimningsdag for utdelningen av aktierna i Housing.

Arsstimman beslutade att utdelning av Housing skall ske i enlighet med beslutsforslaget.

Arsstimman beslutade att ge styrelsen mandat att faststilla avstdimningsdag for ovan angivna
utdelning.

Ordforanden redogjorde direfter for den i &rsredovisningen, sidan 96, angivna och av styrelsen
foreslagna kontantutdelningen. Antalet utdelningsberittigade aktier uppgér till 107 867 768, dvs
bolagets innehav av egna aktier (568 054 st B-aktier) har franrdknats det totala antalet aktier i
bolaget. Styrelsens forslag innebér, med revisorernas tillstyrkan, att till drsstimmans forfogande
stdende vinstmedel i moderbolaget om 6 996 238 481 kr, ska disponeras pa foljande sitt;

alt ovan angivna utdelning sker av samtliga aktier i Housing motsvarande 5 002 850 000 kr,
vilket utgor det bokférda virdet for Housing per den 31 december 2015;

att 3,00 kr per aktie utdelas kontant som ordinarie utdelning till aktiedgarna; samt
att Aaterstoden 1 669 785 177 kr, balanseras i ny rékning.
Styrelsen lade fram sitt yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen pa arsstéimman, bilaga 7.

Arsstimman beslutade att till arsstimman stende vinstmedel i moderbolaget ska disponeras i
enlighet med ovan angivet forslag.

Arsstimman beslutade att faststiilla den 7 november 2016 som avstimningsdag for kontant-
utdelningen om 3,00 kr per aktie enligt ovanstdende.

§11

Arsstimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rikenskapsaret 1 januari - 31 december 2015.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren inte deltog i detta beslut.
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§ 12

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av,
forutom de ledaméter och suppleanter som de anstéllda dger rétt att utse, sex av arsstimman
valda ledamdoter.

§ 13

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till de av arsstimman
sex valda ledaméterna ska utgd med totalt 3 600 000 kr, vilket belopp ska férdelas med
1 100 000 kr till styrelsens ordférande, och med 500 000 kr vardera till de 6vriga av drsstimman

valda ledamdéterna.
Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att erséttning till revisorn ska
utgé enligt godkénd rékning.

§ 14

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att som ordinarie
styrelseledamater vilja Sven-Olof Johansson, Ulla Litzén, Christoph Vitzthum, Carina Edblad,

Viveca Ax:son Johnson och Tomas Billing.
Tomas Billing valdes, enligt valberedningens forslag, till styrelsens ordftrande.

Arsstimman noterade att Olof Johansson avbdjt omval.

§ 15

Valberedningens ordférande Viveca Ax:son Johnson, presenterade valberedningens forslag till
revisor i bolaget, innebérande omval av revisionsbolaget EY, dvs Ernst & Young AB, med
huvudansvarig revisor Mikael Ikonen. Mandatperiod f&r revisor ar till och med utgéngen av
arsstimman 2017.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse revisionsbolaget EY, dvs
Ernst & Young AB, med huvudansvarig revisor Mikael Ikonen, som revisor till och med
utgdngen av arsstimman 2017,

§ 16

Arsstimman beslutade att for tiden intill att néista drsstimma har hallits till ledaméter av
valberedningen vilja Viveca Ax:son Johnson, styrelseordférande, Nordstjernan AB, Johan
Strandberg, analytiker, SEB Fonder och Anders Oscarsson, aktiechef vid AMF/AMF Fonder,

med Viveca Ax:son Johnson som valberedningens ordférande.
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Arsstimman noterade att styrelsens ordforande, enligt gillande instruktion for valberedningen, dr
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostrétt.

§ 17

Ordféranden presenterade forslagen enligt punkterna 17 och 18, varvid han sérskilt belyste
forslaget enligt punkt 18.

Styrelsen framlade sitt forslag till riktlinjer fr bestimmande av 16n och annan erséttning till
koncernledningen enligt bilaga 8.

Arsstimman beslutade godkéinna foreslagna riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 8.

§18

Styrelsen framlade sitt forslag om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram samt aterkdp
och dverlatelse av egna aktier, enligt bilaga 9.

Arsstimman beslutade godkinna forslaget till langsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program samt aterkdp och dverlatelse av egna aktier enligt bilaga 9.

Aok oskokosk

Ordforanden hinvisade till forslagen sorterande under §§ 19-27, som inkommit fran en enskild
aktietigare, Torvald Arvidsson med ett innehav av 18 st aktier av serie B. Torvald Arvidsson gavs
tillfille att yttra sig i anledning av sina forslag.

§ 19

Faststillande av en policy for bolaget innebérande en nollvision vad betréffar arbetsplatsolyckor,
samt forslag om uppdrag till styrelsen att tillsitta en arbetsgrupp for att forverkliga denna vision
och arligen till arsstimman avge en rapport att tas in i den tryckta arsredovisningen.

Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget. Den forslagsstillande aktiedgaren reserverade sig
mot beslutet.

§ 20

Faststillande av en policy for bolaget innebédrande en vision om absolut jamstilldhet mellan
kvinnor och mén p4 samtliga nivaer, samt forslag om tillséttande av en arbetsgrupp med uppgift
att langsiktigt forverkliga dven denna vision samt noggrant flja utvecklingen pa savél
jamstilldhets- som etnicitetsomradet. Skriftlig avrapportering till &rsstimman arligen, forslagsvis
genom att rapporten tas in i den tryckta arsredovisningen.
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Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget. Den forslagsstillande aktic#igaren reserverade sig
mot beslutet.

§21

Uppdrag till styrelsen att vidta erforderliga atgérder for att, om mojligt, uppritta en
aktiedgarforening 1 bolaget.

Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget. Den forslagsstéllande aktiesigaren reserverade sig
mot beslutet.

§22

Uppdrag till styrelsen att l4ta utarbeta ett forslag till representation for de sma och medelstora
aktiefigarna i savil bolagsstyrelse som valberedning, samt forslag om uppdrag till styrelsen att
genom hinvindelse till regeringen gora denna uppmérksam pa onskviirdheten av en dndring i
aktiebolagslagen for att mojliggdra en sadan representation.

Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget. Den forslagsstéllande aktietigaren reserverade sig
mot beslutet.

§ 23

Forbud for ledamot av styrelsen att fakturera sitt styrelsearvode via svensk eller utlandsk juridisk
person, samt forslag om uppdrag till styrelsen att genom hénvindelse till regeringen och/eller
Skatteverket fiista uppmirksamheten pé en regeldndring pa ifrdgavarande omrade.

Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget. Den forslagsstillande aktiedigaren reserverade sig
mot beslutet.

§24

Att valberedningen vid fullgérandet av sitt uppdrag ska fiista sérskilt avseende vid fragor
sammanhingande med etik, kon och etnicitet.

Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget. Den forslagsstillande aktiedigaren reserverade sig
mot beslutet.

§ 25

Andring av bolagsordningen (§ 6, tredje stycket) enligt foljande: Savél aktie av serie A som serie
B berittigar till en rost, samt forslag om uppdrag till styrelsen att genom hénvindelse till
regeringen patala behovet av eit avskaffande av s k rostréttsgradering i svenska aktiebolag.
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Arsstdimman beslutade att inte bifalla férslaget. Den forslagsstillande aktiedigaren reserverade sig
mot beslutet.

§ 26

Férslag om dndring av bolagsordningen (§ 9) genom tilligg av tva nya stycken enligt nedan:
“Forutvarande statsrdd mé inte utses till ledamot av styrelsen forrdn tva ar forflutit fran det
vederborande lamnat sitt uppdrag.”

”Annan av det offentliga heltidsarvoderad politiker ma inte utses till ledamot av styrelsen forrén
ett ar forflutit frdn det vederborande ldmnat sitt uppdrag, sdvida inte synnerliga skél foranleder
annat.”

Arsstimman beslutade att inte bifalla forslaget. Den forslagsstillande aktiefigaren reserverade sig
mot beslutet.
§27

Uppdrag till styrelsen att genom hinvindelse till regeringen pétala behovet av inférandet av en
nationell s k politikerkarantén.

Arsstimman beslutade att inte bifalla férslaget. Den forslagsstillande aktiedgaren reserverade sig
mot beslutet.

§ 28

Styrelseledamoten Olof Johansson avtackades fér de fyra ar han deltagit i styrelsearbetet av
valberedningens ordférande Viveca Ax:son Johnson, a aktieéigares och styrelsens végnar.

Ordforanden forklarade direfter arsstimman avslutad.
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