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Ett fokuserat NCC med
goda tillvaxtmojligheter

2025 var ett ar som praglades av stark underliggande Ionsamhet och fortsatt
utveckling mot ett mer fokuserat NCC. En stark grund och tydlig riktning skapar

goda majligheter till lIonsam tillvaxt framat.

Stark finansiell och operationell utveckling 2025

NCC uppnéadde ett starkt underliggande resultat 2025, dar
rorelseresultatet fore jamforelsestorande poster uppgick till
1938 miljoner kronor och vinsten per aktie till 14 kronor. Fyra av
fem affarsomraden forbéattrade sina resultat. En nedskrivning
genomfordes i fjarde kvartalet 2025, framst relaterat till uppda-
terade bedomningar av fastighetsvarden.

Affarsomrade Industry uppnadde sitt basta resultat hittills,
drivet av forbattrad produktivitet, hogre volymer inom asfalt och
en battre prismix i alla delar av verksamheten.

Bygg- och anldggningsverksamheterna fortsatte att ut-
vecklas starkt och marginalen 6kade sammantaget. Building
Nordics hade sitt hittills basta resultat, Infrastructure utveckla-
des stabilt och Building Swedens resultat 6kade kraftigt fran ett
l&gt utgdngslage. Orderingédngen var nagot lagre samtidigt som
vi ser en markant okning av samverkansprojekt i tidiga skeden,
vilket successivt vantas starka orderstocken.

Marknaden for kommersiella fastigheter var fortsatt svag.
Affarsomradet Property Development genomforde inga forsalj-
ningar under aret.

Var satsning pa stora industriella projekt inom Green Industry
Transformation har under aret lett till betydande framsteg
med l&ngsiktiga samarbetsavtal inom gruvindustrin och
stéltillverkning.

150 ar av utveckling — med sikte pa framtiden
Rotterna till dagens NCC grundlades 1875 déa foretaget Nya
Asfalt startades, d& som ett av de forsta foretagen att inféra
asfaltlaggning i Sverige. NCC har kontinuerligt utvecklats under
150 &r och varit en viktig del av att utveckla den byggda miljon
och darmed samhallsutvecklingen i Norden.

Var strategiska inriktning bygger pa att skapa varde for
kunderna genom att nyttja styrkan i det stora féretaget —
var gemensamma kultur, erfarenheten fran tusentals projekt
och var specialiserade kunskap inom specifika segment.

Vi ser att var kompetens kommer till sin fulla ratt nar vi arbetar
med samarbeten i tidig fas. Det &r d& som vi kan hitta de 16s-
ningar som kombinerar effektivitet och kvalitet och dar vikan
sakerstalla att projektet ger kunden basta forutsattningar for
den framtida verksamheten. Under 2025 har NCC vunnit fler
projekt &n ndgonsin dar vii samarbete med kunden kan skapa
battre forutsattningar for ett framgangsrikt projekt. Ett tydligt
exempel ar Svenska kraftnat, som samarbetar med oss i flera
stora projekt — frdn det nya huvudkontoret i Solna till kraftled-
ningar i Vastsverige och flertalet gasisolerade stallverk.
Vifortsatter att &r for ar stérka var operativa modell — genom
att fordjupa gemensamma arbetssatt dar det gor verklig skillnad
och genom att kontinuerligt utveckla vara férmagor. Under 2025
tog viviktiga steg i att modernisera var T-infrastruktur.
Det ger oss nu helt nya mojligheter att arbeta mer
datainformerat och tillvarata mojligheterna med Al pa ett satt
som stérker bade effektivitet och kundvérde.

Industry blir ett fristaende bolag

Under 2025 genomforde NCC en strategisk oversyn av affars-
omrade Industry for att utvardera om verksamheten skulle
kunna utvecklas battre under en annan agare. Bakgrunden ar
att Industrys affarslogik pa flera viktiga punkter skiljer sig fran
NCC:s bygg- och anlaggningsverksamhet.

Efter genomfoérd utvardering och saljprocess bedomde vi
att NCC:s aktiedgare kan fa ut ett storre varde &n vad som ater-
speglades i de bud som inkom. Verksamheten har utvecklats
starkt under 1dng tid och vi ser betydande potential framat.
Som en konsekvens av utvarderingen fortsatter Industry att
tillhéra NCC, men som ett fristdende bolag. Genom att organi-
sera Industry som ett fristdende bolag kan verksamheten
utvecklas fullt ut utifrdn de specifika forutsattningarna samtidigt
som NCC behaller handlingsfrihet for framtiden.
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"Var strategiska inriktning bygger
pa att skapa varde for kunderna
genom att nyttja styrkan i det
stora foretaget.”

Vardeskapande framat

NCC stdr val rustat for [dnsam tillvéxt de kommande &ren.
Bygg- och anlaggningsverksamheterna befinner sig i en positiv
trend, som ytterligare starks av arbetet med att etablera en
gemensam operativ modell. Vi ser goda maojligheter till bade
organisk och forvarvsdriven tillvaxt.

NCC har en betydande marknadsandel i Sverige och vi ser
mojligheter att stéarka var bas i dvriga Norden. Var affarsmodell
ar skalbar, stodd av gemensamma processer, arbetssatt och en
kultur som byggts upp dver lang tid.

Affarsomradet Industry har mycket goda forutsattningar att
fortsatt skapa varde som ett fristdende bolag. Inom fastighets-
utveckling ar marknadslaget fortsatt utmanande, men vi bedo-
mer att det finns majligheter till avyttringar och selektiva projekt-
starter dar en exit kan sakerstéllas.

NCC:s balansrakning ar stark, vi har en hog avkastning och
en god férmaga att generera positiva kassafloden. Allt samman-
taget ger NCC goda majligheter att skapa aktieagarvarde
framover.

Sakerhet och klimat

Vara medarbetares sadkerhet ar alltid hogsta prioritet. Vi
jobbar ofértrutet med att eliminera allvarliga olyckor och tillbud.
Olycksfallsfrekvensen har dver aren trendmassigt minskat men
variprincip ofdrandrat 2025 mot foregdende ar. Arbetet att
forebygga olyckor tar aldrig slut och vi har fortfarande en bit
kvar till var langsiktiga malsattning.
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Anpassningen till klimatneutralitet ar en stark drivkraft inom
byggbranschen i Europa. Under 2025 fastslog vi var omstall-
ningsplan som visar hur NCC kan nd netto noll till 2045 — genom
att minska utsléppen i var egen verksamhet, samverka med
leverantorer och stodja kunderna for att bygga mer resurs-
effektivt och darmed med lagre klimatavtryck.

Tillsammans bygger vi framtiden
Under mer an 150 &r har NCC varit med och utvecklat den
byggda miljon i Norden. Var styrka ligger i att forstd kundernas
behov och att forverkliga deras visioner. Vi befinner oss i en
utvecklande fas dar vi blir ett mer fokuserat foretag med goda
mojligheter att vaxa Ionsamt.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla kunder, medarbetare, leve-
rantorer och aktiedgare for ert engagemang och ert fortroende.
Tillsammans fortsatter vi att bygga varden for framtiden.
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