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Our core i1s construction

Varje byggprocess och projekt har sina egna unika férutsattningar. Genom att
anvanda féretagets samlade erfarenheter kan véra medarbetare féra kunderna
genom en process med god kontroll 6ver tidplan och budget, till ett slutresultat

som ar positivt fér alla intressenter.

NCC dr ett kunskapsbaserat féretag vars
kérna dr formagan att hantera komplex-
iteten i en byggprocess. Var verksamhet
omfattar kommersiell fastighetsutveck-
ling, bygg- och infrastrukturprojekt samt
produktion av asfalt- och stenmaterial.
Vi behover vara experter pa processens
olika delar men vi maste ocksa kunna

fa dem att samverka. NCC driver for
nirvarande utvecklingsinitiativ inom
kompetensutveckling, digitalisering och
ett okat utnyttjande av expertis och data
fran hela foretaget.
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Om rapporten

NCC:s &rsredovisning fér 2020 avges av
styrelsen och verkstéllande direktéren for
NCC AB (publ). Den legala &rsredovisningen
finns pa sidorna 10-69 och har reviderats
av NCC:s externa revisor. Hallbarhetsrap-
porten finns pé& sidorna 6-9 samt 80-97
och &r upprttad i enlighet med Arsredo-
visningslagen 6 kap. NCC rapporterar
enligt GRI Standarder, nivé Core.

Omslagsbild: Vaghuset - en hallbar
del av Géteborg

P& Masthuggskajen i Géteborg utvecklar
och bygger NCC tv& kontorsprojekt,

ett av dem &r Vaghuset. Byggnaden blir
BREEAM-certifierad med nivén Excellent.
Detta &r den ndst hégsta nivén vilket
innebdr stort fokus p& val av material,
liusinslapp, luftkvalitet mm. Fasaden fér
en spektakuldr kraftigt vagig form. P&
bilden mats hojder ut for infastningar av
fasadelement. En béjd glasfasad i s& hér
stor omfattning &r ovanligt och kréver stor
noggrannhet. Sakerheten gér alltid férst
och fallskydd och avspérrningar ér pé plats
utéver den personliga skyddsutrustningen.
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Vi bygger for framtiden

NCC ér ett av de ledande byggféretagen i Norden. Som expert pa att driva komplexa
byggprocesser bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan p& kunderna och

pd samhdallets utveckling i stort. Verksamheten omfattar kommersiell fastighetsutveckling,

bygg- och infrastrukturprojekt samt produktion av asfalt och stenmaterial. 2020 omsatte
NCC 54 miljarder SEK och hade 14 500 anstéllda.

-El

UTVECKLING |

NCC Property Development
Utvecklar, hyr ut och siljer kommersiella
fastigheter och samhillsfastigheter

pa tillvixtmarknader i Norden. Verksam-
heten priglas av ndra samarbeten med
kunderna for att skapa flexibla, verksam-
hetsanpassade och héallbara arbetsplatser.

NCC Infrastructure

Bygger infrastruktur for resor, transpor-
ter, energi och vatten i Sverige, Norge och
Danmark. Verksamheten omfattar projekt
av alla storlekar och spéinner éver 16sning-
ar fran vigar, jarnvégar, broar och tunnlar
till vatten- och avloppsrening, vattenkraft
och vindkraft. Affirsomradet utfér mark-

NCC Industry

Erbjuder produkter och tjinster for bygg-
och infrastrukturprojekt i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Verksamheten
omfattar produktion av stenmaterial och
asfaltprodukter. Dessa delar bildar en
naturlig féridlingskedja som ir vil inte-
grerad med NCC:s bygg- och anlidggnings-
verksamhet.

och grundlidggningsarbeten for alla typer
av byggnader.

NCC Building Sweden

Bygger och renoverar héllbara bostider,
kontor, vardbyggnader, skolor, sportan-
liggningar och offentliga byggnader for
offentliga och privata kunder i Sverige.
Med hog kompetens inom héllbarhet,
digitalisering och partnering utvecklar
NCC Building Sweden projekt tillsammans
med kunder i tidiga skeden.

NCC Building Nordics

Bygger och renoverar héllbara bostider,
kontor, vardbyggnader, skolor, sportan-
liggningar och offentliga byggnader for
offentliga och privata kunder i Danmark,
Finland och Norge. Renovering av
befintliga bostédder och kontor har de
senaste aren blivit en allt viktigare del
av verksamheten.

FINANSIELLA MAL

OCH UTFALL

Rérelsemarginal: >4 %
Utfall 2020: 2,5 %

Arlig avkastning pé eget kapital
efter skatt: 220 %
Utfall 2020: 37 %

Foretagets nettoskuld: <2,5 x EBITDA
Utfall 2020: -0,03 x EBITDA

Utdelningspolicy: 240 % av resultatet
efter skatt delas ut till aktiedgarna
Utfall 2020: 43 %"

! Enligt styrelsens férslag till &rsstdmman 2021

31199

Orderingéng (MSEK)

53 922

Nettoomsattning (MSEK)

1360

Rérelseresultat (MSEK)

11,68

Resultat per aktie (SEK)



INTRODUKTION
VD-ORD

Fokus

pa var

karnkompetens

Coronapandemin definierade 2020. Men f6r NCC é&r det inte bara pandemin som praglat

&ret. Var verksamhet har fungerat val trots de begransningar som har funnits och de métt och
steg vi har vidtagit for att kunna arbeta sakert. Under 2020 har vi forbattrat I6nsamheten och
genomfért de atgarder vi hade planerat f6r att skapa 6kad stabilitet i foretaget. Vi har ocksa

lagt tid och fokus pé foretagets langsiktiga utveckling. | en bred process som involverat ménga
medarbetare har vi under &ret slutfort arbetet med en ny strategisk inrikining, och pabarjat

arbetet med att inféra en gemensam operationell modell.

Arets resultat

Hosten 2018 fastslog vi en 6vergripande plan med tre delar.

Den forsta var att stabilisera bolaget genom bittre kontroll och
tydligare processer. Det har vi lyckats med. Den andra delen var
att paborja en stabil och hallbar forbattring av lonsamheten. Dir
dr vi nu. Under 2020 forbéttrades koncernens rorelseresultat med
5 procent till 1 360 MSEK med en rorelsemarginal pa 2,5 procent.
Rorelseresultatet 6kade i fyra av fem affirsomréaden. I det femte,
affirsomrade Industry, har vi tagit fram en plan for ett forbittrat
resultat som innebir ny organisation och nya arbetssitt. Kostna-
derna for den foridndringen belastade affirsomréadet under 2020
men vi rdknar med positiva effekter redan 2021.

Orderingangen har varit nagot léigre under aret. Det dr nor-
malt att orderingdngen varierar. Vi bedémer den underliggande
marknaden som god. Orderingéngen har under aret ocksa péver-
kats av att vi 4r noggranna och tydliga med hur vi viljer projekt.
Vi har fler pagaende projekt dir samarbetet inletts tidigt med att
vi tillsammans med kunden definierar projektet, sa kallad tidig
involvering, dir ordern registreras senare i processen. Aven net-
toomsittningen var lidgre vilket féljer dels av ligre orderingéng
under 2019, dels av beslut att limna olonsam verksamhet genom
att stinga vissa kontor och genom att silja verksamhet, som till
exempel var vigserviceverksamhet.

NCC har under hela aret haft starkt kassaflode. Vi har en god
finansiell stéllning. Trots coronapandemin har NCC under hela
2020 fortsatt i den riktning vi har stakat ut for att skapa solid och
héllbar forbittring.

Strategisk inriktning och finansiella mal

NCC:s kdrnkompetens ligger i att hantera komplexiteten i
byggprocessen och att ta kunderna fran idé till fardig produkt
pa ett siitt som ir sa positivt som majligt for alla intressenter.
Vi definierar byggprocessen brett, den omfattar bade indus-
triverksamhet och fastighetsutveckling. NCC ir ett kunskaps-
foretag. Vi bygger var framgang pa formégan att dra nytta av
savil tillgang till data som vara medarbetares kompetens och
erfarenhet, samt pa att vi arbetar i nira dialog med vara kunder
och andra intressenter.

Med var kdrnkompetens som utgidngspunkt har vi definie-
rat koncernens strategiska inriktning och lagt grunden till en
gemensam operationell modell. Vi ska anvinda styrkan och
kompetensen i det stora, och breda, foretaget for att skapa for-
delar for alla intressenter. Det kan lata sjdlvklart, men historien
visar pa behovet av att etablera en tydlig, hallbar och konsekvent

plattform for att dra nytta av att vara ett stort foretag med bred
profil. Det har vi gjort nu.

En viktig insikt 4r att den férindring vi vill uppna forutsit-
ter ett brett engagemang och en gemensam kultur i foretaget.
Dirfor har vi borjat arbetet med att sitta fokus pa kultur och
virderingar. Vi planerar att genomféra gemensamma Gvningar
och utbildningar om beteenden och virderingar for samtliga
NCC:s anstillda under 2021. Jag dr glad 6ver att var arliga
medarbetarundersokning visar pa stigande engagemang och
den trenden vill vi bygga vidare pa. NCC ska vara branschens
biésta arbetsgivare for alla som attraheras av komplexiteten i en
byggprocess. Ett av vara strategiska initiativ handlar dérfér om
utbildningar, bland annat i projektstyrning och ledarskap. I ett
kunskapsforetag dr medarbetarnas engagemang avgorande.

Utover detta har vi definierat ett antal strategiska initiativ som
syftar till att 6ka var konkurrenskraft som samlat féretag och
hoja lonsamheten: kostnadsstyrning, en integrerad leverantors-
kedja, data-informerat arbetssitt och forstéirkta I'T-system. Dess-
utom ska varje affirsomrade arbeta med hur de ska dra nytta av
var samlade expertis och hur vi skapar bittre affirer.

I november 2020 antog styrelsen nya finansiella mél for kon-
cernen. Istillet for ett vigt marginalmal dr malet att NCC ska 6ka
vinst per aktie fran arets 11,68 kronor till minst 16 kronor ar 2023.
Det visar en tydlig ambition och fokus pé att skapa aktiedgarvirde.
Internt har varje affirsomrade mél som ir relevanta for just deras
verksamhet och som stédjer koncernens mal. Det innebir fokus pa
marginal i entreprenadverksamheten, pd marginal och avkastning
pa sysselsatt kapital for den mer kapitaltunga industriaffiren samt
pa avkastning pa sysselsatt kapital for den investerande fastighets-
utvecklingsaffiren. Vi har dessutom kvar vart tidigare koncern-
mal for skuldsittning, som vi idag har god marginal till.

Fokuserat arbete med hallbarhet

P4 NCC ir arbetet med hallbarhet integrerat i affirsomridena
och i ovriga funktioners Iépande arbete och mandat. Méal inom
olika omraden integreras i affirsomradenas verksamhetssystem.
Det yttersta ansvaret ligger hos mig som vd och den 6vergripan-
de styrningen sker i koncernledningen. Var ambition #r att arbe-
ta sd niira vara kunder och intressenter som mdojligt for att kunna
anpassa var verksambhet till deras forvintningar och krav. Idag
har vi en tydlig och vil definierad agenda for hallbarhet utifran
vara kunders och samhiillets behov. Vi vet vad vi vill, och vad vi
maéste prioritera, och arbetar med att integrera héllbarhetsarbe-
tetivéara affirsmodeller.



Vi ska anvénda styrkan och
kompetensen i det stora och
breda féretaget fér att skapa férdelar
for alla intressenter.

J

I november antog styrelsen nya externa mél inom tva av vira
fokusomraden: Hilsa och sikerhet respektive Klimat och energi.
Inom hilsa och sikerhet har vi valt att fokusera pa mélet att mins-
ka de mer allvarliga olyckorna. Vi behover vinda pa alla stenar
for att badde med teknik, rutiner och beteenden se till att ingen
ska skadas allvarligt eller mista sitt liv pa jobbet.

Inom Klimat och energi har vi minskat CO,e-utsldppen fran
var egen verksamhet med 42 procent sedan 2015, framférallt
genom att aktivt arbeta med vér asfaltsproduktion genom ater-
vinning av asfalt och konvertering av asfaltverk till biobrinsle.
Vart mél nu dr att minska utsldppen med 60 procent till ar 2030.
Vi har dessutom paborjat arbetet med att halvera de indirekta
utsldppen fran - hittills — de fyra frimsta killorna till CO,e-
utslidpp i en byggverksamhet: betong, stil, transporter och asfalt.
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Hir krivs ett nidra samarbete med alla intressenter for att na
resultat. Fortfarande skiljer sig lagar och prioriteringar at mellan
de léinder vi verkar i, trots att vi verkar i en samlad region av
virlden. Dessa behover harmoniseras for att atgérderna ska bli
riktigt effektiva.

Omvarldsfaktorer och marknadsforutsatiningar framéver
NCC ir en stor arbetsgivare och genererar dessutom sysselsitt-
ning for mangfalt fler underleverantorer #n egna anstillda. Nir
coronapandemin slog till fick vi anledning att reflektera éver hur
vi kan bidra. Vi kunde snabbt konstatera att det viktigaste i ett
anstriangt ldge var att bidra till att halla hjulen igadng i samhélls-
ekonomin genom att driva vara projekt vidare. NCC &r ett foretag
med stark lokal beslutskraft. Det har visat sig vara en framgéangs-
faktor under detta provande ar. Vara lokala chefer och medarbe-
tare har funnit 16sningar for att halla igdng projekt pa ett siikert
sitt och anpassa verksamheten. Jag dr mycket stolt 6ver detta.

Som foretag har vi ocksa engagerat oss genom att foresla
16sningar och peka pa behov i samhéllet som héller aktiviteten
igang. Det handlar inte frimst om stodpaket och infrastruktur-
satsningar, dven om det dr viktigt ocksd, utan dnnu mer om att
inte lata aktiviteten i redan paborjade processer stanna upp. Om
det sker kommer vi se ett kraftigt aktivitetsfall om nagot ar, nir
vi forhoppningsvis ér ute ur pandemin och ekonomin behover
okad stimulans och aktivitet. Vi har ocksa pekat pa omréden i
samhillet dédr stodpengar och finansieringsbidrag kan skapa
stor nytta: vattenkraft och VA-anliggningar samt renovering av
infrastruktur dr exempel som stirker samhillet bade f6ér nuva-
rande och framtida generationer, samtidigt som de ir relativt vil
forberedda och litta att starta.

Normalt f6ljer byggbranschen den generella ekonomiska
utvecklingen relativt vil. Kommer coronapandemin att fordndra
gamla samband? Formodligen inte. Korta stodatgirder kan ha en
viss effekt men viktigast ir dnda framtidstron och tillgdngen pa
kapital i ekonomin. Den kommer tillbaka. Det finns grundliggan-
de behov av infrastruktur och bostidder i samhaéllet och efter-
fragan ir generellt fortfarande god. Var fastighetsutveckling,
som primirt handlar om kontor, har naturligtvis nira bevakning
av hur behoven i samhillet fordndras utan att dra forhastade
slutsatser. Fastighetsmarknaden har varit avvaktande under éret,
men visar fortfarande pa aktivitet. Vi avslutade ret med ett av de
starkaste kvartalen pa linge nir det géller uthyrning inom var
fastighetsutveckling.

Avslutning och tack

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till medarbetare, kunder,
samarbetspartners och aktiesigare for dret som gatt. Under ett
provande ar for hela virlden har NCC:s medarbetare visat prov pa
sin férméaga att stélla om och hitta 16sningar. Just det idr en nyckel-
kompetens i var strategiska inriktning och for var forméga att na
vara mal och skapa okat aktievirde och samhillsnytta framover.

Solna i mars 2021

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef
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Med kunden genom
byggprocessen

Varje generation behdver vidareutveckla den fysiska miljon fér att méta forandringarna i samhallet.

Den utvecklingen ska ske pé ett s hallbart satt som méjligt och ha en positiv paverkan pa

samhallet. D& skapar byggandet ett battre samhdalle idag och fér framtida generationer.

NCC ir ett kunskapsbaserat foretag vars grund dr forméagan att
hantera komplexiteten i en byggprocess. Vi definierar bygg-
processen brett. Verksamheten omfattar utveckling av fastig-
heter, bygg- och infrastrukturprojekt samt produktion av asfalt
och stenmaterial.

Véra projekt ér alla unika, 4ven om det finns manga gemen-
samma inslag. Processen som sadan karaktiriseras av ménga
intressenter, behov av en bred kompetensbas och av samordning
av manga olika beslut och processer. NCC:s styrka ir att proak-
tivt arbeta med kunderna fére och under projektet och med var
kunskap sikra ett positivt slutresultat. Vi dr stolta 6ver slutresul-
tatet av ett projekt och det bidrag det ger till samhéllet, men vi dr
fokuserade och passionerade for att vara experter pa processen
som leder dit. Hallbarhet ir en integrerad del av NCC:s bygg-
process och vi prioriterar att leverera hallbara l6sningar med en
positiv inverkan pi samhillet.

Vart syfte

Vért syfte &r att ta kunden genom
byggprocessen for ett positivt

slutresultat fér alla intressenter.

Vér grund
&r grund &r fsrmagan att
hantera komplexiteten
i en byggprocess.

Vivill vara kinda som det mest kompetenta och betrodda
foretaget pA marknaden nir det giller att genomfora komplexa
projekt, och uppfattas som experter av andra aktorer inom
vart verksamhetsomrade. Vi vill vara ledande nér det giiller att
anvinda styrkan av var breda kompetensbas geografiskt och
mellan olika verksamhetsomraden. Vi vill sprida var passion
for byggande.

Att vara proaktiva betyder att vi prioriterar att vara tidigt
involverade med kunderna, foresla 16sningar, bidra med idéer
och ny kunskap. Vi strivar efter en marknadsposition som gor
det mojligt for bade oss och vara kunder att dra nytta av de
fordelarna som ett stort foretag ger. Vart mal dr att bli Europas
referensforetag som expert pa byggprocessen.

Var position
Proaktiva byggexperter som
forverkligar komplexa projekt

tillsammans med véra kunder.

Gemensam operationell modell

NCC har utvecklat och genomfér nu en gemensam operationell
modell som beskriver hur NCC som foretag bedriver verk-
samheten i linje med den strategiska riktningen och hur vi ska
agera for fa ut basta mojliga virde fréin att vara ett stort foretag.
Det bygger pé att vi har fa men viktiga gemensamma omréiden
och samtidigt stor majlighet for lokalt beslutsfattande utifrin
givna riktlinjer.

Vi har samlat vira utvecklingsinitiativ inom fyra fokusomréden:
e Bygga ett kunskapsbaserat féretag och en kultur som
baseras pa gemensamma virderingar och beteenden.
e InvesterailT, digitalisering och i ett data-informerat arbetssitt
e Vara proaktiva gentemot kunderna for att hantera
komplexiteten i byggprocessen och anvinda och
utveckla vér expertis och erfarenhet.
e Nyttja var expertis for att utveckla byggprocessen.
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Star behaviors

NCC ir ett kunskapsbaserat foretag med en kultur
som bygger pa gemensamma virderingar och
beteenden. Véra virderingar dr vil etablerade och
implementerade inom NCC. Kopplat till dem har vi
nu etablerat en uppsittning beteenden som bidrar
till att skapa mervirde fér kunden, uppné synergier
mellan affirerna samt héja kompetensen och kom-
petensutvecklingen. Dessa beteenden kallar vi vira
Star behaviors.

Vara Star behaviors viigleder oss i hur vi ska
agera, de mojliggor foridndring och skapar ockséa
mojlighet for andra strategiska initiativ att lyckas.

Att agera i enlighet med vara Star behaviors ir ett
av de strategiska initiativ som drivs gemensamt med
en implementeringsplan for hela koncernen. Arbetet
har redan pabdérjats, men kommer att intensifieras
inom alla affirsomraden och i alla linder under ar
2021. Syftet #r att involvera och engagera alla ledare
och medarbetare inom NCC.

TOPP

TOPP

5 S5

TOPP

5

Data baserat p& marknadsandel. Kélla: Euroconstruct (juni 2020).
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Ha och visa passion for att prestera
Vi utmanar oss sjélva och varandra att hela tiden bli béttre och
vertraffa vara mal.

Bygg tillsammans
Vi arbetar aktivt for att sdkerstdlla ett effektivt samarbete internt,
inom och mellan enheter, och med vara kunder.

Genomfér och fdlj upp
Vi tar data-informerade beslut, kommunicerar dem tydligt och ser alltid
till att det som beslutats blir genomfért.

Agera med omtanke

Vi tar ansvar fér vara handlingar och fér hur vi anvénder egna och
andras resurser. Vi hanterar risker och agerar med integritet for att
sdkerstélla en séker, héllbar verksamhet av hég kvalitet.

Véra vérderingar - Arlighet, tillit, respekt

Marknad
NCC dr verksamma i Norden. I dessa ldnder #r var marknadsposition
topp 3 i Sverige och topp 5 i 6vriga nordiska linder.
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Moter framtidens krav

Att bygga, underhélla och utveckla den byggda miljén skapar ett battre samhdlle och battre
forutsattningar bade idag och fér framtida generationer. Samtidigt kraver det att NCC standigt
forbattrar metoder och processer for att kunna minska energianvéndning och utslépp, optimera
materialval och 8ka éteranvéndningen av material. Vér roll &r att vara experter pé hur
byggprocessen kan utvecklas fér att méta dagens och framtidens krav.

Idag ér det sjdlvklart att nya hus och anldggningar ska vara
energisnéla for att koldioxidutslippen ska kunna minskas.

Nu ligger fokus pa hur material och metoder kan forbittras for
att bli mindre klimatbelastande. Samhillets forvintningar pa
omstillning dr tydliga och det finns tydliga mal och kommande
lagstiftning och reglering som vi forhaller oss till. Kdnda risker
och mojligheter, som stigande temperaturer, klimatpolitik och
nya tekniker, innebir att det dr viktigt att forbli konkurrens-
kraftiga och soka efter konkurrensférdelar nir kraven frin
kunder och lagstiftning 6kar.

Mal inom Klimat och energi

NCC arbetar for att bli klimatneutralt till 2045. Fran 2015 till
2020 var mélet att minska de direkta utslippen frin verksam-
heten (scope 1 och 2) med 50 procent. Inom denna femarsperiod
har vi natt nira 50 procent minskning, 42 procent, mitt som ton

) it‘»"ﬂw‘;; E il P . : A L e koldioxidekvivalenter per MSEK i omséttning.
NCC ir stolta 6ver resultatet eftersom arbetet hit varit

| projekt Mindemyren i Bergen bygger NCC ut Bybanen. fokuserat och ldrorikt och rustat oss med kunskap vi behover for
Ambitionen &r att certifiera projektet enligt CEEQUAL, att fortsitta omstéllningen mot klimatneutralitet. I slutet av 2020
ett certifieringssystem fér anléggningsprojekt, dér en formulerades nya mal inom omradet Klimat och energi:
viktig &tgard &r elektrifiering av maskiner och utrustning. ® 60 procent minskning av CO,e (scope 1 och 2) till &r 2030
Erfarenheterna anvdnds éven i andra projekt. Hér syns (basar 2015). Det méts som ton koldioxidutslidpp per
varldens férsta batteridrivna borrigg. MSEK i omsittning.

¢ 50 procent minskning av CO,e (scope 3), inom fyra omriden
med storst klimatpaverkan: betong, stil, asfalt och transporter.
NCC arbetar agilt med scope 3 och i takt med att vira
firdigheter mognar kommer vi att utoka omfattningen.

Scope 1

Alla direkta utslépp fran en organisations verksamhet eller
som den har inflytande &ver. Har ingér férbrénning av
brénsle pd anléggningen, t.ex. drivmedel till egna fordon,
brénsle till fabriker och byggarbetsplatser.

Scope 2
Indirekta utslépp fréan el, figrrvérme och ficrrkyla som KLIMAT OCH ENERGI

képs in och anvdnds av organisationen. Utslépp uppstar

under produktionen av energin och rdknas till den som Mellan 2015-2020 har vi minskat vért koldioxidaviryck med
anvdnder energin. 42 procent, matt som ton koldioxidekvivalenter/MSEK

i omsattning. Centralt har varit att ersétta fossila energikallor
Scope 3 med férnyelsebara samt energieffektivisering i véra processer
Alla &vriga indirekta utslépp frén organisationens och produktion. Méngden kWh fossilbaserad el har minskat
verksamheter, frén kéllor som den inte dger eller har med 91 procent sedan 2015 och anvéandningen av fossila
inflytande &ver, till exempel utslépp fran inbyggda brénslen med 26 procent. En viktig atgard har varit att stélla

material och transporter. om asfaltsverk till biobrénsle.
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Miljoarbetet sker
i verksamheten

Energikartlaggning [—

Genom NCC:s kontinuerliga arbete med energikartliggning si
minskar vi lopande bide vér klimatpaverkan och energianvind-
ning. Energikartliggningen innefattar bland annat platsbesok,
miétningar och beridkningar och genomfors pa ett urval av vara
asfaltverk, bergtikter samt bygg- och anliggningsplatser.
Utifrén kartldiggningen kan atgirder identifieras som minskar
var klimatbelastning och erfarenheterna skalas upp och applice-
ras pa ovriga delar av NCC.

Klimatberdkningar

Inom klimatberikningar ser vi att intresset och efterfragan fran
véra kunder okar. NCC har méngérig erfarenhet av att géra
klimatberikningar och har byggt upp ett internt kompetens-
center med klimatberikningsexperter. Idag pagar ett intensivt
arbete for att utveckla klimatberikningsprocessen mot 6kad
digitalisering. Detta for att kostnadseffektivt kunna erbjuda vara
kunder klimatberdkningar av hog kvalitet. Vi fokuserar ocksa

pa att ta fram referensvirden for vara olika typer av byggnader Vid Onsala rymdobservatorium i Halland bygger NCC
for att oka vara kunskaper i vilken paverkan olika val har. Under ett besdkscentrum. Upphandlingen var helt baserad pé
2020 utfordes klimatberdkningar i ett dussintals projekt och koldioxidekvivalenter och kravde l&ngtgadende aterbruk.
malet dr att 2021 utfora klimatberdkningar i majoriteten av vara

svenska projekt.

EPD-lansering

Med miljévarudeklarationer (EPD - Environmental Product
Declaration) far kunderna en transparent jimférbar livscykel-
analys over en produkt eller tjinst. I affirsomradet NCC Industry
har vi tagit fram en certifierad miljévarudeklarationsprocess

for vara sten- och asfaltsprodukter. Miljovarudeklarationerna ar
dessutom plats- och produktspecifika, sa utover att kunderna far
transparent information 6ver sina produkters miljopaverkan sa
innebir det ocksé att vi internt kan anvinda EPDerna for att gora
faktabaserade klimat- och miljoforbéttringar i vara processer.

KLIMATRESAN: SEX FOKUSOMRADEN FOR KLIMATSMART BYGGANDE

| Sverige medverkade NCC i arbetet med att Klimatberakningar Klimatsmarta beslut och néra dialog
ta fram “Férdplan fér en klimatneutral och Mistaril e lensrulkismnsvel med kunderna frén start ar avgs-
konkurrenskraftig bygg- och anldggningssek- rande. Fér att utveckla och skapa

tor”, en fardplan inom ramen fér regeringsi- ST et byggnader som bidrar till en lag-

nitiativet Fossilfritt Sverige. Som ett led i detta Héllbara arbetsplatser re klimatpéverkan &r det avgéran-
arbetar NCC inom afférsomrade Building Transporter de med samverkan och en néra

Sweden med sex fokusomréaden for klimats- Energieffektivitet dialog mellan NCC och kunderna
mart byggande och minskad klimatpaverkan dar NCC:s expertkunskap om hela
dar NCC kan bidra till sévél det egna som byggprocessen kan medverka till bra

kundernas utveckling. val och smarta |&sningar.
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Standigt larande i en
saker vardag

Att starka en hégpresterande féretagskultur har en sérstallning i NCC:s nya strategiska inriktning.
NCC ér ett kunskapsbaserat féretag med unik kompetens att genomféra komplexa byggprocesser
fér kundens rakning. Grunden till NCC:s framgang ar vér férmaga att attrahera och bygga ratt

kompetens och erfarenhet. For att skapa branschens basta arbetsplats stér kompetensutveckling

och en saker, utvecklande arbetsmiljé i fokus.

Sékerheten gar forst

En av NCC:s viktigaste prioriteringar ir att uppritthalla en siker
och hilsosam arbetsmilj6. Vi efterstrivar en arbetsplats utan
olyckor och med goda psykosociala férutsittningar. Malséttning-
en 4r alltid en 100 procent sidker verksamhet.

Ett systematiskt arbete i kombination med okad digitalisering
av rapportering vad giiller tillbud, incidenter och olyckor gor att
NCC idag har bittre underlag #n nigonsin for analys och priorite-
ring. Under 2020 har vi genomfoért en omfattande kartléiggning
av bakomliggande faktorer till alla allvarliga och potentiella

NCC AWARENESS DAY

| &r arrangerade NCC Awareness Day fér tionde dret i
rad. Awareness Day &r en dag om &ret d& hela NCC-
organisationen stannar upp och gemensamt fokuserar p&
halso- och sakerhetsfragor samt reflekterar &ver attityder
och beteenden som skapar sékra arbetsplatser. Vid den
corona-anpassade Awareness Day 2020 lég fokus p&
ledarskap, positiv feedback och sékra beteenden.

OLYCKSFALLSFREKVENS

Mal:
3,5
2017 2018 2019 2020
Olycksfallsfrekvens — arbetsplatsolyckor som leder fill frénvaro en

eller flera dagar frén ordinarie arbete per 1 miljon arbetade timmar.

allvarliga olyckor. Resultatet leder till skarpare prioriteringar och
bittre riktade insatser fér 2021.

Under hosten 2020 har NCC dven uppdaterat rapporterings-
systemet Synergi for att forenkla inrapporteringen av incidenter.
Syftet dr dels att fa in &n mer data for analys, och dels att under-
ldtta for medarbetarna att engagera sig i sin arbetsmiljo.

Ett oviintat fokusomrade under 2020 blev att uppritthélla en
oforindrad sikerhetsniva i verksamheten under pagiende
coronapandemi. NCC:s etablerade arbetsmiljoorganisation och
en hog digitaliseringsgrad har bidragit till att projekten har kun-
nat fortsitta leverera. Riktade kommunikationsinsatser, stod till
chefer samt majlighet till digitala chefsuppfoljningar och l6pande
telefonradgivning med skyddsombud dr exempel pa aktiviteter
som genomforts under aret.

Kompetensutveckling en del av vardagen

NCC ir ett kunskapsbaserat foretag och att ge medarbetarna
tillgang till ritt insatser for sin individuella utveckling dr
avgorande for var framgéng. NCC vill med effektivare insatser
stimulera ldrande i det vardagliga arbetet och samtidigt erbjuda
mojligheter till individuell utbildning och utveckling inom ramen
for NCC Academy. Mélet dr att skapa en attraktiv arbetsplats och
samtidigt 6ka kundvirdet i att samarbeta med NCC.

Under 2020 har kompetensutvecklingen

koncentrerats till tre omraden:

1. Utvidgning av utbildningsprogram inom ledarskaps- och
kompetensutveckling av nyckelkompetenser. Nya program har
lanserats och befintliga program har vilkomnat nya deltagare och
grupper under éret. Till exempel har Mega Project Management
Program utokats med tva nya arskullar. Programmet har en
avgorande betydelse for NCC:s konkurrenskraft och attraktivitet.

2. NCC:s branschunika satsning p& kompetenskartliggning av
individer i nyckelpositioner, Assessment Development Initiative.
Initiativet fortsatte under 2020 med syftet att erbjuda skriddar-
sydda insatser kopplat till enhet och individ genom att kombinera
ldrande i vardagen med utbildningsinsatser. Satsningen kommer
fortsitta under nésta ar genom att expandera kartldggningen till
fler affirskritiska yrkesgrupper samt utoka antalet alternativ till
anpassad utveckling for individen.

3. Erfarenhetsbaserat liirande. NCC har lanserat ett nytt utveck-
lingsstod for ldrande i vardagen da forskning och erfarenhet visar
att det huvudsakliga ldrandet diger rum dér. Genom att medvetet
bygga in erfarenhetsbaserat lirande i det dagliga arbetet tillgodo-
ser NCC individens behov av kontinuerlig utveckling i 6kad grad.



Kompetensutveckling &r affdrskritiskt

Att uppritthalla kompetensutveckling pi hog niva betraktas som
affirskritiskt inom NCC. Utbildningsverksamheten har dérfor
snabbt viixlats 6ver till digitala 16sningar under &ret och dirmed
kunnat moéta restriktionerna kopplade till pAgdende pandemi.

Vi gor 16pande bedomningar om hur varje utbildning kan
genomforas pa ett sikert och effektivt sitt. Resultatet ir att
NCC har lyckats bibehélla en hég genomforandeniva pé ordi-
narie utbildningar parallellt med att nya satsningar lanserats.
Viér redan hoga digitaliseringsniva har varit en framgéangsfaktor.

En stark kultur baserad pa gemensamma
vérderingar och beteenden

Att stirka en hogpresterande foretagskultur har en sirstéllning
i NCC:s nya strategiska inriktning. I syfte att 6ka lonsamhet och
kundvirde, nyttja synergier inom koncernen och hsja NCC:s
samlade kompetensniva har ett nytt ramverk av beteenden tagits
fram. Fyra nya sa kallade Star behaviours ska vigleda medar-
betarnas agerande, mojliggora forindring och gora NCC till ett
4nnu starkare och bittre foretag att jobba for och jobba med.
Utrullningen av det nya ramverket till foretagets 150 hogsta
chefer har redan paborjats och implementeringen kommer att
fortgé under hela 2021 och involvera samtliga medarbetare.

Motivation och arbetsglédije driver bra prestationer
Engagerade medarbetare och effektiva arbetsgrupper ir av
storsta vikt for att NCC ska bibehalla och forbittra en redan

hog prestationsnivé och leverera kundvirde. En engagerande
arbetsplats dr ocksa en attraktiv arbetsplats och resultaten fran
medarbetarundersokningen NCC Pulse visar att medarbetar-
engagemanget har 6kat varje dr sedan 2017. Resultatet ligger
hogre dn branschsnittet. Samma positiva trend syns ocksé pa
medarbetarens vilja att rekommendera NCC som arbetsgivare —
NCC:s anseende som arbetsgivarvarumirke. Aven svarsfrekven-
sen for NCC Pulse ligger pa hoga nivaer dir 84 procent av NCC:s
medarbetare har fullfsljt undersokningen.
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Utvecklingsprogram som utmanar éGven
de mest erfarna cheferna

Fér att utveckla vér férméga att leda och driva projekt mer
framgéngsrikt etablerades fér tvé ér sedan Project Manage-
ment Academy. Joel Ahlqvist har gétt ett av programmen
och idag ar han projektchef for ett av NCC:s stora projekt,
Trafikplats Haggvik, ett komplext bro- och tunnelprojekt vid
en av Sveriges mest trafikintensiva platser.

Vilken nytta har du av utbildningen i ditt dagliga arbete?
— Utbildningen 6kade min férst&else for att leda genom andra
och att ténka strategiskt. Du kan inte vara engagerad i varje
detalj, men du méste vara engagerad i dina medarbetare
och férmedla tydliga férvéntningar, styrning och uppmuntran.
Genom utbildningen larde jag mig ocksé om andra delar av
verksamheten och fick ett nytt natverk av kollegor i hela NCC.

Joel Ahlqvist
Roll idag: Projektchef
Bérjade p&d NCC: 1996

Maéngfald stédjer utveckling

NCC:s kirnkompetens ir att hantera och leverera komplexa pro-
jekt till vara kunder. Att 16sa komplexa uppgifter kriver en bred
sammansittning av kompetenser, erfarenheter och perspektiv. For
att NCC ska kunna leverera béttre resultat och bevara innovations-
kraften dr mangfald och inkludering viktiga aspekter. NCC vill
spegla det sambhiille vi verkar i och da dagens sambhiillen foréindras
maste NCC kunna attrahera, rekrytera och utveckla en bredare
grupp av olika individer dn vi gor idag. Vi arbetar dirfor med rik-
tade insatser for att stirka medvetenhet och kunskap om méngfald
och inkludering i alla dessa delar av medarbetarprocessen.

Engagerade medarbetare som vill rekommendera NCC till andra

Anseende, eNPS Engagemang
40 80
31 =2 4 75
30 75 737
21 7/-
20 16 70
10 65

0 0
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

eNPS Engagemang

Utmarkt: >50 Hég vardering: 75-100
Véldigt bra: 30-50 Medel vérdering: 60-74
Bra: 10-30 Lag vardering: 0-59

NCC Pulse ér NCC:s arliga medarbetarundersdkning.
Engagemang och medarbetarens vilja att rekommendera
NCC till andra &r tvé parametrar som vi fsljer noga. Medar-
betarengagemanget har pad NCC kat varje ér sedan 2017.
Samma positiva trend syns ocksé pa medarbetarens vilja att
rekommendera NCC som arbetsgivare. Detta &r i linje med
vér ambition att erbjuda branschens bésta arbetsplats.



NCC 2020
EKONOMISK REDOVISNING

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for NCC AB (publ.), organisa-
tionsnummer 556034-5174, med site i Solna, avger hirmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020.

Om inget annat sigs anges belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses #r 1 januari-31 december for resul-
tatrikningsrelaterade poster respektive den 31 december for balans-
rikningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Koncernforhallande

Nordstjernan AB hade vid utgdngen av 2020 ett innehav om 48 (48)
procent av rosterna i NCC AB och NCC ir didrmed ett intresseforetag
till Nordstjernan AB.

Verksamhet

NCC ir ett av de ledande byggforetagen i Norden. Som expert pa att
driva komplexa byggprocesser bidrar NCC till byggande som har en
positiv inverkan pi kunderna och pi sambhiillets utveckling i stort.
Verksamheten omfattar kommersiell fastighetsutveckling, bygg- och
infrastrukturprojekt samt produktion av asfalt och stenmaterial.

Verksamheten under aret
Marknaden
Fore coronapandemin fanns vissa tecken pé en svag dimpning pa vissa
delmarknader. Det rader fortfarande betydande osikerhet om vilka
effekter coronapandemin far pa den globala och nordiska ekonomin och
didrmed pa de langsiktiga marknadsforutsittningarna for NCC. Tecken
pa lingre beslutsprocesser, som noterades under andra halvaret, kan
komma att paverka koncernen framéver. Generellt paverkas NCC av
den allminna konjunkturen och utvecklingen av BNP.

De underliggande langsiktiga marknadsforutsittningarna for
entreprenadverksamheten i Norden ir fortfarande goda. Det finns
en fortsatt efterfragan pa samhillsbyggnader som skolor, sjukhus
och dldreboenden drivet av vixande stidder och demografisk utveck-
ling. Efterfragan pa bostider har under en tid varit pa en stabil niva.
Generellt ér efterfragan pa renovering och ombyggnad god. Liangre
beslutsprocesser paverkar den kommersiella fastighetsmarknaden.
Offentliga infrastruktursatsningar driver den nordiska infrastruktur-
marknaden och innebir fortsatt stark marknad i Norge och Sverige.
Efterfrigan pa asfalt och stenmaterial i Norge och Sverige ér stabil och
driven av en stark marknad for infrastruktur och fér underhall.

Coronapandemin

NCC:s verksamhet har kunnat fungera vil under aret, trots corona-
pandemin, tack vare anpassningar ute i verksamheten. Samtliga
projekt har kunnat fortga.

Féréndringar bland styrelsen och ledande befattningshavare

Den 13 januari 2020 tilltridde Catarina Molén-Runnis som affirs-
omradeschef for NCC Building Nordics. Hon ersatte Klaus Kaae som
fortsdtter inom NCC som senior radgivare.

Den 5 november 2020 utsags Ylva Lagesson till ny affirsomrades-
chef for NCC Industry, och limnade ddrmed sin roll som chef 6ver DOS
(Development & Operations Services). Tidigare chef for affirsomréade
NCC Industry, Jyri Salonen, limnade samtidigt NCC. I samband med
detta utsags Susanne Lithander, ekonomi- och finansdirektor, att utover
sin befintliga roll ocksa bli chef for DOS.

Vid arsstimman 1 april 2020 blev Alf Goransson vald till ny styrelse-
ordférande och Simon de Chéateau valdes till ny styrelseledamot. Tomas
Billing och Ulla Litzén limnade styrelsen efter att ha avbojt omval.

Orderingéng
Orderingangen uppgick till 51 199 (58 048) MSEK. NCC Infrastructure
hade lidgre orderingang pa grund av ett liigre anbudsutfall samt fler
vunna projekt i tidiga skeden som orderregistreras senare, jimfort
med foregaende ar. I NCC Building Nordics var orderingéngen ocksa
ldgre #n foregéende ar pga flertalet stora danska bostadsprojekt som
orderregistrerades under andra halvaret 2019. NCC Building Sweden
hade en hogre orderingang dn féregaende ar med projekt som order-
registrerats i borjan av aret.

Valutaeffekter paverkade orderingédngen med -557 (628) MSEK.

Orderstock
Koncernens orderstock uppgick till 50 945 (57 800) MSEK vid arets
slut. Minskningen i orderstocken dr hinforlig till den ldgre order-
ingangen i NCC Building Nordics, NCC Infrastructure samt i kvar-
varande delen av Road Services men motverkades nigot av den higre
orderingangen i NCC Building Sweden.

Valutaeffekter paverkade orderstocken med -1 256 (457) MSEK.

Nettoomséttning
Nettoomsittningen uppgick till 53 922 (58 234) MSEK under 2020.
Den lidigre nettoomsittningen kommer fran nagot minskad omsitt-
ning i NCC Infrastructure, NCC Industry, kvarvarande delen av Road
Services samt NCC Property Development. NCC Building Sweden
hade en storre minskning i nettoomsittning jimfort med foregéa-
ende ar. NCC Building Nordics stod for en viss 6kning av nettoomsiitt-
ningen, frimst relaterad till den danska verksamheten.

Valutaeffekter minskade omsittningen med -789 (519) MSEK.

Arets resultat

NCC-koncernens rorelseresultat for 2020 uppgick till 1 360 (1 296)
MSEK. Rorelseresultatet har forbattrats i fyra av affirsomradena
medan NCC Industry har ett léigre resultat, paverkat av de omstruktu-
reringskostnader som uppstod i slutet av aret med syfte att forbéttra
lonsamheten, inom asfalts- och grundlidggningsverksamheten. For
NCC Infrastructure har rorelseresultatet 6kat frimst som en foljd av en
forbittrad projektportfolj med hogre marginal. NCC Building Swedens
nagot okade resultat dr hinforligt till hogre projektmarginaler men
motverkas av den ligre volymen. Inom NCC Building Nordics sa dr det
forbittrade resultatet hinforligt till en hogre omsittning och en mer
stabil projektportfolj i den danska verksamheten. Dessutom bidrog
avyttringen av det finska dotterbolaget Optiplan i december 2020
positivt med ca. 40 MSEK.

Under aret tecknade NCC avtal om forsiljning av verksamheten i
division Road Services i Sverige, Finland och Danmark. Forsiljningen
av verksamheten i Sverige och Finland slutférdes under aret med ett
svagt negativt resultat. Slutférande av forséljningen i Danmark pagar
med forvintat positivt resultat.

Ovrigt och elimineringar uppgick till -542 (-335) MSEK.
Kostnader fér NCC:s huvudkontor och resultat fran mindre dotter- och
intresseforetag ingick med -168 (-204) MSEK. Fr o m december 2020
redovisas Road Services, som 4r under forsiljning, inom Ovrigt och
elimineringar dir resultatet uppgick till =75 (19) for helaret.

Finansnettot uppgick till -80 (-112) MSEK. Det forbittrade finans-
nettot beror pa lidgre rintekostnader hinforligt till den ldgre genom-
snittliga 6vriga nettoskulden jimfort med foregéende ar. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 1 281 (1 184) MSEK. Arets skatt
uppgick till -22 (-309) MSEK, dir den léigre skattekostnaden jaimfort
med forra aret frimst beror pa de skattefria forséljningar av projekt
som NCC Property Development har gjort under aret. Periodens
resultat efter skatt uppgick till 1 259 (875) MSEK.

Arets totalresultat

Arets totalresultat uppgick till 1226 (576) MSEK. Forandringen bestar
i huvudsak av arets resultat samt omvirdering av formansbestimda
pensionsplaner, 111 (-443), MSEK dir avkastningen pé forvaltnings-
tillgdngarna har inneburit en positiv effekt under aret. Skatteeffekter
av ovanstdende transaktioner redovisas separat, se dven not 24.



Resultat efter finansiella poster

NCC 2020
EKONOMISK REDOVISNING

Stérre pagaende projekt

Férsta kvartalet har generellt en légre aktivitet som leder till det légre resultatet. cndglcc;j S'aﬁg'nd(jg: Berdknat

Under tredje kvartalet 2018 resulterade en omfattande genomlysning av verksamhe- ) order-  grad per 31 fardig-

ten i omvérderingar som belastade resultatet under tredje kvartalet samt efterféljande Projekt >500 MSEK vérde dec 2020, % stdllande

kvartal. | figrde kvartalet 2018 startade ett antal &tgérder som syftade till att bygga Jérnvégstunnel, Véstlanken/

upp en stark bas fér verksamheten. Resultatet har darefter successivt frbattrats. Centralen, Géteborg SE 5586 43% 2026
Jérnvégstunnel, Véstlénken/

MSEK Korsvagen, Géteborg SE 4026 34% 2026
5738 Tunnelbyggnation, Féaréarna NO 2893 72% 2024
250 .. II I. Sjukhusbyggnad, Eskilstuna SE 2037 7% 2025

0

250 = Jarnvagsstracka, Lund Arlov SE 1892 56% 2023

-500 Tillbyggnad barnsjukhus, Géteborg SE 1648 96% 2021
-750 . . -

1000 Ny 6 med bostader och parkering,
1250 Képenhamn DK 1560 33% 2023
Kvl Kv2 Kv3 Kv4 .
Lagenheter, hotell och restauranger,
2018 M 2019 M 2020 Képenhamn DK 1554 14% 2024
Jérnvagsstrécka Venjar-Eidsvoll Nord, Eidsvoll NO 1 552 60% 2023
Nytt sjukhus fér region Hovedstaden, Hillered DK 1 517 29% 2024
Avkastning Universitetssjukhus, Orebro SE 1501 94% 2021
Under 2018 pabérjades ett atgérdsprogram fér att férbattra 16nsamheten. Bostader och lokaler, Aarhus DK 1327 35% 2022
Avkastningen 2018 var dérmed lég som en félid av avséttningar, omvérderingar . . 3 N
och omstruktureringskostnader i samband med &tgérdsprogrammet. Under 2019 Siukhusprojekt, Uledborg il 1222 39% 2023
forbattrades avkastningen och ligger nu pd en stabil nivé. Kontor/hotell, Géteborg SE 1156 47% 2022
Renovering av 500 radhus, Albertslund DK 1022 18% 2023
‘Z; Universitetsbyggnader, Uppsala Universitet ~ SE 946 66% 2021
Ombyggnad av kontorshus till hotell,
Képenhamn DK 942 76% 2021

20 Upplevelsehotell, Liseberg SE 917 26% 2023
o Utbyggnad av sjukhus, Ryhov SE 893 94% 2021

— Avkastning pé eget kapital Hotell i jarnvagsstationen, Helsingfors FI 809 94% 2021
-20 — Avkastning pé& sysselsatt kapital Snabbsparvag Bybanen, Bergen NO 802 49% 2022
2018 2019 2020 Industribyggnader, Stockholm SE 800 0% 2025
Trafikplats, Haggvik SE 774 82% 2022
Kontor, Solna SE 751 21% 2022
Projektstorlek i orderingéng, Bygg & Anléggning Bostéder Tuborg Havn, Képenhamn DK 715 88% 2021
(NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics) Trafikplats, Hjulsta SE 704 01% 2022

Orderingéngen fér projekt i storleken 100-300 MSEK och &ver 500 MSEK har B . ) N
minskat under dret medan évriga projektstorlekar har varit i stort sett ofréindrade. Bostéider, forskola & butiker, Stockholm SE 696 91% 2021
Diagrammet avser 39 Mdr SEK av den totala ordering&ngen p& 51 Mdr SEK. Bostader, Uppsala SE 686 69% 2023
| koncernens totala orderingéng ingér éven bl.a. NCC Industry. Badhus/vattenpark, Géteborg SE 675 2% 2024
Teknikbyggnad, Helsingborg SE 650 92% 2021
W <25 MSEK, 19 (19)% Nybyggnad av &garldgenheter, Kdpenhamn DK 629 58% 2022
W 25-100 MSEK, 23 (19)% Kontor, Helsfyr, Oslo NO 597 83% 2021
Il 100-300 MSEK, 22 (27) % Jarnvagsstréicka, Oslo NO 582 95% 2021
300-500 MSEK, 14 {12)% Kulturkvarter, Orebro SE 575 87% 2021
>500 MSEK, 22 (23)% Bostadsrenovering, Roskilde DK 549 27% 2023

Orderingdng, orderstock, nettoomsattning och resultat per afférsomrade
ORDERINGANG ORDERSTOCK NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

NCC Infrastructure 12 828 16 601 15754 20 389 17 084 17 425 364 212

NCC Building Sweden 14 484 12741 17 670 16 561 13 375 14 851 381 364

NCC Building Nordics 11877 16 080 14 856 15 807 12 134 11 769 343 231

NCC Industry 12 251 12 852 2 595 2 967 12 528 12 971 379 511

NCC Property Development 2737 3056 434 313

Summa 51 441 58 274 50876 55725 57 859 60071 1902 1631

Ovrigt och elimineringar =241 -226 69 2 076 -3 936 -1838 -542 -355

Koncernen 51199 58 048 50 945 57 800 53922 58 234 1360 1296
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AFFARSOMRADE

NCC INFRASTRUCTURE

12828

Orderingéng (MSEK)

17 084

Nettoomsattning (MSEK)

364

Rérelseresultat (MSEK)

NCC Infrastructures orderingang uppgick till 12 828 (16 601) MSEK,
med ligre orderingdng i bide Norge och Sverige och dir skillnaden
jamfort med foregaende ar forklaras av fler projekt i tidiga skeden som
orderregistreras senare i processen men ocksi av ett liigre anbuds-
utfall, framst i Norge.

Segmentet markarbeten hade storst andel av orderingéngen foljt av
energi & vattenanliggning. Sverige utgor fortfarande stor andel av to-
tal orderingang. Projekt som orderanmilts under aret var bland andra
ytterligare uppdrag i jirnvigsprojektet Lund-Arlév i Skdne om ca 800
MSEK samt parkeringshuset Neptunus i Linképing om ca 200 MSEK.

Orderstocken minskade jimfért med foregéende ar och uppgick
till 15 754 (20 389) MSEK vid arets slut, vilket var en f6ljd av den ligre
orderingangen i bade den norska och svenska verksamheten.

Nettoomsittningen minskade till 17 084 (17 425) MSEK under aret.
Den minskade omsittningen kommer framst fran Norge som har ldgre
nettoomsittning jamfort med 2019. Markarbeten, viigar och jirnvigar
stod for 70 procent av NCC Infrastructures nettoomsittning.

Sverige dr NCC Infrastructures stérsta marknad med 76 (75)

procent av omsittningen och dérefter foljer Norge med 17 (19) procent.

Rorelseresultatet forbattrades och uppgick till 364 (212) MSEK.
Resultatet var bittre i samtliga divisioner med den stérsta resultat-
forbittringen i Civil Engineering Stockholm North. Den fortsatta
positiva resultatutvecklingen under éret dr en foljd av hogre 16n-
samhet i pAgdende projekt med en forbittrad projektportfslj med
hogre marginaler.

Nyckeltal

MSEK 2020 2019
Orderingdng 12 828 16 601
Nettoomsattning 17 084 17 425
Rérelseresultat 364 212
Rérelsemarginal % 2,1 1,2
Medelantal anstéllda 4225 4 462
Kassafléde fére finansiering 514 331

Mal: rérelsemarginal > 3,5%

Nettoomséittning

Per land

Per produkt

Andel av NCC totalt

Netto-
omsdattning

29 (29)%

Sysselsatt

kapital
15 (18)%

Eysturoytunnelen, Faréarna.

B Sverige 76 (75)%
B Norge 17 (19)%
m Danmark 7 (6)%

B Vag 21 (21)%

H Jarnvag 19 (14)%

B Energi & Vattenanlaggning 19 (19)%
B Markarbeten 30 (34)%

B Industri 4 (7)%

m Ovrigt 7 (5)%

Rérelse-
resultat
19 (14)%

Medelantal
anstéllda
31 (32)%



AFFARSOMRADE
NCC BUILDING SWEDEN

14484

Orderingéng (MSEK)

13375

Nettoomsattning (MSEK)

381

Rérelseresultat (MSEK)

Orderingangen for NCC Building Sweden uppgick till 14 484 (12 741)
MSEK for 2020. Andelen samhiillsbyggnader har okat jimfort med
foregdende ar och motsvarade en knapp tredjedel av den totala order-
ingangen under aret. Under aret har andelen bostider minskat till 26
(30) procent av orderingéngen, dock var orderingangen i kronor i niva
med 2019. Mer 4n tva tredjedelar av detta var hyresritter. Andelen
renovering/ombyggnad har ocksi minskat under aret.

Storre projekt som orderanmildes under dret var tva nya vard-
byggnader vid Milarsjukhuset i Eskilstuna och Nykopings lasarett,
ca 2400 MSEK, Hogdalsdepan i Stockholm, ca 800 MSEK, kontorshus
intill Arenastaden, Solna, ca 800 MSEK samt den nya vattenparken vid
Liseberg, Goteborg, ca 700 MSEK.

Orderstocken 6kade och uppgick till 17 670 (16 561) MSEK vid
arets slut.

Nettoomsittningen minskade under 2020 jimfort med foregaende
ar och uppgick till 13 375 (14 851) MSEK. Samhillsbyggnader var
under 2020 den storsta kategorin med 29 procent, dven om det minskat
jamfort med foregdende éar, foljt av bostdder med 26 procent och dir-
efter renovering/ombyggnad om 21 procent.

Rorelseresultatet forbittrades jamfort med foregédende ar och
uppgick till 381 (364) MSEK. Resultatet har paverkats positivt av
hogre projektmarginaler men negativt av den léigre volymen. Resultatet
foregéende ar paverkades i sin tur negativt av bl.a. avsittningar for
vite och rittegangskostnader relaterat till en tingsrittsdom avseende
projekt Ragarden.

Nyckeltal

MSEK 2020 2019
Orderingéng 14 484 12 741
Nettoomsattning 13 375 14 851
Rérelseresultat 381 364
Rérelsemarginal % 2,9 2,5
Medelantal anstéllda 3066 3325
Kassaflsde fére finansiering 41 371

Mal: rérelsemarginal > 3,5

Nettoomséittning

Per produkt

Andel av NCC totalt

Netto-
omsdattning
23 (25)%

Sysselsatt

kapital
1 (12)%

NCC 2020
EKONOMISK REDOVISNING

. Héglandssjukhuset i Eksjo.

B Kontor 10 (6)%

B Bostdader 26 (29)%

B Renovering/Ombygg 21 (21)%

m Samhadllsbyggnader 29 (33)%
Ovrigt 14 (11)%

Rérelse-
resultat

20 (22)%

Medelantal
anstéllda
23 (23)%
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AFFARSOMRADE

NCC BUILDING NORDICS

11877

Orderingéng (MSEK)

12134

Nettoomsattning (MSEK)

343

Rérelseresultat (MSEK) = S - P-hus fér Tobaksbyen Parkering, Seborg Képenhamn.

NCC Building Nordics orderingéng uppgick till 11 877 (16 080) MSEK. Nettoomséttning
Minskningen jimfort med féregaende ar paverkas av att den danska
verksamheten orderregistrerade ett flertal stora bostadsprojekt i slutet
av foregiende ar motsvarande 3,4 Mdr SEK.

Bostider och kontor star for 60 procent av den totala orderingangen
foljt av samhillshbyggnader vars andel av orderingéngen har minskat
jimfort med foregaende &r.

Projekt som orderregistrerats under aret var bland andra Christi-
ansholm om ca 1 600 MSEK och renovering av radhus i Albertslund,
ca 1000 MSEK, bada i Danmark samt Manglerud badhus i Oslo,
Norge, ca 400 MSEK. I Finland orderregistrerades projektet We Land
i Helsingfors, som utvecklas av NCC.

Orderstocken minskade och uppgick till 14 856 (15 807) MSEK vid
arets slut. NCC Building Nordics nettoomsittning 6kade under aret till
12134 (11 769) MSEK. Okningen hénfors frimst till Danmark. Seg-
mentet renovering/ombyggnad var under aret det stérsta segmentet B Kontor 16 (13)%
med 29 procent av nettoomsittningen, foljt av bostider och samhills- ® Bostader 26 (31)%
byggnader. Samhillsbyggnader har 6kat under aret medan bostidder Per produkt B Renovering/Ombygg 29 (31)%
har minskat. m Samhallsbyggnader 24 (16)%

Rorelseresultatet forbattrades till 343 (231) MSEK, framfor allt Ovrigi 5(9)%
pa grund av hogre omsittning och en mer stabil projektportfolj i den
danska verksamheten. Dessutom bidrog resultatet fran avyttring av
det finska dotterbolaget Optiplan positivt med 40 MSEK.

B Finland 48 (52)%
Per land B Danmark 38 (33)%
H Norge 14 (15)%

Nyckeltal Andel av NCC totalt

MSEK 2020 2019

Orderingdng 11877 16 080

Nettoomsattning 12 134 11 769 Netto- Rérelse-

Rérelseresultat 343 231 omsdttning resultat
o, O,

Rérelsemarginal % 2,8 2,0 21 (19)% 18 (14)%

Medelantal anstéllda 2 545 2 582

Kassafléde fére finansiering 533 187

Mal: rérelsemarginal > 3,5%

Sysselsatt Medelantal
kapital anstéllda
6 (6)% 19 (18)%




AFFARSOMRADE
NCC INDUSTRY

12 528

Nettoomsattning (MSEK)

379

NCC Industrys orderingang uppgick till 12 251 (12 852) MSEK vid
arets slut. Orderingangen for asfaltsverksamheten minskade jamfort
med foregaende ar da ett stort statligt kontrakt registrerades under
2019. Stenverksamhetens orderingang var i nivd med foregiende ar
medan orderingéngen i Hercules 6kade till f6ljd av fler svenska projekt.
NCC Industrys nettoomsittning uppgick till 12 528 (12 971) MSEK.

Grundldggningsverksamheten inom division Hercules viixte till foljd
av fler projekt i Sverige medan asfaltsverksamheten paverkades nega-
tivt jimfort med foregdende ar som en foljd av ldgre bitumenpris vilket
paverkar forsiljningspriset negativt. Aven stenmaterialverksamheten
minskade nagot till f6ljd av ligre aktivitet i Sverige dn féregaende &r.

Sélda volymer stenmaterial uppgick till 28 508 (28 339) tusen ton.
Okningen forklaras av hogre volymer stenmaterial i samtliga linder.
Salda volymer asfalt uppgick till 6 219 (6 100) tusen ton. Okningen av
salda volymer inom asfaltsverksamheten hinfors framst till Danmark
och Norge, dir verksamheten har kunnat fortgé dven under slutet av
aret till f6ljd av gynnsamma viderforhallanden.

Rorelseresultatet uppgick till 379 (511) MSEK. Resultatet var
ldgre #n foregdende ar i alla divisioner. Omstruktureringskostnader
belastar resultatet med 85 MSEK pa heléret och forvintas ge fram-
tida arliga besparingar pa totalt 50 MSEK fran och med 2021. Kost-
naderna innefattar dels den omorganisation i asfaltsverksamheten
som genomfors, men ocksé for division Hercules med stingning av
olonsamma armeringsfabriker. Fran 2021 éverfors division Hercules
till affirsomrade Infrastructure.

Stenverksamhetens rorelseresultat har paverkats under dret bero-
ende pa ligre volymer i Sverige men ocksé okade underhallskostnader i
Danmark. Rorelseresultatet i asfaltsverksamheten har paverkats av att
marknadspriset sjonk. Tidigt pa aret sdkrades stérre volymer av bitumen
pa hogre priser som en konsekvens av osikerhet kring en leverantor.

Nyckeltal

MSEK 2020 2019
Nettoomsattning 12 528 12 971
Rérelseresultat 379 51
Rérelsemarginal % 3,0 3,9
Sysselsatt kapital 5025 5507
Avkastning pé sysselsatt kapital % 7,0 9,0
Medelantal anstéllda 3540 3650
Tusentals ton stenmateriall) 28 508 28 339
Tusentals ton asfalt!) 6219 6100

Mal: rérelsemarginal > 4%, avkastning pé sysselsatt kapital > 10%
1) Sald volym.

Nettoomsdittning

Per land

Per produkt

Andel av NCC totalt

Netto-
omsdattning
22 (22)%

Sysselsatt

kapital
30 (34)%

NCC 2020
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| Bergtdkt i Ohkala, Finland.

B Sverige 55 (55)%
B Danmark 20 (19)%
H Norge 16 (17)%
® Finland 9 (9)%

B Asfalt och beléiggning 66 (67)%
B Stenmaterial 21 (21)%
m Grundlaggning 13 (12)%

Rérelse-
resultat

20 (31)%

Medelantal
anstéllda
26 (26)%
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AFFARSOMRADE

NCC PROPERTY DEVELOPMENT /

2737

Nettoomsattning (MSEK)

434

Rérelseresultat (MSEK)

Omsittningen for NCC Property Development minskade under 2020
och uppgick till 2 737 (3 056) MSEK. Rorelseresultatet var hogre jaimfort
med foregéende ar och uppgick till 434 (313) MSEK. Rorelseresultatet
péaverkades positivt av att kontorsprojektet K12 i Sverige resultatavrik-
nades. Eftersom NCC dr den primira hyresgisten i fastigheten K12
eliminerades cirka 40 procent av resultatet fran forsiljningen i koncer-
nen for att tas fram under en tioarsperiod, i enlighet med IFRS 16.

Under aret har fem (elva) projekt resultatavriknats, varav tre i
Sverige och tva i Finland. Resultat frin resultatavriknade projekt,
mark- och byggrittsforsiljningar, tidigare forséljningar samt upplos-
ning av tidigare gjorda avsittningar for projektkostnader bidrog till
det forbittrade resultatet for aret. Driftnettot uppgick till 6 (60) MSEK
under 2020.

Under aret startades fem (atta) fastighetsprojekt, av vilka fyra var
kontorsprojekt och ett vard- och omsorgsboende. Vid utgangen av
2020 var 15 (15) projekt pagaende eller firdigstillda men #nnu inte
resultatavriknade med en total projektkostnad pé 5,7 (4,4) Mdr SEK.
Detta motsvarar en firdigstillandegrad om 49 (44) procent, medan
uthyrningsgraden uppgick till 57 (51) procent. Under aret triffades
hyresavtal om ca 67 900 (98 800) kvadratmeter.

Nyckeltal

MSEK 2020 2019
Nettoomsdttning 2737 3056
Rérelseresultat 434 313
Sysselsatt kapital 6 433 4935
Rérelsemarginal % 15,9 10,2
Avkastning pé sysselsatt kapital % 8,0 6,2
Medelantal anstéllda 107 109

Mal: rérelsemarginal = 10%, avkastning pé sysselsatt kapital > 10%

Kontorsprojektet Next i Esbo, Finland.

Nettoomséittning

B Sverige 74 (26)%
M Finland 24 (2)%
B Danmark 1 (39)%
m Norge 1 (33)%

Per land

Andel av NCC totalt

Netto-
omsdattning
5 (5)%

Rérelse-
resultat
23 (19)%

Medelantal
anstéllda
1 (%

Sysselsatt
kapital
38 (30)%
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Fastighetsutvecklingsprojekt per 2020-12-31

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt!

Sald, berdknas Fardigstéllande- Uthyrningsbar

Projekt Typ Stad resultatavréknas grad, % area, kvm Uthyrningsgrad, %
Frederiks Plads 2 Kontor Arhus 63 17 400 70
Kontorveerket 1 Kontor Képenhamn 10 16 000 100
Omega CH Kontor Arhus 63 8 900 62
Totalt Danmark 42 42 300 81
Fredriksberg D Kontor Helsingfors 21 8 500 97
Hatsina Office 1 Kontor Esbo Q3 2021 56 18 400 53
Next Kontor Esbo Q4 2021 45 10 000 100
We Land Kontor Helsingfors 7 21 200 22
Totalt Finland 27 58100 55
Valle View Kontor Oslo Q1 2021 80 23 400 63
Totalt Norge 80 23 400 63
Kineum Gérda? Kontor Géteborg 61 21 300 84
Bromma Blocks Kontor Stockholm 62 51 500 49
Vaghuset Kontor Géteborg 39 11 000 33
Brick Studios Kontor Géteborg 37 16 200 31
Bettorp Ovrigt Orebro Q4 2021 29 6 900 100
Totalt Sverige 54 106 900 54
Totalt 47 230700 58

Fardigstéllda fastighetsutvecklingsprojekt

Uthyrningsbar

Projekt Tvp Stad area, kvm Uthyrningsgrad, %
Viborg Retail 1l+1l Handel Viborg 900 0
Totalt Danmark 900 0
KN Kontor Solna 12 900 34
Totalt Sverige 12 900 34
Totalt 13 800 33

") Tabellerna avser pagéende eller fardigstallda fastighetsprojekt som &@nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar NCC med uthyrning
(hyresgarantier och tilldggskspeskilling) i fiorton tidigare sélda och resultatavréknade fastighetsprojekt, vilket motsvaras av maximalt ca 80 MSEK.

2) Projektet omfattar uthyrningsbar area av en befintlig byggnad om ca 16 000 kvadratmeter samt en tillkommande byggrétt om cirka 30 000 kvadratmeter kontor.
Projektet genomférs tillsammans med Platzer, ett svenskt noterat fastighetsbolag, i eft hélftendgt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.
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Finansiell stallning

Avkastning

Avkastning pa eget kapital var 37 (32) procent. Avkastning pa syssel-
satt kapital var 12 (13) procent.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december 2020 till 11 375 (10 382)
MSEK. Okningen &r frimst hinforlig till att fakturerade ej upparbe-
tade intdkter, dvs kortfristiga skulder, har minskat i affirsomradena
NCC Infrastructure och NCC Building Sweden.

Nettoskulden

Total nettoskuld uppgick till -4 823 (-4 489) MSEK. Foriandringen
jamfort med foregéende ar forklaras av en 6kad leasingskuld. Foreta-
gets nettoskuld var positiv, dvs nettokassa, vid slutet av dret med 64
(83) MSEK. De rintebirande skuldernas genomsnittliga loptid, exklu-
sive leasing- och pensionsskuld, uppgick till 34 (37) méanader vid arets
utging. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften uppgick vid drets
utgang till ca 2900 (3 700) MSEK med en aterstdende genomsnittlig
I6ptid pa 22 (22) méanader.

Soliditet och skuldsé&ttningsgrad
Soliditeten per den 31 december 2020 var 14 (10) procent.
Skuldsittningsgraden uppgick till 1,2 (1,5).

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 1 569 (2 214)
MSEK under 2020, vilket férklaras av de ldgre Kortfristiga skulder
jamfort med foregaende ar som framst dr hinforliga till ligre fakture-
rade ej upparbetade intékter.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -463 (-701)
MSEK. Den ldgre nivin i investeringar #r framst hinforlig till ligre
investeringar inom NCC Industry.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 322
(-308) MSEK. Forindringen beror frimst pa en ldgre niva av upp-
tagna lan under aret jimfort med foregaende ar.

Totala likvida tillgdngar inklusive kortfristiga placeringar med en
16ptid ldngre dn tre manader uppgick till 2 330 (2 478) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom NCC Building
Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure paverkas av
sdsongsmissiga svingningar till f6ljd av viderférhallanden. Normalt
4r forsta kvartalet svagare resultatmissigt jaimfort med resten av éret.

Filialer i utlandet
Moderbolaget har en filial i Norge. Filialen dr under avveckling.

Miljépaverkan
Koncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt miljobalken i
de svenska dotterforetagen.

Koncernens tillstinds- och anmilningspliktiga verksamhet paver-
kar den yttre miljén huvudsakligen inom NCC Industry, som bland
annat bedriver asfalt- och tiktverksamhet samt ett antal palfabriker,
men #ven genom bygg- och anldggningsverksamhet inom NCC
Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure.
Inom NCC Industry ir tikter och hamnar tillstindspliktig verksam-
het, medan asfaltproduktion och paltillverkning som huvudregel dr
anmilningspliktig. Tillstind for tikter férnyas lopande. NCC Industry
driver #ven tillstindspliktiga atervinningsanldggningar. Nagra av
dessa inrymmer deponier, vilka ocksa ir tillstandspliktiga. Inga
visentliga féreliigganden enligt miljobalken férekommer.

Lagstadgad haéllbarhetsrapport

I enlighet med 6 kap 11§ och 7 kap 31 a-c §§ Arsredovisningslagen har

NCC valt att uppritta moderbolagets och koncernens lagstadgade hall-
barhetsrapport som en fran drsredovisningen avskild rapport. Hallbar-
hetsrapporten omfattar samtliga dotterbolag och definieras pa sid. 94.

Personal
Medelantalet anstéllda i NCC-koncernen var 14 388 (15 273)
under 2020.

P& samtliga marknader har NCC kollektivavtal som reglerar
minimiloner, arbetstider och medarbetarnas rittigheter gentemot
arbetsgivaren. Som andra foretag i branschen anvinder NCC vid
behov underentreprendrer och konsulter.

Underentreprendrer ér vanligast hos NCC Building Sweden och
NCC Building Nordics men forekommer dven i 6vriga affirsomréden.

Ersattningar

En beskrivning av 16n, erséttning och anstéllningsvillkor fér vd och
andra personer i foretaget aterfinns i not 5, Antal anstéllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersittningar, sid. 37-40.
De foreslagna riktlinjerna till &rsstimman 2021 verensstimmer med
de som beslutades av drsstimman 2020, se nedan.

Riktlinjer fér ersétining till ledande befattningshavare under 2020
Styrelsen har utvirderat tillimpningen av riktlinjerna for bestim-
mande av 16n och annan erséttning till vd och andra personer i bola-
gets ledning (Koncernledningen) som beslutades av arsstimman 2020
och de giillande ersittningsstrukturerna och ersittningsnivierna i
bolaget. Under 2020 har styrelsen utnyttjat sin rtt att i enskilda fall
och sidrskilda skil, frangé riktlinjerna i det att tre ledande befattnings-
havare har lonereviderats for tva ar i stiillet for ett ar, vilket styrelsen
bedomde vara i bolagets intresse.

Mot denna bakgrund bedomer styrelsen att 16n och annan ersitt-
ning till vd och évriga ledande befattningshavare tillimpats i enlighet
med riktlinjerna.

Styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning

till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar vd och andra personer i koncernledningen,
sammanlagt for ndrvarande tio personer. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersittningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Vid arbetet med att implementera bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
4r det avgorande att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

I bolaget har inrittats langsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram, som dr prestationsbaserade. Det langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att &rsstimman 2021 ska
anta motsvarar i allt visentligt befintliga program. En viktig férind-
ring dr dock att LTI 2021 foreslas inféras som ett sa kallat Aktiepro-
gram, dir deltagarna genom en egen investering blir aktieigare vid
programmets start, inte vid dess slut och ddrmed mer direkt paver-
kade av bolagets virdetillvixt, vilket forstirks av den egna investe-
ringen. Den tidigare reduktionen av den kortsiktiga rorliga ersitt-
ningen tas dven bort.

Programmen omfattar koncernledningen samt 6vriga ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen, for nir-
varande ca 180 personer. Programmen &r tredriga och har en tydlig
koppling till affarsstrategin och dirmed till bolagets langsiktiga vir-
deskapande, inklusive dess héllbarhet. Prestationskraven innefattar
for ndrvarande rorelsemarginal (EBIT) och antalet arbetsplatsolyckor.
For LTI 2021 dr malet ackumulerad vinst per aktie (EPS) under period
2021-2023. For mer information om dessa program, och de kriterier
som utfallet dr beroende av, se not 5, sid. 37-40.



Former av erséttning

Ersittningen ska vara marknadsmiissig och far besta av foljande kom-
ponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsférméner
och andra férmaner. Bolagsstimman kan dirutéver — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade erséttningar.

Fast ersdttning. Vid faststillande av den fasta 16nen ska den enskilda
befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnadda resul-
tat beaktas. Den fasta l6nen revideras arligen men med mojlighet att
revidera for tva r som lingst.

Rorlig ersdttning. Den kortsiktiga rorliga ersittningen ska vara
maximerad och relaterad till den fasta lonen samt baserad pa utfallet i
forhallande till uppsatta méal som méts per verksamhetsar.

Syftet med rorliga ersittningar dr att motivera och belona virde-
skapande aktiviteter som stodjer NCC:s langsiktiga affirsstrategi och
intressen. Kriterierna for rorlig kontant ersittning 6verensstimmer
dirfor i huvudsak med koncernens langsiktiga operationella och finan-
siella mal.

Den rorliga kontanta ersittningen baseras huvudsakligen pa finan-
siella mal (EBIT), med en mindre del pa antal arbetsplatsolyckor (med
mer dn fyra dagars franvaro fran ordinarie arbete per 1 miljon arbets-
timmar), anpassade funktionsmal eller verksamhetsmal.

Nir métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersittning avslutats sker bedomning/faststillelse av i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedom-
ningen av rorlig kontantersittning till vd. Nér det giller rorlig kontant-
ersittning till 6vriga befattningshavare ansvarar vd fér bedomningen.
Bedomningen av de finansiella mélen baseras pa arsredovisningen.
Utfallet i forhallande till uppsatta mal mits for rorliga ersittningar
efter prestationsperioden, dvs. efter verksamhetsarets slut.

Den kortsiktiga rorliga erséttningen for vd d4r maximerad till 75
procent av den fasta Iénen. For de 6vriga i koncernledningen ér den
maximerad till hogst 50 procent av den fasta I6nen. Den kortsiktiga
rorliga ersittningen revideras arligen.

Bolagets ataganden for kortsiktig rorlig ersittning gentemot
berorda personer kan vid fullt utfall beriknas kosta bolaget maximalt
cirka 28 miljoner kronor inklusive sociala avgifter.

Den kortsiktiga rorliga ersittningen #r pensionsgrundande med
undantag for ersittning till vd.

Pension och ovriga formaner. NCC efterstrivar en successiv 6ver-
géng till premiebaserade 16sningar, vilket innebér att NCC betalar
premier som utgor en viss procent av den anstilldes 1on. Vd har
premiebestimd pension med ett premieléfte om hogst 40 procent av
avtalad fast 16n. Ovriga i koncernledningen, som #r verksamma i
Sverige och har ett anstillningskontrakt enligt svenska villkor, har
utover ITP 2 (den kollektivavtalade pensionen for tjinstemin) dven
ritt till en premiebestimd tilliggspension pa hégst 30 procent av
pensionsmedforande lonedelar overstigande 30 inkomstbasbelopp.
For denna tilliggspension ska definitionen av pensionsmedférande 16n
enligt ITP 2 anvindas. Medlem i koncernledningen som har anstill-
ningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionslésning i éverens-
stimmelse med lokal praxis varvid principerna i dessa riktlinjer sa
ldngt mojligt ska tillgodoses. Fran och med ar 2021 kommer ITP 1 att
tillimpas vid nya anstillningar nér sa dr mojligt.

NCC efterstridvar en harmonisering av pensionsaldern for koncern-
ledningen till 65 ar.

Ovriga formaner. NCC tillhandahaller 6vriga formaner, bland annat
sjukvardsforsikring och bilférmén till medlem i koncernledningen.
Det samlade viirdet av dessa forméner ska i forhéllande till den totala
ersittningen utgora ett begrinsat virde och motsvara vad som i
princip dr sedvanligt pA marknaden, sammanlagt hogst 5% av den
arliga kontantlonen.
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Upphérande av anstillning

Uppsdgningstider och avgdangsvederlag. Medlem av koncernledningen
som avslutar sin anstéllning pd NCC:s initiativ har i normalfallet sex
manaders uppsigningstid och ritt till avgangsvederlag motsvarande
12 ménaders fast 16n. Avgangsvederlaget ska avriknas mot ersittning
som under nimnda 12 méanader utbetalas fran ny arbetsgivare. Upp-
sdgningstiden uppgér till sex manader vid uppsigning pa initiativ av
medlem i koncernledningen, utan ritt till avgdngsvederlag.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom
att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponen-
ter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en
del av styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa. Utvecklingen
av vd:s ersittning, 6vriga anstilldas ersittning samt NCC:s resultat de
senaste fem aren redovisas i ersittningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjirde
ar och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna
ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrel-
sen ska dven f6lja och utvirdera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer fér ersittning till ledande
befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersitt-
ningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersitt-
ningsrelaterade fragor nidrvarar inte vd eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfdlligt frangéa riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det och ett avsteg dr
nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska bérkraft.

NCC-aktien

Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet
12 995 316 aktier av serie A och 95 440 506 aktier av serie B, varav
764 267 i eget forvar. Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK.
A-aktierna berittigar till tio roster och B-aktierna till en rost vardera.
Alla aktier ger samma ritt till andel i bolagets tillgdngar och vinst och
berittigar till lika stor utdelning. Aktier av serie A kan pé begiran
omvandlas till aktier av serie B. Begiiran om sddan omvandling ska
goras skriftligen till styrelsen och beslut sker l6pande. Efter beslut om
omvandling anmils detta till Euroclear Sweden AB for registrering.
Omvandlingen #r verkstilld nir registrering skett. Under aret har
213 813 A-aktier omvandlats till B-aktier.

NCC har under 2020 aterkopt 234 000 B-aktier till snittkursen
137,96 SEK, motsvarande 0,22 procent av aktiekapitalet. Under aret
har inga aktier sélts eller utskiftats. Bolaget innehar direfter 764 267
B-aktier i eget forvar till snittkursen 171,83 SEK.

Antalet aktiesigare i NCC var vid arsskiftet 39 721 (42 010) med
Nordstjernan AB som storsta enskilda dgare med 17 (17) procent av
kapitalet och 48 (48) procent av rosterna. Ingen annan enskild
aktie-dgare dger mer dn 10 procent av rosterna. De tio storsta dgarna
svarade tillsammans for 51 (51) procent av kapitalet och 66 (66)
procent av rosterna.

Vid arsstimman den 1 april 2020 bemyndigade arsstimman styrel-
sen, for att ticka dtaganden enligt det langsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogrammet LTI 2020, att intill ndsta drsstimma, fa ater-
kopa hogst 867 487 B-aktier samt 6verlata hogst 300 000 B-aktier till
deltagarna i LTI 2019. Aterkopen ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Over-
latelse ska dven kunna ske av hogst 500 000 B-aktier pa Nasdaq
Stockholm, for att ticka kostnader, i huvudsak for utdelningskompen-
sation, sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska aktierna,
med anledning av utestdende langsiktiga prestationsbaserade incita-
mentsprogram (LTI 2018, LTI 2019 och LTI 2020).
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i NCC arsredovis-
ning 2020 och utgor inte en del av de formella arsredovisningshand-
lingarna, se avsnittet Bolagsstyrning pa sid. 98-107.

Utdelning
Vid arsstimman den 1 april 2020 beslutade stimman att med anled-
ning av den radande osikerheten i samhiillet p4 grund av corona-
viruset inte limna nagon utdelning for 2019.

Den 12 november 2020 holls en extra bolagsstimma som beslutade
om en utdelning pé 2,50 SEK per aktie.

Héandelser efter balansdagen

NCC:s koncernledning utdkas s att dven medlemmarna i den tidigare
utokade koncernledningen ingér. NCC:s koncernledning bestér fran
och med 1 januari 2021 av f6ljande personer:

Tomas Carlsson, vd och koncernchef; Susanne Lithander, ekonomi-
och finansdirektér (CFO) samt chef for DOS (Development & Opera-
tion Services); Kenneth Nilsson, NCC Infrastructure; Henrik Lande-
lius, NCC Building Sweden; Catarina Molén-Runnis, NCC Building
Nordics; Ylva Lagesson, NCC Industry; Joachim Holmberg, NCC
Property Development; Ann-Marie Hedbeck, chefsjurist; Marie
Reifeldt, personaldirektor; Maria Grimberg, kommunikationsdirektor;
Klaus Kaae, inkopsdirektor (tillférordnad).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning avser debitering till koncernbolag.
Medelantal anstillda uppgick till 52 (58) personer. Nedskrivningar av
aktier och andelar uppgick till totalt —-97 (-50) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster var 921 (358) MSEK. Total utdelning till aktieigarna
uppgick till 269 MSEK under 2020.

Vinstdisposition
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
3038 978 856
Disponeras enligt fljande:
538 357 775
2 500 621 081
3038978856

Utdelas till aktiedgarna

I ny rdkning balanseras

Summa SEK

Beslut rorande utdelningsforslag fattas med beaktande av bolagets
framtida vinster, finansiella stdllning, kapitalbehov och de makro-
ekonomiska forutsittningarna.

Styrelsen foreslar for rikenskapsaret 2020 en utdelning pa 5,00 SEK
per aktie. Utdelningen ir uppdelad pa tva utbetalningstillfillen. For-
slag till avstimningsdag for den forsta utbetalningen om 2,50 SEK ér
den 1 april 2021 och for den andra utbetalningen om 2,50 SEK foreslis
den 9 november 2021. Om arsstimman beslutar enligt forslaget berik-
nas den forsta utbetalningen ske via Euroclear Sweden AB den 6 april
2021 och den andra den 12 november 2021. Styrelsens yttrande till
utdelningsforslag och forvirv av egna aktier kommer att dterfinnas pa
bolagets webbplats och delas ut pa arsstimman.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Hantering av operationella, strategiska och finansiella risker &r en
grundforutsittning for NCC:s verksamhet och effektiv riskhantering
en nodvindighet for ett stabilt och lonsamt foretag.

Riskhanteringen syftar till att identifiera risker, virdera
effektiviteten av befintliga kontroller samt stdrka och utveckla
forebyggande atgirder.

NCC har gjort en virdering av bolagets risker och beskriver
nedan de risker som anses mest sannolika och som beridknas ha
storst potentiell pdverkan pad NCC:s mojligheter att uppni mél pa
kort och lang sikt.

Riskomrade

Beskrivning

Kontrollaktiviteter

OPERATIONELLA- OCH STRATEGISKA RISKER

Kompetensférsérining
och ledarskap

Projektstyrning

Arbetsmiljs

Leverantérskedja

Compliance

IT-system

IT-sékerhet

Att framgéngsrikt anstélla, behélla och utveckla nédvéndig
kompetens &r kritiskt for féretaget.

Utveckling av chefer &r nédvéndig, dels i syfte att
leverera kvalitet i projekt, dels i syfte att behéalla personal
med 6nskade kompetenser.

Inom entreprenadverksamheten ar de huvudsakliga
operativa riskerna projektselektering och projektstyrning.

Ménga arbetsmoment inom koncernen innehéller riskfyllda
moment som stéller héga krav péd korrekt utbildning och
skyddsutrustning séval som en etablerad sdkerhetskultur dér
medarbetarnas sékerhet och hélsa har hégsta prioritet.

Bolaget ar starkt beroende av leverantérer och under-
entreprendrer. Leverantérskedjorna inom byggsektorn medfér
risk for bristande kontroll av exempelvis arbetsférhéllanden
hos underentreprendrer och leverantérer. Saval risken for
ohederliga underentreprenérer och svart arbetskraft méste
hanteras, liksom kvalitetssékring av material frén nationella
och internationella leverantérer. Extra vikt laggs pé att
sdkerstdlla leveranser av kritiskt material som bitumen.

Som samhéllsaktér med bred kund- och leverantérsbas stélls
stora krav pa att samtlig personal upptrader i enlighet med
bolagets uppférandekod. Det finns risker férknippade med
om anstdllda skulle bryta mot interna regler eller mot lag.

Uppdatering och utveckling av IT-system och applikationer
ar kritiskt for att effektivisera bolagets processer. Under de
kommande aren uppdaterar bolaget flera afférskritiska
system. Stérningar i detta arbete riskerar paverka produktion
liksom rapportering.

Allvarliga [T-intréing kan leda till att ej behdriga féar access till
kénslig féretagsinformation. Ett [T-intrang kan dessutom
orsaka manipulerad information, bristande tillgénglighet fér
kritiska [T-system eller applikationer samt f&rlust av information.

Kompetenskartldggning och utvecklingsplaner gérs fér nyckel-
positioner. Koncerngemensamma kompetensutvecklingssatsningar
pé projektledning och ledarskap.

Framtida chefer/ledare identifieras och utvecklingsplaner tas
fram. Successionsplanering sker inom samtliga afférsomraden och
stabsfunktioner.

NCC prioriterar att ldmna anbud med identifierade risker som
&r hanterbara och kalkylerbara. Olika kontraktsformer och
samarbeten med kunder medfér att olika risker kan hanteras.
Genom NCC:s projekiselektering, anbudsprévning och
verksamhetsstyrningssystem motverkas dessa operativa risker.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har hdgsta prioritet och obliga-
toriskt att behandla pé alla ledningsgruppsméten. Riktlinjer fr hur
arbetsmilidarbetet ska bedrivas, féljas upp och utvérderas finns
faststallda p& koncernnivé och fér respektive affdrsomrade. Dessa
styr kontrollmekanismer, som utbildningar, certifikat och arbets-
miliduppféliningar. | syfte att forbattra det férebyggande sdkerhets-
arbetet och stérka féretagets sékerhetskultur analyseras alla
inrapporterade incidenter med sdrskild vikt pa identifierade
hogriskomraden. Tilsammans med véra samarbetspartners arbetar
vi systematiskt med att utveckla och digitalisera sékerheten for
utrustning, maskiner och fordon i vér verksamhet.

NCC arbetar systematiskt med att utvardera och utéka kontrollen
av leverantérskedjan samt sékerstélla tillgéng pé kritiskt material
som stal och bitumen.

Leverantérernas kvalitet sékerstélls framst genom tecknande av
centrala ramavtal som méste efterlevas. Aven inkdp som sker
utdver centrala avtal méste félja faststéllda processer och anvénda
framtagna mallar fér kvalitetskontroll. Verktyg for att sékerstélla
spérbarheten &r exempelvis loggb&cker och digital standardiserad
identifikation av byggprodukter (GTIN).

NCC har en noggrann utvérderingsprocess gentemot leveran-
torer i geografiska riskomréden fér att férebygga brott mot
mdnskliga réttigheter.

NCC arbetar sedan flera ar tillbaka kontinuerligt och aktivt med
véra vérderingar och utbildning i vér uppférandekod. Under 2021
utvecklas bl.a. utbildningsprogrammet om konkurrensrétt.

NCC fsljer den tekniska utvecklingen, sakerstdller langsiktig
ledning och styrning av sdkerheten i IT-infrastrukturen samt
integrering i processer fér att stddja och skydda verksamheten.

NCC:s sakerhetsstrategi tillsammans med NCC:s utvecklingsplan
inom IT- organisationen anger nédvéndiga aktiviteter pé kort,
medell&ng och l&ng sikt fér att hantera cybersékerhetsrisker.
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Riskomrade

Beskrivning

ANDRA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Kontrollaktiviteter

NCC har dven bedémt och varderat andra risker och osdkerhetsfaktorer som vi har att férhélla oss till.

Klimatpéverkan

Pandemier

Klimatfrégan paverkar hela véarlden och leder till férénd-
ringar i arbetssatt och produkter dar det ér av stor vikt att
delta i den férdndringen fér att vara fortsatt konkurrens-
kraftig. Med 8kat fokus pé klimatagendan frén investerare
och kunder finns det en affdrsrisk att inte anpassa sig till nya
klimatregler och krav inom utsatt tid. Det finns ocksé fysiska
risker kopplade till negativa klimatférandringar som extrema
vaderfsrhéllanden.

Pandemier kan leda till 8kade kostnader i projekt, @ndringar
och uppsdgningar av kontrakt, samt utgéra allvarligt hot mot
halsa och arbetsmiljc.

Beteenden och efterfrégan p& marknader kan féréndras.

NCC har tydliga mél fér att reducera utslédpp av koldioxid.
NCC arbetar kontinuerligt med att integrera klimatfragan i
projektutvecklingsprocessen samt med att driva innovation fér att
hitta nya klimatvanliga l8sningar och minska sitt koldioxidutslapp.

NCC har enhetséverskridande méten géllande utmaningar
kring anstéllda, material, logistik och leverantérer, i samband
med myndigheters beslut om nedsténgningar och andra atgarder
i olika lander.

Trender inom olika marknader och sektorer f5ljs och
analyseras |6pande.

FINANSIELLA RISKER & RAPPORTERING

Rénterisk

Valutarisk

Refinansieringsrisk

Likviditetsrisk

Kreditrisker och mot-
partsrisker i finansiell
verksamhet

Kundkreditrisk

Successiv
vinstavrékning

Leverantoérsrisk

Rénterisk utgér risken for att féréndringar i marknadsréntor
péverkar NCC:s kassafldden eller det verkliga vérdet pé
finansiella tillgéngar och skulder negativt.

Valutarisk utgér risken for att féréndringar i valutakurser
paverkar NCC:s resultatrékning, balansrékning och
kassafldden negativt.

Refinansieringsrisk utgér risken fér att finansieringsméilig-
heterna &r begrénsade och/eller att kostnaden &r hégre
ndr l&n som férfaller ska refinansieras, vilket kan fa en
negativ pdverkan p&d NCC:s verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillrécklig
betalningsberedskap vid ett visst givet tillfglle, vilket kan
negativt p&verka koncernens férméga att fullgéra
betalningsférpliktelser.

Med kreditrisk och motpartsrisk i finansiell verksamhet avses
risken att en av NCC:s finansiella motparter inte kan fullgéra
sina dtaganden gentemot NCC.

Med kundkreditrisk avses risken att NCC:s kunder inte kan
fullgéra sina betalningar till NCC fér levererade varor
och tjanster.

| projekt med entreprenadavtal tillimpar NCC successiv
vinstavrdkning, vilket innebér att resultat tas fram i takt med
fardigstallande. Om projektets bedémda resultat férsémras
under projektets produktionstid, kan det medféra att tidigare
redovisat resultat behéver dterléggas.

Risk for att underleverantdrer gér i konkurs och inte
kan leverera

NCC:s finanspolicy &r beslutad av NCC AB:s styrelse
och bildar ett ramverk fér riskmandat och limiter inom
NCC-koncernen. Koncernens finansverksamhet &r
centralt organiserad vilket ger god éverblick éver
finansiella positioner och risker. Se vidare not 37.

Kundkreditrisker hanteras inom NCC genom gemensamma rutiner
for identifiering och beddmning av risker, dels fére det att avtal
ing&s med kunder, dels fortlépande i den operativa uppféljningen.
NCC:s kreditrisk vad gdller kundfordringar har en hég grad av
riskspridning genom ett stort antal projekt av varierande storlek och
typ med en méngd olika kundkategorier.

Genom projektstyrning, dvs I6pande uppfélining av
produktionskalkyler, avstémning av utfért arbete och
slutldgesprognoser m.m., sékerstélls att informationen
ar rattvisande.

Kontroll av leverantérer och utveckling av leverantérskedia.
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Kéanslighets- och riskanalys
Siffrorna &r baserade pé uvtfall 2020.

Péverkan Péverkan
Resultateffekt réntabilitet p& réntabilitet pé&
efter finansnetto,  eget kapital, sysselsatt kapital,
Féréndring  MSEK (arsbasis)  (%-enheter) (%-enheter) Kommentarer

NCC INFRASTRUCTURE

Volym1) +5% 54 1,2 0,5 Fér NCC Infrastructure har en marginalhéjning pé

1 procentenhet en vésentligt stérre resultateffekt én en
. . o volymékning p& 5 procent. Det speglar vikten av en
Rarelsemarginal +1%-enhet 171 3.9 16 selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga skeden.

NCC BUILDING SWEDEN

Volym! +5% 49 1.1 0,4 Fér NCC Building Sweden har en marginalhéjning pé&
1 procentenhet en vésentligt stdrre resultateffekt &n en
. . o volymékning pé 5 procent. Det speglar vikten av en

Rérelsemarginal +1%-enhet 134 3,0 12 selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga skeden.

NCC BUILDING NORDICS

Volym1) +5% 44 1,0 0,4 Fér NCC Building Nordics har en marginalhjning pé&
1 procentenhet en vésentligt storre resultateffekt éin en
. . o volymakning p& 5 procent. Det speglar vikten av en

Rérelsemarginal +1%-enhet 121 28 1 selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga skeden.

NCC INDUSTRY

Volym! +5% 45 1,0 0,4 NCC Industrys verksamhet paverkas av bland annat
prisniv&er samt producerad och utlagd asfaltvolym.

En léngre sésong till f3lid av gynnsam vaderlek ger

8kad volym och dé andelen fasta kostnader &r stor

&r marginaleffekten betydande.

Rérelsemarginal +1%-enhet 125 2,9 1,1

Kapitalrationalisering +10% 6 0,1 0,7

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

Férséljningsvolym, projekt £10% 65 1,5 0,6 NCC Property Developments resultat styrs till allra
stérsta delen av férsdljningar. Huruvida ett fastighets-
projekt kan séljas beror fill stor del pa de hyresavtal
som traffats med hyresgasterna. Okad uthyrningstakt
majliggdr en 6kad farsdliningsvolym. Vérdet p& en
fastighet styrs dessutom av skillnaden mellan drifts-
kostnader och hyresniv&er, vilket innebér att éndrade
hyresnivéer eller driftsekonomi i p&géende projekt kan
ge en vardefdrandring.

Férséliningsmarginal, projekt  +1%-enhet 27 0,6 0,2

Rénteférandring nettoskuld?)  +1 %-enhet 20 0,5

1 Vid denna volymféréndring antas overheadkostnader vara oféréndrade.
2) Exklusive pensionsskuld.
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Koncernens resultatrakning

Not

MSEK 1,4,13,20,33 2020 2019
Nettoomsattning 3 53 922 58 234
Kostnader fér produktion 5,6, 10, 16, 17, 25, 34 —49 589 -54 134
Bruttoresultat 4333 4101
Férsdlinings- och administrationskostnader 5,716,117 -2 967 -2 811
Resultat frén férsdlining av rérelsefastigheter 17 -3 -n
Nedskrivningar och éterférda nedskrivningar av anléggningstillgéingar 8,16,17 -24 -22
Resultat frén férsalining av koncernféretag 9 9 18
Resultat frén andelar i intresseféretag och joint ventures 12 21
Rérelseresultat 1360 1296
Finansiella intékter 12 30 34
Finansiella kostnader 12 -110 -146
Finansnetto -80 -112
Resultat efter finansiella poster 1281 1184
Skatt pé é&rets resultat 24 -22 -309
Arets resultat 1259 875
Hénférs till:
NCC:s aktiedgare 1259 873
Innehav utan bestdmmande inflytande 2
Arets resultat 1259 875
Resultat per aktie
Fére och efter utspédning
Resultat efter skatt, SEK 11,68 8,09
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére och efter utspédning under éret 107,8 108,0
Antal utestdende aktier vid &rets slut 107,7 107,9
Koncernens rapport
over totalresultatet
MSEK Not 2020 2019
Arets resultat 1259 875
Poster som har omférts eller kan omféras till &rets resultat 15
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -127 43
Arets férandringar i verkligt vérde pé kassaflédessékringar -13 -4
Férandringar i verkligt virde pé kassaflédessékringar dverfért till drets resultat 21 12
Skatt hanférlig till kassaflédessdkringar 24 -2 -2

-121 49
Poster som inte kan omféras till érets resultat
Omvérdering av férméansbestémda pensionsplaner 30 m -443
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat -23 95

88 -348

Arets vrigt totalresultat -32 -299
Arets totalresultat 1226 576
Hénfors till:
NCC:s aktiedgare 1226 574
Innehav utan bestémmande inflytande 2
Arets summa totalresultat 1226 576
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR 1,20, 33,37

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 1800 1893
Ovriga immateriella tillgangar 16 342 368
Nyttjanderéttstillgéngar 34 1952 1716
Rérelsefastigheter 17 875 899
Maskiner och inventarier 17 2 306 2611
Langfristiga vardepappersinnehav 19, 21 93 114
Langfristiga réntebérande fordringar 23 125 144
Ovriga langfristiga fordringar 19 34
Uppskjutna skattefordringar 24 587 524
Summa anléggningstillgéngar 8 099 8 302
Omséttningstillgéngar

Nyttjanderéttstillgéngar 34 11 51
Exploateringsfastigheter 25 1492 1391
Pagéende fastighetsprojekt 25 4 610 3042
Férdigstéllda fastighetsprojekt 25 496 936
Andelar i intresseféretag 25 295 263
Material- och varulager 26 953 1008
Skattefordringar 58 50
Kundfordringar 37 7 084 8 674
Upparbetade ej fakturerade intdkter 3 1349 1360
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 907 1556
Kortfristiga réntebdrande fordringar 126 226
Ovriga fordringar 23 740 555
Kortfristiga placeringar?) 21,36 174 63
Likvida medel 36 2155 2416
Summa omséttningstillgéngar 20 450 21589
SUMMA TILLGANGAR 28 549 29 890

1) Korffristiga placeringar med en |6ptid langre @n tre manader ingdr, se kassaflédesanalysen.
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Koncernens balansrékning, forts.

MSEK Not 2020 2019
EGET KAPITAL 1

Aktiekapital 27 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 15 -144 -23
Balanserat resultat inklusive drets resultat 1405 357
Aktiedgarnas kapital 3972 3044
Innehav utan bestémmande inflytande

Summa eget kapital 3972 3044
SKULDER 1,20, 33, 37

Langfristiga skulder

Langfristiga réntebérande skulder 28, 34 3 965 3 649
Ovriga langfristiga skulder 31 60 52
Avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 30 2 832 2 840
Uppskjutna skatteskulder 24 196 170
Ovriga avséttningar 29 2586 2777
Summa langfristiga skulder 9 639 9 488
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réintebdrande skulder 28, 34 606 848
Leverantérsskulder 4 487 4275
Skatteskulder 66 100
Fakturerade ej upparbetade intakter 3 4104 6 354
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 3727 3878
Avsattningar 29 19 24
Ovriga kortfristiga skulder 31 1930 1878
Summa kortfristiga skulder 14 938 17 358
Summa skulder 24577 26 846
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 549 29 890
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Not
MSEK 1,33 2020 2019
Nettoomséttning 140 246
Bruttoresultat 140 246
Férsalinings- och administrationskostnader 56,78 -263 -344
Rérelseresultat -123 -98
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag 8,9 1057 482
Resultat frén &vriga finansiella anlédggningstillgéngar 14 13
Resultat frén finansiella omsattningstillgangar 3 3
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -30 -42
Resultat efter finansiella poster 921 358
Bokslutsdispositioner 14 153 577
Skatt p& drets resultat 24 20 -102
ARETS RESULTAT 1095 833
over totalresultat
MSEK 2020 2019
Arets resultat 1095 833
Poster som har omf&rts eller kan omféras till &rets resultat
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter 2
Arets dvriga totalresultat 2
Arets summa totalresultat 1097 833



EKONOMISK REDOVISNING

Moderbolagets balansrdakning

MSEK Not 2020 2019 MSEK Not 2020 2019

TILLGANGAR 1,33,37 EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,33,37

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Materiella anléggningstillgéngar Bundet eget kapital

Maskiner och inventarier 17 3 Aktiekapital 27 867 867

Summa materiella anlédggningstillgéngar 3 Reservfond 174 174

Finansiella anldggningstillgéngar Summa bundet eget kapital 1041 1041

Andelar i koncernféretag 18 4530 4511 Fritt eget kapital

Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 45 45 Balanserat resultat 1944 1407

Uppskjutna skattefordringar 24 25 5 Arets resultat 1 095 833

Summa finansiella anléggningstillgangar 22 4 600 4562 Summa fritt eget kapital 3039 2 240

Summa anléggningstillgéngar 4600 4565 Summa eget kapital 4080 3281

Omséttningstillgéngar Avsdittningar

Kortfristiga fordringar Ovriga avsatiningar 29 6 6

Fordringar hos koncernféretag 781 1032 Summa avséttningar 6 6

Ovriga kortfristiga fordringar 13 1 Léngfristiga skulder

Skattefordringar 64 84 Langfristiga réntebérande skulder?) 28 800 800

L i ot v

Summa kortfristiga fordringar 859 1123

Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 36 259 164 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 1119 1287 Leverantdrsskulder 8 12

SUMMA TILLGANGAR 5719 5852 Skulder till koncernféretag 28 765 1 474
Kortfristiga réntebérande skulder) 28 200
Ovriga skulder 12 18
Upplupna kostnader och
fsrutbetalda intdkter 32 44 57
Summa kortfristiga skulder 829 1761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5719 5852

1) Avser lan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse.
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Forandringar i eget kapital

KONCERNEN
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserat bestdmmande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande apital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 867 1844 -72 292 2931 17 2 948
Arets resultat 873 873 2 875
Ovrigt totalresultat 49 -348 299 -299
Summa totalresultat 49 525 574 2 576
Avyttring och utdelning till innehav utan bestémmande
inflytande -15 -15 -18 -33
Férsalining / Forvarv av egna aktier -19 -19 -19
Prestationsbaserat incitamentsprogram 5 5 5
Utdelning -432 -432 -432
Summa transaktioner med koncernens égare -461 -461 -18 -479
Utgaende eget kapital 2019-12-31 867 1844 -23 357 3044 0 3044
Avrets resultat 1259 1259 1259
Ovrigt totalresultat -121 88 -32 -32
Summa totalresultat -121 1347 1226 1226
Forsélining / Férvéry av egna aktier -34 -34 -34
Prestationsbaserat incitamentsprogram 4 4 4
Utdelning -269 -269 -269
Summa transaktioner med koncernens Ggare -299 -299 -299
Utgdende eget kapital 2020-12-31 867 1844 -144 1 405 3972 0 3972
MODERBOLAGET

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktie- Reserv- Balanserat Avrets Summa

MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2019-01-01 867 174 1850 -1 2 891
Vinstdisposition -1 1
Arets resultat 833 833
Summa totalresultat 833 833
Fusionsvinst 4 4
Férsdlining / Férvdrv av egna aktier -19 -19
Prestationsbaserat incitamentsprogram ) 6
Utdelning -432 -432
Utgdende eget kapital 2019-12-31 867 174 1407 833 3281
Vinstdisposition 833 -833
Arets resultat 1095 1095
Ovrigt totalresultat 2 2
Summa totalresultat 2 1095 1097
Férsalining / Forvarv av egna aktier -34 -34
Prestationsbaserat incitamentsprogram 4 4
Utdelning -269 -269

Utgaende eget kapital 2020-12-31 867 174 1944 1095 4080
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Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamheter 1281 1184 921 358
Justeringar fr poster som inte ingér i kassaflédet:
— Avskrivningar 6 1412 1407 2
- Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar 8 24 22 97 50
- Kursdifferenser 45 -13
- Resultat sélda anléggningstillgéngar 64 -35
- Férandringar avséttningar 29 19 318 -1 -2
- Anteciperad utdelning -120
- Ovrigt -1 2 D) 7
Summa poster som inte ingér i kassaflédet 1564 1700 102 -62
Betald skatt -188 -110 21 -74
Kassafldde frén den 16pande verksamheten fére féréndringar i rérelsekapitalet 2 656 2774 1044 222
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Férsdliningar i fastighetsprojekt 25 2 092 2116
Investeringar i fastighetsprojekt 25 -3 353 -3 281
Ovriga férandringar i rérelsekapital 36 174 605 -89 =35
Kassafldde frén fsréndringar i rérelsekapital -1087 -560 -89 -35
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 1569 2214 954 187
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary dotterféretag / rorelse 36 -111 -80
Férsdlining dotterféretag / rérelse 36 -20
Investering byggnader och mark 17 -46 -92
Férsalining byggnader och mark 17 25 29
Investering finansiella anléggningstillgéngar -4 -1
Férsalining finansiella anléggningstillgéngar 39 4 1
Investering &vriga anléggningstillgéngar 17 -579 -790
Férsalining dvriga anlaggningstillgéngar 17 123 158 2 19
Kassafléde fran investeringsverksamheten -463 -701 -109 -60
Kassafléde fére finansiering 1106 1512 846 127
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -269 -450 -269 -432
Férvary av egna aktier -34 -19 -34 -19
Koncernbidrag och utdelningar, erhélina 1853 958
Upptagna l&n 639 2024 526 363
Amortering av lén -216 -930 -1 230 -350
Amortering av leasingskulder -1355 -1 030
Okning (=) / Minskning (+) av langfristiga réntebérande fordringar 18 58
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga réntebarande fordringar -105 39 -1593 -644
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 36 -1322 -308 -747 -124
Arets kassaflsde -217 1204 99 3
Likvida medel vid arets bérjan 2 416 1197 164 161
Kursdifferens i likvida medel -44 15 -3
Likvida medel vid &rets slut 36 2155 2 416 259 164
Kortfristiga placeringar med en 15ptid ldngre én tre ménader 174 63
Totalt likvida tillgéngar vid periodens slut 36 2 330 2 478 259 164
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Not 1
Redovisningsprinciper

Grund fér rapportens uppréttande

Koncernredovisningen ér upprittad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sidsom de antagits av Europeiska Unionen (EU).
Koncernen féljer dven RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner,
Arsredovisningslagen och tillimpliga uttalanden (UFR). Arsredovisningen dr
upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av
styrelsen den 4 mars 2021. Koncernens resultat- och balansrikning och moder-
bolagets resultat- och balansrikning blir foremaél for faststillelse pd arsstimman
den 30 mars 2021.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppritta drsredovisning i 6verensstimmelse med IFRS kriver anvindning av
en del viktiga redovisningsmissiga uppskattningar. Dessa uppskattningar och
bedémningar har gjorts utifran vad som #r kiint vid drsredovisningens avgivande.
Dessa uppskattningar och bedomningar kommer, per definition, sidllan att mot-
svara det verkliga utfallet. Detta behover speciellt beaktas vid osikerhet i kon-
junkturen och den globala finansmarknaden dd NCC paverkas i normal utstrick-
ning av det generella ekonomiska liget. De omraden som innefattar en hog grad
av bedomningar, som dr komplexa eller sidana omraden déir antaganden och upp-
skattningar dr av visentlig betydelse for NCC, anges i respektive not.

Nya IFRS samt &ndringar i IFRS som tillémpas fran 2020

Ett fatal forindringar av befintliga standarder samt tolkningar tridde ikraft fér
rikenskapséret som borjar efter 1 januari 2020. For 2020 tillimpar NCC foriand-
ringarna i IFRS 9 Finansiella instrument avseende lidttnadsreglerna gillande
referensrintereformen. Littnaderna avser sikringsredovisning och innebir att
reformen inte ska leda till att sikringsredovisningen ska upphora. Ovriga for-
dndringar av standarder och tolkningar har inte haft en visentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter innevarande ar och forvintas inte heller ha det
pa kommande perioder eller framtida transaktioner.

Nya IFRS samt éndringar i IFRS som &nnu inte bé&rjat tillimpas

Ett fatal forindringar av befintliga standarder och tolkningar trider ikraft for
riakenskapsar som borjar efter 1 januari 2021. Dess effekt p4 koncernens finan-
siella rapporter har #nnu inte faststillts i detalj men de forvintas inte ha en
visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisning jémfért med koncernredovisningen
Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran Réadet for finansiell rapportering. Moderbolaget redovisar
erhallna och limnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner vilket &r i enlig-
het med alternativregeln i RFR 2. Radet for finansiell rapportering har medgivit
undantag fran kravet att noterade moderbolag méste redovisa vissa finansiella
instrument till verkligt virde. NCC tillimpar undantagsreglerna och har dirmed
avstatt fran att redovisa vissa finansiella instrument till verkligt virde.

Inom nedanstidende omréaden skiljer sig moderbolagets redovisningsprinciper
fran koncernens:
¢ Linekostnader, se not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter
* Dotterforetag, se not 18 Andelar i koncernforetag
o Intresseforetag, se not 19 Investeringar i intresseféretag och joint ventures
e Samarbetsarrangemang, se not 20 Gemensamma verksamheter
¢ Inkomstskatter, se not 24, Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder
e Pensioner, se not 30 Pensioner
e Leasing, se not 34 Leasing
e Finansiella instrument, se not 37 Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag och verksamhe-
ter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande
samt samarbetsarrangemang och intresseforetag.

necaozo [EE
EKONOMISK REDOVISNING

Férvarvsmetod

Rorelseforvirv redovisas enligt forviirvsmetoden. Metoden innebir att forvirv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvirvar dotterforetagets tillgdngar och overtar dess skulder. I forvirvsanaly-
sen faststiills det verkliga virdet pé forvirvsdagen av forvirvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestim-

mande inflytande.

Vid rorelseforvirv dir overford ersittning, eventuellt innehav utan bestim-
mande inflytande och verkligt virde av tidigare d4gd andel (vid stegvisa forvirv)
overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden dr
negativ, s.k. forvirv till 1agt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.

Forvirvade och avyttrade foretag ingar i koncernens resultat- och balansrik-
ning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Innehav utan bestdmmande inflytande
1 ej heldgda dotterforetag redovisas innehav utan bestimmande inflytande som
utomstdende aktiesigares andel av dotterforetagets eget kapital. Denna post
ingar som en del i koncernens eget kapital. I resultatrikningen ingér andelen
hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande. Upplysning om andelen av
resultatet hianforligt till innehav utan bestimmande inflytande redovisas i anslut-
ning till koncernens resultatrikning.

Effekterna av transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medfor ndgon dndring i det bestimmande
inflytandet.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade vinster och forlus-
ter som uppstar nir ett koncernforetag siljer en vara eller tjinst till ett annat
koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte
finns ndgot nedskrivningsbehov. Detsamma giller fér samarbetsarrangemang
och intresseforetag till den del som motsvaras av koncernens #garandel. Se not
33, Transaktioner med nirstaende.

Intern prissattning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan enheter
inom koncernen.

Utléindska dotterféretag, intressefdretag och samarbetsarrangemang

Utldndska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang tas in med
funktionell valuta och riknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta
avses, for NCC:s del, den lokala valutan for den rapporterande enhetens redovis-
ning. Moderbolagets funktionella valuta 4r svenska kronor. Med rapporterings-
valuta forstas den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning offentlig-
gors, i NCC:s fall svenska kronor.

Materiella anlaggningstillgéngar

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:

* Rorelsefastigheter, som innehas for att anviindas i den egna verksamheten.
Se not 17, Materiella anldggningstillgdngar.

e Omsittningsfastigheter, som innehas for utveckling och forsiljning i rorelsen.
Se not 25, Omsittningsfastigheter.

Eget kapital

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott i moderbolaget sker efter
sin ekonomiska innebord. Mottagna och limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner. Limnade aktiedgartillskott redovisas som en del i investe-
ringen i dotterforetaget och ir foremal for sedvanlig nedskrivningsprovning.

Not 2
Effekter av dndrade redovisningsprinciper

Inga effekter av dndrade redovisningsprinciper under 2020.
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Not 3
Intdktsredovisning

NCC NCC Building NCC Building Delsumma bygg- NCC Property ngi'j”?"ceh

Infrastructure Sweden Nordics  och anldggning  NCC Industry ~ Development ringar? Koncernen
Orderstock 31 december 2020 15754 17 670 14 856 48 280 2 595 70 50 945
Varav férvéntas intdktsredovisas:
Inom ett ar 9 060 10 693 8 463 28 215 1728 464 30 407
Inom tvé ér 3682 4 682 4434 12798 867 202 13 867
Langre fram &n tva ér 3013 2295 1959 7266 -596 6 670
Extern nettomsattning 20207 16 525 11 842 10724 39 091 10 852 2728 1252 53922
Extern nettomsdttning 2019 17 013 13 697 10 864 41 574 11 036 2998 2 626 58 234

Tidpunkt f&r intéktsredovisning
Over tid (successivt)

Vid en tidpunkt

1) Fér nettoomsattning per tjénst/produkt se sid. 12-16.

2) Road Services redovisas from 2020 inom Ovrigt och elimineringar och dess orderstock per 31 dec 2020 uppgick till 934 MSEK.

Intdkterna i bygg- och anliggningsverksamheterna redovisas successivt 6ver
tid, i takt med fiardigstillandegraden (bokforda kostnader i relation till berik-
nade totala projektkostnader). Fakturering sker 16pande enligt 6verenskom-
melse under projektets gang. Detsamma giiller i delar av NCC Industrys verk-
samhet. Huvuddelen av NCC Industrys intéikter redovisas dock vid en tidpunkt i
samband med leverans till kund av asfalts- och stenmaterial, nigot som aterspeg-
las i kundinbetalningar. Aven inom NCC Property Development redovisas intik-
terna normalt vid en tidpunkt (vid fastighetens firdigstillande) vilket normalt
ocksa sammanfaller med inbetalning fran kunden.

Orderstocken i bygg- och anlidggningsverksamheterna forvéntas i allt visent-
ligt intiktsforas under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt under det
kommande dret. NCC Industrys orderstock forvintas i allt visentligt komma att
intdktsforas under det kommande aret. For information om NCC Property Deve-
lopments dnnu ej uppfyllda prestationsiataganden, se not 25, Omsittningsfastig-
heter. For information om orderingdngen, se sid. 11.

Upparbetade ej fakturerade intékter

Koncernen 2020 2019
Upparbetade intékter pdgé&ende entreprenader 34267 24 462
Fakturering pagéende entreprenader -32919 -23101
Summa 1349 1360
Fakturerade ej upparbetade intéikter

Koncernen 2020 2019
Fakturering pédgdende entreprenader 50425 56 444
Upparbetade intékter pdgé&ende entreprenader -46 321 -50 090
Summa 4104 6354

Upparbetade intékter i pAgaende projekt inklusive redovisade vinster med
avdrag for redovisade forlustreservationer uppgar till 80 558 (74 552) MSEK.
Under 2020 redovisade intdkter som hiror frin arbete utfort 2019 eller

tidigare bedoms inte uppgé till visentliga belopp.
Fakturerade ej upparbetade intékter per 31 december 2019 eller tidigare
bedoms i allt visentligt ha upparbetats under 2020.

Redovisningsprinciper

NCC:s intikter redovisas enligt IFRS 15 Int#kter frin avtal med kunder. Enligt
IFRS 15 ska intékter redovisas nir kunden far kontroll 6ver salda varor eller
tjdnster. Detta kan ske antingen genom att NCC:s prestationsatagande uppfylls
over tid (d.v.s. successivt) eller vid en tidpunkt. NCC:s intékter bestar i allt
visentligt av:

o Intikter fran entreprenader och liknade uppdrag

e Intikter frain kommersiell fastighetsutveckling

o Intiikter fran forsiljning av asfalt och stenmaterial m.m.

Intdkter frén entreprenader och liknande uppdrag

Entreprenadavtalen innebir att NCC utfor arbete pa kundens mark och skapar
dirmed en tillgdng som kunden kontrollerar i takt med att tillgdngen firdig-
stills. Detta i sin tur innebir att NCC redovisar intikten éver tid med tillimpning
av successiv vinstavrikning.

Vid tillimpning av successiv redovisning av intékter och vinst framkommer

resultatet i takt med projektets fardigstillande. For bestimning av det

resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats krivs uppgifter om

foljande komponenter:

* Projektintikt: totala intikter hinforliga till entreprenaduppdraget. Intikterna
ska vara av sddan karaktir att mottagaren kan tillgodogora sig dem i form av
faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

* Projektkostnad: totala kostnader hénforliga till entreprenaduppdraget som
svarar mot projektintikten.

o Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad): bokforda kostnader i forhéllande
till berdknade totala projektkostnader.

Som grundlidggande villkor for successiv vinstavridkning giller att total projekt-
intdkt och -kostnad vid firdigstillande ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt
siitt. Effekten av successiv vinstavrikning ér att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen i pAgaende projekt. Successiv vinstavrdkning innehéller en
komponent av osiikerhet. Det intriffar ibland oférutsedda hiindelser som gor att
det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hogre och ligre én forvintat.
Svérigheterna att bedoma resultat dr sdrskilt stora i borjan av projekt och for
projekt som ér tekniskt komplicerade samt 16per éver lang tid. For projekt som dr
svara att prognosticera redovisas intikten till motsvarande belopp som den



upparbetade kostnaden, det vill séiga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan
pa att resultatbestimning kan goras. Sa snart det dr mojligt sker 6vergang till
successiv vinstavrikning.

Reservationer har gjorts for befarade forlustkontrakt, och dessa belopp har
belastat resultatet respektive ar. Reservation for forluster gors sa snart dessa
ar kédnda.

Avtalsindringar ("contract modifications”), relaterade till &ndrings- och till-
liggsarbeten, ersittningar for brister i anbudsforutsittningarna och liknande
redovisas nir dndringarna ir verkstillbara (“enforceable”). Vid bedémning av
om #ndringarna #r verkstillbara beaktas alla relevanta fakta och omstindighe-
ter. Om parterna inte dr overens om priset redovisas intikten endast till den del
det dr mycket sannolikt att en visentlig dterforing av ackumulerade redovisade
intédkter inte uppstar nir parterna nar en éverenskommelse. Detsamma giller for
intdktsforing av eventuella bonusar samt straffavgifter dir intikten redovisas till
den del som det dr mycket sannolikt att viisentlig terforing av ackumulerade
redovisade intékter inte blir nodvindigt.

Balansrikningsposterna, upparbetade ej fakturerade intikter och fakturerade
ej upparbetade intikter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt som har
mer upparbetade intikter #n fakturerade redovisas som omsittningstillgang,
medan de projekt som har fakturerat mer #n de upparbetade intikterna klassifi-
ceras som en icke riantebdrande kortfristig skuld. Kunden faktureras normalt
a-conto under projektets 16ptid.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning tillimpas: NCC
tecknar den 1/1 ar 1 ett kontrakt om uppforande av en byggnad. Projektet berik-
nas ta tva ar att fardigstilla. Kontraktsbeloppet dr 100 och den beridknade vin-
sten fran projektet dr 10. Den 31/12 ar 1 ir NCC:s kostnader for projektet 45, vil-
ket motsvarar forvintningarna. Eftersom NCC utfort hilften av arbetet och
projektet foljer den uppstillda planen tar NCC upp hélften av den beriknade vin-
sten pé 10 det vill séiga 5 i redovisningen for ar 1. Vinstavrikning vid firdigstil-
landet redovisas forst i slutet av ar 2 eller borjan av ar 3, beroende pa nér slutlig
ekonomisk uppgorelse skett med bestillaren.

Resultat Ar1 Ar2
Vinstavrdkning vid férdigstéllande 0 10
Enligt successiv vinstavrékning 5 5

Avtal som innehéller bade en entreprenad och en drifts- och underhéllstjinst ska
fordela intidkten pa respektive del. Den del av avtalet som avser entreprenadtjins-
ten avridknas successivt. Drifts- och underhallsdelen avser frimst verksamheten
Road Services, vilket resultatavriknas jimnt ver loptiden eller nir formanerna
overfors till NCC.

Intékter frén kommersiell fastighetsutveckling

INCC:s nettoomsittning ingér intékter fran forsiljning av fastigheter som redo-
visas som omsittningstillgéng. I forséljning ingar bade mark och pa marken av
NCC uppford byggnad.

necaozo [EE
EKONOMISK REDOVISNING

I normalfallet utgér forséljningen av mark och uppférande av byggnad ett pre-
stationsdtagande och redovisas tillsammans. Betalning erhalls normalt i sam-
band med tilltréide. I sillsynta fall kan, beroende pa avtalens utformning och vill-
kor, forsiljningen av mark (eller mark med pagaende byggnation) utgora ett
prestationsitagande och uppférande av byggnaden ett annat.

Intéikter redovisas vid den tidpunkt di kontroll éverforts till koparen. Kontroll
overfors over tid (successivt) om NCC inte har ndgon alternativ anvindning av
den séalda fastigheten och NCC har riitt till betalning fran kunden for vid var tid
utfort arbete, och i sddana fall redovisas intdkten med tillimpning av successiv
vinstavrikning. Om nagot av ovanstiende kriterium inte dr uppfyllda redovisas
intdkten vid en tidpunkt, vid firdigstillande och 6verlimnade till kund. Eftersom
NCC alltid avtalat om leverans av en viss fastighet till kunden, den kan inte siljas
till ndgon annan, har NCC aldrig nagon alternativ anvindning av den sélda fastig-
heten. Vad giller fragan om NCC har ritt till betalning finns i viss lagstiftning
faktorer som pekar pé att NCC har en sddan ritt, medan annan lagstiftning
pekar pé att sé inte #r fallet. Dirtill har ndgon rittspraxis inte utvecklats. NCC:s
samlade bedomning ir att i normalfallet #r oséikerheten kring NCC:s riitt till
betalning sa stor att intikten ska redovisas vid en tidpunkt, vid fastighetens fir-
digstillande och 6verlimnande till kund.

Det forekommer att fastighetsprojekt séljs med garantier om viss uthyrning
eller med en klausul om att tilliggskopeskilling faller ut vid viss uthyrningsgrad.
Vid forsiljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier som en forutbe-
tald intdkt som sedan intdktsfors i takt med att uthyrning sker. Tilliggskopeskil-
ling intiktsredovisas nir avtalad uthyrningsgrad uppnétts.

Intakter frén férsélining av asfalt och stenmaterial m.m.
Intiikter fran forsiljning av asfalt och stenmaterial m.m. redovisas vid tidpunkten
for leverans till kund.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Successiv vinstavrdkning av projekt

Ett grundliggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinstavrik-
ningen ir att projektintidkter och projektkostnader kan faststéllas pa ett tillforlit-
ligt sitt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for projekt-
styrning f6ljs och att projektledningen har nédvindiga kunskaper.

Bedomningen av projektintiikter och projektkostnader baseras pi ett antal
uppskattningar och bedomningar som &r beroende av projektledningens erfaren-
heter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning av pro-
jekt. Bedomningselementet innebir att det slutliga resultatet kan komma att
avvika fran det successivt upparbetade resultatet.

Intéktsredovisning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da kontroll 6verforts till kopa-
ren. Tidpunkten ir i forsta hand beroende av bedémningen av vid vilken tidpunkt
NCC har ritt till betalning. Detta intridffar normalt forst vid firdigstillande och
overlimnade till kund och intéikten redovisas da i sin helhet vid denna tidpunkt.
Bedomningar gors dock avtal for avtal.
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Not 4
Rapportering av rorelsesegment

NCC:s verksamhet delas upp i fem rorelsesegment baserat pé vilka delar av verk-
samheten som vd och koncernchefen, den hogste verkstillande beslutsfattaren,
foljer upp. Varje rorelsesegment har en chef som dr ansvarig for den dagliga
verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets
prestationer till koncernledningen. Det dr utifran denna interna rapportering
som foljande segment har identifierats:

NCC Infrastructure levererar hela infrastrukturprojekt (bl a tunnlar, vigar
och jarnvigar) fran design och konstruktion till produktion och underhall.

NCC Building Sweden och NCC Building Nordics bygger framforallt bostidder
och kontor men ocksé offentliga lokaler som till exempel skolor, sjukhus och
kommersiella lokaler sdsom butiker och lagerbyggnader.

NCC Industry vars verksamhet idr uppbyggd kring produktion av stenmaterial
och asfalt samt palning och asfaltsbeliggning.

NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter i
storstadsregionerna i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Samtliga transaktioner mellan de olika segmenten sker pd marknads-
missiga villkor.

I segmentsrapporteringen redovisas de svenska pensionskostnaderna utifran
svensk redovisningssed och justering till IFRS sker i Ovrigt och elimineringar.
Fran tid till annan kan bland Ovrigt och elimineringar ocksa vissa poster redo-
visas, frimst nedskrivningar och avsittningar, hinforliga till den i segmenten
bedrivna verksamheten. I Ovrigt och elimineringar ingar #ven moderbolaget och

from 2020 redovisas den kvarvarande verksamheten i Road Services hir.

NCC NCC Building NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Koncernen, 2020 Infrastructure weden ordics Industry Development segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsdttning 16 525 11 842 10724 10 852 2728 52 670 1252 53 922
Intern nettooms@ttning 559 1533 1410 1677 10 5188 -5188
Total nettoomsdttning 17 084 13 375 12 134 12 528 2737 57 859 -3 936 53922
Avskrivningar -293 -64 -126 -719 -25 -1227 -185 -1 412
Nedskrivningar och
aterférda nedskrivningar -24 -24 -24
Andel i intressefdretags resultat -8 3 17 12 12
Rérelseresultat 364 381 343 379 434 1902 -542 1360
Finansnetto -80
Resultat efter finansiella poster 1281
Sysselsatt kapital 5025 6 433

NCC NCC Building NCC Building NCC  NCC Property Summa Ovrigt och
Koncernen, 2019 Infrastructure weden ordics Industry Development segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 17 013 13 697 10 864 11 036 2 998 55 608 2 626 58 234
Intern nettoomsdttning 412 1154 905 1935 59 4 464 -4 464
Total nettoomséttning 17 425 14 851 11 769 12 971 3056 60 072 -1838 58 234
Avskrivningar -309 -55 -132 -710 -14 -1220 -187 -1 407
Nedskrivningar och
aterfdrda nedskrivningar -22 -22 -22
Andel i intressefdretags resultat 1 6 4 21 21
Rérelseresultat 212 364 231 511 313 1631 -335 1296
Finansnetto -112
Resultat efter finansiella poster 1184
Sysselsatt kapital 5507 4935
Ovrigt och elimineringar

EXTERN NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
2020 2019 2020 2019

NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intresseféretag 3 -168 -204
Road Services, kvarvarande verksamhet 1764 2 623 -75 19
Elimineringar av internvinster -64 -24
Ovriga koncernjusteringar (i allt vasentligt bestéende av skillnad i redovisningsprincip
mellan segment och koncern, bl.a. pensioner och sale and leaseback) -513 -235 -126
Summa 1252 2 626 -542 -335
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Geografiska omréden
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ORDERINGANG ORDERSTOCK NETTOOMSATTNING ANLAGGNINGSTILLGANGAR!
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 32120 31 693 31 690 33 596 32199 33979 3299 3034
Danmark 8014 13 114 9378 10 032 8 070 8 421 1847 1932
Finland 6738 6 646 6020 6837 6 996 7 400 455 521
Norge 4327 6 595 3856 7 335 6 657 8 435 1674 2 000
) Avser anlaggningstillgéngar (inkl. nyttjanderattstillgéngar enligt not 34), som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseende erséttningar efter avslutad
anstdllning och réttigheter som uppkommer enligt férsékringsavtal.
Redovisningsprinciper
Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den genererar intikter och &drar sig kostnader och for vilka det finns fristiende
finansiell information tillginglig. Ett rorelsesegments resultat fljs upp av den
hogste verkstillande beslutsfattaren, i NCC:s fall vd, for att utvirdera resultatet
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Rapporteringen av
rorelsesegment 6verensstimmer med den rapportering som limnas till vd.
Not 5
Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Medelantal anstéllda
2020 2019
Antal varav Antal varav
anstallda madn anstdllda mdn Andel kvinnor, % 2020 2019
Moderbolaget Kénsférdelning inom styrelse och koncernledning
Sverige 52 21 58 24  Pabalansdagen
Dotterfs — Styrelse 30 36
oftertoretag - Styrelse av arstdmman valda ledaméter 43 50
Sverige 8 550 7 243 9105 7775 .
N X L 2120 1 936 - Koncernledningen 43 25
orge - Koncernledningen, anstélld i moderbolaget 50 67
Finland 1537 1235 1671 1352
Danmark 2209 1939 2151 1876 Styrelsen avser moderbolagets styrelse.
Polen 49 43 40 28
Ovriga lander 41 30 128 100
Totalt i dotterféretag 14336 12254 15215 13067
Koncernen totalt 14388 12275 15273 13091
Léner och andra erséttningar férdelade mellan styrelse och ledande befattningshavare!) samt évriga anstéllda
2020 2019
Styrelse och ledande . Styrelse och ledande .
befattningshavare Ovriga efattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) anstéllga Totalt (varav tantiem o.d.) anstéllgu Totalt
Moderbolaget
Sverige 26 56 81 29 86 15
Sociala kostnader 55 72
- varav pensionskostnad 6 26 32 6 27 33
Pensionsatagande 3 1
Koncernen 58 8613 8 671 56 9336 9392
(3,7) (7,4)
Sociala kostnader 2817 2 902
- varav pensionskostnad 784 828
Pensionsatagande 5 3

") Ledande befattningshavare avser 3 (3) personer i moderbolaget och 6 (6) personer i dotterféretag. Definitionen ledande befattningshavare avser moderbolagets styrelse samt

koncernledningen inkl. vd.
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Not 5 Antal anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar, forts.

Ledande befattningshavares villkor och erséttningar

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstimmovalda ledamoéter utgar arvode
enligt arsstimmans beslut for styrelse- och utskottsarbete. Inga pensioner utgar
till styrelsen. Nagot arvode for valberedningen utgar ej.

Vds ersittningar foreslés av ordféranden och faststills av styrelsen. Ersiitt-
ningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen féreslas av vd och god-
kénns av styrelsens ordférande.

Ersittning till vd och 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast och ror-
lig ersittning, 6vriga formaner samt pension. Med 6vriga ledande befattningsha-
vare avses de personer som tillsammans med vd utgér koncernledningen.

Fast erséttning fér vd
Vd Tomas Carlsson har en fast 16n om 787 500 SEK per manad.

Rérlig ersédttning

For vd dr den kortsiktiga rorliga ersittningen maximerad till 65 procent av fast
ersittning och baseras pa utfallet av uppsatta mél vilka i huvudsak ér finansiella.
For andra ledande befattningshavare édr den kortsiktiga rorliga ersittningen for
2020 maximalt 40 procent av fast ersittning. De maximala procentsatserna ovan
for vd och 6vriga ledande befattningshavare ér justerade nedat med tio procent-
enheter for de personer som deltagit i LTT 2020.

Pensionsvillkor fér vd
Vd har under ar 2020 haft en premiebestimd pension med ett premielofte om
hogst 40 procent av avtalad fast 16n. Vds pensionsalder dr 65 ar.

Pensionsvillkor fér vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare som ir anstillda i Sverige omfattas av for-
mansbestimd ITP med 65 ars pensionsédlder samt, i enlighet med gillande
policy, av ett kompletterande premiebestimt pensionsatagande pa 30 procent av
pensionsmedforande ersittning éverstigande 30 inkomstbasbelopp. For ovriga
ledande befattningshavare med anstéllning i andra linder giller olika pensions-
villkor beroende pa anstillningsland.

Avgangsvillkor

Vd har sex méanaders uppsidgningstid frdn NCC:s sida och sex manader pa egen
begiran. Vid uppsigning fran NCC:s sida utgar avgangsvederlag under arton
manader. Avgangsvederlaget ér inte pensionsgrundande och ger inte rétt till
semesterlon eller andra forméner. Under sex manader efter uppsigningstiden
har vd att, for det fall NCC gor det giillande, iaktta konkurrensforbud. Under en

Erséttningar, avséttningar och vriga férméner under 2020

sddan period uppbir vd ersittning motsvarande fast manadslon. Ersittning
utgar inte for tid som vd uppbir avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningsha-
vare har sex till tolv manaders uppsidgningstid fran NCC, alternativt sex ména-
ders uppsigningstid vid uppsidgning pa befattningshavarens egen begiran.

Avgéangsvederlag utgar efter uppsigning fran NCC med i normalfallet tolv
manader. Avgangsvederlaget ska, med ett undantag, reduceras med eventuell
ersittning fran ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet. Ledande
befattningshavare far ej tilltrida en befattning hos annan arbetsgivare eller
bedriva egen verksamhet utan skriftligt tillstind frin NCC under upp-
sidgningsperioden.

Aktierelaterade erséttningar
Forutsittning och villkor for tilldelningen framgar nedan.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstimman beslot i april 2020 i enlighet med styrelsens forslag att inritta ett
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen (LTI 2020). Syftet med LTI
2020 #r att skapa fokus pa bolagets langsiktiga lonsamhet och tillvixt, samt att
minimera antalet svara arbetsplatsolyckor och skapa forutsittningar for att
behalla och rekrytera nyckelpersoner.

LTI 2020 ir ett tredrigt prestationsbaserat program som innebir att deltagarna
vederlagsfritt erhallit prestationsbaserade aktieritter, vilka ger ritt till B-aktier,
samt prestationsbaserade syntetiska aktier som ger riitt till kontant ersittning.
Deltagare bosatta i Danmark erhaller enbart aktieritter och inte nagra syntetiska
aktier. Med anledning av inforandet av LTI 2020 har den maximala Kortsiktiga
rorliga ersittningen for deltagarna justerats ned med fem eller tio procentenheter
av grundlonen. LTI 2020 loper parallellt med och ér i alla visentliga avseenden
likt det LTI-program som godkindes pé drsstimman 2019.

Prestationsmdl

Det antal aktier och det kontantbelopp som slutligen kommer att tilldelas/
utbetalas ir beroende av i vilken utstrickning vissa forutbestimda mal uppnés
under prestationsperioden (1 januari 2020 till och med 31 december 2022).

De grundliggande forutséttningarna for utfall fran LTI 2020 dr att NCC-
koncernen uppvisar ett positivt resultat fore skatt under programperioden 2020—
2022 samt under programmets sista ar (dvs. 2022).

De maél som faststéllts for LTI 2020 utgors av Ionsamhet under intjinande-
perioden, samt minskning av antalet svara arbetsplatsolyckor vid utgdngen av
2022. For det finansiella méalet utbetalas 100 procent om sammanlagd rorelse-

varav avsatt/

Summa aterfort for
TSEK och Torméndh fomaner ondrimg]  satmined Monod  diagonds
g 9 g

Styrelsens ordférande Alf Géransson 1061

Ovriga styrelseledaméter

Viveca Ax:son Johnson 500

Geir Magne Aarstad 600

Tomas Billing? 301

Simon de Chéteau’) 363

Mats Jénsson 625

Birgit Nergaard 591

Ulla Litzén4) 185

Angela Langemar Olsson 661

Summa styrelsen 4887

Vd Tomas Carlsson 13 422 15 1755 450 3780 829
Ovriga ledande befatiningshavare®! 7 225 145 229 514 2033 1787
Summa moderbolaget 25 534 260 1984 964 5813 2616
Ovriga ledande befatiningshavare i dotterbolag?) 32 345 338 1716 179 5530 2789
Totalt ledande befattningshavare 57 879 597 3700 1143 11 343 5405

") Ersdttningar och férméner inkluderar utskottsarvoden och avser semestererséttning,
arbetstidsfdrkortning, tjéinstebilar och i fsrekommande fall avgéngsvederlag. | beloppet
ingdér avgangsvederlag fér en 6vrig ledande befattningshavare i dotterféretag om
4 205 688 SEK samt [6n och erséttningar under uppsdgningstiden.

2) Roérlig erséttning avser for respektive verksamhetsér utbetalt belopp.

3) Belopp avsatt/&terfért under dret for avslutat LTl-program 2017 samt fér pégéende

LTl-program 2018, 2019 samt 2020.

4 Tomas Billing och Ulla Litzén avgick ur styrelsen vid &rsstémman 1 april 2020.

5) Simon de Chéteau valdes (nyval) vid &rsstémman 1 april 2020.

6) Hari ingdr befattningen Ekonomi- och finansdirektéren fér helaret 2020 samt Chef fér DOS
(Development & Operations Services) fram till 31 oktober 2020.

7) Hari ingar chefsbefattningarna fér NCC Infrastructure, NCC Building Sweden och NCC
Property Development fér heléret. Nuvarande chefen for NCC Building Nordics ingér
from 13 januari 2020. Tidigare chefen fér NCC Industry, Jyri Salonen, ingér till och med
31 oktober 2020, och nuvarande chefen fér NCC Industry ingér from 1 november 2020.



Ersattningar, avséttningar och vriga férméner under 2019

Summa ersdtt-
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varav avsatt/
aterfort for

TSEK r}iﬂngcﬂr oc]h] s varav varav r§r|ig cktierﬁlatgrcg Pensions- Pensions-
ormaner ormaner ersattning ersattning3 kostnad dtagande

Styrelsens ordférande Tomas Billing 1100

Ovriga styrelseledaméter

Viveca Ax:son Johnson 500

Carina Edblad4 171

Geir Magne Aarstad 600

Mats Jénsson 625

Birgit Nergaard 500

Ulla Litzén 675

Angela Langemar Olsson 625

Alf Géransson’) 454

Summa styrelsen 5250

Vd Tomas Carlsson 14 818 98 2 841 1410 3600 484

Ovriga ledande befatiningshavare®! 8 453 135 1236 363 1901 928

Summa moderbolaget 28 521 233 4077 1773 5501 1412

Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag?) 27 552 477 3 341 997 5846 1100

Totalt ledande befattningshavare 56 073 710 7 418 2770 11 346 2512

1) Erséttningar och férmaner inkluderar utskottsarvoden och avser semestererséttning,
arbetstidsférkortning, ticéinstebilar och i fsrekommande fall avgangsvederlag.

2) Rérlig ersdttning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfsrt belopp, vilket kan avvika
frén framtida utbetalda belopp.
3) Belopp avsatt/&terfért under dret fér avslutat LTl-program 2016 samt fér pégéende

LTl-program 2017, 2018 samt 2019.

4 Carina Edblad avgick ur styrelsen vid drsstémman 9 april 2019.

marginal uppnér eller overstiger 4,0 procent. Maluppfyllnad miits for trears-
perioden (2020-2022). 0 procent tilldelas/utbetalas om maluppfyllelse inte nir
upp till 2,5 procent sammanlagd rorelsemarginal. Inom maélintervallen sker linjir
tilldelning/utbetalning. For det andra malet anviinds ett for branschen interna-
tionellt etablerat jimforelsetal baserat pa antalet arbetsplatsolyckor med mer dn
fyra dagars franvaro frin ordinarie arbete per en miljon arbetstimmar. Tilldel-
ning/utbetalning sker med 100 procent om talet fér 2022 understiger 3,0 och 0
procent tilldelas/utdelas om det 6verstiger 5,5. Mellan 3,0 och 5,5 sker linjir till-
delning/utbetalning. Vid utgdngen av 2020 var NCC:s jimforelsetal 3,6.

Férdelning
Deltagarna ér indelade i tre kategorier; vd, koncernledning samt affirsomrades-
ledningar och andra nyckelpersoner. Tilldelningsvirdet fér vd uppgér till 50 pro-
cent av arslonen, fér koncernledningen 30 procent och for vriga nyckelpersoner
till 15 procent eller 30 procent av drslonen.

Den aktiekurs som ligger till grund for beridkningen av antalet aktieritter och
syntetiska aktier motsvarar den genomsnittliga betalkursen under en period av
de forsta tio handelsdagarna efter arsstimman.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 153,43 kronor och maximalt utfall, det vill
siga fullt uppfyllande av prestationsmalen, av bade aktier och kontanta belopp,
beriknas kostnaden for LTI 2020, inklusive kostnader for sociala avgifter, uppgéa
till cirka 80,6 miljoner kronor, vilket motsvarar virdet av cirka 0,48 procent av
totala antalet aktier i bolaget.

Virdet som en deltagare kan erhéalla vid maximal tilldelning av B-aktier och
utbetalning dr begrinsat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av
aktiekursen beriknad som genomsnittlig betalkurs under en period av de forsta
tio handelsdagarna efter arsstimman.

Aterkép av egna aktier

I syfte att ticka dtagandena enligt LTI 2020, det vill sdga sidkerstilla kostnader
for leverans av B-aktier, inklusive kostnader for sociala avgifter och betalningar
enligt de syntetiska aktierna, beslutade arsstimman att bemyndiga styrelsen att
under tiden fram till ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om
att aterkopa sammanlagt hogst 867 487 B-aktier. Forvirv av aktier ska ske pa
NASDAQ Stockholm och fir da endast ske till ett pris inom det vid var tid regist-
rerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ldg-
sta siljkurs. Betalning for aktierna ska erldggas kontant. Styrelsen beslutade att
aterkopa B-aktier for att ticka dtaganden enligt bolagets langsiktiga incitaments-
program, och 234 000 B-aktier dterkoptes under andra kvartalet 2020.

5) Alf Géransson valdes (nyval) vid &rsstdmman 9 april 2019.
8 Hari ingér befattningarna Ekonomi- och finansdirektéren samt Chef fsr DOS (Development &
Operations Services) for hela éret 2019.

7) Hari ingdr chefsbefattiningarna fér NCC Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building
Nordics, NCC Industry f5r hela éret 2019. Tidigare chefen fér NCC Property Development,
Carola Lavén, ingick t.o.m. 22 juli 2019 och nuvarande chefen fér NCC Property Develop-
ment ingér from 1 september 2019.

Overlatelse av egna aktier

1 syfte att siikerstilla leverans av B-aktier enligt LTI 2020 beslutade drsstimman
att overlatelse av hogst 300 000 B-aktier ska kunna ske till deltagarna av LTI
2020. Forutsittning och villkor for tilldelning framgar ovan, enligt vilka samtliga
aktieritter regleras genom fysisk leverans av aktier. Arsstimman beslutade dven
att overlatelse av hogst 500 000 B-aktier ska kunna ske for att ticka kostnader, i
huvudsak kostnader for utdelningskompensation, sociala avgifter och betal-
ningar enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till f6ljd av tidigare utesta-
ende ldngsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram (LTI 2017, LTI 2018
och LTI 2019) samt LTI 2020.

LTI 2017

Prestationsperioden avseende LTI 2017 1opte ut den 31 december 2019.

De grundliggande kraven for utfall, att NCC-koncernen uppvisar ett positivt
resultat fore skatt berédknat totalt for hela programperioden 2017-2019, samt
under programmets sista &r 2019, var inte uppfyllda. Prestationsmalen for pro-
grammet, att sammanlagd rorelsemarginal for hela programperioden uppgick
till minst 3,5 procent samt att arlig tillvixt uppgick till minst 2,0 procent, och att
antalet arbetsplatsolyckor med en dags franvaro eller mer frén ordinarie arbete
per en miljon arbetstimmar uppgick till maximalt 7,0 uppnéddes dock inte. Nagra
aktier delades dirfor inte ut och ndgon kontant utbetalning gjordes inte.

LTI 2018

Ett nytt LTI-program lanserades under 2018 i enlighet med arsstimmans beslut.
Programmet ér i dess viisentliga delar likt tidigare &rs LTI-program. For det
finansiella prestationsmaélet anvinds den sammanlagda rorelsemarginalen for
perioden och for arbetsmiljomalet antalet arbetsplatsolyckor med en dags fran-
varo eller mer fran ordinarie arbete per en miljon arbetstimmar. Prestationsperi-
oden avseende LTI 2018 16pte mellan den 1 januari 2018 till och med den 31
december 2020. D4 det finansiella prestationsmalet inte uppnétts och arbetsmil-
jomaélet endast delvis har uppnatts, kommer endast en delvis utdelning att ske.

LTI 2019

Ett nytt LTI-program lanserades under 2019 i enlighet med arsstimmans beslut.
Programmet ér i dess viisentliga delar likt tidigare &rs LTI-program. For det
finansiella prestationsmaélet anvinds den sammanlagda rorelsemarginalen for
perioden. Prestationsperioden avseende LTI 2019 l6per mellan den 1 januari
2019 till och med den 31 december 2021.
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Not 5 Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar, forts.

Personalkostnader fér aktierelaterade erséttningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Syntetiska Syntetiska 2020 2019
Antal Aktiergtter optioner  Aktierdtter optioner Moder- Moder-
Utestéende vid periodens bérjan 419 225 351 337 68 485 68 485 Koncernen  bolaget Konceren  bolaget
Tilldelade under perioden 246001 187858 36559 36559 Aktierdtter 4 0 6 1
Forfallng, ej utdelade -67030 -67030 -7397 -7397 Syntetiska akfier 3 1 5 1
Overfért till koncernbolag -4 627  -4627 Sociala kostnader 2 0 3 |
Férverkade under perioden -25 602 -25602 -756 -756 T‘I’('?I PTr5°“°Jk°5'"°d for 5 | 14 3
t t attni

Utestdende vid periodens utgéng 572 594 446 563 92264 92264  —cro eicieradersaiining

L . ) Totalt redovisat vérde avseende
Inl&sningsbara vid periodens slut 0 0 0 0 skuld for syntetiska aktier 1 2 8 2

. _— . . . . Skuldens totala realvérde
Samthgaﬂ aktleratt.er och syntetiska o.ptloner.har l6senpris noll kronor. avseende infiinade forméner 1 2 8 2

Utestdende aktieritter och syntetiska optioner har en kvarvarande

aterstaende avtalsenlig 16ptid pa tvd och ett halvt ar till ett halvt ar.
Verkligt véirde och antaganden f&r aktierétter
LTI 2018 LTI 2019 LTI 2020

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Verkligt vérde vid vérderingstidpunkten, TSEK 0 0 8 199 1294 6 570 947
Aktiepris, SEK 157,30 157,30 151,14 151,14 137,23 137,23
Lésenpris, SEK 0 0 0 0 0 0
Optionernas |6ptid, &r 0,5 0,5 1,5 1,5 2,5 2,5
Riskfri rdnta, % 1,51 1,51 1,51 1,51 1,51 1,51
Utdelning har beriknats som ett femarssnitt av NCC AB:s utdelningar.
Samtliga verkliga virden och antaganden ir lika for alla deltagare i programmet.
Redovisningsprinciper Not 6
Aktierelaterad erséttning Avskrivni
Instrument som utfirdas under NCC-koncernens aktierelaterade erséttningspro- VSKrivni ngcl r
gram utgors av aktieritter och syntetiska (kontantreglerade) aktier.

Det verkliga virdet pa tilldelade aktieritter redovisas som en personalkostnad KONCERNEN MODERBOLAGET
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga virdet beriknas vid till- 2020 2019 2020 2019
delningstidpunkten med justering for diskonterat virde av framtida utdelningar - —
som deltagarna i programmet inte kommer att fa del av. Immateriella fillgéngar =75 -59

Syntetiska aktier ger upphov till ett dtagande gentemot den anstillde vilket Rérelsefastigheter -54 -58
virderas till verkligt virde och redovisas som en kostnad med motsvarande Rérelsefastigheter, nyttjanderdttstill-
6kning av skulder. De syntetiska aktiernas verkliga virde utgors av marknads- géngar -290 -270
priset pd NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfille med justering for diskonte- Maskiner och inventarier -558 -559 -2
rat virde av framtida utdelningar som deltagarna inte kommer att fi del av. Maskiner och inventarier

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfille en bedomning av sannolikheten f6r nyttianderattstillgéngar ' _435 461
att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnader beriknas med utgdngspunkt Summa avskrivningar 1412 -1 407 0 2

frin det antal aktier och syntetiska aktier som beréiknas regleras vid intjinings-
periodens slut.

Nir reglering av aktieritter och syntetiska aktier sker ska sociala avgifter
betalas for virdet av de anstilldas forman. Dessa idr olika i de linder som NCC
verkar i. Under perioden da tjinsterna utfors gors avsittningar for dessa berik-
nade sociala avgifter baserat pa aktieritternas respektive de syntetiska aktiernas
verkliga viirde vid rapporttillfillet.

For att fullgéra NCC AB:s atagande i enlighet med de langsiktiga incitaments-
programmen har NCC AB aterkiopt B-aktier. Dessa aktier redovisas i eget forvar
som en minskning av eget kapital.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsidgningar av personal endast om
foretaget bevisligen ir forpliktigat att avsluta en anstillning fére den normala
tidpunkten eller nir ersiéttningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. I det fall foretaget séiger upp personal upprittas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal berorda
personer samt ersittningar for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomforande.

Redovisningsprinciper
Avskrivningar sker linjirt efter berdknad nyttjandeperiod, eller efter nyttjande-
grad, med beaktande av eventuellt restvirde vid periodens slut. Goodwill och
andra tillgdngar som har en obestidmbar livslingd skrivs inte av utan priovas sys-
tematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillimpar sa kallad kompo-
nentavskrivning dir varje tillgdng med storre virde fordelas pa ett antal kompo-
nenter och dessa skrivs av utifran respektive nyttjandeperiod.
Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Immateriella anléggningstillgangar
Nyttjanderétter | takt med konstaterad substansvardeminskning
Programvaror 10-33 procent
Andra immateriella tillgadngar ~ 10-33 procent
Materiella anléggningstillgangar

Rérelsefastigheter 1,4-10 procent
Markanléggningar

Materialtakter

3,7-5 procent

| takt med konstaterad substansvardeminskning
Inredning i férhyrda lokaler 14-20 procent
Maskiner och inventarier,

nyttianderattstillgangar 5-33 procent



Not 7
Arvoden och kostnadsersattningar
till revisionsforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Revisionsféretag
PwC
Revisionsuppdrag 18 16 4 3
Revision utéver revisionsuppdraget 1 2 1 2
Skattekonsultationer
Ovriga tianster 1 1 1 1
évriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0
Revision utéver revisionsuppdraget
Skattekonsultationer
Summa arvoden och kostnads-
ersdttningar till revisorer och
revisionsféretag 20 19 7 6

PwC har under 2020 tillhandahallit icke-revisionstjinster om ca 2 MSEK.

Tjidnsterna avser frimst olika typer av konsultationer inom redovisning och hall-

barhetsfragor, men inga virderingstjinster.

Revisionsuppdrag uppgér till 18 MSEK varav 10 MSEK till PwC Sverige.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget uppgar till 1 MSEK varav
1 MSEK till PwC Sverige. PwC Sverige har inte utfort nigon skatterddgivning
till NCC. Ovriga tjinster uppgar till 1 MSEK varav 1 MSEK till PwC Sverige.

Not 8
Nedskrivningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019

Nedskrivningar av andelar
i dotterféretag

Aktier i dotterféretag -97 -50

Summa nedskrivningar av
andelar i dotterféretag -97 -50

Nedskrivningar av &vriga
anléggningstillgéngar

Rérelsefastigheter -8 -13
Maskiner och inventarier -16 -8

Ovriga immateriella tillgangar -1

Nedskrivningar av &vriga
anléggningstillgéngar -24 -22

Summa nedskrivningar -24 -22 -97 -50

Redovisningsprinciper

NCC provar vid behov, dock minst en géng érligen, tillgangarnas redovisade
virde. Nedskrivningsbehov foreligger nir atervinningsvirdet dr ldgre dn
redovisat virde.
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Not 9
Resultat fran andelar i koncernféretag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Utdelning 1154 533
Realisationsresultat vid férsdljning 9 18
Nedskrivningar 97 -50
Summa 9 18 1057 482
Not 10
Rorelsens kostnader
fordelade pa kostnadsslag
Koncernen 2020 2019
Produktionsrelaterade varor och tjanster
samt r&varor och férnédenheter 39710 43138
Lagerfsrandringar -54 106
Personalkostnader 11 488 12295
Avskrivningar 1412 1407
Nedskrivningar 24 22
Summa kostnader fr produktion samt
férsdlinings- och administrationskostnader 52580 56967

Not 11
Rantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget 2020 2019
Réntekostnader koncernféretag -9 -17
Réntekostnader till kreditinstitut -10 -18
Finansiell del av pensionskostnad -4 -3
Réntekostnader évriga -4
Kursdifferenser -3

Andra finansiella poster -4

Summa -30 -42

Redovisningsprinciper

Lanekostnader som ér hinforliga till s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras som
en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvirde nir den totala ldnekost-
naden uppgar till visentliga belopp. En kvalificerad tillgang #r en tillgdng som
med nodvindighet tar en betydande tid, i NCC:s fall 6ver ett &r, i ansprak att fir-
digstilla. Inom NCC ir aktivering av lanekostnader framst aktuell vid uppfo-
rande av fastighetsprojekt. Ovriga lanekostnader kostnadsfors l6pande i den
period de uppstar. I moderbolaget kostnadsfors lanekostnader i sin helhet i den
period som de uppkommer.
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Not 12

Not 15

Finansnetto Eget kapital
Koncernen 2020 2019 Specifikation av posten Reserver i eget kapital
Ranteintdkter pé finansiella tillgéngar vérderade till verk- Koncernen 2020 2019
ligt vérde 3 3 Omrékningsreserv
Rénteintdkter pa finansiella tillgéngar vérderade till upplu- Ing&ende omrékningsresery _43
pet anskaffningsvérde 6 9 < I - - L
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning
Rénteintékter pa banktillgodohavanden 2 2 av utléndska verksamheter 124 43
Nettovinst pé finansiella tillgangar/skulder vérderade fill Omrékningsdifferens hanférlig till avyttrad verksamhet -3
verkligt varde 14 15 . o
Utgaende omrékningsreserv -127 0
Netto valutakursféréndringar 2 2
Ovriga finansiella intékter 4 3 Verkligt vérdereserv
Finansiella intakter 30 34 Ing&ende verkligt vérdereserv
Rantekostnader pé finansiella skulder vérderade Utgéende verkligt vardereserv g 0
till upplupet anskaffningsvérde -91 -129 Sékringsreserv
Ovriga finansiella kostnader -18 -17 Ing&ende sakringsreserv 23 29
Finansiella kostnader!) -110 -146 Arets férandringar i verkligt viirde pa kassaflédessakringar -13 -4
Finansnetto -80 -112 Férandringar i verkligt vérde
Varav vérdeférandringar uppskattade med pé kassaflddessékringar éverfért till arets resultat 21 12
hidlp av véirderingsteknik 2 4 Skatt hanférlig till kassaflddessakringar -2 -2
1) Réntor om 58 (53) MSEK har kapitaliserats. Utgaende s&kringsreserv -17 -23
Omvérderingsreserv
Not 13 ILr;rgéﬂend: omvc'iid:rin.gsreserv : :
oo s . géende omvérderingsreserv
Effekter av valutaférdndring
o o o Summa reserver
i resultatrdkningen .
Ingéende reserver -23 72
Arets forandring av reserver:
2020 Valuta-
Koncernen valutakurser 20191 2020 effekt - Omrékningsreserv =127 43
Nettoomsdttning 54711 53922 -789 ~ Sékringsreserv 6 6
Rérelseresultat 1369 1360 -9 Utgaende reserver -144 -23
Resultat efter finansiella poster 1282 1281 -2
Arets resultat 1270 1259 -1 Omrékningsreserv
i L ) ) . Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
12020 &rs siffror omréknade fill 2019 érs kurser. omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har upprit-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta in den valuta som koncernens
GENOMSNITTSKURS BALANSDAGSKURS finansiella rapporter presenteras, i NCC:s fall SEK. Vidare bestar omrikningsre-
JAN-DEC 31 DEC serven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvirdering av skulder och
Land SEK  Valuta 2020 2019 2020 2019 valutaterminer som upptagits som sékringsinstrument for en nettoinvestering i
Danmark 100 DKK 140,68 141,83 13498 14004  Cnutlindskverksamhet.
Euroland 1 EUR 1049 1059 1004 1046 veqigtvardereserv
Norge 100 NOK 9786 107,47 9546 10597 Verkligt virdereserven inkluderar den ackumulerade nettofriandringen av verk-
Ryssland 1 RUR 0,13 0,15 0,11 0,15 ligt viirde pé finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt virde via 6vrigt
totalresultat.
Sdkringsreserv
Not 14 Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
Bokslutsdi sposiﬁoner forandringen av verkligt virde pa ett kassaflodessikringsinstrument héinforbart
till sikringstransaktioner som idnnu inte har intréffat.
BOKSLUTS- arderi
DISPOSITIONER Omvérderingsreserv
Moderbolaget 2020 2019 Omvirderingsreserven uppkommer i samband med successiva forviry, forvirv i
flera steg, det vill sdiga 6kning av verkligt viirde pé redan tidigare dgd andel av
Erhalina koncernbidrag 153 577 nettotillgangar i samband med successivt forvirv.
Summa 153 577
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Not 16
Immateriella tillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR
2020 Goodwill Nyttjanderdtter Ovrigt Summa dvriga Utvecklingsutgifter
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 2127 282 665 947 38
Investeringar 18 6 24
Avyttringar och utrangeringar -19 -50 -9 -59
Onmklassificeringar 12 -1 1 -38
Arets omrékningsdifferens -88 -8 -13 -21
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2020 254 639 893 0
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -2 -177 -344 -522
Avyttringar och utrangeringar 47 8 55
Arets omrékningsdifferens 2 5 4 9
Arets avskrivning enligt plan -1 -64 =75
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut 0 -137 -395 -532
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -232 -16 -40 -57 -38
Avyttringar och utrangeringar o)
Omklassificeringar 38 38 38
Arets omrékningsdifferens 6
Arets nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -221 -16 -2 -18 0
Restvérde vid arets bérjan 1893 89 280 368
Restvérde vid drets slut 1800 102 241 342 0
KONCERNEN MODERBOLAGET

FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

2019 Goodwill Nyttjanderdtter Ovrigt Summa &vriga Utvecklingsutgifter
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 2092 264 594 858 38
Investeringar 2 22 24

Avyttringar och utrangeringar -6 -6

Onmklassificeringar 18 44 62

Arets omrékningsdifferens 35 4 5 9

Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2127 282 665 947 38
Ackumulerade avskrivningar vid drets bérjan -1 -170 -294 -464

Avyttringar och utrangeringar 5 1 5

Arets omrékningsdifferens -1 -2 -2 -4

Arets avskrivning enligt plan -10 -49 -59

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -2 -177 -344 -522

Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -229 -15 -40 -56 -38
Arets omrékningsdifferens -3

Arets nedskrivningar -1 -1

Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -232 -16 -40 -57 -38
Restvérde vid drets bérjan 1861 79 260 339 0
Restvérde vid drets slut 1893 89 280 368 0

Goodwill per rérelsesegment

Rorelsesegment 2020 2019
NCC Infrastructure 252 257
NCC Building Sweden 233 233
NCC Building Nordics 304 343
NCC Industry 1010 1 060

Totalt NCC koncernen 1800 1893
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Not 16 Immateriella tillgéngar, forts.

Nedskrivningsprévning fér goodwill i kassagenererande enheter
Nedskrivningsprévning av goodwill inom koncernen sker érligen samt vid varje givet
tillfdlle da indikationer pa virdenedgang identifieras. Koncernen har fem kassage-
nererande enheter vilka motsvaras av affirsomraden och tillika rorelsesegment.

Den arliga nedskrivningsprovningen genomfors i samband med tredje kvartalet
utifran enheternas framtida kassaflode med hinsyn till marknadens avkastnings-
krav och enheternas riskprofil. I de flesta fall bedéms risken for nedskrivning
vara l1ag och provningen sker i dessa fall med en férenklad modell. Foljande vik-
tiga antaganden har anvints i modellen:

Langsiktig tillvdxt: 1 samtliga virderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvixttakt bortom prognosperioden pa 2,0 (2,0) procent, vilken bedoms spegla
marknadens langsiktiga tillvixt.

Rorelsemarginal: Forvintad rorelsemarginal har satts till ett tredrigt genomsnitt.
Antagandet har baserats pa tidigare erfarenheter.

Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje med
2020, med en tillvixttakt lika med den ldngsiktiga uthalliga tillvixttakten. Anta-
gandet har sin grund i tidigare erfarenheter och bedomning om framtida behov.

Diskonteringsrdnta: Den vigda kapitalkostnaden, WACC, beriiknas for
respektive enhet utifran betaviarde samt lokala férutsittningar avseende
marknadsrintor och skatt samt for respektive verksamhet en marknadsméssig
kapitalstruktur. Den sistnimnda baseras pa rorelserisken och mojligheten att
skuldsitta verksamheten. Diskonteringsrintorna efter skatt for respektive kas-
sagenererande enheter ser ut som féljande: Infrastructure 8,5 (7,3), Building
Sweden 8,3 (7,0), Building Nordics 8,5 (7,3) och Industry 5,2 (4,2). Att WACC for
segmentet Industry dr ligre dn for 6vriga segment beror pa segmentets kapital-
struktur, vilken mojliggor en storre grad av skuldsittning dn for 6vriga segment,
vilket da reducerar deras vigda kapitalkostnad. For koncernen som helhet upp-
gér diskonteringsrintan till 8,3 (7,0) procent efter skatt.

Nedskrivning och riskanalys
Arets nedskrivningsprovning har baserats pa en kassaflodesprognos for
perioden 2021-2024. Den genomsnittliga tillvixttakten under prognosperioden
motsvarar for samtliga affirsomraden cirka 2 procent.

Forvintad prognostiserad rorelsemarginal dr baserad pé senast tillgéingliga
prognos for respektive affirsomrade.

Not 17
Materiella anldggningstillgangar

Arets nedskrivningsprovning visade att inga nedskrivningsbehov forelag for
nagot av segmenten vid en 6kning av diskonteringsridntan med en halv procent-
enhet. Inte heller féreldg nagot nedskrivningsbehov vid minskning av rorelse-
marginalen med en halv procentenhet eller en minskning av den langsiktiga till-
viixttakten med en procentenhet.

Ovriga immateriella tillgangar
I nyttjanderitter ingar ritten att utnyttja grus- och bergtikter under en bestimd
period. Perioderna kan variera, men ritterna avser oftast liingre perioder.
Avskrivning av téikter sker i takt med konstaterad substansvirdeminskning,
baserat pa volym uttaget grus och berg. Ovrigt bestar till stérsta delen av
programvaror och licenser.
Nyttjandeperioden for dessa ér mellan tre och fem ar och avskrivning sker linjdrt.

Redovisningsprinciper
Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill uppkommer som en del vid forvirv av foretag och verksamheter.
Avskrivning pa goodwill sker inte men privas arligen for nedskrivning. Goodwill
i utlindska verksamheter virderas i respektive funktionell valuta och riknas om
frin den funktionella valutan till koncernens rapporteringsvaluta med balansda-
gens valutakurs.

Nyttjanderitter bestéar framst av rétten att utnyttja berg- och grustikter.
Dessa skrivs av i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. Denna typ av nyttjanderitter omfattas inte av IFRS
16 Leasingavtal. For avskrivningstider for immateriella tillgéngar se not 6.

Nedskrivningar

NCC provar vid behov, dock minst en géng érligen, tillgangarnas redovisade
virde. Nedskrivningsbehov foreligger nir atervinningsvirdet 4r ligre dn
redovisat virde.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vérdering av goodwill

Goodwill virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och dtervinningsvirdet.
Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida féorhallanden vilka beak-
tas vid beridkning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
bedomt atervinningsvirde. Viktiga antaganden dr forvintad tillvixt, marginaler
och diskonteringsrinta. Om dessa antaganden éndras kan viirdet pa kvarva-
rande goodwill paverkas.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 fosigherer " wentarer Summa i
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 1575 7 853 9 428 62
Investeringar 46 559 601
Avyttringar och utrangeringar -118 -640 -757 -62
Avvecklade verksamheter -3 -47 -50
Omklassificeringar 52 -97 -45
Arets omrékningsdifferens -46 -283 -329
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1506 7 341 8847 0
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid &rets bérjan -677 -5262 -5938 -59
Avyttringar och utrangeringar 90 571 661 59
Avvecklade verksamheter 22 22
Omklassificeringar 6 6
Arets omrékningsdifferens 17 181 198
Arets nedskrivningar!) -8 -16 -24
Arets avskrivningar -54 -558 -612
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut -631 -5056 -5 687 0
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 21 21
Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut 21 21
Restvérde vid érets bérjan 899 2 611 3510 3
Restvérde vid drets slut 875 2306 3181
) Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -42 -67 -109
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 fosigherer " wentorer Summa M mearier
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 1524 7 937 9 461 82
Investeringar 100 810 909 33
Avyttringar och utrangeringar -59 -583 -642
Omklassificeringar -9 -403 -412 -52
Arets omrékningsdifferens 20 92 112
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1575 7 853 9 428 62
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid &rets bérjan -609 -5 400 -6 008 -57
Avyttringar och utrangeringar 7 461 468
Omklassificeringar 3 295 298
Arets omrékningsdifferens -8 =51 -59
Arets nedskrivningar!) -13 -8 -21
Arets avskrivningar -58 -559 -617 -2
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets slut -677 -5262 -5938 -59
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 21 21
Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut 21 21
Restvérde vid drets bérjan 915 2559 3474 24
Restvérde vid drets slut 899 2611 3510 3
1) Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -36 -55 =91

Redovisningsprinciper

Rérelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvindas i den egna verksamheten sdsom
produktion, tillhandahéallande av tjidnster eller administration och redovisas i
enlighet med IAS 16 Materiella anliggningstillgangar. De redovisas till anskaff-
ningsvirde, baserat pa en extern viardering som gjorts i samband med forvérvet,
minskat med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Mark ir inte foremal for avskrivning.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier redovisas, enligt IAS 16 Materiella anliggningstill-
géngar, till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

Not 18
Andelar i koncernforetag

eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér inkopspriset samt utgifter
som direkt kan hiinforas till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet fér anskaffningen. For samtliga avskrivnings-
tider se not 6.

Viktiga uppskattningar och antaganden

Tillkommande utgifter liggs till tillgdngens redovisade virde endast di det dr
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ir féorknippade med till-
gingen kommer att komma koncernen tillgodo och att tillgdngens anskaffnings-
virde kan miitas pé ett tillforlitligt sétt. Alla andra former av underhdll av en
materiell anliggningstillgdng redovisas som kostnader i resultatrikningen.

Moderbolaget REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %1 andelar? 2020 2019

Fastighetsféretag:

NCC Property Development Nordic AB,

556743-6232, Solna 100 1 963 962

Summa andelar fastighetsféretag 963 962

Ovriga féretag:
NCC Danmark A/S, 69 89 40 11, Danmark 100 400 133 132

NCC Norge AS, 911 274 426, Norge 100 17500 1119 1119
NCC Sverige AB, 556613-4929, Solna 100 500 414 413
NCC Férsckringsaktiebolag, 516401-8151,

Solna 100 500 78 78
NCC International AB, 556033-5100, Solna 100 1000 4 4
NCC Purchasing Group AB,

556104-9932, Solna 100 2 1 1
NCC Suomi Oy, 1765514-2, Finland 100 4 94 94
NCC Industry Nordic AB,

556144-6732, Solna 100 275 1641 1641
NCC Treasury AB, 556030-7091, Solna 100 120 16 16
Nordic Road Services Holding AB,

5591722227, Stockholm 100 50 67 52
8Industries AB, 559149-5550, Solna 100 500

Summa andelar dvriga féretag 3567 3549
Summa andelar i koncernféretag 4530 451

1) Agarandel verenstémmer med kapitalandel. 2 Antal aktier i 1 000-tal.

NCC dger i allt visentligt samtliga dotterforetag till 100 procent varvid dessa
konsolideras i sin helhet enligt forvirvsmetoden. NCC:s bedomning ér att inget
bestimmande inflytande finns i innehav dér dgarandelen uppgar till 50 procent
eller mindre.

Endast direkt 4gda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotterbolag
uppgar till 142 (137) stycken. Bolag dir kapitalandel och antal andelar inte anges
har avyttrats, fusionerats eller likviderats under éret, alternativt blivit indirekt
dgda dotterbolag i NCC:s nuvarande struktur.

Redovisningsprinciper

Foretag i vilka moderbolaget har ett bestimmande inflytande, normalt genom ett
direkt eller indirekt innehav av mer #n 50 procent av rosterna, konsolideras i sin
helhet. Med bestimmande inflytande menas ett inflytande 6ver foretaget, expo-
nering for eller ritt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget samt
mojlighet att anvinda sitt inflytande over foretaget for att pdverka avkastningen.
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvirde. Ned-
skrivning av aktier i dotterforetag sker om atervinningsvirdet ir ldgre dn det
verkliga virdet. Som intékt redovisas erhallen utdelning.
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Not 19
Investeringar i intresseforetag
och joint ventures

Not 20
Gemensamma verksamheter

I koncernens finansiella rapporter ingér nedanstiende poster som utgor
koncernens dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomsittning,

Koncernen REDOVISAT VARDE kostnader, tillgangar och skulder.

Kapital- Antal
Namn, Organisationsnummer, Séte andel %! andelar? 2020 2019 Koncernen 2020 2019
Asfalt & Maskin AS, Intékter 1271 860
960 5|85 593, Norg;e X 50 5] 7 Kostnader _1 241 _823
Hercules-Trevi Foundation AB,
5561853788, Stockholm 50 1 1 2 Resultat 20 37
Oraser AB, Anlaggningstillgangar 33 33
556293-2722, Stockholm 50 1 5 5 Omsdattningstillgangar 2 880 1462
Sjeellands Emulsionsfabrik 1/, Summa tillgéngar 2913 1495
18004968, Danmark 50 6 6 Langfristiga skulder 22 15
SHH Invest nr 49 AB, -
5568893746, Stockholm 16 Kortfristiga skulder 2728 1370
= Summa skulder 2750 1385
Osthammarkrossen KB, P
916673-1365, Uppsala 50 7 5 Nettotillgangar 163 110
Ovriga NCC-dgda intressebolag 10 (10) st 1 1
Summa 25 40 Till gemensamma verksamheter riknas @ven sa kallade deldgda entreprenader

) Agarandelen éverenstémmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
2) Antal aktier i 1 000-tal.

Redovisningsprinciper

Med intresseforetag avses foretag diar koncernen kontrollerar 20-50 procent av
rosterna. Som intresseforetag riknas dven samtliga foretag dir koncernen har
ett betydande inflytande dven om innehavet ér ldgre #n 20 procent av rosterna. I
enlighet med IFRS 11 Samarbetsarrrangemang redovisas som joint venture de
samarbetsarrangemang dir involverade parter har ett gemensamt inflytande
over arrangemanget och dir parterna har ritt till nettotillgdngarna.

Vid konsolidering av andelar i intresseféretag samt joint ventures tillimpas
kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint
ventures.

NCC:s innehav i intresseforetag ér av rorelsekaraktir, och andelen av intres-
seforetagens resultat redovisas i resultatrikningen som resultat frin andelar i
intresseforetag, vilken ér en del av rorelseresultatet. Beloppen redovisas netto
efter skatt.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffningsviarde minus eventu-
ella nedskrivningar. Som intékt redovisas erhallen utdelning.

diar NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga deldgare.

Férteckning dver gemensamma verksamheter

Koncernen Agd andel, %
Arandur OY 33
ARC-Konsortiet I/S 50
Handelsbolag NCC-DPR Data Centre Contractors 50
HNB Fjernvarme 1/S 70
Holding Big Apple Housing Oy 50
Kiinteistd Oy Polaristontti 2 50
Kiinteisté Oy Polaristontti 3 50
Milman Miljgmuddring 50
NCC-LHR Gentofte Konsortiet 1/S 65
NCC-OHL Lund-Arlév, fyra spér HB 50
NCC/SMET Konsortiet I/S 50
NCC/SMET @sterbro Tunnel Konsortiet /S 50
NCC-W&F West Link Contractors HB 60
NFO Konsortiet /S 50
Polaris Business Park Oy 50
Handelsbolag NCC Anjo Projekt Fyra 50
Konsortiet Nyt Assens Renseanlaeg 1/S 50

Redovisningsprinciper
Samarbetsarrangemang definieras inom NCC som ett projekt i en konsortieliknande
form, ddr det finns ett gemensamt bestimmande inflytande. Detta kan till exempel
ske via samigda bolag med gemensam styrning. Samarbetsarrangemang delas
upp i joint ventures, vilka konsolideras enligt kapitalandelsmetoden, eller i gemen-
samma verksamheter, vilka konsolideras enligt klyvningsmetoden. For informa-
tion om joint ventures, se not 19, Investeringar i intresseforetag och joint ventures.
Ett samarbetsarrangemang redovisas som en gemensam verksamhet i enlighet
med IFRS 11 Samarbetsarrangemang nir NCC har riitt till de tillgdngar och dven
har forpliktelser avseende skulderna som arrangemanget innebér.

I moderbolaget redovisas samarbetsarrangemang till anskaffningsvirde minus
eventuella nedskrivningar. Som intékt redovisas erhéllen utdelning.
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Finansiella placeringar

Koncernen 2020 2019
Finansiella placeringar som &r anléggningstillgédngar

Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat, eget kapitalinstrument

Ej bérsnoterade vardepapper 68 74
Summa 68 74
Kortfristiga placeringar som &r omséttningstillgangar

Finansiella tillgéngar vérderade

till upplupet anskaffningsvérde

Réntebdrande vardepapper 104 10
Investeringar vdrderade till upplupet anskaffningsvérde

Réntebdrande vardepapper 70 52
Summa 174 63

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde har en faststilld
rianta mellan -0,4 (-0,4) procent och 0,7 (0,7) procent samt har en forfallo-

tidpunkt mellan 2 ménader och 14 ménader.

Under aret har finansiella anliggningstillgdngar skrivits ned med 0 (0) MSEK.

Not 22

Finansiella anlaggningstillgangar
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Andelar Andra langfristiga Andra langfristiga

Moderbolaget, 2020 koncernféretag vérdepapper fordringar!) Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 6548 45 5 6 599
Tillkommande tillgéngar 115 20 135
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 6664 45 25 6734
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan

Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut

Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -2 037 -2 037
Arets nedskrivningar -97 -97
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -2 134 -2 134
Restvérde vid arets slut 4530 45 25 4600

Andelar Andra langfristiga Andra langfristiga

Moderbolaget, 2019 koncernféretag vérdepapper fordringar!) Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 13 924 45 8 13977
Tillkommande tillgéngar 70 70
Overfért inom koncernen 14 14
Onmklassificeringar -3618 -3 618
Avgéende tillgangar -3 842 -2 -3 844
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 6548 45 5] 6599
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan

Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut

Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -8 406 -8 406
Omklassificeringar 3618 3618
Avgéende tillgangar 2 801 2 801
Arets nedskrivningar -50 -50
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -2 037 -2 037
Restvérde vid drets slut 4511 45 5 4562

1) Posten innefattar &ven uppskjutna skattefordringar.

Redovisningsprinciper

Finansiella anldggningstillgdngar upptas till verkligt virde eller upplupet
anskaffningsvirde. Nedskrivning sker om verkligt virde understiger
anskaffningskostnaden. Hos moderbolaget édr andelar i dotterforetag
upptagna till anskaffningskostnad, i forekommande fall med héinsyn tagen

till upp- och nedskrivningar.
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Not 23

Langfristiga réntebdrande fordringar och 6vriga fordringar

Koncernen 2020 2019
Léngfristiga réntebérande fordringar som &r

anléggningstillgéngar

Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 6 5
Réntebdrande vardepapper?) 109 128
Ovriga langfristiga réntebérande fordringar 1 n
Langfristiga réntebérande fordringar som é&r

anléggningstillgéngar 125 144
Ovriga fordringar som &r omséattningstillgéngar

Fordringar pa intressefsretag och joint ventures 8 7
Fordringar frén salda fastighets- och bostadsprojekt 53 101
Férskott till leverantdrer 4

Derivat som innehas fér sékring 18 60
Ovriga kortfristiga fordringar 660 386
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgdngar 740 555

1) Redovisat vérde &r en rimlig uppskattning av verkligt vérde. Fér férfallotidpunkter,

se not 21 Finansiella placeringar.

NCC:s dotterbolag NCC Forsidkringsaktiebolag maste, i egenskap av forsik-

ringsbolag, ha placeringstillgdngar som ticker forsikringstekniska skulder for
egen rikning. Under 2020 och 2019 har dessa krav uppfyllts. Dessa placerings-
tillgdngar avser Riintebirande virdepapper enligt tabellen.

Not 24
Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Skatt pa érets resultat
Aktuell skattekostnad -97 -320 1 -99
Uppskjuten skatteintékt/kostnad 75 12 20 -2
Totalt redovisad skatt
pé arets resultat -22 -309 21 -102

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019

Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fére skatt 1281 1184 1 074 935
Skatt enligt gdllande skattesats fér bolaget =21 % 274 -21 % -253 -21 % -230 21 % -200
Effekt av andra skattesatser fér
utlandska bolag 0% -2 0% -5
Andrad skattesats!) 0% -2 0% -1
Andra icke avdragsgilla kostnader -4 % -57 -3% -30 2% =21 -1% -13
Ej skattepliktiga intdkter 17 % 223 9% 105 23 % 251 13 % 118
Skatteeffekt till f3ljs av utnyttiande av ej aktive-
rade underskottsavdrag 0% -1
Skatteeffekt till f3ljd av ej aktiverade
underskottsavdrag 0% -3
Skatt hanférlig till tidigare ar 6% 71 -4 % -52 1% 6 0% 1
Ovrigt 2% 24 -6% 74 1% 16 -1% -7
Genomsnittlig skattesats / redovisad skatt -2% -22 -26 % -309 2% 20 -11% -102

1) Frén och och med 2021 &ndras skattesatsen i Sverige frén 21,4 procent till 20,6 procent

Aktuell skatt har beriknas utifrin den nominella skatt som rader i respektive land.
1 det fall som skattesatsen éindrats for kommande ar anviinds den for uppskjuten skatt.

Skatteposter som redovisas direkt i &vrigt totalresultat

KONCERNEN
2020 2019
Uppskjuten skatt p& kassaflédessédkringar -2 -2
Uppskjuten skatt hanférlig till omvérdering
av férmé&nsbestémda pensionsplaner -23 95
Summa -25 93
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Not 24 Skatt pd érets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, forts.

Féréindring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Ing&ende bokfért vérde 354 234 5 8
Forvarv dotterféretag 7
Redovisad skatt p& drets resultat 77 12 21 -2
Andrad skattesats') -2 -1
Skatteposter som redovisas i
vrigt totalresultat -2 -2
Skattepost omvérdering av for-
ménsbestémda pensionsplaner
som visas i dvrigt totalresulat -23 95
Onmrékningsdifferenser -37 14
Ovrigt 16 2
Utgaende bokfart vérde 391 354 25 5

) Fran och med 2021 &ndras skattesatsen i Sverige frén 21,4 procent till 20,6 procent.

TILGANGAR SKULDER NETTO

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Materiella anléggningstillgéngar 10 10
Finansiella anléggningstillgéngar -1 -1

Ej avslutade projekt -820 -948 -820 -948
Exploateringsfastigheter 41 36 41 36
Obeskattade reserver -222 -172 -222 -172
Avsdttningar 272 266 279 266
Personalférméner/Pensionsavsattningar 604 621 597 621
Underskottsavdrag') 466 487 466 487
Ovrigt 54 43 -2 12 52 55
Uppskjuten skattefordran /uppskjuten skatteskuld 1395 1427 -1 004 -1072 391 354
Kvittning -808 -903 808 903

Netto skattefordran /uppskjuten skatteskuld 587 524 -196 -170 391 354

1) Av koncernens uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag pé totalt 466 (487) MSEK avser 465 (475) MSEK verksamhet i Norge. De skatteméssiga underkskottsavdragen kan
nyttjas mot framtida vinster utan tidsbegrénsning och NCC beddmer att det finns faktorer som évertygande talar fér att sé kommer att ske. Verksamheterna har historiskt gatt med éverskott,
marknadsférutséttningarna ér goda och redovisade férluster &r en funktion av strukturella och projektspecifika svérigiheter. Fér att hantera dessa initierade och p&bsriade NCC under sista

kvartalet 2018 ett omfattande atgérdsprogram som |8per enligt plan.

TILGANGAR SKULDER NETTO
Moderbolaget 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Avsattningar 25 5 25 5
Netto skattefordran /uppskjuten skatteskuld 25 5 25 5

Temporir skillnad mellan redovisat och skattemissigt virde pa direktigda ande-

lar uppkommer normalt ej for ndringsbetingade dgda andelar av svenska bolag.

Detta ir ej heller aktuellt fér andra andelar som #dgs av NCC-bolag i andra linder.

Redovisningsprinciper
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i

resultatrikningen forutom da underliggande transaktion redovisas i ovrigt total-

resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella dret. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pé tillgdngar och skulder och pé skattemissiga
underskottsavdrag.

Uppskjuten skattefordran och skuld beriknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for narmast pafoljande ar i respektive land. Vid dndring
av skattesatser redovisas forindringen over arets resultat i koncernen eller i
ovrigt totalresultat for de skatteposter som ingar dér.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket #r en skattepliktig tem-
porir skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning och
beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i balans-
rikningen och forindringen brutto i resultatrikningen, som bokslutsdisposition.
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets resultatrikning
som bokslutsdisposition.
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Not 25
Omsatiningsfastigheter

Férdig- Exploa-

Exploa-  Pégdende stallda Summa terings- Férdig- Andelar i

terings-  fastighets-  fastighets-  fastighets-  fasighefer stallda intresse-
Koncernen, 2020 fastigheter projekt projekt projekt 1) bostader bostader foretag Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 1469 3053 1033 5555 49 63 263 5930
Investeringar 491 2 621 212 3324 29 3353
Avyttringar och utrangeringar -43 -383 -1598 -2 024 -2 024
Onmklassificeringar -333 -563 947 52 -49 7 10
Arets omrékningsdifferens -35 -110 -4 -148 -4 -152
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1550 4619 590 6759 0 63 295 7117
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -78 -n -97 -186 -49 -63 -298
Avyttringar och utrangeringar 19 2 21 21
Onmklassificeringar 49 49
Arets omrékningsdifferens 2 3 5 5
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -58 -9 -94 -160 0 -63 -223
Restvérde vid arets bérjan 1391 3042 936 5369 0 0 263 5632
Restvérde vid drets slut 1492 4610 496 6599 0 0 295 6894
) Avser framst omséttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

Férdig- Exploa-

Exploa-  Pégédende stallda Summa terings- Férdig- Andelar i

terings-  fastighets-  fastighets-  fastighets-  fasighefer stallda intresse-
Koncernen, 2019 fastighefer projekt projekt projekt 1) bostader bostader fsretag Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 1751 2 303 403 4 457 63 226 4745
Investeringar 530 2 666 52 3248 33 3 281
Avyttringar och utrangeringar -213 -1174 -821 -2 208 -2 208
Onmklassificeringar -631 -761 1391 51 5 56
Arets omrékningsdifferens 32 19 8 58 -2 56
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1469 3053 1033 5555 49 63 263 5930
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -118 -n -95 -225 -63 -287
Avyttringar och utrangeringar 43 43 43
Onmklassificeringar =51 =51
Arets omrékningsdifferens -3 -2 -5 2 -3
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -78 -n -97 -186 -49 -63 -298
Restvérde vid érets bérjan 1633 2292 308 4233 0 0 226 4 459
Restvérde vid drets slut 1391 3042 936 5369 0 0 263 5632

) Avser framst omséttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

For ytterligare information kring pagaende fastighetsprojekt se sid. 17.

Redovisningsprinciper
Omsittningsfastigheter innehas for utveckling och forsiljning i rorelsen.
Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighetsprojekt redovi-
sas fortlopande i balansrikningen enligt IAS 2, Varulager, d avsikten ir att silja
fastigheterna efter firdigstéllandet. Fastighetsinnehaven virderas till det ldgsta
av anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvirde, det vill siga forsiljningsvirdet
(marknadsvirdet) efter avdrag for beriknade kostnader for fiardigstillande och
direkta forsiljningskostnader. Anskaffningsvirdet inkluderar skilig andel av
indirekta kostnader. Fastighetsprojekt avser innehav av fastigheter foér utveck-
ling och forsiljning inom NCC Property Development.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovisas med uppdelning pa:

e Exploateringsfastigheter
e Pagaende fastighetsprojekt
o Firdigstillda fastighetsprojekt

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter dr NCC:s innehav av mark- och byggritter fér framtida
fastighetsutveckling och forséljning. En fastighet med uthyrda byggnader rubri-
ceras som exploateringsfastighet om avsikten ir att byggnaden ska rivas eller
byggas om. Eventuella hyresintikter som kan forekomma for dessa fastigheter
redovisas lopande i resultatrikningen fram tills uthyrning upphor.

Pégéende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet rubriceras om till pAgidende fastighetsprojekt nir ett defi-
nitivt beslut om byggstart fattats samt nér aktiviteter for att fardigstilla fastig-
hetsprojektet har paborjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Pagaende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som dr foremal for ny-, till-
eller ombyggnation.

Pagaende fastighetsprojekt rubriceras om till fardigstillda fastighetsprojekt
nir fastigheten ér klar for inflyttning, exklusive hyresgistanpassningar i de fall
lokalerna inte &r fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkiind slutbe-
siktning. I de fall ett projekt #r indelat i etapper ska omrubricering ske etappvis.
Minsta enhet som kan rubriceras om ir en hel byggnad, vilken kan siljas separat.

Under 2021 beriknas fyra pagdende fastighetsprojekt att resultatavriknas, se
vidare sidan 17 for ytterligare information.

Fardigstdllda fastighetsprojekt
Firdigstillda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrikningen vid en
forsiljning.

Vérdering av fastighetsprojekt

I anskaffningsvirdet for fastighetsprojekt ingar utgifter for markanskaffning
och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombyggna-
tion. Utgifter for lanekostnader aktiveras for pagaende projekt. Ovriga lanekost-
nader kostnadsférs 16pande. Fastighetsutveckling innebir att utvecklarens, NCC
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Property Developments, insatser idr koncentrerade till de aktiviteter som inte
avser sjilva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utviardering av projektidéer,
markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och forsilj-
ning. Aktiviteterna genomfors av egna anstillda och utomstaende arkitekter och
andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader aktiveras nir de avser mark
eller fastigheter som NCC iger eller har kontroll over.

Marknadsvirdet for fardigstillda fastighetsprojekt beriknas enligt direktav-
kastningsmetoden, vilket innebir att fastighetens lopande avkastning (drifts-
netto) vid full uthyrning divideras med projektets bedomda direktavkastnings-
krav. Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett avdrag pa virdet
beréknat utifrdn en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvirdet for pidgaende fastighetsprojekt beriknas som virdet i fardig-
stillt skick, enligt ovan, med avdrag for beridknade aterstiende kostnader for att
fardigstilla projektet.

Exploateringsfastigheter som ingdr i projektportféljen, det vill séiiga innehas
for utveckling och forsiljning, virderas normalt pad samma sétt som ett pAgdende
projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i 6vrigt virderas med utgangs-
punkt fran ett virde per kvadratmeter byggritt eller till ett virde per kvadrat-
meter mark.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vérdering av omsattningsfastigheter

Bedomningen av nettoférséljningsvirdet baseras pa en rad antaganden som till
exempel forsiljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivéer,
avkastningskrav samt majliga tidpunkter for produktionsstart och/eller forsilj-
ning. NCC féljer 1opande marknadsutvecklingen och provar kontinuerligt
gjorda antaganden. En foérindring i gjorda antaganden kan leda till ytterligare
nedskrivningsbehov.

Not 26
Material- och varulager

Koncernen 2020 2019
Stenmaterial 657 649
Byggmaterial 150 167
Ovrigt 146 192
Summa 953 1008

Redovisningsprinciper

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférséljnings-
virdet enligt IAS 2 Varulager. Anskaffningsvirdet faststélls med anvindning av
forst-in-forst-ut-metoden (FIFU).

Not 27
Aktiekapital

Aktiekapital,
MSEK

Férandringar i aktiekapitalet Antal aktier
2019  Vid érets slut 108 435 822 867
2020  Vid arets slut 108 435 822 867

B-aktier i eget forvar Antal aktier
2018  Vid érets slut 402 050
2019 Aterkép 128 217
2019  Vid arets slut 530267
2020  Aterkép 234 000
2020  Vid éarets slut 764267

Aktiekapitalet dr fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvirde av 8 SEK per
aktie. Under aret har 213 813 (128 766) A-aktier omvandlats till B-aktier.
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Uppdelningen pa de olika aktieslagen ér foljande:
A-aktier

12 995 316 95 440 506 108 435 822

B-aktier Summa

Antal

A-aktierna berittigar till tio roster och B-aktierna till en rost vardera.
En specifikation av fordndringen i eget kapital finns i not 15.

A- och B-aktier, exklusive aktier i eget férvar

A-aktier B-aktier Torulhﬁk?ﬁa}:
Antal aktier per 31/12 2018 13337895 94695877 108033772
Omvandling av A-aktier till
B-aktier 2019 -128 766 128 766
Aterképta aktier 2019 -128 217 -128 217
Antal aktier per 31/12 2019 13209 129 94 696 426 107 905 555
Omvandling av A-aktier till
B-aktier 2020 -213 813 213 813
Aterképta aktier 2020 -234 000 -234 000
Antal aktier per 31/12 2020 12995316 94 676 239 107 671 555
Antal réster 129 953 160 94 676 239 224 629 399
Procent av réster (%) 58 42 100
Procent av kapital (%) 12 88 100
Slutkurs 31/12 2020 149,50 150,00
Borsvarde, MSEK 1943 14 201 16 144

Redovisningsprinciper

Aterkdp av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som aterkopet medfort. Avyttring av dessa aktier har p4 motsvarande
sitt medfort en 6kning av balanserade vinstmedel.

Not 28
Rantebdarande skulder

Koncernen 2020 2019
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och investerare!) 2 501 2 504
Leasingskulder 1464 1140
Ovriga langfristiga lén 5
Summa 3965 3 649
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och investerare!) 200
Skulder till intressebolag 6 12
Leasingskulder, kortfristig del 591 592
Ovriga kortfristiga skulder 8 45
Summa 606 848
Totalt réintebérande skulder 4 571 4 498

1) L&n frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar med 800 (1 000) MSEK,
varav O (200) MSEK &r kortfristigt.

For aterbetalningstider och villkor se not 37, Finansiella instrument och
finansiell riskhantering.

Rintebirande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i balans-
rikningen under Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser.
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Not 28 Rdntebérande skulder

Moderbolag 2020 2019
Léngfristiga skulder

L&n fré&n NCC-koncernens Pensionsstiftelse 800 800
Summa 800 800
Kortfristiga skulder

Koncernféretag 751 1470
L&n fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 200
Summa 751 1670
Totalt réntebérande skulder 1551 2 470

For aterbetalningstider och villkor se not 37, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Not 29
Ovriga avsdttningar

Koncernen, 2020 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 1389 1412 2 801
Arets avsatining 531 747 1278
Arets utnyttjande -474 -623  -1097
Aterférd, ej utnyttiad avsétining -60 -192 -252
Onmklassificering -50 -8 -58
Omrdkningsdifferenser -33 -34 -67
Utgéende balans 1303 1302 2 605
Koncernen, 2019 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 1335 1296 2 631
Arets avsétining 519 475 994
Arets utnyttjande -418 -398 -816
Aterférd, ej utnyttiad avsétining -60 -6 -66
Omklassificering 38 38
Omrékningsdifferenser 13 7 20
Utgéende balans 1389 1412 2 801
Moderbolaget, 2020 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans [ 6
Arets utnyttjande
Utgaende balans [ 6
Moderbolaget, 2019 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 7 7
Arets utnyttjande -1 -1
Utgéende balans 6 6
Specifikation &vriga avséttningar och garantier

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Aterstallningsreserv 212 198
Omstruktureringskostnader 19 24
Ovrigt 1070 1190 6 6
Ovriga avsattningar 1302 1412 [ 6
Garantidtaganden 1303 1389
Summa 2 605 2 801 6 6

Redovisningsprinciper

Avsittningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osikerhet i projekt
liksom utestéende tvister och riittsirenden. En del avsittningar dr for projekt-
forluster i verksamheten och 16ses upp efter hand som projektet upparbetas.
Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nir
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En avsittning

redovisas i balansrikningen nir det finns en legal eller informell forpliktelse
som en f6ljd av en intriffad hindelse, och det dr troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantidtaganden

Garantiavsittningar avser formodade utgifter i framtiden. For att berikna en
framtida garantikostnad gors en individuell bedémning frén projekt till projekt.
Schablonmissiga procentsatser anvinds for berikningen av den framtida
kostnadens storlek, dir schablonen ér varierande beroende pé projektets
karaktir. For att eliminera risker gors avsittning for garantiansprak i den takt
de beriknas uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsitts
initialt for varje projekt. Detta innebir att kostnaden avriknas och redovisas
successivt for varje projekt. Den lingsta loptiden pa garantiavsittning dr tio ar
medan majoriteten loper cirka tva till tre ar.

Aterstéllningsreserv

Avsittningar for aterstillandekostnader gors dir sddan forpliktelse finns och dr
dmnad for att ticka framtida kostnader. Avsittning gors dels for den del som
beror aterstillandet for uppstart av en tékt och uppforande av anldggning vid
materialtdkter och dels lopande nir det dr kopplat till ytterligare utvinning av
materialtikter. Avsittningarna gor kontinuerligt efter det att framtida kostnader
har identifierats. Saledes upploses reserven i samma takt som iordning-
stéllandet sker.

Ovrigo avsattningar

En avsiittning fér omstrukturering redovisas nir det finns en faststilld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborijats eller blivit offentligt tillkiinnagiven. Ingen avsittning gors for framtida
rorelsekostnader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Garanti&taganden

Avsiittning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som Kkrivs for att reglera dtagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pé kalkyler, bedomningar samt erfarenheter fran
tidigare transaktioner.

Not 30
Pensioner

Pensioner redovisas i enlighet med IAS 19 Ersittningar efter avslutad anstéll-
ning. NCC-koncernen har formansbestimda pensionsplaner i Sverige och Norge.
I Sverige bestar NCC:s pensionsitagande i huvudsak av ITP-planen som
omfattar anstéllda fodda fore 1979. Planen ger en slutlonebaserad alderspension
och idr fonderad i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Antalet fribrevshavare och
pensionirer utgor cirka 80 procent av det totala bestandet. Utover detta finns
fyra mindre forménsbestimda planer av vilka samtliga ir stingda for nyintji-
ning. Alla dessa planer ir fonderade i NCC-koncernens Pensionsstiftelse.
NCC-koncernens Pensionsstiftelses styrelse bestar av lika antal foretridare
for NCC-koncernen som for de anstillda vilka omfattas av ITP-planen. Styrelsen
sammantrider fyra ganger per ar och avhandlar bland annat Stiftelsens kvartals-
bokslut, investeringsstrategi, referensportfolj samt kiinslighetsanalyser. NCC-
koncernen kan under vissa forutsittningar begira gottgorelse fran Stiftelsen for
pensionsutbetalningar. Det finns inga minimifonderingskrav fér ITP2-planen.

De risker som ér forknippade med de svenska pensionsplanerna &r:

* Rénterisk: med ldgre rinteniva och dirmed sinkt diskonteringsrianta
okar skulden.

® Loneskningsrisk: med okade lonedkningar okar skulden.

o Tillgangars volatilitet: portfoljen innehéller till stor del aktiefonder vilka p&
kort sikt kan bade stiga och sjunka kraftigt, men pé ling sikt dr avsikten att
portféljen ska ge bista mojliga avkastning.

¢ Livslingdsantagande: ju lingre de personer som omfattas av planen lever,
desto hogre blir dtagandet.

I Norge bestéar dtagandet av tvd mindre pensionsordningar avseende tilliggspen-
sioner vilka inte ér fonderade och dir ingen nyintjining sker. Eftersom planerna

4r sma och ingen nyintjining sker sé dr riskerna i dessa planer betydligt mindre

4n vad som beskrivits ovan.
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Koncernen 2020 2019
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Féréndring av forpliktelse for forménsbestémda planer

Férménsbestémda planer:

Kostnader avseende tjcinstgéring under innevarande period 265 236
Réntekostnad 133 169
Berdknad avkastning pd frvaltningstillgangar -94 -121
Summa kostnad fdrménsbestémda planer 304 284
Summa kostnad avgiftsbestémda planer 480 544
Léneskatt och avkastningsskatt -1 -107
Total kostnad fér erséttningar efter avslutad anstéllning 783 721

Arets kostnad avseende tjinstgéring under innevarande period redovisas i
rorelseresultatet och rintekostnad. Beriknad avkastning pé forvaltnings-
tillgdngar redovisas i finansnettot.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjinstemén i Sverige tryg-
gas hos NCC genom en forséikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forsidkring i Alecta, dr detta en formansbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapséret 2020 har NCC inte haft tillgang
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket inte gor det mojligt
att redovisa dessa planer som forméansbestimda. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dédrfor som en avgifts-
bestdmd plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta ér
0,10 (0,19) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas-
tillgdngar i procent av forsidkringsatagandena beriknade enligt Alectas forsik-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller overstiger 155 procent ska atgirder vidtas i syfte att skapa forutsittningar
for att konsolideringsnivén atergér till normalintervallet. Vid 1dg konsolidering
kan en atgiird vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgird vara att infora premie-
reduktioner. Vid utgdngen av 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivén till 148 (148) procent.

Férménsbestémda forpliktelser och vardet av férvaltningstillgéngar
Koncernen 2020 2019

Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvérdet av fsrménsbestémda forpliktelser 8598 8159
Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde 6317 5871
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 2281 2288
Sarskild |8neskatt/Arbetsgivaravgifter 551 552
Nettobelopp i balansrékningen (férpliktelse +, tillgang -) 2832 2 840
Nettobeloppet redovisas i féljande

poster i balansrékningen:

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 2832 2840
Nettobelopp i balansrékningen (forpliktelse +, tillgéng -) 2832 2 840
Nettobeloppet férdelar sig pé planer i féljande lénder:

Sverige 2823 2829
Norge 10 n
Nettobelopp i balansrékningen (férpliktelse +, tillgéng -) 2832 2 840

Koncernen 2020 2019
Férpliktelse for fsrméansbestémda planer den 1 januari 8158 7044
Utbetalda ersattningar -206  -200
Kostnad fér tjcinstgéring innevarande &r samt réintekostnad 398 403
Aktuariella vinster och férluster pé dndrade

erfarenhetsbaserade antaganden -56 12

Aktuariella vinster och férluster pd dndrade finansiella
antaganden 305 798

Férpliktelse fér fsrmansbestémda planer

den 31 december 8598 8158
Planernas vigda genomsnittliga 16ptider dr 20 (21) ar.

Féréndring av férvaltningstillgangar

Koncernen 2020 2019
Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde den 1 januari 5871 5208
Avgifter fran arbetsgivaren 22 5
Gottgorelse -8 -18
Bergknad avkastning 94 122
Aktuariella vinster och férluster 338 555
Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde

den 31 december 6317 5871
Férvaltningstillgéingarna bestér av:

Svensk aktiemarknad, noterade 1159 1131
Utlandsk aktiemarknad, noterade 1627 1098
Hedgefonder, noterade 932 774
Réntebdrande vardepapper, noterade 1589 1857
Réntebdrande vérdepapper, onoterade 1010 101
Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde

den 31 december 6317 5871
Nagon effekt av ligsta fonderingskrav eller tillgdngstak finns inte.

Aktuariella antaganden, véigda snittvérden, %

Koncernen 2020 2019
Diskonteringsrénta, % 1,13 1,60
Framtida |6nedkningar, % 2,50 2,80
Férvantad inflation, % 1,50 1,80
Livslangdsantagande vid 65 ars &lder, &r 22,4 22,5

1 Sverige tillimpas DUS14.

Kénslighetsanalys; procentuell paverkan pé atagandets storlek
per 31 december 2020

Koncernen Okning, % Minskning,%
Diskonteringsrénta, 0,5 procentenheters féréndring -10,0 8,8
Framtida 16nedkningar, 0,5 procentenheters féréndring 2,9 -3,0
Férvéntad inflation, 0,5 procentenheters féréndring 6,9 -7.6
Livsléngdsantagande vid 65 &r, 1 &rs féréndring 4,3 -4,3

Ovanstéende kiinslighetsanalys utgor inte en prognos frin foretaget utan dr
endast en matematisk berikning.

Kinslighetsanalysen baseras pé en forindring i ett antagande medan alla
andra antaganden halls konstanta. I praktiken dr det osannolikt att detta
intriffar och ndgra forindringar i antagandena kan vara Korrelerade.

Vid berikningen av kiinslighetsanalysen har samma metod anvints som vid
berikningen av pensionsskulden i balansrikningen.

Koncernen uppskattar att 0 MSEK blir betalda under 2020 till fonderade och
ofonderade formansbestimda planer.
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Not 30 Pensioner, forts.

Kostnad avseende pensioner

Moderbolaget 2020 2019
Pensioner i egen regi

Kostnader exklusive réntekostnad i egen regi 10 12
Réntekostnad 4 3
Kostnader fér pensionering i egen regi 14 15

Pensioner genom férsékring

Férsakringspremier 18 18
Delsumma 32 33
Sarskild [6neskatt p& pensionskostnader 5) 3
Arets pensionskostnad 37 36

Kapitalvérde av pensionsférpliktelser

Moderbolaget 2020 2019
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser pensioner

i féretagets egen regi vid ingéngen av dret 188 181
Kostnad exklusive rantekostnad som belastar resultatet 10 12
Réntekostnad 4 3
Utbetalning av pensioner -9 -9

Kapitalvérde av pensionsforpliktelser som avser
pensioner i féretagets egen regi vid utgangen av aret 193 188

Verkligt véirde avseende sérskilt avskilda tillgéngar

Moderbolaget 2020 2019
Verkligt varde vid ingdngen av dret avseende sarskilt

avskilda tillgéngar 218 216
Avkastning pé sarskilt avskilda tillgéngar 8 12
Betalning frén pensionsstiftelse -10
Verkligt véirde vid utgéngen av éret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 226 218
Verkligt vérde avseende sdrskilt avskilda tillgéngar

férdelar sig pd:

Aktier 99 83
Fonder 34 28
Réntebdrande fordringar 93 107
Verkligt véirde vid utgéngen av éret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 226 218

NCC-koncernens Pensionsstiftelse har en rintebidrande fordran pA NCC AB om
800 (1000) MSEK.

I 6vrigt innehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna av foretaget
eller tillgangar som anvinds av foretaget.

Netto pensionsférpliktelser

Moderbolaget 2020 2019
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser pensioner

i foretagets egen regi vid utgdngen av dret 193 188
Verkligt varde vid utgéngen av éret avseende sérskilt

avskilda tillgangar 226 218
Overskott i sarskilt avskilda tillgangar 33 30
Netto redovisat avseende pensionsférpliktelser 0 0

Antaganden f&r férménsbestémda férpliktelser
Moderbolaget 2020 2019

Diskonteringsrénta per 31 december 1,13 1,60
Pensionsberikningarna bygger i 6vrigt pa 16ne- och pensionsnivan pa balansdagen.

Redovisningsprinciper

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestimda pensionsplaner och forméns-
bestimda pensionsplaner. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som
planer dir foretag betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har ndgon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska

enheten inte har tillrédckliga tillgadngar for att betala de ersittningar till anstillda
som hénfor sig till tjinstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ir
forménsbestimda.

Férmansbestamda Avgiftsbestémda
Land pensionsdtaganden pensionsdtaganden
Sverige X X
Danmark X
Finland X
Norge X X
Ovriga lander X

Inom koncernen finns ett flertal savil avgifts- som forménsbestimda pensions-
planer, varav vissa med tillgéngar i sirskilda stiftelser eller motsvarande.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar frin respektive koncernfére-
tag. Beridkningen av formansbaserade pensionsplaner sker enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden innebir att varje tjinstgoringsperiod
anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen.
Varje enhet beriknas separat och tillsammans utgor de den totala forpliktelsen
pa balansdagen. Avsikten med principen #r att kostnadsfora pensionsbetalning-
arna linjdrt under anstillningstiden. Berdkningen gors drligen av oberoende
aktuarier. Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i
juridisk person och koncernen, redovisas for svenska pensionsplaner en avsitt-
ning eller fordran avseende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Den
formansbestimda skulden virderas dérvid till nuvirdet av forvintade framtida
utbetalningar med anvindande av en diskonteringsrinta, som motsvarar rintan
ovan. For svenska pensionsplaner ligger rintan pa forstklassiga bostadsobliga-
tioner till grund for diskonteringsrintan. Svenska formansbaserade pensions-
ataganden #r fonderade i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. For fonderade
planer minskas det framriknade dtagandet med det verkliga virdet p&
forvaltningstillgdngarna. Forindringar i forvaltningstillgdngar och ataganden
som hirror sig fran erfarenhetsbaserade justeringar och/eller forandringar i
aktuariella antaganden, s kallade aktuariella vinster och forluster, redovisas i
ovrigt totalresultat direkt i den period de uppkommer.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade formansbestimda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stimda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de anstéllda
utfort de tjinster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte forutsitter nagra inbetal-
ningar fran de anstillda. Skillnaden jimfort med koncernens principer for
redovisning av pensionsskuld ir frimst hur diskonteringsrintan faststills, att
berikningen av den formansbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande
lonenivéa utan antagande om framtida lonedkningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrikningen nir de uppstar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Pensionsférpliktelser

Redovisade virden paverkas av fordndringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berikningarna av férvaltningstillgdngarna och pensions-
forpliktelserna. De aktuariella antagandena liksom en kinslighetsanalys
anges ovan.

Not 31
Ovriga skulder

Koncernen 2020 2019

Ovriga langfristiga skulder

Derivat som innehas fér sékring 3 1
Ovriga langfristiga skulder 57 51
Summa 60 52
Ovriga kortfristiga skulder

Férskott frén kunder 525 853
Skulder till intresseféretag 7 7
Derivat som innehas fér sékring 68 73
Skulder fastighetsforvéry 126 1
Ovriga kortfristiga skulder 1204 943

Summa 1930 1878



Not 32
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Lnerelaterade kostnader 2 369 2327 36 38
Finansiella kostnader 1
Férutbetalda hyresintdkter 4 2
Férutbetalda intdkter hyresgarantier 84 92
Projektrelaterade kostnader 769 1022
Administrationskostnader 62 102 7 12
Drifts- och férséljningskostnader 308 298 3
Ovriga kostnader 132 33 1
Summa 3727 3878 44 57

Not 33

Transaktioner med narstaende

Som nérstdende till NCC-koncernen rubriceras i forsta hand NCCs dotter-

foretag, intresseforetag och samarbetsarrangemang.

Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterforetag, se not 18,
Andelar i koncernforetag. For NCC:s ledande befattningshavare, se not 5,

Antal anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar.

For mellanhavanden med NCC-koncernens Pensionsstiftelse, se not 30 och 37.
Transaktioner som genomférts med NCC:s intressebolag och gemensamma
verksamheter har varit av produktionskaraktir. Transaktionerna har skett pa

marknadsmissiga villkor.

Koncernen 2020 2019
Transaktioner med intresseféretag

och samarbetsarrangemang

Férsalining till intressefsretag

och samarbetsarrangemang 36 66
Inkdp frén intresseféretag och

samarbetsarrangemang 3 24
Utdelning fran intresseféretag 5
Langfristiga fordringar hos intresseféretag

och samarbetsarrangemang 6 5
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag

och samarbetsarrangemang 9 20
Rantebdrande skulder till intresseféretag

och samarbetsarrangemang 6 12
Rérelseskulder till intresseféretag och

samarbetsarrangemang 9 1
Moderbolaget 2020 2019
Transaktioner med koncernféretag

Forséljning till koncernféretag 86 177
Inkdp frén koncernféretag 12
Rénteintékter frén koncernféretag 3 3
Rantekostnader till koncernféretag 9 17
Utdelning fran koncernféretag 1154 533
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1040 1196
Réntebdrande skulder till koncernféretag 751 1470
Rérelseskulder till koncernféretag 14 4
Borgens- och garantiférpliktelser fér koncernféretag 20258 21087
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Not 34
Leasing

NCC-koncernen redovisar leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.
Koncernens leasingavtal avser i huvudsak de ramavtal som innehas for leasing
gillande personbilar, lastbilar, tunga produktionsmaskiner, rorelsefastigheter

som tex hyrda lokaler samt tomtritter/markarrenden.

Koncernen 2020 2019
Resultatrékning

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgéngar -725 -731
Réntekostnader fér leasingskulder -49 -42
Totala kostnader aktiverade leasingavtal -774 -773
Leasingavtal av lagt varde och med kortare livslangd -1786 -1695
Totala kostnader frén icke-aktiverade leasingavtal -1786 -1695
Totala kostnader frén leasingavtal -2560 -2468
Vinst frén sale-and-leaseback transaktioner 223

Totalt kassafléde géllande leasingavtal -765 -748
Koncernen - Skulder fér leasingavtal 2020 2019
Kortfristiga leasingskulder 591 592
Langfristiga leasingskulder 1464 1140
Totala leasingskulder 2055 1732
For leasingskuldens loptidsanalys, se not 37.

Koncernen 2020 2019
Leasegivare

Framtida leasingbetalningar

Férdelade pé forfalloperioder:

Leasingbetalningar under dret 25 27
Ej diskonterade framtida leasingbetalningar

som |&per ut:

Inom 1 ar 43 45
Inom mer &n 1 &r men mindre én 5 ar 88 150
Efter 5 ar 20 62
Totala framtida ej diskonterade leasingbetalningar 150 256
Moderbolaget 2020 2019
Leasetagare

Framtida leasingbetalningar

Ej diskonterade leasingkontrakt som léper ut:

Inom 1 ar 3 8
Efter 1 men mindre én 5 &r 2 2
Senare dn 5 ar

Totala framtida ej diskonterade leasingbetalningar 5 10

Kostnadsforda leasingavgifter for moderbolaget uppgick till 24 (60) MSEK.
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Not 34 leasing, forts.

Nyttjanderattstillgangar

2020 Rérelsefastigheter & In'\\:\eqnstlgﬂ:: Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 989 1 801 49 2 839
Arets kning av leasingavtal 772 425 12 1209
Overféring inom NCC-koncernen 1 1
Avyttringar och utrangeringar -268 -205 -50 -523
Arets omrékningsdifferens -41 -50 -92
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 1452 1973 10 3 435
Ackumulerade avskrivningar vid érets bérjan -259 -815 2 -1073
Overféring inom NCC-koncernen

Avyttringar och utrangeringar 128 167 296
Arets omrékningsdifferens 12 19 31
Arets avskrivningar -290 -435 -1 -725
Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -409 -1064 1 -1472
Restvérde vid érets bérjan 730 986 51 1767
Restvérde vid drets slut 1043 909 n 1963
2019 Rérelsefastigheter & In'\\:\eonsflgrni:: Markarrenden Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 850 850
Arets 8kning av leasingavtal 120 496 615
Overgangseffekt IFRS 16 -3 1497 1494
Overféring inom NCC-koncernen 894 -945 51 0
Avyttringar och utrangeringar -14 -48 -62
Arets omrékningsdifferens -9 -48 -2 -58
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 989 1801 49 2 839
Ackumulerade avskrivningar vid érets bérjan -356 -356
Overféring inom NCC-koncernen 1 -1 0
Avyttringar och utrangeringar 8 8
Arets omrékningsdifferens 2 3 2 7
Arets avskrivningar -270 -461 -731
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -259 -815 2 -1073
Restvérde vid drets bérjan 493 493
Restvérde vid arets slut 730 986 51 1767



Redovisningsprinciper

NCC som leasetagare

IFRS 16 Leasingavtal tillimpas endast i koncernredovisningen och NCC har, i
enlighet med RFR2, valt att inte tillimpa IFRS 16 for NCC AB. Samtliga leasing-
avgifter i NCC AB kostnadsfors lo6pande.

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderittstillgdngar och motsva-
rande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillginglig for
anvindning av koncernen. Tillgdngar och skulder som uppkommer fréin leasing-
avtal redovisas initialt till nuvirde. Leasingskulderna inkluderar nuvirdet av lea-
singbetalningar i form av fasta avgifter samt rorliga avgifter kopplade till index.
Leasingbetalningar som kommer goras for rimligtvis sikra forlingningsoptio-
ner ingar ocksé i virderingen av skulden. Nyttjanderittstillgdngen virderas till
anskaffningsvirde och inkluderar det belopp som leasingskulden ursprungligen
virderas till samt leasingavgifter som betalats vid, eller fore, inledningsdatumet.
Nir det #r tillimpligt inkluderas dven eventuella initiala direkta utgifter samt en
uppskattning av kostnader fér nedmontering och bortforsling av tillgdngen.
Avtal dir leasingperioden dr kortare dn 12 ménader och kontrakt av mindre
virde, under 250 000 SEK, undantas och kostnadsfors dirmed lopande.

Nyttjanderittstillgdngen representerar en ritt att anvinda den underliggande
tillgdngen och leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasing-
avgifter. NCC har nyttjanderittstillgdngar med tillhorande leasingskuld for
fordon, tunga produktions-maskiner, hyrda lokaler och tomtritter/markarren-
den. Nyttjanderittstillgdngar redovisas under materiella anldggningstillgangar
respektive omsittningstillgdngar. Tillhorande leasingskuld ingér bland kort-
respektive langfristiga rintebidrande skulder. Nyttjanderitter skrivs av under
leasingperioden, med undantag for tomtritter/markarrenden som inte ér fore-
mal for avskrivning. Kostnaderna for dessa kapitaliserade leasingavtal redovisas
som avskrivning respektive rintekostnad. Leasingbetalningen delas uppien
rintedel och en amorteringsdel.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter avseende merparten av de fordon
och tunga maskiner som koncernen leasar anvinder NCC lopande respektive
leasingavtals implicita rinta som diskonteringsrinta. Vad giller vriga leasing-
avgifter sdsom hyrda lokaler och tomtrétter/markarrenden anvinds respektive
dotterbolags marginella upplaningsrinta som diskonteringsrinta.

Respektive dotterbolags marginella upplaningsrinta #r baserad pa den legala
enhetens finansiella styrka, land samt det aktuella leasingavtalets ldingd.

NCC 2020
EKONOMISK REDOVISNING

NCC som leasegivare

En leasegivare ska klassificera sina leasingavtal som antingen operationella eller
finansiella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ir ett leasingavtal enligt vilket
de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med att dga en tillgang i
allt viisentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ir ett leasingavtal som inte ér ett finansiellt leasingavtal. NCC som
leasegivare har endast operationella leasingavtal och inkomster fran dessa
intéktsfors 1opande.

Sale-and-leaseback

En sale-and-leaseback transaktion innebir att NCC som siljare éverfor en
tillgang till en kopare samtidigt som NCC som leasetagare ingéar ett leasingavtal
med koparen. Detta intréffar t.ex. nir NCC siljer ett kontorsprojekt och sam-
tidigt tecknar ett hyresavtal omfattande hela eller delar av fastigheten.

Nir NCCs forsiljning uppfyller kraven for resultatavrikning enligt IFRS 15
ska NCC som siljare och leasetagare virdera nyttjanderittstillgdngen hinforlig
till leasingavtalet till den andel av det bokforda virdet vid forséljningstidpunkten
som ir hianforlig till den nyttjanderitt som behalls av NCC. Detta innebér
samtidigt att NCC endast kan redovisa en forsiljningsvinst pa den del av
nyttjanderitten som inte behalls av NCC.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vardering av leasingavtal

Vid virdering av leasingavtal enligt IFRS 16 si anvinder NCC en diskonterings-
rinta, antingen vid virdering av fordon och tunga maskiner respektive leasing-
avtals implicita rinta eller vid hyrda lokaler samt tomtritter/markarrenden
respektive dotterbolags marginella uppléningsriinta. Vid forindring av dessa
diskonteringsrintor s kommer de framtida leasingbetalningarna i form av
leasingskuld att virderas om och medfor da redovisningsméssiga effekter for
koncernen som helhet.
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Not 35
Stallda sakerheter, borgens-,
garanti- och eventualférpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder:
Tillgéngar belastade med
dganderdttsforbehdll m.m. 528 479
Spérrade bankmedel
Summa 528 479
Ovriga stéllda sakerheter 8 8
Totalt stéllda sékerheter 537 487
Borgens- och garantiférpliktelser
Egna férbindelser:
Borgensférbindelser for
koncernbolags rékning 20258 21087
Ovriga borgens- och
ansvarsférbindelser 114 459 21 369
Solidariskt med andra féretag:
Skulder i konsortier, handels-
och kommanditbolag 137 136
Summa borgens- och
garantiférpliktelser!) 251 594 20279 21456

1) P& grund av att borgensétaganden fér av NCC AB tidigare helégda dotterbolag inom Bona-
vakoncernen inte elimineras, redovisas de borgensataganden som NCC AB fortfarande har
utestdende fér Bonavabolags rékning i denna post (fér koncernen 19 (367) och fér moder-
bolag 19 (367). Kvarstéende volym avser bl.a sikerhet avseende exploateringsavtal och har
fsrménstagare i form av kommuner och privata féretag och kommer vidare hanteras under
2021. Genom avtal, NCC AB och Bonava AB emellan, halls NCC AB skadelés av Bonava
AB fér alla dtaganden. Dessutom har NCC AB erhallit sékerhet frén kreditférsékringsbolag
for de ataganden som fortfarande &r utestéende for rékning, numera helédgda Bonavabolag.

Tillgéngar belastade med dganderdttsférbehall
Avser leasad utrustning i form av personbilar och lastbilar.

Borgensférbindelser fér koncernbolags rékning

Borgensforbindelser for koncernbolags rikning har i huvudsak utfirdats som
sikerhet for:

e utnyttjade garantilimiter hos banker och forsidkringsbolag

e NCC Treasury AB:s uppléning

o fullgorande av entreprenadavtal

Eventualférpliktelser m.m.

Tvister och réttsliga processer

NCC blir i den lopande affirsverksamheten fran tid till annan involverad i tvister
eller rittsliga processer. Inom ramen for framforallt entreprenad-
verksamheterna har NCC framfort vad NCC anser vara berittigade krav pa
bestillaren men som bestillaren, helt eller delvis, bestrider. I ménga fall har
bestillaren ocksé framfort motkrav. I andra drenden har bestillare framfort krav
pa NCC for t.ex. pastadda brister i NCC:s utférande av det bestillda arbetet. De
sammanlagda beloppen ir betydande. NCC:s redovisning speglar NCC:s bista
bedomning av utfallet men det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan avvika,
ivissa fall visentligt, frin nu gjorda bedomningar.

Tillsténdspliktiga verksamheter

NCC bedriver tillstandspliktig verksamhet i form av t.ex. asfalts- och tiktverk-
sambhet, fabriker och deponier. Frén tid till annan for NCC en dialog med berérda
myndigheter rérande efterlevnad av villkoren for verksamhetens bedrivande.
Sadana fragor hanteras inom ramen for den 16pande verksamheten. Skulle NCC
mot formodan befinnas ha brutit mot gillande tillstind utan att kunna vidta
erforderliga dtgérder, kan det komma att medfora betydande kostnader.

Redovisningsprinciper

Stallda sakerheter

Som stilld sikerhet redovisas vad NCC stillt som sikerhet for bolagets eller
gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsittningar
som finns i balansrikningen eller forpliktelser som inte redovisas i balansrik-
ningen. Sékerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrékningen eller

inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade virde och inteckningar till
nominellt virde. Aktier i koncernféretag tas upp till dess virde i koncernen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Borgens- och garantiférpliktelser, réttstvister med mera

Inom ramen fér NCC:s ordinarie affirsverksamhet d&r NCC fran tid till annan
part i tvister eller rittsliga processer. I dessa fall gérs en bedomning av NCC:s
ataganden och sannolikheten for ett for NCC negativt utfall. NCC:s bedomning
gors utifran den information och kunskap NCC har i dagslidget. Bedomningarna
iriflera fall svara och slutligt utfall kan bli annat éin det nu bedémda.
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Kassaflodesanalys

Likvida medel

Koncernen 2020 2019
Kassa och bank 2155 2 416
Summa likvida medel 2155 2416
Kortfristiga placeringar med en 15ptid

langre &n tre ménader 174 63
Moderbolaget 2020 2019
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 259 164
Summa enligt kassaflédesanalys 259 164

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel/kassa och bank
med foljande utgangspunkt:

e De har obetydlig risk for virdefluktuationer.

® De kan litt omvandlas till kassamedel.

® De har en loptid om hogst tre manader vid anskaffningstidpunkten.

Férvéry av anléggningstillgdngar

Koncernen

Under aret forvirvades immateriella och materiella anliggningstillgangar,
exklusive nyttjanderittstillgdngar leasing, for 625 (934) MSEK varav 0 (0)
MSEK har lanefinansierats.

Forvirv av innehav utan bestimmande inflytande om 0 (0) MSEK har gjorts,
varav 0 (0) MSEK ej medfort kassaflode. Forsiljning av dotterforetag och inne-
hav utan bestimmande inflytande har skett med 89 (15) MSEK varav -109 (15)
MSEK ej medfort kassaflode.

Moderbolaget
Under aret forviarvades immateriella och materiella anliggningstillgangar for
0 (33) MSEK, varav 0 (0) lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utléindsk valuta, varfor
endast mindre kursdifferenser i likvida medel kan uppkomma.

Upplysningar om erhélina och betalda réntor

Koncernen

Under perioden erhallen rianta uppgick till 11 (14) MSEK. Under perioden betald
rianta uppgick till 100 (136) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhéllen rinta uppgick till 3 (3) MSEK. Under perioden betald
rianta uppgick till 24 (42) MSEK.

Kassafléde hanférligt frén andelar i gemensamma verksamheter

Koncernen 2020 2019
Ldpande verksamhet 72 82
Férandring av rérelsekapital 45 39
Investeringsverksamhet -8 -38
Finansieringsverksamhet -7 42
Summa kassaflsde 102 125
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Likvida medel som inte é&r tillgéngliga f&r anvéndning

Koncernen 2020 2019
Likvida medel i gemensamma verksamheter 229 128
Summa likvida medel som inte &r tillgéngliga

fér anvéndning 229 128
Transaktioner som inte medfér betalningar

Koncernen 2020 2019
Okning nyttjanderéttstillgangar leasing 1209 2 110

Icke kassaflsdespéverkande féréndringar i finansieringsverksamheten

necaoz0 [
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EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Nya Rénte- Valutakurs-

Koncernen UB 2019  Kassafldden |eosingcv?lc|| upprdkning differenser UB 2020
Réntebdrande skulder 2 685 216 107 2 576
Réntebérande fordringar -433 -87 95 -425
Leasingskulder 1732 -716 1024 -49 64 2 055
Summa skulder finansieringsverksamheten 3983 -1019 1024 -49 266 4206
Utdelning -269
Férvarv av egna aktier -34
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1322
EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Koncernbidra Valutakurs-
Moderbolugef UB 2019  Kassafldden 2028 differenser/dvrigt UB 2020
Réntebdrande skulder 2 470 -919 1551
Langfristiga rantefria skulder 3 1 4
Summa skulder i finansieringsverksamheten 2 473 -918 1555
Réntebdrande fordringar -1003 473 -153 -683
Summa finansieringsverksamheten 1470 -445 -153 872
Ovriga féréndringar i rérelsekapital Redovisningsprinciper
KONCERNEN Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflodesanalys i enlighet med
- IAS 7, Kassafldesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
MSEK 2020 2019 ner som medfor in- eller utbetalningar.
Okning (=) / Minskning (+) av varulager 26 -97
Okning (=) / Minskning (+) av fordringar 1547 950 Likvida medel
Okning (+) / Minskning () av skulder 1 400 048 Likvida.medel bestéu‘° av kass?, bfmlﬁoch .km:tfristiga placeringar med en 16ptid
~ understigande tre manader vid forviarvstillfillet.
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 174 605
Nettoskuldens utveckling
Koncernen, MSEK Ju,?_%‘ig Jgn%gz
Nettoskuld ing&ende balans -4 489 -3045
Kassaflsde fére finansiering 1106 1512
Férandring av leasingskuld -1100 -1942
Férvarv/férsalining av egna aktier -34 -19
Férandring av pensionsskuld 8 -561
Valutakursdifferenser i likvida medel -44 15
Betald utdelning -269 -450
Nettoskuld utgéende balans -4823 -4 489
Varav pensionsskuld -2832 -2840
Varav leasingskuld enligt IFRS 16 -2055 -1732
Varav évrig nettokassa / nettoskuld 64 83
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Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Group Treasury Policy (Principer fér riskhantering)

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt fér finansiella risker. Med finansiella
risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rinterisker, valutarisker,
kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s Group Treasury
Policy for hantering av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s styrelse och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
Group Treasurys verksamhet.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation dr finansverksamheten
centraliserad till NCC Group Treasury, dels for att kunna bevaka koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna kostnadseffekti-
vitet, stordriftsférdelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemen-
samma intressen. I NCC hanteras koncernens rinte-, valuta-, kredit-, refinansie-
rings-, motparts- och likviditetsrisk samt prisrisker i oljeprodukter genom
koncernens internbank, NCC Treasury AB. Prisrisker i elprodukter samt kund-
kreditrisker hanteras i respektive affirsomréde.

Avtalsvillkor

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldséttningsgrad knuten
till den syndikerade kreditfacilitet som tecknats med en grupp banker. I decem-
ber forlingdes 16ptiden fran ett till tva ar och volymen sénktes till 260 (325)
MEUR. NCC uppfyller kraven for den finansiella nyckeltalsrestriktionen.

Referensrantereformen

NCC foljer 6vergangen fran IBOR till RFR (riskfri referensrinta) och anpassar
verksamheten genom en flexibel arbetsprocess baserad pa antaganden som kan
justeras utifran de fordndringar som sker pd marknaden.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhélla finan-
siering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria
sina utfistelser. NCC efterstrivar en riskspridning mellan olika finansieringskil-
lor (marknadsfinansieringsprogram, banklan och andra ldneformer) for att
trygga koncernens langsiktiga forsorjning av lanat kapital.

NCC:s policy for refinansieringsrisk dr att NCC:s rédntebirande foretagsskuld
ska ha en forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur perspekti-
vet refinansieringsrisk. Skuldportfsljens forfall ska vara spridd oéver tiden. For-
delningsnormen innebér att den viigda genomsnittliga aterstiende l6ptiden ska
vara minst 18 méanader. Per 31 december uppgick kapitalbindningen for NCC:s
rantebirande foretagsskuld, 2 516 (2 766) MSEK, till 34 (37) manader.

Férfallostruktur kapitalbindning)2)

2020 2019
RANTEBARANDE SKULDER
Forfallotid Belopp  Andel % Belopp  Andel %
2020 256 9
2021 14 1 209 8
2022 1011 40 1050 38
2023 260 10 300 1
2024 910 36 950 34
2025 160 6
2026 160 6
Totalt 2516 100 2766 100
1) L&n frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse 800 (1 000) MSEK.
2) Exklusive pensionsskuld och leasingsskuld.
NCC har foljande marknadsfinansieringsprogram:
Marknadsfinansieringsprogram
Utnyttjat

Ram  Nom MSEK
Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4 000 MSEK
Medium Term Note (MTN) i Sverige!) 5 000 MSEK 1700
Totalt 1700

Av NCC:s rintebdrande foretagsskuld utgjordes 68 (61) procent av
marknadsfinansieringsprogram.

1) Gréna obligationer varav noterade pa Nasdaq Stockholm om nominellt 1 600 MSEK.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillricklig betalningsberedskap
vid ett visst givet tillfille, vilket kan negativt paverka koncernens formaga att
fullgora betalningsforpliktelser. For att erhalla god flexibilitet och kostnadsef-
fektivitet samt sékerstilla tillgdngen pé framtida finansieringsbehov anger
Group Treasury Policy att koncernens betalningsberedskap ska uppgé till minst
7 procent av koncernens drsomsittning, varav minst 5 procent ska besté av out-
nyttjade bindande kreditléften. Betalningsberedskapen definieras som koncer-
nens likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande kredit-
faciliteter minskat med forfallande marknadsfinansieringsprogram som har en
kvarvarande 16ptid kortare #n tre ménader. Volymen outnyttjade bindande
kreditloften uppgick vid arsskiftet till 2 861 (3 654) MSEK med en aterstdende
genomsnittlig 1optid pa 1,9 (1,8) ar. Tillgidngliga likvida medel placeras i bank
eller rintebirande instrument med god kreditvirdighet och likvid andrahands-
marknad. Koncernens likvida medel samt kortfristiga placeringar per den 31
december uppgick till 2 330 (2 478) MSEK. Betalningsberedskapen uppgick per
den 31 december till 10 (11) procent av omsittningen.

Nedanstdende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rintebetalningar) samt nettoreglerade derivat som utgor finansiella skulder. Finansiella
instrument med rorlig rinta har beriknats med den ridnta som forelag pa balansdagen. Belopp i utlindsk valuta har omriknats till SEK med balansdagens kurs.

Beloppen i tabellen ir de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena.

Léptidsanalys (belopp inklusive rénta)!)

2020 2019

Tot  <3mén & 1-3&r  3.5ar  s5ar  Toah <3mén T&  13&r  3.5ar  sSér
L&n fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 836 12 337 327 160 1026 200 10 413 403
Réntebdrande skulder 1748 4 16 972 756 1837 51 24 894 868
Leasingskulder 2228 640 865 366 357 1882 633 776 269 204
Rénteswappar 1 1
Oljeterminer 8 1 ) 2 1 1
Leverantérsskulder 4 487 4 487 4275 4275
Totalt 9308 4491 673 2177 1449 517 9021 4527 667 2083 1540 204

1) Exklusive pensionsskuld.
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Nedanstaende tabell visar koncernens bruttoreglerade derivat. Beloppen i tabellen ér de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Léptidsanalys (belopp inklusive rénta)

2020 2019
3 mén- 3 mén-

Totalt <3 man 1ér >1 ar Totalt <3 man 1ér >1 é&r
Valutaterminer
- utfléde -4 399 -3 597 -765 -37 -8 833 -7 466 -1242 -125
—inflode 4 348 3 551 760 36 8 809 7 444 1239 126
Nettofléde frén bruttoreglerade derivat -51 -45 -5 -1 -24 -22 -3 1
Rénterisker Férfallostruktur réntebindning!)
Rénterisk utgor risken for att fordndringar i marknadsrintor paverkar NCC:s
kassafloden eller det verkliga virdet p4 finansiella tillgdngar och skulder nega- 2020 2019
tivt. NCC:s finansieringskéllor utgérs i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran RANTEBARANDE SKULDER INKL. RANTESWAPPAR
den operativa verksamheten samt upplaning. NCC:s policy for rinterisk &r att Fsrfallotid Belopp Andel % Belopp Andel %
den vigda genomsnittliga aterstiende rintebindningen fér NCC:s rintebirande
foretagsskuld nér exponeringen reducerats med réintebindningen for likvida 2020 2161 78
medel" inklusive rinteswappar i normalfallet ska vara 12 manader med ett 2021 1926 77 15 1
avvikelsemandat pa +/- 6 manader samt att skuldportféljens rdnteomsittnings- 2022 290 1 290 10
struktur ska vara spridd 6ver tiden. I de fall tillgéinglig upplaningsform inte 2023 100 4 100 4
motsvarar onskvird rintestruktur pa laneportféljen anvinds i huvudsak 2024 200 8 200 7
rinteswappar for att anpassa strukturen. I redovisningen tillimpas sikringsre-

Totalt 2516 100 2766 100

dovisning nir en effektiv koppling finns mellan sékrat 1an och rinteswappen.

Vid bedomning av effektivitet sikerstdller NCC att det ekonomiska sambandet
mellan rinteswap och underliggande 1an ir uppfyllt genom att rinteswappen 4r
upptagen i samma valuta samt att 1optid, tidpunkt for rintebetalningar, nominellt
belopp samt rantebas overensstimmer med underliggande 1an. Rinteswappen
har samma kvantitet som underliggande 1an. NCC tillimpar sikringsredovisning
for nominellt 400 (400) MSEK dir STIBOR ir ridntebas, som kommer att paver-
kas av referensrintereformen. Ineffektivitet kan uppstd om tidpunkter for
kassaflodet i rinteswappen respektive i underliggande 1an inte helt 6verens-
stimmer samt om tidpunkten for byte av referensrinta kommer att avvika
mellan rinteswappen och underliggande lan. Ineffektiviteten hénforlig till
rinteswappar var forsumbar under 2020.

Den genomsnittliga rintebindningstiden pd NCC:s rintebédrande foretags-
skuld reducerad med rinteexponeringen i likvida medel) var 15 (15) manader
inklusive rinteswappar. Likvida medel) uppgick till 2 330 (2 478) MSEK och den
genomsnittliga rintebindningstiden pa dessa tillgangar var 3 (0,5) ménader.

Per arsskiftet uppgick NCC:s rintebédrande foretagsskuld till 2 516 (2 766)
MSEK och den genomsnittliga rintebindningstiden var 12 (14) ménader.

Per den 31 december 2020 hade NCC rinteswappar knutna till den rintebi-
rande foretagsskulden med ett nominellt virde pa 590 (590) MSEK. Riinteswap-
parnas verkliga virde uppgick per den 31 december 2020 netto till 1 (7) MSEK
bestdende av langfristiga fordringar om 1 (7) MSEK. Rinteswapparna har en
forfallotidpunkt pa mellan 1,5 (2,5) och 3,8 (4,8) 4r med en genomsnittlig fast
rianta pd -0,03 (-0,03) procent. En hojning av rintenivin med en procentenhet
skulle medfora en forindring av arets resultat med 8 (12) MSEK givet de rinte-
birande tillgadngar och skulder samt inklusive rinteswappar som finns per
balansdagen. En hojning av rintenivin med en procentenhet skulle medfora en
fordndring av arets resultat med 2 (4) MSEK samt 6vrigt totalresultat med 9 (11)
MSEK avseende forandring av verkligt virde pa koncernens rinteswappar.

"lLikvida medel och kortfristiga placeringar.

Valutautfloden

1) Exklusive pensionsskuld och leasingsskuld.

Valutarisker
Valutarisker utgor risken att fordndringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrikning, balansrikning och kassafloden.

Transaktionsexponering

I enlighet med finanspolicyn ska transaktionsexponeringen elimineras si snart
den #r kind. Sikring sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade
floden. Detta sker huvudsakligen via valutaterminskontrakt. Kontrakterad
bruttoexponering i respektive valuta ska kurssékras till 100 procent. Prognostise-
rad exponering sikras successivt 6ver tiden, vilket innebir att de kvartal som
ligger nirmast i tiden sékras i hogre grad in efterfoljande kvartal. Varje kvartal
sikras dirmed vid flera tillfdllen och omfattas av flera siikringsavtal som har
ingétts vid olika tidpunkter. Riktvirdet &r att sikra 90 procent av prognos for
innevarande kvartal, 70 procent av prognos for ndstkommande kvartal, f6ljt av 50
procent, 30 procent samt 10 procent. I redovisningen tillimpas sikringsredo-
visning nir kraven for sikringsredovisning ér uppfyllda. Valutaterminer som
sikrar flodet dr upptaget i samma valuta, har samma belopp samt har samma
forfallotidpunkt som det sikrade kassaflodet. Ineffektivitet kan uppstd om det
sker en forindring av tidpunkten for nér det framtida kassaflodet kommer att
intréffa eller om det blir en fordndring av kontrakterat eller prognostiserat flode.

Foljande tabell visar koncernens bruttoutfloden i olika valutor, sikrad andel under aret samt valutarisken for respektive valuta pé oséikrade valutafloden. Valutarisken
visar fordndringen av arets resultat om den svenska kronan fordndras med fem procent i forhallande till varje enskild valuta som en f6ljd av forluster vid omrikning av

osikrade leverantorsskulder.

2020 2019

Sakrad Valutarisk 5 % Sakrad Valutarisk 5 %
Brutto andel Sakrad efter skatt p& Brutto andel Sakrad efter skatt p&
Motvirde i MSEK utflsde MSEK andel % osdkrad andel utflsde MSEK andel % osdkrad andel
EUR 1551 1321 85 9 1595 1303 82 1
DKK 159 23 14 O] 130 6 5 5
NOK 329 182 159) 6 284 163 57 5

PLN 38 32 84 73 67 92
Ovriga 70 51 73 1 36 1 31 1
Totalt 2 147 1609 75 21 2118 1550 73 22
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Valutainfléden

Foljande tabell visar koncernens bruttoinfloden i olika valutor, sikrad andel under aret samt valutarisken for respektive valuta pa osiikrade valutafloden. Valutarisken
visar fordndringen av arets resultat om den svenska kronan forindras med fem procent i forhillande till varje enskild valuta som en f6ljd av férluster vid omrikning av
osikrade kundfordringar.

2020 2019

Sékrad Valutarisk 5 % Sékrad Valutarisk 5 %
. . Brutto andel Sékrad efter skatt p& Brutto andel Sékrad efter skatt p&
Motvarde i MSEK inflode MSEK andel % osékrad andel inflsde MSEK andel % osdikrad andel
EUR 352 322 91 1 490 464 95 1
DKK 22 21 95 41 27 66 1

NOK 5 3
Totalt 378 343 91 1 534 491 92 2

Terminskontrakten som anvinds for sikring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner ir klassificerade som kassaflodessikringar. Under 2020 var det
inga kassaflodessdkringar som avslutades pa grund av att det forvintade kassaflodet €] lingre var sannolikt att intréffa.

Prognostiserade valutautfléden, utestdende sékringsposition
Nedanstéende tabell visar de prognostiserade valutautflodena, utestdende sikringsposition vid arsskiftet samt sikrad andel.

Motvirde i MSEK 2020 - 2019 -

Valuta EUR Valutautfldde  Sakringsposition osn(glkerla‘g Riktvérde % Valuta EUR Valutautfldde  Sékringsposition osn?:llglc"z Riktvérde %
Q1 2021 136 122 90 90 Q1 2020 156 141 90 90
Q2 2021 152 106 70 70 Q22020 169 118 70 70
Q3 2021 135 68 50 50 Q32020 150 75 50 50
Q4 2021 121 36 30 30 Q4 2020 136 41 30 30
Q1 2022 118 12 10 10 Q1 2021 135 13 10 10
Totalt 662 345 52 745 388 52

Kontrakterade valutautfldden, utestdende sékringsposition
Nedanstéende tabell visar den utestdende sidkringspositionen vid arsskiftet avseende kontrakterade valutautfloden per valuta.

2020 2019
Motvérde i MSEK Totalt <3mén 3 man-1ér >1 ar Totalt <3mén 3 man-1ar >1 ar
EUR 170 91 71 8 256 108 130 18
NOK 134 35 88 1 178 175 3
PLN 30 9 21 2 1 1
CzK 64 21 38 5 m 2 42 67
Ovriga 47 36 1 6 3 3
Totalt 445 192 229 24 553 289 179 85

Valutautfldden, total utestéende sékringsposition
Nedanstéende tabeller visar summan av prognostiserade samt kontrakterade valutautfloden, utestdende sikringsposition vid arsskiftet, sikrad andel samt
genomsnittliga terminspriser per valuta i SEK.

2020 2019
Totalt <3 man 3 man-1 ar >1 ar Totalt <3 man 3 man-1 ar >1 ar

Summan av prognostiserat samt kontrakterade bruttoutfldden
motvarde MSEK 1107 328 637 142 1298 445 633 220
Total sakringsposition motvarde MSEK 790 314 440 36 941 430 413 98
Sékrad andel (%) 71 96 69 25 72 97 65 45
Genomsnittlig terminskurs i SEK avseende
total sékringsposition fér valutautfléden:

EUR valutaterminer 10,38 10,41 10,36 10,42 10,63 10,60 10,65 10,60

NOK valutaterminer 0,92 0,93 0,92 0,92 1,06 1,06 1,03

PLN valutaterminer 2,26 2,28 2,26 2,45 2,47 2,43

CZK valutaterminer 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,41 0,40 0,40

Sikringarna avseende prognostiserade samt kontrakterade valutautfloden uppfyller kraven for effektivitet vilket innebir att samtliga férdndringar pa grund av dndrad
valutakurs redovisas i 6vrigt totalresultat. Det verkliga viirdet pi valutaterminer som anvints for sikring av transaktionsexponering uppgick netto -21 (-7) MSEK.
Hiirav dr i balansrikningen redovisat som évriga langfristiga fordringar 0 (1) MSEK samt évriga fordringar 4 (2) MSEK och som 6vriga langfristiga skulder 1

(0) MSEK samt 6vriga kortfristiga skulder 24 (10) MSEK.
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Kontrakterade valutainfléden, utestéende sékringsposition
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Nedanstaende tabell visar den utestaende sdkringspositionen vid drsskiftet avseende kontrakterade valutainfloden per valuta samt genomsnittliga terminskurser i SEK.

2020 2019
Motvérde i MSEK tern?iﬁgfun:ss ?"s'g Totalt <3 mén 3 mén-1 ar >1ar tern?iﬁ?l?un:ss ?iglEi Totalt <3 mén 3 mén-1 ar >1 ar
EUR 10,55 27 27 10,48 342 187 127 28
DKK 1,36 5 5

Totalt 31 0 31 0 342 187 127 28

Sikringarna avseende kontrakterade valutainfloden uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga fordndringar pa grund av dndrad valutakurs redovisas i
ovrigt totalresultat. Det verkliga virdet pa valutaterminer som anviints for sikring av transaktionsexponering uppgick till netto 2 (-2) MSEK. Hirav ér i balansrik-
ningen redovisat som ¢vriga fordringar 2 (1) MSEK och som ovriga kortfristiga skulder 0 (3) MSEK.

Valutaférdelning av finansiering
Enligt Group Treasury Policy ska koncernens tillgadngar finansieras i lokal valuta.
Extern och intern upplaning i NCC-koncernen sker frimst genom Group Treasury
och overfors sedan till affirsomraden och dotterbolag i form av interna lan.
Utlaningen sker i lokal valuta, medan den externa finansieringen till stor del sker i
SEK. Via valutaderivat omvandlas delar av koncernens lan och likviditet till de
valutor som koncernens tillgadngar dr upptagna till.

Foljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar.
Angivna virden inkluderar underliggande kapitalbelopp.

Réntebdrande skulder?)

2020 2019
Motvirde i MSEK Belopp Andel % Belopp Andel %
EUR 5 15 1
NOK 1 4
SEK 2 510 100 2747 99
Totalt 2516 100 2766 100
1) Exklusive pensionsskuld och leasingsskuld.
Finansiering via valutaderivat!)
Motvarde i MSEK 2020 2019
Kép +/Salj — DKK 1478 1617
Koép +/ Salj — EUR 236 391
Kép +/ Salj - NOK -1 145 -2 677
Kép +/ Salj — PLN 27
Netto 569 -641

") Valutaswappar.

Omré&kningsexponering
Enligt Group Treasury Policy ska inte koncernens omrikningsexponering
valutakurssikras.

Koncernens nettoinvesteringar i utléndska dotterbolag

Nedanstiende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag
samt valutarisken pd omrikningsexponeringen. Per den 31 december 2020 skulle
en forsvagning av den svenska kronan gentemot andra valutor med fem procent
medfora en forandring av eget kapital for respektive valuta enligt tabellen nedan
och en fordndring av arets resultat med 0 (0) MSEK samt av 6vrigt totalresultat
med 137 (129) MSEK, se tabellen nedan.

2020 2019

Netto- Valuta- Netto- Valuta-
Motvérde i MSEK investering risk 5% investering risk 5 %
DKK 1714 86 1 660 83
EUR 448 22 312 16
NOK 583 29 604 30
RUB 2
Totalt 2745 137 2578 129

Prisrisker

Prisrisker i bitumen

En del av forsiljningen av beldggningsentreprenader i NCC Industry sker till
indexreglerat pris dir index mot kund 6verensstimmer med det index som leve-
rantoren anvinder for prissittning av bitumen vilket innebir att NCC Industry inte
loper négon risk vid forindring av bitumenpriset.

Det forekommer ocksa kontrakt med fast pris utan index dér Industry loper
risk vid férdndring av bitumenpriset. Prisrisken hanteras av Group Treasury via
oljeterminer. Policy ér att hedga storre kundkontrakt nér arbetet ska utforas
senare dn tva manader fran order. NCC sékerstiller att oljederivaten prissitts
med samma underliggande index som giller mot leverantér samt att antal inkopta
ton bitumen per manad 6verstiger antal sikrade ton bitumen per méanad. Ineffekti-
vitet kan uppsta om tidpunkten for inkép av bitumen avviker fran deri-
vatens forfallotidpunkt.

Det verkliga virdet pa oljeterminer som anvints for sikring av prisrisken i
bitumen uppgick till netto —5 (1) MSEK varav ineffektiviteten om -3 MSEK redo-
visas i resultatrikningen medan den effektiva delen om -2 MSEK redovisas i
ovrigt totalresultat. Hdarav dr i balansrikningen redovisat som ¢vriga fordringar
2 (2) MSEK och 6vriga langfristiga skulder 2 (0) MSEK samt 6vriga kortfristiga
skulder 5 (1) MSEK.

Givet utestdende oljeterminer pa balansdagen skulle en 6kning av bitumen-
priset med 10 procent per 31 december 2020 innebéra en foridndring av eget
kapital med 3 (3) MSEK och av resultatet med 0 (0) MSEK. Kinslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Inkép av bitumen
Nedanstéende tabell visar koncernens inkép av bitumen samt sikrad andel via
oljeterminer under éret.

2020 2019
Sakrad Sakrad
Inkép Sékrad andel Inksp Sékrad andel
bitumen andel via olje- bitumen andel via olje-
ton ton terminer % ton ton terminer %
Totalt 286 330 77 454 27 284214 58 495 21
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Nedanstdende tabell visar koncernens prognostiserade volym inkop av bitumen, utestaende sidkringsposition vid arsskiftet samt sidkrad andel via oljeterminer. Sékring-
arna uppfyller kraven for effektivitet. Terminskontrakten som anvinds for sdkring av prognostiserade inkop av bitumen ir klassificerade som kassaflodessikringar.

2020 2019
Totalt <3 mén 3 mén-1 éar >lar Totalt <3 mén 3 man-1 é&r >1 ér
Prognostiserad volym inkdp av bitumen (ton) 621 499 7 447 300 371 313 681 885 145 7 859 316 992 560 294
Sdkringsposition via oljeterminer (ton) 20 907 500 16 066 4 341 19 139 4783 6638 7718
Sakrad andel (%) 8 7 5 1 2 61 2 1
Sakringsposition motvarde MSEK 51 1 38 1 51 11 17 23
Sakrat pris per ton (genomsnittligt pris i SEK) 2 429 2729 2 364 2 631 2 663 2 300 2 606 2937

Férsdlining av bitumen

I och med en forindring av indexbasen for prissittning av bitumen hos NCC:s
storsta leverantor under 2020 fanns det kontrakt till indexreglerat pris dir index
mot kund inte 6verensstimde med det index som leverantoren anvinde for pris-
sittning av bitumen. Detta innebar att NCC Industry 16pte risk att de tva indexen
utvecklades pé olika sitt. Risken hanterades av NCC Treasury via oljeterminer
pa kundsidan. NCC siikrade under 2020, 37 511 ton bitumen avseende kontrakte-
rad forsiljning dir index i kundavtalet avvek fran index for prisséttning av
inkopta bitumen.

Nedanstaende tabell visar koncernens séikrade kontrakterade volym forsilj-
ning av bitumen med indexreglerat pris som avvek fran index i inkopet fran leve-
rantoren. Utestdende sidkringsposition vid drsskiftet uppgar till samma belopp
som den kontrakterade forsiljningen. Sikringarna uppfyller kraven for effektivi-
tet vilket innebir att samtliga fordndringar pa grund av dndrat pris redovisas i
ovrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvinds for sikring av forsilj-
ningen ir klassificerade som kassaflodessikringar.

2020
3 man-
Totalt <3 man 1 ar >lar
Kontrakterad férsélining / Sékringsposition via
oljeterminer av kontrakterad férsélining (ton) 5 183 4310 873
Sakringsposition motvarde MSEK 1 9 2

Prisrisker i el

I ett led att siikerstilla kalkylerbara kostnader for el har NCC valt att genom elde-
rivat jimna ut prisvariationer som férekommer pa elmarknaden. NCC sikrar
successivt upp till tre &r och bygger upp volymen elkontrakt till respektive leve-
ranstidpunkt.

Sikringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebir att samtliga for-
dndringar pa grund av dndrat pris redovisas i 6vrigt totalresultat. Terminskon-
trakten som anvinds for sdkring av kontrakterade inkop av el dr klassificerade
som kassaflodessidkringar.

Den utestdende volymen elderivat uppgick vid arsskiftet till 42 (41) MSEK,
varav 4 (4) MSEK forfaller inom 3 ménader, 19 (19) MSEK forfaller om 3-12
manader samt 19 (18) MSEK forfaller efter 1 ar.

Det verkliga virdet pa elterminer som anvints for sikring av prisrisken péa el
uppgick till netto 0 (0) MSEK. Hérav ér i balansrikningen redovisat som évriga
fordringar 0 (0) MSEK och som skulder 0 (0) MSEK.

Givet utestdende elterminer pa balansdagen skulle en 6kning av elpriset med
10 procent per 31 december 2020 innebéra en fordndring av eget kapital med 3
(3) MSEK och av resultatet med 0 (0) MSEK. Kinslighetsanalysen grundar sig
pa att alla andra faktorer forblir oférindrade.

Kreditrisker

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktiriseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvirdiga
motparter med ldgst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande internatio-
nell rating samt lokala banker med en rating ligst motsvarande landets kredit-
virdighet dir NCC bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps and Deri-
vatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter avseende
derivathandel anvinds. I placeringsreglementet anges maximal kredit-
exponering samt 16ptid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, beriknad som
nettofordran per motpart, uppgick till 41 (127) MSEK vid utgéngen av 2020. Net-
tofordran per motpart beriknas enligt marknadsvirderingsmetoden, dvs mark-
nadsvirdet pa derivatet med tilléigg av riskfordndring (1 % pa nominellt belopp).
Beriknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida medel och kort-
fristiga placeringar uppgick till 2 330 (2 478) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s att betalning inte
erhélls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stillning inhéimtas fran olika kredit-
upplysningsforetag. For storre kundfordringar begrinsas risken for kreditforlus-
ter genom olika typer av siikerheter. Dessa kan till exempel vara bankgarantier,
spirr i byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt 6vriga betalningsgarantier.

Aldersanalys kundfordringar inklusive fordringar
for salda fastighetsprojekt

2020 2019

Resery for Reserv for
Koncernen Brutto fordor?:g::' Brutto fordor?r?g;c:
Ej forfallna kundfordringar 5415 5839
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 460 1005
Férfallna kundfordringar 31-60 dagar 105 44 -1
Férfallna kundfordringar 61-180 dagar 144 -5 459 -12
Férfallna kundfordringar >180 dagar 1802 -837 3230 -1890
Summa 7 926 -842 10577 -1903

Fordringar forfallna >180 dagar ir i allt viisentligt orsakade av padgéende diskussio-
ner/tvister med bestéllaren och inte en fraga om bestillarens kreditvirdighet.

Reserven for osidkra fordringar forfallna >180 dagar hinfor sig siledes i allt
visentligt till tidigare tvister och avser inte bedomd betalningsformaga. For-
utom dessa dr kundforlusterna laga, vilket innebir att reserven for osikra ford-
ringar forfallna <180 dagar ér 1ag. Se dven under redovisningsprinciper.

Reserv f&r osékra fordringar

Koncernen 2020 2019
Ingéende balans -1903 -1236
Arets reservering -266 -790
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 1229 m
Omrdkningsdifferenser 98 12
Utgéende balans -842 -1903

Redovisat véirde och verkligt virde for finansiella instrument

Nedanstéende tabeller visar redovisat virde och verkligt virde for finansiella
instrument. I NCC:s balansrikning dr det huvudsakligen kortfristiga placeringar
(som innehas for handelsindamaél) samt derivat som virderas till verkligt virde.
Kortfristiga placeringar virderas enligt priser noterade pa en vil fungerande
andrahandsmarknad for samma instrument.

Virderingen till verkligt virde pa valutaterminer, valutaoptioner, oljeterminer
samt elterminer baseras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata
sdsom rintor, valutor och ravarupriser. Viarderingen av rinteswappar baseras pa
terminsrintor framtagna utifrdn observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger
inte nadgon visentlig paverkan pa virderingen av derivaten.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde;
kundfordringar, kortfristiga rintebirande fordringar, 6vriga fordringar och lik-
vida medel, leverantorsskulder och andra rintefria skulder bedoms det verkliga
virdet inte visentligt avvika fran det redovisade virdet. For langfristiga rintebi-
rande fordringar samt kortfristiga placeringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde baseras det verkliga virdet pa priser noterade pa en vil fung-
erande andrahandsmarknad. For korta samt langa obligationslan noterade pa
Nasdaq Stockholm har verkligt virde beriknats enligt priser noterade pé en vil
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fungerande andrahandsmarknad. Verkligt virde for onoterade langa obligatio- instrument. Verkligt virde for 6vriga lang- och kortfristiga rintebidrande skulder

ner och ldnga skulder till kreditinstitut har beriknats genom att framtida kassa- bedoms inte visentligt avvika fran redovisat vérde.
floden har diskonterats med aktuella marknadsréntor foér liknande finansiella

Foljande tabell visar redovisat och verkligt viirde for finansiella instrument.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella Finansiella
Finansiella  tillgangar var- skulder
Finansiella till- tillg&ngar  derade fill verk- vérderade
gangar vérde- Derivat som véirderade ligt vérde via till verkligt
rade fill verkligt anvands i till upplupet  &vrigt totalresul- vérde via . Summa Summa
vdrde via resul- skrings-  anskaffnings-  tat, eget kapi- resultatrak- Ovriga redovisat verkligt
Koncernen, 2020 tatrékningen!) redovisning véirde talinstrument ningen!) skulder varde varde
Langfristiga vardepappersinnehav 68 68 68
Langfristiga rantebarande fordringar 125 125 126
Ovriga langfristiga fordringar 1 1 1
Kundfordringar 7 084 7 084 7 084
Kortfristiga réntebérande
fordringar 126 126 126
Ovriga fordringar 10 8 58 76 76
Kortfristiga placeringar 104 70 174 174
Likvida medel 2155 2155 2155
Summa tillgéngar 114 9 9618 68 9 809 9810
Langfristiga rantebdrande skulder2 3 965 3965 3946
Ovriga langfristiga skulder 3 57 60 60
Avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2 832 2 832 2 832
Kortfristiga réinteb&rande skulder 606 606 606
Leverantérsskulder 4 487 4 487 4 487
Ovriga kortfristiga skulder 29 39 133 201 201
Summa skulder 32 39 12 080 12 151 12 132
1) Obligatoriskt varderade till verkligt varde.
2)1&n frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 800 MSEK.
Finansiella Finansiella
Finansiella  tillgangar var- skulder
Finansiella till- tillg&ngar  derade fill verk- vérderade
gangar vérde- Derivat som véirderade ligt vérde via till verkligt
rade fill verkligt anvénds i till upplupet  &vrigt totalresul- vérde via . Summa Summa
vdrde via resul- skrings-  anskaffnings-  taf, eget kapi- resultatrak- Ovriga redovisat verkligt
Koncernen, 2019 tatrékningen!) redovisning virde talinstrument ningen!) skulder varde varde
Langfristiga vardepappersinnehav 74 74 74
Langfristiga réntebérande fordringar 144 144 144
Ovriga langfristiga fordringar 1 7 8 8
Kundfordringar 8 674 8 674 8 674
Kortfristiga réntebérande
fordringar 226 226 226
Ovriga fordringar 55 5 108 168 168
Kortfristiga placeringar 10 52 63 63
Likvida medel 2 416 2 416 2416
Summa tillgéngar 66 12 11 620 74 11773 11773
Langfristiga rantebdrande skulder2 3568 3568 3 569
Ovriga langfristiga skulder 1 51 52 52
Avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2 840 2 840 2 840
Kortfristiga réntebdrande skulder3) 796 796 797
Leverantérsskulder 4275 4275 4275
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 13 60 8 81 81
Skulder hanfsrliga till tillgangar som innehas
till férséljning 133 133 133
Summa skulder 14 60 11 673 11747 11749

1) Obligatoriskt vérderade till verkligt vérde.
2) Lan frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 800 MSEK.
3) L&n frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 200 MSEK.
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Finansiella
tillgéngar vérderade

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

till upplupet  via 8vrigt totalresultat, eget . Summa Summa
Moderbolaget, 2020 anskaffningsvérde kapitalinstrument Ovriga skulder redovisat vérde verkligt varde
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 45 45 45
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 781 781 781
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 259 259 259
Summa tillgéngar 1041 45 1086 1086
Langfristiga rantebdrande skulder!) 800 800 800
Ovriga langfristiga skulder 4 4 4
Leverantérsskulder 8 8 8
Kortfristiga skulder till koncernféretag 765 765 765
Summa skulder 1577 1577 1577
I L&n frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 800 MSEK.

Finansiella Finansiella tillgangar
tillgéngar vérderade  varderade till verkligt varde

till upplupet  via 8vrigt totalresultat, eget . Summa Summa
Moderbolaget, 2019 anskaffningsvérde kapitalinstrument Ovriga skulder redovisat vérde verkligt vérde
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 45 45 45
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1032 1032 1032
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 164 164 164
Summa tillgéngar 1197 45 1242 1242
Langfristiga rantebdrande skulder!) 800 800 800
Ovriga langfristiga skulder 3 3 3
Leverantérsskulder 12 12 12
Kortfristiga réntebérande skulder 200 200 200
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1 474 1474 1 474
Summa skulder 2 489 2 489 2 489

I L&n frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingéar om 1 000 MSEK.

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen och Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via
resultatrikningen ir €] tillimpliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar av
finansiella tillgdngar och skulder mellan ovanstidende kategorier har gjorts
under éret. Verkligt viirde for moderbolagets finansiella instrument bedoms inte
avvika materiellt fran redovisat virde.

I kommande tabeller limnas upplysningar om hur verkligt viirde bestimts for de
finansiella instrument som lopande virderas till verkligt virde samt de finansiella
instrument som inte redovisas till verkligt virde i NCC:s balansrikning. Uppdelning

av hur verkligt virde bestdms ska goras utifran tre nivaer. Under perioden har inga
forflyttningar gjorts mellan nivierna och inga signifikanta @ndringar har gjorts vad
avser virderingssitt, anvind data eller antaganden.

Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument. Denna
kategori dr inte aktuell for moderbolaget.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1. Denna kategori dr inte aktuell for moderbolaget.

Niva 3: utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.

2020 2019

Koncernen Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgéngar varderade till verkligt véarde
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Kortfristiga placeringar 104 104 10 10

Derivatinstrument 10 10 56 56
Derivatinstrument som anvénds i sdkringsredovisning 9 9 12 12
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde via évrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 68 68 74 74
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt vérde
Langfristiga réntebdrande fordringar 126 126 144 144
Kortfristiga placeringar 70 70 52 52
Summa tillgéngar 300 19 68 387 206 68 74 348
Finansiella skulder vérderade till verkligt véarde
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrédkningen

Derivatinstrument 39 39 60 60
Derivatinstrument som anvénds i sakringsredovisning 32 32 14 14
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt vérde
Ovriga rantebarande skulder 1582 2970 4552 1 600 2 898 4 498
Summa skulder 1582 3041 4623 1600 2972 4572
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Kvittning av finansiella instrument

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter avse-
ende derivathandel, vilket innebir att NCC kan kvitta fordringar mot skulder i
hindelse av motpartens obestand eller annan hindelse. Nedanstaende tabell
visar redovisade finansiella tillgdngar och skulder brutto samt belopp som &r
mdojliga att kvitta. NCC har inte kvittat nigra belopp i balansrikningen.

2020 2019

Finansiella Finansiella Finansiella  Finansiella
Koncernen tillg&ngar skulder  tillgangar skulder
Redovisade bruttobelopp!) 19 71 68 74
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -19 -19 -46 -46
Nettobelopp efter avtal
om nettning 0 52 22 28

1)1 det redovisade bruttobeloppet for finansiella tillgéngar ingar derivat som vérderas till verk-
ligt vérde via resultatrékningen i dvriga l&ngfristiga fordringar med O (1) MSEK och i évriga
fordringar med 10 (55) MSEK samt derivat som anvénds i sdkringsredovisning i évriga léng-
fristiga fordringar med 1 (7) MSEK och i évriga fordringar med 8 (5) MSEK. |
det redovisade bruttobeloppet fér finansiella skulder ingér derivat som varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen i vriga kortfristiga skulder med 39 (60) MSEK samt derivat som
anvénds i sdkringsredovisning i dvriga langfristiga skulder med 3 (1) MSEK och &vriga kort-

fristiga skulder med 29 (13) MSEK.
Moderbolaget har inga utestiende derivat.

Redovisningsprinciper
Forvirv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen, som
utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgdngen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, ldneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument riknas éven finansiella garantier som
borgensforbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir bola-
get blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrikningen nir faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nér fak-
tura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansridkningen nér rittigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma giller for del av finansiell tillgdng. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgjorts
eller pa annat sitt utslickts. Detsamma giiller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for virdering:

¢ Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen,

¢ Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via ovrigt totalresultat (eget
kapitalinstrument),

¢ Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde,

¢ Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen,

® Derivat som anvinds i sikringsredovisning samt

o Ovriga skulder.

En finansiell tillgang klassificeras vid forsta redovisningen utifran NCC:s affirs-
modell for hantering av den finansiella tillgdngen och de forvintade kassaflode-
nas karaktir. Omklassificering av finansiella tillgdngar gors endast om affirsmo-
dellen for tillgdngen har forindrats. En finansiell skuld redovisas till upplupet
anskaffningsvirde forutom derivat som redovisas till verkligt viarde.

Finansiella tillg&ngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med positivt verkligt virde samt réinte-
birande virdepapper dir NCC:s affirsmodell 4r att maximera avkastningen pa
tillgdngen inom givna risklimiter. Férandringar i verkligt virde redovisas i resul-
tatridkningens finansnetto. Ett derivat som ir ett identifierat och effektivt sik-
ringsinstrument ingér inte i denna grupp. For redovisning av séikringsinstru-
ment, se Derivat som anvinds i sikringsredovisning nedan.

Finansiella tillgangar vérderade fill upplupet anskaffningsvarde

Hir ingar kundfordringar och ldnefordringar samt investeringar i rintebdrande
viardepapper dir malet med affirsmodellen ir att erhélla de avtalsenliga kassa-
flodena fram till forfall. Kassaflodena erhélles vid bestimda tidpunkter och dr
endast betalning av kapitalbelopp och rinta pé det utestdende kapitalbeloppet.
Investeringar i rintebirande virdepapper med en aterstiende 16ptid 6versti-
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gande tolv ménader efter balansdagen redovisas som langfristig rintebdrande
fordran. Ovriga redovisas som kortfristiga placeringar.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via

Svrigt totalresultat (eget kapitalinstrument)

Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intressefore-
tag eller samarbetsarrangemang redovisas hér. Tillgdngarna virderas till verk-
ligt vrde.

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatrékningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt virde med undan-
tag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sikringsinstrument, se Deri-
vat som anvénds i sikringsredovisning nedan. Fordndringar i verkligt virde
redovisas i finansnettot.

Derivat som anvénds i sdkringsredovisning

Derivat som anvinds i sikringsredovisning redovisas till verkligt viirde i balans-
rakningen. Virdeforindringen pa ett effektivt sdkringsinstrument redovisas mot
sikringsreserven i eget kapital 6ver ovrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder
Léan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder ingér i denna
kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsviirde.

Nedskrivning

NCC tillimpar nedskrivningskrav for forvintade kreditforluster pa finansiella

tillgangar och en forlustreserv for dessa redovisas som ett avdrag pa tillgdngen.

Detta avser finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

och verkligt viirde via 6vrigt totalresultat. Forlustreservering gors enligt nigot av

foljande sitt:

® bokas for forlusthindelser som kan forvintas intriffa inom 12 manader

® bokas for forlusthédndelser som kan forvintas intriffa under tillgdngens hela
livstid.

Forlustriskreservering for tillgdngens hela livstid gors om kreditrisken for den
finansiella tillgdngen pa rapportdagen har 6kat signifikant sedan initial redovis-
ning gjordes och forlustriskreservering inom 12 manader gors om sa inte dr
fallet.

For kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar gors alltid forlust-
riskreservering for tillgdngens hela livstid enligt den forenklade modellen i IFRS
9. Virderingen av forvintade kreditforluster ska aterspegla ett objektivt och san-
nolikhetsvigt belopp, pengars tidsvirde, rimliga och verifierbara uppgifter for
tidigare héindelser, nuvarande foérhédllanden och prognoser for framtida ekono-
miska forutsittningar. Varje faktura virderas individuellt, men fakturor som
varit forfallna mer #n 180 dagar reserveras om inte sirskilda omstidndigheter
foreligger. Kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar skrivs diref-
ter bort nir det inte finns ndgon rimlig forvintan om aterbetalning.

Sakringsredovisning

NCC tillimpar sidkringsredovisning inom foljande kategorier: sdkring av valuta-

risk i transaktionsfloden, sikring av koncernens rintebindning samt sikring av

prisrisk i bitumen och el. Om sdkringen inte lingre uppfyller kriterierna for sak-
ringsredovisning eller sikringsinstrumentet ér silt, forfallet, avvecklat eller
inlost upphor sikringsredovisningen framétriktat. Nir sikringsredovisningen

for kassaflodessidkringar har upphort behalls beloppet som har ackumulerats i

sidkringsreserven i eget kapital till dess:

e den inkluderas i den icke-finansiella postens anskaffningsvirde vid forsta
redovisningstillfillet (giller for sikring av en transaktion som resulterar i
redovisning av en icke-finansiell post) eller

¢ den omklassificeras till resultatet i samma period eller perioder som det sik-
rade forvintade kassaflodet paverkar resultatet (giller for andra kassaflo-
dessidkringar).

Om det sikrade kassaflodet inte lingre forvintas uppstd, omklassificeras belop-
pet som har ackumulerats i sikringsreserven omedelbart till resultatet.

Sakring av valutarisk i transaktionsfléden

Valutaexponering avseende framtida floden sidkras genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminen som skyddar detta kassaflode redovisas i balansridkningen
till verkligt virde. Foridndringen i verkligt viirde hinforlig till terminskursfor-
dndringar pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i sikringsreserven da sikringsredovisning tillim-
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pas. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrikningen. Omforing gors av
belopp fran sidkringsreserven mot det redovisade virdet av inkopet, sa att detta
redovisas till terminskursen. De sékrade flodena kan vara bade kontrakterade
och prognostiserade transaktioner.

Sakring av koncernens réntebindning

For hantering av riinterisk anvinds réintederivat. Sikringsredovisning sker dir
effektiva sikringssamband kan bevisas. Virdeforandringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sdkringsre-
serven. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot. Med siikringen av réinta
uppnar NCC att rorlig ridnta pa delar av NCC:s finansiering blir fast riinta.

Sdkring av prisrisker i bitumen och el
NCC Industry sidkrar prisrisken for bitumen vid storre kontrakt som ska utforas
senare #n tvd manader efter order genom upptagande av oljeterminer. Dessa olje-
terminer klassificeras som kassaflodessikringar. Forindringar i effektiva sik-
ringar pa grund av dindrade priser redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumule-
ras i sikringsreserven och eventuell ineffektivitet redovisas i rorelseresultatet.
For att jimna ut variationerna pa den svenska elmarknaden har NCC valt att
genom elderivat successivt 6ver en tredrsperiod bygga upp volymen elkontrakt
till respektive leveranstidpunkt. Forindringar i effektiva sikringar redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sikringsreserven och eventuell ineffekti-
vitet redovisas i rorelseresultatet.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av fordringar och skulder

gillande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan valuta-

kursdifferenser som uppstar vid omrikning av finansiella tillgdngar och skulder

redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
virde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hinsyn tagen till upp-
lupna resultateffekter vid bokslutstillfidllet. D4 koncernen tillimpar gemensam
riskhantering hinvisas, vad betriffar kvalitativ och kvantitativ riskinformation,
till de upplysningar som limnas f6r koncernen ovan.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vérdering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for salda fastighetsprojekt virderas
till upplupet anskaffningsvirde, det vill sidga till det belopp som forvintas inflyta
efter avdrag for osikra fordringar.

Not 38
Uppgifter om moderbolaget

NCC AB, organisationsnummer 556034-5174 ir ett svenskregistrerat aktiebolag
och har sitt site i Solna. NCC AB:s aktier dr marknadsnoterade pa Nasdaq Stock-
holm, listan for Large cap.

Huvudkontorets adress dr NCC AB, Herrjidrva Torg 4, 170 80 Solna.

Koncernredovisningen for ar 2020 bestar av moderbolag och dess dotter-
foretag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen ingar éven investeringar i
intresseforetag, joint ventures och gemensamma verksamheter.

Agarandelen for Nordstjernan AB uppgick per den 31 december 2020 till 17
procent av kapitalet och 48 procent av rosterna i NCC AB. Nordstjernan AB,
organisationsnummer 556000-1421, har sitt site i Stockholm.

Not 39
Héandelser efter balansdagen

NCC:s koncernledning utokas sa att dven medlemmarna i den tidigare utokade
koncernledningen ingér. NCC:s koncernledning bestar from 1 januari 2021 av
foljande personer:

Tomas Carlsson, vd och koncernchef; Susanne Lithander, ekonomi- och finans-
direktér (CFO) samt chef for DOS (Development & Operation Services); Ken-
neth Nilsson, NCC Infrastructure; Henrik Landelius, NCC Building Sweden;
Catarina Molén-Runnis, NCC Building Nordics; Ylva Lagesson, NCC Industry;
Joachim Holmberg, NCC Property Development; Ann-Marie Hedbeck, chefsju-
rist; Marie Reifeldt, personaldirektor; Maria Grimberg, kommunikationsdirek-
tor; Klaus Kaae, inkopsdirektor (tillfsrordnad)

Not 40
Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslér att till férfogande stéende vinstmedel 3038978 856
Disponeras enligt féljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 5,00 SEK per aktie!)
| ny rékning balanseras

Summa SEK

538357775
2 500 621 081
3038978 856

") Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r beréknat baserat p& antalet utestéende aktier
per 4 mars 2021.
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Faststallelse

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar hirmed att koncern- och arsredovisningen har uppriittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingéar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 4 mars 2021. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremél for faststéllelse pa arsstimman den 30 mars 2021.

Solna den 4 mars 2021
Alf Goransson Geir Magne Aarstad Viveca Ax:son Johnson
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Simon de Chateau Mats Jonsson Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Birgit Nergaard
Styrelseledamot

Karl G Sivertsson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Verkstdillande direktor

Harald Stjernstréom
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberittelse har limnats den 5 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



NCC 2020
EKONOMISK REDOVISNING

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for NCC AB for ar 2020. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingér pa sidorna 10-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden ritt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker diarfor att bolagsstimman faststiller resultatrikning-
en och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr forenliga med innehéllet i den kompletterande rap-
port som har 6verlimnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjinster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrdckliga och
indamaéalsenliga som grund for véira uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighetsnivi och

bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi anpassade vér revision for att utféra en dndamélsenlig granskning

i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,

med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och

kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmissiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur
dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstillande direktoren dsidositter den interna kontrol-
len, och bland annat 6vervigt om det finns beligg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter till f6ljd
av oegentligheter.

I en verksamhet som NCC:s ér det framférallt den stora paverkan
av styrelsens och ledningens uppskattningar och bedémningar pa den
finansiella rapporteringen som péverkar vér riskbedomning. Vi har
bedomt den ensKilt storsta risken for fel i &rsredovisningen vara den
successiva vinstavridkningen i vissa av de pagéende projekten inom

NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure.
Diérutéver har vi identifierat ett antal andra risker som #ven de i manga
fall speglar inslag av uppskattningar och bedémningar, till exempel
garantiavsittningar och tvister. Baserat pa riskbedomningen har det
centrala revisionsteamet utarbetat en revisionsstrategi enligt vilken
koncernrevisionen speglar NCC:s organisation och tar sin utgéngs-
punktien granskning av de fem affirsomradena. Inom ramen fér denna
strategi har revisionen fokuserat pa de stérsta enheterna inom respek-
tive affirsomréde, for vilka genomfors en s.k. full revision. Det centrala
revisionsteamet ansvarar for granskningen av moderbolaget och
koncernredovisningen och limnar, med utgédngspunkt i den fastst#llda
revisionsstrategin, instruktioner till revisionsteamen inom respektive
affirsomrade. Vi genomfor ocksé en central granskning av bland annat
utvalda kontroller inom de finansiella processer som hanteras av NCC:s
koncernovergripande s.k. shared service centre samt av relevanta
kontroller 6ver NCC:s koncerngemensamma informationssystem. Re-
sultaten av dessa granskningar delas sedan med lokala revisionsteam.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vir bedomning
av visentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig grad av
sidkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra
visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa
visentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och véra granskningsatgirders karak-
tér, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de omraden som enligt
vér professionella bedomning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omréiden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vért stéillningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omréade

Redovisning av intékter och resultat i entreprenadprojekt

2020 ars totala intikter i NCC:s bygg- och anldggningsverksamhet
uppgér till ca 43 (44) Mdr SEK. I allt viisentligt hirror intikterna
fran entreprenadprojekt och redovisas over tid, d.v.s. med tillimp-
ning av successiv vinstavrikning. Det innebér att redovisade intdkter
och kostnader i entreprenadprojekt baseras pi antaganden och
bedémningar om framtida utfall dokumenterade i projektens slut-
ldgesprognoser. Prognoserna innehéller bedomningar av kostnader
for t.ex. arbetskraft, material, underentreprendrer och garanti-
ataganden. De senare kan fran tid till annan kriva uppdaterade
bedomningar #ven for avslutade projekt. I forekommande fall ingar
dven bedomningar av till kunden framférda krav for t.ex. dndrings
och tilliggsarbeten och bristande anbudsfoérutsittningar. Inslagen
av antaganden och bedomningar innebir att slutliga resultat kan
komma att avvika fran nu redovisade. Givet det stora inslaget av upp-
skattningar och bedomningar utgor detta ett for revisionen sirskilt
betydelsefullt omrade.

Se avsnitten "Intdkter fran entreprenader och liknande uppdrag’,
"Kritiska uppskattningar och bedomningar” (delavsnitten "Succes-

siv vinstavrdkning av projekt”, "Garantidtagande” och "Borgens- och
garantiforplikielser, ratistvister med mera”) i not 1 Redovisningsprin-
ciper samt not 3 Intdktsredovisning, not 29 Ovriga avsdttningar och
not 35 Stdllda sikerheter, borgens- garanti- och eventualforpliktelser
(delavsnittet "Eventualforpliktelser m.m.”).

Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omréadet

Vi har utvirderat och péa stickprovsbasis testat utvalda nyckelkontrol-
ler i s.k. beslutsgrindar i NCC:s projektprocess, fran kalkylering till
16pande projektrapportering. Vi har dven utvirderat processer, ruti-
ner och metodik for projektavslut. Vi har utfort analytisk granskning
av redovisade intdkter och marginaler och utvirderat ledningens
rutiner for uppfoljning av projektens finansiella resultat och #ven dis-
kuterat de senare med ledningen. Pa stickprovsbasis har vi granskat
intdkter och de redovisade projektkostnader som ligger till grund for
bestimmande av upparbetningsgrad. Vi har dven testat den matema-
tiska riktigheten i berdkningen av den successiva vinstavrikningen.

Vihar med NCC diskuterat de principer, metoder och antagan-
den péa vilka bedomningar baseras, innefattande dven de som ligger
till grund for garantiavsittningar for redan avslutade projekt. For
utvalda projekt har vi utfort féordjupade granskningsatgirder innefat-
tande exempelvis ldsning av avtalsutdrag, genomgéang av slutlidges-
prognoser och diskussioner med projektledare och controllers kring
bedomningar, antaganden och uppskattningar. Vi har for utvalda
tvister dven inhdmtat utlatanden fran NCC:s juridiska ombud.

Vi har fort en dialog dven med foretagsledningen och revisions-
utskottet kring NCC:s bedomningar och de principer, metoder och
antaganden pé vilka dessa baseras. Sammantaget 4r var uppfattning
att NCC:s antaganden och uppskattningar ligger inom ett acceptabelt
intervall. Vi har dock kommunicerat att det ror sig om méanga ganger
svara bedémningsfragor och att slutliga utfall kan komma att avvika
fran nu gjorda antaganden, uppskattningar och bedémningar.



NCC 2020
EKONOMISK REDOVISNING

Annan information &n érsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-9, 74-79 samt
108. Den andra informationen bestér dven av ersittningsrapporten for
2020 som vi inhdmtade for datumet fér denna revisionsberittesle. Det
4r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och overviga om informationen i visentlig utstrickning dr
of6renlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, idr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giiller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer ir nédvindig for att upp-
ritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, nir s ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller véira

uttalanden. Rimlig sidkerhet #r en hog grad av sidkerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning #r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for NCC AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrdckliga och
indamaéalsenliga som grund for véira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
iovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ir utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pé ett betryggande sitt.



Revisorns ansvar

Vart méal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot viisentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

e pandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ir forenligt med
aktiebolagslagen.

NCC 2020
EKONOMISK REDOVISNING

Rimlig sikerhet idr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till NCC ABs
revisor av bolagsstimman den 1 april 2020 och har varit bolagets revi-
sor sedan 5 april 2017.

Stockholm den 5 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Higglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

IFRS 15

RESULTATRAKNING, MSEK 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning 52 934 54 608 54 441 57 346 58 234 53 922
Kostnader fér produktion -48 484 -50 460 -50 460 -55 205 -54 134 -49 589
Bruttoresultat 4450 4148 3981 2140 4101 4333
Férsdlinings- och administrationskostnader -2912 -2 933 -2 933 -2 875 -2 811 -2 967
Resultat frén férsélining av rérelsefastigheter -10 1 1 12 -n -3
Nedskrivningar av anldggningstillgangar -97 -7 -7 -82 -22 -24
Resultat frén férsdlining av koncernféretag 2 21 21 18 9
Resultat frén andelar i intresseféretag 20 1 1 42 21 12
Rérelseresultat 1453 1242 1075 -764 1296 1360
Finansiella intakter 26 39 39 36 34 30
Finansiella kostnader -138 -130 -130 -121 -146 -110
Finansnetto -112 -91 -91 -85 -112 -80
Resultat efter finansiella poster 1341 1150 983 -849 1184 1281
Skatt -225 -141 -106 99 -309 -22
Periodens resultat 1116 1009 877 -750 875 1259
Hénférs till:

NCC:s aktiedgare 1113 1004 872 -756 873 1259
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 5 5 6 2

Periodens resultat 1116 1009 877 -750 875 1259

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER - IFRS 15, JAMFORELSETALEN FOR 2017 HAR OMRAKNATS

| &rsredovisningen har jamférelsetalen fér 2017 omréknats pé& grund av att
IFRS 15 tilldmpas frén och med 1 januari 2018. Detta géller for alla tabeller
och sifferuppgifter avseende 2017 om inte annat framgér. Féréndringen
innebdr i korthet att kraven har skarpts nar det géller att redovisa intdkter som

avser avtalsféréndringar (“contract modifications”) relaterade till éndrings-
och tillaggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsférutséttningarna och
liknande. Féréndringarna berér afférsomrédena Building Sweden, Building

Nordics och Infrastructure.
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BALANSRAKNING, MSEK 2016 2017 lFRZSO}; 2018 2019 2020
TILLGANGAR

Anléggningstillgédngar

Goodwill 1851 1848 1848 1 861 1893 1800
Ovriga immateriella tillgangar 275 335 335 339 368 342
Nyttjanderéttstillgéngar 493 1716 1952
Rérelsefastigheter 814 880 880 915 899 875
Maskiner och inventarier 2 569 2712 2712 2 559 2 611 2 306
Langfristiga vardepappersinnehav 125 129 129 119 114 93
Langfristiga réntebdrande fordringar 361 575 575 195 144 125
Ovriga langfristiga fordringar 62 26 26 19 34 19
Uppskjutna skattefordringar 97 239 338 531 524 587
Summa anléggningstillgéngar 6154 6743 6843 7133 8302 8 099
Omséittningstillgéngar

Nyttjanderéttstillgéngar 51 11
Exploateringsfastigheter 1780 1696 1696 1633 1391 1492
Pagdende fastighetsprojekt 1440 1039 1039 2292 3042 4610
Fardigstallda fastighetsprojekt 808 870 870 308 936 496
Exploateringsfastigheter bostdder 16

Andelar i intresseféretag 226 263 295
Material- och varulager 713 764 764 902 1008 953
Skattefordringar 42 241 241 146 50 58
Kundfordringar 7 682 8 882 8 882 9 629 8 674 7 084
Upparbetade ej fakturerade intékter 1737 1671 1554 1276 1360 1349
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1061 1170 1170 1418 1556 907
Kortfristiga réintebérande fordringar 152 167 167 163 226 126
Ovriga fordringar 446 687 687 608 555 740
Kortfristiga placeringar 190 41 41 72 63 174
Likvida medel 3093 3063 3063 1197 2 416 2155
Summa omséttningstillgéngar 19 161 20292 20174 19 868 21589 20 450
SUMMA TILLGANGAR 25315 27 035 27018 27 001 29 890 28 549
EGET KAPITAL

Aktiedgarnas kapital 5553 5516 5168 2 931 3044 3972
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 12 12 17

Summa eget kapital 5566 5528 5179 2 948 3044 3972
SKULDER

Léngfristiga skulder

Langfristiga réntebérande skulder 2 288 1669 1669 1342 3 649 3 965
Ovriga langfristiga skulder 54 54 54 8 52 60
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1008 1407 1 407 2 279 2 840 2 832
Uppskjutna skatteskulder 407 438 438 297 170 196
Ovriga avsatiningar 1686 1889 1889 2 563 2777 2 586
Summa léngfristiga skulder 5 443 5456 5456 6 488 9 488 9 639
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder 723 919 919 1051 848 606
Leverantérsskulder 4427 5179 5179 5164 4275 4 487
Skatteskulder 15 95 95 100 66
Fakturerade ej upparbetade intakter 4355 5574 5905 6 311 6 354 4104
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3205 3207 3207 3452 3878 3727
Avsdttningar 21 24 24 68 24 19
Ovriga kortfristiga skulder 1 460 1052 1052 1520 1878 1930
Summa kortfristiga skulder 14 306 16 051 16 382 17 566 17 358 14 938
Summa skulder 19 749 21507 21838 24054 26 846 24 577
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25315 27 035 27 018 27 001 29 890 28 549
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IFRS 15
NYCKELTAL 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Rékenskaper, MSEK
Nettoomsattning 52 934 54 608 54 441 57 346 58 234 53 922
Rérelseresultat 1453 1242 1075 -764 1296 1360
Resultat efter finansiella poster 1341 1150 983 -849 1184 1281
Periodens resultat 1116 1009 877 -750 875 1259
Investeringar i anldggningstillgéngar 1 406 1238 1238 1 669 2 992 1921
Investeringar i fastighetsprojekt 1612 1152 1152 2 602 3281 8 859
Investeringar i bostadsprojekt!) 3154
Kassaflode, MSEK
Kassaflde frén den I3pande verksamheten 1170 2158 2158 -375 2214 1569
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1181 -797 -797 -782 -701 -463
Kassafldde fére finansiering -1 1361 1361 -1157 1512 1106
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -1087 -1392 -1392 -717 -308 -1322
Féréndring av likvida medel -1 084 -30 -30 -1 866 1219 -260
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % 19 18 17 -18 32 37
Avkastning pé eget kapital, %9¢) 118 18 17 -18 32 37
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 13 13 12 -9 13 12
Avkastning pé sysselsatt kapital, %9 63 13 12 -9 13 12
Finansiella métt vid periodens utgang, MSEK
EBITDA % 4,7 3,6 33 0,8 4,7 52
EBITDA %) 17,0 3,6 33 0,8 4,7 52
Réntetéickningsgrad, ggr 6,6 9,8 8,5 -6,0 9,1 12,7
Réntetéickningsgrad, ggro) 31,1 9.8 8,5 -6,0 91 12,7
Soliditet, % 22 20 19 1 10 14
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 16 15 15 17 25 26
Nettokassa +/Nettoskuld — -222 -149 -149 -3 045 -4 489 -4 823
Skuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0 0,0 1,0 1,5 1,2
Sysselsatt kapital vid periodens slut 9585 9523 9174 7 619 10 382 11 375
Sysselsatt kapital, snitt 13 474 9418 9138 8780 9 936 10 983
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 4,1 5,8 6,0 6,5 59 4,9
Utgéende réanta, %2) 2,6 2,0 2,0 1,3 1,1 1,1
Genomsnittlig réntebindningstid, ar2) 0,9 0,6 0,6 0,5 1,2 1,0
Orderlége, MSEK
Orderingdng 56 506 56 990 56777 61 842 58 048 51199
Orderstock 47 940 51 806 51734 56 837 57 800 50 945
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fére och efter utspddning 11,61 9,29 8,07 -7,00 8,09 11,68
Resultat efter skatt, fére och efter utspadning®l 73,81 9,29 8,07 -7,00 8,09 11,68
Kassafldde frén den 16pande verksamheten,
efter utspddning 10,88 1997 1997 -3,47 20,50 14,56
Kassafldde fére finansiering, efter utspddning -0,05 12,59 12,59 -10,71 14,01 10,26
P/E-tal, fére utspédning 19 17 19 -20 19 13
P/E-tal, fére utspédning®) 3 17 19 -20 19 13
Utdelning ordinarie 8,00 8,00 8,00 4,00 2,504 5,003
Direktavkastning, % 3,5 5,1 5,1 2,9 3,3 3,3
Eget kapital, fére och efter utspddning 51,39 51,04 47,81 2713 28,21 36,89
Bérskurs/eget kapital, % 439 308 329 508 543 407
Borskurs vid periodens slut, NCC B 225,40 157,30 157,30 137,80 153,20 150,00
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktiers) 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterk(’jp av aktier vid periodens slut 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,8
Antal utestdende aktier fére utspadning vid
periodens slut 108,1 108,1 108,1 108,0 107,9 107,7
Genomsnittligt antal utestéende aktier
fsre utspédning under perioden 108,1 108,1 108,1 108,1 108,0 107,8
Bérsvarde, fére utspadning, MSEK 24 325 16 997 16 997 14 896 16 548 16 144
Personal
Medelantal anstdllda 16 793 17 762 17 762 16 523 15273 14 388

" Investeringar i oséld andel p&g&ende bostadsprojekt i egen regi samt nedlagda kostnader

fore projektstart ingar.

2) Exklusive leasingskuld och exklusive pensionsskuld.

3) Utdelning 2020 avser styrelsens férslag till drsstamman.

4 Utdelning 2019 beslutades p& extrastémmam 12 nov 2020.

5) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

8 Vid bergkning av nyckeltalet har resultateffekten 6 724 MSEK som uppkom vid utdelningen
av Bonava inkluderats.

Definitioner av nyckeltal, se sid. 78.
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KVARTALSVARDEN, 2020 HELAR KVARTALSVARDEN, 2019 HELAR
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2020 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2019
Koncernen
Orderingéng 15458 12730 9026 13984 51199 15 501 16070 12769 13708 58048
Orderstock 62333 59486 54821 50945 50945 61 370 63027 61658 57800 57800
Nettoomsattning 11766 14 431 12820 14905 53922 11434 14610 13 951 18 239 58234
Rérelseresultat -69 483 567 379 1360 -352 411 568 670 1296
Resultat efter finansiella poster -90 463 549 359 1281 -370 380 536 639 1184
Resultat efter skatt -84 435 488 420 1259 -314 322 459 408 875
Resultat per aktie efter utspédning, SEK -0,78 4,03 4,53 3,90 11,68 -2,88 2,85 4,21 3,91 8,09
Kassafléde fére finansiering 1018 -605 -63 756 1106 -140 -1109 -814 3575 1512
Soliditet % 9 1 13 14 14 10 8 7 10 10
Nettokassa +/Nettoskuld — -4 474 -5 201 -5052 -4823 -4823 -4844 6352 -8124 4489 -4489
NCC Infrastructure
Orderingdng 4415 3015 2922 2476 12828 4840 3428 4466 3868 16601
Orderstock 20775 19 219 18 141 15754 15754 22460 21770 22002 20389 20389
Nettoomsdttning 3791 4512 3956 4826 17084 3 649 4192 4213 5371 17 425
Rérelseresultat 39 92 110 123 364 8 81 46 78 212
Rérelsemarginal, % 1,0 2,0 2,8 2,6 2,1 0,2 19 1,1 1,4 1,2
NCC Building Sweden
Orderingdng 4458 3729 2 438 3860 14484 2 579 2 368 3687 4107 12 741
Orderstock 17 630 17 898 17602 17670 17 670 17 619 16 261 16717 16 561 16 561
Nettoomsdttning 3384 3464 2735 3792 13375 3 669 3726 3192 4264 14851
Rérelseresultat 87 90 78 126 381 110 76 75 103 364
Rérelsemarginal, % 2,6 2,6 2,9 3,3 2,9 3,0 2,0 2,4 2,4 2,5
NCC Building Nordics
Orderingdng 3 247 2179 1247 5203 11877 4187 6210 2 683 3001 16 080
Orderstock 16916 15178 13 671 14856 14 856 13132 16738 16694 15807 15807
Nettoomsdttning 2 856 3142 2795 3342 12134 2567 2803 2914 3485 11769
Rérelseresultat 50 62 50 181 343 34 46 53 99 231
Rérelsemarginal, % 1,7 2,0 1,8 5,4 2,8 1,3 1,6 1,8 2,8 2,0
NCC Industry
Orderingéng 3412 3677 2 399 2762 12251 3372 3991 2 450 3040 12852
Orderstock 5098 5119 3 402 2 595 2 595 5188 5487 3631 2967 2967
Nettoomsdttning 1314 3554 4101 3559 12528 1265 3721 431 3674 12971
Rérelseresultat -362 258 395 89 379 -385 322 387 187 511
Rérelsemarginal, % 27,6 7.2 9,6 2,5 3,0 -30,5 8,6 9,0 5,1 3,9
Sysselsatt kapital 5470 5910 5825 5025 5025 5409 6397 6393 5507 5507
NCC Property Development
Nettoomsattning 1577 679 18 464 2737 411 321 335 1989 3056
Rérelseresultat 323 68 -1 54 434 -20 40 19 273 313
Sysselsatt kapital 4624 5337 5793 6433 6 433 4746 5534 6107 4935 4935
Rérelsemarginal, % 20,5 10,1 -58,5 11,6 15,9 -4,8 12,5 5,6 13,7 10,2

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom NCC Building Sweden,

NCC Building Nordics och NCC Infrastructure paverkas av sisongsmissiga

sviangningar till f6ljd av viderforhallanden. Normalt ir forsta kvartalet svagare

resultatmissigt jaimfort med resten av aret.
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Definitioner

Finansiella nyckeltal

Avkastning pé eget kapital

Arets resultat enligt resultatrikningen exklusive andelen avseende
innehav utan bestimmande inflytande, i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran andelar i intresse-
bolag med aterldggning av rintekostnader, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital anvinds for att
optimera koncernens kapitalallokering och virdeskapande.

Direktavkastning
Utdelningen i procent av borskursen vid arets slut.

Driftsnetto
Resultat fran fastighetsforvaltning fore avskrivningar.

EBITDA

Rorelseresultatet enligt resultatrikningen med aterliggning av av- och
nedskrivningar (ej byggrelaterade projekt) inklusive nedskrivningar av
omsittningsfastigheter och exklusive avskrivningar for leasing.

Genomsnittlig réntebindningstid
Aterstaende riantebindningstid vigd med utestaende
riantebirande skulder.

Féretagets nettoskuld
Total nettoskuld exklusive leasingskuld och exklusive pensionsskuld.

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari, 31 mars, 30 juni,
30 september och 31 december.

Kapitalomsé&ttningshastighet
Nettoomsiittning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar

Utgaende balans minus ingaende balans plus avskrivningar och
nedskrivningar minus uppskrivningar avseende anliggningstillgdngar
och omsittningsfastigheter.

Nettoomséttning

Inom entreprenadrorelsen redovisas nettoomsittningen enligt
principen for successiv vinstavrikning. Dessa intidkter redovisas i takt
med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt firdigstillts.
Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da visentliga risker
och férmaner overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller med
dgandets 6vergang. I moderbolaget motsvaras nettoomséttningen av
resultatavriknad fakturering pa avslutade projekt.

Net Debt/EBITDA
Foretagets nettoskuld dividerat med EBITDA.

Orderingéng

Virdet av erhéllna projekt och fordndringar pa befintliga projekt under
den aktuella perioden. Som erhallna uppdrag riknas #ven projekt i
egen regi for forsiljning for vilka beslut om igdngsittning fattats samt
salda fiardigstillda bostider fran lager.

Orderstock

Virdet vid periodens utgang av aterstaende ej upparbetade
projektintikter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt
i egen regi for forsiljning.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt
Arets resultat hinforligt till NCC:s aktiesigare dividerat med ett viigt
genomsnitt av antal aktier under aret.

Réntebdrande féretagsskuld
Réntebirande skulder exklusive leasingskuld och
exklusive pensionsskuld.

Réntetéckningsgrad
Resultat efter finansiella poster med aterliggning av finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skuldséttningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet
Summan av eget kapital i procent av summa tillgingar.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rintebdrande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital beriknas
som medeltalet av virdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september
och 31 december.

Total avkastning
Kursutveckling under aret plus utbetald utdelning dividerat med
aktiekursen vid arets ingang.

Total nettoskuld

Réntebirande skulder och avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser minus likvida medel, kortfristiga placeringar och
rintebirande fordringar.

Utgdende rénta
Nominell rinta vigd med balansdagens utestidende
riantebirande skulder.

Valutaeffekt
Den paverkan som fordndringar i olika valutor har pa den I6pande
rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska kronor.

Valutakursdifferens
Kursforandringar hiinforliga till fordndringar i olika valutor vid
omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta.

Aterkdp egna aktier i aktiedata
Vid berdkning av de nyckeltal som berdknas utifran antalet utestdende
aktier, har aterkopta aktier exkluderats.
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Hallbarhetsrapport

Byggbranschen har stor paverkan pa samhillet, och som ett av
Nordens ledande foretag inom kommersiell fastighetsutveckling och
byggprojekt spelar NCC en viktig roll i omstillningen mot ett mer
héllbart samhiille genom hela virdekedjan. Varje generation méaste
utveckla och underhélla den fysiska miljon for att mota férandringar i
samhillet. Det arbetet behover ske pi ett sitt som ger en 6vergripande
positiv paverkan pa samhiillet och stindigt utvecklas i héallbar riktning.
Som byggforetag dr vi stolta over det firdiga resultatet av vart arbete,
men vi ska vara lika stolta ver vigen som tog oss dit.

NCC ir ett kunskapsbaserat foretag dér héllbarhet dr en nyckelkom-
petens och en affirskritisk faktor. Att ligga i framkant inom héllbara
I6sningar for vara kunder, att maximera den positiva effekten av vart
arbete och att stindigt arbeta for att minimera negativa effekter dr in-
tegrerat i vart sitt att arbeta. En viktig aspekt for att lyckas #r att aktivt
lyssna och kommunicera med kunder och andra intressenter for att
forsta deras behov och mal och dédrigenom kunna integrera hallbarhet
pa det mest effektiva sittet i verksamhetens alla delar.

NCC ska proaktivt bidra till att minska koldioxidutsldppen genom
hela virdekedjan, minska anvindningen av jungfruligt material samt
se till att vara produkter byggs hallbart och kan &teranvindas. Genom
byggprocessen och tillverkningen ska NCC skapa virde for alla
intressenter i virdekedjan. For NCC:s del handlar héllbarhet om att
ta hdnsyn till nuvarande och framtida generationers behov, identifiera
konkurrensfordelar i en hallbar byggprocess och ta ett lingsiktigt
ansvar i den dagliga verksamheten.

Vara hallbarhetsmal ska vara av storsta relevans for NCC:s intres-
senter och vigleder vara beslut och prioriteringar inom féretaget. NCC
arbetar med interna mal inom ett antal hallbarhetsomréden. Fréan 2021
har bolaget satt externa mal inom tva omriden: Hilsa och sikerhet
samt Klimat och energi. Dessa tva ér prioriterade fokusomraden for
hela verksamheten nér det giller var ambition att proaktivt arbeta for
att frimja en héllbar utveckling for alla intressenter.

Minskad klimatpaverkan i praktiken

Inom NCC:s fem affirsomraden har vi goda mojligheter att minska
klimatpaverkan fran den egna materialtillverkningen och produktio-
nen, liksom fran drift och underhall av de firdiga produkterna. NCC
Industry:s asfaltproduktion stér for storre delen av koncernens egna
koldioxidutslipp. Genom en évergang frén fossila till fornyelsebara
brinslen har affirsomradets klimatpaverkan minskat med 43 procent

de senaste aren. NCC Building och NCC Infrastructure har utvecklat
standardlosningar, prefabricerade produkter och processer dir mer
exakta materialmiingder bestiills fér att minska avfallet som genereras
pa byggarbetsplatser. NCC prioriterar héllbara material och produk-
ter samt mojliggor atervinning och dteranvindning av det avfall som
genereras i byggprocessen.

NCC dr dven ledande i att bygga kommersiella fastigheter och
bostider med 1agt energibehov. Genom affirsomridet NCC Property
Development kan vi vara ett stod i stadsplaneringen kring hur ménn-
iskor ska utvecklas och ma bra i bade kontorshyggnader och omgi-
vande miljoer.

NCC har under 2020 publicerat den forsta investerarrapporten for
grona obligationer samt paborjat kartliggning av verksamheten i relation
till EU:s taxonomi for att identifiera miljoméssigt hallbara investeringar.

Inga visentliga forindringar har skett i organisationen, aktiekapi-
talstrukturen eller leverantorskedjan som har péverkat var rapporte-
ring under 2020.

Fortsatt fokus

Under 2020 har vi sett ytterligare initiativ och aktiviteter i form av
firdplaner och mél pa nationella, regionala och lokala nivier som svarar
upp mot de nordiska lindernas ambitigsa klimatmal. Aven branscher
gir samman i gemensamma firdplaner och sitter dirmed press pé sig
sjdlva, men ockséa indirekt pa andra aktorer. I byggbranschens stravan
att nd de utsldppsmal som satts upp kommer vi att se ett okat fokus pa
renovering av befintliga byggnader och infrastruktur, pa energianvind-
ning, pa byggarbetsplatser, pa den energi som krivs for att producera
byggnadsmaterial och pa uppvirmning och kylning. Vi ser dven 6kade
marknadskrav pé cirkulidra processer, aterbruk och dtervinning av
material. Det accelererande hotet mot den biologiska mangfalden &r
ocksé en fraga som aktualiserats ytterligare under 2020, dér krav stélls
pa foretag att ta ett storre ansvar.

NCC behover dirmed arbeta dn mer proaktivt med hur koncernen
kan producera och anvinda material mer effektivt. Under 2020 star-
tade NCC arbetet med att malsitta och strukturerat méta delar av vért
scope 3, och koppla det till projekt for att i digitala modeller bland annat
kunna spéra material, 6ka cirkulariteten samt bygga resurseffektivt.

Trots att coronapandemin satt hart tryck pa viarlden under 2020
ser vi inte ndgot minskat intresse eller ldgre forvintningar inom nagot
héallbarhetsomrade.

De globala malen och NCC:s hallbarhetsramverk

FN:s globala mal blir viktiga verktyg

FN och virldens ledare har forbundit sig till 17 mél och 169 delmal f6r
att hantera de mest bradskande sociala, ekonomiska och miljoméssiga
utmaningarna fram till &r 2030.

For NCC ir de globala malen ett verktyg for att dels identifiera om
vi dr pa ritt vig, dels att férutse framtidens utmaningar och mojlig-
heter. Agenda 2030 och de globala malen bidrar ddrmed till att siker-
stédlla att NCC:s affirsstrategier langsiktigt skapar virde for bolaget
savil som for de samhéllen dir bolaget dr verksamt.

NCC har valt ut fyra globala mal didr koncernen har storst mojlighet
att bidra genom olika samhillslosningar, samt identifierat ytterligare
elva mal som #r grundldggande for verksamheten och for koncernens
erbjudanden. NCC har ocksé utvirderat de globala méalen pa delméls-
nivé och valt ut 50 av de 169 delmalen som relevanta och vigvisande.

NCC avser fortsitta arbetet med att implementera de globala méalen
i verksamheten, bland annat genom att utveckla nya losningar och
involvera fler funktioner i affirsomraden och deras verksamheter for
okat engagemang och delaktighet.

Fokus péa positiv paverkan genom kéarnafféren
NCC:s expertis, kunskap och l6sningar kommer att paverka den
héallbara utvecklingen pa platser ddr ménniskor bor, arbetar,

reser och tillbringar sin fritid idag. Darfor har NCC en viktig roll
att spela i det nordiska bidraget till malen 7, 9, 11 och 12. Genom

att planera och utforma den fysiska miljon kan vi 6ka sidkerhet,
vilbefinnande och inkludering. Det dstadkommer vi bland

annat genom att skapa inkluderande samhillen med bostédder och
infrastruktur som bryter fysiska och mentala barridrer. Det hand-
lar ocksa om att bygga motstindskraftiga 16sningar och samhiillen
som kan hantera klimatférindringar i form av till exempel stigande
temperaturer och hogre havsnivéer. Arbetet med 6kad resurs-
effektivitet, nya cirkuldra materialfloden och minskade avfallsmingder
liksom var strivan mot ett oberoende av fossila brinslen #r ocksa
viktiga aspekter i att minska NCC:s miljépaverkan och oka den
operationella effektiviteten.

Hanteringen av resurser
Koncernen har ldnge varit proaktiv i sitt arbete med att utveckla
erbjudanden och arbetsmetoder som forbittrar situationen for bade
ménniskor och miljo. Déarfor ser NCC mal 3, 6, 13, 14 och 15 som en
grundliggande del av verksamheten och en forutséttning for att pa
lang sikt bibehélla de naturresurser som NCC behdover.

Minniskors hilsa och vilbefinnande kan frimjas med smarta bygg-
nader och hallbar infrastruktur. Genom att integrera gréona omréden i
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NCC:s positiva paverkan
genom kdarnaffdren

Etik och

compliance

Mervérde for kunder,
aktiedgare, NCC
och samhallet

NCC:s hantering av resurser
Klimat och
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urbana miljéer och gynna olika arter i vara tikter bidrar NCC ocks4 till
okad biologisk méngfald och hallbara ekosystem.

Aven om vi i Norden har relativt god tillgang till rent vatten idag sa
anser NCC att rent vatten, hav och marina resurser ir viktiga mal att
frimja, exempelvis genom ekosystemtjinster och vatteneffektivisering
i hela virdekedjan.

Véra vérderingar styr

NCC ir ett virderingsstyrt féretag och det omfattar bland annat att
genomfora aktiviteter som framjar mél 4, 5, 8, 10, 16 och 17. Vi hojer kun-
skap och kompetens inom omradena internt i foretaget genom interna
utbildningar. NCC foljer principer for jamstélldhet, minskad ojamlikhet
samt anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt som direkt kan
kopplas till méalen 5, 8 och 10. Verksamheten ska priiglas av tillit och
samarbete utan korruption och andra oetiska metoder, och etik star
hogst upp pa dagordningen. Bolaget ska dessutom fortsitta friimja syssel-
sittningen av unga, sikerstilla en siker arbetsmiljo och proaktivt arbeta
mot all typ av diskriminering. Samarbete och partnerskap med olika in-
tressenter dr nyckeln for att stdlla om mot en héllbar virld ar 2030, vilket
avspeglas i méal 16 och 17. Lds mer pd www.ncc.se/globalamalen.

Hallbarhetsramverket
NCC:s héllbarhetsramverk dr grunden for koncernens hallbarhets-
arbete med syfte att skapa forutsittningar for mianniskor att arbeta,
bo, resa och leva pé ett hallbart sétt och samtidigt 6ka virdet for savil
aktiesigare och kunder som for samhiéllet i stort. NCC:s hallbarhets-
ramverk har varit grund for koncernens hallbarhetsarbete sedan 2016.
Det askadliggor de mest betydelsefulla omradena: Hilsa och sikerhet,
Social inkludering, Material och avfall, Klimat och energi, Etik och
compliance samt Produktportfélj. Dessa omraden knyter vil an till de
globala malen for hallbar utveckling och pavisar att NCC har en viktig
roll att spela i samhéllsomstillningen.

Mal samt drets utfall rapporteras pé sidan 82. Frin och med 2021
har NCC nya héallbarhetsmal. I de nya mélen dr Klimat och energi samt
Hilsa och sikerhet i fokus.

Material och avfall
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Undertecknade ataganden
® UN Global Compact
e Overenskommelse for att motverka mutor och korruption (OMK)
o Fossilfritt Sverige
Sveriges Bygg- och anldggningssektor
Sveriges Bergmaterialindustrin
Betonginitiativet

Medlemskap dér NCC har styrelseplats
¢ Sweden Green Building Council

® Sydsvenska Handelskammaren

* Véstsvenska Handelskammaren

e Urban Land Institute (ULI)

® Gate 21

 Féreningen for Byggeriets Samfundsansvar

Ovriga medlemskap, nétverk och stédjande av initiativ

Helhetsfokus ~ ® Byens Netvaerk ® Stockholms Handelskammare

e Byggesocietetet ® Erhvervsklynge for byggeri og anlaeg

Compliance e Transperancy International Sverige
® Institutet mot mutor

Klimatpéverkan ¢ CDP e Task force on Climate-related Financial Discolsure

® Nazering for klima ® Bygg21-signaturen
¢ Klimatpartnerskap

Miljsfokus o Finldndska byggindustriernas férbund (CFCI)
¢ Combient ® C/O City

¢ Scandinavian Green Infrastructure Association

Cirkularitet e Circular Sweden
¢ Nordic Innovation
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Mal och utfall

Exempel pa

Fokusomrade delomraden
@ * Trygga och sékra
== arbetsplatser

® Design och materialval
som frémjar god hélsa
hos alla intressenter i
vardekedjan

Haélsa och sakerhet
Vi arbetar i en miljd
utan olyckor

EE o Battre livskvalitet for

anstdllda, kunder
och samhdllet

Social inkludering
Vi dr en drivande
partner i ett inklude-
rande samhadlle

bland anstéllda

o Okad social héllbarhet
vid upphandling

o Stérka lokalsamhdllets
inflytande

¢ Hallbara materialval

o Cirkulgra floden

o Resurseffektivitet och
minimering av avfall

B

Material och avfall
Vi sluter materialfldden

@ ® Minskad energianvéndning

och mindre utslépp
av vaxthusgaser
¢ Klimatanpassning

Klimat och energi e Okad biologisk mangfald

Vi ar klimatneutrala

e Sunda afférer och
ingen korruption
o Stérre transparens
och kontroll av
leverantdrskedjor
¢ Hallbara inkdp

3

Etik och compliance
Vi &r en padlitlig partner
som agerar med héga
etiska normer och
transparens

o Leverera de bdsta
hallbara 18sningarna
till samhallet

2

Produktportfélj
Vi erbjuder de basta

héllbara 18sningarna

® Mangfald och jamstélldhet

Malutfall 2020

Mal till 2020:

50% minskning av
olyckor jémfért med
2015 0ch<3,5i
olycksfallsfrekvens'.

Olycksfallsfrekvens

2017 2018 2019 2020

Mal, kén: Ett kén utgér hdgst 70% av ett team.
Utfall 2020: 48 % (45 %).

Maél, méngfald: Teamet speglar samhdllet avseende etnicitet.
Utfall 2020: 47 % (46 %).

Mal, élder: En aldersgrupp (<34 ér, 35-49 é&r, 250 ér)
utgdr hégst 70% av ett afférsomréde.
Utfall 2020: P& affédrsomradenivé uppfylls malet.

Utfall 2020:
Sortering: 58 %

NCC har béde ckat
sorteringen och minskat
den totala méngden
avfall. En stor framgéng
&r att vi minimerat total-
avfallet med 40%
relativt omsdttning!

Bygg- och konstruktionsavfall
per omsdttning, (Ton/MSEK)

1,14

0,98

2017 2018 2019 2020

Utfall 2020:
Reduktion av
COze-utslépp: 42 %

Véxthusgasutslépp fran NCC:s
egna verksamhet per omsattning i

miljon kronor, (CO2e (ton)/MSEK)

2017 2018 2019 2020

Indexvarde i NCC Pulse

fér compliance
M Ask me M Tell me

80 (79)
0
N )
— o Hég vérdering:
~ ~ 75-100
Medel vérdering:
60-74
Lag vérdering:
0-59

2017 2018 2019 2020

Antal Ask me-frégor och
Tell me-Grenden

Kommentar malutfall

Olycksfallsfrekvensen har minskat
frén 7,0 2019 till 6,7 2020, vilket
ar den lagsta nivén sedan mét-
ningen pé&bdriades. NCC arbetar
proaktivt och i Hélsa och sdker-
hetskapitel beskrivs NCC:s arbete.
Arbetsmilis &r ett av véra l&ngsik-
tiga mal. Fran 2021 kommer NCC
att redovisa utfallet p& LTIF42.

Métningen av kénsférdelningen
inkluderar, sedan 2019, lednings-
grupper frén koncernledning fill
avdelningsledning eller motsva-
rande. NCC har kommit négot
ndrmre mdlet att spegla samhéllet.
2020 bestar NCC:s koncernled-

ning av tre kvinnor och fyra mén.

Genom riktade insatser och ett
engagemang i organisationen har
méngden bygg- och konstruktions-
avfall minskat under 2020, b&de i
absoluta tal och relativt den byg-
gande verksamhetens omséttning.
Den totala méngden avfall har
minskat med 29 procent jamf&rt
med 2015 och 5 procent jémfért
med 2019. Méngden avfall per
omsdttning har minskat frén 1,64
ar 2015 till 0,98 ton avfall/MSEK
&r 2020 en minskning med

40 procent relatity omséttning.

Koldioxidutsldppen, b&de relaterat
till inkdpta brénslen samt till el, figrr-
varme och figrrkyla, har minskat
sedan baséret 2015. Anledningen
ar energieffektiviseringar, dkad
anvéndning av férnybara brénslen
samt dvergdng till el frén férnybara
kéllor. Relativt omsattningen har
NCC:s véxthusgasutslapp frén den
egna verksamheten minskat med
42 procent sedan 2015.

Index 80 (79) bestdr av frégor om
NCC varderingar; arlighet, tillit,
respekt och framétanda. Index
inkluderar éven tillfsrlitlighet i
rapportering av oegentligheter
samt hur vél individer anvénder
NCC:s code of Conduct som
guide fér hur vi agerar pa NCC.

Fér att kunna félja NCC:s produktutveckling i linje med marknadens kande efterfragan pé
héllbara produkter och tiénster, mater NCC hur féretagets produktportfélj utvecklas genom
att félja nettoférséliningen av héllbara produkter, ti@nster och koncept.

U Arbetsplatsolyckor som leder till frénvaro i en eller fler dagar fréin ordinarie arbete per 1 miljon arbetade timmar (LTIF1).

2 Arbetsplatsolyckor som leder till frénvaro i fyra eller fler dagar frén ordinarie arbete per 1 miljon arbetade timmar (LTIF4).



Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet i NCC styrs bland annat av koncernens ramverk for
hallbarhet, uppféorandekoden och andra policyer som till exempel héllbar-
hetspolicy med miljépolicy, hdlso- och sikerhetspolicy samt mangfalds-
policy. NCC stédjer FN-initiativet Global Compact och tar dirmed
stillning i fragor som ror ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruption. NCC foljer ocksd FN:s deklaration om ménskliga rittigheter,
ILO:s deklaration om grundliggande principer och rittigheter i arbetsli-
vet, OECD:s principer och normer fér multinationella féretag, samt Rio-
deklarationen om forsiktighetsprincipen som innebér att NCC forbinder
sig att arbeta forebyggande och riskminimerande inom miljoomradet.

NCC har under 2020 beslutat att integrera hallbarhet nirmare affi-
ren. Det innebir att vi har gjort en 6versyn av styrningen for hillbarhet
och skapat nya strukturer for hur hallbarhetsmal sitts och f6ljs upp.
Flera ganger per ar kommer mal, bade interna och externa, foljas upp
av koncernledningen genom affirsomradeschefer och funktionsansva-
riga. For att lyckas kommer aktiviteter som stédjer framdriften kopplas
till respektive mal och utfallet foljs upp kontinuerligt under aret. Som
stod till uppféljning av mal finns ett egenutvecklat digitalt insamlings-
system dir NCC:s leverantorer direkt kan forse NCC med information
om kopta volymer och annan relevant data som till exempel emissioner.
Dirmed kommer NCC, pa ett robust och noggrant sitt, att kunna félja
informationen, analysera den och agera.

Uppférandekod

NCC:s uppforandekod beskriver det forvintade beteendet hos alla
berorda parter — anstillda, chefer, styrelse och affirspartners - och
grundar sig pa NCC:s virderingar och frivilliga initiativ som koncernen
antagit, till exempel FN:s Global Compact. I dessa initiativ anges princi-
per for ménskliga rittigheter, arbetsmetoder, miljo och antikorruption.
Alla medarbetare utbildas regelbundet i uppforandekodens grunder,
och foérvintas folja dess principer i sitt dagliga arbete.

NCC:s koncernledning ansvarar for att uppforandekoden efterlevs,
vilket f6ljs upp kontinuerligt inom ramen f6r den lépande verksamhe-
ten. Medvetenheten om uppforandekoden i NCC dr mycket god. Enligt
NCC:s medarbetarundersékning NCC Pulse upplever medarbetarna i
fortsatt 6kad grad att NCC:s virderingar och uppforandekod #r viigle-
dande for deras arbete. Inga fall av konkurrenshimmande aktiviteter
har lett till réttsliga atgirder under 2020.

NCC:s uppférandekod fér leverantérer

NCC:s affiarspartner har en viktig roll i verksamheten och NCC forvintar
sig att #@ven de ska respektera och leva upp till koncernens virderingar
och skriva pd NCC:s uppforandekod for leverantorer. Uppforandekoden
giller for alla som férser NCC med produkter, personal eller tjdnster,
inklusive direkta och indirekta leverantorer, tjinsteleverantorer, under-
leverantorer, mellanhinder och agenter, samt i forekommande fall dven
anstillda hos leverantéren och dess underleverantorer och agenter.

NCC Compass

Som ett stdd till chefer och medarbetare i det dagliga arbetet, och for att

gora det enklare att fatta korrekta beslut, finns NCC Compass. Verkty-

get finns littillgidngligt pa bolagets intranit och innehéller forutom krav,

riktlinjer och allminna rad dven en Ask Me- och en Tell Me-funktion.
Ask Me-funktionen har inréttats for att hjdlpa medarbetarna att

Omrade Antikorruption
Policyer ¢ Uppférandekod
¢ Uppférandekod fér leverantérer
* NCC Compass
e Skattepolicy
Huvudomraden o Affdrsetik

e Efterlevnad och verktyg
for affarsetik

Miljs

¢ Uppférandekod
o Uppfsrandekod fér leverantérer
¢ Hallbarhetspolicy med miljdpolicy

* Miliansvar
® Produkt- och tjénsteutveckling
® Forsiktighetsprincipen
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fatta ritt beslut. Funktionen hanteras av specialutbildade medarbetare,
sa kallade Navigatorer, som finns tillgingliga i hela foretaget och sva-
rar pa fragor pa det lokala spréaket. Alla fragor dokumenteras och féljs
upp sd att rutiner och riktlinjer kan fortydligas och utvecklas dir det
rader oklarhet. Tell Me dr en whistleblower-funktion dar medarbetare
och andra intressenter, anonymt om sé onskas, kan anméla misstankar
om beteenden eller ageranden som bryter mot NCC:s virderingar och
uppforandekod. Alla anmilningar utreds pa ett sakligt och noggrant
sitt av sdrskilt utbildade interna resurser och vid behov tillsammans
med extern expertis, for att garantera en rittssiker hantering.
Information om hur koncernen hanterar personuppgifter och
eventuella forfragningar och incidenter i enlighet med GDPR finns till-
gingligt bade pa NCC:s externa webbplats och intranit. NCC utbildar
lopande medarbetare i Compliance och antikorruption samt GDPR.

Hallbarhetsorganisation
Verkstillande direktoren dr ytterst ansvarig for NCC:s hallbarhetsarbete
och NCC:s koncernledning fattar beslut om vilka koncerngemensamma
héallbarhetsmal som ska foljas upp. Hallbarhetsarbetet drivs i de fem
affirsomréidena och samordnas regelbundet savil per land som pa kon-
cernniva dir si dr relevant. I affirsomrédena sitts verksamhetsspecifika
mal och dir ett koncerngemensamt fokus dr relevant har gemensamma
mal tagit fram. Koncernenheten Sustainability Reporting and Control
ansvarar for rapportering av de koncerngemensamma malen medan
chefer for respektive affirsomrade rapporterar, i samarbete med sin
héallbarhetsorganisation, utfallet av sina mal. Delar av hallbarhetsansva-
ret har, i och med omorganisationen viren 2020, ocksa flyttats uti orga-
nisationen och funktioner ska ta ansvar for sina héllbarhetsrelaterade
aktiviteter, exempelvis funktioner som Kommunikation samt Inkép och
HR. Under 2020, och vidare in i 2021, har samarbetet mellan affirsomra-
den, koncernens héllbarhetsgrupp och funktioner etablerats och forum,
ansvar och aktiviteter har skapats och formaliseras lopande. I och med
omorganisationen har NCC sett 6ver styrning av héallbarhet och vilka
samarbeten som ir effektiva, och kommer fortsatt utvirdera arbetssittet
och anpassa det efter radande behov.

Forum f6r dessa fragor dr de ovan nimnda.

Héllbarhetsutbildning fér medarbetare

Hallbarhet ir ett prioriterat omrade for NCC och sedan en héallbar-
hetsutbildning lanserades 2017 har drygt 4 600 tjinstemiin pa NCC
genomgatt, eller paborjat, en digital, interaktiv utbildning i hallbarhet
som omfattar de sex delarna i NCC:s héllbarhetsramverk.

Complianceorganisationen

NCC:s arbete med compliancerelaterade fragor sker via NCC Group
Compliance Officer tillsammans med utvalda representanter inom
koncernstaber och samtliga affirsomraden.

Arbetsmiljéorganisationen

Arbetsmiljoarbetet leds av koncernens arbetsmiljochef i samarbete
med koncernens arbetsmiljéteam, som inkluderar arbetsmiljéutveck-
lare, representanter fran kommunikations- och inkopsorganisationen
och arbetsmiljochefer inom respektive affirsomréide. Organisationen
och dess arbete beskrivs vidare pé sidorna 84-86.

Sociala fragor inkl. personal
och ménskliga rattigheter

¢ Uppférandekod

o Uppfsrandekod fér leverantérer
* NCC Compass

e Policy fér hélsa och sékerhet

* Mangfaldspolicy

e Alkohol- och drogpolicy

* Manskliga réttigheter

® Halsa och sakerhet i arbetet
® Rekrytering

e Utbildning
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Vara fokusomraden

Halsa och sakerhet

GRI 403 Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen
GRI 404 Utbildning

%

==

Att verka for en trygg, siker och hilsosam arbetsmiljo dr en av NCC:s
viktigaste prioriteringar och vigledande i allt arbete vi gér. NCC:s
arbetsmiljoarbete utgar fran var vision: Noll olyckor.

Ledningssystem
NCC:s systematiska arbetsmiljoarbete styrs av koncernens lednings-
system for hilsa och sidkerhet. NCC:s policy och direktiv fér hilsa och
sikerhet liksom vara processer och rutiner ir integrerade i koncernens
och vara affirsomréidens ledningssystem. Det bygger pa ISO 45001,
som foljande enheter dr certifierade mot: Infrastructure i Danmark och
Norge, Building i Danmark samt Special Projects inom Building i Fin-
land. Respektive lands styrning av arbetsmiljoarbetet bygger pa Euro-
peiska unionens direktiv 89/391/EEG (inklusive Norge) som inforts i
nationella lagar och férordningar, samt 6vriga nationella bestimmelser.
Ledningssystemet for hilsa och sidkerhet omfattar alla som
arbetar pa NCC:s arbetsplatser, det vill siga NCC:s anstillda, inhyrd
personal, leverantorer och underleverantorer. I de verksamheter

Arbetsrelaterade skador relativt frénvaro

som ir certifierade enligt ISO 45001 arbetar 15,2 procent av NCC:s
medarbetare. NCC:s interna arbetsmiljdorganisation uppritthaller
ledningssystemet. Intern granskning sker regelbundet och de delar
som ir certifierade enligt ISO 45001 granskas #ven externt.

Arbetsmiljoarbetet leds av koncernens arbetsmiljochef i samarbete
med koncernens arbetsmiljoteam, som inkluderar arbetsmiljoutveck-
lare, representanter fran kommunikations- och inkopsorganisationen
och arbetsmiljochefer inom respektive affirsomride. Gruppen triffas
regelbundet och faststiller gemensamma mal och foljer upp arbets-
miljoarbetet. Arbetsmiljouppgifter delegeras och dokumenteras i
organisationen med vd som ytterst ansvarig. Det dagliga arbetsmiljo-
arbetet utfors i NCC:s affirsomraden, dir ansvaret for det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen delegeras till ledare med personal-
ansvar. NCC:s krisnummer och krisrutiner sikerstiller att NCC:s
ledning alltid informeras vid allvarliga olyckor och incidenter samt att
kunskapséterforing till verksamheten sker.

Sjukfranvaro", NCC anstéllda

Olyckor med Olyckor utan Sjukfranvaro %
franvaro franvaro Annan skada Alla typer av sjukdom och ohélsa
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige NCC anstdllda 103 116 399 418 16 32 Sverige 3,5 2,9
Underentreprenérer 86 133 197 223 5 1 Norge 5.8 4,7
Norge NCC anstéllda 6 10 49 76 1 Danmark &7 3.6
Finland 4,2 3,8
Underentreprendrer 5 4 11 14 0
Totalt 3,6 3,1
Danmark NCC anstéllda 33 28 133 17z 6 12
1 Fran NCC:s system fér arbetsmilié och |6nesystem.
Underentreprendrer 19 28 32 16 2 2
Finland NCC anstéllda 13 20 28 17 20 12
Underentreprendrer 57 53 28 34 7 9
NCC anstdllda 155 176 609 728 43 56
Totalt Underentreprenérer 167 218 268 287 14 12
1 Urledvridning, vrickning, stréickning, benbrott, sar och ytliga skador &r de vanligast
férekommande skador i alla lénder. Flest olyckor i &ldern 25-30 ar.
Arbetsrelaterade skador, skadefrekvens och dédsolyckor
Mycket allvarliga Skador med en Skadefrekvens
Arbetsrelaterade arbetsrelaterade dags sjukfrénvaro per miljon
dédsolyckor 4 Frekvens skador? Frekvens eller mer arbetade timmar?
2020 2019 2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige NCC anstdllda 0 0 0 4 3 0,29 0,02 103 116 7,4 7,5
Underentreprendrer 1 1 on 0 0 0 0 86 133 93 14,4
Norge NCC anstéllda 0 0 0 0 0 0 0 6 10 2 3
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 0 5 4 0,9 0,6
Danmark NCC anstdllda 0 0 0 4 0 1,13 0 33 28 9,3 8
Underentreprendrer 0 0 0 0 0 0 0 19 28 51 8,9
Finland NCC anstdllda 0 0 0 2 2 0,80 0,07 13 20 5,2 7.2
Underentreprenérer 0 0 0 0 0 0 0 57 53 13,7 13,3
Totalt NCC! 0 0 0 10 5 0,42 0,02 155 176 6,7 7,0
Underentreprendrer 1 1 0 0 0 0 0 167 218 7,4 9,5

! Totalt NCC anstéllda, inkluderar Gven Safida Montage.
2 Fran NCC:s system fér arbetsmiljé och [&nesystem.
3 Ev. skillnad i tid mellan &tergéng till arbetet och den tid det tar att bli helt éterstdlld redovisas inte.

4 Alla dédsolyckor har intréffat i produktionsverksamheten.



Riskarbetet

Riskidentifiering och riskeliminering idr grunden for NCC:s arbets-
miljoarbete. Riskbedomningar gors for att identifiera risker i olika
situationer, till exempel vid forindringar i arbetsprocessen och i
verksamheten. Rutinen Daglig Sikerhetsgenomgéng anvinds pé vara
produktionsarbetsplatser for att goéra alla medvetna om aktuella/
eventuella risker for dagens arbetsuppgifter samt att sikerstélla att
de dr hanterade innan arbetet startar. NCC:s rutin Time Out ger alla
medarbetare mandat att avbryta arbetet om en ny, ovintad riskfylld
eller ohilsosam situation uppstar, for att diarefter sikra situationen och
ateruppta arbetet pa ett sikert sitt.

NCC:s koncerngemensamma incidentrapporteringssystem anvinds
for att samla in, utvirdera och analysera data i syfte att vidta atgirder
och férhindra att incidenter upprepas. Analys och forslag till atgérder
tas fram av arbetsmiljoorganisationen. Koncernens och affirsomrade-
nas ledningsgrupper beslutar vid behov om atgirder.

Rapporteringen omfattar olyckor, tillbud samt positiva och negativa
observationer. Datauppgifterna valideras av arbetsmiljéorganisationen
som dven ansvarar for att sikerstilla kvaliteten pa valideringsproces-
sen. Det sker genom att uppritthélla och utveckla processen samt
sikerstilla tillricklig kompetens hos anvindarna av systemet.

Medarbetare inom arbetsmiljéorganisationen har arbetsmiljoutbild-
ning enligt nationella utbildningssystem eller motsvarande kunskaper
samt fir kompetensutveckling for att fortsatt hantera processen relate-
rat till risk- och riskbedémning.

For att minska smittspridningen av coronaviruset och sikerstélla
smittsiikra arbetsplatser har NCC vidtagit sirskilda atgirder. En
mingd informationsinsatser tillsammans med riskbedémningsverktyg
och systematisk hantering av smittrisker och sjukdomsutbrott har hal-
lit NCC:s produktionsarbetsplatser igidng och 6ppna.

Medarbetares deltagande
En viktig rutin och viktigt verktyg for att skapa inkludering, engagemang
och for att kunna paverka den egna arbetsmiljon #r NCC:s rapporterings-
verktyg for arbetsmiljoincidenter. Det bygger pé de observationer och
rapporteringar som gors av de som arbetar pa NCC:s arbetsplatser. Alla
som arbetar pi en NCC-arbetsplats har maojlighet att anonymt rapportera
i systemet. Alla drenden f6ljs upp och kommuniceras via exempelvis veck-
omoten. Ytterligare sitt att piverka den egna arbetsmiljon dr via revisio-
ner och genom foretridare for arbetsmiljo, exempelvis skyddsombud och
NCC:s arbetsmiljorad. Arbetsmiljoraden bestar av féretridare frin alla
fackféreningar och omfattar alla arbetstagare som har inflytande pa be-
slutsfattandet avseende NCC:s arbetsmiljo. NCC har dessutom Tell Me,
en visselblasarfunktion som méjliggoér anonym rapportering av arbetsre-
laterade incidenter och Ask Me f6r compliancerelaterade incidenter.
Temadagen Awareness Day och Hilso- och sikerhetsveckan med
syftet att frimja ett sikert beteende arrangeras arligen for att ytter-
ligare skapa engagemang och deltagande fran medarbetare.

Arbetsmiljésamarbeten

For att mildra negativa arbetsmiljoeffekter och skapa goda férut-
sdttningar for en bittre arbetsmiljé genomfér NCC bade interna och
externa samarbeten. Till exempel har NCC en uppforandekod for leve-
rantorer och tydliga foreskrifter och krav pa leverantorer av produkter
och tjinster kopplade till projekt. NCC deltar i flera externa forum for
att skapa en positiv effekt pa arbetsmiljon och utbyta erfarenheter bade
internationellt och nationellt, exempelvis i det europeiska niitverket EN-
CORD, Hall Nollan i Sverige och det danska samarbetet Foretagspanel
pa Nationella Forskningscentret for Arbetsmiljo (radgivande namnd
for forskningsinstitution).

Foretagshdlsovard

Foretagshilsovard tillhandahélls av NCC péa nationell nivd genom
externa vardgivare. Tjidnsten tillhandahalls minst enligt miniminiva av
varje lands socialforsidkringslag. Med hjilp av dialog och kontinuerliga
uppfoljningsmoten ser vi till att organisationens behov av stod uppfylls.
Som ett minimum férses NCC med arliga utvirderingar. Alla person-
uppgifter hanteras enligt GDPR. Den personliga hilso- och sjukvarden
tillhandahélls under arbetstid for arbetstagare.

Ett exempel pa tjinst som tillhandahalls i Sverige #r "Frisklinjen”.
Tjdnsten ger struktur och stod for hantering av sjuk- och friskrapporter.
Frisklinjen ger anstillda tillgang till professionell hidlsoradgivning och
fangar upp tidiga signaler om ohiilsa och 6kar dirmed méjligheten att
inleda atgirder pa ett tidigt stadium. Vardgivaren kan med uppgifter
fran Frisklinjen ocksé uppmirksamma upprepad Kortvarig franvaro och
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arbetsrelaterad ohilsa. NCC kriver fackligt avtal for arbetstagare som
inte dr anstillda dir medicinsk hilso- och sjukvérd ingér.

Utbildning i hélsa och sakerhet

Utbildningar inom arbetsmiljé pA NCC grundar sig i lagar, regler och
riskanalys, samt NCC:s strategiska inriktning och virderingar. Det kan
till exempel vara 6kad medvetenhet om personlig skyddsutrustning,
maskinsikerhet, beredskap for nodsituationer, ergonomisk arbetsplats,
kemikalier och brandskydd. Utbildningarna omfattar olika format som
foreldsningar, gruppdiskussion och aktiviteter, workshops eller digitalt
givna kurser. Beslut om utbildningar, utvirdering och frekvens fattas
av arbetsmiljorad inklusive fackliga foretridare. Obligatoriska utbild-
ningar tillhandahalls kostnadsfritt av NCC. Effekten av utbildningarna
foljs upp genom KPIL:er fran NCC:s incidentrapporteringssystem,
medarbetarundersokning och fran arbetsmiljostatistik.

Kompetensutveckling

En viktig fraga for hela branschen ir tillgangen till ratt kompetens.
Som ett kunskapsbaserat foretag dr NCC:s forméga att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens avgérande for
verksamhetens framgéng. NCC erbjuder medarbetare en hallbar kar-
ridr genom kontinuerlig kompetensutveckling anpassad till individens
och NCC:s behov.

Formerna for utbildning och utveckling varierar fran traditionell un-
dervisning och e-learning till sammansatta utbildningsprogram. Manga
av NCC:s utbildningar erbjuds som e-learning, dels for att 6ka maojlig-
heten att delta i en utbildning, och for att effektivisera genomforandet.
Andra utbildningar och program dir nétverkande och lirande av varan-
dra dr viktiga inslag erbjuder deltagande pa plats. Under aret har NCC
systematiserat metoder och utvecklat utbildningsmoduler for erfaren-
hetsbaserat lirande i anslutning till medarbetarens ordinarie arbetsdag
och uppgifter. Forskning visar att en betydande del av individens inlr-
ning sker genom praktiska erfarenheter pé arbetet, till exempel genom
att samarbeta med andra, ta sig an utmaningar och lira sig av misstag.
Aven mentorprogram finns dir medarbetaren far rad och stod 6ver tid
av en erfaren kollega inom NCC. NCC har under aret utokat satsningen
pa att stirka kompetensen hos nyckelpersoner i produktionspersonalen.
En omfattande kompetenskartliggning av 6ver 300 chefer i produktio-
nen har genomférts for att kunna anpassa kompetensutvecklingen pa
individ- och gruppniva. Kartliggningen har visat sig vara mycket effek-
tiv for att kunna erbjuda ritt utvecklingsmojligheter till ratt individ, och
diarfér kommer satsningen att utokas till nésta ar.

Individuella utvecklingsméijligheter

Alla medarbetare som borjar pA NCC ska ha en onboardingplan som
tillgodoser att individen har all relevant utbildning som krivs for

den aktuella befattningen. Dérefter 6vergar planering av medarbeta-
rens kompetensutveckling i en utvecklingsplan. Den utvirderas och
uppdateras vid det arliga medarbetarsamtalet. NCC erbjuder ett stort
utbud av kompetensutveckling inom olika omraden; teknik, ledarskap,
arbetsmiljo, projektledning och ekonomi etc. Vissa utbildningar dr
obligatoriska for vissa befattningar. Utbudet av utbildning ska mota
individens behov av att utvecklas i sitt nuvarande arbete, men ocksa
erbjuda majligheter att ta nya steg samt att bibehalla sin attraktions-
kraft pa arbetsmarknaden.

NCC kan erbjuda enskilda kompetenshéjande utbildningar utifran
en omfattande utbildningskatalog. I utbudet finns dven lingre utbild-
ningsprogram, sammansatta utbildningar som fokuserar pé att ge
majligheter att utvecklas till en ny roll inom féretaget. God tillgang pa
bra chefer och ledare ir en nyckelfaktor for bade foretagets och indi-
videns utveckling, och déirfor har NCC ledarskapsprogram for olika
faser i ledarens utveckling. Exempel pa utbildningsprogram for ledare
4r Arbetsledarskolan dir yrkesarbetare ges mojlighet att utbilda sig till
arbetsledare och Platschefsprogrammet dir en arbetsledare eller mot-
svarande kan ta nista steg i karriiren och utbilda sig till platschef. For
att dven kunna erbjuda mycket erfarna nyckelkompetenser utveckling
har NCC tagit fram det koncerngemensamma spjutspetsprogrammet
NCC Mega Project Management Program. Programmet riktar sig
till de medarbetare som kan och vill ta steget till att leda de stora och
komplexa byggprojekten som dr NCC:s kidrnkompetens. For framtida
ledartalanger pa NCC finns Strategic Leadership Program och f6r de
allra mest seniora ledarna har NCC tillsammans med IMD Business
School i Lausanne under aret utvecklat ett Senior Executive Program.
Ytterligare ett exempel dr utbildningen i Praktiskt ledarskap som rik-
tar in sig pa att mota och stidrka ledarna i vardagliga situationer.
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Kommentar till statistik
Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro per miljon arbetade tim-
mar redovisas kvartals samt arsvis enligt ILO (International Labour
Organisation). I de fall dir arbetsmiljéansvaret #r delegerat till annan
part dn NCC omfattas inte underentreprenorers eventuella incidenter
eller olyckor i den redovisade statistiken.

Hogriskomraden for sjukdom som har identifierats i produktion &r
arbete med asbest, belastningsskador och arbete med kvartshaltigt

Social inkludering

GRI 405 Méangfald och jamstélldhet
GRI 406 Icke-diskriminering

5 o~
00

NCC strivar efter att vara en drivande partner i ett inkluderande
samhille. Genom samarbeten med andra samhillsaktérer och en 6kad
medborgardialog mojliggor NCC byggnation av hdlsosamma, trygga
och inkluderande milj6er. Ett exempel dr NCC:s koncept ”Socialt hall-
bara projekt” som definierar och ger tydlighet till projekten i arbetet
med sociala fragor.

Méangfald och jamstélldhet

Mangfald och jamstilldhet dr en viktig del i NCC:s arbete med att
erbjuda en inkluderande arbetsplats ddr medarbetarna presterar,
utvecklas och trivs. Det dr ocksé en central fraga for att mota NCC:s
rekryterings- och kompetensbehov. Det styrande ramverket for arbetet
med att frimja mangfald och jimstilldhet utgérs av koncernens mang-
faldspolicy, NCC:s uppférandekod och NCC Compass.

NCC:s mangfaldspolicy grundar sig i 6vertygelsen att mangfald
bidrar till 6kad affirsnytta och att NCC blir en bittre samarbetspartner
for kunder om foretaget speglar det sambhille vi &r med och bygger.
Uppforandekod och NCC Compass fortydligar hur NCC stédjer och
respekterar internationella konventioner om minskliga rittigheter. Lika
behandling och samma méjligheter ska gilla oavsett kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, sexuell liggning, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, funktionsvariation eller dlder. NCC accepterar ingen
form av diskriminering och agerar kraftfullt nir incidenter rapporteras.

Initiativ fér 6kad méngfald

NCC driver ett flertal proaktiva initiativ for att 6ka méngfald och
jamstilldhet, bade inom byggbranschen och i koncernen. Ett exempel
4r NCC:s mangfaldskommitté i Sverige som stéttar ledningsgrup-

per och sprider goda exempel for att 6ka méangfald och inkludering

i verksamheten. Under 2019 och 2020 har NCC arbetat systematiskt
med virderingsarbete. Nidrmare héilften av medarbetarna inom NCC
Infrastructure i Sverige och NCC Building Sweden har genomfért vir-
deringsworkshops. 100 moderatorer fran de bada affirsomriadena har
utbildats i att halla i dessa workshops och agerar direfter ambassads-
rer i virderingsarbetet samtidigt som de sprider och 6kar kunskapen
om méangfald, inkludering och NCC:s virderingar inom organisationen.
Under 2020 har en digital fortsdttning pa virderingsworkshoparna
lanserats inom alla omraden av den svenska verksamheten. Utbild-
ningen dr utformad bade for att introducera nya medarbetare till NCC:s
virderingar, men ocksa som en naturlig uppféljning och paminnelse for
alla medarbetare som tidigare deltagit i virderingsworkshops.

damm. Organisatorisk och social hilsa &r en risk i hela organisationen.
NCC vidtar atgirder utifran landspecifika lagkrav for identifierade
hogriskomréden for sjukdom. NCC arbetar brett for att ytterligare
stirka sikerhetskulturen och eliminera olyckor och tillbud. Bland an-
nat testar och utvirderar NCC digitala och fysiska sidkerhetsbarridrer
och ser 6ver implementeringen av ytterligare barridrer.

Kénsférdelning" pa NCC

2020 2019
ANDEL, % Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 43 57 50 50
Koncernledning 43 57 25 75
Ledningsgrupper 34 66 32 68
Chefer 18 82 17 83
Anstéllda 16 84 15 85
Tjansteman 27 73 26 74
Yrkesarbetare 2 98 2 98

! Frén 2019 har antalet ledningsgrupper i métningen utdkats till att inkludera ledningsgrupper
frén koncernledning till avdelningsledning eller motsvarande.

Aldersfsrdelning' pa NCC

2020 2019
ANDEL, % <30 &r 30-50 ér >50 ar <30 &r 30-50 ér >50 é&r
Styrelse 0 29 71 0 13 87
Koncernledning 0 43 57 0 38 62
Ledningsgrupper 1 57 42 0 58 42
Chefer 2 59 39 2 59 39
Anstdllda 15 50 36 16 49 35
Tiginstemén 10 56 34 1 56 33
Yrkesarbetare 20 42 38 21 41 37

1 Ar 2020 rapporterar NCC éldersférdelning utifrén nya éldersspann anpassade efter GRI.
| sammanstdllningen ovan har dven 2019 ars siffror fdrdelats om utifrén nya &ldersspann.

Andra exempel pa initiativ for att stirka mangfald &r:

e Stella, NCC:s kvinnliga niitverk som frimjar kvinnor pa NCC att
utbyta erfarenheter, utvecklas i sina roller samt ser till att fler
kvinnor tar ledande positioner pd NCC. Stella grundades 1998
och har idag éver 500 medlemmar.

e Deltagande i nitverket Diversitas, Norges ledande nétverk for
mangfald och jimstilldhet i branschen.
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Anstéllningsformer och kollektivavtal 2020
. . ANSTALLDA MED ~ PROCENT MED
TILLSVIDAREANSTALLNING VISSTIDSANSTALLNING KOLLEKTIVAVTAL  KOLLEKTIVAVTAL
ANTAL ANSTALLDA! Antal anstéllda Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Sverige 8 539 6 892 1338 268 41 8 539 100
Norge 1 440 1213 159 58 10 1440 100
Danmark 2 269 1945 280 37 7 1325 58
Finland 1393 1079 276 32 6 1200 82
Totalt NCC 13 641 11129 2053 395 64 12 504 92

' Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgéngen av 2020 och har samlats in frén koncernens HR- och I6nesystem.

Anstéllningsformer tjénstemén, 2020

lyfts dven i samband med virderingsworkshops i ledningsgrupper
och i workshops i verksamheten. NCC:s Ask Me/Tell Me-funktioner

HELTID DELTID
. finns tillgéngliga for alla typer av drenden, externa som interna, dir
ANTAL ANSTALLDA" Ma Kvi Ma Kvi T . cqes .
an vinnor an vinnor hindelser som inte upplevs ligga i linje med NCC:s uppférandekod kan
Sverige 3218 1244 35 67 rapporteras anonymt.
Norge 473 135 2 7 Risk for brott mot ménskliga rittigheter finns dven i NCC:s virde-
kedja och skulle kunna forekomma i inképsledet i riskomridden. NCC
Danmark 744 235 13 28 - . . . . R
- y) har en noggrann process for utvirdering av leverantorer i tredje land
Finlan 670 231 ! n som bland annat virderar och sikerstiller att vi inte handlar med leve-
Totalt NCC 5105 1845 64 13 rantorer som inte respekterar minskliga rittigheter. Inga 6vertridel-

! Medarbetardata i tabellen avser antalet anstéllda vid utgéngen av 2020 och har samlats in
frén koncernens HR- och I6nesystem.

Icke-diskriminering

Inga konstaterade fall av krinkningar av ménskliga rittigheter har
rapporterats under aret men i NCC:s medarbetarundersokning NCC
Pulse, som 4r anonym, uppgav 5 (5) procent av de svarande att de
upplevt diskriminering pa grund av kon eller alder, trakasserier eller
mobbing under 2020. Det dr dock ett firre antal medarbetare som
svarat ja dn for 2019. NCC har en handlingsplan avseende trakasserier,
diskriminering och krinkande sidrbehandling. Diskrimineringsfragan

Material och avfall

GRI 301 Material
GRI 306 Avfall

/N

L

Byggprocessen dr materialintensiv och det krivs stora méingder
resurser for att firdigstilla en byggnad eller en konstruktion. Det dr
dirfor av stor vikt att resurserna anvinds sé effektivt som maojligt.
NCC:s langsiktiga malsittning ir att sluta materialfloden genom att
prioritera hallbara material och produkter, minimera och ansvarsfullt
hantera det avfall som skapas i byggprocessen samt projektera och
konstruera for att mojliggora atervinning och ateranvindning. Malet for
perioden 2016-2020 var att 6ka andelen material som gér till dteran-
vindning eller materialatervinning samtidigt som den totala mingden
avfall minskar. Efter 2020 véljer NCC att fokusera pé avfallsminimering
och cirkuliritet. Affirsomradena har satt relevanta mél och stédjande
aktiviteter som foljs upp i koncernledningen genom affirsomrades-
cheferna. NCC samlar in statistiken via avfallsleverantérna och
sammanstiller per enhet (division eller affirsomréide). Den summeras
dérefter for NCC.

Sparbarhet genom produktionskedjan
NCC:s ambition #r att producera byggnader och anliggningar som dr
varudeklarerade och endast innehéller produkter som dr miljo- och

ser har rapporterats under ret.

Medarbetare

NCC har kollektivavtal som reglerar minimiléner, arbetstider och med-
arbetarnas rittigheter gentemot arbetsgivaren pa samtliga marknader.
92 procent av NCC:s medarbetare omfattas av kollektivavtal. I Sverige
och Norge omfattas samtliga medarbetare av kollektivavtal. I Danmark
och Finland #r det firre som omfattas av kollektivavtal, istillet till-
ldimpas lokala avtal. Liksom andra foretag i branschen anvinder NCC
vid behov underentreprenorer och konsulter. Underentreprenorer dr
vanligast hos NCC Building Sweden och NCC Building Nordics, men
férekommer #ven i 6vriga affirsomraden.

hilsomissigt sunda. P4 sikt dr malet att byggnader i hogre grad

kan utformas s att allt ingdende material kan ateranvindas nir
byggnadens livslingd uppnatts. Forutom att tillimpa de regelverk
som EU satt upp, bland annat REACH, anvinder sig NCC av olika
verktyg och databaser som ger vigledning for hur de mest skad-

liga dmnena kan fasas ut. Ett viktigt led i 6vergangen till sunda och
dtervinningsbara produkter ér att stilla riitt leverantérskrav och

att arbeta med spéarbarhet genom hela produktionskedjan. NCC:s
arbete med digitalisering stédjer dven véira héllbarhetsambitioner
och driver utvecklingen i ritt riktning. De digitala modellerna stédjer
arbetet for att exempelvis minimera spill i produktionen, gora ritt
materialval med hinsyn till paverkan over hela livscykeln, hantera
kemiskt innehéll och 6ka recirkulering av byggmaterial vid renovering
och rivning.

Cirkuladra initiativ

Det finns stor potential i det byggspill som genereras pa byggarbetsplat-
serna eftersom det kan anvindas i andra projekt. Genom att samarbeta
bade tvirfunktionellt inom NCC och med leverantorer utvecklas nya
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sitt att minska byggspillet och dterinfora det i produktionen. NCC:s
plattform Reused by NCC mojliggor for projekt att dela med sig av éver-
blivet material till andra projekt inom koncernen. NCC deltar dven i flera
externa initiativ tillsammans med leverantorer for att exempelvis omhin-
derta lastpallar och golvspill. NCC bidrar éven till forskningsprojekt i
samarbete med andra aktorer avseende atervinning av planglas, betong,
plast och gips samt ir en aktiv partner i strategiska innovationssatsning-
ar som Smart Built Environment, InfraSweden2030 och Re:Source.

Tillsammans med koncernens avfallspartners samarbetar NCC
inom ett flertal olika omraden for att atervinna eller dteranvinda ma-
terial. Som exempel kan ndmnas att dtervunnen betong anvinds som
konstruktionsmaterial i forstirknings- och birlager, tridgéardsavfall
blir till ny matjord, metallskrot atervinns till ny metall, wellpapp blir till
nytt papper och krympplast anvinds i nyproduktion av plast.

NCC forbittrar ocksé kontinuerligt kapaciteten for dtervinning i allt
fler asfaltfabriker, vilket ger en mer kretsloppsanpassad verksamhet.
Under 2020 bestod den totala mingden av den producerade varm-
asfalten av 26 (25) procent dtervunnet asfaltgranulat.

Byggpallar till atervinning

NCC hanterar varje ar stora miangder byggpallar, som ibland slidngs i
containrar pi byggarbetsplatserna for forbrinning. Den satsning som
NCC Building Sweden och NCC Infrastructure initierade for att 6ka
andelen pallar som atersiljs till Retursystem Byggpall har fortsatt un-
der 2020, med gott utfall. Retursystem Byggpall ir ett branschinitiativ
som syftar till att samla in och atervinna byggpallar. Initiativet bidrar
till ekonomiska besparingar genom minskade containerkostnader och
ersittning for pallarna vid returnering, men minskar ocksa méngden
avfall pa byggarbetsplatserna och koldioxidutslidpp fran nyproduktion
av pallar. Under 2020 returnerade NCC drygt 38 200 pallar.

Masskontroll

NCC MassControl dr ett digitalt verktyg for planering och uppféljning
av masstransporter vid anliggningsprojekt. Genom verktyget kan
ledtider minskas, produktiviteten 6ka och lastningsmingder optime-
ras. Ritt lastningsméngd innebér firre transporter och dirmed mindre
koldioxidutslépp. Att arbeta digitalt ger NCC bittre uppfoljning och
rapporteringen av massor forenklas avsevirt.

Minskning av avfall

NCC fortsitter att minska méngden avfall. I férhallande till koncernens
omsittning har andelen avfall reducerats med 40 procent sedan 2015.
NCC:s fokus pé avfall har inneburit goda forutsittningar for att dels
samarbeta med véra leverantorer och dels identifiera avfallsstrommar
som kan bli cirkuldra. Ddremot nés inte sorteringsmélet om 70 procent.
NCC har aktivt valt att inte inkludera inerta massor, vilket skulle ha
forbittrat statistiken. Vi ser till var framgéng och drar lirdom infor
fortsatt fokuserat arbete pa avfallsminimering och cirkulira floden.

Klimat och energi

GRI 302 Energi
GRI 305 Utslapp

Byggbranschen stér for stora utslidpp av vixthusgaser med stor
klimatpaverkan som f6ljd. Klimatfragan dr dérfor en prioriterad fraga
for NCC, som nu utvidgar det befintliga malet for scope 1 och 2 till

en minskning med 60 procent av koldioxidutsldppen till 2030 jamfort
med baséret 2015. Vi adderar dven mal pa scope 3 och sitter siktet pi
att reducera indirekta utsldapp med 50 procent till 2030. NCC kommer
didrmed att bidra till ligre klimatpaverkan genom hela var virdekedja.
Haéllbarhetsmél inom klimat foljs upp i koncernledningen tillsammans
med aktiviteter som ska ta oss mot malen.

Avfallsméngd" per typ och hanteringsmetod

2020 2019
total vikt, ton % total vikt, ton %
Icke farligt avfall
Sortering (blandat avfall) 8 189 17 9 802 19
Energidtervinning (brénnbart avfall) 9023 19 8 894 18
Deponi 2194 D) 2887 6
Ateranvéndning/materialtervinning 27 563 58 27 662 55
Specialbehandling (farligt avfall) 611 1 813 2
Total méngd avfall 47 580 50058

! Uppgifterna har samlats in frén NCC:s avfallspartners.

Den totala méngden avfall har minskat med 29 procent j@mfért med 2015 och

5 procent j@mfért med 2019. Méngden avfall per omséttning i miljoner kronor har
minskat frén 1,64 ton avfall/MSEK &r 2015 till 0,98 ton avfall/MSEK &r 2020.
Arbetet fortsdtter for att séikerstélla att méngden avfall minskar och att sorterings-
graden fortsdtter att 6ka under &r 2020. Statistiken técker traditionellt byggspill.
Jord-, sten- och fyllnadsmassor, som &r direkt beroende av projektens geografi,
sorteras separat och dteranvénds i hdg grad och ingdr inte i statistiken fér ton
avfall per MSEK. | tabellerna ingdr inte heller inerta massor som betong och tegel.
Tabellerna visa endast onsite och det avfall som NCC samlat in under 2015-2020.
Det innebér att redovisningen @r inkomplett relativi GRI men arbete fér att utreda
méjligheter att redovisa enligt GRI kommer att starta p& NCC.

Avfall som &tervinns per metod fér hantering

TON Totalt 2020 2019 2018

Farligt avfall 0 0 0
Icke-farligt avfall

Férbereds fér éteranvéndning 27 563 27 662 26 548
Totalt 27 563 27 662 26 548
Avfall som inte atervinns, per metod fér hantering

TON Totalt 2020 2019 2018
Farligt avfall

Specialbehandling 611 813 629
Icke-farligt avfall

Férbranning med energidtervinning 9023 8 894 12 112
Deponi 2194 2 887 3 863
Totalt 11 828 12 594 16 604

Pa vég mot klimatneutralitet

For att minska koncernens klimatpaverkan har vi ett fortsatt fokus pa
brinslemix, energieffektivitet, fornybar el samt processfoérbéttringar
men dven pa satsningar pa ligre klimatpaverkan fran de material och
transporter som NCC anvinder. Dessa atgirder bidrar dven till okad
konkurrenskraft och minskade kostnader for koncernens kunder.
Genom vart fokus pa minskad klimatpaverkan fran scope 3 kommer
NCC att paverka leverantorer och dirmed branschen att leverera pro-
dukter med mindre klimatutslidpp och effektivare transporter. Under



2020 och 2021 kartldgger vi vart scope 3 och identifierar processer och
atgirder for att nd uppsatt mal.

Sedan 2018 dr NCC delaktiga i arbetet for Fossilfritt Sverige.
Initiativet utgor en plattform fér samverkan och dialog mellan fler
dn 300 aktorer som vill gora Sverige fossiloberoende. I april 2018
limnade bygg- och anliggningsbranschen in en gemensam firdplan
till regeringen i Sverige for hur branschen med befintlig teknik kan
halvera sina utslipp till 2030, undertecknad av NCC. Arbetet med
tillimpningen av firdplanen har fortsatt under 2020 och internt har
Building Sverige och Infrastructure lanserat en handlingsplan som
ska leda till klimatneutralitet. Aven i Danmark, Finland och Norge
deltar NCC i arbetet med att driva branschen mot klimatneutralitet.
Sveriges Bergmaterialin-dustri har tagit fram en firdplan som beror
NCC:s ballastverksamhet.

NCC:s asfaltproduktion star for strax 6ver 60 procent av koncer-
nens egna koldioxidutslidpp. En stor del av koldioxidutslippen kommer
fran forbrinning av fossila brinslen vid de 63 stationdra verken som
producerar varmasfalt. Genom att 6verga till fornyelsebar energi i form
av el fran fornybara Kkillor, pellets och bioolja samt minska andelen
fukt i stenmaterial och asfaltgranulat, har koncernens klimatpaverkan
minskat de senaste aren. I Sverige har NCC konverterat 28 av totalt
29 stationira och mobila asfaltverk till biobréinsle. NCC strivar ocksa
efter att utveckla mer miljoanpassade produkter, bland annat genom
att 6ka andelen dtervunnen asfalt i produktionen. Ett annat exempel
pa miljoatgirder &r NCC Green Asphalt, en varmasfalt som framstills
genom en produktionsmetod med visentligt ligre koldioxidutslépp
jamfort med traditionell varmasfalt. NCC har idag ett sextiotal verk som
kan producera NCC Green Asphalt, vilket motsvarar drygt 80 procent
av de stationira och mobila verken. For att minska évriga egna koldi-
oxidutslidpp arbetar NCC:s affirsomriaden med en mingd olika initiativ
sasom energieffektiviseringar, dkad inblandning av fornybart brinsle
i arbetsmaskiner, energieffektiva arbetsbodar samt fortsatt 6vergang
till miljomérkt el. I Norge ligger stort fokus pa fossilfria arbetsplatser,
vilket innebdar att endast fossilfritt brinsle eller maskiner som drivs av
el anvinds pa arbetsplatsen. NCC deltar arligen i CDP Climate Changes
utvirdering, dir ytterligare detaljer kring koncernens energianvind-
ning och utslipp redovisas.

I november 2020 sldippte NCC Green Bond Investor Report som
summerar insatserna for de fastighetsutvecklingsprojekt och asfaltan-
ldggningar som tagit del av de grona foretagsobligationerna och vilken
koldioxidreduktion de stér for. Fastighetsprojekten ir certifierade
enligt BREEAM Excellent eller DGNB Gold med minst 20 procent
ligre energianvindning dn lagkrav. NCC har i asfaltverken investerat
i konvertering av brinsle, atgiarder for minskad fukthalt i atervun-
net material och energieffektiviseringséatgirder. Det har resulterat i
25 000 ton ldgre koldioxidutslipp mellan 2012 och 2019. Se vidare pa
sida 92, Produktportfolj.

Figrrvérme/fjgrrkylaanvéndning inom organisationen
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Definitioner

For beridkning av utsldpp har omréikning fran forbrukning till utslidpp
skett enligt Greenhouse Gas Protocols riktlinjer. Berikningsmetodi-
ken "market-based” anvinds for att berdkna vixthusgasutslidppen fran
el och uppviarmning. ”"Location-based” redovisas ocksi men ligger inte
till grund for berdkningar kring vart klimatmal. NCC anvénder inte
klimatkompensation. Information om inkopta volymer av brinslen, el
och uppvirmningsenergi samlas in frin NCC:s leverantorer. Egenut-
vecklade digitala verktyget Tolero har anvints for sammanstillning av
statistiken och hir visas data per anvindare. Detta summeras sedan for
hela NCC och ligger till grund for energi- och klimatavtrycket. Emis-
sionsfaktorerna som ligger till grund for berdkning av koldioxidutsldpp
himtas fran leverantorer. I de fall vi inte anviinder leverantorsspecifika
emissionsfaktorer anvinds emissionsfaktorer frin DEFRA eller Natur-
vardsverket beroende pé applicerbarhet.

Matning av koldioxidutslépp i tre scope

NCC miiter verksamhetens koldioxidanvindning i scope 1 och 2 samt
delar av scope 3, dir scope 1 4r utsléipp relaterat till forbrukning av
brinslen i asfaltverk samt fran egna fordon och maskiner, och scope

2 stér for utslépp relaterat till produktionen av den el, fjarrvirme och
fjarrkyla verksamheten anvinder. Scope 3 avser indirekta utslidpp fran
inkopt material och externa tjinster, resor, underleverantorers fordon
och maskiner, transporter samt rivning av koncernens produkter och
avfall. I manga branscher finns de storsta utslidppen i scope 3 och det 4r
dirfor viktigt att mita och malsitta dven dessa. Inom bygg och anligg-
ning finns stora indirekta utslipp kopplade till viktiga insatsmaterial
och tjinster som till exempel betong, stél och transporter. NCC har
paborjat kartliggningen av dessa utsldpp och som nytt hallbarhetsmal
ska vi minska vart scope 3, inom utpekade betydande kategorier, med
50 procent till 2030. Under 2020 utokades NCC:s digitala insamlings-
system for hallbarhetsmitning till att &ven inkludera scope 3. Genom
att samla in och méta koldioxidutsléipp pa ett mer robust och effektivt
sitt far vi en 6kad forstaelse for olika materialvals betydelse for klima-
tet. Avsikten ir att leverantorer ska rapportera in data direkt i systemet
och ddrmed askadliggora scope 3 pa ett tydligare sitt.

Risker och méjligheter

Klimatfordndringar vintas paverka bade samhillen och ménniskor,
och kan kopplas till bade risker och méjligheter for NCC. Koncernen
hanterar detta genom riskbedomningar, klimatanpassning av verksam-
heten samt ett malinriktat arbete for att minska var klimatpaverkan.
Aven efterfragan pa nya affirsmodeller vixer i takt med att kunderna
blir mer medvetna om de mojligheter som till exempel digitalisering
och delningstjinster kan innebéra. NCC stédjer rekommendationerna
som TCFD (Task force on Climate related Financial Disclosure) har
tagit fram kring rapportering av klimatrelaterade risker.

Féréndring

jamfért med
MWh 2020 basaret 2015, % 2019 2018 2017 2016 2015
Figrrkyla 75 -64 598 624 22 1286 209
Figrrvarme 29 560 -40 42 508 29 156 29 207 48 933 49 239
Figrrvarme/fjarrkyla, totalt 29 635 -40 43 106 29780 29 229 50219 49 448

Behovet av figrrvérme och fiérrkyla varierar fran ér till &r. Hur mycket fiérrvérme och figrrkyla som kdpts beror till stor del p& de projekt som pé&gétt under éret, var de

varit placerade samt i vilken fas de befunnit sig.

Elanvéndning inom organisationen

Férandring

jamfsrt med
MWh 2020 basaret 2015, % 2019 2018 2017 2016 2015
Elektricitet fran fornybara kéllor! 159 561 56 157 204 152 259 118 754 108 927 102 360
Ovrig elekiricitet 12 037 -91 13 535 18 559 55259 102 861 131 120
Elektricitet, totalt 171 598 -27 170736 170 817 174 013 211787 233 480

' Vattenkraft och vindkraft.

En viktig del i arbetet mot mélet att halvera vaxthusgasutsléppen till &r 2020 ar energieffektivisering samt att ersétta fossilbaserad energi med energi frén férnybara
kallor. Under 2020 var 93 procent av all el som képtes av NCC antingen miljdmarkt med Bra Miliéval eller ursprungsmarkt med hjélp av ursprungsgarantier. Méngden

kopt fossilbaserad el har minskat med 91 procent sedan 2015.
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Héllbara produkter och tjcnster

I takt med en 6kad medvetenhet om klimatforindringar, samt de for-
dndringar de innebér for stider och samhéllen, kan kundernas krav och
efterfragan pa NCC:s erbjudande forindras till formén for mer hallbara
produkter och tjinster. Genom att strategiskt arbeta med hallbarhet och
produktutveckling sdkerstiller koncernen att erbjudandena moter kun-
dernas krav. NCC har bland annat utvecklat produkter som ir resilienta
vid kommande klimatfordndringar genom att de exempelvis kan ta hand
om stora mingder vatten snabbt och mojliggora att det ldttare tringer
ner i marken. NCC arbetar dven med plats- och projektanpassade
l6sningar av utemiljoer, dér exploatering och byggande forenas med en
bibehéllen mangfald av naturliga tjinster som temperaturreglering, bul-
lerdimpning, dagvattenhantering, estetik och méjlighet till rekreation.
NCC ser dven stindigt over sina produktionsprocesser och arbetar med
att effektivisera dessa sa att den negativa miljopaverkan minskar.

Interna processer

NCC idr beroende av en stor méingd ramaterial, brinsle och andra
resurser for att bedriva sin verksamhet. Foridndringar i tillgang, pris
och tillhandahéllande av dessa varor pa grund av klimatféridndringar,
samt framtida skatter pa brinslen, energi eller koldioxid skulle kunna
paverka NCC:s kostnadsbas. For att minimera paverkan strivar NCC
efter att langsiktigt minska sin klimatpaverkan, fasa ut fossila brinslen
och rora sig mot en mer cirkuldr anvindning av ramaterial. Klimat-
foriandringar som exempelvis extremt vider och 6versvimningar
skulle ocksé kunna leda till férdndrade byggprocesser och forindrade
forutsittningar for att bedriva bygg- och anliggningsverksamhet.
Risken for 6versvimningar, erosion och jordskred skulle kunna ha

Total energianvéndning' i organisationen

negativ padverkan pa medarbetarnas sikerhet, savil som pé forvaringen
av material pd byggnadsarbetsplatser. NCC hanterar risken genom
riskbedomningar f6r samtliga projekt.

Reducering av klimatpaverkan

Koldioxidutslidppen, bade relaterat till inkopta brinslen samt till el,
fjarrvirme och fjiarrkyla, har minskat sedan basaret 2015. Anledningen
ir energieffektiviseringar, okad anvindning av fornybara brinslen
samt overgang till el fran fornybara killor. Relativt omséttningen har
NCC:s viixthusgasutslipp fran den egna verksamheten minskat med

42 procent sedan 2015.

Malet om 50 procents reduktion till ar 2020 var ytterst ambitiost
och har visentligt drivit paA NCC:s omstéllning mot fossilfrihet. Utan
detta tydliga och progressiva méal hade var omstillning till fossilfrihet
inte drivits i samma omfattning. Vi kéinner stor stolthet i att vi minskat
vart koldioxidberoende och var klimatpaverkan, men vi dr inte néjda.
Vi fortsitter var omstillning och inkluderar dven scope 3 pd NCC:s vig
mot klimatneutralitet.

Miljévarudeklarationer och LCA

En miljévarudeklaration (Environmental Product Declaration, EDP)
beskriver en produkts eller en tjinsts miljopaverkan och bidrar till att
kunden kan gora ett mer informerat produktval. NCC har utvecklat en
process for att sjilva kunna goéra miljovarudeklarationer for sten- och
asfaltprodukter fran affirsomrade NCC Industry, och flertalet EPD:er
finns att tillgd. Processen certifierades i november 2019 av Bureau
Veritas. Med kunskap om en produkts miljoprestanda kan NCC arbeta
systematiskt for att minska produktens miljopaverkan.

MWh 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Energianvéndning, totalt 1112013 1206 097 1201 831 1268 992 1256 865 1422 063
Reduktion av energianvéndning relativt basér -310 050 -215 966 -220 232 -153 071 -165 198 -
! Total energianvéndning &r en summa av redovisad energianvéndning fér el, figrrvarme, figrrkyla och brénsle.
Brénsleanvéndning' inom organisationen

Féréndring

jamfért med
MWh 2020 basaret 2015, % 2019 2018 2017 2016 2015
Férnybara brénslen 141 137 35 137 273 111 879 114 206 87 893 104 786
Fossila branslen 769 643 -26 854 982 889 356 951 544 906 966 1034 349
Bréinslen totalt 910780 -20 992 255 1001234 1065750 994 859 1139 135

! Brainslen inkluderar képta drivmedel till fordon, uppvérmning, industriella processer samt tex uttorkningsprocesser p& byggarbetsplatser. NCC fortsétter att minska sin anvéndning av fossila
brénslen. Sedan 2015 har anvéndningen minskat med 26 procent, till stor del pa grund av den fortsatta konverteringen till biobrénslen i de svenska asfaltverken.

Véxthusgasutslépp frén NCC:s verksamhet

Férandring
jamfért med
MARKET-BASED 2020 basdret 2015, % 2019 2018 2017 2016 2015
Véxthusgasutsldpp" CO2e (tusen ton) 185 -41 216 227 260 267 312
- varav scope 12 179 -30 209 217 234 223 255
- varav scope 2° 6 -89 7 10 26 44 57
Nettoomséttning, MSEK 53922 58234 57 346 54 608 52934 53116
Utsléppsintensitet:
CO2ze (ton)/MSEK 3,4 -42 3,7 4,0 4,8 50 59
COz2e (kg)/MWh 0,167 -39 0,218 0,227 0,244 0,268 0,274
Location based 4 9 933 -59 12 184 11 360 11 078 8 929 24 280

1 Véxthusgaserna N2O, CH4 och CO3 inkluderas i berékningarna.

2 Avser direkta utslépp frén NCC:s verksamhet, varav 0,7 (tusen ton) fran férbrénning av biomassa (ar 2020).

3 Avser indirekta utslépp frén el och uppvérmning.

42015-2019 frén NCC:s CDP-rapport, 2020 fréin Greenhouse gas emission intensity of electricity generation in Europe — European Environment Agency (europa.eu).

Koldioxidutsléppen, bade relaterat till inkdpta brénslen samt till el, fiarrvérme och fiarrkyla, har minskat sedan basaret 2015. Anledningen &r energieffektiviseringar,
8kad anvéndning av férnybara brénslen samt évergéng till el frén férnybara kallor. Relativt omséttningen har NCC:s véxthusgasutslépp frén den egna verksamheten

minskat med 42 procent sedan 2015.



Den metod NCC anvinder for att ta fram miljévarudeklaration &r
Livscykelanalyser, LCA. Genom LCA-berikningar kan NCC simulera
och dérefter genomfora fordndringar i produktionen som leder till
ldgre miljopaverkan.

I Finland har NCC under en tiodrsperiod anvint sig av ett egenut-
vecklat berdkningsverktyg for att berdkna koldioxidutsldpp. Under
2020 upplevde NCC ett okat krav fran kunder, dir LCA och minskat

Etik och compliance

GRI 205 Antikorruption
GRI 206 Konkurrens

3

NCC ska alltid vara en palitlig partner som agerar med higa etiska
normer och transparens. Koncernens uppforandekod ir en viktig del av
arbetet med compliance, bade som intern kompass for att beskriva hur
NCC ska agera och som extern kommunikation for att tydliggéra NCC:s
forvintningar pa sina leverantorer och affirspartners. Uppférandekoden
utgor en del av NCC:s avtal med leverantorer. Ovriga intressenter infor-
meras om uppférandekoden genom NCC:s hemsida, kontrakt och avtal.
NCC arbetar kontinuerligt for att sikerstilla att uppforandekoden f6ljs

i alla samarbeten som koncernen har, och att inga overtriadelser sker
exempelvis nir det giller konkurrenssituationer och affirsetik. Vi utvir-
derar ledningssystem for compliance genom analys av statistik fran Ask
Me/Tell Me-funktionerna, medarbetarenkiter som Pulse och resultat
av internrevisioner. Ask Me-funktionen fick in 36 (35) fragor under aret,
vilket &r i linje med foregaende ar. Manga fragor handlade om represen-
tation och gévor. De vanligaste fragorna finns samlade i NCC Compass.
Under 2020 rapporterades genom whistleblower- funktionen Tell Me 36
(30) misstinkta overtridelser, vilket dr nidgot hogre in foregiende &r.
Ett antal incidenter har ocksa anmailts pa andra sitt. Totalt resulterade
detta i 64 (53) misstinkta évertriddelser av uppférandekoden. Inciden-
terna gillde exempelvis bedrigeri och st6ld, intressekonflikter och
andra avsteg fran NCC:s uppforandekod. Av de drenden som avslutades
under éret ledde ett drende till uppsigningar och 26 till andra atgirder,
som exempelvis samtal, att rutiner och processer forindrades eller att
riktade kommunikationsinsatser genomférdes. Under 2020 har 1 022
medarbetare utbildats inom Compliance och antikorruption, varav 444 i
Sverige, 115 i Norge, 309 i Danmark, 138 i Finland och 16 i Polen. Under
aret har dven 1 197 medarbetare genomgétt trining i GDPR.

NCC dr medlem i Transparency International Sweden och svenska
Institutet Mot Mutor (IMM), vi féljer Néringslivskoden fran IMM och
har policy och riktlinjer for antikorruptionsarbetet. NCC samarbetar
dven med branschkollegor for att frimja sunda affirer. Tillsammans
med flertalet branschaktorer i Sverige har en gemensam policy,
”Overenskommelse for att motverka mutor och korruption”, tagits
fram. NCC har dven medverkat i bildandet av ett svenskt Ethical
Trading Initiative (ETI), ett aktorsoverskridande initiativ for att frimja
goda arbetsvillkor i produktionslidnder.

Genom analys av risken att NCC:s uppforandekod inte efterfoljs
har tre omraden identifierats som speciellt viktiga for NCC: Mutor och
korruption, konkurrensritt samt intressekonflikter. NCC har under
aret utrett sex fall av misstinkt korruption. NCC kunde inte bekréfta
korruption i ndgon av utredningarna (en utredning ir fortfarande 6p-
pen). Diremot kunde NCC bevisa i en utredning att en anstilld hade
bestillt arbete och material fran NCC for privat bruk utan att ha blivit
fakturerad. Den anstillde valde att limna NCC under utredningens
géng. Aven fem misstinkta fall av intressekonflikter gillande affirer
med egna bolag, organisationer och nirstiende som inte ligger i linje
med NCC:s regler har hanterats under aret.

HALLBARH ETSRAPPORT
FOKUSOMRADEN

klimatavtryck var avgorande for att vinna projekt. Miljévarudeklara-
tioner ir ett viktigt steg i NCC:s strivan att 6ka transparensen och
innebir dven att NCC kan leverera efterfragad scope 3-information till
sina kunder, ndgot som fa leverantorer i branschen kan idag.

Infér kommande lagstiftning i Sverige om klimatkalkyler vid ny-
byggnation star NCC vil rustade och kan redan 2021 erbjuda klimat-
kalkyler tillsammans med olika l6sningar for minskat klimatavtryck.

GRI 305 Leverantérsutvérdering — miljé
GRI 414 Leverantérsutvardering — socialt

Hallbara inkép

Att stindigt utveckla héllbara och konkurrenskraftiga inkop ir en
nyckelfraga for NCC. Till grund for inkdpsarbetet ligger koncer-
nens uppférandekod. Under 2020 har NCC uppdaterat uppforande-
koden for leverantorer. Lis mer om NCC:s uppforandekod under
Hallbarhetsstyrning.

NCC har samarbeten med flera tusen leverantorer genom inkop av
allt fran byggmaterial och underentreprenérer till resor och kontors-
material. NCC har delat upp total inképsvolym i en kategoribaserad
modell. De tio stoérsta produktionsrelaterade kategorierna dr Transpor-
ter/Anliggningsentreprenader, Tekniska installationer, Byggmaterial/
VA-material/Verktyg och férnodenheter, Vig/Park/Jiarnvig, Hyresma-
terial, Interior, Barande konstruktioner, Produktionsmaterial industri,
Betong/Form/Armering samt Exterior.

NCC:s leverantorsbas bestar till storsta del av nordiska leveranto-
rer, men NCC har dven leverantorer i andra regioner som exempelvis
Polen, Baltikum och Kina. Leverantorsbhasen bestar av ramavtalsleve-
rantorer, internationella leverantorer samt nordiska projektinkopsleve-
rantorer. Arbete med att minska antalet leverantorer pagar och en del i
detta arbete ir att 6ka andelen inkop som gors genom ramavtal. Syftet
4r att sinka NCC:s inkopskostnader samt att mojliggora en 6kad kon-
troll. NCC har ca 1500 ramavtal dir 32 procent av den totala inkdpsvo-
lymen under aret placerades. NCC samarbetar aktivt tillsammans med
strategiska leverantorer for att utveckla och 6ka héllbara datadrivna
I6sningar. I samarbetet med de strategiska leverantorerna pagér dven
arbete med att minska konsumtion och 6ka produktiviteten.

NCC:s ink6pssystem tidcker hela organisationen. Vi arbetar kontinu-
erligt med kvalitetsutveckling avseende uppféljningen av koncernens
leverantorer. Enligt NCC:s inkopsprocesser bedoms nya leverantor
innan ett samarbete inleds. Omfattningen av denna bedémning varie-
rar beroende pé typ av leverantor. NCC har dock inga kvantitativa data
att redovisa dnnu nir det giller uppfoljningen av leverantorsutvirde-
ringar sett till hela koncernen. For att bedoma, folja upp och utveckla
utomnordiska leverantérer arbetar NCC specifikt med revisioner av
socialt ansvar, kvalitet, miljo och arbetsmiljo.

For att sikerstilla efterlevnad av NCC:s krav samt utveckling inom
dessa omraden har NCC en ett- till trearig revisionscykel avseende
leverantérsbedomningar och leverantorsutveckling. Avvikelser som
noteras under leverantérshedémningen, och som inte justerats enligt
handlingsplan, kan leda till uppsigning av samarbetet med leveran-
toren. For leverantorer i riskldnder (enligt Amfori BSCI:s definition)
forstéirks vara revisioner utforda av egen personal med verktyg som vi
far tillgang till genom vart medlemskap i Amfori BSCI.
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Produktportfolj

P

I koncernens produktportfélj samlas ett brett utbud av hallbara produk-
ter, koncept och tjinster som skapar virde for NCC:s intressenter men
som ocksa bidrar till att koncernen nar sina langsiktiga hillbarhets-
malsittningar och stirker sin konkurrenskraft och sin forméaga att
skapa langsiktig lonsam tillvixt.

Hallbarhetscertifierade projekt

NCC erbjuder kunderna alla tillgiingliga typer av miljocertifieringar
av bade byggnader och anldggningar. For bostads- och infrastruktur-
projekt samt stadsdelar anvinds Svanen, Miljobyggnad, CEEQUAL,
BREEAM, LEED, DGNB samt Citylab. I de projekt NCC sjilva utveck-
lar anvinds BREEAM och DGNB.

Hallbar arbetsplats

NCC har dven utvecklat ett eget arbetssitt kallat Sustainable site, eller
Hallbar arbetsplats. Det innebir en gemensam grund att utgé ifran i
héllbarhetsarbetet pa alla NCC:s arbetsplatser, oavsett land eller typ
av verksamhet. Arbetssittet kontrolleras mot en checklista. Hallbar
arbetsplats dr obligatoriskt for alla projekt inom NCC Building Sweden
med ett projektvirde éver 50 MSEK och for NCC Infrastructure
Sweden for projekt med projektvirde 6ver 100 MSEK. Under 2020 har
NCC Industry borjat kartligga sina tikter inom sektor stenmaterial
mot hallbar arbetsplats med 20 registrerade tikter. For kvalitet
kontrolleras Hallbar arbetsplats vid miljéronder och internrevisio-

ner. Aven implementeringen i NCC Building Nordics har fortskridit
under 2020.

Hallbara 16sningar och produkter

NCC bidrar till en god samhillsutveckling genom héllbara losningar.
NCC Industry har under 2020 fortsatt att utveckla sin portfolj av

Héllbarhetscertifierade byggnader

NCC-1 Féretagspecifika upplysningar: Héllbarhetscertifierade byggnader

héllbara produkter, tjinster och metoder och har samlat dem under
den gemensamma rubriken “Smart choices for a better world”. Exem-
pel pa produkter och losningar inom Smart choices for a better world
dr produkter for minskad miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv, som
NCC Green Asphalt och NCC Machine Sand, losningar for att hantera
negativa effekter av klimatforandringar som NCC Armour Stone och
NCC DranStabil samt losningar for att skapa och behélla biologisk
mangfald som NCC Kielo, en metod for att 6ka biologisk méangfald i

NCC:s tikter.

Gréna féretagsobligationer fér gréna projekt

Under 2019 gav NCC for forsta gangen ut grona foretagsobligationer.
De noterades pa Nasdaq Stockholm till ett virde av 1,6 miljarder
kronor. NCC gjorde dessutom en refinansiering av 100 miljoner
kronor genom en gron privat placering under 2019. Obligationerna
har finansierat investeringar i hallbara fastighetsutvecklingsprojekt,
omvandling till férnyelsebara energikillor vid asfaltstillverkning,
energieffektivisering och minskad fukthalt i tervunnen asfalt.

Det grona ramverket for obligationerna har verifierats av Centre
for International Climate and Environmental Research (CICERO), ett
oberoende forskningscenter knutet till Universitetet i Oslo. Ramver-
ket klassas som "Medium green”, den nést hogsta nivian i CICERO:s
bedémningar, och styrningsstrukturen gavs betyget "Excellent”, vilket

4r hogsta betyg.

Hosten 2020 slidpptes NCC Green Bond Investor Report. Rapporten
har en forsikran (assurance) av PWC utan anmirkningar och kan
ldsas pA www.ncc.com.

SVANEN BREEAM LEED DGNB MILJIOBYGGNAD
CERTIFIERINGSSYSTEM Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal
NCC Pass Bronze Bronze Bronze 2
Good Sliver Silver Sliver 13
Very Good 1 Gold 1 Gold 3 Gold 2
Excellent 2 Platinum 1 Platinum
2 Outstanding
Totalt 2020 (2019) 2 (3) 3(9) 2 (4) 3(0) 17 (12)

Att byggnader byggs fér att klara ambitidsa certifieringskrav har blivit en sjglvklarhet i ménga byggprojekt, déremot &r det inte sjélvklart att byggnaden faktiskt

certifieras. Frén och med 2019 noteras inte prelimindra certifieringar i tabellen utan endast genomférda certifieringar som skett under éret.
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Intressentdialog och vasentlighetsanalys

For att definiera de mest visentliga héallbarhetsfrégorna for NCC
anvinds resultat fran intressentdialoger samt analyser av strategiska
fragor och drivkrafter i samhéllet. Metoden for att definiera de vésent-
liga fragorna foljer GRI:s riktlinjer och bestér av identifiering, priori-
tering och validering. I syfte att forsta och fa insikt om intressenternas
behov, forvintningar och utmaningar for NCC kontinuerligt en 6ppen
och fortlopande dialog med intressenterna. De viktigaste intressent-
grupperna ir: Aktiedgare/investerare/banker, kunder, leverantorer/
underentreprenorer, medarbetare och intresseorganisationer (NGOs).
Exempelvis dr den drliga koncernomfattande medarbetarenkiten ett
viktigt verktyg for den interna intressentdialogen.

NCC:s héllbarhetsramverk ér forankrat i en webbaserad intres-
sentundersokning med éver 2 800 intressenter som genomfordes 2016
i syfte att ge intressenterna mojlighet att limna dterkoppling pd NCC:s
visentliga fragor. Undersokningen visade pa ett stort engagemang for
NCC:s héllbarhetsarbete och en samsyn kring de fokusomriden som
definierats i hillbarhetsramverket. Fragor som lyftes bland intres-
senterna var till exempel hidlsosamma och sidkra arbetsplatser, sunda

affdrer och ingen korruption, ingen diskriminering pa NCC:s arbets-
platser, hdlsosamma byggnader och konstruktioner samt materialval
baserade p4 hilso- och miljdegenskaper.

NCC genomfor regelbundet dven andra typer av dialoger, exempel-
vis i form av kvartalsvisa kundundersokningar (Net Promoter Score)
och arlig medarbetarundersokning (NCC Pulse). NCC miiter dven
koncernens anseende hos beslutsfattare, intresseorganisationer och
allmidnheten. Under 2020 genomférdes bland annat en storre under-
sokning genom djupintervjuer med NCC:s kunder i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. De mest visentliga aspekterna som identifie-
rades skiljer sig inte markant fran undersokningen 2016. Inom miljo
ar klimatfragan, atervinning och val av hallbara material i fokus och
inom social hallbarhet ligger fokus pa hilsa och sikerhet. Ett aktivt
héllbarhetsarbete dr en forutsidttning och medfor bade affirskritiska
aspekter och framtida mojligheter. Hos investerare kar intresset for
bolagens forméga att forbereda sig for nya politiska initiativ kopplat till
riskminimering och nya affirsméjligheter.

Intressent

Leverantorer

Aktieagare,
investerare,
banker

Medarbetare;
befintliga och
potentiella

Kunder

Leverantorer

Fragor i fokus

Ansvarsfullt etiskt foretagande. Uppférandekod. Professionellt affars-
mannaskap, |6pande riskkartlaggning och riskhantering. Klimat- och
miljmedvetenhet och atgérder fér minskad klimat- och miljspéverkan.
Ansvar langs hela vérdekedjan. Resurseffektivisering, dtervinning och
val av héllbara material i fokus.

Ansvarsfullt etiskt foretagande, langsiktig ekonomisk vérdeutveckling.
Ansvar i hela véardekedjan. Lopande riskkartlaggning och riskhantering.
Klimatmedvetenhet och étgarder fér minskad miljs- och klimatpaverkan.
Sakerhet och halsa.

Ansvarsfullt etiskt féretagande. Inkluderande arbetsplatser. Séikra och
trygga arbetsplatser. Kompetensutveckling och karriérsutveckling.

Gott ledarskap. Likabehandling, j@mstélldhet och méngfald. Klimat- och
miljdmedvetenhet och héllbarhet. Samhéllsengagemang bland annat i
form av integrationsarbete och praktikplatser.

Ansvarsfullt etiskt foretagande. Professionellt afférsmannaskap. Samarbete

och samverkan. Kunskap och kompetens. Resurskapacitet, kvalitet, tillgéng-

lighet. Goda arbets- och anstdllningsvillkor. Inkluderande arbetsplatser.
Sdkra arbetsplatser. Certifieringar. Klimat- och miljdmedvetenhet och
atgarder for minskad klimat- och miljpéverkan. Resurseffektivitet, éter-
vinning och val av héllbara material i fokus. Bidra inom héllbar innovation
och héllbara 18sningar. Stétta kunder i att né sina klimat- och miljdmal.
Bidra till lokal samhéllsutveckling. Anpassning fér stéder och kommuner till
klimatférandringar, miljdutmaningar och sociala behov.

Ansvarsfullt etiskt féretagande. Uppférandekod. Professionellt afférs-
mannaskap, I8pande riskkartléggning och riskhantering. Klimat- och
milidmedvetenhet och &tgérder fér minskad klimat- och miljspéverkan.
Ansvar langs hela vérdekedjan. Resurseffektivisering, dtervinning och
val av héllbara material i fokus.

Exempel pa dialogform och uppfélining

Upphandlingar, leverantérsutvérdering, personliga
méten, dagliga kontakter, leverantérstréffar, leverantérs-
revisioner, héllbarhetsdialoger och samarbetsprojekt.

Arsstémma, analytikertréffar, enkéter frén etik- och
milifonder, investerartréffar, nationella och
internationella skattningar.

Daglig dialog, medarbetarundersékning, arbetsmiljé-
mdtning, arbetsmiljddialog, arbetsplatsméten, intern-
utbildningar, incidentuppfélining, mél- och utvecklings-
samtal, extern undersékning kring arbetsgivarvarumarke,
studentrelationer och samverkan med utbildningsvasendet.

Personliga méten, dagliga kontakter, natverk, samar-
betsprojekt, dialogméten, kundtréffar, méssor, kunden-
kéter, frégeformuldr fran kunder, upphandlingar och
revisioner. Arbetsplatsbesck, samverkansprojekt, infor-
mationstréffar, nétverk, kontakter med lansstyrelser/
kommuner, milidredovisningar, och nérboendedialog.

Upphandlingar, leverantérsutvardering, personliga
méten, dagliga kontakter, leverantdrstréffar, leverantérs-
revisioner, héllbarhetsdialoger och samarbetsprojekt.
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NCC:s vésentliga omraden

Utifrdn NCC:s hallbarhetsramverk har koncernen identifierat 14
visentliga omraden enligt GRI. De visentliga omradena genomsyrar
arbetet i alla led genom virdekedjan och deras visentliga paverkan i

virdekedjan presenteras i tabellen nedan.

Inga foriandringar i visentliga héallbarhetsfragor har skett, men fran

och med i denna &rsredovisning har NCC overgatt till att rapportera
pa 2018 ars standard for GRI 403 Hilsa och sidkerhet samt 2020 ars

standard gillande GRI 306 Avfall.

Skapat och distribuerat ekonomiskt vérde

MSEK 2020 2019
Skapat ekonomiskt vérde

Kunder 53 940 58 262
Distribuerat ekonomiskt vérde

Leverantérer -41 092 -44 673
Anstéllda -8 671 -9 392
Langivare -80 -112
Staten (kostnadsférd skatt och sociala avgifter) -2 839 =321
Aktiedgare! -538 -540
Behadllet ekonomiskt vérde 720 334

Vésentliga @mnen och avgrénsningar

Vasentlig paverkan

i NCC:s

hos leverantérer  verksamhet  hos kunder

EKONOMISK PAVERKAN
Ekonomiskt resultat
Anti-korruption

Konkurrens
MILJOPAVERKAN
Material

Energi

Utslapp

Avfall)

Utvardering av leverantérer
SOCIAL PAVERKAN

Halsa och sdkerhet
Utbildning
Méngfald/jamstalldhet
Utvérdering av leverantérer
Icke-diskriminering

Maérkning av produkter och tjcnster

!l Féreslagen utdelning.

NCC rapporterar drligen sitt hallbarhetsarbete som en del av
foretagets arsredovisning. Sedan 2010 tillémpas Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer fér redovisning av héllbarhets-
information. Hallbarhetsredovisning, som avser verksamhetséret
2020, ar uppréttad enligt GRI Standard nivé Core och utgér Gven
NCC:s Communication on Progress enligt FN:s Global Compact.

Pa sidorna 80-92 presenteras férdjupad héllbarhetsinforma-
tion och nyckeltal. Fér GRI-index, se féljande sidor. Redovisningen
&r inte granskad av tredje part. Redovisningen for verksamhets-
aret 2020 publicerades den 8 mars 2021. Senaste héallbarhets-
rapporten publicerades i &rsredovisning fér 2019. | de fall inget
annat anges, avser informationen hela NCC-koncernen.

Kontaktperson: Ekonomi- och finansdirektér samt chef for
Development & Operations Services (DOS) Susanne Lithander,
08-585 510 00, susanne.lithander@ncc.se

Denna lagstadgade héllbarhetsrapport Iémnas av styrelsen i
NCC AB, men utgér inte en del av de formella &rsredovisnings-
handlingarna. Héllbarhetsrapporten i enlighet med arsredovis-
ningslagen ér inkluderad i &rsredovisningen pé féljande sidor:
1-9, 21-23 och 80-92.

NCC:s affdrsmodell och héllbarhetsramverk presenteras p&
sidorna 80-81, milié pa sidorna 82 och 87-91, sociala férhéllan-
den pé sidorna 82, 86-87 och 91, medarbetare pd sidorna
84-86 och 87, manskliga rattigheter pé sidorna 82,

86-87 och 91 samt antikorruption pé sidorna 82 och 91.
Riskbeskrivningar &terfinns p& sidorna 21-23.

| det fall inget annat anges, avser informationen hela

NCC-koncernen, inklusive dotterbolag.

! Avgrénsat till NCC:s bygg- och konstruktionsverksamhet.

Till bolagstémman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det é&r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér &r
2020 pé de i rutan till véinster angivna sidorna och fér att den ér
upprdttad i enlighet med érsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér véart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats

Stockholm den 5 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Erik Bergh

Auktoriserad revisor
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GRI-index

FN:s Global
Compacts

GRlI-standard Upplysning Principer  Sidhanvisning (AR)  Utelémnad information

GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: Generella upplysningar 2016

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumérken, produkter och tjénster

102-3 Huvudkontorets lokalisering

1024 Verksamhetens lokalisering

1025 Agande och féretagsform

1026 Marknader som organisationen &r verksam pé

1027 Organisationens storlek

102-8 Information om anstéllda och andra arbetare

1029 Leverantdrskedja

102-10  Vasentliga féréndringar géllande organisationen eller dess leverantdrskedja

10211 Forsiktighetsprincipen

102-12  Externa initiativ

102-13  Medlemskap i organisationer

Strategi

102-14  Uttalande fran vd

102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter

Etik och integritet

102-16  Varderingar, principer, standarder och etiska rikflinjer

Styrning

102-18  Bolagsstyrning

Intressentdialog

102-40  Llista dver intressentgrupper

10241 Kollektivavtal

102-42  Identifiering och urval av intressenter

10243 Tillvégagéangssatt vid intressentdialog

102-44  Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen

Om redovisningen

102-45  Enheter som inkluderas i den finansiella arsredovisningen

102-46  Process for att definiera redovisningens innehéll och
dmnenas avgrdnsningar

102-47  Lista dver vésentliga &mnen

102-48  Justeringar av tidigare ldmnad information

102-49  Férandringar i redovisningen

102-50  Redovisningsperiod

10251 Datum fér publicering av senaste redovisningen

102-52  Redovisningscykel

102-53  Kontaktperson fér fragor ang&ende redovisningen

102-54  Rapportering i enlighet med GRI Standards

102-55 GRI-index

102-56  Externt bestyrkande

7

10
1,10
10
1,10
20, 98
1,10
1,11, 24, 25, 86-87
87

91

80

83
81, 83
81,91

2-3
21-22, 94

4,81

83, 98-99

93
86-87
93
93
93

45,94
94

94
Inga revideringar har gjorts.
94
10, 94
94
94
94
94
95-97
94

GRI 200: Ekonomiska standarder

GRI 103: Management
approach 2016

GRI 201: Economic
Performance 201

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 205: Anticorruption
2016

GRI 103: Management
approach 2016

GRI 206: Anticompetitive
Behavior 2016

Ekonomiskt resultat

103-1-3  Beskrivning av det vasentliga dmnet, dess avgrénsningar och styrning

201-1 Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde

201-2 Finansiell p&verkan samt andra risker och méjligheter orsakade av
klimatféréndringar

Antikorruption

103-1-3  Beskrivning av det vésentliga dmnet, dess avgrénsningar och styrning

205-1 Verksamheter som utvérderats fér risker avseende korruption

2052 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och rutiner
205-3 Bekréftade fall av korruption och vidtagna atgérder

Konkurrens

103-1-3  Beskrivning av det vésentliga dmnet, dess avgrénsningar och styrning

206-1 Antal réttsliga atgérder fér konkurrenshémmande och

monopolfrémjande beteende, samt resultat

80-81, 83,
92-93, 98-103

94

89-90

80-82, 83, 91,
93.94, 99

91

89-91
91

80-82, 83, 91,
93.94, 99

83
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GRI-INDEX

GRl-standard

Upplysning

FN:s Global

Compacts
Principer

Sidhénvisning (AR)

Uteldmnad information

GRI 300: Miljsstandarder

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 301: Materials

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 302: Energy 2016

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 306: Waste 2020

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 308: Supplier
Environmental Assessment

2016

Material 7,8,9
103-1-3  Beskrivning av det vasentliga dmnet, dess avgrénsningar
och styrning
301-2 Andel &tervunnet material
Energi 7,8,9
103-1-3  Beskrivning av det vasentliga dmnet, dess avgrénsningar
och styrning
302-1 Energiférbrukning i organisationen
3024 Minskning av energiférbrukning
Utslépp 7,8,9
103-1-3  Beskrivning av det vésentliga dmnet, dess avgrénsningar
och styrning
305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (scope 1)
3052 Indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 2)
3054 Intensitet avseende véxthusgasutslapp
3055 Minskning av utslépp av véaxthusgaser
Avfall 7,8,9
103-1-3  Beskrivning av det vésentliga @mnet, dess avgrénsningar
och styrning
306-1 Generering av avfall och vésentlig avfallsrelaterad paverkan
306-2 Hantering av vésentlig avfallsrelaterad péverkan
3064 Avfall som &teranvénds, per hanteringsmetod
306-5 Avfall som ej &teranvénds, per hanteringsmetod
Leverantérsutvardering miljé 7,8,9

103-1-3

308-1

Beskrivning av det vésentliga @mnet, dess avgrénsningar och styrning

Nya leverantdrer som granskats avseende miljiémdassig péverkan

6, 80-83, 87-88,
93-94, 99

87-88

6, 80-83, 88-89,
93-94, 99

88-91

6, 80-83, 88-91,
93-94, 99

88-91
88-91
88-91

6, 80-83, 87-88,
93-94, 99

87-88
87-88
87-88

80-83, 91,
93-94, 99

Vasentligt i NCC:s
industriella verksamhet.

Minskning baserat enbart p&
effektiviseringsinitiativ efc saknas.

Minskning baserat enbart pé
effekfiviseringsinitiativ efc saknas.

Information om avfallets p&verkan
relaterad till vérdekedjan ér ej fill-
géinglig. Vi undersoker méjligheter
att samla in denna information.

Information om méngd avfall som
hanteras onsite respektive offsite ar
ej tillganglig. Vi undersdker méjlig-
heter aft samla in informationen.

Kvantitativa data ej tillgéngliga

pd grund av insamlingstekniska
begrénsningar. Atgdrder for att
forbattra majligheterna till rapporte-
ring av upplysningen &r vidtagna.
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GRI-INDEX

FN:s Global
Compacts

GRlI-standard Upplysning Principer  Sidhanvisning (AR)  Utelémnad information

GRI 400: Sociala standarder

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 403: Occupational
Health and Safety 2018

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 404: Education
2016

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 405: Diversity and
Equal Opportunity 2016

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 406: Non-
discrimination 2016

GRI 103: Management
Approach 2016

GRI 414: Supplier Social
Assessment 2016

GRI 103: Management
Approach 2016
Foretagspecifika
upplysningar:
Héllbarhetscertifierade
byggnader

Hélsa och sékerhet pé arbetsplatsen

103-1-3  Beskrivning av det vésentliga dmnet, dess avgrénsningar och styrning

403-1 Ledningssystem fér hélsa och sdkerhet

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersskning

403-3 Arbetsrelaterad hélsovard

403-4 Arbetstagarnas deltagande, samrad och kommunikation om
arbetsrelaterad hélsa och sdkerhet

403-5 Utbildningar fér arbetstagarna om hélsa och sékerhet

405-6 Frémjande av arbetstagarnas hélsa

4037 Férebyggande och lindring av paverkan pé hélsa och sakerhet
hos afférspartners

403-8 Antal arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem fér hdlsa
och sdkerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor

403-10  Arbetsrelaterade sjukdomar

Utbildning

103-1-3  Beskrivning av det vésentliga &mnet, dess avgrénsningar och styrning

404-2 Program och utbildningar fér anstélldas utveckling

Maéngfald och jamstélldhet

103-1-3  Beskrivning av det vésentliga &mnet, dess avgrénsningar och styrning

405-1 Méngfald i styrande organ och bland medarbetare

Icke-diskriminering

103-1-3  Beskrivning av det vasentliga d@mnet, dess avgrénsningar och styrning

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgérder

Leverantérsutvérdering socialt

103-1-3  Beskrivning av det vasentliga d@mnet, dess avgrénsningar och styrning

4141 Nya leverantérer som granskats avseende social péverkan

Marknadsféring och mérkning

103-1-3  Beskrivning av det vasentliga dmnet, dess avgrénsningar och styrning

NCC-1  Typ av héllbarhetscertifieringar, antal och gradering av mérkningar

1-6, 10

8-9, 80-83,

84-86, 93-94, 99

84-86

84-86

84-86

84-86

84-86

84-86

84-86

84-86

8, 84-86 Viss information ej tillgénglig, men
arbete pdgér for att atgérda detta.

86 Information ej illgénglig, men
risker for sjukdomar beskrivs.
Arbete pagér for att dtgérda detta.

84-86

84-86

8-9, 80-83,

86-87,93-94, 99

86-87 Aldersférdelning redovisas enligt
kategorierna i NCC:s méngfaldsmal.

8-9, 80-83,

86-87,93-94, 99

86-87

80-83, 91,

93-94, 99
Kvantitativa data ej tillgéngliga
pé grund av insamlingstekniska
begrénsningar. Atgarder for att
frbattra majligheterna fill rapporte-
ring av upplysningen &r vidtagna.

80-83, 92,

93-94, 99

92
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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel vid bérsen, Nasdagq
Stockholm. NCC AB styrs av och fdljer svensk bolagsrattslig lagstiftning och andra regelverk som
gdller fér bérsnoterade bolag, bland annat Svensk kod fér bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter, och god sed pa aktiemarknaden. Denna rapport Idmnas av styrelsen i
NCC AB, men utgér inte en del av de formella &rsredovisningshandlingarna.

NCC:s styrningsstruktur 2020

Aktiedgare

Bolagsstimma

d

Styrelse

7 bolagsstémmovalda styrelseledaméter
3 arbetstagarrepresentanter

\'

Koncernledning
och koncernstaber

Extern revision (Revisionsbolag)

Revisionsutskott

Projektutskott

Afféarsomraden

NCC Infrastructure  NCC Building Sweden

Sa styrs NCC

n Aktieagare

Vid arsskiftet 2020 hade NCC AB ca 40 072 aktiedigare med Nordstjer-
nan AB som storsta enskilda dgare med 16,83 procent av kapitalet och
48,03 procent av rosterna.

n Bolagsstémma

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora hogst tva bitriden, om aktie-
dgaren gjort foregdende anmilan om detta. Bestimmelser i bolagsord-
ningen om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter, eller om
indring av bolagsordningen, saknas. Aktie av serie A berittigar till tio

roster och aktie av serie B till en rost. Alla aktier ger samma riitt till an-

del i bolagets tillgangar och vinst samt berittigar till lika stor utdelning.

Kallelseforfarandet till bolagsstimma anges i bolagsordningen.

H Valberedning

Arsstdimman utser en valberedning som har till uppgift att foresla val
av ordférande vid arsstimman, val av styrelseordférande och val av
styrelseledamoter samt arvoden till dessa. Valberedningen ska dven
ldmna forslag pé revisorer och arvode till dessa. Valberedningens
arbete foljer den instruktion som faststillts av arsstimman. Styrelsen
utvirderas inom ramen for valberedningens arbete.

NCC Building Nordics

NCC Industry NCC Property Development

Revisionsutskottet bitrider valberedningen vid utvirdering av
revisionsarbetet.

n Styrelse, revisionsutskott och projektutskott

Styrelsen ska bestd av ligst fem och hogst tio ledaméter som utses av
arsstimman for en period om ett ar. De anstillda dr representerade i
styrelsen. Under 2020 var sju styrelseledaméter valda av drsstimman.
Dessutom ingick tre ordinarie representanter med tvéa suppleanter
for de anstéllda. For information om enskilda styrelseledaméter, se

sid 104-105. Styrelsens ordforande ér Alf Goransson (for uppgifter om
ordforandens alder, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfor
bolaget samt innehav av aktier i bolaget, se sid 104). Ordforanden leder
styrelsearbetet och har regelbundet kontakter med vd for att kunna
folja koncernens verksamhet och utveckling. Ordféranden foretrider
bolaget i dgarfragor och ir adjungerad ledamot i valberedningen, dock
utan rostritt.

Styrelsens revisionsutskott utgors av styrelseledamoterna Angela
Langemar Olsson, Mats Jonsson och Birgit Nergaard. Ordférande i
revisionsutskottet 4r Angela Langemar Olsson. Styrelsens projekt-
utskott utgors av styrelseledamoterna Alf Goransson och Geir Magne
Aarstad. Ordférande i projektutskottet ir Alf Géransson.



H Vd och koncernledning
Verkstillande direktor i bolaget 4r Tomas Carlsson (for uppgifter om
vd:s alder, uthildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfor bolaget
samt innehav av aktier i bolaget, se sid 106). Styrelsen har upprittat in-
struktioner dels for arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd, dels for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen (se dven ”Styrelsens rap-
port om intern kontroll”, sid 102). Bolaget har inte utsett ndgon vice vd.
Under 2020 utgjordes NCC:s koncernledning av vd, cheferna for NCC
Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC
Industry och NCC Property Development samt ekonomi- och finans-
direktor tillika chef for DOS (Development & Operations Services).
For information om ledamoéter i koncernledningen, se sid 106-107.
Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och andra
koncerngemensamma frigor och har som regel méte en gdng per méanad.

n Affarsomradenas styrning
Koncernen dr sammansatt av affirsomréaden. Varje affirsomrade leds
av en affirsomradeschef och har ett rad for 6versyn dir bland annat
vd, ekonomi- och finansdirektéren samt chefsjuristen ingéar. For vissa
beslut krivs godkidnnande av vd eller styrelsen i NCC AB.

Cheferna for respektive koncernstab har koncernovergripande
funktionsansvar for fragor som faller under respektive stabschefs
befattning och mandat.

Extern revision

For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning, bok-
foring samt styrelsens och vd:s férvaltning ska pé arsstimman utses auk-
toriserad revisor. Registrerat revisionsbolag kan dven utses till revisor i
bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandattiden for nuvarande
revisor ir ett ar. Bolagets revisor ir, fram till slutet av den arsstimma
som halls 2021, PricewaterhouseCoopers AB (PwC). Som huvudansvarig
revisor fran PwC har auktoriserade revisorn Ann-Christine Higglund
utsetts. F6r mer information om revisorn, se sid 105.

Intern styrning och kontroll
NCC:s verksamhet kriver en hog grad av delegerat ansvar. I koncernen
finns ett gemensamt direktiv som klargor vem som dger ritt att fatta
beslut i olika fragor. Omraden som regleras, forutom strategiska och
organisatoriska fragor, ir till exempel investeringar och forsiljningar,
hyres- och leasingavtal, finansiering, borgensférbindelser, och entre-
prenaditaganden. Det finns #ven en rad andra koncerngemensamma
styrande dokument avseende bland annat kommunikation, finans,
uppférandekod, milj6 och arbetsmiljo.

Antalet pdgdende projekt i produktion varierar mellan olika ar och
uppgér till flera tusen. Organisationen for ett projekt varierar med
projektets storlek och komplexitet. Varje projekt drivs av en projekt-
ledare som ir ansvarig for produktutformning, inkop, ekonomi,
produktion, kvalitet, firdigstillande och 6verlimnande till kund.
Storre projekt f6ljs upp varje méanad av affirsomradeschef, vd och
ekonomi- och finansdirektéren. Anbud pa projekt 6verstigande 300
MSEK genomgér en sirskild anbudsprévning och ska godkinnas
av ansvarig affirsomréadeschef. Anbud pé projekt overstigande 500
MSEK genomgér en sirskild provning pi koncernniva och godkénns
av vd. I projekt over 1 500 MSEK involveras styrelsens projektutskott.
Projekt 6ver 300 MSEK foljs ocksa upp via NCC Project Trend Report
(PTR) processen. Fastighetsprojekt i egen regi som 6verstiger en
investering pa 50 MSEK ska godkidnnas av vd och investering avseende
projekt i egen regi dverstigande 150 MSEK ska godkinnas av NCC
AB:s styrelse. Investeringsbeslut understigande 50 MSEK hanteras av
respektive affirsomrade.

Angéende internrevision, se sid 103, punkt 5, Uppféljning.

Compliance

Compliance-funktionens ansvar #r att granska och utvirdera fragor
kring regelefterlevnad inom organisationen for att sikerstilla att
ledningen och medarbetarna i koncernen efterlever lagar och regler
samt etiska riktlinjer inom de frimsta riskomradena sdsom antikor-
ruption och konkurrensritt. Compliance-funktionen évervakar dven

BOLAGSSTYRNING n
SA STYRS NCC

implementeringen av program som sikerstiller personuppgiftshante-
ring inom koncernen. Compliance-funktionen ansvarar dven for dver-
gripande strategi och koordinering av hallbarhetsfragor. NCC:s Group
Compliance Officer ssmmanfattar halvarsvis, i en skriftlig Compliance
Report, eventuella incidenter och status 6ver pagaende utredningar,
vilken presenteras for NCC:s styrelse. Funktionen leds av koncernens
Group Compliance Officer som rapporterar till chefsjuristen. Fér mer
information, se den separata Hallbarhetsrapporten.

NCC:s arbete med compliance-relaterade fragor sker via NCC Group
Compliance Officer tillsammans med utvalda representanter inom
varje affirsomrade och koncernstaber.

Hallbarhetsarbetet

Vd 4r ytterst ansvarig for NCC:s héllbarhetsarbete. Koncernledningen
ansvarar for att sitta och f6lja upp koncernens héllbarhetsmal. Det
operativa hallbarhetsarbetet bedrivs i NCC:s affirsomraden. Affirs-
omréadena ansvarar for att sdtta upp strategier och aktiviteter for att
na malen. Arbetet koordineras av affirsomradenas hallbarhetschefer.
Samverkan sker mellan affirsomradena men ocksa genom andra funk-
tioner i organisationen, exempelvis inkops- och HR-funktioner. Group
Sustainability Reporting & Control ansvarar for rapportering, datain-
samling och att sikerstilla data for kommande krav. NCC:s arbete med
compliance-relaterade fragor sker via NCC Group Compliance officer.

* Bolagsordning

o Styrelsens arbetsordning och instruktioner fér vd

o Revisionsutskottets arbetsordning

o Projektutskottets arbetsordning

e Koncernens och afférsomrédenas direktiv om
delegering av behérigheter och intern styrning

® NCC:s Uppférandekod och uppférandekod
for leverantérer

® Group Tax Policy, Group Treasury Policy och
informationspolicy

¢ Andra styrande dokument i form av policies,
direktiv, regler, riktlinjer och instruktioner fér vd

o Aktiebolagslagen

® Bérsens regelverk

o Svensk kod fér bolagsstyrning

e Arsredovisningslagen
 Bokféringslagen

® Marknadsmissbruksférordningen
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Bolagsstyrning i NCC 2020

Arsstémma 2020

Arsstdimma 2020 holls pa Norra Latin i Stockholm den 1 april 2020.

189 aktiesigare var representerade, personligen eller genom fullmakt,
vilket motsvarade 56,4 procent av aktiekapitalet och 69,4 procent av det
totala antalet roster. Protokoll fran arsstimman finns p4 www.ncc.se.
Vid arsstimman 2020 beslutades bland annat féljande: Ingen utdelning
limnas och till arsstimmans forfogande staende vinstmedel i moder-
bolaget balanseras i ny rikning.

Ny styrelseordférande valdes. Arvode till styrelsen och dess utskott
beslutades utga med totalt 4 650 000 SEK.

Riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till verkstil-
lande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs. Vidare
beslutades att infora ett laingsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program (LTI 2020) for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For att ticka ataganden enligt LTI 2020 bemyndigade arsstimman
styrelsen att, intill ndsta arsstimma, fa aterkopa hogst 867 487 B-aktier
samt overlita hogst 300 000 B-aktier till deltagarna i LTI 2020.

Overlatelse ska dven kunna ske av hogst 500 000 B-aktier pa4 Nasdaq
Stockholm for att ticka kostnader, i huvudsak for utdelningskompensa-
tion, sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska aktierna, med
anledning av utestiende langsiktiga prestationsbhaserade incitaments-
program (LTI 2018, LTI 2019 samt LTI 2020).

Resultat- och balansrikningar for 2019 faststélldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

Extra bolagsstémma 2020

En extra bolagsstimma holls digitalt den 12 november 2020, genom
postrostning, enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att
underlidtta genomforandet av bolags- och féreningsstdmmor. Vid den
extra bolagsstimman beslutades om utdelning for verksamhetséret
2019 till aktiedigarna om 2,50 SEK per aktie. Dessutom beslutades om
en dndring i bolagsordningen, vilken méjliggor for bolaget att genom-
fora bolagsstimmor genom postrostning och/eller fullmaktsinsamling.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under ar 2020 sju ordinarie moten, fyra extra moten
samt ett konstituerande méte i anslutning till &rsstimman. Styrelsens
arbete omfattar frimst strategiska fragor, faststéllande och uppfolj-
ning av verksamhetsmal, affirsplaner, bokslut, storre investeringar
och forsiljningar samt andra beslut som ska behandlas av styrelsen.
Under 2020 gjorde styrelsen lépande uppféljningar med anledning

av coronaviruset, vilket resulterade i ett férslag om indragen utdel-
ning infor drsstimman. Efter ytterligare bedomningar foreslogs en
utdelning infor den extra bolagsstimman. Pa grund av coronaviruset
genomforde styrelsen inte arbetsplatsbesok i samma utstrickning som
tidigare ar. Andra ledande befattningshavare i NCC har ut6ver vd och
ekonomi- och finansdirektor deltagit vid moten som foredragande och
chefsjuristen har varit sekreterare.

Revisionsutskottet ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a.
overvaka bolagets finansiella rapportering och bereda fragor rérande
bolagets finansiella rapportering och revision, se sid. 103 punkt 5,
Uppfoljning. Utskottet har hallit sju moten 2020 dir samtliga ledaméter
var nérvarande.

Styrelsens projektutskott medverkar i beredning, analys och beslut
avseende anbud inom entreprenadverksamheten vid projekt 6ver 1,5

Mdr SEK. Utskottet har under 2020 behandlat fem projekt och hallit
fem moten dir samtliga ledamoter varit ndrvarande.

Styrelsens utvirdering av sitt arbete har genomforts genom att
samtliga styrelseledaméter ombetts att anonymt besvara en enkit.
Resultatet har sedan sammanstillts och diskuterats i styrelsen.
Underlaget har dven redovisats for valberedningen.

Aterkdp av egna aktier

Bolaget innehar 764 267 aktier av serie B for att ticka dtaganden enligt
de pagaende lingsiktiga incitamentsprogrammen. Under 2020 har 0
aktier salts for att ticka kostnader, 0 aktier 6verforts till deltagarna i
LTI 2017 och 234 000 aktier aterkopts.

Ersétining till bolagsledningen
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer dndamalsenligt, kan hela styrelsen fullgora ersatt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan ersittning till
koncernledningen beslutas av drsstimman. Vd:s ersittning foreslas
av ordforanden och faststills av styrelsen. Ovriga ledande befattnings-
havares ersittningar foreslas av vd och godkénns av styrelsens ordfo-
rande. Ersittning till vd och andra ledande befattningshavare utgors av
fast 16n, rorlig ersidttning samt pension och 6vriga forméner.
Arsstdimman 2020 beslutade om ett 1angsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2020) omfattande vd, bolagsledning samt
ytterligare ca 172 befattningshavare inom koncernen. LTI 2020 ir ett
tredrigt program som ger deltagarna ritt till B-aktier givet att vissa
prestationsmal natts vid programmets slut, det vill siga vid utgédngen
av 2022. Kortfristig rorlig ersittning beslutas av styrelsen. De rorliga
ersittningar som kan utg4 till vd och andra ledande befattningshavare
4r kopplade till forutbestimda och métbara Kriterier, vilka utformats
i syfte att dven framja bolagets langsiktiga virdeskapande. Dértill
tillimpas tydliga grianser for det maximala utfallet av rorliga ersitt-
ningar. Styrelsen foljer upp och utvirderar tillimpningen av ersitt-
ningsprogrammet avseende ledande befattningshavare inom bolaget.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som utéver
vd utgor koncernledningen. En specifikation 6ver 1oner och andra
ersittningar avseende styrelse, vd och ledande befattningshavare finns
inot 5, sid. 37-40.

Valberedning 2020
Till ledaméter i valberedningen omvaldes vid arsstimman den 1 april
2020 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB),
Anders Oscarsson (aktiechef AMF/AMF Fonder), och Simon Blecher
(fondforvaltare Carnegie Fonder) samt invaldes Mats Gustafsson
(forvaltare och dgaransvarig vid Lannebo Fonder) med Viveca Ax:son
Johnson som ordférande. Anders Oscarsson ersattes, efter 6nskemal
fran AMF & AMF Fonder, senare av Peter Guve (forvaltare AMF
Fonder). Styrelsens ordférande Alf Goransson ir adjungerad leda-
mot i valberedningen, dock utan rostritt. Ersdttning har ej utgatt till
valberedningens ledamoter. Den mangfaldspolicy som valberedningen
tillampar fo6ljer artikel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningens forslag till &rsstimman 2021 finns pa ncc.se.
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STYRELSENS ARBETSAR 2020
Utéver stdende punkter som investeringar och férséljningar inom NCC Property Development samt Finans

Styrelseméte 29 januari

Styrelseméte 11 december

® Genomgdng av NCC Infrastructure

o Intern kontroll

¢ Avrapportering, Compliance

® Analys, stora projekt

o STI/LTI

* Ledarutveckling/successionsplanering

o Styrelsens utvérdering av vd:s arbete

o Styrelsens utvdrdering av sitt eget arbete

® Bokslut 2019

o Arsredovisning

® Forslag till vinstdisposition

o Forslag till drsstdmman

o Forslag till riktlinjer fér 16n
och annan erséttning

® Bolagsstyrningsrapport

o Slutlig revisorsrapport

® Genomgdng av NCC Building Nordics
samt funktionen DOS (Development &

Styrelsemdte (extra) 18 november B Operations Services)
e Finansiella mél och hallbarhetsmal

I I Styrelseméte (extra) 23 mars
Extra bolagsstéimma 12 november [KSm ¢ Vinstutdelningsfréga

e Vinstutdelning
o Revidering av bolagsordning

Styrelsemdte 5 november Roemmmmm—"y

o Kvartalsrapport
® Genomgang av NCC Building Sweden
® NCC Industry, omorganisation

Styrelseméte (extra) 30 september

® Strategi

¢ Vinstutdelningsfréga

e Avregistrering av norsk filial
® Férslag, extra bolagsstémma

%

Styrelseméte 16 juli

® Halvérsrapport
® Group Tax Policy
¢ Vinstutdelningsfréga

Styrelseméte (extra) 30 mars

* Vinstutdelningsfréga

el  Styrelseméte 1 april

o Information infér @rsstémman

—

mmmrdll Konstituerande styrelseméte 1 april

® Firmatecknare utses
o Ledaméter i styrelsens utskott véljs

Arsstémma 1 april

Styrelseméte 23-24 juni

o Strategi
e Avrapportering arbetsmiljsfrégor
¢ Avrapportering Compliance-arbetet

el  Styrelseméte 27 april

o Kvartalsrapport

® Genomgdng av funktionen Juri-
dik, Compliance, Férsékring,
Fastighet och Sakerhet

o [Tl-fragor

o Konkurrentanalys

® Group Treasury Policy

o Revidering av instruktion fér
revisionsutskottet

® Revidering av arbetsordning
och beslutsordning
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehdlla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering, i samband med den finansiella rapporteringen,
samt vid upprattande av bolagets koncernredovisning. Dessa uppgifter Idmnas i detta avsnitt.

Kontrollmiljs

Riskbedémning

Uppfslining

n Riskbedémning och riskhantering

NCC genomfor metodiskt riskbedomning och riskhantering, som

ett led i det interna kontrollarbetet, for att sikerstilla att de risker
som NCC ir utsatt for och som kan paverka den interna kontrollen
och den finansiella rapporteringen, hanteras inom bolagets faststéllda
processer.

Visentliga risker som beaktas dr bland annat marknadsrisker och
operativa risker, samt évriga risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Vad giller de senare sker en systematisk och dokumenterad
uppdatering en ging per r. Visentliga risker innefattar frimst fel i den
successiva vinstavrikningen, samt poster som baseras pa uppskatt-
ningar och bedéomningar, till exempel virderingar av exploaterings-
mark och pigéende utvecklingsprojekt, goodwill och avsittningar.

I NCC foljs risker upp pa flera olika sitt, bland annat genom:

¢ Regelbundna avstdmningar med respektive affirsomradeschef
och affirsomradescontroller. Fran koncernen deltar alltid vd och
ekonomi- och finansdirektér. Vid avstimningarna genomgés bland
annat orderingéing, resultat, storre pagaende och problematiska
projekt, kassaflode samt utestdende kundfordringar. Vid dessa
moten avhandlas dven anbud och storre investeringar.
Afférsomréddesméten halls minst fem ganger per r med respektive
affirsomrade. Vid métet deltar, forutom ansvarig for affirsomradet
och delar av dess ledningsgrupp, koncernens vd, ekonomi- och
finansdirektéren samt chefsjuristen. Vid dessa méten genomgés
fullstéindigt resultat, stdllning och kassaflode, bade for utfall,
prognos och alternativ budget. Prognos upprittas och genomgés i
samband med kvartalen mars, juni och september och budget for
nistkommande ar i november.

¢ NCC AB:s styrelse far ménatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemote presenteras NCC:s ekonomiska situation.
Kvartalsvis uppféljning av viisentliga krav och tvister, som dven
rapporteras till styrelsen.

Arsvis analys av verksamheten och SRM-kommittén for att hantera
strategiska risker for koncernen.

Kontrollaktivitet

Information och
kommunikation

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rinte-, kredit-, likvidi-
tets-, valuta- och refinansieringsrisker gors inom specialistfunktionen
Group Treasury. NCC:s Group Treasury Policy innebir att Group
Treasury alltid ska konsulteras och dir Group Treasury bedémer det
ldmpligt, handligga finansiella drenden. Risker som ocksa kan paverka
rapportering ir brott mot NCC:s uppférandekod och brister i forsik-
ringsskydd. Dessa risker f6ljs upp av funktionen Compliance och

NCC Forsikring.

ﬂ Kontrollmiljs

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen och
over den finansiella rapporteringen. En god kontrollmiljo kdinnetecknas
av att foretaget har upprittat och efterlever faststillda policys, direktiv,
riktlinjer, kontrollramverk, manualer och arbetsbeskrivningar. Dessa
ska vara dokumenterade och finnas tillgdngliga. | NCC betyder det

att styrelsen arligen faststiller en arbetsordning for styrelsens arbete
med en instruktion for vd. Verkstillande direktoren ansvarar enligt
instruktionen for att arbetet med den interna kontrollen bidrar till en
effektiv kontrollmiljo.

NCC-koncernen ir en internationell organisation som styr och be-
driver sin verksamhet i en nordisk operationell struktur. Den operativa
ledningen i koncernen baseras pa ett koncerndirektiv om delegering
av behorigheter och intern styrning som styrelsen arligen faststiller.
Direktivet anger vilka drenden som kriver styrelsens godkinnande.
Detta dterspeglas i sin tur i affirsomriadenas motsvarande direktiv och
attestregler. Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av det som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument sdsom interna policys, direktiv, riktlinjer, kontroll-
ramverk, instruktioner och 6vriga manualer. NCC-koncernens legala
styrning sker utifran en enhetlig bolagsstruktur med dotterbolag i
varje land.



ﬂ Kontrollaktiviteter

NCC:s hantering av risker bygger pa att ett antal kontrollaktiviteter
sker pé olika nivéer for affirsomréadena, Shared Service Centers (SSC)
och centrala funktioner.

Kontrollaktiviteterna ska sikerstilla savil effektivitet i koncernens
processer, som en god hantering av identifierade risker. For affirsverk-
samheten dr verksamhetssystemen grunden for den kontrollstruktur
som satts upp. Den fokuserar pé viktiga steg i affirsverksamheten som
investeringsbeslut, anbudsprovning och starttillstind. NCC ldgger stor
vikt vid uppféljning av projekt.

Det ir ett starkt fokus pé att affirstransaktioner som inkluderas i
den finansiella rapporteringen ir korrekta.

NCC har sedan ett antal ar ett antal SSC-enheter, dels NCC Busi-
ness Services (NBS), vilken hanterar merparten av den nordiska verk-
samhetens ekonomiska transaktioner, dels Human Resources Services
(HRS) vilken hanterar NCC:s loneadministration for de nordiska lidn-
derna. Vidare finns Development & Operations Services (DOS), vilka
har ett centralt ansvar for de gemensamma I'T-systemen inom NCC.

Funktionerna har som krav att deras processer ska ha kontrollak-
tiviteter som hanterar identifierade risker pa ett for NCC effektivt sitt
i forhéllande till nedlagd kostnad. Enheterna utvecklar sina processer
med hjilp av sa kallade kontrollmatriser. En kontrollmatris knyter ihop
risk och kontroll samt sikerstiller att kontrollen dr dokumenterad och
att bevis finns pé att kontroll har dgt rum.

n Information och kommunikation

Information och kommunikation av interna policies, direktiv, riktlinjer,
manualer och koder som giller den finansiella rapporteringen ater-
finns pd NCC:s intranit (MyNCC).

Informationen innehaller vidare metodik, instruktioner och stéd-
jande dokument i form av checklistor och 6vergripande tidplaner. Det
ir ett levande regelverk, som regelbundet uppdateras med till exempel
nya regelverk avseende IFRS och Nasdaq Stockholm. Det ir ekonomi-
och finansdirektoren i NCC som #r huvudansvarig. MyNCC innehéller
bland annat:

e Policys och regler for virdering och rubricering av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader.

e Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

e Ramverk for sjdlvutvirdering av intern kontroll.

e Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska folja ovanstaende regelverk.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncernge-
mensamt rapporteringssystem, dels med skriftliga kommentarer
enligt sirskilt faststéllda mallar. Regelbundna utbildningsprogram
och konferenser hélls for ledning och ekonomipersonal avseende
gemensamma principer och ramverk rorande krav som stills pa den
interna kontrollen.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker arligen
vid styrelsemote i NCC AB. Avrapportering sker dven pa affirsom-
radesniva. Ansvarig for att information och kommunikation av den
interna kontrollen #r upprittad och effektiv &r NCCs ekonomi- och
finansdirektor.

H Uppfdlining

Uppfoljning for att sikerstilla effektiviteten och kvaliteten pa den
interna kontrollen inom NCC sker pa olika sitt. NCC har utvecklat

ett system (ramverk) for dokumenterad sjdlvutviardering av intern
kontroll. Sjilvutvirderingen genomfors regelbundet for NCC:s affirs-
omraden, staber och koncernkontor och ir en del av underlaget for
styrelsens bedomning av den interna kontrollen.

Verksamhetssystem, som idr affirsomradenas ledningssystem,
utvirderas genom affirsomradenas verksamhetsrevisioner, dir dven
eventuella brister atgirdas. Den interna kontrollen f6ljs via affirs-
omréadesmoten i de olika affirsomréadena och dir punktinsatser anses
behovas utnyttjas ekonomi- och controllerorganisationen eller externa
konsulter med ritt kompetens for uppgiften.

NCC har en oberoende internrevisionsfunktion. Funktionen leds
av chefen for internrevision och dr ansvarig for att tillhandahalla
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oberoende och objektiv forsikran och utvirdering av riskhantering
och interna kontrollprocesser. Funktionens arbete ér planerat i
samrad med revisionsutskottet och rapporteringen sker till styrelsen
genom revisionsutskottet.

Vid revisionsutskottets moten 2020 har PwC deltagit vid samtliga
dessa. Revisionsutskottets uppdrag #r bland annat att med avseende
pa den finansiella rapporteringen overvaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering. Styrelsen triffar
den externa revisorn minst en gang per ar. Darutover har styrelsens
ordforande direktkontakt med externa revisorn vid ett flertal tillfil-
len under aret. Infor dessa moten har synpunkter fran revisionen
av affirsomraden och dotterforetag foredragits pa styrelsemoten i
respektive affirsomrade eller for respektive affirsomradesledning.
De synpunkter som framkommer beaktas och foljs upp i respektive
enhet. NCC:s externa revisor har dven oversiktligt granskat bolagets
nioménadersrapport.

F&r mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens webbplats
www.ncc.se. Dér éterfinns bland annat bolagsordning och Uppférandekod.

Till bolagstémman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det é&r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér &r 2020 pé sidorna 98107 och fér att den &r uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jémfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillréicklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 &rsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r
férenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen
samt @r i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 5 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Alf Géransson
Styrelseordférande
Ordférande i projektutskottet

Fédd 1957. Internationell ekonom.
Invald &r: 2019 (ledamot), ordférande
sedan 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Loomis, Hexpol och AxFast, styrelse-
ledamot i Sweco, Attendo, Melker
Schérling AB och Sandberg Develop-
ment Group.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Koncernchef fér Securitas, koncern-
chef fér NCC och koncernchef fér
Svedala Industri.

Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Nérvaro, styrelseméten: 12 (12)

Total erséttning: 1 061 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 4 000
B-aktier

Mats Jénsson

Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet

Fédd 1957. Civ.ing.

Invald ér: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Tengbomgruppen och Lekolar samt
styrelseledamot i Bonava, Coor och
Assemblin.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd och koncernchef fér Coor Service
Management, afférsenhetschef i
Skanska Services och divisionschef i
Skanska Sverige.

Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Narvaro, styrelseméten: 12 (12)
Total erséttning: 625 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 20 000
B-aktier
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Geir Magne Aarstad
Styrelseledamot

Ledamot i projektutskottet

Fédd 1960. Civ.ing.

Invald ér: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
och partner i GRAA AS.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd tr AL Rahhi Contracting Company
Ltd (Saudiarabien), vd i Skanska
Norge och regionchef i Skanska
Norge.

Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Narvaro, styrelseméten: 12 (12)
Total erséttning: 600 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 5 200

B-aktier genom privat bolag

Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskottet

Fédd 1970. Civ.ek. Investment
Director, Nordstjernan AB.

Invald é&r: 2018

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Sunparadise Group AG. Styrelse-
ledamot i Bonava AB samt Sticklinge
Udde AB.

Tidigare erfarenheter, bland annat:
CFO, Nordstjiernan AB, koncern-
controller, Hufvudstaden AB och As-
sistant Controller, Swedish Match AB.
Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Nej

Nérvaro, styrelseméten: 12 (12)
Total erséttning: 661 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 5 700
B-aktier

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Fodd 1963.

Invald ér: 2014

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Nordstjernan AB, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse for allmén-
nyttiga &ndamél. Ledamot i Bonava AB,
Rosti Group AB, FPG Media AB samt Axel
och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse.
Tidigare erfarenheter bland annat:
Vice ordférande Nordstjernan,
ordférande samt olika positioner inom
Nordstjernankoncernen.

Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Nej

Nérvaro, styrelseméten: 12 (12)

Total erséttning: 500 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 64 000
(inkl. ndarst&ende) samt 25 000
A-aktier och 41 000 B-aktier genom
privat bolag

Birgit Nergaard
Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet

Fédd 1958. Civ.ek. och MBA

Invald &r: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i NRSL Holding A/S, NO Invest A/S
och Norisol A/S, vice styrelseord-
forande i NNE A/S, Danska Statens
IT R&d och Dansk Vaekstkapital I.
Styrelseledamot i DSV A/S, WSP
Global Inc., RGS Nordic A/S, ABP
och Dansk Vaekstkapital 1.

Tidigare erfarenheteter bland annat:
Koncernchef i Carl Bro A/S, COO

i Grontmij NV samt CFO i Danisco
Distillers A/S.

Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Narvaro, styrelseméten: 12 (12)
Total erséttning: 591 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 3 000
B-aktier

—
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Simon de Chéateau
Styrelseledamot

Fédd 1970. Civ.ek.

Invald &r: 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i och grundare av Alma Property
Partners. Styrelseledamot i Atrium
Ljungberg AB och Akka Egendom AB.
Tidigare erfarenheter bland annat:
Partner och vd for Sveafastigheter
AB, partner och chef fér Corporate
Finance och analys pé& Leimdérfer.
Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Nérvaro, styrelseméten: 8 (12)
(invald vid érsstdmman 1 april 2020)
Total erséttning: 363 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 40 000
B-aktier
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Karl G. Sivertsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1961. Snickare och kranférare.
Invald &r: 2009

Anstalld i NCC sedan 1981.

Facklig fértroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér Svenska
Byggnadsarbetareférbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Byggnads region Mellannorrland
samt suppleant i Byggnads férbunds-
styrelse.

Aktieinnehav i NCC AB*: 200 B-aktier

Mats Johansson

Suppleant
Arbetstagarrepresentant
Fédd 1955. Byggnadssnickare.
Invald &r: 2011

Anstélld i NCC sedan 1977.

Facklig fértroendevald i NCC

samt handlaggare, arbetsmiljo.
Arbetstagarrepresentant frén Svenska
Byggnadsarbetarefdrbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i AB Ronneby Industrifastigheter

samt vice ordférande Byggnads
region Sméland/Blekinge.
Aktieinnehav i NCC AB*: 510 B-aktier

*Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktégda, via nérstéende och via bolag égda, aktier per 31 december 2020.

Karl-Johan Andersson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1964. Belaggningsarbetare.
Invald &r: 2011

Anstdlld i NCC sedan 1984.
Facklig fértroendevald i NCC.

Arbetstagarrepresentant for SEKO.

Ovriga uppdrag: Ordférande
klubb SEKO Vég och Ban Skane.
Ordférande i SEKO férhandlings-
organisation NCC.

Aktieinnehav i NCC AB*: O

Harald Stjernstrém
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1962. Projektchef inom NCC
Building, avd Hus Stockholm.
Invald ér: 2018

Anstélld i NCC sedan 1984.
Facklig fértroendevald i NCC.

Arbetstagarrepresentant fér Ledarna.

Aktieinnehav i NCC AB*: O

Bengt Goéransson

Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1959. Installationsledare.
Invald ér: 2017

Anstéalld i NCC sedan 2013.

Facklig fértroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.
Aktieinnehav i NCC AB*: 0

Revisorer — PricewaterhouseCoopers AB
Ann-Christine Héagglund

Huvudansvarig revisor. Fédd 1966.

Ovriga vésentliga uppdrag: Huvudansvarig
revisor i JM, Scandi Standard och Business Sweden.

Erik Bergh
Auktoriserad revisor. Fodd 1979.

Ovriga vasentliga uppdrag: Medpéskrivande revisor
i Cloetta AB och Radisson Hospitality AB.

Styrelsens sekreterare

Ann-Marie Hedbeck

Fodd 1972. Jur.kand.

Chefsjurist i NCC AB sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefsjurist i

NCC Infrastructure och chefsjurist i Skanska AB.
Anstélld i NCC sedan 2017.

Aktieinnehav i NCC AB: O
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Tomas Carlsson

Vd och koncernchef

Fédd 1965. Civ.ing. och MBA.

Vd och koncernchef sedan 2018.
Anstélld i NCC sedan 2018 samt
1991-2012.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd Sweco, chef NCC Construction
Sweden och regionchef NCC
Construction Vast.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Alimak Group AB.

Aktieinnehav i NCC AB*: 59 570
B-aktier och 299 128 képoptioner
B-aktier

4

Joachim Holmberg

Chef for afférsomrade NCC Property
Development

Fédd 1971. Civ.ing.

Chef NCC Property Development
sedan 2019.

Anstélld i NCC sedan 2019.
Tidigare erfarenheter bland annat:
Chef Skanska Sveriges kommer-
siella projektutveckling, afférs-
utvecklingschef Skanska Sveriges
kommersiella projektutveckling,
distriktschef Skanska Sverige,
projekichef Skanska Sverige.
Aktieinnehav i NCC AB*: 3 000
B-aktier

.
s
b

Ylva Lagesson

Chef fér affarsomrade NCC Industry
Fédd 1971. Civ.ing.

Chef NCC Industry sedan 5 november
2020.

Anstélld i NCC sedan 2018 samt
1997-2000 och 2006-2017.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Chef fér Development and Opera-
tions Services (DOS) inom NCC, vd
for Nobelhuset AB. Dessférinnan
bland annat vice divisionschef NCC
Building, chef for marknad och
affarsutveckling péd NCC Construc-
tion Sverige samt ett antal roller inom
entreprenad och produktion.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Aros Bostadsutveckling samt styrelse-
ledamot i Svensk byggtjanst.
Aktieinnehav i NCC AB*: 3 000
B-aktier

Susanne Lithander

Ekonomi- och finansdirektér samt
chef fér Development & Operations
Services (DOS)

Fodd 1961. Civ.ek.

Ekonomi- och finansdirektér fran 2018.
Anstélld i NCC sedan 2018.
Tidigare erfarenheter bland annat:
CFO pa Billerud Korsnas, vd for
Mercuri International samt flertal
positioner inom Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Svedbergs.

Aktieinnehav i NCC AB*: 1 935
B-aktier

Catarina Molén-Runnés

Chef fér affarsomrade NCC Building
Nordics

F5dd 1966, Civ.ing.

Chef NCC Building Nordics

sedan 2020.

Anstélld i NCC sedan 2020.
Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd Nordic Property Management och
CPO Nordic Choice Hotels. Projekt-
och fastighetsutveckling i Norden och
Tyskland under ett flertal &r samt en
bakgrund frén NCC 1988-1999.
Aktieinnehav i NCC AB*: 0

Kenneth Nilsson
Chef for affarsomrade NCC
Infrastructure

Fdd 1961. Civ.ing.

Chef NCC Infrastructure frén 2018.
Anstélld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat:

20 ars erfarenhet frén olika chefs-
positioner inom Skanska, bl a som
vice vd Skanska Sverige och ansvarig
for vég- och anléggningsverksamheten
samt vd fér Skanska i Finland. Ytterli-
gare tio &rs erfarenhet som arbetschef,
projekt- och arbetsledare.
Aktieinnehav i NCC AB*: 14 957
képoptioner B-aktier

Henrik Landelius

Chef fér afférsomrade NCC Building
Sweden

Fédd 1975. Civ.ing.

Chef NCC Building Sweden frén 2018.
Anstdlld i NCC sedan 2014 samt
2005-2011.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Chef division NCC Building Sverige,
vice vd NCC Construction Sverige,
chef Projektutveckling Fastighets AB

L E Lundberg och vd Byggnads AB

L E Lundberg samt afférschef NCC
Construction Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 2 000
B-aktier och 6 311 képoptioner B-aktier
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Koncerrnledningen bestér fran den
1 januari 2021 &ven av:
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Maria Grimberg
Kommunikationsdirektsr

Fédd 1969. Civ.ek.
Kommunikationsdirektér i NCC AB
sedan 2019.

Anstélld i NCC sedan 2019.
Tidigare erfarenheter bland annat:
Kommunikationskonsult och chef fér
JKL AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Insamlingsstiftelsen Operation Smile
Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 2 000
B-aktier

Ann-Marie Hedbeck

Chefsjurist

Fédd 1972. Jur.kand.

Chefsjurist NCC AB sedan 2018.
Anstélld i NCC sedan 2017.
Tidigare erfarenheter bland annat:
Chefsjurist i NCC Infrastructure samt
chefsjurist i Skanska AB.
Aktieinnehav i NCC AB*: 0

Jyri Salonen var afférsomradeschef fsr NCC Industry och medlem
av koncernledningen t.o.m. 5 november 2020.

Harri Savolainen var inkdpsdirektér och medlem av den utékade
ledningsgruppen t.o.m. december 2020.

Klaus Kaae ér tillfdrordnad inképsdirektér fréin den 1 januari 2021.

*Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktégda, via nérstéende och via bolag égda, aktier per 31 december 2020.

Marie Reifeldt

Personaldirektsr

Fédd 1963. Socionom
Personaldirektér NCC AB sedan 2018.
Anstalld i NCC sedan 2007.

Tidigare erfarenheter bland annat:
HR-chef fér NCC Construction

Sverige AB, HR-chef koncern Bravida,
personaldirektdr Teracom AB,
personalchef Stokab AB och personal-
chef Stockholm Energi Elnét AB.
Aktieinnehav i NCC AB*: 1 812
B-aktier
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Finansiell information
och kontakt

NCC lamnar finansiell information for verksamhetsaret 2021 vid Den som vill bestilla finansiell information fran NCC kan antingen
foljande tillfillen: anvinda bestéllningsformulédret pa webbplatsen www.ncc.se, skicka
e-post till ir@ncc.se, skriva till NCC AB, 170 80 Solna, eller ringa till

30 mars Arsstdimma NCC AB pa telefon 08-585 510 00. Ansvarig for aktiedgarfragor och
28 april Delarsrapport januari-mars finansiell information for NCC-koncernen ir Maria Grimberg, telefon
21 juli Halvérsrapport januari-juni 070-896 12 88, e-post: ir@ncc.se.

2 november Delarsrapport januari—september .

2 februari 2022 Bokslutskommuniké 2021 Arsstamma

Arsstimma halls den 30 mars 2021 genom postrostning, utan fysisk
NCC:s delarsrapporter finns att himta pid NCC:s webbplats, nirvaro av aktieigare, ombud och utomstiende. For mer information
www.nce.se, dir all information om NCC-koncernen finns samlad angédende anmilan om att genom postrostning delta i arsstimman,
pa svenska och engelska. P4 webbplatsen finns dven ett arkiv med se kallelse till arsstimman.
delarsrapporter sedan 2009 och drsredovisningar sedan 1996. NCC Kallelse till arsstimman finns pd NCC:s webbplats, www.ncc.se och
trycker och distribuerar inte delarsrapporter och arsredovisning. var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 26 februari 2021. Att kal-
Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling for NCC:s lelse skett annonserades i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.
A- och B-aktie med uppdatering var 15:e minut varje handelsdag
samt relevanta nyckeltal. P4 webbplatsen aterfinns NCC:s NCC AB, Org.nr 556034-5174, site Solna.
pressmeddelanden. Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pd www.ncc.se.
Aktieagarinformation pé ncc.se )
Pa NCC:s hemsida under fliken Investor Relations hittar du all finan-
siell information kring NCC-koncernen och det som ror dig som dr
aktiedgare i NCC.
P& var prenumerationstiénst kan du prenumerera

NCCs 10 stérsta Ggare* pé& den information du énskar fé.

Namn NCC A NCCB  Kapital Réster

Nordstjernan 10 000 000 8251759 16,83% 48,03%

Carnegie Fonder 6515000 6,01% 2,89%

AME Pension & Fonder 5911498  545%  2,62% fsiliveionisusse 15 g

fordréjning och du har éven méjlighet att se
Lannebo Fonder 5285939 4,87% 2,35% totalavkastning (inklusive dterinvesterade

utdelningar) och j@mféra NCC-aktiens

Handelsbanken Fonder 5127120 4,73% 2,27% R .
utveckling med nordiska konkurrenter.
Livférsakringsbolaget Skandia 336 061 789354  1,04% 1,84%
ODIN Fonder 4075200 3.76%  1.81% I-I.E:r finns en lista &ver de analytiker som
|6pande féljer NCC.
Vanguard 146 446 2537 927 2,48% 1,78%
Lansforsakringar Fonder 3298287 3,04% 1,46%
MER INFORMATION
Norges Bank 4239 2739066 2,53% 1,23% o 2
Summa 10 stérsta 10 486 746 44 531150 50,74% 66,28% Ll
évrigu dgare 2508 570 50909 356 49,26% 33,72%
* Per 31 dec 2020. Maria Grimberg

Kommunikationsdirektor
Tel: 070-896 12 88
E-post: ir@ncc.se

Las gérna vér digitala rsredovisning:

B Sverige 77599% https://annualreport.ncc.se/
’zf’ﬁ]’:d M usa 711%
P % M Norge 6,89%

M Ovriga lander  8,48%
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Digitalisering for battre beslut

/4
v

o
P,

Att nyttia digital information genom
projektets skeden ger majlighet att ta
datainformerade beslut och f& ett effek-
tivt samarbete med alla parter. Véghuset
(se omslagets framsida) har satsat p&
VDC med bla. samprojektering, databas-
hantering, hantera Grenden i produktion
digitalt och spridit kompetens frén VDC-
Ledare till VDC-koordinatorer och vidare
till projektets dvriga roller. Ett samarbete
som péverkar projektets resultat positivt.

NCC ér ett av de ledande byggféretagen i Norden. Som expert pd att driva komplexa byggprocesser

bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan pé kunderna och pé samhdallets utveckling i stort.
Verksamheten omfattar kommersiell fastighetsutveckling, bygg- och infrastrukturprojekt samt produktion

av asfalt och stenmaterial. 2020 omsatte NCC 54 miljarder SEK och hade 14 500 anstdllda.

NCC AB, 170 80 Solna, 08-585 510 00, ncc.se





