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BASEN FOR EN STARK
FRAMTID FOR NCC

Sedan jag i maj tilltradde som vd har jag rest runt i organisationen och haft manga
moten med medarbetare for att diskutera verksamheten. Jag har traffat alla delar av
koncernen i samtliga marknader och ar starkt av att det i NCC finns en forvantan pa
forandring. Det ger kraft at forandringsarbetet och ar en bas for en stark framtid.

Mina tva forsta kvartal handlade om att skapa en bild av var NCC
star. | oktober var jag klar med min analys, och i korta drag var
den féljande: NCC har en stark karna. Ungefar tva tredjedelar av
koncernen gar bra. Vi har framgangsrika verksamheter i alla lan-
der och affarsomraden, men ocksé verksamheter som inte ar det.
En tredjedel av koncernens verksamheter underpresterar eller
gar med forlust. Det maste vi andra pa.
| oktober initierade vi darfor en handlingsplan for att forstarka
I6nsamheten éver hela organisationen. Atgarderna innebar bland
annat:
= Process for avyttring och nedldggning av oldnsam verksamhet.
= Turn-aroundplaner for anldggningsverksamheten i Norge samt
for affarsomradet Building Nordics.
= Forstarkt organisation med nyrekryteringar pa nyckelpositio-
ner, utbildningsinsatser och utveckling av styrning och upp-
foljningsprocesser for anbud och projekt. Detta for att astad-
komma generell forbattring.
= Forstarkt process for riskvardering av projekt.

Sedan inledde vi arbetet med att genomfora dessa atgarder.

Vi har redan kommit en bra bit p& vagen. Omstruktureringarna
har paborjats. Flera nyckelrekryteringar har gjorts. Ett antal
danska, finska och norska fastigheter har salts, och vi har sankt
bolagets riskniva genom att vi tar fram resultat i projekten pa ett
mer forsiktigt satt. Vi har lagt ned fyra oldonsamma asfaltsverk.

| december avyttrades ViaSafe, som hanterar trafiksakerhetslos-
ningar. Processen med forséljning av division Road Service l6per
enligt plan.

Det ar viktiga atgarder som skapar en bas for en stark framtid
for NCC. Men mer &terstar att géra. Och det kommer att ta tid
innan atgarderna fullt ut ger resultat. Det blir en stabil forbatt-
ringsresa, for att Iangsiktigt ringa in och ytterligare forbattra
karnverksamheten. Hellre &n att fokusera pa snabba kortsiktiga
forandringar, later vi det ta tid for att vi ska na ratt mal.

Nu gér vi in i nasta steg av forandringsarbetet. Mitt uppdrag ar
att ytterligare 6ka fokuset pa och narheten till projekten. Vi ska
bli noggrannare i hur vi valjer ut projekt, hur vi tar oss an och
genomfor dem, samt hur vi hanterar risker.

God marknad

Marknadsforutsattningarna har under 2018 varit éverlag goda.
Ekonomierna i de nordiska l&anderna &r stabila. NCC har haft en
bra orderingang i alla affirsomraden och éver hela aret. Order-
stocken har byggts pa och uppgick till 56,8 miljarder SEK vid
arets slut.

Inom bygg driver férandrad demografi och vaxande stader
efterfragan pa skolor, sjukhus och dldreboenden. Marknaden for
renovering 4r god i Danmark och Finland. Efterfragan pa nypro-
duktion av bostadsratter har forsvagats i Sverige och mot érets
slut &ven i Danmark men vi har kompenserat for det med dkad
orderingang i andra segment dar NCC:s specialkompetens och
erfarenhet har stor betydelse. Kunders efterfragan pa langsik-
tiga samarbeten och tidig involvering dkar inom hela entrepre-
nadverksamheten.

Offentliga infrastruktursatsningar driver den nordiska infra-
strukturmarknaden och ger stark tillvdxt i Norge och Sverige.
Andelen projekt dver 100 miljoner SEK okar.

I industrisegmentet driver en stark anlaggningsmarknad efter-
fradgan pa asfalt och stenmaterial i Norge och Sverige. Stenmate-
rialforséljningen gynnas av manga infrastrukturprojekt. Asfalts-
efterfragan ar, utom i Danmark, god bland annat drivet av 6kade
vaganslag och okat underhall.

Inom fastighetsutveckling &ar transaktionsvolymerna i Norden
pa en hog niva. Laga avkastningskrav fran investerare och hig
efterfragan pa nya moderna hallbara lokaler ger bra marknads-
forutséttningar.

Nu gar vi in i nasta steg
av forandringsarbetet.



Arets resultat speglar omstruktureringsbehovet
Heldrsresultatet blev negativt till foljd av de avsattningar, omvér-
deringar, nedskrivningar och omstruktureringskostnader som
belastat resultatet. Resultatet ar naturligtvis en besvikelse men
atgarderna ar nodvandiga och skapar forutsattningar for att for-
battra [onsamheten.

NCC har den finansiella styrka som kravs for att driva och
utveckla verksamheten och under slutet av aret sankte vi dess-
utom koncernens riskniva.

Ett féretags framgéang kan matas pd manga olika satt, men den
finansiella prestationen ar &nda huvudmattet. Vart fokus nar vi
utvarderar dessa prestationer ligger pa tre mal och en utdelnings-
policy.
= Minst 4 procents rérelsemarginal.
= Minst 20 procents avkastning pa eget kapital.
= En nettoskuld pé& hogst 2,5 ganger EBITDA.
= En utdelning till aktiedgarna av minst 40 procent av resultatet

efter skatt.

Dessa mal ar rimliga och realistiska. Vi dr idag en bit ifran att nd
dem, men vi arbetar beslutsamt for att géra det framat.

NCC ar mitt i samhallet
De nordiska samhéllen dar NCC finns star infor stora utma-
ningar och mojligheter. NCC beror stora delar av samhéllet med

projekt dar landernas invanare sedan ska bo, arbeta, leva och for-

flytta sig. Genom lyhérdhet for behoven, smidigt och professio-
nellt genomférande for sval kunder som det omgivande samhal-
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let och dess invanare och inriktning pa kvalitet som gor att det
vi bygger finns kvar och fungerar under mycket Iang tid gor vi
avtryck.

Vi bygger attraktiva bostader dar fler har rad att bo, och gar i
taten for effektivisering och lagre byggkostnader med bibehallen
boendekvalitet. Bostadsbristen i Sverige har inte forsvunnit for
att efterfragan pa bostadsratter sjunker vilket kan métas med
kostnadseffektiva, standardiserade bostadsprodukter dar NCC
har flera alternativ. Hallbar renovering av dldre bostadsomraden
och utveckling av inkluderande stadsdelar ar andra viktiga delar
av erbjudandet.

Vi utvecklar, bygger och renoverar kontor och andra arbets-
platser som moter hogsta héllbarhetsstandard. Pa framtidens
arbetsplatser bidrar bade den fysiska och den sociala miljon till
foretags och medarbetares valmaende.

Vi knyter ihop stader och knyter samman stad med land
genom smarta, hallbara lésningar for vagar, jarnvagar, broar,
tunnlar och kollektivtrafiklésningar. Transporter maste fungera
om resten av samhéllet ska gora det. Som en av Nordens stdrsta
aktorer kan NCC utveckla metodik, teknik, material och samver-
kansformer for att fora infrastrukturbyggandet in i framtiden.

Vi arbetar for att skapa en kostnadseffektiv vardmiljo — dar
patientens basta alltid &ar i fokus och som bidrar till att 6ka triv-
seln fér dem som arbetar dar. Tidig involvering av teknisk och
medicinsk expertis gor det mgjligt att bade hitta de basta I6sning-
arna och ett bra genomférande i viktiga och kdnsliga miljoer.

Vi skapar miljder som underléttar larandet. Det handlar om
bade nybyggnation och renovering av hela spektrat fran forskolor
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till universitet, och det sker i dialog med kommuner, larare och
elever. Byggnationer av férskolor och skolor kommer att bli vikti-
gare framover.

Vi bidrar till att skapa en meningsfull fritid for manniskor,
genom att erbjuda allt fran cykelvagar, sim- och sporthallar till
inspirerande miljoer fér shopping och annan rekreation.
Parkanlaggning kan ocksa tankas bli viktigare. Cykelns forand-
rade roll, det 6kande tranandet och detaljhandelns férandring ar
bara négra trender som paverkar denna utveckling.

Vi tar dven ansvar for det som inte syns men som behovs for att
det moderna livet ska kunna fungera. Det handlar om det som
finns under marken, i vdggarna och i luften. Under 2018 pamin-
des vi i Norden om att vattentillgangen inte &r sjalvklar ens har,
men det kan ocksa handla om varme, el, VA, reningsverk och
bredband. NCC:s erbjudande omfattar d&ven markarbeten, pal-
ning samt innovativa och hallbara stenmaterial, som gor att hus
och transporter vilar pa stadig grund.

Alla aktérer maste bli mer langsiktiga

Planerings- och beredningshorisonten ar 15-20 ar lang for den
har typen av samhéllsinvesteringar. Redan nu ar behovet stort av
manga sadana investeringar, till exempel pa bostadsomradet eller
inom infrastruktur. En stérre langsiktighet hos alla aktérer
skulle vara bra for stabiliteten inom bostadsbyggande och sam-
hallsinfrastruktur. Det ar ocksa viktigt att inte se olika former av
byggande som separerade fran varandra. Infrastrukturbyggande
ar exempelvis en forutsattning for kontor- och bostadsbyggande.

Vi knyter
samman stad
med land
genom smarta
hallbara
|Osningar.

For att ta ett svenskt exempel. Hela Sverige ar i behov av goda
flygforbindelser till huvudstaden. Idag spelar Bromma flygplats
en nyckelroll. Enligt politiska 6verenskommelser ska flygplatsen
stdngas till 2038. Men beslutet om flygplatsens framtid, och hur
en eventuell utfasning ska ga till, kan inte vanta dnda tills dess.
Ifall Arlanda eller nagon annan flygplats ska utvecklas i stéllet,
maste det beslutas snarast. Ett annat exempel ar utbyggnad av
tunnelbana som har lang planeringshorisont och som inte kort-
siktigt kan styras av dagens férhallanden pa bostadsmarknaden.
Har maste tidsperspektivet for beslut vara mycket langsiktigt.

Genom att halla kvalitativ och hog kompetensniva kan vi fort-
sétta att ligga i framkant med att utveckla losningar pa alla dessa
omraden. S &r NCC med och bibehaller regioners attraktivitet.

Att vara en professionell partner till kunden ar viktigt i bygg-
branschen. Det handlar inte bara om att vara intresserad av och
kanna sin kund, utan framfor allt om att férsta vad denna behover.
Det a4r genom att vara partner till vara kunder som vi skapar var-
den. P& ménga olika nivaer och genom att samtidigt forsta de tek-
niska kraven, syn pa tid och de affarsmassiga forutsattningarna.

En bransch och ett foretag att utvecklas i
Svarigheterna att rekrytera ratt arbetskraft 4r en utmaning for
hela branschen. I nuldget handlar det framfor allt om att hitta
ingenjérer, men aven yrkesarbetare vantas pa sikt bli allt svarare
att rekrytera.

Detta &r en utmaning som jag under lang tid har funderat
mycket pa. Varfor lyckas vi inte férmedla vilka spannande och
utvecklande jobb man kan f& i den har branschen?

Medarbetaren far redan fran borjan utféra avancerade insatser
vad géller affarer, teknik och ledarskap. Det medarbetaren gor
kommer att f& avgérande betydelse for bade det lokala samhallet
och samhallet i stort under en lang tid framat. Det finns méjlighet
att gora avtryck i samhallet pa ett meningsfullt och bestdende
satt. | detta finns en otrolig gladje.

Sjalv utbildade jag mig forst till ingenjor. Under mina forsta ar i
NCC fokuserade jag pa byggande, teknik och projektledning.
Sedan har jag i flera olika roller jobbat med andra arbetsuppgif-
ter, dar jag fokuserade pa och larde mig mycket om ledarskap,
kommunikation och affarer. Men den som inte vill géra det kan
fortsatta att fordjupa sig i tekniken och ha en avgérande paverkan
pa framtidens bostader, arbetsplatser, infrastruktur och sam-
hallsbyggnad.

Hela byggbranschen maste bli béttre pa att forklara hur roligt
och stimulerande det &r att jobba i den har branschen. | NCC ska
vi gora var insats genom att ga fore och vara en utvecklande och
attraktiv organisation som kan locka och behalla de basta talang-
erna.

Kundkrav hjalper oss att ga fore i hallbarhet
Syftet med NCC:s hallbarhetsarbete ar att skapa forutsattningar
for manniskor att arbeta, bo, resa och leva pa ett hallbart satt.
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Vi vill vara en utvecklande
och attraktiv organisation.

Detta samtidigt som vi 6kar vardet for saval kunder, medarbetare
och aktiedgare som for samhaéllet i stort.

Hallbarhetsarbetet spanner dver avvagningar inom hélsa och
sékerhet, social inkludering, material- och avfallshantering, ener-
gianvandning och klimatanpassning, etik och compliance samt
utformande av var produktportfolj. Sammantaget ar de beslut vi
fattar och hur vi agerar pa dessa omraden grunden for NCC:s
framtida utveckling.

| ett byggforetag finns det sarskild anledning att uppmark-
samma sikerhetsfragorna. Dar provas organisationens formaga
att fordndra beteenden och arbetssatt. Nar vi lyckas gynnar det
bade medarbetare och kunder. NCC har en nollvision nar det
galler olyckor. Malet maste alltid vara hundra procent siakra
arbetsplatser.

Riktigt dar &r vi tyvarr inte &nnu. Varje olycka ar beklaglig,
men det viktigaste ar att minska allvarliga olyckor. De allvarliga
olyckorna ¢kar inte, men de minskar inte heller, och darfor maste
vart fokus framfor allt ligga dar.

Vara arbetsplatser gor i allménhet ett valdigt bra sakerhetsar-
bete. P& 95 procent av dem var vi under 2018 helt befriade fran
olyckor som ledde till franvaro fran arbetet.

En viktig hallbarhetsinsats handlar givetvis om att begransa
vart eget miljoavtryck. Pa ndgra omraden kan vi gora skillnad,
och gor ocksa det. Inom industriverksamheten har vi till exempel
blivit mycket battre pa att atervinna asfalt och allt fler asfaltsverk
eldas med trapellets istéllet fér med olja. | Sverige har NCC kon-
verterat 23 av totalt 28 asfaltsverk till biobrénsle.

Det storsta avtrycket pa miljgomradet kan NCC dock gora i
byggprojekten, genom att tillhandahalla smarta material-, energi-
och klimatlésningar. Byggande handlar om att tillgodose kund-
krav. Kundkrav ar darfor en nyckel for att driva storskaligt hall-
barhetsarbete. For oss galler det att kunna erbjuda héllbara
I6sningar och att visa pa méjlighetena for vara kunder.

NCC stddjer FN-iniativet Global Compact och de tio princi-
perna pd omraden manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
korruption. I var arliga kommunikation om framsteg beskriver vi
vara atgarder for att integrera Global Compact och dess principer
i var affarsstrategi, kultur och dagliga verksamhet.

Varor och tjanster

Inkop utgdr ungefar 75 procent av NCC:s omsattning. Att utveckla
konkurrenskraftiga och strukturerade inkopslosningar ar darfor
en nyckelfraga for koncernens ekonomi. Fokus ligger pa att
utnyttja var storlek via exempelvis fordelaktiga ramavtal men
ocksa om att utveckla och samla kunskap och erfarenhet. Pa s&
sétt anvands i projekten ratt typ av leverantdr och l6sning samti-
digt som en effektiv produktion framjas, med frigjord tid och
lagre totalkostnader.

Vara konkurrensfordelar starks ocksa med fler inkop fran var
internationella leverantérsbas. Genom att etablera langsiktiga
relationer med vara viktigaste leverantérer tar vi kontroll dver
produktionsrisker. Vi kan lattare sékerstélla att vi lever upp till
krav inom exempelvis miljo och sdkerhet.

Under aret utvecklades ett mobilt anvandarvanligt inképsverk-
tyg, NCC Webshop. P4 s sétt kan standardiserade produkter
som arbetsklader och verktyg pa ett enkelt och effektivt satt
bestallas direkt till arbetsplatserna.

Framtidssakrade for digitaliseringens maojligheter
Ni ser varje dag prov pa en mer avancerad och komplex véarld.
Den driver oss att anpassa vara arbetssatt pa alla omraden. Digi-
taliseringen forandrar bygg- och fastighetsbranschen, precis som
allaandra industrier. NCC var tidigt ute i att nyttja den moderna
digitaliserade tekniken. Det har gett oss en hég mognadsgrad
och forstaelse for nyttan. Vi har omorganiserat var 1 T-hantering
och ar med och leder utvecklingen inom var bransch.

Digitaliseringen tillhandahéller méjligheter i flera dimensio-
ner, bade for var interna effektivitet och i vart méte med kund.
Att d4ga information och data kommer att vara nyckeln till att
lyckas. Ett allt mer integrerat och kontrollerat informationsflode
mellan olika processer i byggprojekten bidrar till kortare ledtider
och sakrare kvalitet.

I vara anlaggningsprojekt har vi sedan lange anvant GPS base-
rad maskinstyrning for att optimera logistik pa arbetsplatserna.
Dronare anvénds kontinuerligt for att folja upp och ge underlag
for planering. | en inte alltfor avldgsen framtid kommer vi att
bdrja se robotisering av tunga, repetitiva och riskfyllda moment
pé véra arbetsplatser. Vi kommer att kunna nyttja sensorer bade
under genomforandetiden och for att kunna lara fran byggnads-
processer och leverera battre losningar till vara kunder.

Skapande och nyttjande av branschstandarder for digitala
processer kan ¢ka effektivitet och kvalitet, och dar gar vi fore
och driver utvecklingen. Stérre digital samverkan ¢kar ocksa
kraven pa medvetenhet om informationssékerhet och riskerna
med delad data.

Utveckla verksamhetsmodell

Efter min forsta tid i bolaget ser jag &nnu tydligare att vi maste
arbeta mot en gemensam verksamhetsmodell. Vi har paborjat
arbetet for att hitta denna. Det &r dock inget som kan godras 6ver
en natt. Det ar ett komplext arbete med viktiga avvégningar for
lokala forhallanden och olika affarsmodeller.

NCC har goda forutsattningar att lyckas pa alla de omraden
som jag har beskrivit. Jag &r oerhért imponerad av vara medarbe-
tare som tagit sig an férandringsarbetet utifran all den kunskap
och erfarenhet de besitter. Vi ar pa ratt vag. Men det kommer att
ta en tid innan vi har natt fram till mélet. Det &r en stabil vag och
jag ser fram emot arbetet.

Solnaimars 2019

Tomas Carlsson
Vd och koncernchef
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» NCC ar ett av de ledande nordiska bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen med en
omsattning pa 6ver 57 Mdr SEK och 16 500 medarbetare. NCC ar verksamt inom hela
vardekedjan nar det géller att skapa miljoer for arbete, boende och kommunikation.

Bygg och anlaggning
e

NCC Infrastructure

NCC Infrastructure levererar hela
infrastrukturprojekt, fran design
och konstruktion till produktion
och service. Verksamheten omfat-
tar projekt av alla storlekar.

NCC Building Sweden

NCC Building Sweden bygger
hallbara bostader, kontor och
offentliga och kommersiella loka-
ler i Sverige. Sjukvardsbyggnader,
skolor, badhus och renovering av
bostader ingar som en allt vikti-
gare del av verksamheten.

NCC Building Nordics

NCC Building Nordics bygger
och renoverar hallbara offentliga
lokaler, sjukhus, bostéder, kontor
och kommersiella fastigheter for
offentliga och privata kunder i
Danmark, Finland och Norge.

NCC Industry

NCC Industry producerar och sal-
jer stenmaterial och asfaltsproduk-
ter samt utfor asfaltsbeldggning
och palningsarbeten i Sverige,
Norge, Danmark och Finland.

NCC Property
Development

NCC Property Development
utvecklar och saljer hallbara
kontors-, handels- och logistikfast-
igheter i bra lagen pé definierade
tillvaxtmarknader i Norden.

Omsattning 2018

ANDEL OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

B NCC Infrastructure, 32%

B NCC Building Sweden, 26%

M NCC Building Nordics, 17%
NCC Industry, 21%

B NCC Property Development, 4%

ANDEL OMSATTNING PER LAND

M Sverige, 62%

B Danmark, 14%

M Finland, 12%
Norge, 12%

Starka positiva

drivkrafter

pa marknaden

> VVaxande stader och fortsatt
befolkningsodkning

> Stabila nordiska ekonomier
med rimliga tillvaxtprognoser

> Generellt stark efterfragan
inom byggande

> Stora infrastrukturprojekt i
Norge och Sverige

> HOg efterfragan pa skolor,
sjukhus och aldreomsorg
i stader
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Finansiella mal

Rérelsemarginal

va =4,0% utfall 2018 —1, 3 %0

Avkastning pa eget kapital

mal =20 9% utfall 2018 —1.8 %0
Nettoskuld
mal < 2,5 2aitoa Utfall 2018 1,6 EaiToA

Utdelningspolicy
mal =40 9p ande! utdelning 4 SEK saktie

av arets
resultat

Att arbeta pa NCC

P& NCC finns manga olika roller, verksamheter och karriarvagar
att vélja mellan. Att jobba pd NCC innebdr att vara med och ta
beslut som forbattrar manniskors vardag bade idag och i morgon.

NCC é&r ett varderingsstyrt foretag dar bolagets vérderingar
arlighet, respekt, tillit och framatanda bidrar till en kultur som
uppmuntrar samverkan och som bygger pé respekt for varandras
kompetens och erfarenhet. NCC arbetar aktivt for att 6ka mang-
falden pa alla nivaer i féretaget, dd mangfald bidrar till ett dyna-
miskt arbetsklimat och i slutdndan mer innovativa ldsningar.
NCC har nolltolerans for arbetsplatsolyckor och arbetar kontinu-
erligt med forbattringar for att sakerstélla sakra och hélso-
samma arbetsplatser.

NCC:s geografiska marknader

De geografiska marknaderna omfattar Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Sverige &r NCC:s storsta mark-
nad med 62 procent av koncernens omsattning. Ar 2018
omsatte den nordiska byggmarknaden cirka 1 615 mil-
jarder kronor. NCC ar en av de stdrsta aktdrerna med en
marknadsandel pa 3 procent.

BYGGMARKNADENS TOTALA
OMSATTNING | NORDEN

1 615
Mdr SEK

VARAV

3%
wmsosmon NCC

Kalla: Euroconstruct, NCC

v







Henrik Landelius till chef for NCC Building Sweden och darmed till
ny medlem av koncernledningen fran 1 oktober. Henrik Landelius
har lang erfarenhet fran NCC, senast som Sverigechef i NCC Buil-
ding och dessférinnan som vice VD i NCC Construction Sverige.
Klaus Kaae, tidigare chef for NCC Building, utsags till chef for NCC
Building Nordics och ar fortsatt medlem av koncernledningen.

Ann-Marie Hedbeck har varit tillférordnad chefsjurist sedan 28
augusti, och utsags till ordinarie chefsjurist en manad senare.

I januari 2019 utsdgs Maria Grimberg till ordinarie kommunika-
tionsdirektdr och medlem av NCC:s utékade koncernledning. | janu-
ari 2019 meddelades aven att Carola Lavén, chef for NCC Property
Development och medlem av koncernledningen, kommer att lamna
sin roll under 2019 for att tilltrada en ny tjanst pa fastighetsbolaget
Castellum.

Orderingang

NCC-koncernens orderingdng uppgick till 61 842 (56 777) MSEK
under 2018. Okningen under &ret var framst hanforlig till NCC
Infrastructure och NCC Building Nordics.

Orderingangen for NCC Infrastructure uppgick till 24 880 (21 727)
MSEK, dar 6kningen férklaras av division Civil Engineering Norway.
Segmentet jarnvag hade storst andel av orderingdngen. Norges andel
av orderingangen uppgick till 44 (48) procent.

NCC Building Nordics orderingadng uppgick till 11 229 (9 251)
MSEK. Okningen forklaras framst av hogre orderingéng i Finland.
Segmentet renovering var det stérsta segmentet under aret.

Orderingangen for NCC Building Sweden var daremot nagot lagre
och uppgick till 15075 (15 710) MSEK. Andelen renovering och
publika byggnader i orderingdngen 6kade under aret.

Nagra exempel pé de storsta projekten som orderanmaélts under
aret ar: Deletapp Centralen, pendeltagsstation och tagtunnel i Vast-
lanken i Goteborg, ordervérde cirka 4,7 Mdr SEK; Jarnvagsstrackan
Venjar-Eidsvoll, Norge, fér Bane NOR, ordervarde cirka 1,7 Mdr
SEK; Sandoytunneln pa Fardarna, ordervarde cirka 1,2 Mdr SEK;
Utbyggnad av Angstrémslaboratoriet i Uppsala, ordervarde cirka
0,9 Mdr SEK; Kontor och hotell pa Helsingfors centralstation, order-
varde cirka 0,7 Mdr SEK.

PROJEKTSTORLEK | ORDERINGANG 2018, NCC INFRASTRUCTURE,
NCC BUILDING SWEDEN OCH NCC BUILDING NORDICS

Projekt storre an 300 MSEK har okat mest under aret medan orderingang-
en fér medelstora projekt mellan 50-300 MSEK har minskat. Projekten
mellan 5-50 MSEK stod for en lite mindre 6kning medan de allra minsta
projekten (under 5 MSEK) har minskat. Diagrammet avser 51 Mdr SEK av
den totala orderingdngen p& 62 Mdr SEK. | koncernens totala orderin-
géng ingér aven bl.a. NCC Industry.

v

M <5 MSEK, 4 (5)%

W 5-10 MSEK, 6 (5)%
10-25 MSEK, 10 (10)%
25-50 MSEK, 11 (10)%

I 50-100 MSEK, 12 (14)%
100-300 MSEK, 19 (28)%
300-500 MSEK, 8 (7)%
>500 MSEK, 30 (21)%

STORRE PAGAENDE PROJEKT

Projekt >500 MSEK
Jarnvagsstracka, Vastlanken,
Goteborg
Tunnelbyggnation, Farbarna

Produktionsanlaggning,
Gruvons Bruk

Jarnvagstunnel, Korsvagen,
Orgryte
Riksvéag 4, Hadeland

Jarnvagsstracka
Venjar-Eidsvall Nord, Eidsvoll

Tillbyggnad barnsjukhus,
Goteborg

Tillbyggnad sjukhus, Stockholm
Universitetssjukhus, Orebro

Tunnelbyggnation,
Sandvika-Wagyen

Tunnelbyggnation,
Gvammen-Arhus

Jarnvagsstracka, Lund

Campus bioteknikforskning,
Képenhamn

Universitetsbyggnader,
Uppsala Universitet

Utbyggnad av sjukhus, Ryhov

Kraftvarmeanlaggning,
Upplands-Bro

Vindkraftpark, Pited
Trafikplats, Haggvik

Kontor, Solna

Sjukhusprojekt, Uledborg
Bostadsrenovering, K6penhamn

Hotell och kontor pa Central-
stationen, Helsingfors

Trafikplats, Goteborg

Utbyggnad av Falkoner centret,
Fredriksberg

Underhallsdepa for tag,
Hassleholm

Masshantering, Norvik

Bostader Tuborg Havn,
Képenhamn

Renovering av bostader,
Kdpenhamn

Trafikplats, Hjulsta

Bostader, forskola & butiker,
Stockholm

Sjukhus, J6nkdping
Bostader, Uppsala
Ishockeyhall, Oslo

Ombyggnad Sergelhuset,
Stockholm

Om- och tillbyggnad
universitet, Géteborg

Utbyggnad av gater,
Landvetters flygplats

Kulturkvarter, Orebro
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Nettoomséattning

NCC-koncernens nettoomsattning uppgick till 57 346 (54 441) MSEK
under 2018. Samtliga affarsomraden, forutom NCC Property Deve-
lopment hade hégre nettoomsattning. Okningen inom byggverksam-
heten forklaras av hég upparbetning i ett antal stora projekt som
erholls under 2017.

Markarbeten, vagar och jarnvag stod tillsammans for drygt halften
av NCC Infrastructures omséttning och Sverige stod fér knappt 80
procent av omsattningen.

NCC Building Swedens nettoomsattning var hégre genom tkad
upparbetning i ett antal storre projekt. Bostader var det enskilt
storsta produktsegmentet med 30 procent, &ven om andelen var lagre
an foregaende ar, foljt av renovering och ombyggnader med drygt 20
procent.

NCC Building Nordics nettoomsattning har okat till f6ljd av hogre
upparbetning i Danmark, samtidigt som den var lagre i Norge och
Finland. Segmenten bostader, som minskat under aret, och renove-
ring och ombyggnationer, som 6kat under &ret, var lika stora 2018.
Segmentet kontor har ocksa 6kat under aret.

Inom NCC Industry var omséattningen hégre inom asfaltverksam-
heten beroende pé hogre asfaltspriser till féljd av hégre bitumen- och
energikostnader. Omséttningen var hégre i Norge och Danmark.

NCC Property Developments omsattning uppgick till 2 157 (2 567)
MSEK for 2018. Under aret har nio (fem) projekt resultatavraknats,
men till Iagre enskilda belopp &n féregaende ar.

Avrets resultat

NCC-koncernens rorelseresultat for 2018 uppgick till =764 (1 075)
MSEK. Det negativa resultatet for helaret forklaras framst av de
avsattningar, omvarderingar och nedskrivningar om sammanlagt
1565 MSEK som som gjordes i tredje kvartalet.

NCC Infrastructures rorelseresultat var lagre i samtliga divisioner
med den storsta resultatférsamringen i Civil Engineering Norway.
En stor del av férsamringen ar hanforlig till de omvérderingar om
sammanlagt 727 MSEK som genomfdrdes i tredje kvartalet, bland
annat omvéarderingar av pagdende tvister och garantier, nedskriv-
ningar i projektportféljen och omstruktureringskostnader.

Rorelseresultatet i NCC Building Sweden var nagot lagre an fore-
gdende ar. Resultatet belastades av hoégre omvarderingar an férega-
ende ar, dar de flesta projektjusteringarna paverkade tredje kvartalet
men aven till viss del fjarde kvartalet.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bade nettoomsattningen och resultatet under forsta kvartalet 2018

var lagre an motsvarande kvartal 2017, framst pa grund av lagre
omséattning och resultat fér NCC Property Development. Under andra
kvartalet 6kade omséttningen medan resultatet var nagot lagre &n
foregdende ar. Under tredje kvartalet resulterade en omfattande ge-
nomlysning av verksamheten i omvarderingar som belastade resultatet.
| fjarde kvartalet férbattrades resultatet genom transaktioner inom
NCC Property Development.
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-1 000
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NCC Building Nordics rorelseresultat var lagre, vilket framst for-
klaras av negativa omvarderingar i det tredje kvartalet.

Roérelseresultatet i NCC Industry var lagre i samtliga divisioner.
Inom division Asfalt forbattrades resultatet i Sverige och Norge
medan resultatet i Finland och Danmark forsdmrades till féljd av
okad konkurrens. Stenmaterialverksamhetens resultat var, exklusive
omvarderingar i det tredje kvartalet, pd en bra niva. Resultatet inom
grundlaggning paverkades forutom av lagre omsattning i Sverige
aven av negativa omvarderingar under det tredje kvartalet.

Under aret har NCC Property Development resultatavraknat nio
(fem) projekt, varav fyra i Finland, tva i Sverige, tva i Danmark och
ett i Norge. Resultatet belastades av omvardering av utvecklingsfas-
tigheter i Norge, Danmark och Finland om 363 MSEK till f6ljd av
avvecklingsbeslut i det tredje kvartalet 2018. En av dessa fastigheter,
Stavanger Business Park, sdldes under aret till ett hogre pris an det
tidigare nedskrivna bokfdrda vardet.

Ovrigt och elimineringar uppgick till =166 (-314) MSEK. NCC:s
huvudkontor och resultat frdn mindre dotter- och intresseforetag
ingick med -187 (-116) MSEK. Vidare ingick elimineringar av intern-
vinster med 11 (10) MSEK. Ovriga koncernjusteringar, i allt vasent-
ligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och
koncern (bland annat pensioner) samt avsattning uppgick till 10
(-208) MSEK.

Finansnettot uppgick till -85 (-91) MSEK. Ranteeffekter pa lan
och placeringar, lagre kreditmarginal och hogre kapitalisering av
rantor hos NCC Property Development paverkade positivt, vilket
dock motverkades av hogre kostnader till féljd av hdgre nettoskuld
under aret. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -849 (983)
MSEK. Periodens resultat efter skatt uppgick till =750 (877) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Avkastning
Avkastning pa eget kapital var —18 (17) procent.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december 2018 till 7 619 (9 174)
MSEK, en minskning till féljd av 6kade rantefria skulder. Kommenta-
rer till koncernens balansrakning aterfinns pa sid. 22.

Nettoskulden

Nettoskulden uppgick till -3 045 (-149) MSEK. Foréndringen jam-
fort med foregdende ar forklaras framst av ett lagre kassafléde och
Okad pensionsskuld.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten per den 31 december 2018 var 11 (19) procent. Skuldsétt-
ningsgraden uppgick till 1,0 (0,0).



KASSAFLODE
Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick till =375 (2 158)

MSEK under 2018. Férsamringen forklaras framst av ett lagre opera-

tivt resultat och av 6kade investeringar i utvecklingsfastigheter samt
lagre kassaflode fran forsaljningar av fastighetsprojekt. Foregaende
ar saldes bland annat fastigheten Torsplan 2 i Stockholm och bidrog
med ett starkt kassaflode. Genomforda omvérderingar under 2018
har inte haft ndgon véasentlig negativ paverkan pa arets kassaflode.

SASONGSEFFEKTER

NCC Industrys verksamhet och viss verksamhet inom NCC Building
Sweden och NCC Building Nordics paverkas av sasongsméssiga
svangningar till foljd av kall vaderlek. Normalt &r darfor forsta och
sista kvartalet svagare jamfoért med resten av aret.

FILIALER | UTLANDET
Moderbolaget har filialer i Norge, Danmark och Finland. | filialerna i
Danmark och Finland bedrivs dock ingen verksamhet.

MILIOPAVERKAN
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i
det svenska moderbolaget och i de svenska dotterforetagen.
Koncernens tillstands- och anmalningspliktiga verksamhet paver-
kar den yttre miljon huvudsakligen inom NCC Industry, som bland
annat bedriver asfalt- och taktverksamhet samt ett antal palfabriker,
men &ven genom bygg- och anldggningsverksamhet inom NCC Buil-
ding Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure. Inom
NCC Industry &r takter och hamnar tillstandspliktig verksamhet,
medan asfaltproduktion och paltillverkning som huvudregel ar
anmalningspliktig. Tillstand for takter férnyas lopande. NCC Indu-
stry driver aven tillstandspliktiga atervinningsanlaggningar. Nagra
av dessa inrymmer deponier, vilka ocksa ar tillstandspliktiga. Den
yttre miljén paverkas i huvudsak genom utslapp till luft, genom
avfallsgenerering och genom buller. Inga vésentliga forelagganden
enligt miljobalken férekommer.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med 6 kap 118 och 7 kap 31 a-c §§ Arsredovisningslagen
har NCC valt att uppratta moderbolagets och koncernens lagstad-
gade hallbarhetsrapport som en fran arsredovisningen avskild rap-
port. Hallbarhetsrapporten omfattar samtliga dotterbolag och defi-
nieras pa sid. 89.
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PERSONAL

Medeltalet anstéllda i NCC-koncernen var 16 523 (17 762) under
2018. Det 4r en minskning jamfort med foregdende ar till foljd av
farre antal anstallda inom samtliga affarsomraden, férutom i NCC
Property Development. Storst &r minskningen inom NCC Infrastruc-
ture och NCC Industry.

Pa samtliga marknader har NCC kollektivavtal som reglerar mini-
mildner, arbetstider och medarbetarnas rattigheter gentemot arbets-
givaren.

Som andra foretag i branschen anvander NCC vid behov underen-
treprendrer och konsulter. Underentreprendérer ar vanligast hos NCC
Building Sweden och NCC Building Nordics men férekommer &ven i
évriga affarsomraden.

NCC ar ett varderingsstyrt foretag och malsattningen ar att alla
anstallda ska kunna fatta beslut och vidta atgarder baserade pa kon-
cernens gemensamma varderingar; Arlighet, Respekt, Tillit, Frama-
tanda. Eftersom NCC:s affarspartners har en betydande roll i verk-
samheten, forvéntas att de ocksa ska respektera och leva upp till
NCC:s varderingar.

Tillsammans med NCC:s varderingar utgér NCC:s policy for hélsa
och sdkerhet grunden for att skapa en halsosam och séker arbets-
plats.

Arbetsmiljdincidenter rapporteras till koncernens digitala system
Synergi som finns bade som webbsystem och app. Systemet anvands
for att rapportera saval olycksfall och tilloud som negativa och posi-
tiva observationer. Enligt Synergi &r snubbelolyckor, halkolyckor och
arbete med handhallna maskiner de vanligaste olyckorna pd NCC.
Tre hogriskomréaden for allvarliga skador har identifierats som fokus-
omraden for att sakerstalla kompetens, stéd och rutiner i linje med
NCC:s nollvision for olyckor; arbete p& hog hojd, tunga kranlyft, samt
arbete i trafikerad miljo.

Under 2018 har koncernen fortsatt att implementera och forbattra
arbetssatt och rutiner inom hélso- och sékerhetsarbetet som utveck-
lats de senaste aren. Insatserna ror bland annat sakert beteende,
sékerhetsutrustning, hjalpmedel samt verktyg. Under 2018 hade NCC
ingen arbetsrelaterad dodsolycka.

Mangfald och jamstalldhet ar en viktig del i NCC:s arbete med att
erbjuda en inkluderande arbetsplats dar medarbetarna trivs, preste-
rar och utvecklas. Det ar ocksé en central fraga fér att méta NCC:s
rekryterings- och kompentensbehov. Under 2018 firade NCC:s kvinn-
liga natverk Stella 20-arsjubileum. Natverket arbetar for en mer jam-
stalld norm i byggbranschen och for fler kvinnliga chefer.
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AFFARSOMRADE

NCC Infrastructure

NCC Infrastructures orderingdng uppgick till 24 880 (21 727) MSEK,
dar 6kningen forklaras av division Civil Engineering Norway. Seg-
mentet jarnvag hade storst andel av orderingangen. Norges andel av
orderingdngen uppgick till 44 (48) procent. Under aret har flera stora
projekt orderanmalts, bland annat deletapp Centralen, pendeltagssta-
tion och tagtunnel i Vastlanken i Goteborg, ordervarde cirka 4,7 Mdr
SEK; Jarnvégsstrackan Venjar-Eidsvoll, Norge, for Bane NOR, order-
vérde cirka 1,7 Mdr SEK och Sandoytunneln pa Faréarna, ordervirde
cirka 1,2 Mdr SEK.

Nettoomsattningen uppgick till 19 791 (18 490) MSEK tack vare hdg
aktivitet i Sverige genom ett antal stora projekt. Markarbeten, vagar
och jarnvég stod tillsammans for drygt halften av NCC Infrastructures
omsattning och Sverige stod for knappt 80 procent av denna del.

NYCKELTAL

MSEK 2018 2017
Orderingang 24 880 21 727
Nettoomsattning 19 791 18 490
Rorelseresultat -993 -198
Rorelsemarginal % -5,0 -1,1
Medelantal anstéllda 5286 5992
Kassaflode fore finansiering -481 -101

Sverige ar NCC Infrastructures storsta marknad med 53 (57) procent
av omsattningen och darefter foljer Norge med 18 (19) procent.

Rorelseresultatet forsémrades och uppgick till -993 (-198) MSEK.
Resultatet var lagre i samtliga divisioner med den storsta resultatfor-
samringen i Civil Engineering Norway. En stor del av forsdmringen ar
hanforlig till de omvéarderingar om sammanlagt 727 MSEK som genom-
fordes i tredje kvartalet, varav omvarderingar av pagaende tvister och
garantier uppgick till 458 MSEK, nedskrivningar i projektportfoljen till
225 MSEK och omstruktureringskostnader och omvérdering av en fast-
ighet till 8 MSEK samt 6vriga omvéarderingar till 36 MSEK. Fjarde
kvartalet 2018 belastades av omstruktureringskostnader om 49 MSEK.
Beslut har fattats om att avyttra division NCC Road Service.

ANDEL AV NCC TOTALT

Nettoomsattning,
32 (32)%

Sysselsatt kapital,
24 (24)%

Medelantal anstallda,
34 (35)%
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AFFARSOMRADE

NCC Building Sweden

Orderingangen for NCC Building Sweden uppgick till 15 075 (15 710)
MSEK. Andelen renovering och publika byggnader i orderingangen
6kade under aret. Ett av de storre projekten som orderanmaldes
under &ret var utbyggnad av Angstréomslaboratoriet i Uppsala till
ordervérdet cirka 0,9 Mdr SEK. Segmentet bostéders andel av order-
ingdngen minskade under aret till 17 (37) procent av orderingangen.
Nettoomsattningen var hégre under 2018 &n féregdende ar och
uppgick till 15 701 (14 178) MSEK. Den hdgre nettoomséttningen
forklaras av hogre upparbetning i ett antal storre projekt. Bostader

NYCKELTAL

MSEK 2018 2017
Orderingang 15 075 15 710
Nettoomséttning 15 701 14 178
Roérelseresultat 453 489
Rorelsemarginal % 2,9 3,4
Medelantal anstéllda 3732 3821
Kassaflode fore finansiering 385 787

var det enskilt storsta produktsegmentet med 33 procent av
omsattningen, foljt av renovering och ombyggnader med drygt 20
procent.

Rorelseresultatet uppgick till 453 (489) MSEK. Rorelseresultatet
belastades av hégre omvarderingar an féregaende ar, dar de flesta
projektjusteringarna paverkade tredje kvartalet men aven till viss del
fjarde kvartalet. | tredje kvartalet ingick omvérdering av tvister och
garantier med 74 MSEK och 6vriga omvarderingar med 9 MSEK.

ANDEL AV NCC TOTALT

Nettoomsattning,
26 (25)%

Sysselsatt kapital,
12 (12)%

Medelantal anstéallda,
24 (23)%



AFFARSOMRADE

NCC Building Nordics

NCC Building Nordics orderingéng uppgick till 11 229 (9 251)
MSEK. Okningen forklaras framst av hégre orderingang i Finland.
Segmentet renovering var det stérsta segmentet under aret. Ett av de
stérre projekten som orderanmaéldes under &ret var ett kontors- och
hotellprojekt pa Helsingfors centralstation till ordervardet cirka 0,7
Mdr SEK.

NCC Building Nordics nettoomséttning har okat till f6ljd av hogre
upparbetning i Danmark, samtidigt som den var lagre i Norge och
Finland. Segmenten bostader, som minskat under aret, och renove-
ring och ombyggnationer, som ¢kat under aret, var lika stora 2018.
Segmentet kontor 6kade ocksé under aret.

NYCKELTAL

MSEK 2018 2017
Orderingang 11 229 9 251
Nettoomsattning 10 753 10 444
Rorelseresultat -227 -79
Rérelsemarginal % -21 -0,8
Medelantal anstéllda 2722 2829
Kassaflode fore finansiering 400 19
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Rorelseresultatet uppgick till =227 (-79) MSEK. Det lagre resulta-
tet forklaras framst av negativa omvérderingar i det tredje kvartalet,
varav omvarderingar av pagaende tvister och garantier uppgick till
117 MSEK, omstruktureringskostnader till 14 MSEK och évriga
omvarderingar till 81 MSEK. | fjarde kvartalet ingick omstrukture-
ringskostnader om 95 MSEK.

ANDEL AV NCC TOTALT

Nettoomsattning,
17 (18)%

Sysselsatt kapital,
2 (3)%

Medelantal anstéllda,
17 (17)%

00 6000000000000000000000000000000000000000000000000060006000000000000080000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

AFFARSOMRADE

NCC Industry

NCC Industrys nettoomséttning uppgick till 12 968 (12 393) MSEK.
Omséttningen var hogre inom asfaltverksamheten beroende pa
hogre asfaltspriser till foljd av hégre bitumen- och energikostnader.
Geografiskt var omséattningen hégre i Norge och Danmark. Stenma-
terialverksamhetens omséattning var hogre pa samtliga marknader,
forutom i Finland. Salda volymer stenmaterial uppgick till 29 275
(31 298) tusen ton. Minskningen férklaras av lagre volymer sten-
material pa samtliga marknader forutom i Danmark. Asfaltsverksam-
hetens omséttning var hogre i Sverige, Norge och Danmark an fore-
gdende ar, men lagre i Finland. Salda volymer asfalt uppgick till

6 415 (6 509) tusen ton. Grundlaggningsverksamheten Hercules
omséttning var nagot lagre jamfort med foregdende ar. Hercules
omsattning var hdgre i Danmark och Norge, men lagre i Sverige.

NYCKELTAL

MSEK 2018 2017
Nettoomséttning 12 968 12 393
Rorelseresultat 350 577
Rérelsemarginal % 2,7 4,7
Sysselsatt kapital 4902 4 400
Avkastning pa sysselsatt kapital % 71 131
Medelantal anstéllda 3768 4102
Tusentals ton stenmaterialV) 29 275 31 298
Tusentals ton asfaltl) 6 415 6 509

1) Sald volym

Rorelseresultatet uppgick till 350 (577) MSEK. Resultatet var lagre
i alla divisioner. Asfaltsverksamheten i Sverige och Norge forbéattrade
sina resultat medan Finland och Danmarks resultat forsémrades till
foljd av 6kad konkurrens. Stenmaterialverksamhetens resultat var,
exklusive omvarderingar i det tredje kvartalet, hogre an foregaende
ar. Resultatet inom affarsomradet paverkades av negativa omvarde-
ringar under det tredje kvartalet om sammanlagt 115 MSEK. De
avsag omvarderingar av pagaende tvister och garantier om 44 MSEK,
omstruktureringskostnader om 3 MSEK och évriga omvarderingar
om 68 MSEK.

ANDEL AV NCC TOTALT

Nettoomsattning,
21 (21)%

Sysselsatt kapital,
33 (32)%

Medelantal anstallda,
24 (24)%
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AFFARSOMRADE

NCC Property
Development

Omséttningen fér NCC Property Development uppgick till 2 157
(2567) MSEK. Rorelseresultatet var lagre jamfort med foregaende ar
och uppgick till -181 (601) MSEK. Resultatet belastades av omvéarde-
ring av utvecklingsfastigheter i Norge, Danmark och Finland om 363
MSEK till foljd av avvecklingsbeslut i det tredje kvartalet 2018. En av
dessa fastigheter, Stavanger Business Park, saldes under aret till ett
hogre pris &n det tidigare nedskrivna bokférda vardet.

Under aret har nio (fem) projekt resultatavraknats, varav fyra i Fin-

land, tva i Sverige, tva i Danmark och ett i Norge. Segmenten Handel
och Ovrigts andel av omséttningen har 6kat samtidigt som kontors-

NYCKELTAL

MSEK 2018 2017
Nettoomsattning 2 157 2 567
Rorelseresultat -181 601
Rérelsemarginal, % -8,4 23,4
Sysselsatt kapital 4 314 4 086
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % -39 15,7
Medelantal anstéllda 94 92
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NCC-AKTIEN

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet
13337 895 aktier av serie A och 95 097 927 aktier av serie B, varav
402 050 i eget forvar. Aktierna har ett kvotvarde pa 8,00 SEK.

Vid arsstamman den 11 april 2018 bemyndigade arsstamman sty-
relsen, for att tacka dtaganden enligt det Idngsiktiga prestationsbase-
rade incitamentsprogrammet LT1 2018, att intill nasta arsstamma, fa
aterkopa hogst 867 487 B-aktier samt 6verlata hogst 300 000 B-aktier
till deltagarna i LT12018. Aterkopen ska ske p& Nasdag Stockholm
till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Overlatelse ska dven kunna ske av hogst 500 000 B-aktier pa Nasdaq
Stockholm, for att tdcka kostnader, i huvudsak for utdelningskom-
pensation, sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska
aktierna, med anledning av utestdende langsiktiga prestationsbase-
rade incitamentsprogram (LTI 2015, LT12016 och LTI 2017) samt
LTI12018.

NCC har under 2018 aterkopt 101 022 B-aktier till snittkursen
158,49 SEK, motsvarande 0,09 procent av aktiekapitalet och salt
31 952 B-aktier till snittkursen 198,33 SEK, motsvarande 0,03 pro-
cent av aktiekapitalet. Under aret har NCC aven utskiftat 20 343
B-aktier, motsvarande 0,02 procent av aktiekapitalet, till deltagarna i
det langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogrammet fran
2015. Bolaget innehar darefter 402 050 B-aktier i eget forvar till snitt-
kursen 198,33 SEK.

segmentets andel var lagre an féregdende ar. Driftnettot uppgick till
38 (50) MSEK under 2018.

Under aret startades fem (atta) fastighetsprojekt, vilka samtliga
var kontorsprojekt. Vid utgdngen av 2018 var 18 (22) projekt paga-
ende eller fardigstallda men &nnu inte resultatavraknade med en
total projektkostnad pa 2,7 (2,4) Mdr SEK, vilket motsvarar en fardig-
stallandegrad om 35 (45) procent, medan uthyrningsgraden uppgick
till 49 (60) procent. Under aret traffades hyresavtal om cirka 71 200
(69 700) kvadratmeter.

ANDEL AV NCC TOTALT

Nettoomsattning,
4 (4)%

Sysselsatt kapital,
29 (29)%

Medelantal anstallda,
1 1%
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A-aktierna berattigar till tio roster och B-aktierna till en rost var-
dera. Alla aktier ger samma ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst och berattigar till lika stor utdelning. Aktier av serie A kan pa
begaran omvandlas till aktier av serie B. Begaran om sadan omvand-
ling ska goras skriftligen till styrelsen och beslut sker I6pande. Efter
beslut om omvandling anméls detta till Euroclear Sweden AB for
registrering. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering skett.
Under aret har 48 373 A-aktier omvandlats till B-aktier.

Antalet aktieagare i NCC var vid arsskiftet 48 863 (46 333) med
Nordstjernan AB som storsta enskilda &gare med 17 (16) procent av
kapitalet och 47 (47) procent av rosterna. Ingen annan enskild aktiea-
gare ager mer an 10 procent av rosterna. De tio storsta dgarna sva-
rade tillsammans for 56 (48) procent av kapitalet och 67 (64) procent
av rosterna.

NCC har en revolverande kreditfacilitet med en volym om 325
MEUR per 31 december 2018. | de fall storre forandringar sker av
agarstrukturen i NCC AB, det vill sdga att mer &n 30 procent av rost-
ratten i NCC AB Gvergar till annan dgare, forutom Nordstjernan AB,
eller NCC AB avnoteras fran Nasdaq Stockholm, kan kreditfacilite-
ten sdgas upp av langivarna.



NOMINERINGSARBETE

Infor drstimman 2019 bestar NCC:s valberedning av Viveca Ax:son
Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB), Simon Blecher
(Carnegie Fonder) och Anders Oscarsson (AMF/AMF Fonder),
med Viveca Ax:son Johnson som ordférande. Styrelsens ordférande
Tomas Billing &r adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan
rostratt.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i NCC arsredovis-

ning 2018 och utgor inte en del av de formella &rsredovisningshand-
lingarna, se avsnittet Bolagsstyrning pa sid. 90-99.

MODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomséttning avser debitering till koncernbolag.
Medelantal anstéllda uppgick till 71 (74) personer. Under 2018 har

resultatet belastats med kostnader for avgdende personal om 33 MSEK.

Nedskrivningar av aktier och andelar uppgick till totalt 644 MSEK.
Resultatet efter finansiella poster var —-445 (411) MSEK. Total utdel-
ning till aktiedgarna uppgick till 864 MSEK under 2018.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar for rakenskapsaret 2018 en utdelning pa 4,00 SEK
per aktie. Utdelningen &r uppdelad pa tva utbetalningstillfallen. For-
slag till avstamningsdag for den forsta utbetalningen om 2,00 SEK &r
den 11 april 2019 och fér den andra utbetalningen om 2,00 SEK fore-

slds den 5 november 2019. Om arsstamman beslutar enligt férslaget

berdknas den forsta utbetalningen ske via Euroclear Sweden AB den
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16 april och den andra den 8 november 2019. Styrelsens yttrande till
utdelningsfoérslag och forvarv av egna aktier kommer att aterfinnas
pé bolagets webbplats och delas ut pa arsstamman.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat sags anges belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ar 1 januari-31 december for resul-
tatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december for balans-
rakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 14 januari 2019 meddelade NCC att valberedningen i NCC fére-
slar att Alf Géransson véljs in i NCC:s styrelse. Styrelseledamoten
Carina Edblad har avbojt omval. Ovriga sju tidigare medlemmar fore-
slas for omval.

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av ars-
stamman, ska besta av atta ordinarie ledamoter utan suppleanter.

Alf Goransson var koncernchef for Securitas mellan dren 2007 och
2018. Dessforinnan var han koncernchef for NCC mellan 2001 och
2007. Han &r styrelseordforande i Loomis, styrelseledamot i Sweco,
Attendo, Hexpol, Melker Schorling AB, Axfast, Axel Johnson inc. och
Sandberg Development Group.

Den 22 januari 2019 meddelande NCC att Carola Lavén lamnar
koncernledningen och sin roll som chef for affarsomradet NCC
Property Development for att bli vice VD och investeringsdirektdér
péa fastighetsbolaget Castellum. Carola Lavén kommer tills vidare och
langst till den 22 juli vara kvar i sin nuvarande roll.
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ERSATTNINGAR

En beskrivning av 16n, ersattning och anstéllningsvillkor fér VD och
andra personer i féretaget aterfinns i not 5, Antal anstéllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares ersattningar, sid. 39-42.

De foreslagna riktlinjerna till arsstamman 2019 6verensstammer
med de som beslutades av drsstamman 2018 med undantag for att
den kortsiktiga rorliga erséttningen till medlemmar av Koncernled-
ningen, férutom VD, &r maximerad till mellan 30 och 40 procent av
den fasta l6nen, jamfért med tidigare maximalt 40 procent (under
forutsattning att det langsiktiga prestationsbaserade incitaments-
programmet antas).

Om arsstamman inte beslutar om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram &r erséttningen till medlemmar av Koncernled-
ningen, férutom VD, maximerad till mellan 40 och 50 procent av den
fasta lénen, jamfoért med 50 procent i forslaget till arsstimman 2018.

De foreslagna riktlinjerna till arsstimman 2019 innebar 4ven att
medlem av Koncernledningen som avslutar sin anstéallning pA NCC:s
initiativ i normalfallet dger ratt till 6 manaders uppsagningstid. 1 tidi-
gare géllande riktlinjer var uppsagningstiden 12 méanader. Enligt
vissa anstéllningskontrakt tecknade ar 2018 eller tidigare galler 12
manaders uppsagningstid.

Under 2018 har styrelsen utnyttjat sin ratt att i enskilda fall och av
sarskilda skal franga riktlinjerna i det att den verkstallande direkto-
rens maximala Kortfristiga rorliga ersattning dversteg taket i de vid
anstallningsavtalets tecknande géllande riktlinjerna, att den verkstal-
lande direktdéren for 2018 erhallit en fast bonus om 60 procent av
maximal rorlig erséttning och att den verkstallande direktéren har
en har en premiebaserad pension motsvarande 40 procent av den
fasta manadslonen. For en annan ledande befattningshavare ska
eventuellt avgédngsvederlag inte avraknas mot annan ersattning.

1 bada fallen har styrelsens skal till att franga riktlinjerna varit att
kunna rekrytera de personer styrelsen bedémt vara bast lampade for
respektive befattning.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér bestammande av 16n och
annan ersattning till VD och andra personer i bolagets ledning
(Koncernledningen)

Styrelsen har utvérderat tilldmpningen av riktlinjerna for bestam-
mande av 16n och annan erséattning till VD och andra personer i bola-
gets ledning (Koncernledningen) som beslutades av arsstamman
2018 och de gallande ersattningsstrukturerna och ersattningsniva-
ernai bolaget.

Som ett resultat av utvarderingen av det totala ersattningspaketet
for bolagets koncernledning foreslar styrelsen att det langsiktiga
prestationsbaserade incitamentsprogrammet upprepas for 2019 och
som en foljd harav att den kortsiktiga rorliga ersattningen justeras
ned med 10 procentenheter fran grundnivan. Dessa riktlinjer omfat-
tar utdkade Koncernledningen inklusive VD, sammanlagt for narva-
rande 12 personer.

Malsattningen med riktlinjerna for 16n och annan erséattning till
Koncernledningen ar att NCC skall erbjuda en marknadsmassig
ersattning som mojliggor att personer med hdogsta mojliga kompetens
kan sé&val rekryteras som behéallas inom NCC-koncernen. Det totala
ersattningspaketet ska stodja NCC:s langsiktiga strategi. Ersatt-
ningen till Koncernledningen bestar av fast ersattning, rorlig ersatt-
ning, langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, pension
och ovriga formaner.

Fast ersittning. Vid faststéllande av den fasta erséttningen ska
den enskilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
uppnadda resultat beaktas. Den fasta lénen revideras antingen varje
ar eller vartannat ar.

Kortsiktig rorlig ersattning. Den kortsiktiga rorliga ersatt-
ningen skall vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen samt
baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta mal, varav den absoluta
huvuddelen motsvarar ekonomiska mal. Syftet med rorliga ersatt-
ningar &ar att motivera och beléna vardeskapande aktiviteter som
stédjer NCC:s langsiktiga operationella och finansiella mal.

Under forutsattningen att ett 1angsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram antas av arsstimman 2019, 4r den Kkortsiktiga rorliga
ersattningen fér VD maximerad till 65 procent av den fasta Iénen.
For de dvriga i Koncernledningen ar den maximerad till mellan 30 och
40 procent av den fasta Iénen. Den kortsiktiga rorliga erséttningen
revideras arligen. Bolagets ataganden for det kortsiktiga incitaments-
programmet gentemot berdrda personer kan vid fullt utfall berdknas
kosta bolaget maximalt cirka 24 MSEK inklusive sociala avgifter.

Beslutar bolagsstamman inte om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram ar den rorliga ersattningen for VD maximerad
till 75 procent av den fasta I6nen och for 6vriga i Koncernledningen
maximerad till mellan 40 och 50 procent av den fasta l6nen, vilket
berdknas motsvara en kostnad vid fullt utfall om maximalt cirka
29 MSEK inklusive sociala avgifter.

Pension och 6vriga formaner. NCC efterstravar en successiv
dvergang till premiebaserade lésningar, vilket innebéar att NCC beta-
lar premier som utgor en viss procent av den anstélldes [6n. VD har
premiebestamd pension med ett premieldfte om 40 procent av avtalad
fast 16n. Medlem i Koncernledningen, som &ar verksam i Sverige och
har ett anstallningskontrakt enligt svenska villkor, har utéver I TP
(den kollektivavtalade pensionen for tjansteman) aven ratt till en pre-
miebestamd tilldggspension pa 30 procent av pensionsmedférande
I6nedelar dverstigande 30 inkomstbasbelopp. Som pensionsmedfo-
rande 16n anvéands definitionen av pensionsmedférande I6n i enlighet
med ITP:s avdelning 2. Inkomstbasbeloppet fér 2019 &r 64 400 SEK.
Medlem i Koncernledningen som har anstallningskontrakt enligt
annat lands villkor har pensionslésning i 6verensstammelse med
lokal praxis.

NCC efterstravar en harmonisering av pensionséaldern for medlem-
mar i Koncernledningen till 65 ar.

Ovriga formaner. NCC tillhandahaller 6vriga fsrmaner till med-
lem i Koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade
vardet av dessa formaner ska i forhallande till den totala ersattningen
utgora ett begrénsat varde och motsvara vad som i princip &r sedvan-
ligt pA marknaden.

Uppsagningstider och avgangsvederlag. Medlem av Koncern-
ledningen som avslutar sin anstallning pd NCC:s initiativ dger i normal-
fallet ratt till 6 manaders uppsagningstid med avgangsvederlag mot-
svarande 12 manaders fast I6n. Avgangsvederlaget ska avraknas mot
ersattning som under namnda 12 manader utbetalas fran ny arbets-
givare. Uppsagningstiden uppgar i normalfallet till 6 manader vid
uppsagning pa initiativ av den anstallde.

Dessa riktlinjer far frdngas av styrelsen om det i det enskilda fallet
finns sérskilda skal harfor.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram for medlemmar i Koncern-
ledningen samt évriga ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner inom NCC-koncernen (LTI 2019). Forslaget 6verensstammer i
allt vasentligt med det langsiktigt prestationsbaserade incitaments-
program som arsstimman antog i april 2018. Totalt omfattas 174
befattningshavare av LT1 2018. Det &r styrelsens uppfattning att inci-
tamentsprogram av denna form gynnar bolagets langsiktiga utveck-
ling. Syftet med LTI-programmen &r att skapa fokus pa bolagets lang-
siktiga Ibnsamhet och att minimera antalet arbetsplatsolyckor. LTI
2019 foreslds omfatta sammanlagt cirka 180 deltagare inom NCC-
koncernen.

Narmare information om forslaget och tidigare langsiktigt incita-
mentsprogram finns tillgangligt pd www.ncc.se. Se dven not 5, Antal
anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersétt-
ningar, sid. 39-42.



Vasentliga risker och

Sannolikhet

Inom NCC &r hantering av strategiska -, finan-
siella och operationella risker en vasentlig del av
verksamheten och en forutsattning for ett stabilt
och l6nsamt foretag. Riskhanteringen inom

Ha:
sangnolikhet

NCC syftar till att snabbt identifiera risker for Sannolik
att kunna agera och atgarda dessa.
| diagrammet visas de fyra risker som identifie-
rats ha storst paverkan pa NCC:s majligheter att
uppna NCC:s malsattningar. En bedémning har Mesjlig

gjorts av sannolikheten att de intraffar och den
paverkan de bedéms ha om de intraffar.

L&
scgnolikhet

Valdigt
sdllsynt
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osakerhetsfaktorer

1. Kompetens- och
personalfdrsérjning
Brist pa resurser.
Hog konkurrens om
dukfiga medarbetare.

2. Entreprenadrisk/
Proietfledning
Bristféllig exekvering av
projekt och ineffektiv
produktion.

4. Sékerhet
Nédvéndigt att
minska antalet

arbetsplatsolyckor

3. Féréndringsrisker
Risk fér bristande kund-
fokus. Fér lite fokus p&

afférs- och organisations-

utveckling.

Betydelselds
KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS
Siffrorna &r baserade pa utfall 2018.
Paverkan
Resultateffekt rantabilitet pa
efter finansnetto, eget kapital,

Forandring MSEK (&rsbasis) (%-enheter)

NCC INFRASTRUCTURE

Negligerbar Moderat Omfattande Mycket omfattande
Konsekvens
Paverkan
rantabilitet pa
sysselsatt kapital,
(%-enheter) Kommentarer

+/-5% 5 0,1
+/-1%-enhet 198 3,7

Volym
Rérelsemarginal

0,1 For NCC Infrastructure har en marginalhojning pa

2.3 1 procentenhet en vasentligt storre resultateffekt &n en
volymokning pa 5 procent. Det speglar vikten av en
selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga skeden.

NCC BUILDING SWEDEN
Volym +/-5% 53 1,0

Rorelsemarginal +/-1%-enhet 157 2,9

NCC BUILDING NORDICS

0,6 Fér NCC Building Sweden har en marginalhgjning pa

1,8 1 procentenhet en vasentligt storre resultateffekt an en
volymokning p& 5 procent. Det speglar vikten av en
selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga skeden.

+/-5% 24 0,5
+/-1%-enhet 108 2,0

Volym
Rorelsemarginal

0,3 Fér NCC Building Nordics har en marginalhojning pa

1,2 1 procentenhet en vasentligt storre resultateffekt &n en
volymokning pd 5 procent. Det speglar vikten av en
selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga skeden.

NCC INDUSTRY

Volym +/- 5% 41 0,8
Rérelsemarginal +/- 1%-enhet 130 2,4
Kapitalrationalisering +/- 10% 6 0,1

0,5 NCC Industrys verksamhet paverkas av bland annat
15 prisnivaer samt producerad och utlagd asfaltvolym,

05 vilken &r beroende av sasongens langd.

NCC PROPERTY DEVELOPMENT
+/-10% 34 0,6
+/-1%-enhet 21 0,4

Forsaljningsvolym, projekt
Forsaljningsmarginal, projekt

0,4 NCC Property Developments resultat styrs till allra

0,2 storsta delen av forsaljningar. Huruvida ett fastighets-
projekt kan séljas beror till stor del pa de hyresavtal
som traffats med hyresgasterna. Okad uthyrningstakt
mojliggor en 6kad forsaljningsvolym. Vardet p& en
fastighet styrs dessutom av skillnaden mellan drifts-
kostnader och hyresnivaer, vilket innebér att &ndrade
hyresnivaer eller driftsekonomi i pagaende projekt kan
ge en vardeférandring.

KONCERNEN

Rénteférandring nettoskuld™ +/-1%-enhet 30 0,6
Volymférandring nettoskuld 1 000 MSEK 13 0,2
Andrad soliditet -5%-enheter -93

* Exklusive pensionsskuld enl. IAS 19.

Nettoskulden uppgick 31 december 2018 till 3 045

-1,0 (149) MSEK, vilket var en 6kning sedan 2017. Netto-
skuld exklusive pensionsskuld/EBITDA var 1,6 vid
utgéngen av 2018, d.v.s. under NCC:s mal om
hégst 2,5.
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RISKOMRADE

OPERATIVA RISKER

BESKRIVNING

SANNOLIKHET

PAVERKAN

KONTROLLAKTIVITETER

1. KOMPETENS-
OCH
PERSONAL-
FORSORINING

2. ENTREPRENAD
OCH PROJEKT-
LEDNINGSRISK

3. ORGANISATO-
RISKA OCH
FORAND-
RINGS RISKER

4. SAKERHETS-
RISKER

Byggverksamhet ar till en hog grad en
serviceverksamhet med personalen som
framgangsfaktor. Konkurrensen om per-
sonal &r hog och for att uppna tillvaxt och
lénsamhet kravs god personalférsorj-
ning. Ur ett strategiskt perspektiv
bedoms tillgangen pé personal vara en
riskfaktor for att uppna finansiella mal.

Inom entreprenadverksamheten ar de
huvudsakliga operativa riskerna pro-
jektselektering och projektledning/pro-
duktionseffektivititet. | en vaxande mark-
nad finns risken att kraftigt 6kad
orderingang leder till brist pa projektled-
ningskapacitet.

En decentraliserad verksamhet som
genomgar organisatoriska forandringar
kan tappa dels kundfokus och dels
effektivitet i att genomfora forandringar.

Byggprojekt innehéller minga farliga
moment t.ex arbete p& hog hojd, verktyg
som kraver rétt handhavande och lyft av
tunga element.

Sannolik

Méilig

Lé&g sannolikhet

Mjlig

Omfattande

Omfattande

Omfattande

Moderat

Affarsomradena har identifierat
nyckelkompetenser och arbetar kon-
tinuerligt med att behélla, rekrytera
och utveckla anstéllda inom dessa
omraden. NCC arbetar koncernover-
gripande med strategisk resursplane-
ring och att vara en attraktiv arbets-
givare och ser mojligheter att bredda
rekryteringsbasen.

NCC prioriterar att lamna anbud med
identifierade risker som &r hanter-
bara och kalkylerbara. Olika kon-
traktsformer och samarbeten med
kunder medfor att olika risker kan
hanteras. Genom NCC:s projekt-
selektering, anbudsprévning och
verksamhetsstyrningssystem mot-
verkas dessa operativa risker.

Centralt fokus och styrning samt upp-
foljning av atgarder i verksamheten
minimerar risken for att férandringar
ej genomfors.

NCC arbetar systematiskt med att eli-
minera olyckor for att forverkliga var
nollvision och for att skapa en séker-
hetskultur, dar alla reagerar och age-
rar pa brister i arbetsmiljon och pa
felaktiga eller farliga beteenden.

HALLBARHET

OVERTRADELSE
AV UPPFORANDE-
KOD

LEVERANTORS-
OCH MATERIAL-
ANSVAR

PRODUKTIONS-
STYRNING

NCC ar en samhallsaktdr med en bred
kund- och leverantérsbas. Anstéllda
inom NCC har historiskt vid ett fatal till-
féallen brutit mot interna regler och kon-
kurrensbegransning.

Leverantorskedjorna inom byggsektorn
medfor risk for bristande kontroll av
exempelvis arbetsférhallanden hos
underentreprendrer och leverantorer.

Ineffektiv material- och energianvénd-
ning orsakar onddigt héga produktions-
kostnader och koldioxidutslapp. Volatila
vaderférhallanden som 6kad nederbérd
eller hég varme kan leda till férseningar i
projekt, materialskador och svara arbets-
forhallanden.

Lé&g sannolikhet

Méilig

Méilig

Omfattande

Moderat

Moderat

NCC arbetar sedan flera ar tillbaka
kontinuerligt och aktivt med vara
varderingar och utbildning i var upp-
férandekod, NCC Compass med bl.a.
etiska dilemman, och inom berérda
verksamheter konkurrensrétt.

NCC arbetar systematiskt med att
utvérdera och utdka kontrollen av
leverantdrskedjan. Samtidigt arbetar
NCC med system for att sékerstélla
goda arbetsforhallanden, till exempel
genom det egna bemanningsbolaget
NCC Montage. Verktyg for att sdker-
stalla sparbarheten ar exempelvis
loggbdcker och digital standardise-
rad identifikation av byggprodukter
(GTIN).

NCC arbetar malstyrt och systema-
tiskt for att minska utsléapp och oka
resurseffektiviteten med regelbun-
den uppfoljning av utfall och anpass-
ning av atgarder enligt hallbarhets-
ramverkets malprocess. NCC
beaktar t.ex. langsiktiga vaderlek-
scenarios i planeringen av relevanta
projekt.
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RISKOMRADE BESKRIVNING SANNOLIKHET PAVERKAN KONTROLLAKTIVITETER
RANTERISK Ranterisk utgor risken for att forand- Véldigt sallsynt Moderat NCC:s finanspolicy ar beslutad av
ringar i marknadsrantor paverkar NCC:s NCC AB:s styrelse och bildar ett ram-
kassafloden eller det verkliga virdet pa verk fér riskmandat och limiter inom
finansiella tillgdngar och skulder negativt. NCC-koncernen. Koncernens finans-
verksamhet ar centralt organiserad
vilket ger god dverblick 6ver finan-
siella positioner och risker. Se vidare
not 38.
VALUTARISK Valutarisk utgor risken for att férand- Mojlig Moderat Se ovan
ringar i valutakurser paverkar NCC:s
resultatrdkning, balansrékning och
kassafloden negativt.
REFINANSIE- Refinansieringsrisk utgor risken for att Véldigt séallsynt Moderat Se ovan
RINGSRISK finansieringsmaojligheterna &r begransade
och/eller att kostnaden ar hogre nar for-
fallande 1an ska refinansieras, vilket kan
f& en negativ paverkan pa NCC:s verksam-
het, resultat och finansiella stéallning.
LIKVIDITETSRISK Med likviditetsrisk avses risken att NCC Valdigt sallsynt Moderat Se ovan
inte har tillracklig betalningsberedskap
vid ett visst givet tillfalle, vilket kan nega-
tivt paverka koncernens formaga att full-
gora betalningsforpliktelser.
KREDITRISKER Med kreditrisk och motpartsrisk i finan- Véldigt sallsynt Moderat Se ovan
OCH MOTPARTS- siell verksamhet avses risken att en av
RISKER | NCC:s finansiella motparter inte kan full-
EINANSIELL géra sina ataganden gentemot NCC.
VERKSAMHET
KUNDKREDITRISK Med kundkreditrisk avses risken att Valdigt sallsynt Moderat Kundkreditrisker hanteras inom
NCC:s kunder inte kan fullgéra sina betal- NCC genom gemensamma rutiner
ningar till NCC for levererade varor och for identifiering och bedémning av
tjanster risker, dels fore det att avtal ingas
med kunder, dels fortlépande i den
operativa uppféljningen. NCC:s kredi-
trisk vad galler kundfordringar har
en hog grad av riskspridning genom
ett stort antal projekt av varierande
storlek och typ med en méngd olika
kundkategorier.
SUCCESSIV | projekt med entreprenadavtal tillampar Mojlig Omfattande Genom projektstyrning och lIépande
VINST- NCC successiv vinstavrakning, vilket uppfoljning av produktionskalkyler,
AVRAKNING innebdr att resultat tas fram i takt med far- avstdmning av utfért arbete och slut-
digstallande. Om projektets beddmda lagesprognoser sakerstalls att infor-
resultat forsamras under projektets pro- mationen ar rattvisande.
duktionstid, kan det medfdra att tidigare
redovisat resultat behéver aterlaggas.
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Koncernens resultatrakning

med kommentarer

MSEK Not 2018 2017
Nettoomséttning 1, 2,3, 20, 35 57 346 54 441
Kostnader fér produktion 5,6, 8, 16, 25 -55 205 -50 460
Bruttoresultat 2140 3981
Forsaljnings- och administrationskostnader 5,6, 7 16, 17 -2 875 -2 933
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 17 12 1
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av anlaggningstillgéngar 8, 16, 17 -82 -7
Resultat fran forsaljning av koncernféretag 9 21
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 42 1
Rorelseresultat 2, 3,10 —764 1075
Finansiella intakter 12 36 39
Finansiella kostnader 12 -121 -130
Finansnetto 12 -85 —-91
Resultat efter finansiella poster —-849 983
Skatt pa arets resultat 2,24 99 -106
Arets resultat 13 —750 877
Hanfors till:

NCC:s aktieagare -756 872
Innehav utan bestammande inflytande 6 5
Arets resultat —750 877
Resultat per aktie

Fore och efter utspadning

Resultat efter skatt, SEK 2 -7,00 8,07
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore och efter utspadning under aret 108,1 108,1
Antal utestdende aktier fore utspadning vid arets slut 108,0 108,1

NETTOOMSATTNINGEN

NCC-koncernens nettoomséttning uppgick till 57 346 (54 441) MSEK
under 2018. Samtliga affarsomréaden, férutom NCC Property Deve-
lopment hade hégre nettoomsattning. Foregdende ar erhélls ett antal
stora projekt som har haft hég upparbetning under 2018, vilket for-
klarar 6kningen i byggverksamheten.

Markarbeten, vagar och jarnvag stod tillsammans for drygt halften
av NCC Infrastructures omséttning och Sverige stod for knappt 80
procent av omsattningen.

NCC Building Swedens nettoomsattning var hégre genom tkad
upparbetning i ett antal storre projekt. Bostader var det enskilt
storsta produktsegmentet med 30 procent, &ven om andelen var lagre
an foregdende ar, foljt av renovering och ombyggnader med drygt 20
procent.

NCC Building Nordics nettoomsattning har okat till f6ljd av hogre
upparbetning i Danmark, samtidigt som den var lagre i Norge och
Finland. Segmenten bostader, som minskat, och renovering och
ombyggnationer, som okat, var lika stora under 2018. Segmentet kon-
tor har ocksa okat under aret.

Inom NCC Industry var omséttningen hdgre inom asfaltverksam-
heten beroende pa hogre asfaltspriser till foljd av hogre bitumen- och
energikostnader. Omsattningen var hégre i Norge och Danmark.

NCC Property Developments omsattning uppgick till 2 157 (2 567)
MSEK for 2018. Under aret har nio (fem) projekt resultatavraknats,
men till Iagre belopp &n féregdende ar.

RORELSERESULTATET

NCC-koncernens rorelseresultat for 2018 uppgick till =764 (1 075)
MSEK. Det negativa resultatet for helaret forklaras framst av de
avsattningar, omvarderingar och nedskrivningar om sammanlagt
1565 MSEK som gjordes i tredje kvartalet.

NCC Infrastructures rorelseresultat var lagre i samtliga divisioner
med den stdrsta resultatférsamringen i Civil Engineering Norway.
En stor del av forsdmringen ar hanforlig till de omvarderingar som
genomfordes i tredje kvartalet, bland annat omvarderingar av paga-
ende tvister och garantier, nedskrivningar i projektportfoljen och
omstruktureringskostnader.

Rorelseresultatet i NCC Building Sweden var ndgot lagre an fore-
géende ar. Resultatet belastades av hogre omvarderingar an forega-
ende ar, dar de flesta projektjusteringarna paverkade tredje kvartalet
men aven till viss del fjarde kvartalet.

NCC Building Nordics rorelseresultat var lagre, vilket framst for-
klaras av negativa omvarderingar i det tredje kvartalet.

Rorelseresultatet i NCC Industry var lagre i samtliga divisioner.
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Koncernens rapport over totalresultatet

med kommentarer

MSEK Not 2018 2017
Arets resultat —750 877
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultatd)
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 2 90 27
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -30 -7
Skatt hanforlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 24 6 1
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar -19 -19
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6verfort till arets resultat -11 16
Skatt hanforlig till kassaflodessékringar 24 6 1
41 19
Poster som inte kan omforas till rets resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 31 -818 -250
Skatt hanforlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 175 55
—643 —195
Arets 6vrigt totalresultat —602 -176
Arets totalresultat —1 352 701
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare -1 358 696
Innehav utan bestammande inflytande 6 5
Arets summa totalresultat —1 352 701

1) Se &ven specifikation av posten reserver i eget kapital sid. 27.

Asfaltsverksamheterna i Sverige och Norge forbéttrade sina resultat
medan Finland och Danmarks resultat forsaémrades till foljd av 6kad
konkurrens. Stenmaterialverksamhetens resultat var, exklusive
omvarderingar i det tredje kvartalet, pd en bra niva. Resultatet inom
grundlaggning paverkades forutom av lagre omsattning i Sverige
aven av negativa omvarderingar under det tredje kvartalet.

Under aret har NCC Property Development resultatavraknat nio
(fem) projekt, varav fyra i Finland, tva i Sverige, tva i Danmark och
etti Norge. Resultatet belastades av omvardering av utvecklingsfas-
tigheter i Norge, Danmark och Finland om 363 MSEK till foljd av
avvecklingsbeslut i det tredje kvartalet 2018.

Ovrigt och elimineringar uppgick till =166 (-314) MSEK. NCC:s
huvudkontor och resultat fran mindre dotter- och intresseféretag
ingick med -187 (-116) MSEK. Vidare ingick elimineringar av
internvinster med 11 (10) MSEK. Ovriga koncernjusteringar, i allt
vasentligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip mellan seg-
ment och koncern (bland annat pensioner) samt avséttning for
omstrukturering uppgick till 10 (-208) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster var —-849 (983) MSEK.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -85 (-91) MSEK. Rénteeffekter pa 1an och
placeringar, lagre kreditmarginal och hogre kapitalisering av rantor
hos NCC Property Development paverkade positivt, vilket dock mot-
verkades av hogre kostnader till f6ljd av hogre nettoskuld under aret.

SKATT

NCC:s effektiva skattesats var 12 (11) procent. Se &ven not 24, Skatt
pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder.

ARETS TOTALRESULTAT

Forandringen av 6vrigt totalresultat bestar i huvudsak av arets netto-
resultat samt omvéardering av formansbestamda pensionsplaner dar
en sankning av diskonteringsréntan och en hojning av inflations-
antagandet har medfort en 6kning av pensionsskulden under 2018.
Skatteeffekter av ovanstdende transaktioner redovisas separat, se
aven not 24, Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen var hégre under 2018 genom att NCC erhdll ett
antal stora projekt under 2017 som har haft en hog upparbetning under
2018. Det negativa resultatet 2018 forklaras framst av de avsattningar,
omvarderingar och nedskrivningar om sammanlagt 1 565 MSEK som
gjordes i tredje kvartalet.

Mdr SEK MSEK
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40 1000
20 500

0 0
-20 -500
-40 -1000
2016 2017 2018

B Nettoomsattning, Mdr SEK
= Resultat efter finansiella poster, MSEK
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Koncernens balansrakning

med kommentarer

MSEK Not 2018 2017 2016
TILLGANGAR 1, 20, 35

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 1861 1848 1851
Ovriga immateriella tillgangar 16 339 335 275
Rorelsefastigheter 17 915 880 814
Maskiner och inventarier 17 3 052 2712 2 569
Langfristiga vardepappersinnehav 19, 21 119 129 125
Langfristiga rantebarande fordringar 23 195 575 361
Ovriga langfristiga fordringar 119 26 62
Uppskjutna skattefordringar 2,24 531 338 163
Summa anlaggningstillgdngar 38 7 133 6 843 6 220
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 25 1633 1696 1780
Pagaende fastighetsprojekt 25 2292 1039 1 440
Faridigstallda fastighetsprojekt 25 308 870 808
Exploateringsfastigheter bostader 25 16
Andelar i intresseforetag 25 226

Material- och varulager 26 902 764 713
Skattefordringar 146 241 42
Kundfordringar 38 9 629 8 882 7 682
Upparbetade ej fakturerade intékter 2,27 1276 1554 1704
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1418 1170 1061
Kortfristiga rantebarande fordringar 163 167 152
Ovriga fordringar 23 608 687 446
Kortfristiga placeringar 21, 37 72 41 190
Likvida medel 37 1197 3063 3093
Summa omsattningstillgangar 38 19 868 20174 19 128
SUMMA TILLGANGAR 27 001 27 018 25 348
ANLAGGNINGSTILLGANGAR LANGFRISTIGA SKULDER

Goodwill Langfristiga rantebarande skulder

NCC genomfér nedskrivningsprévningar av goodwill arligen eller Langfristiga rantebarande skulder har minskat da langfristiga skul-

nar det finns indikation pa vardeforandringar. Nedskrivning har skett  der har blivit kortfristiga under aret.
av del av goodwill inom NCC Infrastructures verksamhet i Norge.

Goodwill 6kade trots nedskrivningen genom positiva valutakurs- Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
effekter. Se aven not 16, Immateriella tillgangar. Avsattningar for pensioner har ékat under aret. Vid berakning av
pensionsskulden har antagandena for diskonteringsrantan sankts
Maskiner och inventarier och for inflationen hojts, vilket ger en 6kad skuld.
Maskiner och inventarier 6kade under aret. Maskininvesteringar har
framst skett inom NCC Industry. Ovriga avsattningar
Ovriga langfristiga avsittningar 6kade genom garantidtaganden
OMSATTNINGSTILLGANGAR inom affarsomradena NCC Infrastructure, NCC Building Sweden
Fastighetsprojekt och NCC Building Nordics.

Vérdet av fastighetsutvecklingsprojekt 6kade genom hdgre upparbet-
ning i pdgaende projekt och farre resultatavraknade projekt. Se dven KORTFRISTIGA SKULDER

not 25, Omséttningsfastigheter. Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder har okat marginellt trots l6sta lan,
Kundfordringar da langfristiga skulder har blivit kortfristiga under aret.

Kundfordringarna ékade framst genom lagre upparbetade ej fakture-
rade intdkter och okad forskottsfakturering inom NCC Infrastructure.  Fakturerade ej upparbetade intakter

Fakturerade ej upparbetade intadkter 6kade, framst genom tkad
Likvida medel forskottsfakturering inom affarsomradet NCC Infrastructure.
Likvida medel var lagre 4n foregédende ar genom att dessa medel
anvants for att finansiera, dels det negativa kassaflodet fore finansie- ~ Ovriga kortfristiga skulder
ring, dels utdelning och amortering av l1an. Det negativa kassaflodet Ovriga kortfristiga skulder okade, framst genom hégre forskott frén
fore finansiering ar framst en effekt av 6kade investeringar i fastig- kund inom NCC Infrastructure.
hetsutvecklingsprojekt inom NCC Property Development.
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Koncernens balansréakning, forts.

MSEK Not 2018 2017 2016
EGET KAPITAL 1
Aktiekapital 28 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844
Reserver -72 -113 -125
Balanserat resultat inklusive arets resultat 292 2571 2748
Aktiedgarnas kapital 2 2931 5168 5334
Innehav utan bestammande inflytande 17 12 13
Summa eget kapital 2948 5179 5346
SKULDER 1
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 29, 34 1342 1669 2288
Ovriga langfristiga skulder 32 8 54 54
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 2279 1407 1008
Uppskjutna skatteskulder 24 297 438 407
Ovriga avsattningar 30 2 563 1889 1686
Summa langfristiga skulder 38 6 488 5456 5443
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 29, 34 1051 919 723
Leverantdrsskulder 5164 5179 4 427
Skatteskulder 95 115
Fakturerade ej upparbetade intakter 2,27 6 311 5905 4 608
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 3452 3207 3205
Avsattningar 30 68 24 21
Ovriga kortfristiga skulder 32 1520 1052 1460
Summa kortfristiga skulder 38 17 566 16 382 14 558
Summa skulder 24 054 21838 20 001
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 001 27 018 25 348
SYSSELSATT KAPITAL, ANDEL PER AFFARSOMRADE AVKASTNING
NCC Industry har storst andel sysselsatt kapital tatt foljt av NCC Under 2018 genomfdrdes en genomlysning av verksamheten for att
Infrastructure och NCC Property Development. NCC Building skapa forusattningar for att 6ka lonsamheten. Avkastningen pa kapital
Sweden och NCC Building Nordics har relativt sett en lite mindre minskade darfér under 2018 framforallt som en foljd av avséttningar,
andel. Fordelningen 2018 var i stort sett lika som 2017. omvarderingar och omstruktureringskostnader samt &ven projekned-

skrivningar och lagre omsattning i byggverksamheten.

%
20

B NCC Infrastructure, 24 (24)%

B NCC Building Sweden, 12 (12)%

M NCC Building Nordics, 2 (3)% 10
NCC Industry, 33 (32)%
NCC Property Development, 29 (29)%

2016 2017 2018

= Avkastning pa eget kapital
— Avkastning pa sysselsatt kapital
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Moderbolagets resultatrakning

med kommentarer

MSEK Not 2018 2017
Nettoomséttning 1,2 174 188
Bruttoresultat 174 188
Forsaljnings- och administrationskostnader 56,78 -376 -403
Rorelseresultat —202 —215
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 8,9 -208 629
Resultat fran évriga finansiella anlaggningstillgangar 12 12
Resultat frén finansiella omsattningstillgangar 4
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -47 -19
Resultat efter finansiella poster —445 411
Bokslutsdispositioner 14 545 582
Skatt pa arets resultat 24 -101 -90
ARETS RESULTAT —1 903

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2018 2017
Arets resultat -1 903
Arets summa totalresultat —1 903
Moderbolaget bestar framst av funktioner for huvudkontoret samt en Nettoomsattningen uppgick till 174 (188) MSEK och avsag debite-
filial i Norge. Det finns aven tva filialer i Danmark och Finland, men i ring till koncernbolag. Medelantalet anstéllda uppgick till 71 (74).
dessa bedrivs ingen verksamhet. Moderbolagets och koncernens Under 2018 har resultatet belastats med kostnader for avgaende
resultatrakning skiljer sig at, bade vad galler uppstallningsform och personal om 33 MSEK. Aktier och andelar har skrivits ned med
benamningen av vissa poster, dd moderbolagets resultatrakning ar 644 MSEK under aret.

upprattad enligt Arsredovisningslagen medan koncernen foljer IFRS.



Moderbolagets balansrakning

med kommentarer

NCC 2018
EKONOMISK REDOVISNING

MSEK Not 2018 2017 MSEK Not 2018 2017

TILLGANGAR 1 EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgdngar Bundet eget kapital

Utvecklingsutgifter 16 38 Aktiekapital 28 867 867

Summa immateriella anlaggningstillgdngar 38 Reservfond 174 174

Materiella anlaggningstillg&ngar Summa bundet eget kapital 1041 1041

Maskiner och inventarier 17 24 8 Fritt eget kapital

Summa materiella anlaggningstillgangar 24 8 Balanserat resultat 1850 1824

Finansiella anlaggningstillgangar Avrets resultat -1 903

Andelar i koncernféretag 18 5518 4678 Summa fritt eget kapital 1850 2727

Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45 Summa eget kapital 2891 3768

Uppskjutna skattefordringar 24 8 6 o

Summa finansiella anlaggningstillgangar 22,38 5571 4729 Avs?ttnl-ngar N .

- - Avsattningar for pensioner

Summa anlaggningstillgangar 51595 4774 och liknande forpliktelser 31 1

Omsattningstillgangar Ovriga avsattningar 30

Kortfristiga fordringar Summa avsattningar 8 o

Kundfordringar 1 1 Langfristiga skulder

Fordringar hos koncernforetag 745 222 Skulder till koncernforetag 29 1044 1044

Ovriga kortfristiga fordringar 3 1 Ovriga skulderd 29 1001 1004

Skattefordringar 110 160 Summa langfristiga skulder 38 2 045 2049

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 18 Kortfristiga skulder

Summa kortfristiga fordringar 875 402 Leverantérsskulder 25 33

Kassa och bank 37 1100 Skulder till koncernforetag 29 1232 1192

Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 37 161 863 Skatteskulder 7

Summa omsattningstillgangar 38 1036 2 365 Ovriga skulder 355 5

SUMMA TILLGANGAR 5631 7139 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 75 76
Summa kortfristiga skulder 38 1687 1313
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 631 7 139

1) Varav 1000 MSEK avser aterl&n fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse.

Finansiella anlaggningstillgdngar okade genom att andelar i
koncernforetag var hogre an foregaende ar.

Total beslutad utdelning till aktiedgarna uppgick till 864 MSEK,
varav 432 MSEK utbetalades i april och 432 MSEK i november 2018.

Moderbolagets och koncernens balansrakning skiljer sig at, bade vad
galler uppstéllningsform och vissa benamningar av poster, dd moder-
bolagets balansrékning ar uppréattad enligt Arsredovisningslagen
medan koncernen féljer IFRS.
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FOorandringar I eget kapital

med kommentarer

KONCERNEN
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE
Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserat bestammande Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2017-01-01 867 1844 —125 2 967 5553 13 5566
Justering for andrad redovisningsprincip:
IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder -220 -220 -220
Justerad ingdende balans 1 januari 867 1844 -125 2 747 5333 13 5346
Arets resultat 872 872 5 877
Ovrigt totalresultat 19 -195 -176 -176
Summa totalresultat 19 677 696 5 701
Forsaljning 7/ Forvarv av egna aktier -4 -4 -4
Prestationsbaserat incitamentsprogram 5 5 5
Utdelning -865 -865 -6 -871
Summa transaktioner med koncernens agare —864 —864 —6 —869
Utgaende eget kapital 2017-12-31 867 1844 —113 2569 5167 12 5179
Arets resultat -756 -756 6 -750
Ovrigt totalresultat 41 -643 -602 -602
Summa totalresultat 41 -1 399 —1 358 6 —1 352
Forsaljning / Forvarv av egna aktier -11 -11 -11
Prestationsbaserat incitamentsprogram -4 -4 -4
Utdelning -864 -864 -864
Summa transaktioner med koncernens agare —879 —879 —879
Utgaende eget kapital 2018-12-31 867 1844 —72 292 2931 17 2948

Om tidigare principer for redovisning av pensioner enligt IAS 19 hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 2 817 MSEK hdgre och netto-

skulden 2 279 MSEK lagre per 31 december 2018.

REDOVISNING AV EGET KAPITAL ENLIGT

IFRS OCH AKTIEBOLAGSLAGEN

Eget kapital fordelas pa kapital hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare samt till innehav utan bestémmande inflytande. Vardedverfo-
ringar i form av bland annat utdelningar frd&n moderbolaget och kon-
cernen ska grunda sig pa av styrelsen uppréttat yttrande 6ver
utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta hédnsyn till den forsik-
tighetsregel som finns i lagen for att undvika att stérre utdelning sker
&n vad det finns tackning for.

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Foérandringen av eget kapital bestér i huvudsak av &rets totalresultat,
transaktioner hanforliga till innehav utan bestdmmande inflytande
och utdelning till aktiedgarna.

I moderbolaget &r fordndringarna i allt vasentligt héanforliga till
arets resultat samt utdelning till aktieagare.

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet
13337 895 A-aktier och 95097 927 B-aktier. Aktierna har ett kvot-
varde pa 8,00 SEK. A-aktien beréattigar till 10 roster och B-aktien

1 rost.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran d4garna.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras, i
NCC:s fall SEK. Vidare bestar omréakningsreserven av valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omvardering av skulder och valutaterminer
som upptagits som sakringsinstrument for en nettoinvestering i en
utléndsk verksamhet.

VERKLIGT VARDERESERV

Verkligt vardereserven inkluderar den ackumulerade nettoférand-
ringen av verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan saljas fram
till dess att tillgdngen saljs eller skrivs ned.

SAKRINGSRESERV

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakrings-
instrument hanforbart till sakringstransaktioner som &nnu inte har
intraffat.

OMVARDERINGSRESERV

Omvérderingsreserven uppkommer i samband med successiva for-
vary, forvarv i flera steg, det vill sdga 6kning av verkligt varde pa
redan tidigare 4gd andel av nettotillgdngar i samband med successivt
forvarv.
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Forandringar i eget kapital, forts.

MODERBOLAGET
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa

MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ing&ende eget kapital 2017-01-01 867 174 1330 1306 3677
Vinstdisposition 1 306 -1 306
Arets summa totalresultat 903 903
Fusionsvinst 53 54
Forsaljning 7/ Forvarv av egna aktier -4 -4
Utdelning kontant -865 -865
Prestationsbaserat incitamentsprogram 5 5
Utgaende eget kapital 2017-12-31 867 174 1824 903 3768
Vinstdisposition 903 -903
Arets summa totalresultat -1 -1
Forsaljning / Forvarv av egna aktier -1 -1
Utdelning kontant -864 -864
Prestationsbaserat incitamentsprogram -4 -4
Utgaende eget kapital 2018-12-31 867 174 1850 —1 2 891

SPECIFIKATION AV POSTEN RESERVER | EGET KAPITAL

KONCERNEN 2018 2017

Omrakningsreserv

Ing&dende omrakningsreserv -109 -128

Arets omrékningsdifferenser vid omrékning

av utlandska verksamheter 90 25

Vinst/forlust pa sakring av valutarisk

i utlandsverksamhet -30 -7

Skatt hanforlig till sakring av valutarisk

i utlandsverksamhet 1

Omréakningsdifferens hanforlig till avyttrad verksamhet 6
BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT Utgaende omrakningsreserv —43 —109
I denna post ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess Verkligt vardereserv
dotterforetag, intressefdretag, joint ventures och joint operations. IngAende verkligt varderesery 5

KAPITALHANTERING Forandringar i verkligt vérde pé finansiella tilgangar

3 i i ) som kan saljas overfort till &rets resultat -5
NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning till A —
o . . . . . . Utgéende verkligt vardereserv 0 0
aktiedgarna under finansiell stabilitet. Strategin avspeglas i de finan-
siella malen, som under 2018 var: Séakringsreserv
En avkastning pa eget kapital efter skatt p& 20 procent. Ar 2018 var Ing&ende sékringsreserv -7 -4
avkastningen pa eget kapital ~18 procent. . Arets forandringar i verkligt varde pé kassaflodessakringar -18 -19
En nettoskuld som ska vara hogst 2,5_ganger I_EBITDA. Per den 31 Forandringar | verkligt varde
december 2018 var nettoskulden exklusive pensionsskulden 1,6 pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat 1 16
génger EBITDA. Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 6 1
NCC:s dotterbolag, NCC Forsakring AB, maste i egenskap av forsak- Utgaende sakringsreserv =29 -7
ringsbolag, ha placeringstillgdngar som tacker forsakringstekniska Omvarderingsreserv
skulder for egen rékning. Under 2018 och 2017 har dessa krav upp- Ing&ende omvarderingsreserv 2 2
fyllts. 1 6vrigt har inga bolag inom koncernen nagra externa kapital- Omféring till balanserade vinstmedel 1
krav. Utgdende omvarderingsreserv 1 2
For ytterligare information om NCC-koncernens finansiella mal och Summa reserver
utdelningspolicy, se s. 7. Ing&ende reserver -113 -125
Arets férandring av reserver:
— Omrakningsreserv 66 19
- Verkligt vardereserv -5
— Séakringsreserv -23 -2
— Omvarderingsreserv -1

Utgéende reserver —72 —113
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Kassaflodesanalyser

med kommentarer

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK Not 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamheter —849 983 —445 411
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
— Avskrivningar 6 663 628 2 1
- Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 8 453 7 682
— Kursdifferenser -17 131
- Resultat salda anlaggningstillgangar -148 -82 73
— Forandringar avsattningar 30 711 419 -1 1
— Koncernbidrag -55
— Ovrigt -25 10 -1
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 1637 1112 683 21
Betald skatt -53 -432 -59 -351
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 75 1664 179 81
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forsaljningar i fastighetsprojekt 1436 1630
Investeringar i fastighetsprojekt -2 602 -1 152
Upplosning kommissionarsforhallande -1 284
Ovriga forandringar i rérelsekapital 55] 17 -9 -125
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -1 110 494 -9 -1 409
Kassaflode fran den Iopande verksamheten —-375 2158 169 —1 328
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterféretag / rorelse 37 -59 -96 -1 488 -305
Forsaljning av dotterféretag 37 75
Forvarv av byggnader och mark 17 -100 -52
Forsaljning av byggnader och mark 85) 14
Forvarv av ovriga finansiella anlaggningstillgdngar -5
Forsaljning av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 47 6
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -929 -825 -18 -10
Forsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar 150 160
Kassaflode fran investeringsverksamheten —782 —797 —1 506 —-315
Kassaflode fore finansiering -1 157 1361 -1 337 -1 643
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -864 -865 -864 -865
Forvarv/Forsaljning av egna aktier -11 -4 -11 -4
Koncernbidrag erhallit 55 373
Upptagna lan 68 52 385 999
Amortering av l&n -263 -488
Okning (=) 7 Minskning (+) av langfristiga rantebarande fordringar 380 -214
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga ranteb&rande fordringar -26 134 -30 895
Okning (+) av innehav utan bestimmande inflytande m.m. -6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —717 —1 392 —466 1399
Arets kassaflode -1 874 -31 —1 802 —245
Likvida medel vid arets borjan 37 3063 3093 1963 5835
Avgar ingaende likvida medel vid arets borjan pga brutet kommissionarsforhallande -3628
Likvida medel vid &rets borjan exklusive kommissionarsférhallande 2207
Kursdifferens i likvida medel 8 1
Likvida medel vid arets slut 37 1197 3063 161 1963
Kortfristiga placeringar med en |6ptid langre &n tre manader 72 41
Totalt likvida tillg&ngar vid periodens slut 1269 3104 161 1963



Kassaflodesanalyser, forts.

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick till =375 (2 158)
MSEK for 2018. Resultatet frdn verksamheten samt investeringar i
fastighetsutvecklingsprojekt i NCC Property Development paverkade
kassaflodet negativt. Ovriga forandringar i rérelsekapital var netto i
nivd med féregdende ar. Positiva justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet bestér i allt vasentligt av 6kade avsattningar for garan-
tier och forlustprojekt, aterforda avskrivningar och nedskrivningar
pa anlaggningstillgdngar samt omvirdering av omséattningsfastighe-
ter.

OVRIGA FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

KONCERNEN
MSEK 2018 2017
Okning (-) 7 Minskning (+) av varulager -127 77
Okning (=) /7 Minskning (+) av fordringar -573 -2288
Okning (+) / Minskning (-) av skulder 755 2383
Ovriga forandringar i rorelsekapital 55 17

KASSAFLODET FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =782 (-797)
MSEK. Investeringar i maskiner och inventarier har framst skett
inom NCC Industry.

KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till =717
(-1 392) MSEK. Den lagre nivan jamfort med foregaende ar beror
framst pa lagre amortering samt lagre langfristiga finansiella ford-
ringar i NCC Property Development i och med forsaljning av aktierna
i MéIndals Galleria.

Totala likvida tillgdngar inklusive kortfristiga placeringar med en
loptid langre an tre manader uppgick till 1 269 (3 104) MSEK.

NETTOSKULDENS UTVECKLING, PER KVARTAL

Nettoskulden paverkas normalt av sdsongsmassiga variationer.
Under andra och tredje kvartalet binds mer kapital p& grund av hég
aktivitet i asfalt- och anlaggningsverksamheten, men &aven i delar av
NCC Building. Utdelningen av Bonava under andra kvartalet 2016
sénkte skulden i kvarvarande verksamhet. Nettoskulden uppgick vid
utgangen av 2018 till 3 045 (149) MSEK. Forandringen forklaras
framst av ett lagre kassaflode och 6kad pensionsskuld.

MSEK

8 000

6 000

4000

2 000 /\/\
0

-2 000 \/
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2016 2017 2018

NCC 2018
EKONOMISK REDOVISNING

NETTOSKULDEN

Nettoskulden (rantebarande skulder - likvida tillgdngar - rante-
béarande fordringar) uppgick per den 31 december 2018 till -3 045
(-149) MSEK. Den 6kade nettoskulden jamfért med féregdende ar
forklaras framst av ett negativt kassaflode fore finansiering under
2018 samt forandringar i pensionskulden. De réntebé&rande skulder-
nas genomsnittliga 16ptid, exklusive pensionsskuld enligt IAS 19
uppgick till 34 (34) manader vid arets utgang. NCC:s outnyttjade
bindande kreditloften uppgick vid &rets utgang till 3,6 (3,5) Mdr
SEK med en aterstdende genomsnittlig l16ptid pa 33 (44) manader.

NETTOSKULDENS UTVECKLING

KONCERNEN, MSEK Janz_?j]é?; Jaﬁﬁg
Nettoskuld ingdende balans -149 -222
Kassaflode fore finansiering -1 157 1361
Forvarv/forsaljning av egna aktier -1 -4
Férandring av pensionsskuld -872 -399
Valutakursdifferenser i likvida medel 8 -20
Betald utdelning -864 -865
Nettoskuld utgadende balans -3 045 —149

MODERBOLAGET

Arets kassafléde fére finansiering i moderbolaget var lagre &n féregé-
ende &r och uppgick till -1 337 (-1 643) MSEK. Arets kassafléde har
belastats med kapitaltillskott, i allt vasentligt till NCC Norge AS
samt NCC Sverige AB. Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapita-
let paverkade positivt.
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Redovisningsprinciper

NCC-koncernen tillampar de av EU faststéllda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Interpretations
Committee (IFRIC). Koncernen tillampar dessutom Arsredovisningslagen
(1995:1554), rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer
for koncerner och uttalanden fran Rédet fér finansiell rapportering. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen
den 8 mars 2019. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 9
april 2019.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 2018

Koncernen tillampar IFRS 15 och IFRS 9 for forsta gangen fran och med
1januari 2018. Andra &ndringar av IFRS med tillimpning fran och med

1 januari 2018 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11
Entreprenadavtal med tillhdrande tolkningar. NCC tillampar IFRS 15 retroak-
tivt med den sammanlagda effekten redovisad i eget kapital per den 1 januari
2017. Se not 2 dar effekterna 2017 av 6vergangen till IFRS 15, som hanfor sig till
affarsomradena NCC Infrastructure, NCC Building Sweden och NCC Building
Nordics, visas.

Enligt IFRS 15 redovisas intakten nar kunden far kontroll éver sélda varor
eller tjanster. Detta skiljer sig fran tidigare utgangspunkt nar intakten redovi-
sades da risker och formaner som ar férknippade med dgandet har 6verforts till
kunden. Att bestamma tidpunkten for éverforing av kontroll, dvs vid en viss tid-
punkt eller éver tid, kraver bedémningar. Denna skillnad i utgdngspunkt har
dock inte medfort ndgon principiell paverkan pa NCC:s intiktsredovisning vad
géller vilka intakter som redovisas 6ver tid (successivt) eller vid en tidpunkt.

NCC har identifierat tva intdktsstrémmar dar IFRS 15 har eller kan ha en
vasentlig paverkan pa NCC:s finansiella rapportering.

Den forsta intaktsstrommen avser avtalsdndringar ("contract modifica-
tions”) relaterade till &ndrings- och tillaggsarbeten samt krav pa ersattningar
for brister i anbudsférutsattningarna och liknande, vilket beror framforallt
affarsomradena NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC
Infrastructure. Kraven pa att kunna redovisa intakter fran avtalsandringar ar
hogre enligt IFRS 15 4n den tidigare IAS 11, bade nar det galler dokumenterad
ratt sdval som sannolikhet for betalning fran kund. Avtalsandring foreligger
&ven om parterna tvistar om omfattningen och/eller priset fér andringen. Vid
en beddmning avom &ndringarna ar verkstéllbara ("enforceable”) ska NCC
beakta alla relevanta fakta och omstandigheter. Om parterna inte &r dverens om
priset, ska intdkten redovisas endast till den del det &r mycket sannolikt att en
vasentlig aterforing av ackumulerade redovisade intakter inte uppstar nar par-
terna nar en 6verenskommelse. Enligt IAS 11 skulle intakter i sddana fall redo-
visas nér det beddmts sannolikt att kunden kommer att godkanna dem.

Den andra intaktsstrommen avser affarsomrade NCC Property Develop-
ments intakter fran forsaljning av kommersiella fastighetsprojekt som séljs fore
fardigstallandet. Fragan har ar huruvida intakten ska redovisas over tid (suc-
cessivt) eller som tidigare vid en tidpunkt (vid fastighetens fardigstallande och
overlamnande till kund). Enligt IFRS 15 ska intédkten redovisas dver tid (suc-
cessivt) om NCC inte har ndgon alternativ anvandning av den salda fastigheten
och NCC har rétt till betalning fran kunden for vid var tid utfort arbete. Om
néagot av dessa kriterier inte ar uppfyllda ska intdkten liksom tidigare redovisas
vid en tidpunkt, vid fardigstallande och 6verlamnade till kund. Eftersom NCC
alltid avtalat om leverans av en viss fastighet till kunden, den kan inte séljas till
nagon annan, har NCC enligt IFRS 15:s definition aldrig ndgon alternativ
anvandning av den sélda fastigheten. Vad galler om NCC har ritt till betalning
finns i viss lagstiftning faktorer som pekar pé att NCC har en sadan ratt, medan
annan lagstiftning pekar pé att sa inte ar fallet. Dartill har ndgon réttspraxis inte
utvecklats. NCC:s samlade beddmning &r att i normalfallet &r osakerheten kring
NCC:s ratt till betalning sa stor att intékten, liksom tidigare, ska redovisas vid en
tidpunkt, vid fastighetens fardigstallande och 6éverlamnande till kund.



IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ersatter IAS 39 Finansiella Instrument. IFRS 9 faststaller principer for
redovisning och vardering av finansiella tillgangar, finansiella skulder och vissa
kontrakt géllande kdp och sélj av icke-finansiella instrument. Dessutom tillam-
par koncernen féljdandringar i IFRS 7 Finansiella Instrument: Upplysningar
som appliceras pa upplysningar for 2018 men som dnnu inte har blivit allmant
applicerade pé jamforande information.

IFRS 9 infor nya regler bl.a. avseende klassificering och véardering av finan-
siella instrument, nedskrivning av finansiella instrument och sékringsredovis-
ning. NCC:s analys av effekterna av IFRS 9 visar att de nya reglerna inte paver-
kar koncernens finansiella stalining da IFRS 9 inte véasentligt paverkar
varderingen. IFRS 9 innebar inte heller ndgon vésentlig effekt pd NCC:s sak-
ringsredovisning eller NCC:s reservering for kreditforluster.

Vad géller klassificering och véardering av finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder innehaller IFRS 9 bland annat nya kategorier som ersatter dem
som fanns i IAS 39. En tabell i not 38 visar i vilka kategorier NCC:s tillgadngar
och skulder klassificeras enligt IAS 39 och IFRS 9, men som framgar paverkas
inte redovisade varden.

Ifrdga om nedskrivningar ersatter IFRS 9 “intraffade férluster-modellen”
fran 1AS 39 med en “foérvantad kreditférlustmodell”. Den nya nedskrivnings-
modellen tillampas pa finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, avtalstillgdngar och skuldinstrument som varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat, men inte pa nigra investeringar i eget kapital-
instrument. Detta har inte fatt ndgon effekt p& NCC:s finansiella rapporter da
effekten inte bedémts vara vésentlig.

Vad galler sakringsredovisning har NCC valt att tillampa en ny generell sak-
ringsredovisningsmodell enligt IFRS 9. Detta krédver att koncernen sakerstaller
att relationer inom sékringsredovisningen &r i linje med mal och strategi for
riskhantering och att koncernen tillampar ett mer kvalitativt och framatriktat
tillvigagéngssatt for att bedoma sikringars effektivitet.

Koncernen anvénder valutaterminskontrakt for att sakra variationen i kassa-
floden som uppstar genom férandringar av valutakurser relaterade till 1an i
utlandsk valuta, fordringar, férséljning och varuinkop. Koncernen identifierar
foérandringar i verkligt varde for terminselementet i valutaterminskontraktet
som sékringsinstrumentet i kassaflodessékringsrelationer. Den effektiva delen
av forandringar i verkligt varde i sakringsinstrumentet ackumuleras i kassa-
flodessdkringsreserven som en separat del av eget kapital.

Enligt IAS 39 redovisades forandringar i verkligt varde som ar hanforliga till
terminsdelen i valutaterminskontrakten (terminspunkter) direkt i resultatet.
Under IFRS 9 har dock koncernen valt att 6verga till att inkludera terminspunk-
terna i sakringsrelationen och ddrmed redovisas hela férandringen av valuta-
terminens verkliga varde i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sékrings-
reserven som en separat komponent av eget kapital. For en forklaring till hur
koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS 9, se not 38.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Nedanstdende nya IFRS trader i kraft férst frdn och med rékenskapséaren 2019
och har inte tillampats vid upprattandet av 2018 &rs finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

Den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal kommer att tillampas fr&n och med
1januari 2019. IFRS 16 ersatter tidigare standard 1AS 17. NCC kommer att
implementera standarden enligt den forenklade 6vergdngsmetoden, vilket inne-
bar att identifierade leasingavtal inte omraknas retroaktivt, d.v.s. ingen paver-
kan pé& jamforelsetalen for perioder fére 2019.

For leasetagare innebar IFRS 16 att begreppen finansiell respektive operatio-
nell leasing upphor och istallet ska leasetagaren redovisa en nyttjanderattstill-
gang och en leasingskuld for alla leasingavtal med undantag for avtal dar lea-
singperioden uppgar till maximalt 12 manader respektive leasingavtal vilka
avser tillgdngar av mindre varde. Nyttjanderattstillgdngen representerar en
ratt att anvanda den underliggande tillgdngen och leasingskulden represen-
terar en skyldighet att betala leasingavgifter.

NCC-koncernen kommer att redovisa nyttjanderattstillgdngar med tillho-
rande skuld for fordon, tunga produktionsmaskiner, hyrda lokaler och tomtrat-
ter. Kostnaderna for dessa leasingavtal kommer att redovisas som avskriv-
ningar av nyttjanderéttstillgdngar och rantekostnader for leasingskulder.
Baserat pa tillganglig information uppskattar NCC att leasingskulderna
kommer att 6ka med ca 1,7 Mdr SEK per den 1 januari 2019 till féljd av dver-
géng till IFRS 16. Analys och kvalitetssakring pagér och slutligt belopp kom-
municeras i samband med del&rsrapporten for det forsta kvartalet.
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Ovriga férandrade IFRS
Ovriga férandrade IFRS som ska bérja tillampas 2019 och framét, férvantas i
ingen eller liten utstrackning ha paverkan pa NCC:s finansiella rapportering.

MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORT MED KONCERNREDOVISNINGEN
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget redovisar
erhélina och lamnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner vilket 4r i enlig-
het med alternativregeln i RFR 2. Radet for finansiell rapportering har, pa
grund av skatteskil, medgivit undantag fran kravet att noterade moderbolag
maste redovisa vissa finansiella instrument till verkligt varde. NCC tillampar
undantagsreglerna och har darmed avstatt fran att redovisa vissa finansiella
instrument till verkligt varde.

Inom nedanstaende omraden skiljer sig moderbolagets redovisningsprinci-
per fran koncernens:
< Dotterforetag
= Intresseforetag
= Samarbetsarrangemang
<« Entreprenader och liknande uppdrag
= Leasing
< Inkomstskatter
= Finansiella instrument
= Pensioner
Lanekostnader

Skillnaderna framgar av respektive rubrik nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande infly-
tande samt samarbetsarrangemang och intresseféretag.

Forvarvsmetod

Rorelseférvarv redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvéarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indi-
rekt forvarvar dotterforetagets tillgadngar och 6vertar dess skulder. | férvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet p& férvarvsdagen av férvarvade identi-
fierbara tillgdngar och overtagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdammande inflytande.

Vid rorelseforvarv déar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde av tidigare d4gd andel (vid stegvisa forvarv)
Gverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ, s.k. forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i &rets resultat.

Forvarvade och avyttrade foretag ingar i koncernens resultat- och balansrak-
ning samt kassaflédesanalys under innehavstiden.

Dotterféretag

Foretag i vilka moderbolaget har ett bestammande inflytande, normalt genom
ett direkt eller indirekt innehav av mer &n 50 procent av résterna, konsolideras i
sin helhet. Med bestdmmande inflytande menas ett inflytande 6ver foretaget,
exponering for eller ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget
samt mojlighet att anvinda sitt inflytande 6ver foretaget for att paverka avkast-
ningen. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffnings-
varde. Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker om atervinningsvardet ar
lagre &n det verkliga vardet. Som intakt redovisas erhéllen utdelning. For dot-
terforetag inom NCC, se not 18, Andelar i koncernféretag.

Innehav utan bestammande inflytande
| ej heldgda dotterforetag redovisas innehav utan bestdmmande inflytande som
utomstdende aktiedgares andel av dotterforetagets eget kapital. Denna post
ingar som en del i koncernens eget kapital. | resultatrakningen ingar andelen
hénforligt till innehav utan bestammande inflytande. Upplysning om andelen av
resultatet hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas i
anslutning till koncernens resultatrakning.

Effekterna av transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medfoér ndgon andring i det bestammande
inflytandet.
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Intresseforetag

Med intresseforetag avses foretag dar koncernen kontrollerar 20-50 procent av
rosterna. Som intresseforetag raknas dven samtliga foretag dar koncernen har
ett betydande inflytande &ven om innehavet ar lagre an 20 procent av résterna.
For andelar i intresseféretag i koncernen se not 19.

Vid konsolidering av andelar i intresseféretag tillampas kapitalandels-
metoden.

NCC:sinnehav i intresseféretag ar av rorelsekaraktér, och andelen av intres-
seforetagens resultat redovisas i resultatrakningen som resultat fran andelar i
intressefdretag, vilken ar en del av rorelseresultatet. Beloppen redovisas netto
efter skatt.

| moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffningsvarde minus even-
tuella nedskrivningar. Som intékt redovisas erhallen utdelning.

Samarbetsarrangemang
Samarbetsarrangemang definieras inom NCC som ett projekt i en konsortie-
liknande form, dér det finns ett gemensamt bestdmmande inflytande. Detta kan
till exempel ske via saméagda bolag med gemensam styrning. Samarbetsarrang-
emang delas upp i joint ventures, vilka konsolideras enligt kapitalandelsmeto-
den, eller i gemensamma verksamheter, vilka konsolideras enligt klyvnings-
metoden. For vidare information se not 19, Andelar i intresseféretag och joint
ventures samt not 20, Andelar i gemensamma verksamheter.

I moderbolaget redovisas samarbetsarrangemang till anskaffningsvéarde
minus eventuella nedskrivningar. Som intékt redovisas erhallen utdelning.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intakter och kostnader samt orealiserade vinster och for-
luster som uppstar nar ett koncernféretag séljer en vara eller tjanst till ett annat
koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrdckning det inte
finns ndgot nedskrivningsbehov. Detsamma géller for samarbetsarrangemang
och intressefdretag till den del som motsvaras av koncernens dgarandel. Se not
35, Transaktioner med narstaende.

Intern prisséattning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid transaktioner mellan enheter inom
koncernen.

Utlandska dotterforetag, intresseféretag och samarbetsarrangemang

Utlandska dotterforetag, intresseféretag och samarbetsarrangemang tas in
med funktionell valuta och raknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell
valuta avses, for NCC:s del, den lokala valutan for den rapporterande enhetens
redovisning. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Med rappor-
teringsvaluta forstas den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning
offentliggdrs, i NCC:s fall svenska kronor.

INTAKTER

NCC:s intakter redovisas enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Enligt
IFRS 15 ska intakter redovisas nar kunden far kontroll 6ver salda varor eller
tjanster. Detta kan ske antingen genom att NCC:s prestationsatagande uppfylls
over tid (d.v.s. successivt) eller vid en tidpunkt. NCC:s intékter bestar i allt
vasentligt av:

= Intakter fran entreprenader och liknade uppdrag

= Intakter frin kommersiell fastighetsutveckling

= Intakter fran forsaljning av asfalt och stenmaterial m.m.

Intékter fr&n entreprenader och liknande uppdrag

Entreprenadavtalen innebéar att NCC utfor arbete pa kundens mark och skapar
darmed en tillgdng som kunden kontrollerar i takt med att tillgadngen fardig-
stélls. Detta i sin tur innebar att NCC redovisar intakten dver tid med tillamp-
ning av successiv vinstavrékning.

Vid tillampning av successiv redovisning av intakter och vinst framkommer
resultatet i takt med projektets fardigstallande. For bestamning av det resultat
som vid en given tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter om féljande kompo-
nenter:
= Projektintakt: totala intdkter hanforliga till entreprenaduppdraget. Intak-

terna ska vara av sddan karaktar att mottagaren kan tillgodogéra sig dem i

form av faktiska inbetalningar eller annat vederlag.
= Projektkostnad: totala kostnader hanforliga till entreprenaduppdraget som

svarar mot projektintékten.
= Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad): bokférda kostnader i férhéllande
till beraknade totala projektkostnader.

Som grundlaggande villkor fér successiv vinstavrakning galler att total projekt-
intakt och -kostnad vid fardigstallande ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt

satt. Effekten av successiv vinstavrakning ar att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen i pAgdende projekt. Successiv vinstavrakning innehaller
en komponent av osékerhet. Det intréffar ibland oférutsedda handelser som gor
att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hégre och lagre &n forvéntat.
Svérigheterna att bedéma resultat &r sarskilt stora i borjan av projekt och for
projekt som ar tekniskt komplicerade samt Iéper 6ver lang tid. For projekt som
ar svara att prognosticera redovisas intakten till motsvarande belopp som den
upparbetade kostnaden, det vill s&ga resultatet tas upp till noll kronor i avvak-
tan pd att resultatbestamning kan géras. S& snart det ar mojligt sker 6vergang
till successiv vinstavrakning.

Reservationer har gjorts for befarade forlustkontrakt, och dessa belopp har
belastat resultatet respektive ar. Reservation for forluster gors sa snart dessa ar
kanda.

Avtalséandringar ("contract modifications”), relaterade till &ndrings- och till-
laggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsforutsattningarna och liknande
redovisas nar andringarna ar verkstéllbara ("enforceable”), dvs nar det finns en
laglig rétt till betalning fér dessa.

Balansrékningsposterna, upparbetade ej fakturerade intédkter och fakture-
rade ej upparbetade intdkter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt
som har mer upparbetade intékter an fakturerade redovisas som omsattnings-
tillgang, medan de projekt som har fakturerat mer &n de upparbetade intak-
terna klassificeras som en icke rantebarande kortfristig skuld. Se not 27, Entre-
prenadavtal. Kunden faktureras normalt a-conto under projektets I6ptid.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrakning tillampas: NCC
tecknar den 1/1 &r 1 ett kontrakt om uppforande av en byggnad. Projektet
beraknas ta tva &r att fardigstalla. Kontraktsbeloppet ar 100 och den beréknade
vinsten fran projektet ar 10. Den 31/12 ar 1 &r NCC:s kostnader for projektet 45,
vilket motsvarar férvéntningarna. Eftersom NCC utfort halften av arbetet och
projektet foljer den uppstallda planen tar NCC upp halften av den berédknade
vinsten pa 10 det vill sdga 5 i redovisningen for ar 1. Vinstavrakning vid fardig-
stallandet redovisas forst i slutet av ar 2 eller borjan av ar 3, beroende pé& nar
slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestallaren.

Resultat Ari Ar2
Vinstavrakning vid fardigstallande 0 10
Enligt successiv vinstavrékning 5 5

Avtal som innehéller bade en entreprenad och en drifts- och underhallstjanst
ska fordela intakten pa respektive del. Beroende pé hur betalning sker kan
NCC antingen erhdlla en finansiell tillgang vid en i forvig bestdmd betalplan,
eller en immateriell tillgang vid ratten till en mgjlig betalning. Betalningarna
ska diskonteras. Den del av avtalet som avser entreprenadtjéansten avréaknas
successivt. Drifts- och underhéllsdelen resultatavraknas, beroende pa ovansta-
ende klassificering, jamnt dver 16ptiden eller nar formanerna éverfors till NCC.

Intékter frdn kommersiell fastighetsutveckling

| NCC:s nettoomsattning ingér intikter fran forsaljning av fastigheter som
redovisas som omsattningstillgang. | forsaljning ingar bade mark och pa mar-
ken av NCC uppférd byggnad.

I normalfallet utgor forsaljningen av mark och uppférande av byggnad ett
prestationsatagande och redovisas tillsammans. Betalning erhalls normalt i
samband med tilltrade. | sallsynta fall kan, beroende pé avtalens utformning
och villkor, férsaljningen av mark (eller mark med pagéende byggnation)
utgora ett prestationsatagande och uppférande av byggnaden ett annat.

Intakter redovisas vid den tidpunkt da kontroll 6verforts till koparen. Kon-
troll 6verfors over tid (successivt) om NCC inte har ndgon alternativ anvand-
ning av den salda fastigheten och NCC har ratt till betalning fran kunden for vid
var tid utfort arbete, och i sddana fall redovisas intakten med tillampning av
successiv vinstavrakning. Om nagot av ovanstaende kriterium inte ar uppfyllda
redovisas intédkten vid en tidpunkt, vid fardigstéallande och dverlamnade till
kund. Eftersom NCC alltid avtalat om leverans av en viss fastighet till kunden,
den kan inte saljas till ndgon annan, har NCC aldrig ndgon alternativ anvand-
ning av den salda fastigheten. Vad galler fragan om NCC har ratt till betalning
finns i viss lagstiftning faktorer som pekar pé att NCC har en sddan ratt, medan
annan lagstiftning pekar pa att sa inte ar fallet. Dartill har ndgon rattspraxis
inte utvecklats. NCC:s samlade bedémning ar att i normalfallet &r osdkerheten
kring NCC:s réatt till betalning sa stor att intakten, liksom tidigare, ska redovi-
sas vid en tidpunkt, vid fastighetens fardigstallande och éverlamnande till
kund.

Det forekommer att fastighetsprojekt saljs med garantier om viss uthyrning
eller med en klausul om att tillaggskopeskilling faller ut vid viss uthyrnings-
grad. Vid forsaljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier som en
forutbetald intdkt som sedan intaktsfors i takt med att uthyrning sker. Tillaggs-
kopeskilling intaktsredovisas nar avtalad uthyrningsgrad uppnatts.



Intékter fran forsaljning av asfalt och stenmaterial m.m.
Intakter fran forsaljning av asfalt och stenmaterial m.m. redovisas vid en tid-
punkt vilket ar tidpunkten for leverans till kund.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod med
beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut eller efter konstaterad sub-
stansvardeminskning i de fall tillgdngen inte har en obestambar livslangd.
Goodwill och andra tillgdngar som har en obestambar livslangd skrivs inte av
utan provas systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillampar sa
kallad komponentavskrivning dar varje tillgdng med storre vérde férdelas pa
ett antal komponenter och dessa skrivs av utifran respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatter | takt med konstaterad substansvardeminskning
12,5-33 procent

10-33 procent

Programvaror

Andra immateriella tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Rorelsefastigheter 1,4-10 procent
Markanlaggningar 3,7-5 procent
Materialtakter | takt med konstaterad substansvardeminskning
14-20 procent

5-33 procent

Inredning i forhyrda lokaler
Maskiner och inventarier

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrakning finns i kommenta-
rer till resultatrakningen, not 6, Avskrivningar, not 16, Immateriella tillgdngar
och not 17, Materiella anlaggningstillgangar.

NEDSKRIVNINGAR

Detta avsnitt ar inte tillampligt p& nedskrivningar av varulager, tillgdngar som
uppkommer dé entreprenaduppdrag utfors, uppskjutna skattefordringar, finan-
siella instrument, tillgdngar som har koppling till pensioner eller tillgangar
som klassificeras som att de innehas for forséljning, eftersom befintliga stan-
darder for dessa typer av tillgdngar innehéller specifika krav avseende redovis-
ning och vérdering.

NCC prévar vid behov, dock minst en gang arligen, tillgdngarnas redovisade
varde. Nedskrivningsbehov féreligger nar atervinningsvardet ar lagre &n redo-
visat vérde. Fordelning av nedskrivning i resultat- och balansrakningarna finns
i kommentarer till resultatrakningen, not 8, Nedskrivningar, not 16, Immate-
riella tillgdngar samt not 17, Materiella anlaggningstillgangar.

Termen nedskrivning anvands aven i samband med omvardering av omsatt-
ningsfastigheter. Vardering av dessa fastigheter sker enligt lagsta vardets prin-
cip och féljer 1AS 2, Varulager.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger nar de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ar overfort till
leasetagaren. Om si ej r fallet foreligger operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i koncernens
balansrakning fran och med att avtal ingétts och tillgdngen har levererats.
Motsvarande forpliktelse redovisas som en 1dng- och kortfristig skuld.

Operationell leasing

Operationell leasing redovisas i resultatrakningen. Leasingavgiften fordelas
med utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig fran erlagd leasingav-
gift under innevarande &r. Fér uppgifter om leasing, se not 34. | moderbolaget
redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen forutom d& underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas for det aktuella dret. Hit hor
&ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pd tillgdngar och skulder och pa skatteméassiga under-
skottsavdrag. For skatt pa arets resultat och uppskjutna skattefordringar och
-skulder, se not 24.
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Uppskjuten skattefordran och skuld beraknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for narmast paféljande ar i respektive land. Vid dndring
av skattesatser redovisas forandringen over arets resultat i koncernen eller i
6vrigt totalresultat for de skatteposter som ingar dar.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket &r en skattepliktig
temporér skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning och
beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i balans-
rakningen och férandringen brutto i resultatrakningen, som bokslutsdisposi-
tion. Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets resultat-
rakning som bokslutsdisposition.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den genererar intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av den
hogste verkstéllande beslutsfattaren, i NCC:s fall verkstéllande direktéren, for
att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmen-
tet. Rapporteringen av rorelsesegment éverensstdmmer med den rapportering
som lamnas till verkstéllande direktdren. Se vidare not 4, Rapportering av
rérelsesegment.

RESULTAT PER AKTIE

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Berakningen av resultat per aktie paverkas ej av prefe-
rensaktier eller konvertibla skuldebrev, da sddana saknas. Aktieratter inom det
langsiktiga incitamentsprogrammet LT1 kan orsaka utspadning.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnader minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill uppkommer som en del vid forvarv av féretag och verksamheter.
Avskrivning p& goodwill sker inte men prévas arligen for nedskrivning. Good-
will i utlandska verksamheter varderas i respektive funktionell valuta och rak-
nas om fran den funktionella valutan till koncernens rapporteringsvaluta med
balansdagens valutakurs.

Nyttjanderatter bestar framst av ratten att utnyttja berg- och grustakter.
Dessa skrivs av i takt med konstaterad substansviardeminskning, baserat p&
volym uttaget berg och grus. For férdelning av varden se dven not 16, Immate-
riella tillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:
« Rorelsefastigheter

= Omsattningsfastigheter

Omsattningsfastigheter innehas for utveckling och forséljning i rérelsen. Prin-
ciper for rubricering, vardering och resultatredovisning av omsattningsfastig-
heter framgar av avsnittet Omsattningstillgangar nedan.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvindas i den egna verksamheten sdsom pro-
duktion, tillhandahé&llande av tjanster eller administration. De redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Mark skrivs inte av. Se &ven not 17, Materiella anlaggningstillgangar.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar upptas till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde. Nedskrivning sker om verkligt varde understiger anskaff-
ningskostnaden. Se vidare avsnittet Finansiella instrument nedan. Foér uppgifter
om varde och typ av tillgdng se not 22, Finansiella anlaggningstillgadngar. Hos
moderbolaget &r andelar i dotterfoéretag upptagna till anskaffningskostnad, i
férekommande fall med hansyn tagen till upp- och nedskrivningar.

OMSATTNINGSFASTIGHETER

Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighetsprojekt varderas
som varulager da avsikten &r att sélja fastigheterna efter fardigstallandet.
Fastighetsinnehaven varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettofor-
saljningsvarde. Anskaffningsvardet inkluderar skélig andel av indirekta kostna-
der. Fastighetsprojekt avser innehav av fastigheter for utveckling och foérsélj-
ning inom NCC Property Development.
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Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovisas med uppdelning
pé:

= Exploateringsfastigheter

= Pagdende fastighetsprojekt

= Fardigstallda fastighetsprojekt

For fordelning av varden se not 25, Omséttningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter & NCC:s innehav av mark- och byggratter for fram-
tida fastighetsutveckling och férséljning. En fastighet med uthyrda byggnader
rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten &r att byggnaden ska rivas
eller byggas om.

Pagéende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet rubriceras om till padgaende fastighetsprojekt nar ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt néar aktiviteter for att fardigstalla
fastighetsprojektet har paborjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Pagdende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som &r féremal for ny-, till-
eller ombyggnation.

Pagaende fastighetsprojekt rubriceras om till fardigstallda fastighetsprojekt
nar fastigheten ar klar for inflyttning, exklusive hyresgastanpassningar i de fall
lokalerna inte ar fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkénd slutbe-
siktning. | de fall ett projekt &r indelat i etapper ska omrubricering ske etappvis.
Minsta enhet som kan rubriceras om ar en hel byggnad, vilken kan séljas separat.

Fardigstallda fastighetsprojekt
Fardigstallda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrakningen vid en
forsaljning.

Vardering av fastighetsprojekt

| anskaffningsvardet for fastighetsprojekt ingar utgifter for markanskaffning
och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombygg-
nation. Utgifter fér lanekostnader aktiveras fér pAgdende projekt. Ovriga lane-
kostnader kostnadsfors lépande. Fastighetsutveckling innebar att utvecklarens,
NCC Property Developments, insatser ar koncentrerade till de aktiviteter som
inte avser sjalva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvardering av projekt-
idéer, markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och
forsaljning. Aktiviteterna genomfars av egna anstallda och utomstaende arki-
tekter och andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader aktiveras nar de
avser mark eller fastigheter som NCC ager eller har kontroll éver.

Fastighetsprojekt redovisas fortlopande i balansrakningen till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet, det vill sdga forséljningsvardet
(marknadsvérdet) efter avdrag for beraknade kostnader for fardigstéllande och
direkta férséljningskostnader.

Marknadsvardet for fardigstallda fastighetsprojekt beraknas enligt direkt-
avkastningsmetoden, vilket innebdr att fastighetens lIdpande avkastning (drifts-
netto) vid full uthyrning divideras med projektets beddmda direktavkastnings-
krav. Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett avdrag pa vardet
beraknat utifran en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvardet for pdgdende fastighetsprojekt berdknas som vardet i
fardigstallt skick, enligt ovan, med avdrag for berdknade aterstaende kostnader
for att fardigstélla projektet.

Exploateringsfastigheter som ingar i projektportféljen, det vill siga innehas
for utveckling och férsaljning, varderas normalt pd samma sétt som ett paga-
ende projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i évrigt varderas med
utgéngspunkt fran ett varde per kvadratmeter byggratt eller till ett varde per
kvadratmeter mark.

VARULAGER
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. For fordelning av lagervérde se not 26, Material- och varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgadngen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
géngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument rdknas &ven finansiella garantier som
borgensforbindelser med mera.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avta-
let realiserats eller forfallit. Detsamma géaller for del av finansiell tillgéng. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gjorts eller p& annat sitt utslackts. Detsamma géller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier for vardering:

= Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,

< Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
(eget kapitalinstrument),

< Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvarde,

< Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen,

« Derivat som anvands i sakringsredovisning samt

= Ovriga skulder.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket
syfte instrumentet férvarvades. En finansiell tillgdng klassificeras utifran
NCC:s affarsmodell for hantering av den finansiella tillgdngen och de foérvan-
tade kassaflodenas karaktar. Omklassificering av finansiella tillgdngar gérs
endast om affarsmodellen for tillgdngen har forandrats.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med positivt verkligt varde samt rante-
barande vardepapper dar syftet med innehavet ar att maximera avkastningen
pa tillgdngen inom givna risklimiter. Forandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningens finansnetto. Ett derivat som &r ett identifierat och effektivt
sékringsinstrument ingdr inte i denna grupp. For redovisning av sdkrings-
instrument, se Derivat som anvands i sakringsredovisning nedan.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Har ingar kundfordringar och lanefordringar samt investeringar i rante-
barande vardepapper dar syftet med innehavet ar att erhalla de avtalsenliga
kassaflodena fram till forfall. Kassaflodena erhalles vid bestamda tidpunkter
och &r endast betalning av kapitalbelopp och rénta pé det utestdende kapitalbe-
loppet. Investeringar i rantebarande vardepapper som hélles till férfall med en
aterstéende loptid 6verstigande tolv ménader efter balansdagen redovisas som
langfristig rantebarande fordran. Ovriga redovisas som kortfristiga place-
ringar.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat

(eget kapitalinstrument)

Innehav i aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseforetag
eller samarbetsarrangemang redovisas har. Tillgdngarna vérderas till verkligt
varde. Nedskrivning gors da prévning visar att nedskrivningsbehov féreligger.

Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatrékningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt varde med
undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sdkringsinstrument, se
Derivat som anvands i sékringsredovisning nedan. Féréandringar i verkligt
vérde redovisas i finansnettot.

Derivat som anvands i sakringsredovisning

Derivat som anvands i sékringsredovisning redovisas till verkligt vérde i
balansrakningen. Vardeforandringen pa ett effektivt sakringsinstrument redo-
visas mot sakringsreserven i eget kapital dver dvrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder
L&n samt évriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder ingar i
denna kategori. Skulderna véarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning

NCC beddémer férvantade kreditférluster pa framtidsinriktad information for

de finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde och

verkligt varde via dvrigt totalresultat. Forlustreservering gors enligt ndgot av

foljande sétt:

< forvantas intraffa inom 12 manader: bokas for forlusthandelser som kan for-
véantas intraffa inom 12 manader

= forvantas intraffa under tillgdngens hela livstid: bokas for forlusthandelser
som kan forvantas intraffa under tillgangens hela livstid.

Forlustriskreservering for tillgadngens hela livstid gérs om kreditrisken for
den finansiella tillgdngen pa rapportdagen har okat signifikant sedan initial
redovisning gjordes och forlustriskreservering inom 12 manader gérs om sa
inte ar fallet.

For kundfordringar och kontraktstillgdngar med och utan betydande finan-
sieringskomponent gors alltid forlustriskreservering for tillgadngens hela livs-
tid. Varje faktura varderas individuellt, men fakturor som varit férfallna mer an
60 dagar reserveras om inte sérskilda omstandigheter foreligger.



Sakringsredovisning

NCC tillampar sakringsredovisning inom féljande kategorier: sékring av valu-
tarisk i transaktionsfléden, sakring av koncernens rantebindning samt sakring
av prisrisk i bitumen och el. Om sékringen inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning eller sakringsinstrumentet ar sélt, forfallet, avvecklat
eller inlést upphor sékringsredovisningen framétriktat. Nar sakringsredovis-

ningen for kassaflodessakringar har upphért behalls beloppet som har ackumu-

lerats i sakringsreserven i eget kapital till dess:

« den inkluderas i den icke-finansiella postens anskaffningsvérde vid forsta
redovisningstillfallet (galler fér sakring av en transaktion som resulterar i
redovisning av en icke-finansiell post) eller

= den omklassificeras till resultatet i samma period eller perioder som det s&k-
rade forvantade kassaflodet paverkar resultatet (géller for andra kassaflo-
dessékringar).

Om det sakrade kassaflédet inte langre forvantas uppsta, omklassificeras

beloppet som har ackumulerats i sakringsreserven omedelbart till resultatet.
NCC har under 2018 upphért med sékring av nettoinvesteringar och alla sék-

ringar har avslutats, se nedan.

Sakring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida floden sakras genom valutatermins-
kontrakt. Valutaterminen som skyddar detta kassafléde redovisas i balans-
rékningen till verkligt varde. Foréandringen i verkligt varde hanforlig till
terminskursférandringar pé valutaterminen redovisas, efter beaktande av skat-
teeffekt, i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven da sikrings-
redovisning tillampas. Eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.
Omforing gors av belopp frén sakringsreserven mot det redovisade virdet av
inkopet, sé att detta redovisas till terminskursen. De sakrade flodena kan vara
bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernféretag har valutasékrat nettoinvesteringar i utlandska dotterforetag
inom NCC Property Development. Sékringarna har avslutats under 2018. De
belopp som har ackumulerats i omrékningsreserven kvarstannar i eget kapital
tills nettoinvesteringen i utlandsverksamheten avyttras.

Sakring av koncernens réntebindning

For hantering av ranterisk anvands rantederivat. Sdkringsredovisning sker
dér effektiva sakringssamband kan bevisas. Vardeférandringar redovisas,
efter beaktande av skatteeffekt, i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
sékringsreserven. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot. Med séak-
ringen av ranta uppndr NCC att rorlig ranta pa delar av NCC:s finansiering
blir fast rénta.

Sakring av prisrisker i bitumen och el

NCC Industry sékrar prisrisken for bitumen vid stérre kontrakt som ska utfo-
ras senare an tvd manader efter order genom upptagande av oljeterminer.
Dessa oljeterminer klassificeras som kassaflédessékringar och uppfyller kra-
ven for effektivitet varvid samtliga férandringar p& grund av andrade priser
redovisas i vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven.

For att jamna ut variationerna pa den svenska elmarknaden har NCC valt att
genom elderivat successivt 6ver en tredrsperiod bygga upp volymen elkontrakt
till respektive leveranstidpunkt. Férandringar i effektiva sékringar redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven och vid ineffektivitet
redovisas férandringarna i rérelseresultatet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av fordringar och skulder

géllande den operativa verksamheten redovisas i rérelseresultatet medan

valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella tillgdngar och

skulder redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
véarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hansyn tagen till upp-
lupna resultateffekter vid bokslutstillfallet. D& koncernen tillampar gemensam
riskhantering hanvisas, vad betréffar kvalitativ och kvantitativ riskinformation,
till de upplysningar som lamnas for koncernen ovan.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en loptid
understigande tre méanader vid férvarvstillfallet.
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EGET KAPITAL

Redovisning av koncernbidrag och aktieagartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktieagartillskott i moderbolaget sker efter

sin ekonomiska innebdrd. Mottagna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner. Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en del i inves-

teringen i dotterforetaget och ar foremal for sedvanlig nedskrivningsprévning.

Aterkopta aktier

Aterkép av aktier har férts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som aterkopet medfért. Avyttring av dessa aktier har pad motsva-
rande satt medfort en 6kning av balanserade vinstmedel. For aterkopta aktier
se dven not 28, Aktiekapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Aktierelaterad ersattning

Instrument som utfardas under NCC-koncernens aktierelaterade ersattnings-
program utgdrs av aktieratter och syntetiska (kontantreglerade) aktier.

Det verkliga véardet pa tilldelade aktierétter redovisas som en personalkost-
nad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga vardet berdknas
vid tilldelningstidpunkten med justering fér diskonterat varde av framtida
utdelningar som deltagarna i programmet inte kommer att fa del av.

Syntetiska aktier ger upphov till ett dtagande gentemot den anstéllde vilket
vérderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad med motsvarande
okning av skulder. De syntetiska aktiernas verkliga varde utgdrs av marknads-
priset pd NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfalle med justering for diskon-
terat virde av framtida utdelningar som deltagarna inte kommer att f& del av.

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfalle en bedémning av sannolikheten
for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnader berdknas med utgangs-
punkt fran det antal aktier och syntetiska aktier som berdknas regleras vid
intjdningsperiodens slut.

Nar reglering av aktierétter och syntetiska aktier sker ska sociala avgifter
betalas for vardet av de anstélldas forman. Dessa ar olika i de lander som NCC
verkar i. Under perioden da tjansterna utfors gors avsattningar for dessa berak-
nade sociala avgifter baserat p& aktieratternas respektive de syntetiska aktier-
nas verkliga véarde vid rapporttillfallet.

For att fullgéra NCC AB:s atagande i enlighet med optionsprogrammen har
NCC AB aterkopt B-aktier. Dessa aktier redovisas i eget forvar som en minsk-
ning av eget kapital.

For beskrivning av NCC-koncernens aktierelaterade erséttningsprogram,
se not 5.

Erséattning efter avslutad anstallning

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestimda pensionsplaner och férmans-
bestdamda pensionsplaner. Avgiftsbestdmda pensionsplaner definieras som
planer dar foretag betalar faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och
inte har nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter &ven om den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till
anstdllda som hanfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensions-
planer ar forménsbestamda.

Formansbestamda Avgiftsbestamda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige
Danmark
Finland
Norge

Ovriga lander

Inom koncernen finns ett flertal s&val avgifts- som formansbestamda pensions-
planer, varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande. Pen-
sionsplanerna finansieras genom inbetalningar frén respektive koncernféretag.
Berakningen av formansbaserade pensionsplaner sker enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden innebar att varje tjanstgéringsperiod
anses ge upphov till en tilkommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen.
Varje enhet berdknas separat och tillsammans utgér de den totala forpliktelsen
pa balansdagen. Avsikten med principen &r att kostnadsfora pensionsbetalning-
arna linjart under anstallningstiden. Berakningen gors arligen av oberoende
aktuarier. N&r det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncernen, redovisas for svenska pensionsplaner en avsatt-
ning eller fordran avseende sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Den
férmansbestamda skulden varderas darvid till nuvardet av forvantade framtida
utbetalningar med anvandande av en diskonteringsrénta, som motsvarar rdntan
vilken anges i not 31, Pensioner. Fér svenska pensionsplaner ligger rantan pa
forstklassiga bostadsobligationer till grund fér diskonteringsrantan. Svenska
formansbaserade pensionsataganden ar fonderade i NCC-koncernens Pensions-
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stiftelse. For fonderade planer minskas det framraknade atagandet med det
verkliga véardet pa forvaltningstillgdngarna. Forandringar i forvaltningstill-
géngar och ataganden som harror sig fran erfarenhetsbaserade justeringar
och/eller forandringar i aktuariella antaganden, sé& kallade aktuariella vinster
och forluster, redovisas i dvrigt totalresultat direkt i den period de uppkommer.

Redovisningen tillampas betraffande alla identifierade formansbestamda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av I TP-planen som inte forutsatter nagra inbetal-
ningar fran de anstallda. Skillnaden jamfért med koncernens principer for redo-
visning av pensionsskuld &r framst hur diskonteringsrantan faststalls, att
berakningen av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida I6neékningar samt att alla aktuariella vin-
ster och forluster redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om
foretaget bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | det fall foretaget sager upp personal upprittas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal
berdrda personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande.

AVSATTNINGAR

Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nar
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avséattningen. En avsétt-
ning redovisas i balansrakningen nar det finns en legal eller informell forplik-
telse som en f6ljd av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantidtaganden

Avsattning for framtida kostnader p& grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som kréavs for att reglera dtagandet pé& balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens bedémning samt
erfarenheter av liknande transaktioner.

Ovriga avsattningar

Avsittningar for aterstallandekostnader gérs dar sadan forpliktelse finns.
Avsattning gors dels for den del som beror aterstallandet for uppstart av en téakt
och uppférande av anlaggning vid materialtédkter och dels I6pande nér det ar
kopplat till ytterligare utvinning av materialtakter.

En avsattning for omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld utfor-
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabdrijats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for fram-
tida rérelsekostnader.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som ar hanforliga till s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras som
en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvarde nar den totala lanekost-
naden uppgar till vasentliga belopp. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som
med nédvéandighet tar en betydande tid, i NCC:s fall 6ver ett ar, i ansprak att far-
digstalla. Inom NCC ar aktivering av lanekostnader framst aktuell vid uppfo-
rande av fastighetsprojekt. Ovriga l&nekostnader kostnadsférs I6pande i den
period de uppstar. | moderbolaget kostnadsférs l&nekostnader i sin helhet i den
period som de uppkommer.

STALLDA SAKERHETER
Som stéalld sékerhet redovisas vad NCC stéllt som sdkerhet for bolagets eller
gruppens skulder och/eller férpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsattningar
som finns i balansrakningen eller forpliktelser som inte redovisas i balansrak-
ningen. Sakerheterna kan vara knutna till tillgangar i balansrakningen eller
inteckningar. Tillgangar tas upp till sitt redovisade varde och inteckningar till
nominellt vérde. Aktier i koncernféretag tas upp till dess véarde i koncernen.
For typ av sdkerhet, se not 36, Stallda sékerheter, borgens-, garanti- och
eventualforpliktelser.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillampas vid upprattande av kassaflédesanalys i enlighet med
IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar. For effekter pa kassaflodet av forvar-
vade och sélda dotterforetag se not 37, Kassaflédesanalys.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens riakenskaper har
gjorts utifran vad som ar kant vid arsredovisningens avgivande. Dessa upp-
skattningar och bedémningar kommer, per definition, séllan att motsvara det
verkliga utfallet. Detta maste speciellt beaktas i en konjunktur med stor osaker-
het bade nar det galler byggmarknaden och den globala finansmarknaden vilket
har varit rddande under senare &r. De for NCC mest visentliga bedémningarna
redovisas nedan.

Successiv vinstavrakning av projekt
Ett grundlaggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinstavrak-
ningen ar att projektintakter och projektkostnader kan faststéllas pa ett tillfor-
litligt satt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for projekt-
styrning foljs och att projektledningen har nédvandiga kunskaper.
Bedomningen av projektintakter och projektkostnader baseras pa ett antal
uppskattningar och beddmningar som ar beroende av projektledningens erfa-
renheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning av
projekt. Beddmningselementet innebar att det slutliga resultatet kan komma att
avvika fran det successivt upparbetade resultatet. For redovisade uppgifter, se
not 27, Entreprenadavtal.

Intaktsredovisning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsaljningar redovisas per den tidpunkt d& kontroll verforts till
kdparen. Tidpunkten &r i forsta hand beroende av bedomningen av vid vilken
tidpunkt NCC har ratt till betalning. Detta intraffar normalt férst vid fardigstal-
lande och dverlamnade till kund och intékten redovisas dd i sin helhet vid denna
tidpunkt. Beddmningar har dock att goras avtal for avtal.

Vardering av omsattningsfastigheter
NCC:s omsattningsfastigheter redovisas till det l&gsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvérdet

Bedémningen av nettoférsaljningsvardet baseras pé en rad antaganden som
till exempel forséljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer,
avkastningskrav samt méjliga tidpunkter for produktionsstart och/eller forsalj-
ning. NCC féljer I6pande marknadsutvecklingen och prévar kontinuerligt
gjorda antaganden.

Skillnaden mellan bokfort varde och bedémt nettoforsaljningsvarde &r i vissa
fall av mindre véarde. En férandring i gjorda antaganden kan leda till ytterligare
nedskrivningsbehov.

Vardering av goodwill
Goodwill varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och atervinningsvardet.
Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida forhallanden vilka
beaktas vid berédkning av det diskonterade kassafléde som ligger till grund for
beddémt &tervinningsvarde. Viktiga antaganden ar forvantad tillvaxt, margina-
ler och diskonteringsranta. Om dessa antaganden &dndras kan vardet pa kvar-
varande goodwill paverkas, se not 16, Immateriella tillgangar, fér antaganden
och uppskattningar.

Vérdering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for sélda fastighetsprojekt varderas
till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar. Se &ven avsnittet Finansiella instru-
ment/nedskrivningar ovan och not 38.

Garantidtagande

Avsittning for framtida kostnader p& grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som kravs for att reglera dtagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens bedémning samt erfa-
renheter fran tidigare transaktioner, se not 30, Ovriga avsattningar.

Pensionsfdrpliktelser

Redovisade varden paverkas av forandringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berdkningarna av forvaltningstillgdngarna och pensions-
forpliktelserna. I not 31, Pensioner, anges de aktuariella antagandena liksom en
kanslighetsanalys.

Borgens- och garantiforpliktelser, rattstvister med mera

Inom ramen for NCC:s ordinarie affarsverksamhet &r NCC fran tid till annan
parti tvister eller rattsliga processer. | dessa fall gérs en bedomning av NCC:s
ataganden och sannolikheten for ett for NCC negativt utfall. NCC:s bedomning
gors utifran den information och kunskap NCC har i dagsldget. Bedémning-
arna ar i flera fall svara och slutligt utfall kan bli annat 4n det nu bedémda.
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Overgangseffekter avseende 2017 med anledning av IFRS15

RESULTATRAKNING

Enligt IFRS 15
MSEK jan-dec 2017 Foréandring jan-dec 2017
Nettoomséttning 54 608 -167 54 441
Rorelseresultat 1242 -167 1075
Skatt -141 35 -106
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens omrékningsdifferenser 25 2 27
Resultat per aktie fore & efter utspadning 9,29 -1,22 8,07
BALANSRAKNING

Enligt IFRS 15 Enligt IFRS 15
MSEK 31 dec 2017 Forandring 31 dec 2017 1 jan 2017 Férandring 1jan 2017
TILLGANGAR
Uppskjutna skattefordringar 239 99 338 97 66 163
Upparbetade ej fakturerade intékter 1671 -117 1554 1737 -33 1704
Summa tillg&ngar 27 035 -17 27 018 25 315 33 25 348
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 5 516 -349 5 168 5553 -220 5334
Summa eget kapital 5528 —-349 5179 5566 —220 5346
SKULDER
Fakturerade ej upparbetade intakter 5574 331 5905 4 355 253 4 608
Summa eget kapital och skulder 27 035 -7 27 018 25 315 33 25 348

Orderstock och fordelning av extern nettoomsattning

NCC Building NCC Building NCC Infra- Delsumma bygg- NCC Property Ovrigt och

Sweden Nordics structure  och anlaggning  NCC Industry ~ Development  elimineringar Koncernen
Orderstock 31 december 2018 18 709 11 313 24 786 54 808 3092 -1 064 56 837
Extern nettomsattning 2018 14 800 9 861 19 347 44008 11 209 2113 15 57 346
Extern nettomsattning 2017 13 646 9 887 18 053 41 586 10 343 2 505 7 54 441
TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING
Over tid (successivt) (] (] (] [
Vid en tidpunkt [ J [ J

Intédkterna i bygg- och anlaggningsverksamheterna redovisas successivt dver
tid, i takt med fardigstéallandegraden (bokférda kostnader i relation till beréak-
nade totala projektkostnader). Fakturering sker I6pande enligt éverenskom-
melse under projektets gdng. Detsamma galler i delar av NCC Industrys verk-
samhet. Huvuddelen av NCC Industrys intékter redovisas dock vid en tidpunkt
i samband med leverans till kund av asfalts och stenmaterial, ndgot som ater-
speglas i kundinbetalningar. Aven inom NCC Property Development redovisas
intdkterna normalt vid en tidpunkt (vid fastighetens fardigstallande) vilket
normalt ocksd sammanfaller med inbetalning fran kunden.

Orderstocken i bygg- och anldggningsverksamheterna forvéntas i allt vasent-
ligt intaktsforas under de kommande 24 méanaderna med tyngdpunkt under det
kommande aret. NCC Industrys orderstock férvantas i allt vasentligt komma
att intéktsforas under det kommande aret. Fér information om NCC Property
Developments annu ej uppfyllda prestationsataganden, se not 25.
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Rapportering av rorelsesegment

NCC:s verksamhet delas upp i fem rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten som vd och koncernchefen, den hégste verkstallande besluts-
fattaren, foljer upp. Varje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for den
dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelseseg-
mentets prestationer till koncernledningen. Segmentsindelningen har dndrats
jamfort med foregdende ar och jamférelsetalen har omréaknats. Det &r utifran
denna interna rapportering som féljande segment har identifierats:

NCC Building Sweden och NCC Building Nordics bygger framforallt bosta-
der och kontor men ocksa offentliga lokaler som till exempel skolor, sjukhus
och kommersiella lokaler sdsom butiker och lagerbyggnader.

NCC Infrastructure levererar hela infrastrukturprojekt (bl a tunnlar, vagar
och jarnvégar) fran design och konstruktion till produktion och service.

NCC Industry vars verksamhet ar uppbyggd kring produktion av stenmate-
rial och asfalt samt palning och asfaltbeldggning.

NCC Property Development utvecklar och saljer kommersiella fastigheter i
storstadsregionerna i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Samtliga transaktioner mellan de olika segmenten sker p& marknadsmassiga
villkor.

| segmentrapporteringen redovisas de svenska pensionskostnaderna med
tillampning av svensk redovisningssed och justering till IFRS sker i "Ovrigt och
elimineringar”. Fran tid till annan kan bland "Ovrigt och elimineringar” ocksa
redovisa vissa poster, framst nedskrivningar och avsattningar, hanforliga till
den i segmenten bedrivna verksamheten.

NCC Building NCC Building NCC Infra- NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2018 Sweden Nordics structure NCC Industry Development segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 14 800 9 861 19 347 11 209 2 113 57 331 15 57 346
Intern nettoomséttning 900 891 444 1758 45 4 038 -4 038
Total nettoomséttning 15 701 10 753 19 791 12 968 2 157 61 369 -4 023 57 346
Avskrivningar -31 -21 -245 -439 -6 -742 -43 -785
Nedskrivningar och
aterférda nedskrivningar -44 -2 -368 -413 -39 -453
Andel i intresseforetags resultat -1 6 36 42 42
Rorelseresultat 453 -227 -993 350 -181 -597 -166 -764
Finansnetto -85
Resultat efter finansiella poster -849
Sysselsatt kapital 4902 4 314

NCC Building NCC Building NCC Infra- NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2017 Sweden Nordics structure NCC Industry Development segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 13 646 9887 18 053 10 343 2 505 54 434 7 54 441
Intern nettoomséttning 532 557 437 2 050 62 3638 -3 638
Total nettoomséattning 14 178 10 444 18 490 12 393 2 567 58 073 -3 631 54 441
Avskrivningar -23 -14 -225 -403 -4 -669 -49 -718
Nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar -1 -6 -7 -7
Andel i intresseforetags resultat 3 10 -2 1 1
Rorelseresultat 489 -79 -198 577 601 1389 -314 1075
Finansnetto -91
Resultat efter finansiella poster 983
Sysselsatt kapital 4 400 4 086
OVRIGT OCH ELIMINERINGAR EXTERN NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

2018 2017 2018 2017

NCC:s huvudkontor, resultat frAn mindre dotter- och intresseféretag
samt resterande del av NCC International 15 7 -187 -116
Elimineringar av internvinster 1 10
Ovriga koncernjusteringar (i allt vasentligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip
mellan segment och koncern, bl.a. avseende pensioner?) 10 -208
Summa 15 7 —166 —314

1) Fér 2017 ingar avsattning for omstrukturering.
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Not 4 Rapportering av rorelsesegment, forts.

GEOGRAFISKA OMRADEN

ORDERINGANG ORDERSTOCK NETTOOMSATTNING ANLAGGNINGSTILLGANGARY

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige 38 218 38 702 36 501 34 715 35 489 34 761 2628 2 365
Danmark 5939 6 152 4 496 6 100 8 062 6 179 1621 1507
Finland 8512 5976 7 661 4999 6 989 6 932 413 360
Norge 9173 5947 8179 5919 6 807 6 568 1 480 1 496
S:t Petersburg 27 47

1) Avser anlaggningstillgadngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéngar avseende erséattningar efter avslutad anstéllning och
rattigheter som uppkommer enligt forsakringsavtal.

Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

MEDELANTAL ANSTALLDA
2018 2017
Antal varav Antal varav
anstalldal) man?) anstallda man Andel kvinnor, % 2018 2017
Moderbolaget Kénsfordelning i foretagsledning
Sverige 71 36 74 40 Koncernen totalt inklusive dotterféretag
Dotterféretag — Styrelser 55,5 47,0
Sverige 9826 8502 10 804 9666 — Ovriga ledande befattningshavare 16,1 13,8
Norge 2 190 1 984 2 431 2222 Med ledande befattningshavare i koncernen avses moderbolagets ledande befattnings-
Finland 1796 1482 1939 1599 havare tillsammans med verkstallande direktorer i dotterbolag dar det finns anstalld personal.
Danmark 2256 1962 2259 1967  Moderbolaget
Polen 351 340 243 235 — Styrelse 455 40,0
Ovriga lander 33 28 12 5 - Styrelse av arstamman valda ledaméter 62,5 57,0
Totalt i dotterforetag 16 452 14 298 17688 15694 - Ovriga ledande befattningshavare 66,7 40,0
Koncernen totalt 16 523 14334 17762 15734
1 Frén 2018 baserat p& medelvardet av fyra matningar under &ret, tidigare anvéandes totalt
antal arbetade timmar dividerat med schablon.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARED SAMT OVRIGA ANSTALLDA
2018 2017
Styrelse och ledande . Styrelse och ledande .
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) anstallda Totalt (varav tantiem o.d.) anstallda Totalt
Moderbolaget
Sverige 46 62 108 48 51 99
(0,3)
Sociala kostnader 70 70
— varav pensionskostnad 8 21 29 8 32 39
Pensionsatagande 6 7
Koncernen 102 9726 9828 86 9 116 9202
(4,3 (4,8)
Sociala kostnader 2 968 2724
— varav pensionskostnad 950 715
Pensionsatagande 15 14

1) Gruppen ledande befattningshavare avser 4 (6) personer i moderbolaget och 27 (23) personer i dotterforetag.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och évriga drsstimmovalda ledaméter utgér arvode
endast enligt arsstammans beslut. Inga pensioner utgar till styrelsen. Nagot
arvode for valberedningen eller styrelseutskott utgér ej, forutom for arbete i
revisionsutskottet och i projektutskottet 2018 for vilket det utgéar arvode.

ovriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstdllande direktéren utgdr koncernledningen.

FAST ERSATTNING FOR VD
Vvd Tomas Carlsson har under 2018 erhéllit en fast 16n om 750 000 SEK per

Verkstallande direktérens ersattningar foreslas av ordféranden och faststéalls

av styrelsen. Ersattningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen fére-

slas av verkstallande direktéren och godkanns av styrelsens ordférande.
Ersattning till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningsha-
vare utgors av fast och rorlig ersattning, ovriga formaner samt pension. Med

manad fran och med 7 maj 2018. Hakan Broman har haft befattningen som till-

férordnad vd till och med 6 maj 2018. Under varje paborjad kalenderméanad som
H&kan Broman tjanstgjort som tillférordnad vd utgick ett manatligt Ionetillagg,
utéver den manatliga Iénen som chefsjurist. Lonetillagget var varken pensions-
eller bonusgrundande.
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Not 5 Antal anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséattningar, forts.

RORLIG ERSATTNING

Vd Tomas Carlssons rorliga erséttning &r maximerad till 75 procent av den fasta
manadslonen. For 2018 utgick enligt avtal en fast bonus om 45 procent (60 pro-
cent av maximal rorlig ersattning om 75 procent) av erhallen fast 16n under den
tid vd varit anstélld. For tillférordnad vd Hakan Broman var den rorliga ersatt-
ningen maximerad till 40 procent av den fasta Iénen exklusive I6netillagget i rol-
len som tillférordnad vd. Dock utgick ingen kortsiktig rorlig erséttning till
Hakan Broman avseende 2018. Fér andra ledande befattningshavare kunde den
kortsiktiga rorliga erséttningen for 2018 uppga till maximalt 40-50 procent av
fast ersattning. De maximala procentsatserna ovan for tillférordnad vd och
6vriga ledande befattningshavare &r justerade nedat med tio procentenheter for
de personer som deltagit i LT12018. Avsatt belopp under 2018 fér andra ledande
befattningshavare motsvarade 0-30 (0-28) procent av den fasta ersattningen.

PENSIONSVILLKOR FOR VD

Tomas Carlsson tilltradde som vd for NCC koncernen per 7 maj 2018 och har
under &ret omfattats av ett pensionsléfte med en premieram motsvarande 40%
av den avtalade fasta ménatliga ersattningen. Tomas Carlssons pensionsélder
ar 65 ar. Tillférordnad vd H&kan Broman har under perioden 1 januari - 6 maj
2018 omfattats av forméansbestamd I TP som, i enlighet med NCC:s policy for
ledande befattningshavare, kompletteras med ett premiebestdmt pensionsavtal
dar premien uppgar till 30 procent av den pensionsmedférande ersattningen
overstigande 30 inkomstbasbelopp.

PENSIONSVILLKOR FOR OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare som ar anstéllda i Sverige omfattas av fér-
mansbestamd ITP med 65 ars pensionsalder samt, i enlighet med gallande
policy, av ett kompletterande premiebestamt pensionsatagande pa 30 procent av
pensionsmedférande ersattning éverstigande 30 inkomstbasbelopp. For évriga
ledande befattningshavare med anstéllning i andra lander géller olika pensions-
villkor beroende pa anstéllningsland.

AVGANGSVILLKOR

Vd Tomas Carlsson har sex manaders uppsagningstid fran NCC:s sida och sex
manader pa egen begéran. Avgangsvederlag utgar under arton méanader.
Avgéngsvederlaget ar inte pensionsgrundande och ger inte ratt till semesterlon
eller andra forméner. Under sex manader efter uppsagningstiden har vd att, for
det fall NCC gor det géllande, iaktta konkurrensforbud. Under en sddan period
uppbér vd ersattning motsvarande fast manadslon. Ersattning utgar inte for tid
som vd uppbéar avgangsvederlag. For den tidigare tillférordnade vd:n har under
2018 kostnadsforts avgangsersattningar i form av tolv manaders uppsignings-

ERSATTNINGAR, AVSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2018

Summa ersatt-

16n, tolv ménaders avgangsvederlag jamte pension och LTI. Ovriga ledande
befattningshavare har sex till tolv ménaders uppséagningstid fran NCC, alterna-
tivt sex manaders uppsagningstid vid uppsagning pé befattningshavarens egen
begéran.

Avgéngsvederlag utgar efter uppsagning frdn NCC med i normalfallet tolv
manader. Avgangsvederlaget ska, med ett undantag, reduceras med eventuell
ersattning fran ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Forutsattning och villkor for tilldelningen framgar nedan.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman beslét i april 2018 i enlighet med styrelsens forslag att inrétta ett
langsiktigt prestationshaserat incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen (LTI 2018). Syftet med LTI 2018
ar att skapa fokus pa bolagets langsiktiga I6nsamhet och tillvixt, samt att mini-
mera antalet arbetsplatsolyckor och skapa forutsattningar for att behalla och
rekrytera nyckelpersoner.

LT12018 &r ett tredrigt prestationsbaserat program som innebér att delta-
garna vederlagsfritt erhallit prestationsbaserade aktieréatter, vilka ger rétt till
B-aktier, samt prestationsbaserade syntetiska aktier som ger rétt till kontant
ersattning. Med anledning av inférandet av LTI 2018 har den maximala kortsik-
tiga rorliga erséttningen for deltagarna justerats ned med fem eller tio procent-
enheter av grundlonen. LTI 2018 I6per parallellt med och é&r i alla vasentliga
avseenden likt det LT1-program som godkandes pé arsstamman 2017.

Prestationsmal

Det antal aktier och det kontantbelopp som slutligen kommer att tilldelas/utbe-
talas ar beroende av i vilken utstrackning vissa forutbestamda mal uppnas
under prestationsperioden (1 januari 2018 till och med 31 december 2020).

De mal som faststéllts for LTI 2018 utgors av lonsamhet och tillvaxt under
intjanandeperioden, samt minskning av antalet arbetsplatsolyckor vid utgdngen
av 2020. For det finansiella malet tilldelas/utbetalas 100 procent om samman-
lagd rorelsemarginal uppnar eller 6verstiger 4,0 procent. Maluppfyllnad méats
for treérsperioden (2018-2020). 0 procent tilldelas/utbetalas om maluppfyllelse
inte ndr upp till 2,5 procent sammanlagd rorelsemarginal. Inom mélintervallen
sker linjar tilldelning/utbetalning. For det andra malet anvands ett for bran-
schen etablerat jamforelsetal baserat pa antalet arbetsplatsolyckor med en dags
franvaro eller mer fran ordinarie arbete per en miljon arbetstimmar.

Vid utgdngen av 2018 var NCC:s jamforelsetal 9,5. Tilldelning/utbetalning
sker med 100 procent om talet for 2020 understiger 4,5 och 0 procent tilldelas/

varav avsatt/
aterfort for

ningar och varav varav rorlig — aktierelaterad Pensions- Pensions-
TSEK férmanerd formaner  erséattning2 9 ersattning? kostnad atagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 1134
Styrelseledamot Viveca Ax:son Johnson 500
Styrelseledamot Carina Edblad 591
Styrelseledamot Geir Magne Aarstad 573
Styrelseledamot Mats Jonsson 625
Styrelseledamot Birgit Ngrgaard 500
Styrelseledamot Ulla Litzén 675
Styrelseledamot Angela Langemar Olsson4) 454
Vd Tomas Carlsson 5) 9 145 55 2643 270 2 400 181
Tidigare tillférordnad vd Hakan Broman 5: 13) 4138 22 -255 412
Ovriga ledande befattningshavare 6) 9 700 131 731 -1154 2384 5808
Ovriga ledande befattningshavare, avgangsersattning 7) 17 556 208 2 660
Summa moderbolaget 45 590 417 3373 -1 139 7 856 5989
Ovr. ledande befattningshavare anstéllda i dotterforetag 8) 22 524 393 2 066 =570 3484 1285
Totalt ledande befattningshavare 68 114 810 5439 -1 709 11 340 7274

1) Ersattningar och férméner avser semesterersattning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar
och i forekommande fall avgangsvederlag.

2) Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp.
3) Belopp avsatt/aterfort under aret for padgaende LTl-program 2015, 2016, 2017 resp. 2018.
4) Angela Langemar Olsson valdes (nyval) vid &rsstamman 11 april 2018.

5) Hakan Broman har haft befattningen som tillférordnad vd t.o.m. 6 maj 2018.
Tomas Carlsson tilltrader som vd per 7 maj 2018.

6) Hari ingdr befattningarna Chief Financial Officer fér hela 2018 och chef Development &
Operations Services fr.o.m. 8 oktober. Befattningarna chefsjurist, chef Corporate Relations
och inkdpschef ingar t.o.m. 28 augusti.

7) Avser tidigare chefsjurist, Chief Financial Officer och chef Corporate Relations.

8 Hari ingar for hela aret chefsbefattningarna fér NCC Building Nordics (och tidigare NCC
Building), NCC Industry, NCC Infrastructure och NCC Property Development. Befattningen
chef NCC Building Sweden ingdr fr.o.m. 1 oktober. En av befattningshavarna har arbetat
pa konsultbasis och ersattningen utgérs av konsultarvode.

9 Fem ¢vriga ledande befattningshavare har under 2018 erhéllit en diskretionar bonus
avseende insatser under 2017.
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Not 5 Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

ERSATTNINGAR, AVSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2017

Summa ersatt-

varav avsatt for

ningar och varav varav rorlig  aktierelaterad Pensions- Pensions-
TSEK férmanerd formaner ersattning? ersattning® kostnad atagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 1225
Styrelseledamot Geir Magne Aarstad) 370
Styrelseledamot Viveca Ax:son Johnson 500
Styrelseledamot Carina Edblad 500
Styrelseledamot Sven-Olof Johanssont©) 130
Styrelseledamot Mats Jonssonll) 495
Styrelseledamot Ulla Litzén 675
Styrelseledamot Birgit Ngrgaard?) 370
Styrelseledamot Christoph Vitzthum?10) 130
Tillforordnad vd Hakan Bromant3) 2 305 7 23 190
Tidigare vd Peter Wagstrom 6 322 71 2219 719
Tidigare vd Peter Wagstrom avgangsersattning 17 476 1550 1313
Ovriga ledande befattningshavare (fem personer)12 17 783 376 278 613 4 052 5875
Summa moderbolaget 48 281 454 278 2 186 7774 6 594
Ovr. ledande befattningshavare anstéllda i dotterféretag (tre personer) 13 988 243 1586 514 2 857 709
Totalt ledande befattningshavare 62 269 697 1864 2700 10631 7 303

10) Sven-Olof Johansson och Christoph Vitzthum avgick vid arsstamma 5 april 2017.
1) Geir Magne Aarstad, Mats Jénsson och Birgit Ngrgaard valdes (nyval) vid &rsstimman
5 april 2017.

12) Hakan Broman ingar som chefsjurist t.0.m. 30 oktober 2017 och déarefter ingar Ann-Marie
Hedbeck som tillforordnad chefsjurist. Svante Hagman ingar som affarsomradeschef for
NCC Infrastructure t.0.m. 24 september 2017. Goran Landgren tilltradde som tillférordnad
affarsomradeschef 25 september 2017 pa konsultbasis.

utdelas om det dverstiger 7,0. Mellan 4,5 och 7,0 sker linjér tilldelning/utbetal-
ning. Vidare kravs for utfall fran LTI 2018 att NCC-koncernen uppvisar ett posi-
tivt resultat fore skatt under programperioden 2018-2020 samt under program-
mets sista ar (dvs. 2020).

Fordelning
Deltagarna ar indelade i tre kategorier; VD, koncernledning samt affarsomra-
desledningar och andra nyckelpersoner. Tilldelningsvardet for VD uppgér till
50 procent av arslénen, for koncernledningen 30 procent och for 6vriga nyckel-
personer till 15 procent eller 30 procent av arslénen.

Den aktiekurs som ligger till grund for berdkningen av antalet aktieratter
och syntetiska aktier motsvarar den genomsnittliga betalkursen under en
period av de forsta tio handelsdagarna efter &rsstamman.

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 157,30 kronor och maximalt utfall, det
vill sdga fullt uppfyllande av prestationsmélen, av bade aktier och kontanta
belopp, beréknas kostnaden for LTI 2018, inklusive kostnader for sociala avgif-
ter, uppga till cirka 75,9 miljoner kronor, vilket motsvarar vardet av cirka 0,4
procent av totala antalet aktier i bolaget.

Vardet som en deltagare kan erhalla vid maximal tilldelning av B-aktier och
utbetalning ar begrénsat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av
aktiekursen berdknad som genomsnittlig betalkurs under en period av de for-
sta tio handelsdagarna efter &rsstamman.

Aterkép av egna aktier

| syfte att tacka &tagandena enligt LT1 2018, det vill sdga sikerstalla kostnader
for leverans av B-aktier, inklusive kostnader for sociala avgifter och betalningar
enligt de syntetiska aktierna, beslutade arsstimman att bemyndiga styrelsen
att under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut
om att aterképa sammanlagt hogst 867 487 B-aktier. Forvarv av aktier ska ske
pd NASDAQ Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs
och lagsta séljkurs. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant. Styrelsen beslu-
tade att aterkopa B-aktier for att tacka ataganden enligt bolagets langsiktiga
incitamentsprogram och 101 022 B-aktier aterkoptes under andra kvartalet 2018.

13) NCC:s pensionsatagande fér Hakan Broman redovisas pa raden for dvriga ledande
befattningshavare d& Hakan Broman inte kommer att pensioneras i rollen som tillférordnad
vd.

Overlatelse av egna aktier

| syfte att sakerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2018 beslutade &rsstam-
man att Gverlatelse av hogst 300 000 B-aktier ska kunna ske till deltagarna av
LT12018. Férutséttning och villkor for tilldelning framgar ovan, enligt vilka
samtliga aktierétter regleras genom fysisk leverans av aktier. Arsstimman
beslutade dven att dverlatelse av hogst 500 000 B-aktier ska kunna ske for att
tacka kostnader, i huvudsak kostnader fér utdelningskompensation, sociala
avgifter och betalningar enligt de syntetiska aktierna, som uppkommer till féljd
av tidigare utestaende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram
(LT12015,LTI2016 och LT12017) samt LTI 2018.

LTI 2015

Prestationsperioden avseende LTI 2015 I6pte ut den 31 december 2017. Aktier
och syntetiska aktier levererades planenligt under maj 2018 till kvarvarande
deltagare i programmet. Totalt levererades/utbetalades 20 343 stycken aktier,
och 20 343 stycken syntetiska aktier 1 054 526 kronor utbetaladesi kontant
ersattning till de deltagare, huvudsakligen i Danmark, som inte erhéller aktier
utan enbart kontant ersattning samt 17 088 kronor i kontant ersattning for
utdelningskompensation. Leverans gjordes till 126 stycken deltagare. Aktiekur-
sen per lésendagen var 161,65 kronor.

LTI 2016

Prestationsperioden avseende LTI 2016 I6pte fran den 1 januari 2016 till och
med den 31 december 2018. Prestationen avseende de forutbestamda malen
kommer att utvarderas och redovisas i samband med arsstamman 2019.

LTI 2017

Prestationsperioden avseende LTI 2017 Iépte fran den 1 januari 2017 till och
med den 31 december 2019. Prestationen avseende de forutbestamda malen
kommer att utvarderas och redovisas i samband med arsstimman 2020.

LTI 2018

Ett nytt LTI-program lanserades under 2018 i enlighet med &rsstimmans
beslut. Programmet ar i dess vasentliga delar likt tidigare &rs LTI-program. For
det finansiella prestationsmalet anvands den sammanlagda rérelsemarginalen
och arlig tillvaxt for perioden. Prestationsperioden avseende LTI 2018 I6per
mellan den 1 januari 2018 till och med den 31 december 2020.
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Not 5 Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Syntetiska Syntetiska
Antal Aktieratter optioner  Aktieratter optioner
Utestdende vid periodens borjan 286 881 286 881 63 346 63 346
Tilldelade under perioden 157 358 157 358 157 358 157 358
Inlésen under perioden -20343 -20343 -4435 -4435
Overfort till koncernbolag 7 190 7 190
Forverkade under perioden -119 064 -119 064 -175919 -175919
Utest&ende vid periodens
utgang 304832 304832 47540 47540
Inlésningsbara vid periodens slut 0 0 (] 0

Samtliga aktieratter och syntetiska optioner har I6senpris noll kronor.
Utest&ende aktieratter och syntetiska optioner har en kvarvarande &ter-
stdende avtalsenlig 1optid p& tva och ett halvt &r till ett halvt ar.

VERKLIGT VARDE OCH ANTAGANDEN AKTIERATTER LTI 2016

2018 2017
Moder- Moder-
Koncernen bolaget Koncernen bolaget
Verkligt varde vid
varderingstidpunkten, TSEK 0 0 4 348 1013
Aktiepris, SEK 195,23 195,23 195,23 195,23
Loésenpris, SEK 0 0 0 0
Optionernas 6ptid, ar 0,5 0,5 1,5 1,5
Riskfri ranta, % 1,67 1,67 1,72 1,72
AKTIERATTER LTI 2017 2018 2017
Moder- Moder-
Koncernen bolaget Koncernen bolaget
Verkligt varde vid
varderingstidpunkten, TSEK 3081 318 2995 646
Aktiepris, SEK 225,48 225,48 22548 225,48
Loésenpris, SEK 0 0 0 0
Optionernas 16ptid, ar 1,5 1,5 2,5 2,5
Riskfri ranta, % 1,67 1,67 1,72 1,72
AKTIERATTER LTI 2018 2018
Moder-
Koncernen bolaget
Verkligt varde vid
varderingstidpunkten, TSEK 1546 270
Aktiepris, SEK 157,30 157,30
Loésenpris, SEK 0 0
Optionernas 6ptid, ar 2,5 2,5
Riskfri ranta, % 1,67 1,67

Utdelning har beraknats som ett femarssnitt av NCC AB:s utdelningar.
Samtliga verkliga varden och antaganden ar lika for alla deltagare i programmet.

PERSONALKOSTNADER FOR AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

2018 2017
Moder- Moder-

Koncernen bolaget Koncernen bolaget
Aktieratter -4 -1 4 1
Syntetiska aktier -3 -2 1 (0]
Sociala kostnader -2 -1 1 0
Total personalkostnad for
aktierelaterad ersattning -9 -4 7 2
Totalt redovisat varde avseende
skuld for syntetiska aktier 8 1 19 7
Skuldens totala realvarde
avseende intjanade formaner 8 1 19 7

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Immateriella tillgéngar -65 -65
Rérelsefastigheter -40 -31
Maskiner och inventarier? -681 -621 -2 -1
Summa avskrivningar —785 —718 -2 -1

1) varav avskrivning for leasad utrustning i koncernen 122 (89) MSEK.

Arvoden och kostnadsersattningar

N ¢ till revisionsforetag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Revisionsforetag
PwC
Revisionsuppdrag 18 14 7 4
Revision utdver revisionsuppdraget 0 (0] 0
Skattekonsultationer
Ovriga tjanster 1 1 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 0
Revision utdver revisionsuppdraget 0
Skattekonsultationer 0 0
Ovriga tjanster
Summa arvoden och kostnads-
ersattningar till revisorer och
revisionsforetag 19 15 7 4

PricewaterhouseCoopers AB har under 2018 tillhandahallit icke-revisionstjans-
ter om knappt 0,5 MSEK. Tjansterna avser 6vriga tjanster, men inga skatte-
eller varderingstjanster.

Nedskrivningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017

Nedskrivningar av

omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter -130

Fardigstallda fastigheter -240

Summa nedskrivningar av

omséattningstillgangar —370

Nedskrivningar av andelar

i dotterféretag

Aktier i dotterforetag -644

Summa nedskrivningar av

andelar i dotterféretag —644

Nedskrivningar av 6vriga

anlaggningstillgdngar

Rorelsefastigheter -3 -3

Maskiner och inventarier -2 -1

Goodwill inom NCC Infrastructure -36

Ovriga immateriella tillgangar -41 -3 -38

Nedskrivningar av 6vriga

anlaggningstillgdngar —-82 -7 -38

Summa nedskrivningar —453 —7 —682 6]



Resultat frAn andelar i koncernforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Utdelning 435 629
Realisationsresultat vid férsaljning 21
Nedskrivningar -644
Summa 0 21 —208 629

Rorelsens kostnader férdelade

pé& kostnadsslag

KONCERNEN 2018 2017
Produktionsrelaterade varor och tjanster

samt ravaror och férnédenheter 43943 40691
Lagerforandringar 138 51
Personalkostnader 12 762 11 926
Avskrivningar 785 718
Nedskrivningar 453 7
Summa kostnader for produktion samt

forsaljnings- och administrationskostnader 58080 53393

Rantekostnader och liknande

Not 11
resultatposter
MODERBOLAGET 2018 2017
Réantekostnader koncernféretag -1 -1
Réntekostnader till kreditinstitut -17 -18
Finansiell del av pensionskostnad -3 -2
Réntekostnader dvriga 0 -1
Andra finansiella poster -25 3
Summa —47 -19

NCC 2018
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Effekter av valutaférandring

Not 13 - N
i resultatrdkningen

2018 Valuta-
KONCERNEN valutakurser 20179 2018 effekt
Nettoomséttning 56 269 57 346 1077
Rorelseresultat -718 -764 -46
Resultat efter finansiella poster -901 -849 52
Avrets resultat -711 -750 -39
1)2018 ars siffror omraknade till 2017 ars kurser

GENOMSNITTSKURS BALANSKURS
JAN-DEC 31 DEC

Land SEK  Valuta 2018 2017 2018 2017
Danmark 100 DKK 137,61 129,53 13741 132,05
Euroland 1 EUR 10,26 9,64 10,26 9,83
Norge 100 NOK 106,83 103,30 102,70 100,14
Ryssland 1 RUR 0,14 0,15 0,13 0,14

Bokslutsdispositioner

BOKSLUTS-
DISPOSITIONER

MODERBOLAGET 2018 2017
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

— maskiner och inventarier 50
Reserv i pagdende arbeten 477
Erhallna koncernbidrag 545 55
Summa 545 582

Not 15 Forvarv av rorelse

Affarsomradet Building Nordics forvarvade via NCC Danmark A/S entrepre-
nadféretaget Jakobsen & Blindkilde den 1 april 2018 och far darmed en star-
kare position pa Jylland, men &ven i resten av Danmark. Féretaget har 75
anstallda och en &rlig omséttning pé cirka 460 MSEK.

Forvarvet har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa resultat eller stallning
for 2018.

KONCERNEN 2018 2017
Ranteintakter pa finansiella tillgadngar som innehas for FORVARVSRELATERADE UTGIFTER
handelsandamal 2 Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 4 MSEK. Dessa utgifter har redovisats
Ranteintakter pa investeringar som halles till forfall 1 som dvriga rorelsekostnader i koncernens resultatrakning.
Ranteintakter pd lane- och kundfordringar 12 17 )
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1 1 KOPESKILLING
. 2 e . . e MSEK 2018
Nettovinst pa finansiella tillgdngar som kan séljas 13 14
Nettovinst pa finansiella tillgdngar/skulder som innehas Likvida medel 56
for handelsandamal 1 3 Kopeskilling 56
Netto valutakursférandringar
Ovriga finansiella intékter 2 2
Finansiella intakter 36 39
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde -96 -94
Rantekostnader pa finansiella skulder som innehas
for handelsandamal -9 -16
Nettoforlust pa finansiella tillgangar/skulder som
innehas for handelsandamal -1
Netto valutakursférandringar -4
Ovriga finansiella kostnader -16 -15
Finansiella kostnader? —121 —130
Finansnetto —85 —91
Varav vardeforandringar uppskattade med
hjalp av varderingsteknik 6 2

1) Rantor om 29 (15) MSEK har kapitaliserats.
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Not 16 Immateriella tillgangar

KONCERNEN
FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

MODERBOLAGET

2018 Gooduwill Nyttjanderatter Ovrigt Summa ovriga Utvecklingsutgifter

Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 2041 292 478 770 38

Investeringar 4 74 78

Okning genom férvarv av rorelse 46 46

Avyttringar och utrangeringar -45 -9 -54

Omklassificeringar 7 7

Arets omrakningsdifferens 51 6 5 1

Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 2092 264 594 858 38

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -1 171 —246 —417

Avyttringar och utrangeringar 8 8 16

Omklassificeringar 8 8

Arets omrakningsdifferens -2 -3 -5

Arets avskrivning enligt plan -12 -53 -65

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1 -170 —294 —464

Ackumulerade nedskrivningar vid &rets borjan —191 -16 -2 -18

Avyttringar och utrangeringar 2 2

Arets omrakningsdifferens -2 1 1

Arets nedskrivningar -36 -41 -41 -38

Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —229 -15 -40 -56 -38

Restvéarde vid arets borjan 1848 105 230 385; 38

Restvarde vid arets slut 1861 79 260 339 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

2017 Goodwill Nyttjanderatter Ovrigt Summa 6vriga Goodwill  Utvecklingsutgifter

Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 2043 287 448 735 2 275

Investeringar 4 55 59 5

Okning genom forvarv av rorelse 73 73

Avyttringar och utrangeringar -2 -1 -97 -98

Avvecklade verksamheter -2 -242

Arets omrékningsdifferens 1 -1

Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 2041 292 478 770 0 38

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -1 —-157 —201 —358 -1 —-81

Avyttringar och utrangeringar 1 8 8

Avgar avveckling kommissionarsforhallande 1 81

Arets omrakningsdifferens -1 -1 -2

Arets avskrivning enligt plan -14 -51 -65

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1 —171 —246 —417 0 0

Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan —191 -13 —90 —-103 -88

Avyttringar och utrangeringar 1 88 88

Avgar avveckling kommissionarsférhallande 88

Omklassificeringar -3 3

Arets omrékningsdifferens -2

Arets nedskrivningar -3 -3

Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —191 -16 -2 -18 (o] (6]

Restvarde vid arets borjan 1851 117 158 275 1 107

Restvarde vid arets slut 1848 105 230 335 0 38



Not 16 Immateriella tillgangar, forts.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL | KASSAGENERERANDE ENHETER
Goodwill i NCC:s balansrakning fordelar sig pd NCC:s affarsomraden enligt
féljande:

Rorelsesegment

2018 2017
NCC Infrastructure 255 286
NCC Building Sweden 233 233
NCC Building Nordics 334 323
NCC Industry 1039 1005
NCC-koncernen 1861 1848

Vad géller NCC Industry och NCC Building Sweden foljer NCC i sin interna
styrning upp goodwill p& affarsomradesniva och goodwill prévas for nedskriv-
ningsbehov pa denna niva. Vad géller NCC Infrastructure och NCC Building

Nordics féljs goodwill upp, och prévas for nedskrivning, pa en lagre organisato-

risk niva som i de flesta fall motsvaras av divisionsniva.

Den arliga nedskrivningsprévningen genomfors i samband med kvartal 3
utifrdn enheternas framtida kassafléde med hansyn till marknadens avkast-
ningskrav och deras riskprofil. | de flesta fall bedéms risken f6r nedskrivning
vara l&g och proévningen sker i dessa fall med en férenklad modell dar féljande
viktiga antaganden har anvants:

Ldngsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en langsiktig uthallig till-

véxttakt bortom prognosperioden pé 2,0 (2,0) procent, vilken bedéms spegla
marknadens l&ngsiktiga tillvaxt.

Rorelsemarginal: Prognostiserad rérelsemarginal har satts till ett tredrigt
genomsnitt.

Rorelsekapital- och dterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje med
2018, med en tillvaxttakt lika med den langsiktiga uthalliga tillvaxttakten.

Diskonteringsrdnta: Den vagda kapitalkostnaden, WACC, beraknas for respek-
tive enhet utifran betavarde samt lokala forutsattningar avseende marknads-
réntor och skatt samt for respektive verksamhet en marknadsmassig kapital-
struktur. Den sistnamnda baseras pa rérelserisken och mojligheten att
skuldséatta verksamheten. Diskonteringsrantorna varierar mellan de olika kas-
sagenererande enheterna men uppgar i NCC:s scenario som helhet till 7,3 (9,7)
procent fore skatt och 6,1 (7,6) procent efter skatt.

NCC 2018
EKONOMISK REDOVISNING

Nedskrivning och riskanalys

Risken fér nedskrivning bedéms vara storst i de norska verksamheterna inom
NCC Building Nordics och NCC Infrastructure. | samband med aret provning
har nedskrivning av goodwill avseende det i NCC Infrastructure ingaende Carl
C Fon AS skett med 36 MSEK som en f6ljd av uppdaterade prognoser for bola-
gets framtida verksamhet.

Kvarvarande goodwill hanfor sig till NCC Building Nordics (196 MSEK) och
NCC Infrastructure (28 MSEK). For dessa enheter har nedskrivningsprov-
ningen baserats pa en kassaflédesprognos for perioden 2020-2022. Den genom-
snittliga tillvaxttakten under prognosperioden motsvarar fér Building Nordics
cirka 2 procent och for Infrastructure cirka 5 procent. Bortom prognosperioden
har en tillvaxttakt om 2 procent anvénts. Rorelsemarginalen har i bada fallen
forsiktigtvis antagits vara noll fér 2019 for att gradvis oka till 3 procent vid
prognosperiodens slut. Anvénd diskonteringsranta ar 7,6 procent efter skatt.

En 6kning av diskonteringsrantan med en halv procentenhet innebéar inget
nedskrivningsbehov for verksamheten inom NCC Building Nordics (och inte
heller en 6kning med 2 procentenheter) medan hela goodwillvardet d& maste
skrivas ned inom NCC Infrastructure. Samma effekter blir féljden av en minsk-
ning av rorelsemarginalen med en halv procentenhet under prognosperioden.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
I nyttjanderatter ingdr ratten att utnyttja grus- och bergtékter under en bestamd
period. Perioderna kan variera, men réatterna avser oftast langre perioder.
Avskrivning av takter sker i takt med konstaterad substansvédrdeminskning,
baserat pa volym uttaget grus och berg. Posten Ovrigt bestar till storsta delen
av programvaror och licenser.
Nyttjandeperioden for dessa ar mellan tre och fem ar och avskrivning sker
linjart.

AVSKRIVNINGAR INGAR | FOLJANDE RADER | RESULTATRAKNING

KONCERNEN
2018 2017
Kostnader for produktion -65 -65
Forséaljnings- och administrationskostnader
Summa —65 —65
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
Rorelse- Maskiner och Maskiner och
2018 fastigheter inventarier Summa inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 1445 8 301 9 745 63 63
Investeringar 100 1114 1214 18 18
Okning genom forvary 14 14
Avyttringar och utrangeringar -42 -771 -813
Omklassificeringar -5 -1 -7
Arets omrakningsdifferens 26 131 157
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1524 8 787 10 311 81 81
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets borjan —-565 -5 610 —6 175 -55 -55
Avyttringar och utrangeringar 18 623 641
Omklassificeringar -8 0 -8
Arets omrékningsdifferens -12 -85 -97
Arets nedskrivningart) -3 -2 -6
Arets avskrivningar -40 -681 -720 -2 -2
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slutl) —609 -5 756 —6 364 —57 57
Ackumulerade uppskrivningar vid arets borjan 21 21
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 21 21
Restvéarde vid arets borjan 880 2712 3592 8 8
Restvarde vid arets slut 915 3052 3968 24 24
Redovisat varde for finansiell leasing 4932 493
1) Ackumulerade nedskrivningar vid &rets slut -23 -46 -69
2) Varav anskaffningsvarde 849 MSEK, ackumulerad avskrivning -356 MSEK.
KONCERNEN MODERBOLAGET
Rérelse- Maskiner och Rorelse- Maskiner och
2017 fastigheter inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 1379 7994 9373 19 527 547
Investeringar 52 1004 1 056 6 6
Okning genom forvarv 6 43 49
Avgar avveckling kommissionarsforhallande -19 -470 -489
Avyttringar och utrangeringar -55 -659 -715
Omklassificeringar 54 -29 25
Arets omrakningsdifferens 9 -52 -43
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1445 8301 9 745 (o] 63 63
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets borjan -564 -5 446 —6 010 -9 —452 —461
Avyttringar och utrangeringar 39 460 499
Avgar avveckling kommissionarsforhallande 9 398 407
Omklassificeringar -25 -25
Arets omrékningsdifferens -4 23 19
Arets nedskrivningar?) -3 -1 -4
Arets avskrivningar -31 -621 -652 -1 -1
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slutb) —-565 -5 610 —6 175 (o] -55 —-56
Ackumulerade uppskrivningar vid arets borjan 21 21
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 21 21
Restvéarde vid arets borjan 814 2569 3383 11 75 86
Restvarde vid arets slut 880 2712 3592 0 8 8
Redovisat varde for finansiell leasing 4182 418
1) Ackumulerade nedskrivningar vid &rets slut -19 -45 -64

2) Varav anskaffningsvarde 733 MSEK, ackumulerad avskrivning —315 MSEK.



Not 18 Andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Sate andel, %Y  andelar? 2018 2017

Fastighetsforetetag:

NCC Property Development Nordic AB,

556743-6232, Solna 100 1 962 962

Summa andelar fastighetsforetag 962 962

Ovriga foretag:

Eeg-Henriksen AB,

556399-2642, Stockholm 100 5 1 1

JCC Johnson Construction Company AB,

556113-5251, Solna 100 1

NCC Danmark A/S,

69 89 40 11, Danmark 100 400 116 117

NCC Norge AS,

911 274 426, Norge 100 17500 1119 625

NCC Sverige AB,

556613-4929, Solna 100 500 412 63

NCC Forsakrings AB,

516401-8151, Solna 100 500 78 78

NCC Industries AB,

556001-8276, Stockholm 100 15 22 22

NCC International AB,

556033-5100, Solna 100 1 000 41 41

NCC Nordic Construction Company AB,

556065-8949, Solna 100 3809 1018 1018

NCC Purchasing Group AB,

556104-9932, Stockholm 100 2 1 1

NCC Soumi Oy,

1765514-2, Finland 100 4 94 94

NCC Industry Nordic AB,

556144-6732, Solna 100 275 1640 1641

NCC Skakt Aps,

36 95 64 88, Danmark3) 5 3

NCC Treasury AB,

556030-7091, Solna 100 120 16 16

Summa andelar 6vriga féretag 4557 3716

Summa andelar i koncernféretag 5518 4678

1) Agarandel 6verenstammer med kapitalandel.
2) Antal aktier i 1 000-tal.

3) Resterande kapitalandelar &gs av dotterbolag i NCC-koncernen.

NCC ager i allt vasentligt samtliga dotterforetag till 100 procent varvid dessa
konsolideras i sin helhet enligt férvarvsmetoden. NCC:s bedémning ar inget
bestimmande inflytande finns i innehav dar d4garandelen uppgar till 50 procent

eller mindre.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt 4gda dotterbo-
lag uppgar till 132 (133) stycken. Bolag dar kapitalandel och antal andelar inte
anges har avyttrats, fusionerats eller likviderats under &ret, alternativt blivit
indirekt 4gda dotterbolag i NCC:s nuvarande struktur.
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Andelar i intresseforetag

Not 19 C
och joint ventures
KONCERNEN REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Sate andel %V andelar?) 2018 2017
Asfalt & Maskin AS,
960 585 593, Norge 50 7 6
Hercules-Trevi Foundation AB,
556185-3788, Stockholm 50 1 10 9
Oraser AB,
556293-2722, Stockholm 50 1 5 5
Sjaellands Emulsionsfabrik 1/S,
18004968, Roskilde 50 7 6
SHH Hyresproduktion AB,
556889-3746, Stockholm 50 1 8 8
Osthammarkrossen KB,
916673-1365, Uppsala 50
Ovriga NCC-agda intressebolag 10 (12) st
Summa 42 37

1) Agarandelen 6verenstimmer med andel av rosterna for totalt antal aktier.
2) Antal aktier i 1 000-tal.

Not 20 Andelar i gemensamma verksamheter

I koncernens finansiella rapporter ingdr nedanstdende poster som utgér kon-
cernens agarandel i gemensamma verksamheters nettoomsattning, kostnader,
tillgdngar och skulder.

KONCERNEN 2018 2017
Intakter 465 116
Kostnader -478 -104
Resultat —13 12
Anlaggningstillgngar 2 1
Omsattningstillgdngar 494 377
Summa tillgangar 496 378
Langfristiga skulder 7 3
Kortfristiga skulder 406 215
Summa skulder 413 218
Nettotillgdngar 83 160

Till gemensamma verksamheter raknas aven sa kallade deldgda entreprenader
dar NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med évriga deldgare.

FORTECKNING OVER GEMENSAMMA VERKSAMHETER

KONCERNEN Agd andel, %
Arandur OY 33
ARC konsortiet 50
Flang-2 Konsortiet 50
Fortis DPR, konsortie 50
Handelsbolag NCC-DPR Data Centre 50
HNB Fjernvarme 70
Holding Big Apple Housing Oy 50
Kiinteistd Oy Polaristontti 2 50
Kiinteistd Oy Polaristontti 3 50
Milman Miljdmuddring 50
NCC-LHR Gentofte Konsortiet 65
NCC-OHL Lund-Arldv, fyra spar 50
NCC-SMET konsortiet 50
NCC-SMET konsortiet @sterbro Tunnel Konsortiet 50
NCC-W&F West Link Contractors 60
NFO konsortiet I/S 50

Polaris Business Park Oy 50
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Not 21 Finansiella placeringar

KONCERNEN 2018 2017

Finansiella placeringar som ar
anlaggningstillgangar

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat,
eget kapitalinstrument

Ej borsnoterade vardepapper 77 91
Summa 77 91

Kortfristiga placeringar som ar omséttningstillgangar

Finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvéarde

Rantebarande vardepapper 72 10
Investeringar som halls till forfall

Réntebarande vardepapper 30
Summa 72 41

Investeringar som halles till forfall har en faststalld ranta mellan -0,4 (-0,4) pro-
centoch 0,7 (1,7) procent samt har en forfallotidpunkt mellan 22 manander och 56
manader.

Under aret har finansiella anldggningstillgangar skrivits ned med 0 (0) MSEK.

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar Andra Andra

Andelar intresseforetag langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2018 koncernféretag och joint ventures vardepapper fordringar? Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 12 440 0 45 6 12 491
Tilkommande tillg&ngar 1484 2 1486
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 13 924 ] 45 8 13977
Ackumulerade uppskrivningar vid arets borjan
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut
Ackumulerade nedskrivningar vid arets boérjan —7 762 —7 762
Arets nedskrivningar -644 -644
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —8 406 —8 406
Restvarde vid arets slut 5518 (o] 45 8 5571

Andelar Andra Andra

Andelar intresseforetag langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2017 koncernféretag och joint ventures vardepapper fordringar? Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 12 313 19 52 139 12 523
Tillkommande tillgangar 308 308
Avgéende tillgangar -9 -9
Avgar avveckling kommissionarsférhallande -172 -19 -7 -133 -331
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 12 440 0 45 6 12 491
Ackumulerade uppskrivningar vid arets borjan
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan —7 906 -12 —6 -2 —7 926
Avgar avveckling kommissionarsférhallande 144 12 6 2 164
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —7 762 —7 762
Restvarde vid arets slut 4678 (0} 45 6 4729

1) Posten innefattar aven uppskjutna skattefordringar.
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Langfristiga rantebarande fordringar

et och dvriga fordringar

KONCERNEN 2018 2017

Langfristiga rantebarande fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 429
Réantebarande vardepapper 184 131
Ovriga langfristiga fordringar 11 15
Langfristiga rantebarande fordringar som ar

anlaggningstillgangar 195 575
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar

Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 11 15
Fordringar fran salda fastighets- och bostadsprojekt 45 102
Forskott till leverantdrer 1 1
Derivat som innehas for sakring 160 80
Ovriga kortfristiga fordringar 390 489
Ovriga fordringar som ar omséttningstillgéngar 608 687

Skatt pa arets resultat, uppskjutna skatte-

Not 24 . .
fordringar och uppskjutna skatteskulder

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -48 -194 -102 -91
Uppskjuten skatteintékt/kostnad 147 88 2 1
Totalt redovisad skatt
pa arets resultat 99 -106 -101 -90

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017

Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fore skatt -849 983 100 993
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget -22% 187 -22% -216 —22% -22 -22% -218
Effekt av andra skattesatser for utlandska
bolag -1% 10 1% 8
Andrad skattesats i Sverige 2018,
Norge 2018 och 2017 2% -17 2% -15
Andra icke avdragsgilla kostnader 16% -140 -3% -33 -157 -4
Ej skattepliktiga intakter -12% 101 18% 175 100% 100 14% 143
Skatteeffekt till foljd av ej aktiverade
underskottsavdrag 0% -3 2% 2
Skatt hanforlig till tidigare ar 5% -38 -3% -25 —24% -24 -1% -1
Ovrigt 0% -2
Redovisad skatt —-12% 99 —11% —106 —101% —-101 —9% —-90

Aktuell skatt har beraknas utifran den nominella skatt som rader i respektive land. | det fall som skattesatsen andrats for kommande ar anvands den for
uppskjuten skatt.
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Not 24 Skatt pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, forts.

SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS DIREKT | OVRIGT TOTALRESULTAT

KONCERNEN

2018 2017

Aktuell skatt p& sakringsinstrument 6 1
Uppskjuten skatt pa kassaflodessakringar 6 1

Uppskjuten skatt hanforlig till omvardering
av formansbestamda pensionsplaner 175 55

Summa 187 57

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017

Ing&ende bokfort varde -100 -310 6 124
Effekt vid 6vergang till IFRS 15 99

Avgér avveckling
kommissionarsférhallande -119

Forvéarv dotterforetag 13
Redovisad skatt p& arets resultat 164 68 2 1

Andrad skattesats i Sverige
2018, Norge 2018 och 2017 -17 -15

Skatteposter som redovisas i
ovrigt totalresultat 6 2

Skattepost omvardering av for-
mansbestamda pensionsplaner
som visas i dvrigt totalresulat 175 55

Omrékningsdifferenser -8 -17
Ovrigt 1 18
Utgéende bokfort varde 234 -100 8 6

TILGANGAR SKULDER NETTO
KONCERNEN 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Materiella anlaggningstillgangar -12 -32 -12 -32
Finansiella anlaggningstillgéngar -1 -1 -1 -1
Ej avslutade projekt -989 -802 -989 -802
Exploateringsfastigheter -1 -34 -1 -34
Obeskattade reserver -187 -206 -187 -206
Avsattningar 462 263 462 263
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 500 323 500 323
Underskottsavdrag? 411 352 411 352
Ovrigt 70 73 -19 -36 51 37

Uppskjuten skattefordran /uppskjuten skatteskuld 1443 1011 -1 209 1111 234 -100
Kvittning -912 -673 912 673

Netto skattefordran /uppskjuten skatteskuld 531 338 —297 —438 234 —100

1) Av koncernens uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag pa totalt 411 (352) MSEK avser 398 (347) verksamhet i Norge. De skattemassiga underskottsavdragen kan nyttjas
mot framtida vinster, utan tidsbegréansning och NCC bedomer att det finns faktorer som 6évertygande talar for att s& kommer att ske. Verksamheterna har historiskt gatt med 6verskott, mark-
nadsforutsattningarna ar goda och redovisade forluster &r en funktion av strukturella och projektspecifika svarigheter. For att hantera dessa har NCC initierat och pabdérjat ett omfattande
atgardsprogram som loper enligt plan.

TILGANGAR SKULDER NETTO
MODERBOLAGET 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Avséttningar 4 5 4 5
Ovrigt 4 1 4 1
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 8 6 8 6

Temporar skillnad mellan redovisat och skattemassigt varde pé direktdgda andelar uppkommer normalt ej fér naringsbetingade d4gda andelar av svenska bolag.
Detta ar ej heller aktuellt for andra andelar som dgs av NCC-bolag i andra lander
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Not 25 Omsattningsfastigheter

Exploa- Pagaende Fs?e{ﬂ(ljga Summa Fardig- Andelar i
terings- fastighets- fastighets- fastighets- stallda intresse-
KONCERNEN, 2018 fastigheter projekt projekt projekt 1) bostader foretag Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 1693 1039 916 3649 150 3797
Investeringar 670 1652 55] 2 378 224 2 602
Avyttringar och utrangeringar -219 -190 -1 260 -1 668 -91 -1 760
Omklassificeringar -430 -210 647 7 2 9
Arets omrékningsdifferens 36 1 45 92 4 96
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1751 2303 403 4 457 63 226 4745
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan 3 —46 —43 —-150 —193
Avyttringar och utrangeringar 3 193 196 91 287
Omklassificeringar -5 -5 -5
Arets omrékningsdifferens -2 -2 -4 -6
Arets nedskrivningar -119 -1 -240 -370 -370
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —118 —11 —95 —225 —63 0 —287
Restvéarde vid arets borjan 1 696 1039 870 3605 (0] (0] 3605
Restvarde vid arets slut 1633 2292 308 4233 0 226 4 459
1) Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
Fardig- Exploa-
Exploa- Pagaende stallda Summa terings- Fardig- Summa
terings- fastighets- fastighets- fastighets- fastigheter stallda bostads-
KONCERNEN, 2017 fastigheter projekt projekt projekt 1) bostader bostader projekt Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 1777 1440 853 4070 16 148 164 4234
Investeringar 183 951 18 1152 1152
Avyttringar och utrangeringar -57 -1123 -422 -1 602 -4 2 -2 -1 604
Omklassificeringar -218 -229 463 16 -16 -16
Arets omrékningsdifferens 8 1 4 13 4 3 16
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 1693 1039 916 3649 o] 150 150 3797
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan 3 —45 —42 —148 -148 —190
Avyttringar och utrangeringar 3 3 3
Arets omrakningsdifferens -1 -1 -3 -2 -4 -6
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut 3 0 —46 —43 0 —150 —-150 —193
Restvéarde vid arets borjan 1780 1440 808 4028 16 0 16 4044
Restvarde vid arets slut 1696 1039 870 3605 0 0 0 3605

1) Avser framst omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
Pagdende fastighetsprojekt bestar av 13 projekt varav 3 projekt, med ett bokfért varde om 413 MSEK, 4r sdlda men &nnu inte resultatavraknande. Resultatavrak-

ning sker under 2019 i samband med fardigstallande och éverlamnande till kund. Férsaljningsintékter fran de sélda projekten uppgér till knappt 620 MSEK.
Bokfort varde om 413 MSEK dkar med tillkommande kostnader fram till fardigstéllandet.

Not 26 Material- och varulager Not 27 Entreprenadavtal

UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER

KONCERNEN 2018 2017
Stenmaterial 581 438 KONCERNEN 2018 2017
Fﬁyggmaterial 140 170 Upparbetade intakter pAgaende entreprenader 26 683 26 139
Ovrigt 181 156 Faktwrering pagaende entreprenader -25 407 -24 585
Summa 202 764 summa 1276 1554
FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER
KONCERNEN 2018 2017
Fakturering pagé&ende entreprenader 53494 44337
Upparbetade intakter pagaende entreprenader -47 182 -38 432
Summa 6 311 5905

Upparbetade intakter i pAgdende projekt inklusive redovisade vinster med
avdrag for redovisade forlustreservationer uppgar till 73 865 (64 965) MSEK.

Under 2018 redovisade intakter som haror fran arbete utfort 2017 eller tidi-

gare bedoms inte uppga till vasentliga belopp.

Fakturerade ej upparbetade intakter fran 2017-12-31 eller tidigare bedoms i

allt vasentligt ha upparbetats under 2018.
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Not 28 Aktiekapital

Aktiekapital,

Forandringar i aktiekapitalet Antal aktier MSEK
1988  Arets bérjan 6 720 000 672

Split 1:4 20 160 000

Riktad nyemission vid férvarv av ABV 16 259 454 407
1991  Konverteringar av forlagslan 1449 111 36
1993  Konverteringar av forlagslan 468 928 11

Riktad nyemission vid férvarv av

minoritetspost i NK 1838 437 46
1994  Nyemission 19 841 991 496

Konverteringar av foérlagslan 13 394 804 335
1997  Riktad nyemission vid forvarv av Siab 28 303 097 708
2004  Nedsattning av aktiekapitalett) -1 844
2018  Vid arets slut 108 435 822 867
1 Kvotvardet andrades frdn 25,00 SEK till 8,00 SEK.
B-aktier i eget forvar Antal aktier
2000 Aterkop 2775 289
2001  Aterkép 699 300
2002  Aterkép 2 560 800
2003  Aterkép 3
2005  Forsaljning -4 840 998
2006  Forsaljning -843 005
2007  Forsaljning -330 251
2011 Forsaljning -21 138
2012 Aterkop 415 500
2013  Aterkép 177 000
2015  Aterkop 68 000
2015  Utskiftning av aktier till deltagare

i incitamentsprogram -92 446
2016  Forsaljning -483 947
2016  Utskiftning av aktier till deltagare

i incitamentsprogram -84 107
2016  Aterkop 362 222
2017  Forsaljning -37 987
2017  Utskiftning av aktier till deltagare i incitamentsprogram -25 144
2017  Aterkép 54 232
2018  Forsaljning -31 952
2018  Utskiftning av aktier till deltagare i incitamentsprogram -20 343
2018  Aterkop 101 022
2018  Vid arets slut 402 050

Aktiekapitalet ar fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvarde av 8 SEK per
aktie. Under aret har 48 373 (1 105 635) A-aktier omvandlats till B-aktier.

Uppdelningen pé de olika aktieslagen ar féljande:
A-aktier

Antal

B-aktier

Summa

13 337 895 95097 927 108 435 822

A-aktierna beréttigar till 10 roster och B-aktierna till 1 rést vardera.
En specifikation av forandringen i eget kapital finns pa s. 26.

A- OCH B-AKTIER Totalt A- och
A-aktier B-aktier B-aktier

Antal aktier per 31/12 1999 63 111 682 45324 140 108 435 822

Omvandling av A-aktier till

B-aktier 2000-2016 -48 619 779 48619 779

Aterkopta aktier 2000-2016 -7 058 114 -7 058 114

Forsaljning av aterkopta aktier

2005-2016 6 519 339 6 519 339

Utskiftning av aktier till deltagare

i incitamentsprogram, 2015 92 446 92 446

Utskiftning av aktier till deltagare

i incitamentsprogram, 2016 84 107 84 107

Antal aktier per 31/12 2016 14 491 903 93581697 108 073 600

Omvandling av A-aktier till

B-aktier 2017 -1 105 635 1105 635

Aterképta aktier 2017 -54 232 -54 232

Forsaljning av aterkopta aktier

2017 37 987 37 987

Utskiftning av aktier till deltagare

i incitamentsprogram, 2017 25 144 25 144

Antal aktier per 31/12 2017 13386 268 94696 231 108 082 499

Omvandling av A-aktier till

B-aktier 2018 -48 373 48 373

Aterképta aktier 2018 -101 022 -101 022

Forsaljning av aterkopta aktier

2018 31 952 31 952

Utskiftning av aktier till deltagare

i incitamentsprogram, 2018 20 343 20 343

Antal aktier per 31/12 2018 13337895 94695877 108033772

Antal roster 133 378 950 94 695 877 228 074 827

Procent av roster 58 42 100

Procent av kapital 12 88 100

Slutkurs 31/12 2018 138,00 137,80

Borsvarde, MSEK 1841 13 049 14 890

Rantebarande skulder

KONCERNEN 2018 2017
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och investerarel) 1006 1374
Finansiella leasingskulder 321 272
Ovriga langfristiga 18n 15 23
Summa 1342 1669
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och investerare 778 588
Skulder till intressebolag 25 31
Finansiell leasing, kortfristig del 173 146
Ovriga kortfristiga skulder 75 154
Summa 1051 919
Totalt ranteb&rande skulder 2393 2588

1 Aterlan frdn NCC-koncernens Pensionsstiftelse ing&r med 1 000 (1 000) MSEK.

For aterbetalningstider och villkor se not 38, Finansiella instrument och finan-
siell riskhantering.

Rantebarande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i balansrak-
ningen under Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser.



Not 29 Rantebarande skulder, forts.

FINANSIELL LEASING
For information om hur finansiella leasingskulder forfaller till betalning se
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SPECIFIKATION OVRIGA AVSATTNINGAR OCH GARANTIER

h X KONCERNEN MODERBOLAGET
vidare not 34, Leasing.
2018 2017 2018 2017

MODERBOLA 201 2017 :

° OLAG 018 0 Aterstallningsreserv 200 179
Langfristiga skulder Omstruktureringskostnader 68 24 -1
Aterlan fr&n NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1000 1000 Ovrigt 1028 632 8 8
Summa 1000 1000 Ovriga avséttningar 1296 835 7
Kortfristiga skulder Garantiataganden 1335 1078
Koncernféretag 1231 1192 Summa 2631 1913 7 8
Ovriga kortfristiga skulder 350
Summa 1581 1192 GARAN_Tl}l\TAG/_-\NDEN _ _ _

Garantiavsattningarna avser formodade utgifter i framtiden. For att berédkna en

Totalt rantebarande skulder 2581 2192

For aterbetalningstider och villkor se not 38, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Not 30 Ovriga avséttningar

KONCERNEN, 2018 Garantier Ovrigt Totalt
Ing&ende balans 1078 835 1913
Avrets avséttning 541 762 1303
Arets utnyttjande -298 -291 -589
Aterférd, ej utnyttjad avsattning -3 -18 -21
Omréakningsdifferenser 18 8 26
Utg&ende balans 1335 1296 2631
KONCERNEN, 2017 Garantier Ovrigt Totalt
Ing&ende balans 1199 509 1708
Arets avséttning 349 500 849
Arets utnyttjande -333 -187 -520
Aterférd, ej utnyttjad avsattning -125 -6 -131
Omklassificering -20 20

Omrékningsdifferenser 8 -1 7
Utg&ende balans 1078 835 1913
MODERBOLAGET, 2018 Garantier Ovrigt Totalt
Ing&ende balans 0 8 8
Arets utnyttjande -1 -1
Utgaende balans 0 7 7
MODERBOLAGET, 2017 Garantier Ovrigt Totalt
Ing&ende balans 540 28 568
Arets avséttning 1 1
Andrat kommissionarsférhéllande -540 -21 -561
Utgaende balans 0 8 8

framtida garantikostnad gors en individuell bedomning fran projekt till projekt.
Schablonmassiga procentsatser anvands for berdkningen av den framtida kost-
nadens storlek, dar schablonen &r varierande beroende pa projektets karaktar.
For att eliminera risker gors avsattning for garantiansprak i den takt de berak-
nas uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsatts initialt for
varje projekt. Detta innebar att kostnaden avrédknas och redovisas successivt
for varje projekt. Den langsta I6ptiden pd garantiavsattning ar tio &r medan
majoriteten loper cirka tva till tre ar.

ATERSTALLNINGSRESERV

Aterstallningsreserven ar hanférlig till NCC Industry. Avsattningarna &r &mnade
for framtida kostnader gallande &terstalining av takter inom sten- och bergmate-
rial. Avsattningarna gors kontinuerligt efter det att framtida kostnader har identi-
fierats. Saledes upploses reserven i samma takt som iordningstallandet sker.

OVRIGT

Avséattningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osakerheter i
projekt liksom utest&ende tvister och réattsarenden. En del av avsattningarna
ar for projektforluster i verksamheten och léses upp efter hand som projektet
upparbetas.

NCC-koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Sverige och Norge.

| Sverige bestar NCC:s pensionsatagande till stérre delen av I TP-planen som
omfattar anstallda fodda fore 1979. Planen ger en slutlonebaserad alderspen-
sion och &r fonderad i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Antalet fribrevs-
havare och pensionarer utgér cirka 77 procent av det totala bestandet. Utéver
detta finns fem mindre formansbestamda planer av vilka flera ar stangda for
nyintjaning. Fyra av dessa planer &r fonderade i NCC-koncernens Pensions-
stiftelse och den femte ar forsakrad i ett livforsakringsbolag.

NCC-koncernens Pensionsstiftelses styrelse bestar av lika antal féretradare
for NCC-koncernen som for de anstéllda vilka omfattas av I TP-planen. Styrelsen
sammantrader fyra ganger per ar och avhandlar bland annat Stiftelsens kvar-
talsbokslut, investeringsstrategi, referensportfélj samt kanslighetsanalyser.
NCC-koncernen kan under vissa forutsattningar begara gottgorelse fran
Stiftelsen for pensionsutbetalningar. Det finns inga minimifonderingskrav
for ITP2-planen.

De risker som ar forknippade med de svenska pensionsplanerna ér:

< Ranterisk: med lagre ranteniva och darmed sankt diskonteringsranta okar
skulden.

« Loneodkningsrisk: med 6kade 16nedkningar ékar skulden.

= Tillgangars volatilitet: portféljen innehaller till stor del aktiefonder vilka p&
kort sikt kan bade stiga och sjunka kraftigt, men pé 1ang sikt ar avsikten att
portfdljen ska ge basta mojliga avkastning.

= Livslangdsantagande: ju langre de personer som omfattas av planen lever,
desto hogre blir dtagandet.

I Norge bestar dtagandet av tvd mindre pensionsordningar avseende tillaggs-
pensioner vilka inte ar fonderade och dédr ingen nyintjaning sker. Eftersom
planerna &r sma och ingen nyintjaning sker s ar riskerna i dessa planer betyd-
ligt mindre &n vad som beskrivits ovan.
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PENSIONSKOSTNAD

KONCERNEN 2018 2017
Formansbestamda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period 226 204
Réantekostnad 160 148
Beraknad avkastning pa forvaltningstillgangar -129 -126
Summa kostnad férmansbestamda planer 257 226
Summa kostnad avgiftsbestamda planer 693 489
Loneskatt och avkastningsskatt -167 =77
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 783 638

Arets kostnad avseende tjanstgéring under innevarande period redovisas i
rorelseresultatet och riantekostnad samt berdknad avkastning pa férvaltnings-
tillg&ngar redovisas i finansnettot.

Ataganden fér sjukpension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryg-
gas hos NCC genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for
finansiell rapportering, UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018 har NCC inte haft tillgdng
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens for-
pliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket inte gor det mojligt att
redovisa dessa planer som formansbestamda. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier fér ITP2 i Alecta &r 0,20
(0,19) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-

gangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-

ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och

155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering
kan en &tgard vara att h6ja det avtalade priset for nyteckning och utokning av

befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en &tgard vara att inféra premie-

reduktioner. Vid utgdngen av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 142 (154) procent.

FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET AV
FORVALTNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2018 2017
Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 7 044 6 388
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 5 207 5254
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 1837 1134
Sarskild I6neskatt/Arbetsgivaravgifter 442 272
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgadng —) 2 279 1407
Nettobeloppet redovisas i foljande

poster i balansrékningen:

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2279 1407
Nettobelopp i balansrékningen (forpliktelse +, tillgang—) 2 279 1407
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:

Sverige 2 264 1395
Norge 15 1
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang—) 2 279 1407

FORANDRING AV FORPLIKTELSE FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

KONCERNEN 2018 2017
Forpliktelse for formansbestamda planer den 1 januari 6 388 5855
Utbetalda ersattningar -188 -183
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar samt rantekostnad 386 352
Aktuariella vinster och forluster pa andrade demografiska

antaganden 102 131
Aktuariella vinster och forluster pa andrade finansiella

antaganden 355 234
Valutakursdifferenser -1
Forpliktelse for formansbestamda planer

den 31 december 7 044 6 388
Planernas vagda genomsnittliga loptider ar 22 (22) &r.

FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN 2018 2017
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 1 januari 5254 5043
Avgifter fran arbetsgivaren 44 2
Gottgorelse -18 -81
Beréknad avkastning 129 126
Aktuariella vinster och forluster -201 164
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde

den 31 december 5208 5254
Forvaltningstillgdngarna bestar av:

Svensk aktiemarknad, noterade 741 671
Utlandsk aktiemarknad, noterade 1134 1286
Hedgefonder, noterade 726 807
Rantebarande vardepapper, noterade 1593 1476
Réntebarande vardepapper, onoterade 1013 1014
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde

den 31 december 5208 5254
Nagon effekt av lagsta fonderingskrav eller tillgangstak finns inte.
AKTUARIELLA ANTAGANDEN, VAGDA SNITTVARDEN, %

KONCERNEN 2018 2017
Diskonteringsranta, % 2,35 2,45
Framtida I6nedkningar, % 3,00 3,00
Forvantad inflation, % 2,00 1,75
Livslangdsantagande vid 65 ars alder, ar 22,4 22,4

KANSLIGHETSANALYS; PROCENTUELL PAVERKAN PA ATAGANDETS STORLEK
PER 31 DECEMBER 2018

KONCERNEN Okning, % Minskning,%
Diskonteringsranta, 0,5 procentenheters férandring -9,6 8,4
Framtida I6nedkningar, 0,5 procentenheters férandring 29 -3,2
Forvantad inflation, 0,5 procentenheters férandring 6,4 -73
Livslangdsantagande vid 65 ar, 1 ars forandring 4,0 -4,0

Ovanstdende kanslighetsanalys utgér inte en prognos fran féretaget utan ar
endast en matematisk berakning.

Kanslighetsanalysen baseras pé en férandring i ett antagande medan alla
andra antaganden hélls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraf-
far och nagra forandringar i antagandena kan vara korrelerade. Vid berak-
ningen av kanslighetsanalysen har samma metod anvants som vid berdkningen
av pensionsskulden i balansrakningen.

Koncernen uppskattar att 36 MSEK blir betalda under 2019 till fonderade
och ofonderade férmansbestamda planer.
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KOSTNAD AVSEENDE PENSIONER - .
Not 32 Ovriga skulder
MODERBOLAGET 2018 2017

Pensioner i egen regi KONCERNEN 2018 2017
Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi 10 185 Ovriga langfristiga skulder
Réntekostnad 3 2 Derivat som innehas for sakring 5 18
Kostnader for pensionering i egen regi 13 187 Ovriga langfristiga skulder 3 35
Pensioner genom férsékring Summa 8 54
Forsakringspremier 21 23 Ovriga kortfristiga skulder
Delsumma 34 210 Forskott fran kunder 536 143
Sarskild loneskatt pd pensionskostnader 4 8 Skulder till intresseforetag 5 4
Arets pensionskostnad 38 218 Derivat som innehas for sakring 50 40
Skulder fastighetsforvarv 2 14
KAPITALVARDE AV PENSIONSFORPLIKTELSER Ovriga kortfristiga skulder 926 850
MODERBOLAGET 2018 2017 Summa 1520 1052
Kapitalvarde av pensionsférpliktelser som avser pensio-
ner i foretagets egen regi vid ingangen av aret 177 3378
Kostnad exklusive rantekostnad som belastar resultatet 10 185 Uool K d h forutb d
Rantekostnad 3 2 Not 33 ¢ E)"pkijpna ostnader och forutbetalda
Utbetalning av pensioner -9 -10 b ately
Overlatna formander/forpliktelser till NCC Sverige AB -3 378 KONCERNEN MODERBOLAGET
Kapigalv'air_de av pensionsfc‘jrplilfte.lser som avser 2018 2017 2018 2017
pensioner i foretagets egen regi vid utgangen av aret 181 177
Lonerelaterade kostnader 2111 2195 60 61
VERKLIGT VARDE AVSEENDE SARSKILT AVSKILDA TILLGANGAR Finansiella kostnader 1 2
MODERBOLAGET 2018 2017 Forutbetalda hyresintakter 3 9
— — N — Forutbetalda intakter hyresgarantier 47 13
Verkligt varde vid ingadngen av aret avseende sarskilt -
avskilda tillg&ngar 218 4 443 Projektrelaterade kostnader 912 626
Avkastning pa sarskilt avskilda tillgdngar 8 218 Administrationskostnader 23 4 8 6
Betalning fran pensionsstiftelse _10 Drifts- och forsaljningskostnader 302 304 3 5
Overlétna formaner till NCC Sverige AB -4 443 Ovriga kostnader 52 55 4 3
Verkligt varde vid utgdngen av &ret avseende Summa 3452 3207 75 76

sarskilt avskilda tillgangar 216 218

Verkligt varde avseende sarskilt avskilda tillgangar
fordelar sig pa:

Aktier 78 80
Fonder 30 33
Réntebarande fordringar 108 105
Verkligt varde vid utgdngen av aret avseende

sarskilt avskilda tillgangar 216 218

NCC-koncernens Pensionsstiftelse har en rantebarande fordran pA NCC AB om
1000 (1000) MSEK.

| évrigtinnehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna av foretaget
eller tillgdngar som anvénds av foretaget.

NETTO PENSIONSFORPLIKTELSER

MODERBOLAGET 2018 2017
Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som avser

pensioner i foretagets egen regi vid utgdngen av aret 181 177
Verkligt varde vid utgéngen av aret avseende sarskilt

avskilda tillgangar 216 218
Overskott i sarskilt avskilda tillgangar 36 42
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 1 1

ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER
MODERBOLAGET 2018 2017

Diskonteringsrénta per 31 december 2,35 4,00

Pensionsherakningarna bygger i 6vrigt pa I6ne- och pensionsnivan pa balansdagen.
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| Sverige finns ramavtal for finansiell leasing av personbilar och lastbilar, i viss
man med tillhérande administrativa tjanster. Avtalen baseras pa rorlig ranta.
NCC anvisar kopare eller har méjlighet att forlanga leasingavtal.

| Finland, Norge och Danmark finns ramavtal for operationell leasing av per-

sonbilar och lastbilar med tillhérande administrativa tjanster. Avtalen baseras
pa rorlig ranta. Férvarv av objekt eller férlangning av leasingavtal kréaver sepa-
rat dverenskommelse.

Inom Industry, Building respektive Infrastructure finns ramavtal for opera-
tionell leasing av produktionsutrustning. Avtalen baseras pa rérlig ranta och
avser Sverige, Norge, Danmark och Finland.

KONCERNEN 2018 2017

Finansiell leasetagare

Leasingkontrakt som I6per ut:

Inom 1 ar 59 58
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar 435 360

Framtida minimileaseavgifter:

Inom 1 &r 174 147
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar 328 274
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter:

Inom 1 &r 173 146
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar 321 272

Avstamning framtida leaseavgifter och deras nuvarden:

Framtida minimileaseavgifter 502 421
Avgar rantebelastning -8 -2
Nuvéarde av framtida minimileaseavgifter 494 419

Variabla utgifter som ingar i periodens resultat:
Rénta leasade maskiner och inventarier 3 2

Totalt 8] 2

OPERATIONELL LEASING

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Operationell leasegivare
Framtida minimileaseavgifter
— leasegivare (uthyrda lokaler)
Fordelade pa forfalloperioder:
Inom 1 &r 17 23 47 46
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar 78 68 63 107
Senare an 5 ar 12 42
Operationell leasetagare
Framtida minimileaseavgifter
— leasetagare
Leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 &r 448 380 52 52
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 ar 1003 886 70 122

Senare &n 5 ar 161 134

Avrets kostnad for operationell
leasing uppgar till 694 580

Transaktioner med n

Som néarstéende till NCC-koncernen rubriceras i férsta hand Nordstjernankon-
cernen (inklusive bl.a. intressebolaget Bonava), intressefdretag och samarbets-
arrangemang.

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 18,
Andelar i koncernféretag. Fér NCC:s ledande befattningshavare, se not 5, Antal
anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar. For
mellanhavanden med NCC-koncernens Pensionsstiftelse, se not 31 och 38.

Transaktioner som genomfdrts med NCC:s intressebolag och gemensamma
verksamheter har varit av produktionskaraktar. Transaktionerna har skett pa
marknadsmassiga villkor.

KONCERNEN 2018 2017

Transaktioner med intresseforetag
och samarbetsarrangemang

Forséljning till intresseféretag

och samarbetsarrangemang 45 81
Inkop fran intresseféretag och

samarbetsarrangemang 18 65
Utdelning fr&n intresseforetag 1

Langfristiga fordringar hos intresseforetag
och samarbetsarrangemang 429

Kortfristiga fordringar hos intresseféretag
och samarbetsarrangemang 24 42

Rantebarande skulder till intresseféretag
och samarbetsarrangemang 25 31

Rorelseskulder till intresseféretag och
samarbetsarrangemang 9 16

Transaktioner med Nordstjernangruppen

Forsaljning till Nordstjernangruppen 1728 2 844
Inkép fran Nordstjernangruppen 3 158
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 178 187
MODERBOLAGET 2018 2017
Transaktioner med koncernféretag

Inkop fran koncernforetag 58 72
Ranteintakter fran koncernforetag 1 4
Rantekostnader till koncernforetag 1 1
Utdelning fran koncernforetag 435 629
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 906 1085
Ranteb&rande skulder till koncernféretag 1226 1187
Rorelseskulder till koncernféretag 1050 1 050
Borgens- och garantiférpliktelser for koncernféretag 19309 18911
Transaktioner med Nordstjernangruppen

Inkop frdn Nordstjernangruppen 1
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Not 36 Stéllda sékerheter, borgens-, garanti- och eventualférpliktelser, forts.

Tillstdndspliktiga verksamheter

NCC bedriver tillstandspliktig verksamhet i form av t.ex. asfalts- och takt-
verksamhet, fabriker och deponier. Fran tid till annan fér NCC en dialog med
berérda myndigheter rérande efterlevnad av villkoren for verksamhetens

KONCERNEN MODERBOLAGET bedrivande. Sddana fragor hanteras inom ramen for den I6pande verksam-
2018 2017 2018 2017 heten. Skulle NCC mot férmodan befinnas ha brutit mot géllande tillstand utan
att kunna vidta erforderliga atgarder, kan det komma att medféra betydande
Stallda sékerheter kostnader.
For egna skulder:
Tillgdngar belastade med
aganderattsforbehall m.m. 493 418
Sparrade bankmedel 1 Not 37 Kassaflodesanalys
Summa 493 419
Ovriga stallda sékerheter 9 10 LIKVIDA MEDEL
Totalt stéllda sakerheter 502 429 KONCERNEN 2018 2017
Borgens- och garantiforpliktelser Kassa och bank 1197 3063
Egna forbindelser: Summa likvida medel 1197 3063
Borgensforbindelser for Kortfristiga placeringar med en 16ptid
koncernbolags rakning 19 309 18 912 langre &n tre manader 72 41
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 455 450 368 368
MODERBOLAGET 2018 2017

Solidariskt med andra foretag:
Skulder i konsortier, handels- Kassa och bank 1100
och kommanditbolag 147 60 Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 161 863
Summa borgens- och Summa enligt kassaflédesanalys 161 1963
garantiforpliktelserd 602 510 19678 19280

1) P& grund av att borgensataganden for av NCC AB tidigare helagda dotterbolag inom
Bonavakoncernen inte elimineras, redovisas de borgensataganden som NCC AB forfarande
har utestaende for Bonavabolags rékning i denna post (for koncernen 367 (367) och for
moderbolag 367 (367)). Kvarstdende volym avser bl.a sékerhet avseende exploateringsavtal
och har férmanstagare i form av kommuner och privata féretag och kommer vidare hanteras
under 2019. Genom avtal, NCC AB och Bonava AB emellan, halls NCC AB skadel6s av
Bonava AB for alla &taganden. Dessutom har NCC AB erhallit sakerhet fran kreditforsak-
ringsbolag for de &taganden som fortfarande ar utestdende for rékning, numera helagda
Bonavabolag.

TILLGANGAR BELASTADE MED AGANDERATTSFORBEHALL
Avser leasad utrustning i form av personbilar och lastbilar.

BORGENSFORBINDELSER FOR KONCERNBOLAGS RAKNING
Borgensforbindelser for koncernbolags rékning har i huvudsak utfardats som
sakerhet for:

= utnyttjade garantilimiter hos banker och férsédkringsbolag

= NCC Treasury AB:s upplaning

« fullgdrande av entreprenadavtal.

EVENTUALFORPLIKTELSER M.M.

Tvister och rattsliga processer

NCC blir i den lopande affarsverksamheten fran tid till annan involverad i tvis-
ter eller rattsliga processer. Inom ramen for framférallt entreprenadverksam-
heterna har NCC framfért vad NCC anser vara beréattigade krav pa bestéllaren
men som bestéllaren, helt eller delvis, bestrider. | manga fall har bestallaren
ocksé framfort motkrav. | andra drenden har bestallare framfért krav pA NCC
for t.ex. pastadda brister i NCC:s utforande av det bestallda arbetet. De sam-
manlagda beloppen ar betydande. NCC:s redovisning speglar NCC:s bédsta
beddmning av utfallet men det kan inte uteslutas att slutligt utfall kan avvika,

i vissa fall vasentligt, fran nu gjorda bedémningar.

Konkurrensfragor

| kélvattnet av den finlandska asfaltkartellen (1994-2002) vilken vad géller
konkurrensskadeavgifter avgjordes 2009, har tidigare kunder riktat krav om
cirka 71 MEUR mot NCC solidariskt med 6vriga byggbolag. | Helsingfors tings-
ratts dom i fem av mélen 2013 &lades NCC att erldgga cirka 1 MEUR. 2016 and-
rade Hovrétten domen, innebarande att NCC inte skall utge nagot skadestand.

| flera mal har motparterna ansokt om prévningstillstdnd hos Hogsta domstolen
(HD) vilken har meddelat den kommer att préva ett av malen dar NCC ar
svarande. Prévningen ar begransad till fragor om preskription samt om princi-
pen om ekonomisk succession ska tillampas inom skadestandsratten. HD har
begéart yttrande fradn EU-domstolen. Av generaladvokatens forslag till avgo-
rande i februari 2019 framgar att ersattning kan sokas fran foretag som har
fortsatt en kartelldeltagares ekonomiska verksamhet. EU-domstolens beslut
véntas under mars 2019 och HD:s dom véntas dérefter senare under 2019. NCC
har redovisat vad som bedoms vara erforderliga avsattningar. Det kan dock inte
uteslutas att slutliga utfall kan komma att avvika fran avsatta belopp.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel/kassa och bank
med féljande utgdngspunkt:

« De har obetydlig risk for vardefluktuationer.

= De kan latt omvandlas till kassamedel.

« De har en I6ptid om hogst tre manader vid anskaffningstidpunkten.

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH INNEHAV UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE
Under aret har ett inkrdmsférvarv gjorts. For vidare information, se not 15.

Vardet av forvarvade tillgdngar och skulder var enligt férvarvsanalyserna
féljande:

KONCERNEN 2018 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 46 74
Byggnader och mark 6
Materiella anlaggningstillgangar 14 43
Varulager 3
Ovriga kortfristiga fordringar 2

Langfristiga skulder 23
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder 5 7
Kopeskilling 56 96
Paverkan pa koncernens likvida medel 56 96

FORVARV AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Under aret forvarvades immateriella och materiella anldaggningstillgangar,
exklusive tillgadngar férvarvade via finansiell leasing, for 1 089 (957) MSEK
varav 0 (0) MSEK har lanefinansierats.

Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande om 3 (0) MSEK har
gjorts, varav 0 (0) MSEK ej medfort kassaflode. Forsaljning av dotterforetag
och innehav utan bestammande inflytande har skett med 75 (0) MSEK varav 0
(0) MSEK ej medfort kassaflode.

Moderbolaget
Under éret forvarvades immateriella och materiella anlaggningstillgangar for
18 (10) MSEK, varav 0 (0) lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlandsk valuta, varfor
néagra kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR

Koncernen

Under perioden erhéllen ranta uppgick till 14 (21) MSEK. Under perioden
betald rénta uppgick till 128 (120) MSEK.
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Moderbolaget
Under perioden erhéllen ranta uppgick till 1 (4) MSEK. Under perioden betald

LIKVIDA MEDEL SOM INTE AR TILLGANGLIGA FOR ANVANDNING

KONCERNEN 2018 2017
réanta uppgick till 21 (21) MSEK.

Sparrade bankmedel 1
KASSAFLODE HANFORLIGT FRAN ANDELAR | GEMENSAMMA VERKSAMHETER Likvida medel i gemensamma verksamheter 154 47
KONCERNEN 2018 2017 Summa likvida medel som inte ar tillgangliga

for anvandning 154 48
Lopande verksamhet 81 107
Forandring av rorelsekapital 163 44 TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR
Investeringsverksamhet -2 KONCERNEN 2018 2017
Finansieringsverksamhet -135 -118

Forvarv av en tillgang genom revers 8
Summa kassaflode 107 33 tlgang 9 evers :

Forvarv av en tillgang genom finansiell leasing 227 280
ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE FORANDRINGAR | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya Rante- Valutakurs-
KONCERNEN UB 2017 Kassafloden leasingavtal upprékning differenser UB 2018
Réntebarande skulder 2223 -196 -119 1908
Réntebarande fordringar -783 354 -429
Leasingskulder 419 75 -3 493
Summa skulder finansieringsverksamheten 1859 158 75 -3 -119 1972
Utdelning -864
Forvarv av egna aktier -11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 717
EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Valutakurs-
Koncern-  differenser /

MODERBOLAGET UB 2017  Kassafléden  bidrag 2018 6vrigt UB 2018
Réntebarande skulder 2188 389 2577
Langfristiga rantefria skulder 1049 -4 1045
Summa skulder i finansieringsverksamheten 3237 385 3622
Réantebarande fordringar -222 22 -545 1 -744
Summa finansieringsverksamheten 3015 407 —-545 1 2878

FINANSPOLICY (PRINCIPER FOR RISKHANTERING)

Koncernen &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finan-
siella risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker, valutaris-
ker, kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s finanspo-
licy fér hantering av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s styrelse och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

NCC:s policy for refinansieringsrisk ar att foretagets skuldportfoljl) ska ha
en forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur perspektivet refi-
nansieringsrisk. Skuldportféljens forfall ska vara spridd éver tiden. Foérdel-
ningsnormen innebar att den vagda genomsnittliga terstaende loptiden ska
vara minst 18 manader. Per 31 december uppgick kapitalbindningen for foreta-
gets skuldportfoljb, 2 392 (2 588) MSEK, till 34 (34) méanader.

finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ar finansverksamhe-
ten centraliserad till NCC-koncernens Finansavdelning, NCC Group Treasury,
dels for att kunna bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner,
dels for att kunna uppné kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar, kompetensupp-
byggnad och tillvarata koncerngemensamma intressen. | NCC hanteras koncer-

1) Foretagets skuldportfolj: Rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enlig IAS 19.

FORFALLOSTRUKTUR KAPITALBINDNINGY
2018

RANTEBARANDE SKULDER

2017

nens rante-, valuta-, kredit-, refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk samt Eorfallotid Belopp  Andel % Belopp  Andel %

prisrisker i oljeprodukter genom koncernens internbank, NCC Treasury AB.

Prisrisker i elprodukter samt kundkreditrisker hanteras i respektive affarsom- 2018 919 35

rade. 2019 1051 44 493 19
2020 146 6 105 4

AVTALSVILLKOR 2021 12 39 2

NCC_ har en flna_nS|eII nyckelt_alsrgs_trlktlon i form av skuldséattningsgrad knu- 20222) 55 2 1032 40

ten till den syndikerade kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker om

325 (325) MEUR med en kvarvarande I6ptid pa tre &r. NCC uppfyller kraven for 20232 1029 43

den finansiella nyckeltalsrestriktionen. Totalt 2392 100 2588 100

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhalla finan-
siering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria
sina utfastelser. NCC efterstrévar en riskspridning mellan olika finansierings-
kallor (marknadsfinansieringsprogram, banklan och andra laneformer) for att
trygga koncernens langsiktiga férsérjning av lanat kapital.

1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.

2) Varav aterlan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1 000 (1 000) MSEK ingar 2023

(2022).
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NCC har uppréttat foljande investorrelaterade marknadsfinansieringsprogram:

MARKNADSFINANSIERINGSPROGRAM

Utnyttjat
Ram  Nom MSEK

Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4 000 MSEK 400
Medium Term Note (MTN) i Sverigel) 5 000 MSEK 279
Totalt 679

1) varav noterade p& Nasdaq Stockholm nominellt 79 MSEK.

Av NCC:s totala rantebarande skuld exklusive pensionsskuld enligt IAS 19
utgjordes 28 (26) procent av investorrelaterade Ian.

NCC 2018
EKONOMISK REDOVISNING

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att NCC inte har tillracklig betalningsbered-
skap vid ett visst givet tillfalle, vilket kan negativt paverka koncernens formaga
att fullgora betalningsforpliktelser. For att erhalla god flexibilitet och kostnads-
effektivitet samt sakerstalla tillgdngen pé framtida finansieringsbehov anger
NCC:s finanspolicy att koncernens betalningsberedskap ska uppga till minst 7
procent av koncernens arsomséattning, varav minst 5 procent ska besta av out-
nyttjade bindande kreditléften. Betalningsberedskapen definieras som koncer-
nens likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande kreditfa-
ciliteter minskat med forfallande marknadsfinansieringsprogram som har en
kvarvarande 16ptid kortare an tre manader. Volymen outnyttjade bindande kre-
ditléften uppgick vid arsskiftet till 3587 (3 460) MSEK med en aterstdende
genomsnittlig 16ptid pa 2,8 (3,7) ar. Tillgangliga likvida medel placeras i bank
eller rantebarande instrument med god kreditvardighet och likvid andrahands-
marknad. Koncernens likvida medel samt kortfristiga placeringar per den 31
december uppgickt till 1 268 (3 104) MSEK. Betalningsberedskapen uppgick
per den 31 december till 8 (12) procent av omséattningen.

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rantebetalningar) samt nettoreglerade derivat som utgor finansiella skulder. Finansiella
instrument med rérlig ranta har beréknats med den ranta som foreldg pa balansdagen. Belopp i utldndsk valuta har omréknats till SEK med balansdagens kurs.

Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga odiskonterade kassaflodena.

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA)V

2018 2017
3 man- 3 man-

Totalt <3 man 1ar 1-3 ar 3-5ar Totalt <3 méan 1ar 1-3 ar 3-5ar
Aterlan frAn NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1090 18 36 1036 1085 17 34 1034
Rantebarande skulder 903 621 261 21 1188 172 615 396 5
Finansiella leasingskulder 502 176 241 85 424 1 148 208 67
Rénteswappar 2 2 15 2 1 2
Oljeterminer 8 2 6
Leverantdrsskulder 5164 5164 5179 5179
Totalt 7 669 5789 461 298 1121 7 891 5354 791 640 1106
1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.
Nedanstdende tabell visar koncernens bruttoreglerade derivat. Beloppen i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.
LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA)

2018 2017
3 man- 3 man-
Totalt <3 man 1ar >1 ar Totalt <3 man 1ar >1 ar

Valutaterminer
— utflode -6 064 -4 205 -1714 -145 -6 765 -4 285 -1771 -709
—infléde 6 148 4277 1729 142 6778 4 305 1772 701
Nettoflode fran bruttoreglerade derivat 84 72 15 -3 13 20 1 -8

RANTERISKER

Ranterisk utgor risken for att forandringar i marknadsréantor paverkar NCC:s
kassafloden eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder nega-
tivt. NCC:s finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital, kassaflode
frdn den operativa verksamheten samt upplaning. NCC:s policy for ranterisk ar
att den vagda genomsnittliga terstdende rantebindningen for féretagets skuld-
portfoljl) nar exponeringen reducerats med rantebindningen for likvida medel?
i normalfallet ska vara 12 manader med ett avvikelsemandat pa +/—

6 manader samt att skuldportfoljens ranteomsattningsstruktur ska vara spridd
over tiden. | de fall tillganglig upplaningsform inte motsvarar oénskvard rante-
struktur pd l&neportfoljen anvands i huvudsak ranteswappar for att anpassa
strukturen. I redovisningen tillampas sékringsredovisning nar en effektiv
koppling finns mellan sakrat 1an och ranteswappen. Vid bedomning av effektivi-
tet sékerstaller NCC att det ekonomiska sambandet mellan ranteswap och
underliggande Ian ar uppfyllt genom att ranteswappen ar upptagen i samma
valuta samt att I6ptid, tidpunkt for rantebetalningar, nominellt belopp samt
rantebas dverensstammer med underliggande lan. Ranteswappen har samma
kvantitet som underliggande 1an. Ineffektivitet kan uppsta om tidpunkter for
kassaflodet i ranteswappen respektive i underliggande I&n inte helt éverens-
stammer.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa foretagets skuldportfolj) redu-
cerad med ranteexponeringen i likvida medel? var 5 (7) manader inklusive ran-
teswappar knutna till skuldportféljen. Likvida medel? uppgick till 1 268 (3 104)
MSEK och den genomsnittliga rantebindningstiden pé dessa tillgdngar var
2 (0,2) manader.

Per &rsskiftet uppgick NCC:s rantebarande bruttoskuld exklusive pensions-
skuld enligt IAS 19 till 2 392 (2 588) MSEK och den genomsnittliga rantebind-
ningstiden var 6 (8) méanader.

Per den 31 december 2018 hade NCC ranteswappar knutna till skuldportfol-
jen med ett nominellt varde pa 100 (500) MSEK. Ranteswapparnas verkliga
varde uppgick per den 31 december 2018 netto till -2 (-14) MSEK bestaende av
fordringar om 0 (0) MSEK och 6vriga langfristiga skulder om 0 (2) MSEK samt
ovriga kortfristiga skulder om 2 (12) MSEK. Ranteswapparna har en forfallotid-
punkt pd mellan 0,2 (0,7) och 0,2 (1,2) & med en genomsnittlig fast ranta pa
1,58 procent. En hgjning av rantenivan med en procentenhet skulle medféra en
forandring av arets resultat med -2 (18) MSEK givet de rantebarande tillgdngar
och skulder som finns per balansdagen, exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.
En hojning av rantenivdn med en procentenhet skulle medfora en forandring av
&rets resultat med 0 (0) MSEK samt évrigt totalresultat med 0 (2) MSEK avse-
ende forandring av verkligt varde p& koncernens ranteswappar.

1) Foretagets skuldportfdlj: Rantebarande skulder exklusive pensionsskuld enligt IAS 19,
inklusive ranteswappar knutna till skuldportfoljen.

2)Likvida medel och kortfristiga placeringar.
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FORFALLOSTRUKTUR RANTEBINDNINGY TRANSAKTIONSEXPONERING
1 enlighet med finanspolicyn ska transaktionsexponeringen elimineras sa snart
2018 2017 den ar kand. Sakring sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade fl6-
RANTEBARANDE SKULDER INKL. RANTESWAPPAR den. Detta sker huvudsakligen via valutaterminskontrakt. Kontrakterad brutto-
Forfallotid Belopp Andel % Belopp Andel % exponering i respektive valuta kurssékras till 100 procent. Prognostiserad
exponering sékras successivt dver tiden, vilket innebar att de kvartal som lig-
2018 2456 95 ger ndrmast i tiden sdkras i hogre grad an efterfoljande kvartal. Varje kvartal
2019 2 368 99 100 4 sakras darmed vid flera tillfallen och omfattas av flera sakringsavtal som har
2020 ingéatts vid olika tidpunkter. Riktvérdet ar att sdkra 90 procent av prognos for
2021 24 1 33 1 innevarande kvartal, 70 procent av prognos for nastkommande kvartal, foljt av
50 procent, 30 procent samt 10 procent. | redovisningen tilldmpas sékringsre-
Totalt 2 Skl LT 2588 100 dovisning nar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda. Valutaterminen
1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19. som sakrar flodet ar upptaget i samma valuta, har samma belopp samt har
samma forfallotidpunkt som det sidkrade kassaflodet. Ineffektivitet kan uppsté
VALUTARISKER om det sker en férédndring av tidpunkten fér nér det framtida kassaflodet kom-
Valutarisker utgor risken att férandringar i valutakursen negativt paverkar mer att intraffa eller om det blir en forandring av kontrakterat eller prognosti-
koncernens resultatrdkning, balansriakning och kassafléden. serat flode.

Foljande tabell visar summan av koncernens bruttoinfloden och bruttoutfléden i olika valutor, sakrad andel under aret samt valutarisken for respektive valuta pa
osakrade valutafloden. Valutarisken visar férandringen av arets resultat om den svenska kronan forandras med fem procent i forhallande till varje enskild valuta
som en foljd av forluster vid omrékning av osdkrade leverantdrsskulder/kundfordringar.

2018 2017

Brutto Varav Valutarisk 5% Brutto Varav Valutarisk 5%

in- och forfallna efter skatt pa in- och forfallna efter skatt p&
Motvarde i MSEK utflode sakringar Sakrad andel % osakrad andel utflode sakringar Sakrad andel % osakrad andel
EUR 2210 1607 73 24 1633 1119 69 20
DKK 269 54 20 8 258 60 23 8
NOK 245 101 41 6 266 118 44
PLN 153 142 93 0 153 127 83
Ovriga 42 38 89 0 52 25 49 1
Totalt 2 919 1942 67 38 2 361 1450 61 36

Terminskontrakten som anvands for sakring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner ar klassificerade som kassaflédessakringar. Under 2018 var det
inga kassaflodessakringar som avslutades pa grund av att det férvantade kassaflodet ej langre var sannolikt att intréaffa.

PROGNOSTISERADE VALUTAFLODEN (NETTO)
Nedanstaende tabell visar de prognostiserade valutautflodena under 2019 (2018) till och med Q1 2020 (Q1 2019), utestaende sakringsposition vid arsskiftet samt
sékrad andel.

Q1 2019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 TOTALT
Sak- Sak- Sak- Séak- Séak- Sak-
Motvéarde i MSEK Netto-  rings- Sakrad Netto-  rings- Sékrad Netto- rings- Sakrad Netto-  rings- Sékrad Netto- rings- Sakrad Netto-  rings- Sékrad
(2018) utfldde position andel % utfléde position andel % utfléde position andel % utfléde position andel % utfléde position andel % utfléde position andel %
EUR 226 203 90 219 153 70 181 91 50 139 42 30 139 14 10 904 503 56
Riktvarde % 90 70 50 30 10
Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019 TOTALT
Sak- Sak- Sak- Sak- Sak- Sak-
Motvarde i MSEK Netto-  rings- Sakrad Netto-  rings- Sakrad Netto- rings- Sakrad Netto-  rings- Sékrad Netto-  rings- Sakrad Netto-  rings- Séakrad
(2017) utflode position andel % utfléde position andel % utflode position andel % utfléde position andel % utflode position andel % utfléde position andel %
EUR 219 204 93 242 169 70 266 133 50 250 75 30 167 17 10 1143 598 52
Riktvarde % 90 70 50 30 10

KONTRAKTERADE VALUTAFLODEN (BRUTTO)
Nedanst&ende tabell visar den utestdende sikringspositionen vid arsskiftet avseende summan av kontrakterade bruttoinfloden och bruttoutfléden per valuta.

2018 2017
Motvarde i MSEK Totalt <3man 3 man-1ar >1 ar Totalt <3mén 3 man-1ar >1 ar
EUR 662 147 438 77 57 11 19 27
NOK 349 298 51 410 205 205
PLN 71 45 26 96 29 23 44
Ovriga 6 4 2

Totalt 1082 490 464 128 569 249 44 276
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Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebar att samtliga forand-
ringar p& grund av dndrad valutakurs redovisas i 6vrigt totalresultat. Det verk-

RANTEBARANDE SKULDERY
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. “ . . x P . 2018 2017
liga vardet pa valutaterminer som anvénts for sakring av transaktionsexpone-

a i 0 0
ring uppgick till netto —-32 (-19) MSEK. Hérav &r i balansrakningen redovisat Motvérde i MSEK Belopp Andel % Belopp Andel %
som 6vriga langfristiga fordringar 0 (3) MSEK samt évriga fordringar EUR 24 1 86 3
9 (11) MSEK och som 6vriga langfristiga skulder 5 (16) MSEK samt 6vriga NOK 105 4 284 1
kortfristiga skulder 37 (17) MSEK.

SEK 2 263 95 2218 86
TOTAL SAKRINGSPOSITION Totalt 2392 100 2588 100
Nedanstaende tabell visar summan av utestdende sakringsposition avseende 1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.
prognostiserade och kontrakterade valutafloden vid arsskiftet samt genom-
snittliga terminspriser per valuta i SEK. FINANSIERING VIA VALUTADERIVATY
2018 Motvarde i MSEK 2018 2017
Motvarde i MSEK Totalt <3 man 3 man -1 ar >1 ar _
Kop +/S4lj - DKK 337
Total sékringsposition 1585 693 750 142 Kop +/ Salj - EUR 421 -432
Genomsnittlig terminskurs i SEK Kop +/ Sélj - NOK _2 876 _3245
EUR valutaterminer 10,07 10,07 10,05 10,22 Kop +/ Slj - RUB _32 57
NOK valutaterminer 1,06 1,06 1,07 Netto —2 150 _3734
PLN valutaterminer 2,26 2,29 2,20

VALUTAFORDELNING AV FINANSIERING

Enligt NCC:s finanspolicy ska koncernens tillgangar finansieras i lokal valuta.
Extern och intern upplaning i NCC-koncernen sker framst genom den centrala
treasuryenheten och éverfors sedan till affarsomraden och dotterbolag i form
av interna Ian. Utlaningen sker i lokal valuta, medan den externa finansieringen
till stor del sker i SEK och EUR. Via valutaderivat omvandlas delar av koncer-
nens I&n och likviditet till de valutor som koncernens tillgadngar ar upptagna till.

Foljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar.
Angivna varden inkluderar underliggande kapitalbelopp.

KONCERNENS NETTOINVESTERINGAR | UTLANDSKA DOTTERBOLAG

1) Valutaswappar.

OMRAKNINGSEXPONERING

Huvudregeln i NCC:s finanspolicy &r att koncernens omrakningsexponering
inte ska valutakurssédkras. Undantag har gjorts for utvecklingsverksamheten
NCC Property Development. NCC har under 2018 avvecklat sdkring av omrak-
ningsexponering for NCC Property Development. Tidigare sékrades maximalt
90 procent av de utlandska nettotillgdngarna utan hansyn tagen till skatteef-
fekt.

Sakring av nettotillgdngarna har skett genom upptagande av 1an och/eller
valutaterminer. Det redovisade virdet pa I1&n samt valutaterminer (inklusive
underliggande kapitalbelopp) som anvants som sakringsinstrument per 31
december var 0 (556) MSEK, varav 1&n 0 (0) MSEK och valutaterminer 0 (556)
MSEK. Sakringsredovisning har tillampats da kriterierna for sakringsredovis-
ning var uppfyllda. En valutakursdifferens pd -30 (-7) MSEK fére skatt har redo-
visats i 6vrigt totalresultat. Sakringarna under aret har uppfyllt kraven for effek-
tivitet vilket innebar att samtliga forandringar pa grund av andrad valutakurs
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nedanstdende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag och sékringsposition per valuta samt sakrad andel utan, respektive med, hansyn
tagen till skatteeffekt samt valutarisken pa ej sakrad omrakningsexponering. Per den 31 december 2018 skulle ej sakrad omrakningsexponering vid en férsvagning
av den svenska kronan gentemot andra valutor med fem procent medféra en forandring av eget kapital for respektive valuta enligt tabellen nedan och en férandring av
arets resultat med 0 (0) MSEK. Sékring av omréakningsexponering har avslutats under 2018 varfor det inte finns ngra utestadende sékringspositioner per arsskiftet.

2018 2017
Valutarisk Valutarisk
Sakrings- Sakrad Sakrings- Sakrad 5% pa Sakrings- Sakrad Sakrings- Sakrad 5% pa
Netto- position  andel fére position andel efter osakrad Netto- position  andel fére position andel efter osakrad
Motvarde i MSEK investering fore skatt skatt % efter skatt skatt % andel investering fore skatt skatt % efter skatt skatt % andel
DKK 1339 67 1523 271 18 211 14 63
EUR 283 14 513 167 33 130 25 17
NOK 499 25 445 118 27 92 21 16
RUB -3 (0] 10 1
Totalt 2118 (0] (0] 0 (0] 106 2 491 556 22 434 17 97

PROPERTY DEVELOPMENTS NETTOINVESTERINGAR | UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Nedanstaende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i NCC Property Development och sakringsposition per valuta samt sékrad andel utan, respektive med,
hénsyn tagen till skatteeffekt. Sakring av omrékningsexponering har avslutats under 2018, varfor det inte finns ndgra utestdende sakringspositioner per arsskiftet.

2018 2017
Sakrings- Séakrings- Sakrings- Séakrings-
Netto- position  Sakrad andel position  Sakrad andel Netto- position  Sakrad andel position  Sakrad andel
Motvarde i MSEK investering fore skatt fore skatt % efter skatt efter skatt % investering fore skatt fore skatt % efter skatt efter skatt %
DKK 282 302 271 90 211 70
EUR 104 199 167 84 130 65
NOK 114 142 118 83 92 65
Totalt 499 0 0 (0] (0] 643 556 86 434 67
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PRISRISKER

Prisrisker i bitumen

En stor del av forsaljningen av belaggningsentreprenader i NCC Industry sker till
indexreglerat pris vilket innebar att NCC Industry inte 16per nagon risk vid for-
&ndring av bitumenpriset. Det forekommer dock kontrakt med fast pris utan
index dar Industry I6per risk vid forandring av bitumenpriset. Prisrisken hante-
ras av NCC Treasury via oljeterminer. Policy ar att hedga inkdp av bitumen avse-
ende stérre kundkontrakt nar arbetet ska utféras senare an tvd manader fran
order. NCC sékerstéller att oljederivatet prissatts med samma underliggande
index som priset pa bitumen samt att antal inképta ton bitumen per ménad éver-
stiger antal sakrade ton bitumen per manad. Sakrad kvantitet inkop av bitumen
6verensstammer med derivatets kvantitet. Ineffektivitet kan uppsté om tidpunk-
ten for inkop av bitumen avviker fran derivatets forfallotidpunkt.

Nedanstdende tabell visar koncernens inkép av bitumen samt sakrad andel
via oljeterminer under aret.

2018 2017
Sakrad Séakrad
Varav andel Varav andel
Inkép forfallna via olje- Inkép forfallna via olje-
Ton bitumen  sakringar terminer % bitumen  sakringar terminer %
Totalt 310 057 41 676 13 324850 57387 18

Nedanstdende tabell visar koncernens prognostiserade volym inkdp av bitumen, utestdende sakringsposition vid &rsskiftet samt sakrad andel via oljeterminer.
Sakringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebar att samtliga forandringar pd grund av andrat pris redovisas i 6vrigt totalresultat. Terminskontrakten
som anvands for sékring av prognostiserade inkop av bitumen ar klassificerade som kassaflodessakringar.

2018 2017
Totalt <3mén 3 man-1ar >1ar Totalt <3man 3 man-14&r >1 &r
Prognostiserad volym ink6p av bitumen (ton) 649 701 7 859 316 992 324 850 974 551 7 859 316 992 649 700
Sakringsposition via oljeterminer (ton) 29 719 2 960 22 146 4 613 44 786 0 28 863 15 923
Sakrad andel (%) 5 38 7 1 5 0 9 2
Sakringsposition motvarde MSEK 79 11 58 10 65 0 31 34
Sakrat pris per ton (genomsnittligt pris i SEK) 2 663 3585 2 629 2233

Det verkliga vardet pa oljeterminer som anvénts for sakring av prisrisken i
bitumen uppgick till netto -4 (24) MSEK. Harav ar i balansrédkningen redovisat
som 6vriga langfristiga fordringar 0 (6) MSEK samt évriga fordringar 3 (18)
MSEK och som évriga langfristiga skulder 1 (0) MSEK samt 6vriga kortfristiga
skulder 7 (0) MSEK.

Givet utestdende oljeterminer p& balansdagen skulle en 6kning av bitumen-
priset med 10 procent per 31 december 2018 innebéra en férandring av eget
kapital med 5 (10) MSEK och av resultatet med 0 (0) MSEK. Kéanslighetsanaly-
sen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Prisrisker i el

I ett led att sékerstdlla kalkylerbara kostnader fér el har NCC valt att genom
elderivat jamna ut prisvariationer som forekommer pa elmarknaden. NCC sak-
rar successivt upp till tre ar och bygger upp volymen elkontrakt till respektive
leveranstidpunkt.

Sékringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebar att samtliga for-
andringar pa grund av dndrat pris redovisas i évrigt totalresultat. Terminskon-
trakten som anvénds for sakring av kontrakterade inkop av el ar klassificerade
som kassaflodessakringar.

Den utestdende volymen elderivat uppgick vid arsskiftet till 43 (34) MSEK,
varav 4 (3) MSEK férfaller inom 3 manader, 18 (16) MSEK férfaller om 3-12
manader samt 21 (15) MSEK forfaller efter 1 &r.

Det verkliga vardet pa elterminer som anvénts for sakring av prisrisken pa el
uppgick till netto 21(5) MSEK. Harav &r i balansréakningen redovisat som évriga
fordringar 21 (5) MSEK och som skulder 0 (0) MSEK.

KREDITRISKER

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktariseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvar-
diga motparter med lagst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande inter-
nationell rating samt lokala banker med en rating lagst motsvarande landets
kreditvardighet dar NCC bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps
and Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter avse-
ende derivathandel anvands. | placeringsreglementet anges maximal kreditex-
ponering samt I6ptid fér olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, berdknad som
nettofordran per motpart, uppgick till 210 (156) MSEK vid utgdngen av 2018.
Nettofordran per motpart berdknas enligt marknadsvarderingsmetoden, dvs
marknadsvérdet pa derivatet med tillagg av riskforandring (1 % pa nominellt
belopp). Berédknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick till 1 268 (3 104) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, d.v.s att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkon-
trolleras varvid information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran
olika kreditupplysningsforetag. For storre kundfordringar begréansas risken for
kreditforluster genom olika typer av sakerheter. Dessa kan till exempel vara
bankgarantier, sparr i byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt dvriga
betalningsgarantier.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR INKLUSIVE FORDRINGAR
FOR SALDA FASTIGHETSPROJEKT

2018 2017
Reserv for Reserv for
oséakra osakra
KONCERNEN Brutto fordringar Brutto fordringar
Ej forfallna kundfordringar 6 960 7 383
Forfallna kundfordringar
1-30 dagar 1020 475
Forfallna kundfordringar
31-60 dagar 310 91 5
Forfallna kundfordringar
61-180 dagar 280 6 169 8
Forfallna kundfordringar
>180 dagar 2437 1230 1768 889
Summa 11 007 1236 9 886 902

Séakerheter for kundfordringar har erhallits till ett belopp av 0 (0) MSEK.

Fordringar férfallna >180 dagar 4r i allt vasentligt orsakade av pagéende
diskussioner/tvister med bestallaren och inte en fraga om bestallarens
kreditvardighet.

RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

KONCERNEN 2018 2017
Ing&ende balans 902 154
Avrets reservering 371 854
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -34 -106
Omrékningsdifferenser -4

Utg&ende balans 1236 902
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REDOVISAT VARDE OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

NCC tillampar frén 1 januari 2018 IFRS 9. Nedanstdende tabeller visar redovi-
sat varde och verkligt varde for finansiella instrument samt férandringen i var-
deringskategorier mellan 1AS 39 och IFRS 9. I NCC:s balansrékning &r det
huvudsakligen kortfristiga placeringar (som innehas for handelsandamal) samt
derivat som vérderas till verkligt varde. Kortfristiga placeringar varderas enligt
priser noterade pa en vél fungerande andrahandsmarknad fér samma instru-
ment.

Varderingen till verkligt varde pa valutaterminer, oljeterminer samt eltermi-
ner baseras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom rantor,
valutor och ravarupriser. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsran-
tor framtagna utifran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte ndgon

vésentlig paverkan pa varderingen av derivaten.
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For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde;
kundfordringar, kortfristiga rantebarande fordringar, évriga fordringar och lik-
vida medel, leverantdrsskulder och andra réantefria skulder bedéms det verkliga
vardet inte vasentligt avvika fran det redovisade vardet. For langfristiga varde-
pappersinnehav (langfristiga rantebarande fordringar) samt kortfristiga place-
ringar som halles till forfall baseras det verkliga vardet pa priser noterade pa en
val fungerande andrahandsmarknad. For korta samt ldnga obligationslan note-
rade p& Nasdaq Stockholm har verkligt varde beraknats enligt priser noterade
pa en vél fungerande andrahandsmarknad. Verkligt varde fér onoterade langa
obligationer och langa skulder till kreditinstitut har berdknats genom att fram-
tida kassafléden har diskonterats med aktuella marknadsrantor for liknande
finansiella instrument. Verkligt varde for 6vriga lang- och kortfristiga ranteba-
rande skulder bedéms inte vasentligt avvika fran redovisat varde.

Foljande tabell forklarar ursprungliga varderingskategorierna enligt IAS 39 och de nya véarderingskategorierna enligt IFRS 9 for varje slag av koncernens
finansiella tillgadngar och finansiella skulder per den 1 januari 2018.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Urspungligt Nytt redovisat
redovisat varde varde enligt
MSEK Ursprunglig klassificering enligt IAS 39 Ny klassificering enligt IFRS 9 enligt IAS 39 IFRS 9
Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav, Verkligt varde via 6vrigt totalresultat,
eget kapital instrument Finansiella tillgdngar som kan séljas eget kapitalinstrument 91 91
Langfristiga rantebarande fordringar Kund- och l&nefordringar Upplupet anskaffningsvérde 445 445
Langfristiga rantebarande fordringar Investeringar som halles till forfall Upplupet anskaffningsvarde 131 131
Derivat som anvands i sékrings- Derivat som anvands i sékringsredovis-
Ovriga langfristiga fordringar, derivat redovisning ning 8 8
Kundfordringar Kund- och l&nefordringar Upplupet anskaffningsvéarde 8 882 8 882
Kortfristiga rantebarande fordringar Kund- och l&nefordringar Upplupet anskaffningsvérde 167 167
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen. Obligatoriskt som verkligt varde via
Ovriga fordringar, derivat Innehav fér handel. resultatrakningen 43 43
Derivat som anvands i sékrings- Derivat som anvands i sékringsredovis-
Ovriga fordringar, derivat redovisning ning 37 37
Ovriga fordringar Kund- och l&nefordringar Upplupet anskaffningsvarde 117 117
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrékningen. Obligatoriskt som verkligt varde via
Korfristiga placeringar Innehav fér handel. resultatrakningen 10 10
Korfristiga placeringar Investeringar som halles till forfall Upplupet anskaffningsvarde 30 30
Likvida medel Kund- och lanefordringar Upplupet anskaffningsvarde 3063 3063
Summa finansiella tillgangar 13 023 13 023
Finansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder Ovriga skulder Ovriga skulder 1669 1669
. Derivat som anvands i sékrings- Derivat som anvands i sékrings-
Ovriga langfristiga skulder, derivat redovisning redovisning 18 18
Finansiella skulder varderade till
B verkligt varde via resultatrakningen. Obligatoriskt som verkligt varde
Ovriga langfristiga skulder, derivat Innehav for handel. via resultatrakningen 1 1
Ovriga langfristiga skulder Ovriga skulder Ovriga skulder 35 35
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser Ovriga skulder Ovriga skulder 1407 1407
Kortfristiga rantebarande skulder Ovriga skulder Ovriga skulder 919 919
Leverantdrsskulder Ovriga skulder Ovriga skulder 5179 5179
Upplupna kostnader och forutbetalda B .
intakter Ovriga skulder Ovriga skulder 2 2
. Derivat som anvands i sékrings- Derivat som anvands i sékrings-
Ovriga kortfristiga skulder, derivat redovisning redovisning 38 38
Finansiella skulder varderade till
- verkligt varde via resultatrakningen. Obligatoriskt som verkligt varde
Ovriga kortfristiga skulder, derivat Innehav for handel. via resultatrakningen 2 2
Ovriga kortfristiga skulder Ovriga skulder Ovriga skulder 19 19
Summa finansiella skulder 9 288 9 288
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Foljande tabell visar redovisat och verkligt vérde for finansiella instrument.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella Finansiella
Finansiella tillgéngar vérde- skulder
Finansiella till- Derivat som tillgéngar rade till verkligt varderade
gangar véarderade anvands i varderade véarde via ovrigt till verkligt Summa Summa
till verkligt varde via sakrings- till upplupet totalresultat, eget varde via Ovriga redovisat verkligt
KONCERNEN, 2018 resultatrakningen?) redovisning  anskaffningsvarde kapitalinstrument  resultatrakningen?) skulder varde varde
Langfristiga vardepappersinnehav 77 77 77
Langfristiga rantebarande
fordringar 195 195 196
Ovriga langfristiga fordringar 0 96 96 96
Kundfordringar 9 629 9 629 9 629
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 1 1 1
Kortfristiga rantebarande
fordringar 163 163 163
Ovriga fordringar 127 33 56 216 216
Kortfristiga placeringar 72 72 72
Likvida medel 1197 1197 1197
Summa tillg&ngar 199 34 11 337 77 11 647 11 647
Langfristiga ranteb&rande skulder? 1342 1342 1343
Ovriga langfristiga skulder 5 3 8 8
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 2279 2279 2279
Kortfristiga rantebarande skulder 1051 1051 1051
Leverantorsskulder 5164 5 164 5 164
Ovriga kortfristiga skulder 46 4 8 58 58
Summa skulder 51 4 9 846 9902 9902
1) Obligatoriskt varderade till verkligt varde.
2) Aterl&n frdn NCC-koncernens Pensionsstiftelse ing&r om 1 000 MSEK.
Finansiella till- Finansiella skulder
gangar varderade Derivat som Finansiella varderade till
till verkligt varde via anvands i sak- Kund- och Investeringar som tillgéngar verkligt varde via Summa Summa

KONCERNEN, 2017 resultatrékningen  ringsredovisning  lanefordringar halles till forfall som kan séljas  resultatrakningent)  Ovriga skulder redovisat varde  verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 91 91 91
Langfristiga rantebarande

fordringar 445 131 575 575
Ovriga langfristiga fordringar 8 8 8
Kundfordringar 8 882 8 882 8 882
Kortfristiga rantebarande

fordringar 167 167 167
Ovriga fordringar 43 37 117 196 196
Kortfristiga placeringar 10 30 41 41
Likvida medel 3063 3063 3063
Summa tillg&ngar 53 45 12 673 161 91 13 023 13 023
Langfristiga rantebarande skulder? 1669 1669 1676
Ovriga langfristiga skulder 18 1 35 54 54
Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser 1407 1407 1407
Kortfristiga rantebarande skulder 919 919 925
Leverantdrsskulder 5179 5179 5179
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 2 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 38 2 19 59 59
Summa skulder 55 3 9 230 9288 9301

1 Innehas for handelsandamal.

2) Aterlan frAn NCC-koncernens Pensionsstiftelse ing&r om 1 000 MSEK.
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Finansiella

tillgdngar varde-

Finansiella rade till verkligt

tillgdngar varde- varde via ovrigt
rade till upplupet totalresultat, eget . Summa Summa
MODERBOLAGET, 2018 anskaffningsvarde kapitalinstrument Ovriga skulder redovisat varde verkligt varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45 45
Kundfordringar 1 1 1
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 745 745 745
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 161 161 161
Summa tillg&ngar 907 45 952 952
Langfristiga skulder till kreditinstitutt) 1 000 1000 1000
Langfristiga skulder till koncernforetag 1044 1044 1044
Ovriga langfristiga skulder 1 1 1
Leverantorsskulder 25 25 25
Kortfristiga skulder till koncernforetag 1232 1232 1232
Ovriga kortfristiga skulder 350 350 350
Summa skulder 3652 3652 3652

1 Aterlan frdn NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 1 000 MSEK.

Finansiella
Kund- och tillgdngar som . Summa Summa
MODERBOLAGET, 2017 lanefordringar kan saljas Ovriga skulder redovisat varde verkligt véarde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 45 45
Kundfordringar 1 1 1
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 222 222 222
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1 1
Kassa och bank 1100 1100 1100
Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 863 863 863
Summa tillg&ngar 2187 45 2232 2232
Langfristiga skulder till kreditinstitut?) 1000 1000 1000
Langfristiga skulder till koncernféretag 1044 1044 1044
Ovriga langfristiga skulder 4 4 4
Leverantorsskulder 33 33 33
Kortfristiga skulder till koncernforetag 1192 1192 1192
Summa skulder 3274 3274 3274

1 Aterlan frAn NCC-koncernens Pensionsstiftelse ing&r om 1 000 MSEK.

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde Uppdelning av hur verkligt varde bestams ska géras utifran tre nivder. Under perio-

via resultatrakningen och Finansiella skulder varderade till verkligt varde via den har inga forflyttningar gjorts mellan nivderna och inga signifikanta andringar
resultatrakningen &r ej tillampliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar har gjorts vad avser varderingssétt, anvand data eller antaganden.
av finansiella tillgdngar och skulder mellan ovanstdende kategorier har gjorts
under aret. Verkligt varde for moderbolagets finansiella instrument bedéms Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
inte avvika materiellt fran redovisat varde. Denna kategori ar inte aktuell for moderbolaget.

| kommande tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
de finansiella instrument som lépande varderas till verkligt varde samt de finan- inkluderas i niva 1. Denna kategori &r inte aktuell féor moderbolaget.
siella instrument som inte redovisas till verkligt varde i NCC:s balansrakning. Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

2018 2017

KONCERNEN Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niv& 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen

Vardepapper som innehas for handel 10 10
Kortfristiga placeringar 72 72
Derivatinstrument 127 127 43 43
Derivatinstrument som anvands i sékringsredovisning 34 34 45 45
Finansiella tillgdngar som kan séljas 91 91
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 7 7
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde
Investeringar som halles till forfall 161 161
Langfristiga rantebarande fordringar 196 196
Summa tillg&ngar 268 161 77 506 171 88 91 350

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument 4 4 3 3
Derivatinstrument som anvands i sakringsredovisning 51 51 55 55
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Ovriga rantebarande skulder 79 2 315 2 394 482 2 119 2 601
Summa skulder 79 2370 0 2449 482 2177 0 2659
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KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter avse-

ende derivathandel, vilket innebér att NCC kan kvitta fordringar mot skulder i
handelse av motpartens obestand eller annan hindelse. Nedanstdende tabell
visar redovisade finansiella tillgdngar och skulder brutto samt belopp som &r
mojliga att kvitta. NCC har inte kvittat ndgra belopp i balansrakningen.

2018 2017

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

KONCERNEN tillgangar skulder tillgangar skulder

Redovisade bruttobelopp? 161 55] 88 58

Belopp som omfattas av

avtal om nettning -52 -52 -54 -54

Nettobelopp efter avtal

om nettning 109 3 34 4

1) | det redovisade bruttobeloppet for finansiella tillg&ngar ingar derivat som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen i évriga fordringar med 127 (43) MSEK samt derivat
som anvands i sakringsredovisning i 6vriga langfristiga fordringar med 0 (8) MSEK och i
ovriga fordringar med 33 (37) MSEK.

| det redovisade bruttobeloppet for finansiella skulder ingér derivat som varderas till
verkligt varde via resultatrakningen i évriga langfristiga skulder med 0 (1) MSEK, i 6vriga
kortfristiga skulder med 4 (2) MSEK samt derivat som anvands i sakringsredovisning
i 6vriga langfristiga skulder med 5 (18) MSEK och évriga kortfristiga skulder med
46 (38) MSEK.

Moderbolaget har inga utestaende derivat.

Uppgifter om moderbolaget

NCC AB, organisationsnummer 556034-5174 &r ett svenskregistrerat aktie-
bolag och har sitt sate i Solna. NCC AB:s aktier 4r marknadsnoterade pé Stock-
holmsbérsen (Nasdaq Stockholm/Stora bolag).

Huvudkontorets adress &r NCC AB, Vallgatan 3, 170 80 Solna.

Koncernredovisningen for &r 2018 bestar av moderbolag och dess dotterfére-
tag, tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven andel av inneha-
ven i intressefdretag och joint venture-foretag.

Agarandelen for Nordstjernan AB uppgick per den 31 december 2018 till 16,8
procent av kapitalet och 47,4 procent av rosterna i NCC AB. Nordstjernan AB,
organisationsnummer 556000-1421, har sitt sate i Stockholm.

Handelser efter balansdagen

Den 14 januari 2019 meddelade NCC att valberedningen i NCC féreslar att Alf
Goransson valjs in i NCC:s styrelse. Styrelseledamoten Carina Edblad har
avbéjt omval. Ovriga sju tidigare medlemmar foreslas for omval. Valbered-
ningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av &rsstamman, ska besta av
atta ordinarie ledamater utan suppleanter. Alf Géransson var koncernchef for
Securitas mellan aren 2007 och 2018. Dessforinnan var han koncernchef for
NCC mellan 2001 och 2007. Han ar styrelseordférande i Loomis, styrelseleda-
mot i Sweco, Attendo, Hexpol, Melker Schorling AB, Axfast, Axel Johnson inc.
och Sandberg Development Group.

Den 22 januari 2019 meddelande NCC att Carola Lavén lamnar koncernled-
ningen och sin roll som chef for affairsomradet NCC Property Development for
att bli vice VD och investeringsdirektor pa fastighetsbolaget Castellum. Carola
kommer tills vidare och langst till den 22 juli vara kvar i sin nuvarande roll.

Not 41 Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel 1 849 685 885

Disponeras enligt foljande:

Ordinarie utdelning till aktieagarna 4 SEK per aktie? 432 135 088
1 417 550 797

1849 685 885

| ny rékning balanseras
Summa SEK

1) Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r beréknat baserat pa antalet utestdende aktier
per 8 mars 2019.



Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel

Disponeras enligt foljande:
Ordinarie utdelning till aktieagarna 4,00 SEK per aktie!
I ny rékning balanseras
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1 849 685 885

432 135 088
1 417 550 797

Summa SEK

1849 685 885

1) Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r beraknat baserat pa antalet utestaende aktier per 8 mars 2019.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar harmed att arsredo-

visningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for
koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande éversikt 6ver

koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen den 8 mars 2019. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 9 april 2019.

Solna den 8 mars 2019

Tomas Billing
Styrelseordforande

Carina Edblad
Styrelseledamot

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Geir Magne Aarstad
Styrelseledamot

Mats Jonsson
Styrelseledamot

Karl G Sivertsson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Angela Langemar Olsson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for NCC AB (publ) for &r 2018. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 8-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberét-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs niarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éverty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen. Vi
anpassade var revision for att utféra en &andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om &rs- och koncernredovisningarna som
helhet, med hénsyn tagen till NCC-koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch inom vilken NCC ver-
kar.

I en verksamhet som NCC:s ar det framférallt den stora paverkan av styrelsens och ledningens uppskattningar och bedémningar pa
den finansiella rapporteringen som paverkar var riskbedomning. Vi har bedomt den enskilt stérsta risken for fel i arsredovisningen vara
den successiva vinstavrakningen i vissa av de pagaende projekten inom NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC
Infrastructure. Darutéver har vi identifierat ett antal andra risker som dven de i manga fall speglar inslag av uppskattningar och bedém-
ningar, till exempel garantiavséttningar och tvister. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktéren asidosatter den interna kontrollen och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Baserat pa riskbedémningen har det centrala revisionsteamet utarbetat en revisionsstrategi enligt vilken koncernrevisionen speglar
NCC:s organisation och tar sin utgdngspunkt i en granskning av de fem affarsomradena. Inom ramen fér denna strategi har revisionen
fokuserat pa de stérsta enheterna inom respektive affarsomrade, for vilka genomfors en s.k. full revision.

Det centrala revisionsteamet ansvarar for granskningen av moderbolaget och koncernredovisningen och lamnar, med utgadngspunkt i
den faststallda revisionsstrategin, instruktioner till revisionsteamen inom respektive affarsomrade. Vi genomfor ocksa en central gransk-
ning av bland annat utvalda kontroller inom de finansiella processer som hanteras av NCC:s koncerndvergripande s.k. shared service
centre samt av relevanta kontroller éver NCC:s koncerngemensamma informationssystem. Resultaten av dessa granskningar delas sedan
med lokala revisionsteam.
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Revisionens omfattning och inriktning paverkas av var bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att uppné en rimlig grad av
siakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvéndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststaller vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststaller vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémer effekten av eventuella enskilda och sammantagna felaktigheter pé de finansiella rap-

porterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden

om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Redovisning av intakter och resultat i entreprenadprojekt

2018 ars intakter i NCC:s bygg- och anldggningsverksamhet upp-
gar till ca 44 Mdr SEK. I allt vasentligt harror intakterna fran
entreprenadprojekt och redovisas dver tid, d.v.s. med tillampning
av successiv vinstavrakning. Det innebér att redovisade intakter
och kostnader i entreprenadprojekt baseras pa antaganden och
beddomningar om framtida utfall dokumenterade i projektens slut-
lagesprognoser. Prognoserna innehéller bedémningar av kostna-
der for t.ex. arbetskraft, material, underentreprendrer och garanti-
ataganden. De senare kan fran tid till annan krava uppdaterade
bedémningar aven for avslutade projekt. I forekommande fall ingar
aven beddomningar av till kunden framforda krav for t.ex. andrings-
och tillaggsarbeten och bristande anbudsforutsattningar.

Inslagen av antaganden och bedémningar innebdr att slutliga
resultat kan komma att avvika fran nu redovisade. Under 2018 har
NCC redovisat betydande omvarderingar inom framforallt NCC
Infrastructure, men dven inom NCC Building Nordics och NCC
Building Sweden.

De aktuella beloppens storlek i kombination med det stora insla-
get av uppskattningar och beddémningar innebér att detta utgor ett
for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

Se avsnitten "Intikter fran entreprenader och liknande uppdrag”,
"Kritiska uppskattningar och bedomningar” (delavsnitten "Successiv
vinstavrdkning av projekt”, "Garantiatagande” och "Borgens- och
garantiforpliktelser, réttstvister med mera”) i not 1 Redovisnings-
principer samt not 3 Orderstock och fordelning av extern nettoom-
sattning, not 27 Entreprenadavtal, not 30 Ovriga avsdttningar och
not 36 Stdllda sikerheter, borgens- garanti- och eventualforpliktelser
(delavsnittet "Eventualforpliktelser m.m.”).

Vi har utvarderat och pa stickprovsbasis testat utvalda nyckel-
kontroller i s.k. beslutsgrindar i NCC:s projektprocess, fran kalky-
lering till Idpande projektrapportering. Vi har dven utvarderat pro-
cesser, rutiner och metodik for projektavslut.

Vi har utfort analytisk granskning av redovisade intédkter och
marginaler och utvérderat ledningens rutiner for uppféljning av
projektens finansiella resultat och &ven diskuterat de senare med
ledningen.

Pa stickprovsbasis har vi granskat intakter och de redovisade
projektkostnader som ligger till grund fér bestammande av uppar-
betningsgrad. Vi har aven testat den matematiska riktigheten i
berdkningen av den successiva vinstavrakningen.

Inom NCC Infrastructure och NCC Building Sweden har vi for
vissa projekt genomfort platsbesok.

Vi har med NCC diskuterat de principer, metoder och antagan-
den pé vilka bedomningar baseras, innefattande aven de som ligger
till grund for garantiavsattningar for redan avslutade projekt.

For utvalda projekt har vi utfort férdjupade granskningsatgarder
innefattande exempelvis lasning av avtalsutdrag, genomgang av
slutlagesprognoser och diskussioner med projektledare och
controllers kring bedémningar, antaganden och uppskattningar.
Vi har for utvalda tvister aven inhamtat utlatanden fran NCC:s juri-
diska ombud.

Vi har fort en dialog &ven med féretagsledningen och revisions-
utskottet kring NCC:s beddmningar och de principer, metoder och
antaganden pa vilka dessa baseras. Sammantaget ar var uppfatt-
ning att NCC:s antaganden och uppskattningar ligger inom ett
acceptabelt intervall. Vi har dock kommunicerat att det rér sig om
manga ganger svara bedémningsfragor och att slutliga utfall kan
komma att avvika fran nu gjorda antaganden, uppskattningar och
beddmningar.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7, 72-89
och 100-101. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla
véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhédllanden som kan péaverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehal-
ler vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for NCC AB (publ) for &r 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och de
verkstallande direktoérerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bola-
gets bokfoéring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
= pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till NCC AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 11 april 2018 och har varit
bolagets revisor sedan den 5 april 2017.

Stockholm den 13 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrém Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Flerarsoversikt

B IAS 19 Exsﬁ'ﬂi'ﬁ IFRS 15
RESULTATRAKNING, MSEK 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2017 2018
Nettoomsattning 52 535 57 227 57 227 57 823 56 867 62 495 53 116 52 934 54 608 54 441 57 346
Kostnader fér produktion 47721 -51724 -51731 -52027 -51176 -56009 -48683 -48484 -50460 -50460 -55205
Bruttoresultat 4 814 5503 5495 5796 5691 6 486 4432 4 450 4148 3981 2 140
Forsaljnings- och adminis-
trationskostnader 2774 -2 978 -2 988 -3 130 -3 117 -3 405 -2 765 -2 912 -2 933 -2 933 -2 875
Resultat fran forsaljning
av rorelsefastigheter 7 3 3 6 20 7 7 -10 1 1 12
Nedskrivningar av
anlaggningstillgadngar -38 -2 -2 7 -40 -39 -97 -7 -7 -82
Resultat fran forsaljning
av koncernforetag 3 6 6 3 2 21 21
Resultat fran andelar i
intresseforetag 5 5 5 1 8 -9 26 20 1 1 42
Rorelseresultat 2017 2537 2519 2679 2604 3039 1661 1453 1242 1075 —764
Finansiella intakter 76 74 74 75 46 50 39 26 39 39 36
Finansiella kostnader -284 -348 -315 -354 -416 -433 -78 -138 -130 -130 -121
Finansnetto -208 -274 -241 -279 -370 -383 -39 -112 —91 —91 —85
Resultat efter finansiella poster 1808 2 263 2277 2 400 2234 2 656 1623 1341 1150 983 —849
Skatt pa periodens resultat - 496 -364 -367 -411 -396 -536 -302 -225 -141 -106 99
Periodens resultat 1312 1899 1910 1989 1838 2120 1321 1116 1009 877 —750
Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 1 310 1894 1905 1 986 1835 2113 1315 1113 1004 872 -756
Innehav utan bestammande

inflytande 2 5 5 3 3 6 6 3 5 5 6
Periodens resultat 1312 1899 1910 1989 1838 2120 1321 1116 1009 877 —750

2014: Rorelseresultat var starkt men inte lika hgt som 2013. Fortsatt god bostadsforsalj-
ning i NCC Housing, dkat resultat i alla Constructionenheterna och NCC Roads motverka-
des av NCC Property Developments forsamrade resultat. Aktiviteten var lagre i den kom-
mersiella fastighetsutvecklingsaffaren, framfor allt i jamforelse med 2013 som var nagot av
ett rekordar med flera stora avslutade projekt.

2015: En stark avslutning pé aret medférde ett heldrsresultat som var det basta ndgonsin
fér NCC. Fortsatt god bostadsforsaljning i NCC Housing och resultatavraknade fastighets-
projekt i Property Development samtidigt som Construction Denmark och Construction
Finland utvecklades positivt. Den norska verksamheten fick forsamrat resultat till foljd av
projektnedskrivningar och inom Roads hade resultatet fran stenmaterialverksamhet mins-
kat. Arets resultat pdverkades negativt av kostnaden for kartellmélet i Norge samt kostnader
for NCC:s omorganisation. Fortsatt god orderingdng under aret vilket starkte orderstocken.
2016: Rorelseresultatet minskade inom alla affarsomraden férutom i NCC Industry. Pro-
jektnedskrivningar och I6sta tvister inom Infrastructure och NCC Building &r den framsta
forklaringen. NCC Property Developments rérelseresultat utvecklades negativt, da farre
fastighetsprojekt avraknades och att marginalen var lagre. Finansnettot var samre an fore-
géende ar, p& grund av hogre genomsnittlig nettoskuld, d& Bonava erhéll kapitaltillskott i
april 2016.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
—IAS 19. JAMFORELSETALEN FOR 2012 HAR OMRAKNATS.

Forandring har skett i redovisningen av ersattningar till anstallda, for vilka
den reviderade IAS 19 tillampas fr&n och med 1 januari 2013. Jamforel-
setal for 2012 har justerats. Forandringen av IAS 19 innebér i korthet att
mojligheten att anvanda den s& kallade korridormetoden tas bort vilket
betyder att uppkomna aktuariella vinster och férluster ska redovisas direkt
mot Ovrigt totalresultat i den period de uppkommer. Vidare ska avkastningen
pa forvaltningstillgdngar berdknas med samma rantesats som diskonterings-
rantan for pensionsatagandet. Rantekomponenten i pensionsatagandet samt
den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgdngar redovisas numera i
finansnettot.

2017: NCC:s rorelseresultat var lagre &n 2016, framst p& grund av projektnedskrivningar
och avséattningar inom NCC Infrastructure som fick ett negativt resultat. NCC Building for-
béttrade resultatet trots projektnedskrivningar i Finland och avséttningar i Danmark men
har en bit kvar innan de finansiella mélen uppnés. NCC Industry levererade sitt basta resul-
tat ndgonsin tack vare bade higre forséljningsvolymer och férbattrad I6nsamhet. NCC Pro-
perty Development férbattrade sitt resultat och uppnadde sina finansiella mal.

2018: For helaret blev rérelseresultatet negativt vilket framst férklaras av de avsattningar,
omvarderingar samt nedskrivningar pa drygt 1,5 mdr SEK som gjordes i tredje kvartalet. Av
affarsomradena hade NCC Infrastructure, NCC Building Nordics samt NCC Property Deve-
lopment negativt rorelseresultat for helaret medan NCC Building Sweden och NCC Industry
hade positivt rérelseresultat.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
— IFRS 15, JAMFORELSETALEN FOR 2017 HAR OMRAKNATS

| &rsredovisningen har jamforelsetalen for 2017 omraknats pa grund av att
IFRS 15 tillampas fran och med 1 januari 2018. Detta géller for alla tabeller
och sifferuppgifter avseende 2017 om inte annat framgér. Forandringen
innebar i korthet att kraven har skarpts nar det galler att redovisa intékter
som avser avtalsforandringar ("contract modifications”) relaterade till
andrings- och tillaggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsférutsattning-
arna och liknande. Forandringarna beror affarsomradena Building Sweden,
Building Nordics och Infrastructure.
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B IAS 19 Eéﬂﬂz\‘f: IFRS 15
BALANSRAKNING, MSEK 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2017 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1607 1827 1827 1802 1 865 1792 1770 1851 1848 1848 1 861
Ovriga immateriella tillgangar 167 204 204 267 389 439 377 275 335 335 339
Rorelsefastigheter 596 662 662 704 774 826 776 814 880 880 915
Maskiner och inventarier 2209 2 395 2 395 2502 2487 2417 2 356 2569 2712 2712 3052
Langfristiga vardepappersinnehav 97 92 125 129 129 119
Langfristiga rantebarande fordringar 354 271 361 575 575 195
Ovriga langfristiga fordringar 307 203 62 26 26 119
Uppskjutna skattefordringar 204 97 239 338 531
Andelar i intresseforetag 8 9 9 9 52
Andra langfristiga vardepappersinnehav 173 158 158 131 156
Langfristiga fordringar 1 750 1 859 615 496 671
Summa anlaggningstillgdngar 6 511 7114 5870 5910 6 395 6 435 5845 6154 6 743 6 843 7133
Omsattningstillgdngar
Exploateringsfastigheter 2 050 2 050 1780 1 696 1696 1633
P&géende fastighetsprojekt 2 013 2 013 1440 1039 1039 2292
Fardigstallda fastighetsprojekt 367 367 808 870 870 308
Exploateringsfastigheter bostader 3749 16 226
Aktiverade projektutvecklingskostnader 969
Pagaende bostadsprojekt i egen regi 6 987
Fardigstallda bostader 583
Fastighetsprojekt 4 475 5321 5321 5251 5 059
Bostadsprojekt 9 860 11 738 11 738 12 625 13 246
Material- och varulager 557 655 655 673 746 696 691 713 764 764 902
Skattefordran 33 13 42 241 241 146
Kundfordringar 7 265 7725 7725 7377 7 178 7083 6 619 7 682 8 882 8 882 9 629
Upparbetade ej fakturerade intékter 910 782 782 918 1066 1400 1394 1737 1671 1554 1276
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 1114 1544 1544 1325 1415 1262 936 1061 1170 1170 1418
Kortfristiga réantebarande fordringar 106 1752 152 167 167 163
Ovriga fordringar 1151 1277 1277 1024 1048 1301 901 446 687 687 608
Kortfristiga placeringar 285 168 168 143 242 190 190 190 41 41 72
Likvida medel 796 2634 2634 3548 2592 4177 3592 3093 3063 3063 1197
Summa omsattningstillgangar 26414 31844 31844 32883 32592 32967 20 518 19161 20292 20 174 19 868
SUMMA TILLGANGAR 32924 38958 37713 38793 38987 39402 26363 25315 27035 27018 27001
EGET KAPITAL
Aktieagarnas kapital 8 286 8974 7 634 8 658 8 847 9 691 4 962 5 553 5 516 5168 2931
Innehav utan bestémmande inflytande 11 15 15 17 20 23 20 13 12 12 17
Summa eget kapital 8297 8988 7 649 8675 8 867 9714 4982 5566 5528 5179 2948
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 3850 7 102 7 102 7 029 6 957 5887 3865 2288 1669 1669 1342
Ovriga l&ngfristiga skulder 643 841 841 299 548 609 158 54 54 54 8
Uppskjutna skatteskulder 669 725 436 414 268 322 456 407 438 438 297
Avséttningar fér pensioner
och liknande forpliktelser 6 9 393 125 585 338 338 1008 1407 1407 2279
Ovriga avséttningar 2 619 2 435 2 435 2 070 2 017 1970 1612 1 686 1 889 1 889 2 563
Summa langfristiga skulder 7788 11113 11 208 9937 10376 9126 6 429 5443 5456 5456 6 488
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1 585 2141 2141 2 515 2 526 3154 1900 723 919 919 1051
Leverantdrsskulder 4131 4 659 4 659 4 096 3960 4 694 4 176 4 427 5179 5179 5164
Skatteskulder 60 122 122 58 117 287 135 115 95 95
Fakturerade ej upparbetade intakter 4 176 4 241 4 241 4 264 4 408 4244 4 239 4 355 5574 5905 6 311
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 3277 3748 3748 3888 3952 4012 3172 3 205 3207 3207 3452
Avsattningar 59 59 21 24 24 68
Ovriga kortfristiga skulder 3611 3945 3945 5 360 4782 4 112 1270 1460 1 052 1052 1520
Summa kortfristiga skulder 16839 18855 18856 20181 19745 20562 14951 14306 16051 16382 17 566
Summa skulder 24 627 29968 30063 30 118 30120 29688 21 380 19 749 21 507 21 838 24054
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 32924 38958 37713 38793 38987 39402 26363 25315 27035 27018 27001

2014: Balansomslutningen var ndgot hégre an 2013. Kapitalbindningen fortsatte att 6ka i
boendeverksamheten genom investeringar i bostadsprojekt inom NCC Housing. Ett starkt

kassafléde i sista kvartalet minskade nettoskulden och skuldséttningsgraden var 0,8

génger.

2015: Under aret har manga levererade och betalda bostader minskat posten bostadspro-

jekt. Aven fler resultatavriaknade fastighetsprojekt minskade kapitalbindningen. NCC:s posi-
tiva kassaflode okade likvida medel. Samtliga finansiella mal naddes och nettoskulden mins-
kade totalt med 2,3 Mdr SEK.

2016: Under aret har fastighetsprojekt minskat, den framsta forklaringen &r resultatavrik-
ning av 5 fastighetsprojekt, sald mark och lagre upparbetning i padgéende projekt, p4 grund
av senarelagda projektstarter. Likvida medel sjonk jamfort med foregéende ar. Under &ret

16stes langfristiga rantebarande 1&n om 1,6 Mdr SEK och obligationer till ett varde av 1,3
Mdr SEK forfoll till betalning. Nettoskulden minskade med 4,3 Mdr SEK

2017: Koncernens balansomslutning 6kade framst genom hdgre kundfordringar inom NCC
Industry och NCC Building. Posten fastighetsprojekt minskade d& 5 fastighetsprojekt resul-
tatavraknades. Koncernens starka kassaflode ledde till att nettoskulden minskade till -149
(-222) MSEK. NCC var i princip skuldfritt och hade en god finansiell stéllning.

2018: Kassaflgdet fran den Iopande verksamheten var lagre, framst p& grund av ett lagre
operativt resultat samt pa grund av okade investeringar i utvecklingsfastigheter och lagre
resultat fran forséljningar av fastighetsprojekt. Det lagre kassaflodet samt en 6kad pensions-
skuld ledde till att koncernens nettoskuld dkade med 3 Mdr SEK. Koncernens balansomslut-
ning var i stort sett oférandrad jamfort med 2017.




NCC 2018
EKONOMISK REDOVISNING

NYCKELTAL

Rakenskaper, MSEK
Nettoomsattning3)

Rorelseresultat3)

Resultat efter finansiella poster3)
Periodens resultat3)

Investeringar i anlaggningstillgdngar
Investeringar i fastighetsprojekt
Investeringar i bostadsprojekt)

Kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fore finansiering

Kassaflgde fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, %®
Avkastning pa eget kapital, %7)
Avkastning pa sysselsatt kapital, %8
Avkastning pa sysselsatt kapital, %7)

Finansiella matt vid periodens utgadng, MSEK

EBITDA %)

EBITDA %7)

Rantetackningsgrad, ggré
Rantetackningsgrad, ggr?)

Soliditet, %

Rantebarande skulder/balansomslutning, %
Nettokassa +/Nettoskuld —
Skuldséttningsgrad, ggr

Sysselsatt kapital vid periodens slut
Sysselsatt kapital, snitt
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Andel riskb&rande kapital, %
Utg&ende ranta, %>2

Genomsnittlig rantebindningstid, ar2

Orderlage, MSEK
Orderingang?
Orderstock3)

Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning®
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning?”

Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
efter utspadning

Kassaflode fore finansiering, efter utspadning
P/E-tal, fore utspadning®

P/E-tal, fore utspadning?)

Utdelning ordinarie

Direktavkastning, %

Eget kapital, fére och efter utspadning
Borskurs/eget kapital, %

Borskurs vid periodens slut, NCC B

Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktiers)
Aterkop av aktier vid periodens slut

Antal utestdende aktier fore utspadning vid
periodens slut

Genomsnittligt antal utestdende aktier
fore utspadning under perioden

Borsvarde, fore utspadning, MSEK

Personal
Medeltal anstallda

1 Investeringar i osald andel pagéende bostadsprojekt i egen regi samt nedlagda kostnader

fore projektstart ingar.

2) Exklusive skulder hanforliga till svenska bostadsrattsforeningar och finlandska bostadsaktie-

bolag samt pensionsskuld enligt IAS 19.

3) Fran och med 2015 &r Bonava exkluderat.

4) Utdelning 2018 avser styrelsens forslag till arsstamman.

5) Samtliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.

2011

52 535
2017
1808
1312
1257
2333
7 529

-1 547
-857
-2 404
491

-1 916

17
17
16
16

74
7.4
25
17
-3 960
0,5
13 739
13 101
4,0
27
4,2
0,8

57 867
46 314

12,08
12,08

-14,27
-22,17
10

10
10,00
8,3
76,41
158
121,00

108,4

108,4

108,4
13 136

17 459

2012

57 227
2537
2263
1899
1345
2 692
8 997

-26
-906
-932

2774
1838

23
23
15
15

5,6
5,6
7,0
70
23
24
-6 061
0,7
18 241
16 632
3,4
25
3,6
11

55 759
45 833

17,51
17,51

-0,24
-8,61
8

8
10,00
73
82,97
164
136,20

108,4
0,4

108,0

108,2
14 706

18 175

IAS 19
2012

57 227
2519
2277
1910
1345
2692
8 997

—26
-906
-932

2774
1838

28
28
17
17

5.6
5,6
75
75
20
26
-6 467
0,8
17 285
15 755
3,6
21
3,6
11

55 759
45 833

17,62
17,62

-0,24
-8,61
8

8
10,00
73
70,58
193
136,20

108,4
0,4

108,0

108,2
14 706

18 175

2013

57 823
2679
2400
1989
1 055
3890
7912

2532
-870
1661
—741
914

26
26
15
15

59
59
78
7.8
22
25
-5 656
0,7
18 345
18 005
3,2
23
3,3
1,2

56 979
47 638

18,40
18,40

23,46
15,40
1

1
12,00
57
80,24
262
209,90

108,4
0,6

107,8

1079
22 625

18 360

2014

56 867
2604
2234
1838

987
2 255
9712

1345
=771
574
-1515
-956

22
22
14
14

5,8
58
6,4
6,4
23
26
-6 836
0,8
18 935
18 531
31
23
2,8
11

61 379
54777

17,01
17,01

12,47
5,32
15

15
12,00
4,9
82,04
301
246,80

108,4
0,6

1078

1078
26 574

17 669

Exklusive
Bonava
2015

53 116
1661
1623
1321
1092
1858
9725

4 061
-730
3331
-1713
1586

26
26
17
17

6,2
6,2
71
71
25
24
-4 552
0,5
19 093
18 672
3,3
25
2,8
0,9

51 492
41 538

19,59
19,59

37,65
30,88
13

13
3,00
11
89,85
293
263,00

108,4
0,6

1079

1079
28 369

17 872

2016

52 934
1453
1341
1116
1406
1612
3154

1170
-1181
-1

-1 087
-1 084

19
118
13
63

4,7
170
6,6
311
22

16
-222
0,0

9 585
13 474
41
24
2,6
0,9

56 506
47 940

11,61
73,81

10,88
-0,05
19

3

8,00
3,5
51,39
439
225,40

108,4
0,4

108,1

108,1
24 325

16 793

2017

54 608
1242
1 150
1009
1238
1152

2 158
-797
1361
-1 392

18
18
13
13

3,6
3,6
9,8
9,8
20

15
-149
0,0

9 523
9418
58
22
2,0
0,6

56 990
51 806

9,29
9,29

19,97
12,59
17

17
8,00
51
51,04
308
157,30

108,4
0,4

108,1

108,1
16 997

17 762

IFRS 15
2017

54 441
1075
983
877
1238
1152

2158
-797
1361
-1 392
-30

17
17
12
12

3,3
3,3
8,5
8,5
19

15
-149
0,0
9174
9138
6,0
21
2,0
0,6

56 777
51 734

8,07
8,07

19,97
12,59
19

19
8,00
51
47,81
329
157,30

108,4
0,4

108,1

1081
16 997

17 762

2018

57 346
-764
-849
-750
1669

2 602

-375
-782
=il il57/
-717
-1 866

0,8
0,8
-6,0
-6,0

17

-3 045
1,0

7 619
8 780
655

13
0,5

61 842
56 837

4,004
29
2713
508
137,80

108,4
0,4

108,0

108,1
14 896

16 523

) Vid berakning av nyckeltalet har resultateffekten 6 724 MSEK som uppkom vid utdelningen
av Bonava exkluderats.

av Bonava inkluderats.

Siffrorna for 2011 ar ej justerade for IAS 19, Ersattningar till anstallda.

Definitioner av nyckeltal, se s. 101.

7)Vid berakning av nyckeltalet har resultateffekten 6 724 MSEK som uppkom vid utdelningen
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Kvartalsdata

KVARTALSVARDEN, 2018 HELAR KVARTALSVARDEN, 2017 HELAR
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2018 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2017
Koncernen
Orderingang 17521 13834 12738 17750 61 842 11431 16385 12738 16223 56777
Orderstock 58 851 58 741 56 587 56837 56 837 49386 52239 52175 51734 51734
Nettoomsattning 10894 14349 14269 17832 57 346 11 748 13 345 13075 16273 54441
Rorelseresultat -364 452  -1108 256 -764 244 510 364 -43 1075
Resultat efter finansiella poster -372 427 -1133 229 -849 225 484 339 -65 983
Resultat efter skatt -296 341 -955 160 -750 193 405 283 -4 877
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -2,73 3,12 -8,87 1,47 -7,00 1,80 3,72 2,59 -0,04 8,07
Kassaflode fore finansiering -815 -1710 -574 1942 -1157 1737 -2062 443 1244 1361
Soliditet % 18 15 11 11 11 22 18 18 19 19
Nettokassa +/Nettoskuld — -1011 -3084 -4169 -3045 -3045 1519 -1232 -884 -149 -149
NCC Infrastructure
Orderingang 9 497 3 740 5423 6220 24880 4 996 4 483 5158 7090 21727
Orderstock 25 195 24 118 24923 24786 24786 17 957 18019 18792 19682 19682
Nettoomsattning 4 294 4 990 4 515 5992 19 791 3365 4 539 4 472 6 115 18 490
Rorelseresultat -11 51 -883 -150 -993 -66 70 -65 -137 -198
Rorelsemarginal, % -0,3 1,0 -19,6 -2,5 -5,0 -2,0 1,5 -1,4 -2,2 -11
NCC Building Sweden
Orderingang 3677 3111 2394 5893 15075 2 351 7 095 3232 3032 15710
Orderstock 19367 18422 17435 18709 18709 16 953 20457 20781 19340 19 340
Nettoomsattning 3649 4 057 3380 4614 15701 3206 3591 2908 4473 14178
Rorelseresultat 111 147 86 109 453 93 103 107 186 489
Rorelsemarginal, % 3,0 3,6 2,6 2,4 29 29 29 3,7 4,2 3,4
NCC Building Nordics
Orderingang 1915 3349 2 488 3477 11 229 1380 1917 2 306 3648 9251
Orderstock 10384 11501 11110 11313 11 313 10 205 9 670 9577 10288 10288
Nettoomsattning 2299 2571 2720 3162 10 753 2451 2518 2411 3065 10444
Rérelseresultat 11 34 -193 -78 -227 -55 3 -18 -11 -79
Rorelsemarginal, % 0,5 1,3 -71 -2,5 -2,1 -2,2 0,1 -0,8 -0,4 -0,8
NCC Industry
Orderingang 2 867 4 106 2 913 3058 12943 3248 3614 2584 3077 12522
Orderstock 4 855 5 380 3 940 3092 3092 5053 5251 3781 3059 3059
Nettoomsattning 1 165 3625 4 301 3876 12968 1087 3416 4051 3839 12393
Rérelseresultat -411 324 283 155 350 -310 336 409 142 577
Rérelsemarginal, % -35,3 8,9 6,6 4,0 2,7 -28,5 9,8 10,1 3,7 4,7
Sysselsatt kapital 4 456 5733 5 540 4902 4902 3901 4 855 4 825 4 400 4 400
NCC Property Development
Nettoomsattning 285 115 397 1361 2 157 2173 185 168 42 2 567
Rorelseresultat 16 -16 -326 144 -181 593 65 -9 -48 601
Sysselsatt kapital 4 591 4 985 4 383 4 314 4 314 3320 3727 3836 4 086 4 086
Rérelsemarginal, % 5% -13,9 -82,1 10,6 -8,4 273 35,2 -51 -116,7 23,4

Till foljd av att asfalt- och anldaggningsverksamhet paverkas av kallt vader har NCC Industry samt aven delar av NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och
NCC Infrastructure sasongsmassiga variationer i sin produktion. Normalt ar férsta kvartalet svagare jamfért med resten av aret.
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Hallbarhetsrapport

NCC ér ett av de ledande nordiska bygg- och fastighetsutvecklings-
foretagen och ar verksamt inom hela vardekedjan nar det galler att
skapa miljoer for arbete, boende och kommunikation.

NCC utvecklar kommersiella fastigheter och bygger bostéder, kon-
tor, industrilokaler och offentliga byggnader, védgar och anlaggningar
samt ovrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror for byggpro-
duktion, sdsom kross och asfalt, samt svarar for belaggning, drift och
underhall av vagar.

NCC:s ambition ar att vara en ledande aktor pa de marknader som
bolaget verkar pa och att proaktivt bidra till att minska anvandningen
av icke-fornyelsebara material, 6ka vardet fér samhallet och utveckla
nya tekniska lésningar, produkter och arbetsmetoder som framjar en
héllbar utveckling saval for kunderna som for koncernen och samhal-
leti stort. For NCC:s del handlar det om att ta hansyn till nuvarande
och framtida generationers behov, 6ka sin konkurrenskraft och for-
magan till lonsam tillvaxt samt att ta ett langsiktigt ansvar i den dag-
liga verksamheten.

Var vision ar férnya var bransch och erbjuda de basta héllbara
lésningarna.

BAST | BRANSCHEN PA HALLBARHET

| Nordens stérsta studie om hallbarhet, Sustainable Brand Index B2B,
utsdg kunder inom byggsektorn NCC som bast i branschen pa
hallbarhet 2018.

— Detta &r ett bevis pa att de hallbara losningar NCC levererar gor skill-
nad och méter vara kunders behov. Nagra tydliga exempel &r dels var
miljdanpassade metod NCC Green Asphalt samt att vi

varit tydliga med att vi kontinuerligt ser éver var i

verksamheten vi kan stalla om till att anvanda for-

nybara branslen. Under de senaste aren har vi

sett att vart stora fokus pd hallbarhet har drivit

affarsnara innovation med kunden i centrum,

sager Christina Lindback, hallbarhetschef pa NCC.

[ ]

NCC:s varderingar .
= Arlighet .
= Respekt :
[ ]
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NCC:s hallbarhetsramverk

och de globala malen

NCC:s héllbarhetsarbete ar grunden for NCC:s framtida utveckling.
Syftet med héllbarhetsarbetet ar att genom NCC:s erbjudanden skapa
forutsattningar for manniskor att arbeta, bo, resa och leva pa ett hall-
bart satt samt att 6ka vardet for saval aktieagare och kunder som for
samhaillet i stort. Ramverket askadliggér de mest betydelsefulla
omradena for NCC:s hallbarhetsarbete — Halsa och sakerhet, Social
inkludering, Material och avfall, Klimat och energi, Etik och compli-
ance samt Produktportfolj. NCC har satt hallbarhetsmal for samtliga
omraden i ramverket for strategiperioden 2016-2020. Méalen samt
arets utfall rapporteras pa sid 78-79.

For varje omrade finns dessutom en langsiktig hallbarhetsmalsatt-
ning som knyter an till de 1angsiktigt forandrade forutsattningarna
pa marknaden, visar vagen framat och ger riktning till koncernens
héllbarhetsarbete, bortom strategiperioden.

De langsiktiga malsattningarna har kompletterats med ett urval av
FN:s globala mal for héllbar utveckling. Agenda 2030 och de globala
malen bidrar till att sakerstalla att NCC:s affarsstrategier langsiktigt

skapar vérde for bolaget saval som for de samhallen dar bolaget &r
verksamt genom att skapa forandring dar den behdvs som mest.

NCC har valt ut fyra globala mal som NCC har stérst mojlighet att
bidra till genom koncernens samhallsldsningar, samt ytterligare elva
mal som &r grundlaggande for NCC:s verksamhet och erbjudanden.
Som komplement har cirka 50 delmal valts ut som relevanta och vag-
visande for NCC i arbetet med de globala mélen. NCC avser fortsatta
implementeringen av de globala malen i verksamheten, déaribland
genom att utveckla nya I6sningar och involvera fler funktioner i kon-
cernen. L&s mer pd www.ncc.se/globalamalen.

NCC:S POSITIVA PAVERKAN GENOM KARNAFFAREN

NCC:s expertis, kunskap och lésningar kommer att vara avgérande
for att hallbar utveckling ska d4ga rum dar manniskor arbetar, bor,
reser och lever. Darfér spelar NCC en viktig roll i det nordiska bidra-
gettillmél 7, 9, 11 och 12. Det innefattar bland annat att bygga bosta-
der och infrastruktur som alla kan ha rdd med och som bryter fysiska
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NCC:S POSITIVA PAVERKAN GENOM KARNAFFAREN

9 HALLBARINDUSTRI.
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

11 S
SAMHALLEN

ale

Langsiktig hallbarhetsmalsattning:
VI ERBJUDER DE BASTA
HALLBARA LOSNINGARNA

EKONOMISK
HALLBARHET
Langsiktig hallbarhetsmalsattning: Langsiktig hallbarhetsmalsattning:
VI AR EN PALITLIG PARTNER - VI ARBETAR | EN MILIO
SOM AGERAR MED HOGA Produktportfolj UTAN OLYCKOR
ETISKA NORMER OCH
TRANSPARENS
Etik och Halsa och
compliance sakerhet
o v SOCIAL
er varde f1or
kunder, aktieagare, HALLBARH ET
NCC och
i mhall .
K“mr?t samhallet Social
gl inkludering
energi
o Langsiktig
langsikig Material /ﬁﬁ\ héllbarhetsmalsattning:
hall?arhetsmalsattnmg: och avfall VI AR EN DRIVANDE
VI AR KLIMATNEUTRALA PARTNER | ETT
INKLUDERANDE
i SAMHALLE
MILIOMASSIG
HALLBARHET

Langsiktig hallbarhetsmalsattning:
VI SLUTER MATERIALFLODEN

NCC:S HANTERING AV RESURSER

3 HALSAOCH RENTVATTEN 13 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA' EKOSYSTEM 0CH
VALBEFINNANDE BIOLOGISK

MANGFALD

OCHSANITET FORANDRINGEN RESURSER

~

och mentala barriarer i stader, det vill sdga inkluderande samhallen.

Det handlar ocksd om att vara resurseffektiv genom att skapa cirku-
lara materialfléden och ett oberoende av fossila branslen. | takt med
att klimatforandringarna okar ska NCC bygga motstandskraftiga
samhéllen som kan hantera skyfall och varme.

NCC:S HANTERING AV RESURSER

NCC har lange varit proaktiv i arbetet med att ta fram erbjudanden
och arbetsmetoder som forbattrar situationen for manniskor och
miljo. Darfor ser NCC mal 3, 6, 13, 14 och 15 som en grundlaggande
del av verksamheten och en forutsattning for en langsiktig tillgang
till de naturresurser som NCC behdover. Dessutom kan ménniskors
halsa och vélbefinnande framjas genom smarta byggnader och hall-
bar infrastruktur. Genom att integrera grona omraden i urbana mil-

joer bidrar NCC ocksa till en férbattrad biologisk mangfald och hall-

bara ekosystem. Aven om Norden har relativt god tillgéng till rent

NCC:S UTGANGSPUNKTER
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vatten idag s& anser NCC att mal 6 och 14 &r viktiga att bidra till,
exempelvis genom ekosystemtjanster och vatteneffektivisering i hela
vardekedjan.

NCC:S UTGANGSPUNKTER

NCC:s ar ett varderingsstyrt féretag och vara meriter, produkter,
tjdnster och ménniskor utgér grunden foér hur vi gor affarer. NCC
hojer kunskap och kompetens i samhéllet genom skolor vi bygger och
utbildningar vi tillhandahaller till bdde unga och anstallda, vilket
bidrar till mal 4. NCC foljer principer fér jamstalldhet, minskad ojam-
likhet samt anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, som
direkt kopplas till mal 5, 8 och 10. Innan 2030 ska bolaget dessutom
fortsatta frdmja sysselséattningen av unga, sékerstalla en sdker
arbetsmiljo och proaktivt jobba mot all diskriminering av kvinnor.
Samarbete och partnerskap med olika intressenter ar nyckeln fér att
stdlla om mot en hallbar varld &r 2030, vilket avspeglas i mal 16 och 17.
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FOKUSOMRADE BESKRIVNING SAMT EXEMPEL PA DELOMRADEN LANGSIKTIG HALLBARHETSMALSATTNING
Hélsa och sékerhet = Trygga och sékra arbetsplatser Vi arbetar i en miljo utan olyckor
« Design och materialval som framjar god halsa hos alla :
intressenter i vardekedjan
Social inkludering = Battre livskvalitet for anstéllda, kunder och samhallet Vi &r en drivande partner i ett
i Mangfald och jamstalldhet bland anstallda ¢ inkluderande samhalle
;= Okad social hallbarhet vid upphandling :
/oo\ « Starka lokalsamhallets inflytande
oo :
Material och avfall = Hallbara materialval Vi sluter materialfloden

= Cirkulara floden
= Resurseffektivitet och minimering av avfall

Klimat och energi = Minskad energianvandning och mindre utslapp av vaxthusgaser Vi &r klimatneutrala
i e Klimatanpassning :
@ = Okad biologisk méngfald
Etik och compliance = Sunda affarer och ingen korruption Vi &r en palitlig partner som
= Storre transparens och kontroll av leverantérskedjor : agerar med hoga etiska normer och transparens

= Hallbara inkép

Produktportfolj = Leverera de basta hallbara Iosningarna till samhallet Vi erbjuder de basta hallbara
: i lésningarna
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Olycksfallsfrekvens

10 Mal till 2020

: 50%

AN e minskning av
) ' olyckor jamforelse
med 2015.
0
2015 2016 2017 2018

Mal, kon: Mal, mangfald: Mal, alder:
Ett kdn utgor hogst Teamet speglar
70% av ett team* samhallet.

Utfall 2018

66%

Utfall 2018

45%

Utfall 2018

Olycksfallsfrekvens*  Utfall 2018
<3,5 95

*Arbetsplatsolyckor som leder till franvaro
i en eller fler dagar fran ordinarie arbete
per 1 miljon arbetade timmar.

En &ldersgrupp (€34 ar, 35-49 ar, =50 ar)
utgor hogst 70% av ett affarsomrade.

Pa affarsomradesniva uppfylls malet. NCC stravar aven
efter att uppfylla malet for aldersmangfald i teamen ute i

vara verksamheter, vilket respektive affarsomrade foljer upp.

*Ledningsgrupp

Byggbranschen i stort har upplevt en
okning av arbetsskador under de senaste
arens hoga byggproduktionen, sa aven i
NCC. Arbetsmiljo och halsa &r ett av vara
framsta fokusomraden for 2019 och vart
l&ngsiktiga mal att halvera olyckor fran
2015 fram till 2020 kvarstar.

Under 2018 noterades att fler led-
ningsgrupper uppfyllde malet
avseende kdn. NCC har aven haft
en positiv utveckling under aret
vad galler etnicitet.

Ton bygg- och konstruktionsavfall per
omséttning i miljon kronor minskar

M SEK

Mal till 2020

70%

Utfall 2018

50%

15 av NCC:s bygg- och konstruk-
1,0 tionsavfall ateranvands eller
05 materialatervinns 2020. Ton
bygg- och konstruktionsavfall per
0

2015 2016 2017 2018

miljon omsatta kronor minskar.

Mangden bygg- och konstruktionsavfall per
omséttning i miljoner kronor har minskat
under 2018, fréan 1,64 ton avfall/MSEK &r
2015 till 1,17 ton avfall/MSEK &r 2018.
Sorteringsgraden har 6kat men vissa av de
atgarder som implementerats har annu inte
gett effekt. Arbetet fortsatter for att séker-
stalla att sorteringsgraden fortsatter att 6ka
till &r 2020.

Vaxthusgasutslapp frin NCCs egna verksamhet
per omsattning i miljon kronor

CO,e (ton)/ MSEK

Mal till 2020

: S0%

Utfall 2018

32%

till 2020 jamfort med 2015

6 minskning av CO-utslappen
4 mal,
............................. 2,9
2
0
2015 2016 2017 2018

NCC arbetar fortsatt med att byta ut fossila
branslen mot férnybara brénslen, g& 6ver
till att endast kopa el fran fornybara kallor
samt med energieffektiviseringsatgarder.
Detta ger resultat, relativt omséattningen

har NCCs vaxthusgasutslapp fran den
egna verksamheten minskat med 32%
sedan 2015.

KULTUR Vart mal &r att ha en stark efterlevnadskultur
i NCC, och ett mycket aktivt compliancearbete.
PERCEPTION Vi féljer upp vara medarbetares upp-
fattning av var efterlevnadskultur i medarbetarunder-
sokningen NCC Pulse, i syfte att avsevart 6ka index-
vardet under strategiperioden.

TRANSPARENS Vi redovisar antal Tell Me-arenden
och Ask Me-fragor i var arsredovisning.

Antal Ask me-fragor och Tell me-arenden

80
60
40
20
Ask me
(o] M Tell me

2015 2016 2017 2018

Indexvérde i NCC Pulse

76

H6g vardering 75-100
Medel vardering 60-74
L&g vérdering 0-59

VAR VISION ”Att férnya branschen och erbjuda de basta hallbara Isningarna”, kréver en transformering av den konventionella
verksamheten i en mer hallbar riktning. NCC har darfor beslutat att mata hur foretagets produktportfolj med hallbara produkter
utvecklas genom att félja nettoforsaljningen av hallbara produkter, tjianster och koncept. Arbete med att utveckla en styrande
uppféljningsprocess for hallbara erbjudanden pagér.
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Hallbarhetsstyrning

Héllbarhetsarbetet i NCC styrs bland annat av koncernens ramverk
for hallbarhet samt uppférandekoden och andra policyer som en hall-
barhetspolicy med miljépolicy, halsa och sakerhetspolicy och mang-
faldspolicy.

NCC stddjer FN-initiativet Global Compact och tar ddrmed stéllning i
fragor som rér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korrup-
tion. NCC féljer ocksa FN:s deklaration om méanskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundldggande principer och réttigheter i
arbetslivet, OECD:s principer och normer for multinationella féretag,
samt Riodeklarationen om forsiktighetsprincipen som innebér att
NCC forbinder sig att arbeta férebyggande och riskminimerande
inom miljoomradet.

UPPFORANDEKOD

NCC:s uppférandekod beskriver det forvédntade beteendet hos alla
berdrda parter — anstéllda, chefer, styrelse och affarspartners och
grundar sig pd NCC:s varderingar och frivilliga initiativ som koncer-
nen antagit, till exempel World Economic Forums Partnering Against
Corruption Initiative (PACI) och FN:s Global Compact. | dessa initia-
tiv anges principer for manskliga rattigheter, arbetsmetoder, miljo
och antikorruption. Alla medarbetare utbildas regelbundet i uppfo-
randekodens grunder, och forvantas folja dess principer i sitt dagliga
arbete.

NCC:s koncernledning ansvarar for att uppforandekoden efterlevs,
vilket foljs upp kontinuerligt inom ramen for den I6pande verksamhe-
ten. Medvetenheten om uppférandekoden i NCC &r mycket god.
Enligt NCC:s medarbetarundersokning, NCC Pulse, upplever medar-
betarna i hog grad att NCC:s varderingar och uppférandekod ar vag-
ledande for deras arbete.

NCC COMPASS

Som ett stod till medarbetarna i det dagliga arbetet, och for att gora
det enklare att ta ratt beslut, finns NCC Compass. Verktyget finns lat-
tillgangligt pa bolagets intranét och innehaller forutom riktlinjer och
allmanna rad aven en "Ask Me”- och en "Tell Me”-funktion.

”Ask Me”-funktionen har inrattats for att hjalpa medarbetarna att
fatta ratt beslut. Funktionen hanteras av 58 specialutbildade medar-
betare, s kallade navigatérer, som finns tillgangliga i hela foretaget
och svarar pa fragor pa det lokala spraket. Alla fragor dokumenteras
och foljs upp sé att rutiner och riktlinjer kan fortydligas och utveck-
las dar det rader oklarhet.

"Tell Me”-funktionen ar en whistleblower-funktion dar medarbe-
tare och andra intressenter, anonymt om sa énskas, kan anmala miss-

NCC:S POLICYER

Omrade Antikorruption

Policyer Uppférandekod

= Affarsetik
= Efterlevnad och verktyg
for affarsetik

Huvudomraden

tankar om beteenden eller ageranden som bryter mot NCC:s vérde-
ringar och uppférandekod. Alla anmalningar utreds pa ett sakligt och
noggrant satt av sarskilt utbildade interna resurser tillsammans med
extern expertis, for att garantera en rattssaker hantering.

"Ask Me”-funktionen fick in 55 (52) fragor under aret, vilket ligger
i linje med foregaende ar. Manga fragor handlade om representation
och gavor. De vanligaste fragorna finns samlade i NCC Compass.
Under 2018 rapporterades 27 (16) misstankta fall till " Tell Me”-funk-
tionen, vilket &r en 6kning jamfort med tidigare ar. Ett antal inciden-
ter har ocksé anmalts pé& andra satt. Totalt resulterade detta i 44 (41)
arenden som hade grund for utredning. Incidenterna gallde exempel-
vis bedrageri och stold, intressekonflikter och andra avsteg fran
NCC uppférandekod. Av de arenden som avslutades under aret ledde
4 till uppsdgningar och 19 till andra atgarder, som exempelvis att
anstallda valde att sluta sin anstéllning, att rutiner och processer for-
andrades eller att riktade kommunikationsinsatser genomfordes.

Under aret har NCC Compass kompletterats med fragor kring per-
sonuppgifter och integritet i linje med EU:s dataskyddsfoérordning
(GDPR). Information om hur koncernen hanterar personuppgifter
och eventuella forfragningar och incidenter finns tillgangligt bade pa
NCC:s externa webbplats och intranat.

De senaste &ren har omfattande utbildningsinsatser genomforts
for att sakerstélla forankring och forstaelse for de fragor som
behandlas i NCC Compass. Under 2018 har huvudfokus legat pa att
utbilda medarbetare hos NCC i fragor kring hantering av persondata-
uppgifter. Alla anstéllda vars arbete berérs av de nya dataskyddsreg-
lerna har erbjudits en webbaserad utbildning pa omradet. Vissa
yrkesgrupper har fatt ytterligare utbildning utifran sina férkunska-
per och arbetsuppgifter.

HALLBARHETSORGANISATION

Verkstallande direktéren ar ytterst ansvarig fér NCC:s hallbarhetsar-
bete. Hallbarhetsarbetet styrs av koncernens hallbarhetschef i sam-
verkan med héallbarhetscheferna for respektive affarsomrade. Grup-
pen traffas regelbundet och satter gemensamma méal samt foljer upp
utvecklingen av hallbarhetsarbetet. For genomférandet ansvarar
hallbarhetschefen, som till sin hjalp har en stab som dagligen arbetar
med hallbarhetsfragor. Det operativa hallbarhetsarbetet bedrivs i
NCC:s affarsomraden. Samarbete sker ocksa med andra funktioner i
organisationen, exempelvis inkdp- och HR-funktioner. NCC:s arbete
med compliancerelaterade fragor sker via NCC Group Compliance
Officer tillsammans med utvalda representanter inom varje affars-
omrade och koncernstaber.

Sociala fragor inkl. personal
Miljo och méanskliga rattigheter
Uppférandekod
Hallbarhetspolicy med miljopolicy

Uppférandekod
Policy for halsa och séakerhet

Mangfaldspolicy

= Miljdansvar
= Produkt- och tjansteutveckling
« Forsiktighetsprincipen

= Manskliga rattigheter

= Hélsa och sékerhet i arbetet
= Rekrytering

« Utbildning



Medarbetare

NCC &r en stor arbetsgivare. P& samtliga marknader har NCC kollek-
tivavtal som reglerar minimildner, arbetstider och medarbetarnas
rattigheter gentemot arbetsgivaren. 92 procent av NCC:s medarbe-
tare omfattas av kollektivavtal. | Sverige och Norge omfattas alla
medarbetare av kollektivavtal. | Danmark och Finland &r det farre
som omfattas av kollektivavtal, istéllet tillampas lokala avtal.

Som andra foretag i branschen anvédnder NCC vid behov underentre-
prendrer och konsulter. Underentreprendrer &r vanligast hos NCC
Building Sverige och NCC Building Nordics men forekommer aven i
ovriga affarsomraden. NCC har tillsammans med féretaget Infobric
tagit fram UE-kedja, en digital tjanst som gor det enklare att dver-
blicka vilka underentreprendrer som ar verksamma pa byggarbets-
platser, och vem som anlitat vem. Under 2018 har tjansten testats pa
bygget av NCC:s nya kontor Navet i Uppsala samt p& utbyggnaden av
lanssjukhuset Ryhov i Jénkdping. Efter pilotperioden kunde konstate-
ras att tjansten fungerar bra, detta trots att tjansten kopplades p& mitt
under pagéende projekt med flera underentreprendrer redan pa plats.
Nyttan forvantas bli annu storre nar kravet pa UE-kedja kommer med
tidigt i projekten, och stélls i entreprenadavtalen. Idag anvands tjans-
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ten pa ett 10-tal projekt runtom i landet. NCC har fortsatt tat dialog
med Infobric och kommer fortsatta arbetet med implementeringen av
funktionen under 2019.

Medarbetardata avser antalet anstéllda vid utgadngen av 2018 och
har samlats in fran koncernens HR- och lénesystem.

ANSTALLNINGSFORMER 2018

TILLSVIDAREANSTALLNING  VISSTIDSANSTALLNING

Antal anstallda Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 8 036 1314 328 66
Norge 1481 159 52 18
Danmark 1953 301 21 11
Finland 1247 290 24 5
Totalt NCC 12 717 2064 425 100

Halsa och sakerhet @

Vasentliga amnen enligt GRI: Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen samt utbildning.

Halsa och sakerhet innefattar séval trygga och sakra arbetsplatser
for koncernens medarbetare och underentreprendrer som goda
arbetsvillkor och en bra balans mellan arbete och fritid. Halsa och
sékerhet genomsyrar dven de produkter och tjanster NCC erbjuder,
exempelvis mer halsosamma byggnader, forbattrat inomhusklimat
och vélplanerade utemiljéer.

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Hélso- och sékerhetsarbetet pd NCC:s arbetsplatser styrs av koncer-
nens policy for hdlsa och sdkerhet. Arbetsmiljdincidenter rapporteras
till koncernens digitala system Synergi. Systemet anvands for att rap-
portera savél olycksfall och tilloud som negativa och positiva observa-
tioner. Genom att folja upp alla olyckor, tillbud och dess upphov, kan
bade de vanligaste orsakerna samt de allvarligaste orsakerna identi-
fieras och &tgarder vidtas. Denna information ger méjlighet att for-
béattra sdkerhetsarbetet ytterligare och darmed férebygga arbets-
platsolyckor. Synergi finns bade som webbsystem och app.

Enligt Synergi &r snubbelolyckor, halkolyckor, skdarskador och
arbete med handhéllna maskiner de vanligaste olyckorna pa NCC.
Sedan inforandet av Synergi kan vi se en markant 6kning avseende
rapportering av tillbud samt negativa och positiva observationer, vil-
ket leder till mer pricksékra analyser och att atgarder satts in dar det
ar som storst behov. Tre hogriskomraden for allvarliga skador har
identifierats som fokusomraden for att sakerstalla kompetens, stod
och rutiner i linje med NCC:s nollvision fér olyckor; arbete pa hog
héjd, tunga kranlyft, samt arbete i trafikerad miljo. NCC har éven
identifierat tre hogriskomraden fér sjukdom for koncernens medar-
betare och underentreprendrer; arbete med asbest, belastningsska-
dor, samt arbete med kvartshaltigt damm.

NCC genomfor varje ar ett antal aktiviteter for att 6ka medvetenhe-
ten om halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Daribland Awareness
day och Hélso- och sdkerhetsveckan. Syftet &r att lyfta fram aktivite-
ter som 6kar medvetandet om halsa och sakerhet pé arbetsplatserna.

| september 2018 genomfordes Awareness day for attonde aret i
rad och temat var att reflektera 6ver beteenden och hur hélsa och
sékerhet kan vara en naturlig del av NCC:s kultur. Arbetet avstan-
nade klockan 09.00 pa samtliga arbetsplatser pd NCC:s alla markna-
der. En gemensam diskussion hoélls pa arbetsplatsen dar medarbe-
tarna gavs mojlighet att komma med tankar och idéer om hur den
egna arbetsplatsen kan bli &nnu sékrare och hur man som enskild
individ kan hjélpa till att skapa en sakerhetskultur.

Pa arets Halso- och sdkerhetsvecka avsatte NCC:s 3 000 projekt tid
till olika 6vningar, férelasningar, raddningsutbildning samt hélso-
och sakerhetsvandringar pa NCC:s produktionsanlaggningar. Pa kon-
toren runtom i Norden I&g fokus i forsta hand pa den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

Under 2018 har koncernen fortsatt att implementera och forbéattra
arbetssatt och rutiner inom hélso-och sékerhetsarbetet som utveck-
lats de senaste aren. Insatserna rér bland annat sakert beteende,
sakerhetsutrustning, hjalpmedel samt verktyg och har lett till goda
resultat, Under 2018 hade NCC ingen arbetsrelaterad dédsolycka.
Tyvarr har dock byggbranschen i stort upplevt en 6kning av arbets-
skador under de senaste arens hoga byggproduktionen, sa dven i
NCC. Halsa och sakerhet samt arbetsmiljo ingar som en del i de
workshops som genomfors inom ramen for det varderingsarbete som
sjosatts i koncernen under aret. Las mer pa sid 83.
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SIUKFRANVAROD), Sjukfrénvaro, % Lost day rate?

TILLBUD OCH OBSERVATIONER, NCC ANSTALLDA

NCC ANSTALLDA Sjuk/;'('; tztgﬁroah\{a_ e siﬂﬁféa;\y;:g dp; OCH UNDERENTERPRENORER

2018 2017 2018 2017 Antal dagar 2018 2017
Sverige 3,7 3,7 21,63 27,74 Sverige 6 494 3508
Norge 4,8 54 16,52 5,82 Norge 5012 4 495
Danmark 41 3 38,54 23,38 Danmark 8 385 7 005
Finland 3,6 2,8 59,59 34,24 Finland 14 412 19 834
Totalt 3,8 3,6 27,44 24,07 Totalt 34 303 34 842

1 Insamlat via Synergi och lnesystem.
2) Antalet forlorade arbetsdagar under aret per 100 heltidanstéllda medarbetare.

ARBETSRELATERADE SKADOR, SKADEFREKVENS OCH DODSOLYCKOR

Skador med en dags
sjukfranvaro eller mer

Sedan inférandet av rapporterings och analyssystemet Synergi har rapportering
kring tillbud och negativa och positiva observationer forbattrats. NCC Finland
har, s& har 1angt, lyckats bast med att sékra en bra och kvalitativ rapportering
av positiva observationer.

Skador?d Skadefrekvens
Skador per miljon

arbetade timmar

Arbetsrelaterade
dodsolyckor

Antal 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Sverige NCC anstallda 148 143 9,5 8,4 0 1
Underentreprendr 113 81 12,8 2,7 0 0
Norge NCC anstéllda 20 10 54 31 0 (0]
Underentreprendr 10 0 2,8 6] 0 0
Danmark NCC anstallda 44 26 13,4 6,9 0 0
Underentreprendr 32 27 9,5 77 0 0
Finland NCC anstéllda 34 25 11,6 77 0 (0]
Underentreprenor 39 51 14,5 15,5 0 0
Totalt NCC 257 204 9,5 75 0 1
Underentreprenér 238 164 11,9 4,0 0 6]

1) Klam- och skarskador ar de vanligaste skadorna.

NCC har, precis som byggbranschen i stort, den senaste tiden lidit av 6kat antal
skador av mindre allvarlig art, vilket har en stark koppling till hdgkonjunkturen
och den héga personalomsattning den medfor.

UTBILDNING

En viktig frdga i branschen handlar om rekrytering, och att saker-
stdlla att ratt kompetens finns tillgénglig i framtiden. Under de nar-
maste aren star byggbranschen infor ett generationsskifte och NCC
arbetar pa olika satt for att bidra till kompetensutveckling i bran-
schen. Medarbetarna erbjuds lopande kompetensutveckling, bade i
form av traditionell undervisning, e-learning och som mentorskap,
anpassat till individens énskemal och behov. | Sverige erbjuds exem-
pelvis 6ver 350 stycken utbildningar i NCCs utbildningskatalog.

NCC har under éret startat en sarskild projektledarutbildning for
stora projekt som ett forsta led i en stdrre insats for att starka kompe-
tensen av nyckelpersoner pa olika nivaer. Programmet ar en nordisk
satsning som pagar under ett ar och gors i samarbete med KTH.

Hallbarhetsutbildning &r ett prioriterat omrade och sedan utbild-
ningen lanserades under varen 2017 har cirka 4 000 tjansteman pa
NCC genomgatt, eller paborijat, en digital, interaktiv utbildning i hall-
barhet som omfattar de sex delarna i NCC:s hallbarhetsramverk.
Under 2018 har utbildningen gjorts nedladdningsbar vilket mojliggor
att dven yrkesarbetare, utan tillgang till dator med uppkoppling pa
arbetsplatsen, kan ta del av uthildningen. Varen 2018 genomfordes
framgangsrika pilotprojekt med utbildningen fér yrkesarbetare som
anpassats med tydligare lokal forankring som exempelvis fokus pa
avfallssortering och tomgangskorning pa ett antal arbetsplatser.

En analys pagar for att se om utbildningen kan rullas ut pa bred front
kommande ar.

Pa grund av insamlingstekniska svarigheter omfattar den redovi-
sade statistiken ej delar av NCC:s lokala utbildningar samt vissa
interaktiva utbildningar.

UTBILDNINGSTIMMAR, SVERIGE

20189
Méan Kvinnor Totalt 2017
Tjansteman 41,1 17,5 34,8 40,8
Yrkesarbetare 10,7 17,6 10,8 13,7

1) Inkluderar obligatoriska utbildningar som genomforts under 2018 av nyanstallda innan NCC-anstéliningen pabérjades

UTBILDNINGSTIMMAR, NORDEN

2018 2017
Tjansteman 27,5 28,8
Yrkesarbetare 8,7 14,5
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Social inkludering

Vasentliga amnen enligt GRI: Mangfald och jamstalldhet samt icke-diskriminering.

NCC é&r en stor aktor i branschen och stréavar efter att vara en dri-
vande partner i ett inkluderande samhaélle. Genom samarbeten med
andra samhallsaktorer, och en 6kad medborgardialog, méjliggor
NCC byggnation av hdlsosamma, trygga och inkluderande miljoer.
Ett exempel 4r NCC:s helhetskoncept Hallbar renovering som skapar
lénsamma synergieffekter mellan renovering, energieffektivisering
och underhall.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Méngfald och jamstalldhet ar en viktig del i NCC:s arbete med att
erbjuda en inkluderande arbetsplats dar medarbetarna trivs, preste-
rar och utvecklas. Det ar ocksa en central fraga for att méta NCC:s
rekryterings- och kompetensbehov. Det styrande ramverket for arbe-
tet med att framja mangfald och jamstalldhet 4r koncernens mang-
faldspolicy, dartill kopplade mangfaldsmal for strategiperioden (las
mer pa sid 79) samt NCC:s uppférandekod och NCC Compass.

NCC:s mangfaldspolicy grundar sig i 6vertygelsen om att mang-
fald bidrar till trivsel pa arbetsplatsen, 6kad affarsnytta och att NCC
blir en battre samarbetspartner for kunder om foretaget speglar det
samhdlle NCC &r med och bygger. Uppférandekod och NCC Compass
fortydligar hur NCC stoder och respekterar internationella konven-
tioner om méanskliga rattigheter. Lika behandling och samma mégjlig-
heter ska gélla oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck,
sexuell 1aggning, etnisk tillhérighet, trosuppfattning, funktionshin-
der eller dlder. Inga konstaterade fall av krankningar av manskliga
rattigheter har rapporterats under aret.

NCC driver ett antal proaktiva initiativ for att oka mangfald och
jamstalldhet, bade inom byggbranschen och koncernen. Genom NCC
Diversity Councils, rad for mangfaldsfragor, sprids goda exempel
avseende mangfald for att fa till stdnd en verklig méngfaldsokning i
koncernen.

Under 2018 har NCC inlett ett omfattande varderingsarbete.
Genom workshops och dialogévningar bidrar medarbetarna till att
forma koncernens kultur. Syftet med satsningen har varit att férdjupa
betydelsen av koncernens varderingar och samtidigt lara medarbe-
tarna mer om mangfald och inkludering. Vid arets slut hade 6ver 60
medarbetare utbildats till att facilitera workshops och runt 10 led-
ningsgrupper och ca 400 medarbetare har redan genomgatt utbild-
ningen. Satsningen kommer intensifieras och utékas under 2019.

NCC:s kvinnliga natverk Stella firade under 2018 20-arsjubileum.
Utover att driva en mer jamstéalld norm i byggbranschen och verka
for fler kvinnliga chefer har natverket dven drivit praktiska fragor
som foraldralén, 6kad flextid, forbud mot diskriminerande bilder pa
arbetsplatsen, arbetsklader for kvinnor, successionsplanering och
paverkat uppstarten av en mangfaldskommitté inom NCC. Idag har
natverket dver 550 medlemmar och erbjuder natverkstraffar, forelds-
ningar och workshops.

Sedan 2016 erbjuder koncernen arbetsmarknadsutbildningen NCC
Nystart som vander sig till utrikesfodda, arbetssékande ingenjorer.
Utbildningen har tagits fram i samarbete med Kunskapsskolan och
Arbetsférmedlingen for att méta NCC:s stora rekryteringsbehov
samt verka for integration och mangfald. Under 30 veckor varvas
teori pa Kunskapsskolan med praktik pd NCC:s arbetsplatser. Ambi-
tionen har varit att kunna erbjuda deltagarna anstéllning efter avslu-

HALLBARHETSRAPPORT
KONSFORDELNING PA NCC
2018 2017

Andel, % Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Styrelse 63 37 57 43
Koncernledning 50 50 33 67
Ledningsgrupper 40 60 37 63
Chefer 14 86 14 86
Anstallda 14 86 13 87

Tjansteman 26 74 25 75

Yrkesarbetare 8] 97 2 98

For 2018 noteras en rorelse i positiv riktning avseende NCCs dvergripande
mangfaldsmal att spegla det samhélle vi verkar i vad géller kon.

ALDERSFORDELNING PA NCC

2018 2017
Andel, % <34 &r 35-49 ar =50 ar <34 ar 35-49 ar =50 ar
Styrelse 0 13 87 0 0 100
Koncernledning 0 50 50 0 44 56
Ledningsgrupper 3 43 54 — — —
Chefer 10 46 43 — — —
Anstéllda 29 34 37 28 34 38
Tjansteman 25 40 35 24 39 37
Yrkesarbetare 34 28 38 32 28 40

tad utbildning. Sedan starten har 36 paborjat utbildningen och 25
erbjudits anstallning inom NCC.

Under aret har NCC inlett ett tredrigt partnerskap med Fryshuset
som ska leda till inkluderande byggarbetsplatser, stimulera unga till
utbildning och framja integration i samhallet. Partnerskapet ar en del
i NCC:s roll som samhéllsutvecklare och NCC ser att partnerskapet
kan leda till nya metoder for att géra koncernens byggprojekt till plat-
ser som mdjliggor integration, utbildning och rekrytering. Projektet
inleds med ett pilotprojekt i Rinkeby.

ICKE-DISKRIMINERING
NCC accepterar ingen form av diskriminering och agerar kraftfullt
ndr incidenter rapporteras. | NCC:s medarbetarundersékning Pulse,
uppger 6 (5) procent av de svarande att de upplevt diskriminering pa
grund av kon eller alder, trakasserier eller mobbing under 2018.
NCC har en framtagen handlingsplan avseende trakasserier, dis-
kriminering och krankande sarbehandling. Diskrimineringsfragan
lyfts &ven i samband med véarderingsworkshops i ledningsgrupper
och i workshops i verksamheten.
NCC:s Ask Me/Tell Me-funktion finns tillganglig for alla typer av
&renden, externa som interna, dar hdndelser som inte upplevs vara i
linje med NCC:s uppférandekod kan rapporteras anonymt.



NCC 2018
HALLBARHETSRAPPORT

Material och avfall

Vasentliga amnen enligt GRI: Material samt effluenter och avfall.

Byggprocessen ar materialintensiv och det krévs stora méngder
resurser for att fardigstélla en byggnad eller konstruktion. Det &r
darfor av stor vikt att resurserna anvands sa effektivt som majligt.
NCC:s langsiktiga malséttning ar att sluta materialfloden genom att
prioritera hallbara material och produkter, minimera och ansvarsfullt
hantera det avfall som skapas i byggprocessen samt projektera och
konstruera for att mojliggora atervinning och ateranvandning. Malet
for strategiperioden &r att 6ka andelen material som gar till ateran-
vandning eller materialatervinning samtidigt som den totala mang-
den avfall minskar. Las mer pé sid 79.

SPARBARHET GENOM PRODUKTIONSKEDJAN

NCC:s ambition ar att producera byggnader och anlaggningar som ar
varudeklarerade och endast innehaller hallbara produkter som ar
milj6- och halsomassigt sunda. P4 sikt kommer det &ven leda till att
byggnader i hdgre grad kan utformas sé att allt ingdende material
kan ateranvandas nar byggnadens livslangd uppnatts.

Forutom att tillampa de regelverk som EU satt upp, bland annat
REACH, anvander sig NCC av olika verktyg och databaser som ger
vagledning for hur de mest skadliga &mnena kan fasas ut. Ett viktigt
led i 6vergangen till sunda och atervinningsbara produkter ar att
stalla ratt leverantorskrav och arbeta med sparbarhet genom hela pro-
duktionskedjan.

I april 2018 fattade NCC, tillsammans med branschkollegor, beslu-
tet att ta ett gemensamt ansvar for en hallbar samhéllsbyggnad och att
méta framtidens krav pé en digitaliserad, sparbar och héllbar bygg-
process genom att anvdnda GTIN (Global Trade Item Number), en
gemensam och global standardiserad identifiering av produkter.
GTIN skapas av respektive foretag och tilldelas varje unik produkt.
Den unika identifikationen ger sparbarhet och ger forutsattningar for
ett obrutet informationsflode om byggprodukterna fran tillverkning,
projektering, byggande, forvaltning och rivning. NCC har under 2018
utvecklat sitt inkopssystem, som nu direkt importerar hallbarhets-
prestanda av produkter fran olika databaser med hjalp av GTIN.
Denna digitala 16sning effektiviserar inkdpsprocessen och sakrar
héllbara produktval.

CIRKULARA INITIATIV

Det finns stor potential i det byggspill som genereras pa byggarbets-
platserna eftersom det kan anvéandas i andra projekt. Genom att bade
samarbeta tvarfunktionellt inom NCC och med leveranttrer utveck-
las nya satt att minska byggspillet och aterinféra det i produktionen.
NCC har bland annat initierat ett arbete for att skapa en plattform
som mojliggor for projekt att dela med sig av 6verblivet material till
andra projekt inom koncernen. Andra exempel pa bidrag till ett cirku-
lart fléde ar den prisade plattformen Loop Rocks som bidrar till smar-
tare hantering av 6verblivna byggnadsmassor, sten, jord och grus.
Loop Rocks blev ett eget bolag under 2018 och finns nu tillganglig i
samtliga nordiska lander, med Norge som senaste marknad i februari
2018.

NCC samarbetar tatt med koncernens avfallspartners inom ett fler-
tal olika omraden for att atervinna eller ateranvianda material. Som
exempel kan namnas att dtervunnen betong anvands som konstruk-
tionsmaterial i forstarknings- och barlager, tradgardsavfall blir till ny
matjord, metallskrot atervinns till ny metall, wellpapp blir till nytt pap-
per och krympplast anvands i nyproduktion av plast. NCC bidrar dven
till forskningsprojekt i samarbete med andra aktorer avseende ater-
vinning av glasull, plast och gips.

NCC hanterar varje &r stora mangder byggpallar, en del av dessa
slangs i containrar pa byggarbetsplatserna. NCC Building Sverige och
NCC Infrastructure har under 2018 genomfort en satsning pa att 6ka
andelen pallar som atersaljs till Retursystem Byggpall, ett branschini-
tiativ som syftar till att samla in och atervinna byggpallar. Initiativet
bidrar till ekonomiska besparingar genom minskade containerkostna-
der och ersattning for pallarna vid returnering, men minskar ocksa
mangden avfall pa byggarbetsplatserna och koldioxidutslapp fran
nyproduktion av pallar.

| maj 2018 lanserade NCC tillsammans med Axfood, H&M, Hou-
dini, IKEA, SSAB, Tarkett och Atervinningsindustrierna féretagsfo-
rumet Circular Sweden. Syftet &r att driva politik och utveckling
framat for att skapa mer cirkulara materialfloden. Utgdngspunkten ar
att ett resurseffektivt samhallsansvar ar en viktig del av 16sningen i
klimatomstéllningen och att ett skifte fran linjara till cirkulara materi-
alfloden ar nodvandigt for att bibehalla valfarden i framtiden.

NCC forbattrar ocksa kontinuerligt kapaciteten for atervinning i allt
fler asfaltfabriker, vilket ger en mer kretsloppsanpassad verksamhet.
Under 2018 bestod den totala médngden av den producerade varm-
asfalten av 21 (20) procent atervunnet asfaltgranulat.

AVFALLSMANGD PER TYP OCH HANTERINGSMETOD

2018 2017
total total

vikt, ton % vikt, ton %
Icke farligt avfall
Sortering (blandat
avfall) 11 083 21 13 135 26
Energidtervinning
(brannbart avfall) 12 112 22 11 192 22
Deponi 3863 7 2987 6
Ateranvandning/
materialatervinning 26 548 49 22 351 45
Specialbehandling
(farligt avfall) 629 1 436 1
Total méngd avfall 54 054 50 102

1) Uppgifterna har samlats in frdn NCC:s avfallspartners.

Den totala mangden avfall har 6kat med 8% jamfort med 2017. Detta beror till
stor del pa ett 6kat antal projekt jamfort med 2017. Mangden bygg- och kon-
struktionsavfall per omsattning i miljoner kronor har minskat under 2018, fran
1,64 ton avfall/MSEK ar 2015 till 1,17 ton avfall/MSEK &r 2018.

Sorteringsgraden har dkat men vissa av de atgarder som implementerats har
annu inte gett effekt. Arbetet fortsatter for att sékerstalla att sorteringsgraden
fortsatter att 6ka till ar 2020.

Statistiken tacker traditionellt byggspill. Jord-, sten- och fyllnadsmassor, som
ar direkt beroende pa projektens geografi, sorteras separat och ateranvands i
hog grad och ingar inte i statistiken i tabellen.



Klimat och energi

Vasentliga amnen enligt GRI: Energi och utslapp.

Byggbranschens miljopaverkan &r stor, vilket bland annat resulterar i
stora utslapp av vaxthusgaser och NCC arbetar darfor aktivt med att
paverka samhallsutvecklingen i en hallbar riktning. Med hjalp av
bland annat ny teknik minskar utsldppen fran saval produktion som
drift och underhall av fardiga produkter. NCC kan darmed bidra till
lagre klimatpaverkan genom hela vardekedjan.

MOT FOSSILFRIHET
En effektivare energianvandning, interna processforbattringar, mer
resurseffektiva produkter och en 6vergdng fran fossila branslen till
mer miljdanpassade energislag star hogt pd NCC:s agenda for att
minska koncernens klimatpaverkan. Dessa atgarder bidrar aven till
en 6kad konkurrenskraft och minskade kostnader for koncernens
kunder. NCC arbetar ocksa for att pdverka externa aktorer i syfte att
forbattra branschens hallbarhetsarbete, till exempel genom att stodja
utveckling inom upphandling, livscykelanalyser och utbildning.

| februari 2018 anslot sig NCC till Fossilfritt Sverige. Organisatio-
nen utgodr en plattform for samverkan och dialog mellan fler &n 300
aktorer som vill géra Sverige fritt fran fossila branslen. 1 april 2018
lamnade bygg- och anldggningsbranschen in en gemensam fardplan

ENERGIANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

¢

Forandring

jamfort med

baséret
MWh 2018 2015, % 2017 2016 20159

Elektricitet fran

fornybara kallor2 152 259 49 118 754 108 927 102 360
Ovrig elektricitet 18 559 -86 55259 102861 131 120
Elektricitet, totalt 170 817 —27 174013 211787 233480

1) Exklusive Bonava
2) Vattenkraft och vindkraft.

Under 2018 var nastan 90% av all el som koptes av NCC antingen miljomarkt
med Bra Miljéval eller ursprungsmérkt med hjalp av ursprungsgarantier. Mang-
den kopt fossilbaserad el har minskat med 86% sedan 2015.

FJARRVARME/FIJARRKYLAANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

Forandring

jamfort med

basaret
MWh 2018 2015, % 2017 2016 2015
Fjarrkyla 624 199 22 1286 209
Fjarrvarme 29 156 -41 29 207 48 933 49 239

Fjarrvarme/

fjarrkyla, totalt 29 780 —40 29 229 50 219 49 448

1) Exklusive Bonava.

Behovet av fjarrvarme och fjarrkyla varierar fran ar till &r. Hur mycket fjarr-
varme och fjarrkyla som kopts beror till stor del pa de projekt som pagatt
under aret, var det varit placerade samt i vilken fas de befunnit sig.
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till regeringen for hur branschen med befintlig teknik kan halvera
sina utslapp till 2030.

NCC:s asfaltproduktion star for strax éver 60 procent av koncer-
nens egna koldioxidutslépp. En stor del av koldioxidutslappen kom-
mer fran forbranning av fossila branslen vid de 66 stationara verken
som producerar varmasfalt. Genom att 6verga till férnyelsebara
brénslen som trépellets eller bioolja samt minska andelen fukt i sten-
material och asfaltgranulat, har klimatpaverkan minskat de senaste
aren. | Sverige har NCC konverterat 23 av totalt 28 asfaltverk till bio-
bransle. NCC stravar ocksa efter att utveckla mer miljéanpassade
produkter, bland annat genom att 6ka andelen atervunnen asfalt i pro-
duktionen. Ett annat exempel pa miljéatgarder ar NCC Green Asp-
halt®, en varmasfalt som framstalls i en produktionsmetod med
vasentligt lagre koldioxidutslapp jamfort med traditionell varmasfalt.
NCC har idag ett femtiotal verk som kan producera NCC Green Asp-
halt®, vilket motsvarar néra 80 procent av verken.

For att minska dvriga egna koldioxidutslapp arbetar NCC:s olika
affarsomraden med en mangd olika initiativ sdsom energieffektivise-
ringar, 6kad inblandning av férnybart brénsle i arbetsmaskiner, ener-
gieffektiva arbetsbodar samt fortsatt évergang till miljomarkt el.

BRANSLEANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

Forandring

jamfort med

basaret
MWh 2018 2015, % 2017 2016 20159
Fornybara branslen 111 879 7 114206 87893 104 786
Fossila branslen 889 356 -14 951544 906 966 1 034 349
Bréanslen totalt 1001 234 —12 1065750 994 859 1 139 135

1) Exklusive Bonava.

NCC fortsatter att minska sin anvandning av fossila brénslen. Sedan 2015 har
anvandningen minskat med 14%, till stor del p& grund av den fortsatta konver-
teringen till biobrénslen i de svenska asfaltsverken.

VAXTHUSGASUTSLAPP FRAN NCC:S VERKSAMHET

Forandring
jamfort med
basaret
Market-based 2018 2015, % 2017 2016 20159
Vaxthusgasutslapp?
CO2e (tusen ton) 227 -27 260 267 312
- varav scope 13 217 -15 234 223 255
- varav scope 24 10 -83 26 44 57
Nettoomsattning,
MSEK 57 346 8 54 608 52 934 53 116
COze (ton)/MSEK 4,0 -32 4,8 5,0 59

1) Vaxthusgaserna N2O, CHa och COz inkluderas i berakningarna

2) Avser direkta utslapp fran NCC:s verksamhet, varav —0,5 (tusen ton) fran férbranning
av biomassa (ar 2018)

3) Avser indirekta utslapp fran el och uppvarmning.
4 Exklusive Bonava.

Koldioxidutslappen, bade relaterat till inkdpta branslen samt till el, fjarrvarme
och fjarrkyla, har minskat sedan basaret 2015. Anledningen &r dkad anvand-
ning av férnybara branslen, évergang till el fran férnybara kallor samt energi-
effektiviseringsatgarder. Relativt omsattningen har NCCs véaxthusgasutslapp fran
den egna verksamheten minskat med 32% sedan 2015.
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DEFINITIONER

For berakning av utslapp har omrakning fran forbrukning till utslapp
skett enligt Greenhouse Gas Protocols riktlinjer. Berakningsmetodi-
ken "market-based” anvands for att berdkna vaxthusgasutslappen
fran el och uppvarmning. NCC anvéander ej klimatkompensation.

Information om inkdpta volymer av brénslen, el och uppvarmningsen-

ergi samlas in frdn NCC:s leverantérer. Stodsystemet Credit360 har
anvants for ssmmanstéllning av statistiken.

Under 2018 har NCC arbetat med att forfina och utveckla insam-
lingsrutiner for hallbarhetsdata, framst avseende klimat och energi.
Férhoppningen &r att detta kommer att mojliggéra mer utforlig hall-
barhetsrapportering, saval internt som externt.

CLIMATE CHANGE PROGRAM

NCC besvarar arligen CDP:s "Climate change program”, dar ytterligare
detaljer kring koncernens energianvandning och utslapp redovisas.

Under 2018 placerade sig NCC bland de dversta 5 procenten av de ca
7 000 féretag runt om i vérlden som ingdr i rankingen.

RISKER OCH MOILIGHETER

Framtida klimatférandringar vantas paverka bade samhallen och
manniskor, och kan kopplas till bade risker och méjligheter for NCC.
Koncernen hanterar detta genom riskbedémningar, klimatanpass-
ning av verksamheten samt ett malinriktat arbete for att minska
NCC:s klimatpéverkan. Aven efterfragan p& nya affirsmodeller vixer
i takt med att kunderna blir mer medvetna om méjligheter som till
exempel digitalisering och delningstjanster kan ge.

Hallbara produkter och tjanster
| takt med en 6kad medvetenhet om klimatférandringarna, samt de
forandringar de innebér i stader och samhallen, kan kundernas krav
och efterfrdgan pad NCC:s erbjudande forandras till forman for mer
hallbara produkter och tjanster. Genom att strategiskt arbeta med
hallbarhet och produktutveckling sakerstaller koncernen att erbju-
dandena moter kundernas krav. NCC har bland annat utvecklat NCC
Dreenstabil® - en stenmaterialprodukt som férebygger éversvam-
ningar genom att vattnet snabbt och latt tranger ner i marken.
NCC arbetar dven med plats- och projektanpassade lésningar av ute-
milj6er, dar exploatering och byggande férenas med en bibehallen
mangfald av naturliga tjanster, sdsom temperaturreglering, buller-
dampning, dagvattenhantering, estetik och mojlighet till rekreation.
De kommande &ren forvantas ocksa mer strikt lagstiftning avse-
ende byggnaders energieffektivitet. NCC valkomnar detta och arbe-
tar stdndigt for att forbattra energiprestandan i de byggnader som
uppfors av bolaget men ser att uppféljning ar en viktig del for att fa
full effekt av nya, skarpare krav. NCC ser &ven 6ver sina produktions-
processer och arbetar med att effektivisera dessa sa den negativa
miljépaverkan minskar 6ver tid.

Interna processer

NCC ar beroende av en stor mangd ramaterial, bransle och andra
resurser for att bedriva sin verksamhet. Férandringar i tillgang, pris
och tillhandahallande av dessa varor pa grund av klimatférandringar,
samt framtida skatter relaterade till brénslen, energi eller koldioxid
skulle kunna paverka NCC:s kostnadsbas. For att minimera paverkan
stravar NCC efter att langsiktigt minska sin klimatpaverkan, fasa ut
fossila brénslen och réra sig mot en mer cirkular anvandning av
ramaterial.

Klimatforandringar som exempelvis extremt vader och dversvam-
ningar skulle ocksa kunna leda till férandrade byggprocesser och
forandrade forutsattningar for att bedriva bygg- och anlaggnings-
verksamhet. Risken for éversvdmningar, erosion och jordskred
skulle kunna paverka medarbetarnas sakerhet, saval som férva-
ringen av material pa byggnadsarbetsplatser negativt. NCC hanterar
risken genom riskbedémningar for samtliga projekt.
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Etik och compliance @

Vasentliga amnen enligt GRI: Antikorruption, konkurrens, leverantdrsutvardering

— miljoé och leverantorsutvardering — socialt.

NCC stravar efter att vara en palitlig partner som agerar med héga

etiska normer och transparens. Koncernens uppférandekod ar en vik-

tig del av koncernens arbete med compliance, badde som intern kom-
pass for att beskriva hur NCC ska agera och som extern kommunika-
tion for att tydliggéra NCC:s forvantningar pa sina leverantérer och
affarspartners. Uppforandekoden utgér en del av NCC:s avtal med
leverantérer. Ovriga intressenter informeras om uppforandekoden
genom NCC:s hemsida, kontrakt och avtal.

NCC arbetar kontinuerligt for att sdkerstalla att uppférandekoden
foljs i alla samarbeten som koncernen har, och att inga 6vertrédelser
sker exempelvis nar det galler konkurrenssituationer och affarsetik.
NCC samarbetar aven med branschkollegor for att framja sunda affa-
rer. Tillsammans med flertalet branschaktdrer i Sverige har en
gemensam policy — "Overenskommelse for att motverka mutor och
korruption” tagits fram.

Genom analys utifran risken att NCC:s uppférandekod inte efter-
foljs, har tre omraden identifierats som speciellt viktiga: mutor och
korruption, konkurrensratt samt intressekonflikter. Inga konstate-
rade fall av korruption har rapporterats under aret.

HALLBARA INKOP

Att utveckla hallbara och konkurrenskraftiga inkop ar en nyckelfraga
for NCC. Koncernens uppférandekod ar grunden till inkdpsarbetet
och NCC arbetar systematiskt for att minimera risker och 6ka kon-
trollen. Under slutet av 2018 lanserade NCC en uppférandekod for
leverantérer som ar en kortversion av koncernens uppférandekod.
Syftet ar att den ska vara enkel att forsta, vilket underlattar for kon-
cernens leverantorer att folja den och sprida den till sina medarbetare
samt vidare genom vardekedjan, vilket pa s& satt stodjer ett positivt
leverantdrsbeteende.

NCC:s leverantorsbas ar stor och foretaget har samarbeten med
flera tusen leverantérer genom inkop av allt frén byggmaterial och
underentreprendrer till resor och kontorsmaterial. Den stora mer-
parten av NCC:s leverantorer ar nordiska, men NCC har dven leve-
rantOrer i andra regioner som exempelvis Polen, Baltikum och Kina.
Leverantérsbasen bestar av ramavtalsleverantorer, internationella
leverantdrer samt nordiska projektinkopsleverantérer. Arbete med
att minska antalet leverantérer pagar och en del i detta arbete ar att



Oka andelen inkdp som gors genom ramavtal. Syftet ar att sinka
NCC:s inkdpskostnader samt att mojliggéra en 6kad kontroll.

For att hantera NCC:s behov av bemanning under arbetstoppar har
NCC utvecklat ett eget bemanningsforetag, NCC Montage. NCC
Montage har i uppgift att sakra NCC:s kapacitet och kompetensfor-
sorjning av yrkesarbetare samt att genom transparens kunna visa att
réatt 16n och villkor sékerstélls. Detta initiativ minimerar risker for
NCC och starker samtidigt kontroll och en sund konkurrenskraft i
branschen. Under 2018 stéttade NCC Montage projekt i Norden med
ca 350 yrkesarbetare.

NCC arbetar standigt med kvalitetsutveckling avseende uppfolj-
ningen av koncernens leverantérer. Enligt NCC:s inkdpsprocesser
gors en beddmning av en ny leverantdr innan ett samarbete inleds.
Omfattningen av denna bedémning varierar beroende pa typ av leve-
rantdr. NCC har dock inga kvantitativa data att redovisa &nnu nér det
géller uppféljningen av leverantdrsutvarderingar (sett till hela kon-
cernen). For att bedéma, f6lja upp och utveckla utomnordiska leve-
rantorer arbetar NCC specifikt med revisioner for socialt ansvar, kva-
litet, milj6 och arbetsmiljo. For att sékerstélla efterlevnad av NCC:s
krav samt utveckling inom dessa omraden har NCC en en- till tredrig
revisionscykel avseende leverantérsbeddémningar och leverantdrsut-
veckling. Avvikelser som noteras under leverantérsbedémningen,
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och som inte justerats enligt handlingsplan, kan leda till uppsagning
av samarbetet med leverantdéren. For leverantérer i risklander (enligt
BSClI:s definition) kombineras revisioner utférda av egen personal,
med tredjepartsrevisioner, utférda med hjélp av externa experter.

TCFD

NCC stddjer rekommendationerna som TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosure) har tagit fram kring rapportering av klimat-

relaterad information. Genom att arbeta med klimatrelaterade risker
okar kunskapen och darigenom aven méjligheterna att ta valgrundade
beslut, utveckla nya produkter och tjanster, hantera kommande regelverk
och bli mer konkurrenskraftiga.
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Produktportfol] @

Vasentligt &mne enligt GRI: Markning av produkter och tjanster.

I koncernens produktportfolj samlas NCC:s initiativ inom hallbar-
hetsomradet vilket mojliggor ett brett utbud av héllbara produkter,
koncept och tjanster som skapar véarde for NCC:s intressenter men
ocksa bidrar till att koncernen nar sina langsiktiga hallbarhetsmal-
sattningar, starker sin konkurrenskraft och forméaga att skapa en
langsiktig I6nsam tillvaxt.

HALLBARHETSCERTIFIERADE PROJEKT

NCC erbjuder kunderna alla tillgéngliga typer av miljocertifieringar
av bade byggnader och anlaggningar. For bostads- och infrastruktur-
projekt samt stadsdelar anvands Svanen, Miljobyggnad, CEEQUAL,
BREEAM, LEED, DGNB samt Citylab. I de projekt NCC sjalva
utvecklar anvdnds BREEAM och DGNB. NCC ser en fortsatt 6kad
efterfrdgan pa miljocertifierade byggnader. NCC har certifierat 68
(47) byggnader och bostéder under 2018, en 6kning med 45 procent
jamfort med 2017. Detta visar att efterfragan pa certifierade byggna-
der fortsatter att 6ka. Las mer om nagra av koncernens certifierade
byggnader pé sid 88.

HALLBARHETSCERTIFIERADE BYGGNADER

HALLBARA LOSNINGAR

NCC bidrar till en god samhallsutveckling genom héllbara lésningar.
Bland érets projekt marks exempelvis vindkraftparken Markbygden
ETT i Pited och anlaggningsarbeten vid Amagerverket i Képenhamn.
L4s mer péa sidan 88.

HALLBARA ARBETSPLATSER

NCC har under aret lanserat ett koncerngemensamt verktyg for hall-
bara byggarbetsplatser kopplat till NCC:s hallbarhetsramverk. Malet
med verktyget, som gar vid namnet ”Sustainable Sites”, ar att skapa
en gemensam grund att utgd ifran i héllbarhetsarbetet pé alla vara
arbetsplatser, oavsett land eller typ av verksamhet. Arbetet utgar
fran en checklista som innehaller krav som alltid ska uppfyllas och
krav som ar fordelaktiga om de uppfylls. Det ar obligatoriskt att
dokumentera hur kraven dr uppnadda och hur projekten planerar for
regelbunden uppféljning. Verktyget ar redan nu obligatoriskt for alla
projekt p& NCC Building Sverige med ett projektvirde 6ver 50
MSEK. Under hdsten 2018 har pilotprojekt aven initierats pA NCC
Infrastructure och inom NCC Industry.

SVANEN BREEAM LEED DGNB MILJIOBYGGNAD
Certifieringssystem Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal Betyg Antal
Pass Bronze Bronze Bronze
Good Silver Silver Silver 43
Very Good 2 Gold Gold 2 Gold 5
Excellent 1 Platinum Platinum
15 Outstanding
Totalt 2018 (2017) 15 (9) 3(10) 0 (1) 2 (0) 48 (27)
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MASTHUGGSKAIJEN | GOTEBORG

Masthuggskajen i Goteborg blev det forsta stadsutvecklingsprojektet i Sverige
att certifieras enligt Citylab Guide 2.0, Hallbar stadsutveckling i planeringsske-
det. Certifieringssystemet, som ar utvecklat av Sweden Green Building Council,
ar det forsta for hallbar stadsutveckling som ar helt anpassat utifran svenska
forhallanden. Certifieringen omfattar tidiga och évergripande planerings- och
programskeden och fér att bli godkéand ska projektet uppfylla 20 indikatorer.
Bland annat ingdr att ha en tydlig vision och konkreta mal for utvecklingen, att
omradet erbjuder olika upplatelseformer, motesplatser, gronytor och hallbara
fardsatt.

VALLE WOOD | OSLO

Valle Wood ar Norges storsta kontorsbyggnad med en stomme i massivt tr& och
har vackt stort intresse under utvecklings- och byggfasen. | Valle Wood planeras
ett annat kontorskoncept med plats for samarbets- och entreprendrsverksamhet
samt motesrum, konferenslokaler och olika catering- och serviceutbud. Byggna-
den har uppfyllt hoga miljokrav under byggandet och uppnadde certifieringen
BREEAM Excellent.

NYA TINGSRATTEN | LUND

P& uppdrag av Specialfastigheter byggde NCC Lunds nya miljoklassade tings-

ratt. Den nya tingsratten far ett modernt och stilfullt arkitektoniskt uttryck, samti-
digt som den uppfyller de hga sékerhetskrav som tingsrattens verksamhet stal-
ler. Byggnaden &r 12 400 kvadratmeter, disponerat pa sju plan varav ett under
mark. Byggnaden klassificerades enligt Miljobyggnad niv& guld, vilket innebar
att energianvéndningen blir 38 procent lagre an byggreglerna for sédra Sverige.
Innemiljén innehaller omsorgsfullt valda material med fokus p& hallbarhet.

MARKBYGDEN ETT | PITEA

I vindkraftparken Markbygden ETT har NCC fatt i uppdrag genomféra ett omfat-
tande infrastrukturarbete. Med 179 vindkraftverk blir det en av Europas storsta
landbaserade vindkraftparker och det kommer att 6ka Sveriges andel av vind-
kraft med 12,5 procent.

AMAGERVERKET | KOPENHAMN

P& Kraftverket Amagerverket i Kopenhamn bistdr NCC HOFOR, Képenhamns
energibolag, med anlaggningsarbeten som vagar och planteringar. Kraftverket
har genom en omfattande renovering stéllts om fran kol till hallbar biomassa
och &r en del i Kdpenhamns ambition om att som forsta huvudstad i varlden bli
klimatneutral till 2025 .
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Intressentdialog och vasentlighetsanalys

For att definiera de mest vasentliga héllbarhetsfragorna for NCC
anvéands interna analyser av strategiska fragor, drivkrafter i samhallet
samt resultat fran intressentdialoger. Metoden for att definiera de
vasentliga fragorna féljer GR1 Standards riktlinjer och bestér av iden-
tifiering, prioritering och validering. Deltagare till intressentdialo-
gerna viljs ut av respektive affarsomrade utifran relevans, exempelvis
genom att de berdrs av koncernens arbete.

2016 genomfordes en webbaserad intressentundersokning for att
forankra NCC:s hallbarhetsramverk och ge intressenterna méjlighet
att lamna aterkoppling pad NCC:s vasentliga fragor. Over 2 800 intres-
senter fran Sverige, Norge, Danmark och Finland deltog i undersok-
ningen och tillsammans representerade de medarbetare, leverantd-
rer, kunder, investerare och studenter. Undersékningen visade pa ett
stort engagemang for NCC:s héllbarhetsarbete och en samsyn kring
de fokusomraden som definierats i hallbarhetsramverket. Fragor som
lyftes bland intressenterna var hdlsosamma och sékra arbetsplatser,
sunda affarer och ingen korruption, ingen diskriminering pa NCC:s
arbetsplatser, hdlsosamma byggnader och konstruktioner samt mate-
rialval baserade pa halso- och miljoegenskaper.

Dartill genomfors regelbundet andra typer av dialoger, exempelvis
i form av kvartalsvisa kundundersékningar (Net Promoter Score)
och medarbetarundersékningar (NCC Pulse). Vart tredje ar mater
NCC koncernens anseende hos beslutsfattare, intresseorganisationer
och allménheten.

Under 2018 har NCC fokuserat intressentdialogen pa investerare,
huvudsakligen storre dgare. Dialogen har primért rort koncernens
klimatpaverkan och -rapportering utifran Task Force for Climate
Related Financial Disclosures ramverk.

Regelbundna avstamningar med NCC:s intressenter kommer dven
framdver att utforas for att sékerstélla att NCC:s prioriteringar ar
relevanta for marknaden, samhallet och NCC.

OM DEN HAR RAPPORTEN
NCC rapporterar arligen sitt hallbarhetsarbete som en del av foreta-
gets arsredovisning. Sedan 2010 tillampas Global Reporting Initiati-
ves (GRI) riktlinjer for redovisning av h&llbarhetsinformation. Arets
hallbarhetsredovisning, som avser verksamhetsaret 2018, ar upprat-
tad enligt GRI Standards Core och utgér aven NCC:s Communication
on Progress enligt FN:s Global Compact.

Pa sidorna 76-89 presenteras fordjupad hallbarhetsinformation
och nyckeltal. Fér GRI-index, se www.ncc.se/hallbarhetsstyrning.
Redovisningen &r inte granskad av tredje part. Redovisningen for

NCC:S VASENTLIGA AMNEN

Utifrdn NCC:s héllbarhetsramverk har koncernen identifierat 14
vasentliga &mnen enligt GRI Standards. De vésentliga @mnena, som
kan grupperas utifrdn ekonomiskt, miljomassigt respektive socialt
ansvarstagande, genomsyrar arbetet i alla led genom vardekedjan och
deras vasentliga paverkan i vardekedjan presenteras i tabellen nedan.

VASENTLIGA AMNEN OCH AVGRANSNINGAR

Vasentlig
Vasentlig paverkan Vasentlig
paverkan hos iNCC:s paverkan
leverantorer verksamhet hos kunder

EKONOMISK PAVERKAN
Ekonomiskt resultat
Anti-korruption

Konkurrens
MILJIOPAVERKAN
Material

Energi

Utslapp

Avfall/effluenterd)
Utvardering av leverantérer
SOCIAL PAVERKAN
Halsa och sékerhet
Utbildning
Mangfald/jamstalldhet
Utvardering av leverantorer
Icke-diskriminering
Markning av produkter och tjanster

1) Avgransat till NCC:s bygg- och konstruktionsverksamhet.

REVISORS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagstémman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2018 pa de i rutan till vanster angivna sidorna och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

verksamhetsaret 2018 publicerades den 15 mars 2019. | de fall inget

annat anges, avser informationen hela NCC-koncernen.
Kontaktperson: Hallbarhetschef Christina Lindb&ck,

08-585 519 07, christina.lindback@ncc.se

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT
Denna lagstadgade hallbarhetsrapport lamnas av styrelsen i NCC AB,
men utgér inte en del av de formella &rsredovisningshandlingarna.
Hallbarhetsrapporten i enlighet med arsredovisningslagen &r inklude-
rad i arsredovisningen pa féljande sidor: sid 1-7, 17-19 och 76-89.
NCC:s affarsmodell och hllbarhetsramverk presenteras pa sid
76-77, miljo pa sid 78-79 och 84-86, sociala forhallanden pa sid
78-79, 83 och 86, personal pa sid 78-79och 81-83, méanskliga
rattigheter pa sid 78-80, 83 och 86 samt antikorruption pa sid
78-80 och 86. Riskbeskrivningar aterfinns pa sid 17-19.
| det fall inget annat anges, avser informationen hela NCC-
koncernen, inklusive dotterbolag.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 13 mars 2019

PricewaterhouseCoopers AB
Hakan Malmstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna
till handel vid borsen, Nasdaq Stockholm. NCC AB styrs i enlighet
med svensk bolagsrattslig lagstiftning och andra regelverk som
géller for borsnoterade bolag, som bland annat innefattar Svensk
kod for bolagsstyrning (for ytterligare information om koden, se

Sa styrs NCC

BOLAGSSTAMMA

Kallelseforfarandet till bolagsstamma anges i bolagsordningen.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska

www.bolagsstyrning.se). NCC AB har tilllampat koden sedan den
infordes 2005. NCC AB foljde under aret Nasdaq Stockholms Regel-
verk for emittenter och god sed péa aktiemarknaden. Denna rapport
lamnas av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tva serier, serie A och serie B. Aktie av serie A beratti-
gar till tio roster och aktie av serie B till en rost. Alla aktier ger samma réatt
till andel i bolagets tillgangar och vinst samt berattigar till lika stor utdel-

annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Kallelse till rsstamma ska enligt aktiebolagslagen utfardas tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar friga om &ndring av bo-
lagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan extra bolags-
stamma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stamman. Bolagsstamma kan hallas i Stockholm, Solna eller Sigtuna
kommun. Aktieagare far vid bolagsstamma medféra hogst tva bitra-
den, om aktieagaren gjort foregdende anmalan om detta. Bestam-
melser i bolagsordningen om tillsattande och entledigande av styrel-
seledamoter, eller om &ndring av bolagsordningen, saknas.

STYRELSE, REVISIONSUTSKOTT OCH PROJEKTUTSKOTT

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst tio ledaméter som utses
av arsstamman. De anstéllda &r representerade i styrelsen. Styrelse-
ledamoterna valjs for en period av ett ar. Under 2018 var atta styrel-
seledaméter valda av &rsstimman. Dessutom ingick tre ordinarie
representanter med tva suppleanter for de anstéllda. For information
om enskilda styrelseledaméter, se sid. 96-97. Revisionsutskottet
utgors av styrelseledamoéterna Ulla Litzén, Angela Langemar Olsson
och Mats Jénsson. Ordférande i revisionsutskottet ar Ulla Litzén. Pro-
jektutskottet utgors av styrelseledaméterna Carina Edblad och Geir
Magne Aarstad. Ordférande i projektutskottet &r Carina Edblad.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande &r Tomas Billing (for uppgifter
om ordférandens alder, utbildning, arbetslivserfar-
enhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av
aktier i bolaget, se sid. 97 ). Ordféranden leder
styrelsearbetet och har regelbundet kontakter med
vd for att kunna folja koncernens verksamhet och
utveckling. Ordféranden foretrader bolaget i agar-
fragor och ar adjungerad ledamot i valbered-
ningen, dock utan rostratt.

AFFARSOMRADEN ¢

NCC Industry

ning. For férdelning av antal aktier och roster samt aktiedgarstruktur, se
ncc.se. Aktier av serie A kan p& begaran omvandlas till aktier av serie B.
Begéaran om sadan omvandling ska gdras skriftligen till styrelsen och
beslut om omvandling sker l6pande. Efter beslut om omvandling anméls
detta till Euroclear Sweden AB for registrering. Omvandlingen &r verk-
stalld nar registrering skett. Antalet aktieAgare uppgick till 48 863 vid ars-
skiftet med Nordstjernan AB som storsta enskilda &gare med 17 procent
av kapitalet och 47 procent av rosterna.

NCC:S STYRNINGSSTRUKTUR 2018

BOLAGSSTAMMA
(48 863 AKTIEAGARE)

STYRELSE
8 bolagsstammovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

VD OCH KONCERNCHEF

Koncernledning (8 personer)

STABER

NCC Infrastructure NCC Building

Sweden

NCC Building
Nordics

NCC Property
Development

VD OCH KONCERNCHEF

utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av

till styrelsen (se &ven ”Styrelsens rapport om intern kontroll”, sid. 94).

VICE VD
Bolaget har inte utsett ndgon vice vd.

Verkstallande direktor i bolaget &r Tomas Carlsson (fér uppgifter om vd:s alder,

aktier i bolaget, se sid. 99. Styrelsen har uppréttat instruktioner dels for arbets-
férdelningen mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rapporteringen

| KONCERNLEDNING

Sedan den 8 oktober 2018 bestar NCC:s koncernledning av vd,
cheferna fér NCC Industry, NCC Infrastructure, NCC Building Nordics,
NCC Building Sweden och NCC Property Development, Chief Financial
Officer samt chef for affarsutveckling och IT. For information om ledaméter
i koncernledningen, se sid. 98-99.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och andra
koncerngemensamma fragor och har som regel méte en gang per manad.




VALBEREDNING

Arsstamman utser en valberedning
som har till uppgift att foresla val av
ordférande vid arsstamman, val av
styrelseordférande och val av styrel-
seledamoter samt arvoden till dessa.
Valberedningen ska &ven lamna
forslag pa revisorer och arvode till
dessa. Valberedningens arbete
foljer den instruktion som faststallts
av arsstamman.

UTVARDERING AV STYRELSE
OCH REVISORER

Styrelsen utvarderas inom ramen for
valberedningens arbete. Vidare gor
styrelsen en gang per ar en utvarde-
ring av sitt arbete och formerna for
styrelsearbetets genomférande, vil-
ket &ven utgor en del av valbered-
ningens utvardering (se aven "Styrel-
sens arbete”, sid. 92).

Styrelsen eller, i férekommande
fall, det revisionsutskott som styrelsen
inrattar, bitrader ocksa valbered-
ningen vid utvardering av revisions-
arbetet.

EXTERN REVISION

(Revisionsbolag)

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen &r sammansatt av affarsomra-
den. Varje affarsomrade leds av en affars-
omrédeschef och har en styrelse dar
bland annat NCC AB:s vd, Chief Finan-
cial Officer och chefsjuristen ingar. For
vissa beslut kravs godkénnande av NCC
AB:s vd, styrelseordféranden eller styrel-
sen i NCC AB. Beslutsordningen bestar av
forslag, tillstyrkan, beslut och bekraftelse.
Beredning av ett beslutsarende gors nor-
malt av den instans som tar initiativ till eller
ar funktionellt ansvarig.

Cheferna for respektive koncernstab
har koncernévergripande funktionsansvar
for frAgor som faller under respektive
stabschefs befattning och mandat.
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REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning, bokféring samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning ska p& arsstamman utses hogst tre auktoriserade revisorer med hogst tre suppleanter.
Registrerat revisionsbolag kan aven utses till revisor i bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandat-
tiden for nuvarande revisorer ar ett ar. NCC:s revisorer &r, fram till slutet av den arsstamma som halls under
2019, det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB (PwC). Som huvudansvarig revisor fran
PwC har auktoriserade revisorn Hakan Malmstrom utsetts. Revisionsberéttelsen undertecknas aven av auktori-
serade revisorn Ann-Christine Hagglund. Fér mer information om valda revisorer, se sid. 97.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kraver en hog grad av delegerat ansvar. | koncernen finns en gemensam beslutsordning
som klargor vem som &ger ratt att fatta beslut och i vilket skede i beslutsprocessen. Omraden som regleras, for-
utom strategiska och organisatoriska fragor, ar till exempel investeringar och férsaljningar, hyres- och leasing-
avtal, finansiering, borgensforbindelser, garantier, anbudsprovningar och affarséverenskommelser. Vid sidan
av beslutsordningen foreligger en rad andra koncerngemensamma styrande dokument avseende bland annat
kommunikation, finans, uppférandekod, miljé och arbetsmiljo.

Antalet padg&ende projekt i produktion varierar mellan olika &r och uppgar till flera tusen. Organisationen
for ett projekt varierar med projektets storlek och komplexitet. Varje projekt drivs av en projektledare som &r
ansvarig for produktutformning, inkép, ekonomi, produktion, kvalitet, fardigstallande och éverlamnande till
kund. Storre projekt foljs upp varje ménad av affarsomradeschef, vd, Chief Financial Officer och chefsjuristen.
Anbud pé& projekt 6verstigande 300 MSEK genomgar en sarskild anbudsprévning och ska bekraftas av vd.
Anbud pa projekt 6verstigande 500 MSEK ska bekréaftas av NCC AB:s styrelse. Fastighetsprojekt i egen regi
som Overstiger en investering pa 50 MSEK ska godkannas av vd och investering avseende projekt i egen regi
overstigande 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s styrelse. Investeringsbeslut understigande 50 MSEK
hanteras av respektive affarsomrade.

UPPFORANDEKOD

NCC har under 1&ng tid bedrivit ett omfattande arbete for att utveckla och implementera koncernens varde-
ringar. Dessa varderingar har omsatts i normer och regler for hur NCC:s medarbetare ska agera i olika situa-
tioner. Regelverket sammanfattas i en Uppférandekod. Uppférandekoden beskriver de krav som NCC har p&
sitt eget agerande och uppforande - styrelse, ledning och alla anstallda — och som NCC ocksa forutsatter att
alla affarspartners respekterar.

Varje chef ar inom sitt ansvarsomrade skyldig att sékerstélla att bdde medarbetare och affarspartners ar
informerade om innehallet i Uppforandekoden och kraven pa dess efterlevnad. Chefer inom NCC ska alltid
féregd med gott exempel. Uppférandekoden foljs upp som en naturlig del av den Iopande verksamheten.

NCC har under 2018 fortsatt att utveckla detta compliance-program i linje med den géllande koncerndver-
gripande och behovsanpassade processen. NCC Compass lagger tyngdpunkt pa att tillhandahalla organisa-
tionen enkel och konkret rddgivning i syfte att férebygga risker fér oegentligheter. Tre omréden har identifie-
rats som speciellt viktiga i NCC Compass: mutor och korruption, konkurrensratt samt intressekonflikter. 2017
kompletterades NCC Compass med omradet mangfald och 2018 med hantering av personuppgifter som ett
led i NCC:s arbete med GDPR. NCC Compass ar tillgénglig via NCC:s intranat. Alla medarbetare i NCC kan
tilgodogora sig innehdlleti NCC Compass och stka végledning. Vidare har NCC utsett och sarskilt utbildat
58 medarbetare avseende affarsetik och hur NCC Compass ska tilldmpas i olika situationer. Dessa medarbe-
tare kallas Navigatérer d& deras uppdrag &r att hjalpa medarbetarna i NCC att navigera rétt p& omréden
som omfattas av NCC:s Uppforandekod. Dessutom har NCC ett kvalificerat systemstdd for intern och extern
rapportering av oegentligheter, allt inom ramen fér den varderingsstyrda och transparenta féretagskultur som
NCC arbetar for att vidareutveckla. NCC har vidtagit en genomgripande 6versyn av verksamheten och iden-
tifierat riskomraden och processer. NCC:s rutiner och stdd &r inriktade pa att anstallda ska vaga fraga om rad
i svara situationer, istallet for att okunskap eller obetanksamhet leder till felaktiga beslut eller odnskat beteende.
Arbetsmetoderna innefattar bland annat riktlinjer fér hantering av de vanligast férekommande risksituatio-
nerna. Implementering samt utbildningar och diskussioner med NCC:s medarbetare har fortsatt under 2018.
NCC:s samtliga medarbetare omfattas av utbildningen. Vidareutbildning inom omradet sker i form av en
kortare, webbbaserad utbildning. Under 2018 har saval webbaserade som handledarledda utbildniingar i
GDPR genomforts for grupper med speciellt intresse och behov med anledning av hantering av personupp-
gifter.

Medarbetare som uppmarksammar missténkt oetiskt eller otillborligt agerande ska i férsta hand anmala
detta till narmaste chef. En rutin finns ocksa som méjliggér anonym rapportering. Funktionen har tva syften,
dels att skydda anmalaren och dels att sakerstélla en saker hantering av den anméalda. Samtliga tips som inne-
haller tillracklig information leder till utredning och, i aktuella fall, skriftlig rapport framtagen av en externt
anlitad aktor. Disciplindra atgarder vidtas darefter i situationer dér s& krévs.

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK INTERNA REGELVERK

= Aktiebolagslagen = Bolagsordning
« Borsens regelverk « Styrelsens arbetsordning
« Svensk kod for bolagsstyrning = Revisionsutskottets arbetsordning
= Arsredovisningslagen « Projektutskottets arbetsordning
« Bokforingslagen = Arbetsfordelning styrelse/vd
« Marknadsmissbruks- = Koncernens och affarsomradenas beslutsordningar
forordningen = NCC:s Uppforandekod
= NCC Compass
« Styrande dokument i form av policies, regler, riktlinjer och instruktioner
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Bolagsstyrning i NCC 2018

ARSSTAMMA 2018

Arsstdmma 2018 hélls p& Grand Hétel, Vintertradgarden, i Stock-
holm den 11 april. 469 aktiedgare var nérvarande, vilka represente-
rade 54,1 procent av aktiekapitalet och 68,17 procent av det totala
antalet roster. Protokoll fran arsstamman 2018 liksom tidigare ars-
stammor finns tillgangliga pad www.ncc.se. Vid drsstamman 2018
beslutades bland annat foljande:

Utdelning for verksamhetsaret 2017 om 8,00 SEK per aktie, uppde-
lat pa tva utbetalningstillfallen.

Till styrelseledaméter omvaldes Tomas Billing, Carina Edblad,
Viveca Ax:son Johnson, Geir Magne Aarstad, Mats Jonsson, Ulla Lit-
zén och Birgit Ngrgaard. Till ny ledamot valdes Angela Langemar
Olsson. Tomas Billing omvaldes till styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsen beslutades utga med totalt 4 100 000 SEK
exklusive arvode for utskottsarbete, fordelat pa 1 100 000 SEK till
styrelsens ordférande och 500 000 SEK till évriga stammovalda leda-
moter. Beslutade arvoden avseende ordférande och per ledamot ar
oférandrande. Arvode till revisionsutskottets ledaméter utgar med
175 000 SEK till utskottets ordférande samt 125 000 SEK till respek-
tive dvrig ledamot i utskottet.

Riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till verk-
stdllande direktdren och andra personer i bolagets ledning antogs.
Vidare beslutades att infora ett [angsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2018) for ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For att taicka ataganden enligt LT1 2018 bemyndigade arsstamman
styrelsen att, intill ndsta arsstamma, fa aterkopa hogst 867 487
B-aktier samt 6verlata hogst 300 000 B-aktier till deltagarnai LTI
2018. Overlatelse ska dven kunna ske av hogst 500 000 B-aktier pa
Nasdaq Stockholm for att tdcka kostnader, i huvudsak for utdelnings-
kompensation, sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska

STYRELSE 2018

aktierna, med anledning av utestdende langsiktiga prestationsbase-
rade incitamentsprogram (LTI 2015, LTI 2016, LTI 2017 samt LTI
2018).

Resultat- och balansrédkningar for 2018 faststélldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstéllande direktoren.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen hade under ar 2018 sju ordinarie sammantraden, fyra extra
ordinarie sammantrdden samt ett konstituerande sammantréde i
anslutning till &rsstamman. Styrelsens arbete omfattar framst strate-
giska fragor, faststallande och uppféljning av verksamhetsmal, affars-
planer, bokslut, storre investeringar och forséljningar samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Ned-
skrivningar i projekt och byte av ledarskap i bolaget féranledde ett
antal extra styrelsesammantraden under aret. Redovisning av utveck-
ling for bolagets verksamhet och ekonomi har varit en stdende punkt
pa dagordningen. Styrelsen har uppréttat en arbetsordning for sitt
arbete samt instruktioner, dels for arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och vd, dels for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Styrelsen genomfdrde i anslutning till styrelsesammantraden ett
antal arbetsplatsbesok. Andra ledande befattningshavare i NCC har
utdver vd och Chief Financial Officer deltagit vid sammantréaden som
foredragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.
Revisionsutskottet ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a. dver-
vaka bolagets finansiella rapportering och bereda fragor rérande
bolagets finansiella rapportering och revision i enlighet med 8 kap.
49 b § aktiebolagslagen och fullgdra de uppgifter som féljer av EU:s
forordning nr 537/2014. Utskottet har hallit sex méten 2018 dar samt-
liga ledamoter var nérvarande. Styrelsen har vidare utvarderat beho-
vet av en sarskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen har
bedomt att det framdver finns behov av en separat internrevision och

STYRELSESAMMANTRADEN OCH NARVARO 2018

Oberoende
gentemot  Oberoende
bolaget gentemot  Styrelse- Utskotts- 10 24 19 11 11 24 26 17 18 15 24 14
Invald och bolags- storre  arvode, arvode, jan jan mars  apr apr apr jun jul sep okt okt dec
ar ledningen aktieagare KSEK KSEK (extra) (extra) (konst) (extra) (extra)

Bolagsstammovalda
ledamoter
Tomas Billing 1999 ja nej 1100 v v v v v v v v v v v v
Viveca Ax:son Johnson 2014 ja nej 500 v v v 4 4 v v 4 v v v v
Carina Edblad 2014 ja ja 500 125 v v v v v v v v 4 v v v
Geir Magne Aarstad 2017 ja ja 500 100 v v v v v v v v v v v v
Angela Langemar Olsson* 2018 ja nej 500 125 4 v v 4 v v v v
Mats Jonsson 2017 ja ja 500 125 v v v 4 v v v 4 v v v v
Ulla Litzén 2008 ja ja 500 175 v v v v v v v v v v v
Birgit Ngrgaard 2017 ja ja 500 v 4 4 v v 4 v v v
Ordinarie
arbetstagar-
representanter
Lars Bergqvist** 1991 - v v v v v
Karl G. Sivertsson 2009 - v v 4 v v v v v v v v
Karl-Johan Andersson 2011 - v v 4 v v v v v v v
Harald Stjernstrom** 2018 - v 4 4 v v v

* Angela Langemar Olsson deltog som observator i styrelsemétena den 19/3 och 11/4 och valdes in i styrelsen vid arsstimman den 11 april 2018.

** Arbetsagarledamot Lars Bergqvist avled den 17 april 2018 och ersattes i styrelsen som arbetstagarledamot av Harald Stjernstrom.



inréttade i december 2018 en oberoende internrevisionsfunktion,
Group Internal Audit. Styrelsens utvardering av sitt arbete har
genomforts genom att en styrelseledamot enskilt intervjuat évriga
ledam@ter. Resultatet av intervjuerna har sedan sammanstallts och
diskuterats i styrelsen. Underlaget i &rendet har tillstéllts valbered-
ningen.

I juli 2017 inréttade styrelsen ett projektutskott, som medverkar i
beredning, analys och beslut avseende anbud inom entreprenadverk-
samheten vid projekt 6ver 1,5 Mdr SEK. Utskottet har under 2018
behandlat sex projekt och hallit fem méten dar samtliga ledaméter
varit ndrvarande. Sarskilt arvode till ledamdéterna i projektutskottet
utgar med 125 000 SEK till ordférande och 100 000 SEK till 6vrig
ledamot.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Bolaget innehar 402 050 aktier av serie B for att tacka ataganden
enligt de pagdende langsiktiga incitamentsprogrammen. Under 2018
har 31 952 aktier salts for att tacka kostnader, 20 343 aktier dverforts
till deltagarna i LTI 2015 och 101 022 aktier aterkopts.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inrétta ett ersatt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersattning och andra

anstallningsvillkor fér bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s

fall, finner det mer &ndamalsenligt, kan hela styrelsen fullgéra ersatt-

ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for [6n och annan erséttning till
koncernledningen beslutas av arsstamman. Vd:s ersattning foreslas
av ordféranden och faststélls av styrelsen. Ovriga ledande befatt-
ningshavares ersattningar foéreslas av vd och godkanns av styrelsens
ordférande. Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare
utgors av fast 16n, rorlig ersattning samt pension och évriga férma-
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ner. Arsstamman 2018 beslutade om ett ldngsiktigt prestationsbase-
rat incitamentsprogram (LTI 2018) omfattande vd, bolagsledning
samt ytterligare 148 befattningshavare inom koncernen. LTI 2018 ar
ett tredrigt program som ger deltagarna rétt till B-aktier givet att
vissa prestationsmal natts vid programmets slut, det vill sdga vid
utgangen av 2020. Kortfristig rorlig erséattning beslutas av styrelsen.
De rorliga ersittningar som kan utga till vd och andra ledande befatt-
ningshavare ar kopplade till forutbestdmda och métbara kriterier,
vilka utformats i syfte att aven framja bolagets langsiktiga vardeska-
pande. Dartill tillampas tydliga gréanser for det maximala utfallet av
rorliga ersattningar. Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver att i
avtal tecknade fran och med 1 juli 2010 ska uppsagningslon och
avgangs-vederlag sammantaget ej 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta lonen for tva ar. Styrelsen foljer upp och utvarderar tillamp-
ningen av ersattningsprogrammet avseende ledande befattningsha-
vare inom bolaget. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som utdver vd utgor koncernledningen. En specifikation
over léner och andra ersattningar avseende styrelse, vd och ledande
befattningshavare finns i not 5, sid. 39.

VALBEREDNING 2018

Till ledaméter i valberedningen omvaldes vid &rsstamman den 11
april 2018 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan
AB), Anders Oscarsson (aktiechef AMF/AMF Fonder)och Simon
Blecher (Carnegie Fonder) med Viveca Ax:son Johnson som ordfd-
rande. Styrelsens ordférande Tomas Billing dr adjungerad ledamot i
valberedningen, dock utan rostratt. Ersattning har ej utgatt till valbe-
redningens ledamoéter. Den méangfaldspolicy som valberedningen till-
lampar foljer artikel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningens forslag till arsstamman 2019 finns pa ncc.se.

STYRELSENS ARBETSAR 2018 — UTOVER STAENDE FORMALIAPUNKTER SOM AFFARSPLANER,

INVESTERINGAR, FORSALININGAR SAMT FINANSIERING

< Styrelsens utvardering av sitt eget arbete
= Revision

< Budget

= Intern kontroll

STYRELSEMOTE 14 DECEMBER ‘

DEC

STYRELSEMOTE 24 OKTOBER
< Kvartalsrapport

< Koncernens riskanalys

< Firmatecknare

NOV
EXTRA ORDINARIE
STYRELSEMOTE 15 OKTOBER

= Analys av verksamheten, resultat
och Hard Close

OKT

EXTRA ORDINARIE SEPT

STYRELSEMOTE 18 SEPTEMBER
< Organisationsférandringar

STYRELSEMOTE 17 JULI

= Halvarsrapport

= Organisationsférandring angdende affarsomrade
NCC Building

AUG

JULI

STYRELSEMOTE 26 JUNI
< Arbetsplatsbesok Kdpenhamn
Avrapportering Compliance-arbetet

EXTRA ORDINARIE STYRELSEMOTE
10 JANUARI
= Rekrytering av vd

L——— STYRELSEMOTE 24 JANUARI
= Bokslut 2017

Arsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Forslag till &rsstamman

Forslag till riktlinjer for 16n

JAN
FEB
och annan ersattning
‘ MARS I = Slutlig revisorsrapport
EXTRA ORDINARIE STYRELSEMOTE 19 MARS

Bolagsstyrningsrapport
= Utfall jan-feb
= Besparingsprogram

= Forvarv av verksamhet i Danmark
= Nya projekt

APRIL

——— STYRELSEMOTE 11 APRIL
= Information infor arsstamman
= Konkurrentanalys
= Styrelseutvéardering

MAJ

JUNI
—— ARSSTAMMA 11 APRIL

= Firmatecknare utses

= Avrapportering arbetsmiljéfragor
= Avrapportering hallbarhetsfragor

= Arvoden

= Arsstammans beslut avseende aterkép
och 6verlatelse av aktier i bolaget m.m.

= Styrelsens utskott

——— STYRELSEMOTE 24 APRIL
= Kvartalsrapport
- LTIragor
= Finanspolicy
= Revidering av arbetsordning och beslutsordning

——— KONSTITUERANDE STYRELSEMOTE 11 APRIL
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och
i Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla upplys-
ningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering, i samband med den finansiella rapporteringen, samt vid uppréttande
av bolagets koncernredovisning. Dessa uppgifter lamnas i detta avsnitt.

1 RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING

NCC genomfor metodiskt riskbeddmning och riskhantering, som ett led i
det interna kontrollarbetet, for att sékerstalla att de risker som NCC ar utsatt
for och som kan paverka den interna kontrollen och den finansiella rappor-
teringen, hanteras inom bolagets faststéllda processer. » KONTROLLMILIO

Vasentliga risker som beaktas ar bland annat marknadsrisker och opera-
tiva risker, samt 6vriga risker for fel i den finansiella rapporteringen. Vad
galler de senare sker en systematisk och dokumenterad uppdatering en
gang per &r. Vasentliga risker innefattar framst fel i den successiva vinstav-
rakningen, samt poster som baseras p& uppskattningar och bedomningar,
till exempel varderingar av exploateringsmark och pagaende utvecklings-
projekt, goodwill och avsattningar.

KONTROLLAKTIVITET

— RISKBEDOMNING

I NCC foljs risker upp pé flera olika sétt, bland annat genom:

= Regelbundna avstémningar med respektive affarsomrédeschef
och ekonomichef. Fran NCC AB deltar alltid vd och Chief Financial
Officer (CFO). Vid avstamningarna genomgas bland annat orderin-
gang, resultat, stérre pAgéende och problematiska projekt, kassaflode
samt utestdende kundfordringar. Vid dessa méten avhandlas aven
anbud och stdrre investeringar i enlighet med beslutsordningen.

- Affarsomradesmaten halls minst fem ganger per &r med respektive
affarsomrade. Métena protokollfors. Vid motet deltar, forutom ansva-
rig for affarsomradet och delar av dess ledningsgrupp, NCC AB:s vd,
CFO samt chefsjuristen. Vid dessa méten genomgas fullstandigt resul-
tat, stallning och kassaflode, bade for utfall, prognos och alternativ
budget. Prognos upprattas och genomgés i samband med kvartalen
mars, juni och september och budget fér nastkommande ar i novem-
ber. Vid métena avhandlas vidare aven anbud, investeringar och for-
séljningar i enlighet med beslutsordningen. Investeringar och forsalj- |
ningar av fast egendom 6ver 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s 2
styrelse. Alla investeringar éver 50 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s KONTROLLMILIO
vd.

= Stdrre anbud som lamnas fran affarsomradet (6ver 300 MSEK) ska
bekraftas av NCC AB:s vd. Anbud 6ver 500 MSEK ska bekréftas av
NCC AB:s styrelse. | projekt 6ver 1 500 MSEK involveras projektutskot-
tet. Projekt éver 300 MSEK foljs ocks& upp via NCC Project Trend
Report (PTR) process.

= NCC AB:s styrelse far manatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsesammantrade presenteras NCC:s ekonomiska situation.

INFORMATION OCH

-——
KOMMUNIKATION

UPPFOLINING

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen och éver
den finansiella rapporteringen. En god kontrollmiljo k&nnetecknas av att
foretaget har upprattat och efterlever faststallda policys, riktlinjer, manualer
och arbetsbeskrivningar. Dessa ska vara dokumenterade och finnas till-
gangliga. | NCC betyder det att styrelsen arligen faststaller en arbetsord-
ning for styrelsens arbete. Styrelsen uppréattar vidare en instruktion for
arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd. Verkstéllande direktoren ansva-
rar enligt instruktionen for att arbetet med den interna kontrollen bidrar till
en effektiv kontrollmiljo.

NCC-koncernen &r en internationell organisation som styr och bedriver
sin verksamhet i en nordisk operationell struktur. Den operativa ledningen i
koncernen baseras pa den beslutsordning i NCC-koncernen som styrelsen
arligen faststaller. Beslutsordningen anger vilka arenden som kraver styrel-
sens godkannande eller bekraftelse. Detta aterspeglas i sin tur i affarsomra-
denas motsvarande beslutsordningar och attestregler. Basen for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av det
som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument sdsom interna
policys, riktlinjer, instruktioner och évriga manualer. Stort arbete har lagts
ned for att fa en struktur mellan vilka policys som &ar centrala och vilka som
ska vara lokala, samt att alla vasentliga omraden ar tackta. NCC-koncer-
nens legala styrning sker utifran en enhetlig bolagsstruktur med dotterbolag
i varje land.

Foér mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens
webbplats www.ncc.se. Dar aterfinns bland annat bolagsordning och
Uppférandekod.

Hanteringen av finansiella riskpositioner sésom réante-, kredit-, likviditets-,
valuta- och refinansieringsrisker gors inom specialistfunktionen NCC
Koncernstab Finans. NCC:s finanspolicy innebér att NCC Koncernstab
Finans alltid ska konsulteras och dér staben beddmer det lampligt, hand-
lagga finansiella &renden. Risker som ocksa kan paverka rapportering ar
brott mot NCC:s uppférandekod och brister i férsékringsskydd. Dessa
risker foljs upp av funktionen Compliance och Forsakring.

For mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens webbplats

www.ncc.se. Dar &terfinns bland annat bolagsordning och Uppférandekod.
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KONTROLLAKTIVITETER

NCC:s hantering av risker bygger pa att ett antal kontrollaktiviteter sker pa
olika nivaer for affarsomraddena, Shared Service Centers (SSC) och staber.

Kontrollaktiviteterna ska sakerstalla saval effektivitet i koncernens processer,
som en god hantering av identifierade risker. FOr affarsverksamheten ar verk-
samhetssystemen grunden for den kontrollstruktur som satts upp. Den fokuserar
pa viktiga steg i affarsverksamheten som investeringsbeslut, anbudsprévning
och starttillstdnd. NCC lagger stor vikt vid uppféljning av projekt.

Det ar ett starkt fokus p& att affarstransaktioner som inkluderas i den finan-
siella rapporteringen ar korrekta.

NCC har sedan ett antal ar ett antal SSC-enheter, dels NCC Business
Services (NBS), vilken hanterar merparten av den nordiska verksamhetens
ekonomiska transaktioner, dels Human Resourses Services (HRS) vilken hanterar

NCC:s |6neadministration for de nordiska landerna. Vidare finns Development
& Operations (DOS), vilka har ett centralt ansvar fér de gemensamma IT-syste-
men inom NCC.

Funktionerna har som krav att deras processer ska ha kontrollaktiviteter som
hanterar identifierade risker pa ett for NCC effektivt satt i forhallande till ned-
lagd kostnad. Enheterna utvecklar systematiskt och Idpande sina processer
med hjalp av s& kallade kontrollmalsmatriser. En kontrollmalsmatris knyter ihop
risk, kontroll och métning av effektiviteten, séakerstaller att kontrollen &r doku-
menterad samt att bevis finns pa att kontroll har &gt rum.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation av interna policies, riktlinjer, manualer och
koder som galler den finansiella rapporteringen aterfinns p& NCC:s intranat
(MyNCC).

Informationen innehaller vidare metodik, instruktioner och stédjande doku-
ment i form av checklistor och dvergripande tidplaner. Det ar ett levande regel-
verk, som regelbundet uppdateras med till exempel nya regelverk avseende
IFRS och Nasdaq Stockholm. Det & CFO i NCC som ar huvudansvarig.
MyNCC innehaller bland annat:

= Policys och regler for vardering och rubricering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader.

= Definitioner av de begrepp som anvéands inom NCC.

= Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

= Ramverk for sjalvutvardering av intern kontroll.

= Ekonomifunktionens organisation.

= Tidplaner for bland annat revision och rapporteringstillfallen.

= Beslutsordning.

= Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska félja regelverket pA MyNCC.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem, dels med skriftliga kommentarer enligt sarskilt faststallda mallar.
Instruktioner och regelverk kring bade skriftlig och siffermassig rapportering
aterfinns p& MyNCC. Regelbundna utbildningsprogram och konferenser halls
foér ledning och ekonomipersonal avseende gemensamma principer och ram-
verk rérande krav som stalls p& den interna kontrollen.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker pa ett arligt styrel-
sesammantrade for NCC AB. Avrapportering sker aven pa affarsomradesniva.
Ansvarig for att information och kommunikation av den interna kontrollen &r
upprattad och effektiv ar CFO i NCC-koncernen.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagstamman i NCC AB, org.nr 556034-5174

UPPFOLINING

Uppféljning for att sékerstalla effektiviteten och kvaliteten p& den interna kontrol-
len sker inom NCC pa olika satt. NCC har utvecklat ett system (ramverk) for doku-
menterad sjélvutvardering av intern kontroll. Sjalvutvarderingen genomférs regel-
bundet for NCC:s affarsomraden, staber och koncernkontor och &r en del av
underlaget for styrelsens bedémning av den interna kontrollen.

Verksamhetssystem, sjalva grunden i NCC:s verksamhet, utvarderas genom
affarsomradenas verksamhetsrevisioner, dar aven eventuella brister atgardas.
Den interna kontrollen foljs via styrelsearbetet i de olika affarsomradena och dar
punktinsatser anses behdvas utnyttjas ekonomi- och controllerorganisationen eller
externa konsulter med ratt kompetens fér uppgiften.

NCC:s revisor PwC granskar &ven, som ett led i sin rdkenskaps- och forvalt-
ningsrevision, ett urval av NCC:s kontroller. Revisionsutskottet har under 2018
hallit fem méten. Revisionsutskottets uppdrag ar bland annat att med avseende pa
den finansiella rapporteringen dvervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. | december 2018 beslutades av NCC AB styrelse,
genom sitt revisionsutskott, att en oberoende internrevisionsfunktion, Group Inter-
nal Audit, skulle etableras, i enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning. Funktio-
nen leds av Chief Audit Executive och &r ansvarig for att tillhandahalla oberoende
och objektiv férsékran och utvardering av riskhantering och interna kontrollpro-
cesser. Funktionens arbete &r planerat i samrad med revisionsutskottet och rappor-
teringen sker direkt till styrelsen genom revisionsutskottet. Styrelsen traffar reviso-
rerna minst en gang per ar. Darutéver har styrelsens ordférande direktkontakt med
revisorerna vid ett flertal tillfallen under aret. Infor dessa méten har synpunkter fran
revisionen av affarsomraden och dotterféretag féredragits pa styrelseméten i res-
pektive affarsomrade eller for respektive affarsomradesledning. De synpunkter
som framkommer beaktas och foljs upp i respektive enhet. NCC:s revisor har aven
oversiktligt granskat bolagets niomanadersrapport.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2018 pé sidorna 90-99 och for att den &r uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
318 andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt &r i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 13 mars 2019
PricewaterhouseCoopers AB
Hakan Malmstrém

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
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Revisorer — PricewaterhouseCoopers AB
HAKAN MALMSTROM ANN-CHRISTINE HAGGLUND

Huvudansvarig revisor. Fédd 1965. Auktoriserad revisor. Fodd 1966.
Ovriga vasentliga uppdrag: huvud- Ovriga vasentliga uppdrag: huvud-
ansvarig revisor i bl.a. Axel Johnson, ansvarig revisor i Business Sweden,
JM och Nordstjernan. Byggmax och Lernia.

Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktagda, via narstdende och via bolag
&agda, aktier per 31 december 2018.




TOMAS BILLING

Ordftérande. Fodd 1963. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 1999 och ordférande
sedan 2001.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i BiJaKa AB,
Roko AB, Centrum for rattvisa och Parkinson
Research Foundation.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd i
Hufvudstaden AB och i Monark Bodyguard AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 20 600 A-aktier och
105 400 B-aktier.

ULLA LITZEN

Fodd 1956. Civ.ek. och MBA.

Ordinarie ledamot sedan 2008 och ordférande i
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Electrolux,
Husqgvarna AB, Ratos AB och Epiroc AB.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd i

W Capital Management AB 2001-2005

och direktor i Investor AB 1996-2001.
Aktieinnehav i NCC AB: 6 900 B-aktier.

GEIR MAGNE AARSTAD

Fodd 1960. Civ ing.

Ordinarie ledamot sedan 2017 och ledamot i
projektutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande och partner i
GRAA AS.

Tidigare erfarenheter bland annat: vVd for AL
Rahhi Contracting Company Ltd (Saudiarabien)
2009-2011, vd i Skanska Norge 2004-2009 och
regionchef i Skanska Norge 2001-2004.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Arbetstagarrepresentant
KARL-JOHAN ANDERSSON

Fodd 1964. Belaggningsarbetare.

Ordinarie ledamot sedan 2011. Anstéalld sedan
1984. Facklig fértroendevald i NCC. Arbetstagar-
representant for SEKO.

Ovriga uppdrag: Ordférande klubb SEKO Vag
och Ban Skane. Ordforande i SEKO férhandling-
sorganisation NCC.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Arbetstagarrepresentant
MATS JOHANSSON

Fodd 1955. Snickare.

Suppleant sedan 2011. Anstélld sedan 1977.
Byggnadssnickare och facklig fértroendevald i
NCC samt handlaggare, arbetsmiljo. Arbetstagar-
representant fran Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Ronneby
Industrifastigheter samt vice ordférande Byggnads
region Smaland/Blekinge.

Aktieinnehav i NCC AB: 260 B-aktier.

VIVECA AX:SON JOHNSON

Fodd 1963.

Ordinarie ledamot sedan 2014.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Nordstjernan AB,
Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for
allmannyttiga &ndamal. Ledamot i Bonava AB, Rosti
Group AB, FPG Media AB samt Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vice ordférande
Nordstjernan 1997-2007, ordférande sedan 2007-
samt olika positioner inom Nordstjernankoncernen.
Aktieinnehav i NCC AB: 59 000 B-aktier (inkl.
narstdende) samt 25 000 A-aktier och 31 000
B-aktier genom privat bolag.

MATS JONSSON

Fodd 1957. Civ ing.

Ordinarie ledamot sedan 2017 och ledamot i
revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Logent
och Lekolar samt styrelseledamot i Coor och
Assemblin.

Tidigare erfarenheter bland annat: Vd och
koncernchef for Coor Service Management
2004-2013, affarsenhetschef i Skanska Services
2000-2004 och divisionschef i Skanska Sverige
1998-2000.

Aktieinnehav i NCC AB: 10 000 A-aktier.

ANGELA LANGEMAR OLSSON

Fodd 1970. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 2018 och ledamot i
revisionsutskottet. Senior Investment manager i
Nordstjernan AB.

Ovriga uppdrag: Ordférande i WinGroup AG.
Tidigare erfarenheter bland annat: CFO p& Nord-
stiernan AB, koncerncontroller p& Hufvudstaden AB
och Assistant Controller pa Swedish Match AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 5 700 B-aktier.

Arbetstagarrepresentant
HARALD STIERNSTROM

Fodd 1962, Projektchef inom NCC Building,

avd Hus Stockholm.

Ordinarie ledamot sedan 2018. Anstalld sedan
1984. Facklig fértroendevald i NCC. Arbetstagar-
representant for Ledarna.

Innehav i NCC AB: 0.

NCC 2018
BOLAGSSTYRNING

BIRGIT NORGAARD

Fodd 1958. Civ.ek. och MBA.

Ordinarie ledamot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Norisol A/S,
vice styrelseordférande i NNE A/S, Danska Statens
IT RAd och Dansk Veektkapital I. Styrelseledamot i
DVS A/S, IMI Plc, WSP Global Inc., RGS Nordic
A/S och Dansk Veekstkapital II.

Tidigare erfarenheteter bland annat: Koncernchef

i Carl Bro A/S 2003-2010, COO i Grontmij NV
2006-2010 samt CFO i Danisco Distillers A/S
1993-2000.

Aktieinnehav i NCC AB: 3 000 B-aktier.

CARINA EDBLAD

Fodd 1963. Civ ing.

Ordinarie ledamot sedan 2014 och ordférande i
projektutskottet. VD i Thomas Betong AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Svensk
Betong samt styrelseledamot i Instalco och
Svenskt Néringsliv.

Tidigare erfarenheter bland annat: 25 ars erfaren-
het fr&n Skanska AB, som bland annat linjechef
och stabschef inom olika verksamheter i Norden.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Arbetstagarrepresentant
KARL G. SIVERTSSON

Fodd 1961. Snickare och kranférare.

Ordinarie ledamot sedan 2009. Anstélld sedan
1981. Facklig fortroendevald i NCC. Arbets-
tagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetare-
férbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Byggnads
region Mellannorrland samt suppleant i
Byggnads férbundsstyrelse.

Aktieinnehav i NCC AB: 200 B-aktier.

Arbetstagarrepresentant
BENGT GORANSSON

Fodd 1959. Installationsledare.
Suppleant sedan 2017.

Facklig fortroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Styrelsens sekreterare
ANN-MARIE HEDBECK

Fodd 1972. jur.kand.

Chefsjurist i NCC AB sedan 28 september 2018.
Tidigare erfarenheter bland annat: Tillférordnad
chefsjurist i NCC AB, chefsjurist i NCC Infrastruc-
ture och chefsjurist i Skanska AB. Anstélld i NCC
sedan 2017.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.
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Finansiell information

och kontakt

NCC lamnar finansiell information for verksamhetsaret 2019 vid
féljande tillfallen:

9 april Arsstamma

29 april Delarsrapport januari-mars

19 juli Halvarsrapport januari-juni

28 oktober Delarsrapport januari-september

Januari 2020 Bokslutskommuniké 2019

NCC:s delarsrapporter finns att hamta pd NCC:s webbplats,
www.ncc.se, dar all information om NCC-koncernen finns samlad
pa svenska och engelska. P& webbplatsen finns dven ett arkiv med
deldrsrapporter sedan 2009 och arsredovisningar sedan 1996. NCC
trycker och distribuerar inte delarsrapporter och arsredovisning.

Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling for NCC:s
A- och B-aktie med uppdatering var 15:e minut varje handelsdag
samt relevanta nyckeltal. P& webbplatsen aterfinns NCC:s press-
meddelanden.

Den som vill bestélla finansiell information fran NCC kan antingen
anvanda bestéllningsformularet pd webbplatsen www.ncc.se, skicka
e-post till ir@ncc.se, skriva till NCC AB, 170 80 Solna, eller ringa till
NCC AB pé telefon 08-585 510 00. Ansvarig for aktieagarfragor och
finansiell information for NCC-koncernen ar Johan Bergman, telefon
08-585 523 53, e-post: ir@ncc.se.

AKTIEAGARINFORMATION PA NCC.SE

ARSSTAMMA

Arsstamma hélls den 9 april 2019 kl. 16.30. Plats: Norra Latin, Drott-
ninggatan 71 B, Stockholm. Anmalan kan ske pd NCC:s webbplats
www.ncc.se, per post under adress NCC AB, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller per telefon 08-402 92 54, senast
den 3 april 2019. Vid anmaélan ska uppges namn, person- eller orga-
nisationsnummer, adress och telefonnummer samt antalet eventuella
bitréden.

Inregistrering till arsstamman barjar kl. 15.30. Kallelse till ars-
stamman finns pd NCC:s webbplats, www.ncc.se och var inférd i Post-
och Inrikes Tidningar den 8 mars 2019. Att kallelse skett annonsera-
des i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, sate Solna.
Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pd www.ncc.se.

P& NCC:s hemsida under fliken Investor Relations hittar du all finansiell information kring

NCC-koncernen och det som ror dig som ar aktiedgare i NCC.

AKTIEAGARSERVICE.

P& var Aktieagarservice kan du
prenumerera p& den information
du onskar fa.

KURSINFORMATION.
Kursinformation finns med 15
minuters fordréjning och du har
aven mojlighet att se totalavkast-
ning (inklusive aterinvesterade
utdelningar) och jamféra NCC-
aktiens utveckling med nordiska
konkurrenter.

ANALYTIKERLISTA.
Har finns en lista dver de analytiker
som l6pande féljer NCC.

MER INFORMATION/
KONTAKTPERSON.
Johan Bergman
IR-ansvarig

Tel: 08-585 523 53
E-post: ir@ncc.se



Definitioner/ordlista

FINANSIELLA NYCKELTAL
Andel riskbé&rande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna skat-
teskulder i procent av summa tillgangar.

Avkastning pé eget kapital: Arets resultat enligt resultatrakningen exklu-
sive andelen avseende innehav utan bestammande inflytande, i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive

resultat fran andelar i intressebolag med aterlaggning av rantekostnader, i pro-

cent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Avkastning pa sysselsatt kapital
anvands for att optimera koncernens kapitalallokering och vardeskapande.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen vid arets slut.
Driftsnetto: Resultat fran fastighetsférvaltning fére avskrivningar.

EBITDA: Rorelseresultatet enligt resultatrakningen med aterldggning av av-
och nedskrivningar (ej byggrelaterade projekt) inklusive nedskrivningar av
omséttningsfastigheter.

Genomsnittlig réntebindningstid: Aterstaende rantebindningstid vagd med
utestdende rantebarande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 janu-
ari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomsé&ttningshastighet: Nettoomséttning dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar: Utgaende balans minus ingaende balans plus avskriv-
ningar och nedskrivningar minus uppskrivningar avseende anlaggningstill-
géngar och omsattningsfastigheter.

Nettoskuld: Rantebarande skulder och avsattningar minus rantebarande till-
gangar inklusive likvida medel.

Nettoomsdatining: Inom entreprenadrérelsen redovisas nettoomsattningen
enligt principen for successiv vinstavrakning. Dessa intakter redovisas i takt
med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt fardigstallts.
Fastighetsforsaljningar redovisas per den tidpunkt da véasentliga risker och
formaner éverforts till koparen, vilket normalt sammanfaller med dgandets
6vergdng. | moderbolaget motsvaras nettoomséattningen av resultatavraknad
fakturering pé avslutade projekt.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskulden exklusive pensionsskuld dividerat med
EBITDA. NCC anvander mattet for att analysera hur mycket skuld bolaget kan
ha samt for att ge en vagledning fér kreditgivare om skuldsattningen.

Orderingdéng: Vardet av erhélina projekt och férandringar pé befintliga pro-
jekt under den aktuella perioden. Som erhallna uppdrag raknas aven projekt i
egen regi for forsaljning for vilka beslut om igdngsattning fattats samt sélda
fardigstallda bostader fran lager.

Orderstock: Vardet vid periodens utgang av aterstdende ej upparbetade pro-
jektintakter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i egen regi
for forsaljning.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat hanforligt till NCC:s aktie-
agare dividerat med ett vagt genomsnitt av antal aktier under aret.

Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster med aterlaggning
av finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.
Skuldséttningsgrad: Nettoskuld dividerad med eget kapital.

Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgéngar.

Produktion: NCC och Solberg.

Fotografer: BAU s.6. Trine Gaarder Stenberg s.88. Sten Jansin .96, 98. Johnér Bildbyré s.76. Erik Holmstedt s.88.
Joakim Kroger s.3, 6-7, 15, 88, 96, 98, omslagets fram- och baksida. Simon Sgrensen 5.88. Daniel Ring s.6.

White Arkitekter s.88.

Tryck: Goteborgstryckeriet

NCC 2018

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som medeltalet av vardena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 septem-
ber och 31 december.

Total avkastning: Kursutveckling under aret plus utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid arets ingang.

Utgdende rénta: Nominell rianta vagd med balansdagens utestaende rante-
barande skulder.

Valutaeffekt: Den péverkan som férandringar i olika valutor har pa den
I6pande rapporteringen i NCC-koncernen vid omrakning till svenska kronor.

Valutakursdifferens: Kursférandringar hanférliga till forandringar i olika
valutor vid omrékning av fordringar och skulder i utlandsk valuta.

Aterkdp egna aktier i aktiedata: Vid berakning av de nyckeltal som berak-
nas utifran antalet utestdende aktier, har &terkopta aktier exkluderats.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Byggkostnad: Kostnad foér uppférande av byggnad inklusive byggnadstillbe-
hor, anslutningsavgifter, évriga byggherrekostnader och moms. I byggkost-
nader ingdr inte kostnad for mark.

Byggrétt: Bedomd mojlighet att bebygga ett markomrade. For att forfoga over
en byggratt kravs antingen d4gande av marken eller option pa att aga marken.
For kommersiella fastigheter mats byggratter i kvadratmeter.

Detaljplan: Kommunal plan fér markanvandning inom visst omréde, vilken &r
juridiskt bindande och kan ligga till grund for bygglov.

Direktavkastningskrav: Koparens krav pa avkastning vid férvérv av
fastighetsprojekt. Driftsintakter minus drifts- och underhdllskostnader
(=driftnetto) dividerat med marknadsvérdet.

Egen regi: Nar NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och
bygger, samt darefter séljer. Avser kommersiella fastighetsprojekt.

Fustigheter: | verksamhetsbeskrivning avses hus, bostader och mark.

Funktionskontrakt: Ett avtal dar kunden stéller funktionskrav i stallet for
detaljerade material- och utforandekrav och som ofta léper 6ver flera ar.

Hus/évriga hus: | verksamhetsbeskrivning avses dels kommersiella bygg-
nader, exempelvis kontor, butiker, gallerior, garage, hotell och industri och
dels offentliga lokaler och byggnader sdsom sjukhus, skolor, vard- och
omsorgsbyggnader samt forvaltningsbyggnader.

NCC Partnering: En samverkansform i bygg- och anlaggningsbranschen dar
byggherren, konsulterna och entreprendren tidigt i processen etablerar ett
6ppet och fortroendefullt samarbete, baserat pA gemensamma mal, gemen-
samma aktiviteter och gemensamma ekonomiska intressen, i syfte att optim-
eraprojektet.

Plattformar: Gemensamma standardiserade tekniska losningar. Finns for allt
fran idrottshallar, kontor, logistikanlaggningar, till broar, smahus och fler-
bostadshus.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forvantade hyresintédkter som motsvaras
av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

VDC: Virtual Design and Construction.

(")versiktsplqn: Kommunal plan for markanvandning inom visst omréade,
vilken inte &r juridiskt bindande och som normalt férutsatts féljas av och
preciseras genom detaljplaner.

VA

FSC

www.fsc.org
v, MIX
’,, , Papper fran
ansvarsfulla kéllor

3041 0250
Trycksak FSC® C021184
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