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Framtidens miljoer
med ansvarsfullt byggande

— ett hallbart samspel

NCC ir ett av de ledande bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen i norra
Europa med en omséttning pa 57 Mdr SEK och 18 000 anstillda. Med Norden
som hemmamarknad dr NCC verksamt inom hela viirdekedjan — utvecklar och
bygger bostider, kommersiella fastigheter, industrilokaler och offentliga
byggnader, vigar och anliggningar samt 6vrig infrastruktur. NCC erbjuder dven
insatsvaror for byggproduktion samt ansvarar for beldggning och vigservice.
NCC skapar framtidens miljoer for arbete, boende och kommunikation med ett
ansvarsfullt byggande som ger hallbart samspel mellan ménniska och miljo.

Lonsam tillvaxt
i tre affarer

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT

Bygg- och anléggningsafféren stod fér mer én hélften av NCC-koncernens Utvecklingsafférens andel av NCC-koncernens rérelseresultat skade under
nettoomsdttning 2012, medan industri- och utvecklingsafféren svarade 2012. Bygg och anléggning utgjorde fortsatt den stérsta andelen av
vardera fér knappt en femtedel av omséttningen. rorelseresultatet.

M Industri, 15 (21)%
Bygg och anléggning, 43 (48)%
M Utveckling, 42 (31)%

B Industri, 19 (20)%
Bygg och anldggning, 63 (65)%
I Utveckling, 18 (15)%

TOTAL NETTOOMSATTNING: TOTALT RORELSERESULTAT:
57,2 (52,5) Mdr SEK 2537 (2017) MSEK
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BYGG OCH ANLAGGNING - ; ' UTVECKLING.

SYSSELSATT KAPITAL MEDELTAL ANSTALLDA

| utvecklingsafféren binds kapital i bostads- och fastighetsutvecklingsprojekt. Flest anstdillda i NCC-koncernen finns inom bygg- och anléggningsverksam-
Bygg- och anléggningsverksamheten &r den minst kapitalintensiva delen i heten. Utvecklingsverksamheten &r mindre personalintensiv én 6vriga verk-
koncernen. samheter.

M Industri, 15 (19)%
Bygg och anléggning, 13 (11)%
W Utveckling, 72 (70)%

B Industri, 23 (23)%
Bygg och anléggning, 71 (71)%
B Utveckling, 6 (6)%

TOTALT SYSSELSATT KAPITAL: TOTALT MEDELTAL ANSTALLDA:
18,2 (13,7) Mdr SEK 18175 (17 459)
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Vd kommenterar
Lonsam tillvaxt —

1 enlighet med strategin

Vi ska vara stolta 6ver 2012. Trots en fortsatt europeisk skuldkris och férsvagad
tillviaxt pa de flesta marknader overtraffar vi vara finansiella méal. Omsittningen
okade jamfort med foregaende ar, resultatet forbittrades, lonsamheten stirktes

och NCC har en stabil finansiell stillning.

Utvecklingen pa NCC:s olika delmarknader varierade
under 2012. Den norska marknaden var fortsatt stark
och vi har ytterligare stiarkt vér position i Norge. I Fin-
land var marknaden svagare dn 6vriga ldnder. Var fin-
landska verksamhet utvecklas i ritt riktning men paver-
kas av den svaga konjunkturen ilandet. Aven i Danmark
har marknadsforutsittningarna varit tuffa. Trots det
levererar NCC ett positivt resultat som ir klart bittre
in konkurrenternas. Generellt sett dr verksamheten i
Sverige stabil och vi visar ett bra resultat. Vi sag dock
en alltmer avvaktande utveckling av bostadsmarknaden
under aret.

Vihade en god orderingang 2012. Visserligen nagot
ldgre dn 2011 men vi gick ur aret med en orderstock pa
en fortsatt historiskt hog niva.

"Process- och konceptutveckling 6kar
effektiviteten och ger kunden ritt 16sning.”

Den byggande delen blir allt effektivare och lonsamheten
Jforbattrades under 2012. Vi fortsitter arbetet med att
utveckla de industriella byggprocesserna och vi vinner
framgang med vara olika koncept. Ett bra exempel &r att
de svenska allminnyttiga bostadsbolagens organisa-
tion, SABO, i slutet av 2012 tecknade ett ramavtal for
NCC Folkboende. Det ir ett hyreshuskoncept med lag
energiatgang, serieproduktion och dirmed rimlig hyra.

Vidr ett av tre bolag som far méjlighet att méta SABO:s
behov av att bygga billigare hyresritter. Det finns
intresseanmalningar fran allménnyttan om sammanlagt
5000 bostéder.

Utvecklingen av byggprocesserna fortsitter dven
inom andra delar av NCC med till exempel standardise-
rade bollhallar, skolor samt mindre véig- och jirnvigs-
broar. Processutvecklingen tillsammans med andra
atgirder som till exempel virtuell design (VDC) och ett
ytterligare utvecklat inkopsarbete ir viktiga faktorer for
att uppna den kostnadseffektivitet vi maste ha for att
fortsitta vixa med lonsamhet.

”Vi méste vidareutveckla var forstaelse
for kundens affir for att bli det naturliga
forstahandsvalet.”

Samtidigt som vi standardiserar utvecklar vi dven vara
sdljprocesser. NCC och branschen méste vidareutveckla
sin forméga att inte bara mota bestéllarens firdiga krav.
For att nd malet att bli vara kunders forstahandsval
maste vi forstd kundens affir béttre. Vi ska proaktivt
erbjuda alternativa och effektivare 16sningar for att n&
det resultat kunden efterfragar.

l

BATTRE START AN 2011

NCC startade fler bostads- och fast-
ighetsutvecklingsprojekt och resul-
tatet fréin utvecklingsafféren var
hégre. Ordering&ngen var god
inom byggverksamheten men
resultaten i Norge och Finland var
svaga.

I

SVAGARE MARKNAD

En avvaktande bostadsmarknad
medférde farre starter av bostadsut-
vecklingsprojekt. Orderingéngen
minskade i byggverksamheten trots
en stark tillvéixt i Norge. NCC fér-
vérvade OKK Entreprener AS fér
att stdrka marknadspositionen
kring Oslo.

|

RESULTATFORBATTRINGAR
Genomférda &tgérder inom bygg-
verksamheten bérjade ge effekt och
|8nsamheten 8kade under kvartalet.
Bostadsférsdljningen varbramen ett
avvaktande marknadslédge med-
forde férre bostadsstarter.

I

STARK AVSLUTNING PA ARET
Samtliga affdrsomréden hade eft
resultat i nivé med eller battre én
2011. Kassaflédet var mycket hogt
sista kvartalet bland annat il f&ljd
avattménga bostdder och fastighe-
ter dverldmnades till kund. Orderin-
gdngen var god och orderstocken
var vid drefs slut p& en hég niva.



"Det finns betydande potential kvar i
bostadsmarknaden.”

Aven om bostadsmarknaden under 2012 varit avvak-
tande erbjuder den manga maojligheter. NCC dr en av de
storsta bostadsbyggarna i norra Europa och bedriver
verksamheten i atta linder. Vi séljer bostidder utveck-
lade i egen regi till privatpersoner samtidigt som vi
bygger at bostadsbolag och investerare.

Det finns ett underliggande behov av nya bostdder
pa samtliga vira marknader men i Sverige och Finland
avvaktar koparna som en f6ljd av en allmén ekonomisk
osidkerhet. I Norge, S:t Petersburg och i Tyskland &r
efterfragan starkast. I Tyskland stods utvecklingen
ocksa av regler om forenklade detaljplaneprocesser
och vi tror att inforandet av liknande regler dven pé vara
andra marknader skulle gora det majligt att snabbare
bygga bort en del av bostadsbristen.

NCC:s siljorganisation inom bostadsutveckling
fungerar bra och har trots en trogare marknad levererat
pa en god niva. Med en fortsatt effektiv produktionspro-
cess och genom att vil utnyttja den mark vi har tillgang
till, finns det en betydande potential i bostadsaffiren.

”Bra samarbete skapar forutsittningar
for bittre affdrer.”

Inom fastighetsutveckling, verkar vi framst i de tre seg-
menten kontor, handel och logistik. Vi har en vil balanse-
rad projektportfolj, uthyrningsgraden i fastigheterna ér
hog och vi har haft en bra forsiljning. I slutet av aret
genomforde vi en framgangsrik forsiljning av Triangeln
i Malmo som ir ett samarbetsprojekt mellan affiirs-
omradena NCC Construction Sweden, NCC Housing
och NCC Property Development.
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Haéllbarhetsfragorna méste vara en
del av den dagliga affiren, de foretag
som inte inser det kommer inte att
klara sig pa sikt.”

\

"De foretag som inte inser att hallbarhet
ir en del av affiren 6verlever inte.”

Var ambition dr att vara ledande inom hallbarhets-
omrddet. Mycket av det vi utvecklar och bygger ska fin-
nas kvar i kanske 100 ar eller mer. Och dérfor kan man
sdga att det néistan dr en sjilvklarhet att vara Iosningar
dr langsiktigt hallbara. I allt fler fall handlar det dess-
utom om att hantera affirsrisker och maéjligheter. Det dr
i 6kande grad littare att sélja eller hyra ut en "gron
byggnad” jimfort med en som inte #r det. En langsiktigt
héllbar byggnad minskar affirsrisken for den investe-
rare som ska avyttra sin tillgang lingre fram.

NCC strivar efter att hela tiden ldimna ett alternativt
“gronare anbud” till vara kunder. Inom NCC Roads
satsar vi ocksa pa att utveckla héllbara produkter och
tjanster samt koncept for dtervinnning som kommer att
stodja en forbéttrad 1onsamhet inom affirsomradet.

NYCKELTAL

MSEK 2012 2011
Orderingéng 55759 57 867
Orderstock 45833 46314
Nettoomsattning 57 227 52 535
Rérelseresultat 2537 2017
Resultat efter finansiella poster 2263 1808
Periodens resultat 1899 1312
Resultat per aktie, efter utspédning, SEK 17,51 12,08
Utdelning per aktie, SEK 10,001 10,00
Kassafléde fére finansiering -932 -2 404
Kassafléde fére finansiering per aktie, efter

utspadning, SEK -8,61 -22,17
Avkastning pé eget kapital, % 23 17

Soliditet, % 23 25
Nettol@neskuld 6061 3960
Medeltal anstéllda under @ret 18175 17 459

1)Féreslagen utdelning.
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Hallbarhetsfragorna maste vara en del av den dagliga
affiren, de foretag som inte inser det kommer inte att
Klara sig pa sikt.

"Det handlar om s mycket mera
in de grona fragorna.”

Hallbarhetsaspekterna stricker sig utover de "grona
fragorna”. Det handlar ocksa om hur vi arbetar med
socialt ansvarstagande, virderingar, arbetsmiljo och
ekonomisk héallbarhet. NCC har under ménga ar arbetat
med en uppforandekod i verksamheten. Under 2013
kommer vi att arbeta vidare med detta och implemen-
tera ett vidareutvecklat affdarsetiskt program. Det dr cen-
tralt att véra etiska spelregler och regelverk foljs. Arlig-
het, respekt och tillit ir de virderingar som, i alla ligen,
ska styra vart agerande.

Arbetsmiljofragorna dr mycket viktiga i var bransch.
NCC har en nollvision nir det géller arbetsplatsolyckor
och alla arbetsplatser genomfor s kallade ”Awareness

Days” da samtliga medarbetare i koncernen diskuterar
arbetsmiljo och hur den kan forbittras.

Vara medarbetare dr ambitiosa och professionella
och det dr viktigt att vara program stodjer dem i deras
stridvan att gora rétt snarare dn att tala om hur vi ska rea-
gera nir det blir fel. De hér fragorna dr viktiga for att
behalla vara duktiga anstillda men ocksa i arbetet med
att attrahera de nya medarbetare vi behover framover.

”Affirsmodellen bygger
stark virdekedja.”

NCC:s affidrsmodell dr en tillgang for vardeskapandet i
Sforetaget. Genom samarbete mellan koncernens olika
delar — Bygg och anlidggning, Utveckling och Industri—
kan vi bygga virdekedjor. Med utvecklade processer
och samlade inkop kan vi skapa hogre effektivitet, béttre
kvalitet och utnyttja var skala for kundens basta och
samtidigt forbittra var lonsamhet. Formagan att skapa

Processutvecklingen tillsammans med andra &tgarder som till exempel virtuell design (VDC) och ett ytterligare utvecklat inkdpsarbete ar viktiga
faktorer for att uppnd den kostnadseffektivitet som kréivs for att fortsétta véixa med [6nsamhet.



goda kassafloden i den byggande verksamheten okar
majligheten att utveckla nya projekt.

NCC verkar pa flera geografiska marknader i Norden
och norra Europa. Vi kan marknaderna och har uppnatt
eller kan uppna en tillrdckligt stark marknadsposition for
att kunna bedriva verksamheten effektivt och 1onsamt.

Affirsmodellen bygger en stark kedja av sammanlin-
kande verksamheter pa flera marknader och i flera seg-
ment. Den 6kar majligheten att parera konjunktur-
sviangningar och stirker var konkurrenskraft.

”Vi ska vara bland de frimsta
—béade pa tillviaxt och l1onsamhet.”

Det dvergripande malet for den strategi for lonsam till-
vdxt som vi faststdllde 2011 dr att skapa varde for vara
kunder och aktiedgare. Vi ska vara bland de tre frimsta
foretagen med avseende pé Ionsamhet och volym pa
vara marknader. Tillvixten ska i forsta hand ske orga-
niskt, men kan kompletteras med forvirv.

De tre omraden som fortsatt prioriteras &r:
e Tillvixti Norge inom alla affirsomraden
e Etablering pa anldggningsmarknaden i Finland
e Expansion av bostadsutvecklingsaffiren

”En stark orderingang och underliggande
efterfragan ger en stabil bas.”

Den norska marknaden dr stor men fragmenterad. Verk-
samheten i Norge har vuxit men vi bedomer att flera av
NCC:s affirsomraden har goda majligheter att fortsitta
att expandera. Forutsittningarna dr goda da vi under
2012 hade en mycket stark orderingang i Norge.

I Finland har NCC en bra position inom bostads- och
kontorshyggande, liksom inom asfaltsektorn medan vi
saknar anldggningshyggande och infrastrukturprojekt.
Den svaga marknaden gor att den organiska tillvixten pa
anldggningsmarknaden i landet gar langsamt men malet
4r att nd samma position i Finland som i 6vriga Norden.

Det underliggande behov av nya bostdder som vi ser
pa flera av vira marknader utgor en potential. Den
avvaktande bostadsmarknaden 2012 gjorde oss forsik-
tiga och vi startade firre projekt én planerat. Langsiktigt
kommer NCC fortsitta att utveckla och bygga fler bosti-
der genom att dra nytta av effektivare processer, fordju-
pad intern samverkan och genom en viss breddning av
produktmixen.

NCC 2012 5

' NCCT

Peler Wagstrém

”Vagen dr utstakad och resan fortsitter.”

Under 2012 har vi tagit flera steg mot att uppfylla strate-

gin for lonsam tillvaxt. NCC:s medarbetare har gjort ett
fantastiskt arbete och vi kénner ett starkt stod fran kun-
der och aktiesigare. Viagen ir utstakad och bilden av vad
som behover goras for att vidareutveckla NCC och vara
kundrelationer &r Klar — nu fortsitter resan.

Solna i februari 2013

Peter Wagstrom
Vd och koncernchef
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Affiarsidé, mal och strategi

Lonsam tillvaxt — strategi for en
starkare marknadsposition

VISION

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC:s vision ir att vara det ledande foretaget i utveck- NCC ska ge en god avkastning till aktiedigarna under

lingen av framtidens miljoer for arbete, boende och

kommunikation.

AFFARSIDE — ANSVARSFULLT FORETAGANDE
NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer for

finansiell stabilitet. Avkastning pa eget kapital efter skatt
ska uppg4 till 20 procent.

Nivén pé avkastningsmaélet har tagits fram utifrén de
marginaler olika delar i koncernen bedoms kunna
prestera uthalligt samt det kapitalbehov som krivs

arbete, boende och kommunikation. Med st6d i NCC:s med radande verksamhetsinriktning.

virderingar finner NCC tillsammans med kunderna

For att sikerstilla att avkastningsmalet inte nds genom

behovsanpassade, kostnadseffektiva och kvalitatival6s-  finansiellt risktagande ska nettolineskulden, definierad

ningar som skapar mervirde for alla NCC:s intressenter
och som bidrar till en hallbar samhillsutveckling.

MAL

som rintebirande skulder minus likvida medel och riinte-
birande fordringar, aldrig vid ndgot kvartalstillfille vara
hogre #n 1,5 ganger det egna kapitalet.

NCC:s utdelningspolicy dr att minst hilften av arets

NCC:s 6vergripande mél ir att skapa virde for kunder resultat efter skatt ska delas ut till aktiefigarna. Policyn

och aktiedgare. NCC ska vara en ledande aktor pa de
marknader som bolaget verkar p4, erbjuda héllbara

l6sningar och vara kundens forsta val.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Mal
Avkastningen pé& eget kapital efter skatt ska uppgé till 20 procent.

Maéluppfylinad

Under de senaste fem dren har koncernens mél p& 20 procent uppnétts
under fyra &r. Under 2012 évertréffade NCC malet med en avkastning pé
23 procent. Affarsomradena férbattrade eller bibehdll resultatnivén fréin
foregdende ar framst tack vare en hégre produktion med béttre marginal
och fler férséliningar av bostads- och fastighetsprojekt.

30
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B Avkastning pé eget kapital
= Mdl: 20%

syftar till att dels ge NCC:s dgare en god direktavkast-
ning, dels ge NCC forutsittningar att investera i verk-
samheten och dirmed skapa framtida tillviixt med
bibehallen finansiell stabilitet.

SKULDSATTNINGSGRAD

Mal

Nettolaneskulden, definierad som rdntebdrande skulder minus likvida
medel och réntebdrande fordringar, ska inte vara hégre én 1,5 génger det
egna kapitalet. Mdlet géller vid varje kvartalsbokslut.

Méluppfylinad

Skuldséttningsgraden dversteg inte NCC:s finansiella mal vid négot kvar-
talsbokslut 2012 och uppgick vid drets utgang till 0,7 (0,5). Under éret har
NCC fortsatt strategin att satsa pé en mer langsiktig finansiering fér att
méta framtida l&nebehov. Skuldséttningsgraden paverkas av sdsongsmds-
siga variationer. Under andra och tredje kvartalet binds mer kapital p&
grund av hég verksamhet i asfalts- och anléggningsverksamheten.

15 ggr
112 A

0,9

0,6

03 \/\/

0’01234123412341234]234
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== Skuldsattningsgrad
== Mal: < 1,5, mél fére 2010 var 1,0



UTDELNING

Utdelningspolicy

NCC:s utdelningspolicy &r att minst hélften av érets resultat efter skatt ska
delas ut till aktiegarna. Denna nivé syftar dels till att ge NCC:s dgare en
god direktavkastning, dels ge NCC fdrutséttningar att investera i kérnverk-
samheten och darmed skapa framtida tillvéixt med bibehéllen finansiell
stabilitet. Fér 2012 &r den féreslagna utdelningen 10,00 (10,00) SEK per
aktie, vilket motsvarar 57 procent av resultatet efter skatt.

SEK
20

16

12

08 09 10 11 12

B Resultat efter skatt == 50% av drets resultat

Ordinarie utdelning

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNING

NCC 2012 7

Utfall Genom-
snitt
MSEK Mal 2008 2009 2010 2011 2012 5ard)
Avkastning pé
egetkapital, % 20% 27 25 20 17 23 23
Skuldsattnings-
grad, ggr!) <1,5 0,5 0,2 0,1 0,5 0,7 0,4
Utdelning
ordinarie, % >50% 24 39 71 83 572 55
Utdelning
ordinarie, SEK 4,00 6,00 10,00 10,00 10,002 8,00

1) Nytt mél frén och med 2010: <1,5. Tidigare mél: <1,0.

2) Féreslagen utdelning.

3) Genomsnitt 5 ar &r berdknat justerat for IFRIC 15 frén och med 2009.
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STRATEGISKA
NYCKELFRAGOR

TRE AFFARER

AKTIVITETER

TILLVAXTMAL FOR
STRATEGIPERIODEN

AVSTAMNING 2012

STRATEGI 2012-2015

NCC har en stark finansiell stillning och det finns forut-
sittningar for verksamheten att viixa givet att marknads-
utsikterna inte forsdmras visentligt. Tillvixten ska i
huvudsak ske organiskt och pa befintliga marknader
men kan kompletteras av forviarv. NCC ska vixa med
I6nsamhet och vara en ledande aktor pa de marknader
bolaget verkar pd. Med ledande aktor menas att NCC
ska vara bland de tre frimsta bolagen i branschen avse-
ende savil Ilonsamhet som volym.

Tre affdrer

NCC bedriver tre olika affirer, med olika affirslogik.

¢ En industriaffir med processfokus som bedrivs inom
NCC Roads stenmaterial- och asfaltsproduktion. Affd-
ren binder kapital i materialtdkter samt kross- och
asfaltsverk som har hoga fasta kostnader.

e En bygg- och anldggningsaffir som bedrivs inom

NCC Construction-enheterna. Affiren binder lite

kapital, har ett starkt kassaflode och dr projekt-

inriktad.

En utvecklingsaffir som bedrivs inom NCC Housing

och NCC Property Development. Affiren binder

kapital i exploateringsfastigheter och pagaende pro-

jekt. Utvecklingsaffaren dr transaktionsfokuserad

och marknadsrisken ir storre dn i de andra affirerna
eftersom det tar manga ar fran markforvirv till leve-
rerat projekt.

Strategiska nyckelfragor

Det finns ett antal forutséittningar och nyckelfragor som dr
avgorande for att nd en 16nsam tillviixt. NCC har malsitt-
ningen att alltid vara kundens forsta val. For att uppna
detta fokuserar NCC pa att utveckla fyra centrala delar i
kundrelationen; ett foretag — en rost, forsta kundens affir,
oppenhet och tydlighet samt leverera ritt produkt till ritt
kvalitet i ratt tid.

NCC verkar pa mogna marknader som kidnnetecknas
av priscentrerad konkurrens, vilket medfor att sinkta
kostnader &r en forutsittning for organisk tillviixt. NCC
ska fortsiitta arbetet med att siinka byggkostnaderna.

NCC ska utnyttja koncernsynergier inom sévil stod-
funktioner som 6ver verksamheter. Det finns séviil ope-
rativa som finansiella synergier.

Bostadsutvecklingsaffiren #r en koncerngemensam
angelidgenhet. For att bostadsutvecklingsaffiren ska vixa
krivs bland annat effektivare processer och en breddning
av produktmixen. Ett steg mot effektivare processer 4r att
ytterligare utveckla samarbetet mellan utvecklings- och
produktionsverksamheterna. Andra steg handlar om att

Lonsam tlllvaxt Malet &r att viixa — men inte pa bekostnad av Ionsamheten

Kundfokus

NCC ska vara kundens
forsta val

Ledande pa
NCC:s marknader

Ledande aktér i Norden

Siankta kostnader
Organisk tillvixt bygger pa

siankta kostnader

UTNYTTJA
KONCERNSYNERGIER

> Stirk positionen i Danmark > Utveckla positionen > Etablera anliggningverksamhet i
och Finland ivirdekedjan Finland
— stenmaterial - ajt.ervmn.mg - Wi e
—vigservice

> ExpanderaiNorge

Omsiittningstillvixt 3,8 procent (2 ggr BNP=1,1 procent) D

1) Den genomsnittliga BNPtillvéixten fr Sverige, Danmark, Norge och Finland uppgick till 0,54 procent (0,536x2=1,07). Kélla: Euroconstruct.




EttNCC

Tillvarata synergier

mellan verksamheterna

> Fokus pa gemensamma strategier avseende VDC,
verksamhetssystem och riskhantering samt att
ytterligare utveckla inkopsarbetet

Omsittningstillvixt 8,0 procent (2 ggr BNP=1,1 procent)V

utveckla byggsystem som sinker kostnaderna, hojer kva-
liteten samt 6kar specialiseringen inom utveckling och
produktion. NCC:s produktmix kommer att breddas mot
ldgre prissegment och fler hyresritter.

NCC har malsittningen att vara den ledande sam-
héllsbyggaren av hallbara miljoer och ska proaktivt
utveckla nya affirer ur ett hallbarhetsperspektiv.

Prioriteringar avseende tillvixt

Tre marknader och omréden prioriteras:

¢ Tillvixti Norge inom alla affirsomraden

¢ Etablering pé anliggningsmarknaden i Finland

¢ Expansion av bostadsutvecklingsaffiren pa samtliga
marknader.

Tillvixtmal och aktiviteter
Malet for industriaffiren &r att omséttningen vid strategi-
periodens utgang ar 2015 ska ha 6kat minst tva gdnger
BNP-tillvixten. Idag har NCC en stark stillning pé alla
marknader men positionen pa stenmaterialmarknaden i
Norge, Danmark och Finland samt pé asfaltsmarknaden i
Norge ska stiirkas ytterligare. Satsningen pa viigservice
ska fortsiitta och dtervinning av byggavfall ska utékas.
Malet for bygg- och anldiggningsaffiren dr att omsétt-
ningen vid strategiperiodens utgang ar 2015 ska ha okat

Bostadsutvecklingsaffiren

En gemensam angeligenhet
med mer integrerad bygg- och
utvecklingsverksamhet

UTNYTTJA
KONCERNSYNERGIER

NCC 2012 ¢

med minst tvd ganger BNP-tillviixten. Tillvixten ska
huvudsakligen ske organiskt men kan kompletteras
med forvirv. Inom bygg- och anldggningsaffiren ldggs
initialt sérskilt fokus p4 gemensamma strategier avse-
ende Virtual Design and Construction (VDC), verksam-
hetssystem och riskhantering samt att ytterligare
utveckla inkopsarbetet.

Bostadsutvecklingsaffiren ska vixa under strategi-
perioden. Malet #r att antalet bostidder i pagaende pro-
duktion ska uppgé till minst 7 000. For att klara denna
expansion Kkrivs effektivare processer och en viss for-
andring av produktmixen.

NCC har en projektportfélj av kommersiella fastighe-
ter pa en bra niva och maélet for strategiperioden ir att
bibehélla projektportféljen pa denna niva.

Utveckling 2012

NCC har tagit flera steg under 2012 mot att férverkliga
strategin. I Norge 6kade omsittningen med 22 procent
och det finns goda forutséttningar for fortsatt tillvixt da
orderstocken vixte med 47 procent under 2012. NCC:s
bostadsutvecklingsaffiir viixte och i Finland fortgar
etableringen av en anlidggningsverksamhet enligt plan.
NCC:s tre affirers tillvixtmal for strategiperioden och
utvecklingen under 2012 framgér av illustrationen nedan.

Hallbarhetsperspektiv

Proaktiv utveckling av nya affirer

Utveckling

> Expandera bostadsutvecklingsaffiren
— effektivare processer
—breddad produktmix

5768 (5 363) bostider i pAgaende produktion. 23 (23) fastighets-
projekt till en total projektkostnad om 5,9 (5,6) Mdr SEK.
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Med kunden ¢ fokus

NCC:s kunder finns i alla delar av samhillet —i bilen, i tiget, pa
kontoret, i kopcentrat, framfor tv:n. Pa vig eller pa plats och oftast
med en onskan att ta sig dit lite fortare, att bo lite bittre, att arbeta
lite smidigare och att virna mer om miljo och omvirld. For att bli
kundens forsta val krivs forst och framst en tydlig plan, en strategi
—men framgangen bygger pa engagemang, innovation, lyhordhet,
proaktivitet, kunnande och en kénsla for kvalitet. I alla led.

NCC har under 2012 fortsatt arbetet med att samla fore-
taget for att utnyttja styrkan i att vara ett av de ledande
bygg- och fastighetsutvecklingforetagen i norra
Europa. Under aret har NCC bland annat sett éver och
utvecklat nya siljprocesser och uppfoljningsrutiner
samt omorganiserat for att méta marknaden pa ett
bittre sitt. NCC kommer numer allt tidigare in i proces-
sen och kan da finga upp tankar och idéer som kunden
kanske inte kan sitta ord pa. Det niira samarbetet leder
till framgangsrika projekt och nya afférer.

VARDET AV LANGSIKTIGA RELATIONER

Virde for kund och entreprenor skapas genom langsik-
tiga relationer. Dessa ger entreprenoren en god insikt i
kundens behov, 6nskemal och krav. Samtidigt far kun-
den tillgang till entreprenérens kunnande — losningar
som inledningsvis kénts sjdlvklara justeras ofta da kun-
den i samarbete med entreprendren fir upp 6gonen for
nya mojligheter. Resultatet for kunden blir ritt produkt
till rétt pris i ratt tid.




uoynye.ad |
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Kontors- och lagerbyggnad: Oslo, Norge.

Bostéider. Oslo, Norge

SAMARBETE MED FABRITIUS

—Vi kontaktar NCC tidigt i projekten eftersom det
alltid 1onar sig i lingden, siger Asgeir Solheim, VD i
Fabritius Gruppen AS.

Asgeir Solheim poingterar att det &r ménga faktorer
som maéste stimma in for att den langsiktiga relationen
ska fungera och kunna utvecklas. Absolut viktigast r
att det finns en tillit, att foretagskulturen dr ritt och
samsyn pa grundldggande virderingar.

—Det handlar om ménskliga relationer. Vi har haft bra
folk fran NCC béde i projektets forsta delar och pa bygg-

arbetsplatsen. Samtidigt har vi haft en bra dialog med
andra centrala personer pa foretaget. Vart samarbete #r
vil férankrat dven i den hogsta ledningen pad NCC. Det
#dr den kompletta bilden som gor att vi kidnner oss
trygga, konstaterar Asgeir Solheim.

NCC har sedan 1991 utvecklat ett tjugotal fastigheter
tillsammans med Fabritius. Bland annat en rad kontors-
byggnader, bostiider, en logistikanliggning for TNT och
en bilhall. Det senaste gemensamma projektet var en
kontorsfastighet i Oslo, som var Klar for inflyttning 2012.
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Marknad och konkurrenter
NCC har en stark position

Den nordiska byggmarknaden omsatte 839 (820) Mdr SEK 2012. NCC ar
en av de storsta aktorerna med en marknadsandel om 7 procent.

TRE AFFARER
NCC bedriver tre olika affirer, med olika affirslogik samt
med olika marknadsforutsittningar och drivkrafter.

Bygg och anlidggning

Den generella byggkonjunkturen féljer som regel den
allminekonomiska utvecklingen, dock med en efter-
slidpning pa minst ett ar. Bostadsmarknaden reagerar
vanligtvis snabbast pa konjunkturutvecklingen. Ovrig
husproduktion (kontor, industrilokaler och offentliga
lokaler) samt anliggningsmarknaden har storre efter-
slépning eftersom de r beroende av 6vriga branschers
investeringsplaner. Storre projekt 16per som regel 6ver
en lidngre tid. Risken ér lokal dven om entreprenadmark-
naden generellt 4r konjunkturkinslig.

Industri

Industriaffiren #r ndgot mindre konjunkturkinslig dn
bygg- och anliggningsaffirerna, di stora volymer dr
underhallsrelaterade eller kopplade till stora infrastruk-
turprojekt med langa ledtider. Marknaden och mark-
nadsrisken ir lokal eftersom transportkostnaderna ir
forhallandevis hoga.

KONKURRENTER

Den nordiska byggmarknaden &r nationell, mycket
fragmenterad och kéinnetecknas av hard lokal konkur-
rens. Pé de lokala marknaderna konkurrerar NCC med
tusentals mindre entreprenadforetag. Storre anligg-
ningsprojekt i Norden upphandlas ofta i internationell
konkurrens med Europas storsta byggforetag och de
riktigt stora anldggningsprojekten drivs ofta i konsortier.

Pa nordisk basis dr NCC:s frimsta konkurrenter
svenska Skanska och Peab, danska MT Hejgaard,
norska Veidekke och AF Gruppen samt finlindska YIT
och Lemminkéinen. I Sverige dr JM en stor konkurrent
nir det giller bostadsutveckling. Inom anlidggningspro-
jekt och vighyggande samt asfalt och beldggning i Nor-
den ir dven statliga och kommunala produktionsenheter
betydande konkurrenter, till exempel Svevia i Sverige.

I Danmark och Finland 4r d&ven Colas och CRH konkur-
renter inom asfalt och stenmaterial.

Inom fastighetsutveckling finns det utifran ett nord-
iskt perspektiv ett fatal stora aktorer dir NCC dr en av
de ledande. En annan stor aktor dr Skanska. P4 den
lokala marknaden kan dven andra aktorer vara
betydande konkurrenter, som finska YIT och SRV.

Utveckling

Utvecklingsaffirerna ér transaktionsfokuserade och
marknadsrisken ér relativt stor eftersom de foljer kon-
junkturcykeln. Speciellt bostadsmarknaden 4r kdnslig
for rante- och sysselsittningsforandringar. Efterfragan
pa fastighetsprojekt styrs i hog grad av uthyrningsgrad,
transparens i marknaden och kapitaltillgang i det ekono-
miska systemet.

Synergier mellan affirerna

Industriaffiren stodjer bygg och anldggningsaffiren
med stenmaterial, asfalt, beléiggnings- och vigservice-
tjanster. PaA motsvarande sitt dr NCC:s byggande enhe-
ter en stor kund till industriaffiren. Sarskilt vid stérre
vigarbeten dr synergierna stora.

Industriaffiren som bygger mycket pa underhalls-
kontrakt mot stat och kommuner samt anliggningsaffi-
ren brukar vara férhéllandevis stabila nér konjunkturen
viker, vilket édr en motvikt till de konjunkturkénsligare
bygg- och utvecklingsaffarerna.

Utvecklingsaffiaren forser byggenheterna med entre-
prenader vid utveckling av bostidder och kommersiella
fastigheter.

MARKNADSANDELAR 2012

Den nordiska byggmarknaden ér mycketfragmenterad. NCC ér
ettav de storsta byggbolagen i Norden med en marknadsandel
p&7 procent. ByggmarknadeniNorden omsatte 2012 cirka 839
Mdr SEK (exklusive renovering av bostéder).

(Kélla: Euroconstruct och NCC.)

M NCC, 7 (6)%
Skanska, 7 (6)%
) M Peab, 6 (5)%
“ [ | YIT, 5(5)%
B Veidekke, 3 (3)%
Lemminkdinen, 2 (2)%
B MT Hgjgaard, 1 (1)%
M, 1 ()%
AF Gruppen, 1 (1)%
Ovriga, 67 (69)%



Det finns édven en finansiell synergi i att bygg- och anldggnings-
affirerna normalt har ett negativt rérelsekapital och goda kassaflo-
den. Dessa kassafloden investeras i utvecklingsaffirerna vilket 6ver
tiden ger en god avkastning.

OMVARLDSTRENDER

NCC har identifierat fyra stora omvirldstrender som kommer att
paverka verksamheten kommande ar och som bolaget maste for-
halla sig till.

Miljo och héallbarhet

Det finns en stor efterfrigan pa energieffektiva lsningar, vilket
paverkar alla NCC:s affirsomraden. Detta &r ett omrade som med-
for majligheter till nya affirer, dir NCC kan och ska vara ledande.

IT och digitala medier

IT &r ett effektivt stod till verksamheten. NCC driver pa for att I'T-
anvindningen i produktionen ska 6ka. VDC &r det storsta teknologi-
spranget inom byggindustrin de senaste 30 aren.
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Internationalisering
Inslaget av internationell konkurrens kommer att 6ka pa den
nordiska byggmarknaden.

En friare rorlighet for arbetskraft dr bade en utmaning och en
majlighet. Utmaningen ligger i att vilutbildad personal, frimst ingen-
jorer, kommer att ha en dnnu storre internationell arbetsmarknad.
Majligheten #r att NCC kan attrahera personal fran andra lander.

Internationaliseringen ger ocksa mdojligheter att géra goda
affirer inom inkop.

KONJUNKTUREN/BNP-UTVECKLINGEN

Efter en god BNPtillvéixt 2010 blev tillvéxten ldgre i Sverige, Finland och
Danmark under 2011 och 2012. | Norge ckade daremot BNP under
2012.

8
¢ /f\
i ——————

Generationsskiftet 4 j
Det pidgaende generationsskiftet dr en viktig fraga for branschen. j /
Det dr en stor rorlighet bland produktionspersonal och med fore- -8 /
stdende pensionsavgangar kommer NCC att behova anstilla ett -10 70 10 1 12 P13 P14 P15
stort antal ingenjorer inom de ndrmaste fem éren. = Sverige = Finland
Norge = Danmark (Kalla: Euroconstruct.)

STORRE KONKURRENTER | NORDEN 2012

MT Hgj- Lemmin- AF
Nyckeltal och produkter NCC  Skanskal) Peab gaard?  Veidekke YIT3) kéinen Gruppen M Colas?) CRH4)
Omséttning (Mdr SEK) 57 129 47 12 23 41 20 11 12 112 161
Antal anstéllda (tusental) 18 57 14 5 6 26 8 3 2 66 76
Bostcider ° ° ° ° ° ° ° ° °
Hus ° ° ° ° ° ° ° ° °
Anlaggning ° ° ° ° ° ° ° ) °
Asfalt, stenmaterial, betong ° ° ° ° ° ) °
Fastighetsutveckling ° ° ° ° ° ° ° ° °
Maskinverksamhet ° ° °
Marknadsandel, Norden totalt (%) 7 7 6 1 3 5 2 1 1 =5 =5

1) Av Skanskas omséttning uppskattas cirka 56 Mdr SEK komma frén den nordiska verksamheten.
2) Avser perioden oktober 201 1-september 2012.

3) Installationsservice utgdr drygt 24 Mdr SEK av YIT:s omséttning.
4 Avser perioden juli 201 1-juni 2012.

5) Uppgift saknas.
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NCC:s geografiska marknader

VERKSAMHET / TECKENFORKLARING

B Industri (stenmaterial, asfalt, beldggning och viigservice) [l Bygg och anléggning [l Bostadsutveckling Fastighetsutveckling

Samtliga belo, MSEK.
9 pp avser gl
- o,

NCC har en stark marknadsposition inom alla segment i Sverige. @ /

I de 6vriga nordiska linderna samt Baltikum, Tyskland och Yy
S:t Petersburg har NCC varierad position med mdojlighet y.
till forstarkning bade geografiskt och i olika segment. y J
«
-~

I y.

w

NCCISVERIGE N p

Sverige dr NCC:s i sdrklass storsta marknad

och NCC dr ledande inom de flesta sektorer

sdsom anliggning, husbyggande, boende- i

utveckling, fastighetsutveckling samt sten-

material, asfalt, beliggning och vigservice. { -
Stora kundgrupper ir stat, kommun, stora

foretag inom till exempel gruvindustrin

samt privatpersoner som koper bostider. / ~ ~ J

Orderingéng: 28 659 (31 362)

Orderstock: 23 236 (25 855) .
Nettoomséttning: 31 338 (28 961)
Rérelseresultat: 1 526 (1 314) -
Sysselsatt kapital: 8 287 (6 904) P . .
Antal anstdllda: 10 060 (9 939) ~— —

£

NCC I DANMARK [ 1 p

I Danmark ér NCC en stor aktor inom kontor,
bostdder och 6vriga hus samt stenmaterial,
asfalt, beldggning och vigservice. NCC har
ocksa utvecklat ett flertal fastighetsprojekt.

NCCITYSKIAND W

Stora kunder dr stat, kommun, olika investe- I Tyskland bygger NCC bostdder. NCC finns inom ett
rare och privatpersoner. antal utvalda storstadsregioner i landet.

Orderingang: 5 571 (6 24¢) Rérelseresultat: 297 (8¢) Orderingéng: 2 664 (2 391) Rérelseresultat: 159 (118)
Orderstock: 3 586 (3 989) Sysselsatt kapital: 3 478 (3 304) Orderstock: 2 402 (1 950) Sysselsatt kapital: 985 (717)

Nettoomséttning: 6 721 (5 853) Antal anstéllda: 2 239 (2 204) Nettoomséittning: 2 140 (2 189) Antal anstéllda: 650 (633)



NCCIFINLAND [

Bostads- och husbyggande ér i fokus for NCC i Finland. Etablering
av en anldggningsverksamhet pagar. NCC ir en ledande utvecklare

av foretagsparker (Business Parks) med ett flertal projekt i
Helsingforsomréadet. NCC har pa senare ar 6kat sin niirvaro inom
stenmaterial, asfalt, beldggning och vigservice.

Orderingang: 7 461 (9 335) Rérelseresultat: 343 (229)
Orderstock: 6 883 (7 776) Sysselsatt kapital: 2 708 (2 187)
Nettoomséttning: 8 261 (8 040) Antal anstéllda: 2 810 (2 639)

NCCINORGE HE N

INorge har NCC en stor anléiggningsverksamhet som bygger
végar, tunnlar, broar och annan infrastruktur. NCC utvecklar och
bygger ocksé kontor, bostidder och 6vriga hus samt har en bety-
dande verksamhet inom stenmaterial, asfalt, beldggning och vig-
service. Stora kunder ir norska staten, kommuner, fastighets-
foretag och andra stora foretag.

Orderingéng: 10 425 (7 276) Rérelseresultat: 147 (84)
Orderstock: 8 397 (5 677) Sysselsatt kapital: 3 590 (2 663)
Nettoomséitning: 8 590 (7 046) Antal anstéllda: 2 090 (1 777)

NCC I S:TPETERSBURG H

NCC utvecklar och bygger bostdder i S:t Petersburg. NCC har
ocksé verksamhet inom asfalt och beldggning.
Orderingang: 912 (875)

Orderstock: 1 253 (839)
Nettoomséttning: 500 (455)

Rérelseresultat: 80 (60)
Sysselsatt kapital: 903 (608)
Antal anstéllda: 314 (256)

NCC I BALTKUM! [ H

I Baltikum bygger NCC bostédder och hus. En etablering har dven
gjorts inom fastighetsutveckling. Byggandet har koncentrerats
till huvudstidderna Tallinn (Estland) och Riga (Lettland). Nagon
anlidggningsverksamhet bedrivs inte i Baltikum.

Orderingéang: 68 (100) Rérelseresultat: —20 (-38)
Orderstock: 77 (102) Sysselsatt kapital: 533 (588)
Nettoomséttning: 73 (69) Antal anstéllda: 12 (11)

1) De baltiska Construction-enheterna
ingér i NCC Construction Finland.
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Verksamheten

Foljande sidor beskriver verksamheten
iNCC:s tre affirer.

Industri

Stenmaterial, asfalt, beléggning
och végservice.

ey AL L) My,
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Bygg och anliggning

Bostéder, kontor, dvriga-hus; industrilokaler, -
végar, anlédggningar och évrigiinfrastruktur.

Utveckling

Bostadsutveckling och utveckling
av kommersiella fastigheter.
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VERKSAMHETEN

Industri

Industriverksamheten bedrivs i
affirsomradet NCC Roads.

ANDEL AV NCC TOTALT

@ 19% Nettoomsdttning
@ 15%  Rérelseresuliat
@ 15% Sysselsatt kapital

@ 23%  Medelidl anstallda

SNABBA FAKTA

MSEK 2012 2011 Féréndring, %
Nettoomsdttning 12211 11766 4%
Rérelseresultat 413 414 0%
Sysselsatt kapital 3089 3223 4%
Medeltal anstdllda 4209 4024 5%
Tusentals ton stenmaterial’) 29 657 30583 -3%
Tusentals ton asfalt!) 6 462 6854 -6%
1) S&ld volym.

STRATEGISKA AKTIVITETER 2012-2015
Stéarkt position

i Danmark och Finland

— stenmaterial

Utveckla

positionen i virdekedjan
- atervinning
—vigservice

Expandera
iNorge

TILLVAXTMAL

Malet for industriaffiren dr att omsittningen vid
strategiperiodens utgang 2015 ska ha 6kat minst tva
ganger BNP-tillvixten.

AVSTAMNING 2012
Omsittningstillviixt 3,8 procent (2 ggr BNP=1,1 procent)

Ograsbekdmpning med'™

-
-

aterial,
asfalt, beldggning
och vigservice.

NCC:s industriaffir dr uppbyggd kring
en tydlig virdekedja i fyra steg bestaende
av produktion av stenmaterial och asfalt
samt beldggning och vigservice. De olika
delarna hinger samman i en vil integre-
rad forddlingskedja.

I en hogteknologisk industriell tillverkningsprocess
utvinns stenmaterial i egna tikter och anvénds bade vid
asfaltproduktion och som insatsmaterial i bygg- och
anldggningsprojekt. Asfalten tillverkas i egna asfaltverk
och anvinds sedan i olika typer av vigbheldggningar.
Vigniitet ska direfter underhallas och ofta tecknas fler-
ariga vigservicekontrakt.

NCC levererar stenmaterial och asfalt till allt fran
komplexa infrastrukturprojekt till mindre vigar. Leve-
ranserna av stenmaterial gar dven till 6vrig bygg- och
anldggningsverksamhet, som vid grundliggning av
bostdder, kontor och industrier, men ocksa till betong-
industrin.
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Omsittning 1 . milj’arder SEK

Rorelseresultat O

265

4 miljarder SEK

tusen ton stenmaterial

VARDEKEDJAN
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STRATEGISKA NYCKELFRAGOR

Aktiviteter 2012

Roads United — nytt gemensamt arbetssitt och
IT-system for att 6ka synergierna inom afféirs-
omradet och integrationen mot kunderna.

NCC Recycling — etablering av ett nit av ater-
vinningsterminaler for bygg- och anldggnings-
material pa den nordiska marknaden.

Kapitalrationalisering inom asfaltverksamheten
— okad produktionseffektivitet och mer effektivt
maskinparkutnyttjande for att mota ett 6kat
konkurrenstryck.

Prissdttning stenmaterial — genomlysning av
verksamheten for att skapa béttre forutsétt-
ningar for en viirdebaserad prissittning.

Oversyn vagservice — nordisk samordning for
okad intern effektivitet och integration med
nyckelkunder, dar webb-portaler och andra I'T-
1osningar skapar forutsittningar for utvidgat
samarbete.

Stenmaterial Beléiggning

De huvudsakliga marknaderna dr koncentrerade till de
nordiska linderna, dir NCC #r den ledande aktoren i
branschen. Fordelningen mellan marknaderna ir rela-
tivt konstant och samvarierar med utvecklingen pa
byggmarknaden. Sverige dr den enskilt storsta markna-
den med ungefir hilften av omsittningen. Asfalt- och
beldggningsverksamhet bedrivs forutom i Norden dven
i S:t Petersburgomréadet.

Kundbasen for stenmaterial, asfalttillverkning,
belidggning och vigservice finns savil inom den privata
sektorn som i de kommunala och statliga forvaltning-
arna. Den privata marknaden for beldggning och leve-
ranser av stenmaterial utgor dock den storsta delen av
kundbasen. I allt hogre grad erbjuder NCC de offentliga
kunderna helhetslosningar, sa kallade funktionskon-

Végservice

trakt, med langsiktig planliggning av resurser for pro-
duktion, drift och underhall av vigniit.

Under 2012 fortsatte NCC det langsiktiga strategiska
arbetet med att vara lokalt marknadsledande, att siker-
stilla tillgdngen pa stenmaterial frin egna titortsnira
tidkter samt att 6ka samverkan inom affirsomradet och
stirka kundfokus.

En forutsittning for att kunna utveckla nya produkter
och metoder ér att organisationerna for teknik- och afféirs-
utveckling arbetar tillsammans i ett tidigt skede. Dirfor
har forutsittningarna for 6kad samordning utvecklats.

Forvirvet 2011 av det finléindska bolaget Destias
asfalt- och belidggningsverksamhet har bidragit till att
NCC har stirkt sin position och 6kat lonsamheten pa den
finlindska marknaden.
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GEOGRAFISKA MARKNADER,
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Férdelningen mellan marknaderna ér relativt konstant och samvarierar med
marknadsutvecklingen p& byggmarknaden. Inga stérre foréndringar har
skett i nettoomséttningens férdelning jamfért med 2011.

VERKSAMHETEN

PRODUKTER OCH METODER FOR

MINSKAD MILIOPAVERKAN

Kundernas miljomedvetenhet 6kar och NCC satsar
offensivt pa initiativ for att minska miljopaverkan, frimst
COz-utslipp, genom energieffektivisering och atervin-
ning. Energisnala beldggningstekniker, dtervinning av
asfalt och alternativa brinslen dr nagra exempel.

Okad andel helhetsataganden méjliggor en mer lang-
siktig och effektiv planering av resurser. Langa kontrakts-
tider gor att asfaltbeldggningar kan optimeras ur ett livs-
cykelperspektiv, vilket gynnar bade kunderna och
NCC:s produktutveckling mot mer héllbara 16sningar.

En rad grona produkter och metoder har utvecklats
for att minska den negativa paverkan pa miljon och sam-
lats under namnet NCC Green Concept, dir NCC Green
Asphalt dr mest ként. Det dr en produktionsmetod dir
koldioxidutsldppen reduceras visentligt jamfort med
tillverkning av traditionell varmasfalt.

Det dr mer resurssnalt att dtervinna asfalt och annat
material 4n att nyproducera. NCC forbittrar darfor kapa-
citeten for atervinning i allt fler asfaltfabriker, vilket ger
en mer kretsloppsanpassad verksamhet. Under 2012
bestod den totala méngden av den producerade varm-
asfalten av 15 (15) procent dtervunnet asfaltgranulat.

NCC:s koldioxidutsldpp fréan asfaltsproduktionen i
Norden sinktes under 2012 med 12 600 ton genom ater-
vunnen asfalt och en 6kad produktion av NCC Green
Asphalt. Det motsvarar utslidpp fran omkring 4 700 diesel-
bilar pa ett ar. NCC har idag 80 (70) verk som hanterar
atervinning av asfalt och av dessa dr 28 (18) ombyggda
for att kunna producera NCC Green Asphalt.

Energibehovet i produktionen ir stort. Atgérderna
for att effektivisera energianvindningen och fa 6kad
kontroll pa energikostnaderna &r dérfor flera. NCC har
till exempel utvecklat en metod for att elda asfaltsverk
med tripellets, vilket minimerar utslippen och anvind-
ningen av fossila brinslen. Metoden ér patentsokt och
under 2013 kommer asfaltsverken att skifta brinsle till
tripellets.

Andra initiativ for minskad miljopaverkan dr NCC:s
strategiska satsning pa ett nordiskt koncept for atervin-
ning — NCC Recycling. Det ér atervinningsterminaler, dir

M Sverige, 49 (48)%
Danmark, 18 (20)%

M Finland, 12 (11)%

M Norge, 19 (18)%

M S:t Pefersburg, 2 (3)%

Nytt bransle minskar
utsldppen

NCC har utvecklat ett st aft tillverka asfalt med minimala kol-
dioxidutslapp. Om Nordens alla asfaltverk bérjar eldas med
traipellets istéllet for olja, kan branschens koldioxidutslapp
minska med motsvarande 217 000 bilars utslépp per ér.

Idag tillverkas totalt 21 miljoner ton varmasfalt i Norden
arligen, varav NCC stér fér ungefér en tredjedel. Fér NCC
skulle det innebdra en reduktion av utslappen i tillverknings-
processen med 154 000 ton CO2 per dr, vilket motsvarar
utsléppen frén 73 000 bilar.

Initiativet ill tréipellets markerar ett skifte i branschen. Meto-
den ger en mer héllbar och energieffektiv tillverkningsprocess.
Tekniken ar specialutvecklad och patentsskt av NCC.

En viktig férdel med tréipellets &r att den gér aft anvénda i
stor skala, utan att paverka produktionen av livsmedel. Kon-
kurrensen om odlingsyta fér matproduktion &r annars eft van-
ligt problem vid biobrénsleproduktion. Révaran finns dess-
utom pa nara hall, vilket gér att NCC och branschen pé sikt
kan undvika langa transporter frén oljieproducerande lénder.

Det férsta asfaltverket som skiftar till den nya tillverknings-
processen ligger i Eskilstuna. Under vé&ren 2013 kommer
ytterligare asfaltverk att driftséittas i Sverige.

anvint material som Kkross, grus, sand och jordprodukter
forddlas och siljs vidare som nya produkter. Under aret
har NCC forvirvat tva atervinningsverksamheter i Dan-
mark for att etablera konceptet NCC Recycling.

NCC Spuma #r ytterligare ett exempel inom ramen
for NCC Green Concept. Det dr en metod for biologisk
ogrisbekimpning, dir hett vatten i kombination med ett
organiskt skum av viixtsocker anvinds. Metoden har
anvints framgangsrikt under méanga ar i Danmark och
etableras nu i snabb takt pa 6vriga marknader.

I Danmark vidareutvecklas produkter som framstills
frén det naturliga lermaterialet bentonit och marknads-
fors av NCC-foretaget Dantonit. Materialet anvéinds bland
annat for att tita vid vig- och vattenbyggnationer samt
deponier. Ett nytt anvindningsomréade &r isolering vid
kabel- och rérdragningar for att minska energiforlusten
vid till exempel dragning av jordvirme eller solenergi.

PRODUKTMIX, )
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Asfalt och beléggning, som utgér den dominerande produkten fér afférs-
omrddet dkade ytterligare under éret, framst tack vare hégre genomsnitts-
pris fér insatsvaran bitumen.

M Stenmaterial, 18 (19)%
Asfalt och beléggning, 64 (63)%
M Vagservice, 18 (18)%
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Marknad och omvdrld

STENMATERIAL

Marknaden for stenmaterial 4r generellt starkt fragmen-
terad. Att sidkerstilla tillgdngen pa stenmaterial fran
egna tikter ir ett strategiskt langsiktigt arbete och avgo-
rande for en uthallig stenmaterialverksamhet. Myndig-
hets- och omvirldskrav paverkar hur lang tid det tar
innan ett tikttillstind kan utfirdas. Den allmédnna tren-
den #r att det blir svarare att fa tillstand och handl:igg-
ningstiderna okar. Det tar normalt mellan 5-10 &r att
6ppna en ny verksamhet.

ASFALT OCH BELAGGNING

Pa marknaden for tillverkning av asfaltmassa bestar
konkurrensen frimst av andra landstickande foretag.
Diremot finns inom belidggningsverksamheten en
mingd mindre lokala aktorer.

Underhéllsmarknaden avseende vigniten vixer i
takt med den 6kade vigtrafiken och ér en potential for
framtida asfaltverksamhet. Energibehovet i produktio-
nen ir avsevirt och svingningarna i energipriset r
stora. Atgsirderna for att minska energiberoendet och fa
kontroll 6ver energikostnaderna ir dérfor flera, liksom
atgiarderna for att mota kundernas krav p4 minskade
koldioxidutslépp.

Under éret inleddes ett samarbete med foretaget Elways
som utvecklar framtidens vig for elbilar. NCC har byggt
en 200 meter lang teststricka med elskenor som matar :
elbilar med el under fird. Elbilarna kommer i framtiden VAGSERVICE
att klara hundratals mil utan att ladda batterierna. H
I Finland tecknade NCC ett avtal med Helsingfors

stad om minskad klimatpaverkan (Klimatpartnernétver-
ket). Avtalet innebér att NCC har definierat ett miljomal
att minska den negativa klimatpaverkan i Helsingfors
stad genom att 6vergé fran traditionell produktion av
asfalt till produktion enligt metoden NCC Green Asphalt

Marknadsutvecklingen inom vigservice #r stabil. Mark-
naden har tidigare dominerats av statliga bolag, men nir
de offentliga verksamheterna i allt storre utstrickning
konkurrensutsitts tappar dessa marknadsandelar till
fordel for privata aktorer. De kvarvarande statligt dgda
bolagen har bérjat rora sig 6ver landsgrianserna, vilket
okar konkurrensen i vissa geografier. Extrema viader-

och att anvéinda "gron el”. forhallanden som de senaste aren blivit allt vanligare
stiller storre krav pé vil fungerande infrastruktur med
gott vigunderhall.

KUNDMIX, )
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Fler statliga kontrakt i Danmark och 2011 é&rs férvérv av asfaltsverksamhet
i Finland 8kade den statliga andelen av omsattingen.

W Stat, 26 (24)%
Kommun/landsting, 18 (20)%

M Privata kunder, 49 (49)%

M Internt i NCC, 7 (7)%
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VERKSAMHETEN

Bygg och
anlaggnin

Bygg- och anlidggningsverksamheten omfattar de
fyra affirsomradena NCC Construction Sweden,

NCC Construction Denmark, NCC Construction
Finland och NCC Construction Norway.

ANDEL AV NCC TOTALT
) 3%
(P 43%
7 13%
D 7%

SNABBA FAKTA

Nettoomsdttning
Rérelseresultat
Sysselsatt kapital

Medeltal anstdllda

MSEK 2012 2011 Féréndring, %
Orderingang 39432 41731 6%
Nettoomsdattning 41219 38150 8%
Rérelseresultat 1171 965 21%
Medeltal anstéllda 12675 12225 4%
Kassaflode fore

finansiering 1392 789 76%

STRATEGISKA AKTIVITETER 2012-2015

Fokus pa

gemensamma strategier avseende VDC, verksamhets-
system och riskhantering samt att ytterligare utveckla
inkopsarbetet

Etablera
anldggningsverksamhet i Finland

Expandera
iNorge

TILLVAXTMAL

Malet for bygg- och anlidggningsaffiaren dr att omsétt-
ningen vid strategiperiodens utgang 2015 ska ha 6kat
med minst tva ganger BNP-tillviixten.

AVSTAMNING 2012
Omsittningstillviixt 8,0 procent (2 ggr BNP=1,1 procent)

Citybanan: Stoclehb]m Sver;g_e

byggande fr-
*hostider till™
infrastruktur

Med flera tusen pagaende bygg- och
anldggningsprojekt bidrar NCC varje dag
till framtidens miljoer for boende, arbete
och kommunikation. NCC ir ett av de
ledande byggforetagen i norra Europa,
bade avseende storlek och héllbar
utveckling.

NCC moter varje dag privata och offentliga kunder.
Resultaten av alla dessa moéten ldigger grunden till vart
gemensamma framtida samhiille. Idéer forverkligas i
samspel med kommuner, landsting, statliga verk och all-
minnyttiga bostadsbolag pa den offentliga sidan samt
handels-, industri- och tjansteforetag pa den privata
sidan.

Varje dag genomfors ocksé projekt med NCC Pro-
perty Development som utvecklar kommersiella fastig-
heter och NCC Housing som utvecklar bostider. Afféirs-
omradet NCC Roads, som producerar stenmaterial,
asfalt och utfor asfaltsbeldggning dr en annan viktig
samarbetspartner i till exempel markentreprenader
och infrastrukturprojekt.
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MED NORRA EUROPA SOM BAS

NCC har norra Europa som bas och bedriver bygg- och
anlidggningsverksamhet i Sverige, Danmark, Finland
Norge, S:t Petersburg, Estland och Lettland.

I Sverige dr NCC en av de absolut storsta aktorerna
pa marknaden med stor geografisk spridning och stark
lokal forankring. NCC ir ledande inom flera strategiska
omréden sdsom partnering och virtuellt byggande.
Orderingangen ir relativt jimnt fordelad mellan bosti-
der, hus och anlidggning.

I Danmark #r NCC en av de storre bygg- och anligg-
ningsforetagen pa en fragmenterad marknad, med verk-
samhet inom hus- och anldggningsbyggande, bostads-
byggande samt service.

I Finland domineras NCC:s verksamhet av bostads-
produktion f6ljt av kontorsbyggande. I linje med koncer-
nens strategi for [onsam tillviixt etablerar NCC nu ocksé
en anliggningsverksamhet i Finland och blir déirmed en
mer heltickande entreprenor pa den finlindska mark-
naden.

NCCiNorge har en lang tradition av anldggnings-
arbete, dir vigar, tunnlar och annan infrastruktur bildar
en stabil bas. NCC bygger ocksé bostider, kommersi-
ella lokaler och offentliga byggnader som skolor och
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STRATEGISKA NYCKELFRAGOR

Aktiviteter 2012

Tétare samarbete — mellan affirsomradenaires-
pektive land for att uppné en effektivare produk-
tion, battre innovationsférméga och konkur-
renskraft pA marknaden.

Ledande utveckling — NCC ér ledande inom VDC
och utvecklar allt fler plattformar, d.v.s. standar-
diserade losningar, allt ifrdn broar till bostider.

1 600 projekt i partnering — NCC arbetar pa
bred front med att forindra byggbranschens
sétt att driva projekt. Med NCC:s partnering-
uppligg levereras projekten i tid, med rtt kvali-
tet, till ritt pris och till mer néjda kunder.

Fokus pa Norge och Finland — NCC har under
aret flyttat fram positionerna pa samtliga mark-
nader. Storst 6kning har skett pa den norska
marknaden bland annat genom forvirv. I Fin-
land fortgér en uppbyggnad av anldggnings-
verksamheten.

sjukhus. Norge ir ett uttalat tillvixtomrade och under
2012 vixte NCC bade organiskt och genom forvirv pa
den norska marknaden.

NCC har ocksa verksamhet i Estland, Lettland och i
S:t Petersburg. Det finns ett starkt underliggande behov
av nya bostider i S:t Petersburg och NCC har dérfor okat
bostadsproduktionen i omradet pa senare ar.

BRED KOMPETENS KRAVS

NCC:s bygg- och anlidggningsverksamhet driver cirka
4 000 projekt arligen i Norden. Projektens storlek varie-
rar fran nagra hundra tusen kronor i omsittning och
genomforande pa nagra dagar, till projekt som Ioper
over flera ar och omsitter miljardbelopp.

Det som forenar projekten, oavsett storlek och mark-
nad, dr att de manga ganger dr unika. NCC:s kompetens
nir det géller planering, logistik, resursallokering, tek-
niskt kunnande, flexibilitet och riskhantering ar darfor
avgorande konkurrensfaktorer i en allt mer internatio-
naliserad nordisk byggmarknad.

Kirnkompetensen for den byggande delen av NCC ir
att hantera den komplexitet som det innebér att organi-
sera en mangfald av projekt, allt fran stambyten i fler-
familjshus till stora nationella infrastrukturprojekt.
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GEOGRAFISKA MARKNADER,
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Sverige @r den stérsta marknaden fér NCC:s bygg- och anléggningsverk-
samhet och utgér 61 (62) procent av omsattningen. NCC Construction
Norways andel av neftoomséttningen har ékat bland annat genom bolags-

VERKSAMHETEN

Gemensamt for all byggproduktion ér att den binder for-
héllandevis lite kapital och genererar normalt ett konti-
nuerligt kassaflode som stodjer NCC:s mojligheter att
dven bedriva utveckling av kontor och bostider samt
produktion av stenmaterial och asfalt, vilket r mer
kapitalkrivande.

STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Bygg- och anlidggningsaffiren dr basen i NCC:s verk-
samhet och bidrar till det 6vergripande koncernmalet
med lonsam tillvixt och att vara kundens forsta val
genom en effektiv produktion, innovationsformaga och
ledarskap pa marknaden. Med héllbara processer, pro-
dukter och tjinster stirks marknadsnérvaron.

Det finns nagra strategiskt viktiga omraden for att
stirka konkurrenskraften. Partnering, virtuellt byg-
gande, plattformar och samordnade inkop bidrar till att
effektivisera verksamheten och skapa nytta for kunderna.

NCC har under flera ars tid satsat pa kompetens-
utveckling inom till exempel projektutveckling, platt-
formar och virtuellt byggande. NCC har ocksé byggt
upp mycket kunskap inom samarbetsformen partnering
och dr idag ledande pa omradet.

Erfarenhetsoverforingen mellan de byggande enhe-
terna inom NCC har forstirkts vilket gor att NCC konti-
nuerligt flyttar fram sina positioner inom de strategiskt
viktiga omrédena inkop, virtuellt byggande, partnering
och verksamhetsstyrning.

KUNDERNA VILL HA PARTNERING
NCC ir ledande och driver pa utvecklingen av nya sam-
arbetsformer inom byggbranschen. Satsningen pa part-
nering, diar kunden, NCC och andra deltagare i projek-
tet tillsammans formulerar projektets mal och med ett
gemensamt ansvar sedan genomfor arbetet har fallit vl
ut. NCC:s erfarenhet och utvirderingar visar att hela
leveransen blir bittre, bade for NCC och kunderna.
Maénga kunder, bade privata och offentliga, efterfra-
gar numera samarbetsformen och antalet partnering-
projekt har efter flera ars 6kning en stark stéllning pa
marknaden och svarar nu for 36 (32) procent av den
externa omsittningen.

forvéry under 2011 och 2012.

M Sverige, 61 (62)%
Danmark, 8 (8)%
M Finland?, 16 (17)%

M Norge, 15 (13)%

1) Inklusive S:t Petersburg, Estland och Lettland.

-

Utvecklingen gar alltmer mot strategisk partnering,
som skapar langsiktiga kundrelationer och lingre ram-
avtal upphandlat i partnering. Nér parterna lidrt kidinna
varandra och byggt upp ett 6msesidigt fortroende ir det
mojligt att ga 6ver fran projektpartnering till strategisk
partnering. I ett langsiktigt samarbete, som stricker sig
over flera projekt, kan parterna arbeta mer strukturerat
med erfarenhetséiterforing samtidigt som aterupprep-
ning hojer kvaliteten och sinker kostnaderna.

RISKHANTERING OCH LONSAMHET

For NCC:s byggverksamhet giller det ocksa att kunna
hantera risker. En marginalhéjning pa en procentenhet
har en visentligt storre resultateffekt dn en volym-
okning pa 5-10 procent. Riskhanteringen grundar sig pa
metodiskt och vil fungerande gemensamma verksam-
hetssystem och utvecklade rutiner vid anbudsldm-
ningen samt genomforandet av projekt.

PLATTFORMAR PA FRAMMARSCH

En av férdelarna med att vara ett stort byggforetag ir att
det skapar en god grund for att utveckla projekterings-
och planeringsverktyg och plattformar. Det finns ocksa
skalfordelar i att kunna forhandla fram volymrabatter pa
inkop av varor och tjinster. Plattformarna #r utvecklade
med starkt fokus pa kundens behov.

Plattformarna har bestimda tekniska I6sningar och
styrande projekteringskrav liksom anvisningar for val av
bra produktionssiitt. Det innebir att produktionen blir
mer repetitiv vilket i sin tur skapar utrymme for stindiga
forbattringar. Plattformstinkandet forenklar i projekte-
ring, inkop och byggande vilket i forlingningen innebir
en 0kad kontroll 6ver sévil kostnader som kvalitet.

NCC har utvecklat plattformar inom samtliga verk-
samhetsomraden och kan erbjuda allt fran idrottshallar,
vardboenden, kontor, logistikanlidggningar och vigar,
till broar och bostider.

NCC har framgangsrikt utvecklat en plattform for
standardiserade allaktivitetshallar. Hallen &r inriktad pa
bollsporter sdsom handboll, minihandboll, innebandy
och minibasket. Trots en hog standardisering finns ett
flertal valmajligheter till savil exterior som interior

PRODUKTMIX, )
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Bostader utgér en allt stdrre andel i produkimixen, tillvaxten 2012 avser
framst Norge och Danmark. Det var éven hdgre omsattning for kontor samt
industri- och processanléggningar, fréimst i Norge respektive Sverige.

B Infrastruktur, 18 (18)%
Markarbeten, 10 (11)%
B Bostader, 24 (23)%

I Industri- och process-
anléggningar, 13 (12)%

M Kontor, 13 (12)%
Affarscentra efc., 6 (6)%

M Ovrigt, 16 (18)%



utformning. Hallen kan till exempel byggas ut med
ldktare och umgingesytor som klubbrum eller kafé.
Intresset fran kommuner och idrottsforeningar har varit
stort och NCC har redan uppfort 25 hallar enligt platt-
formen. Den finns dven som en helt firdigpaketerad
produkt, NCC Bollhall.

Ett annat exempel dr byggsystemet P303 dar NCC
kan bygga eftertraktade bostéder till 1agt fast pris och
med kort byggtid. Tack vare forprojektering och en
styrd och standardiserad byggprocess fiar kunden en
kvalitetssikrad produkt med 1ag energiforbrukning och
en forutsiagbar byggtid. P303 visar mojligheterna nér
plattformstinkandet utnyttjas fullt ut. Varje moment ir
noga utvecklat och upprepas exakt likadant varje ging.

VIRTUELLT BYGGANDE FORANDRAR BYGGPROCESSEN
NCC har stor erfarenhet av att anviinda virtuellt byg-
gande i 6ver 500 projekt och anviinder tekniken och
metodernaihela NCC. Detta har lett till att NCC dr
branschledande inom virtuellt byggande, inte bara i
Norden utan éven globalt.

Det r for att hoja kvaliteten och sidnka kostnaderna i
savil projekteringen som i genomférandet av byggpro-
jekt som NCC anvinder virtuellt byggande. Det ér
numera en naturlig del i manga projekt och har, rtt
anvint, formégan att forindra hela byggprocessen.

Enkelt uttryckt byggs projektet i en tredimensionell
byggnadsinformationsmodell (BIM) innan det byggs
fysiskt. Virtuellt byggande handlar i grunden om att ge
alla inblandade ett gemensamt sprék, dir all kommuni-
kation och alla ritningar utgér fran projektets modeller
i3D. Dessa stims av mot varandra i en gemensam virtu-
ell modell. Modellen ger ytterligare insikt i projektets
processer genom att tidplan och méngdinformation kan
integreras. Resultatet ir ett effektivt, kvalitetssikrat och
kontrollerat genomférande. Virtuellt byggande ger dess-
utom en tryggare ekonomi - fran anbud till férvaltning.
Det digitala informationsflodet skapar helt nya forutsitt-
ningar for att skapa effektiviseringar i byggprojekten.

Implementeringen handlar framfor allt om att skapa
nya arbetssitt och forhélla sig till information pé ett nytt

KUNDMIX, )
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Privata kunder @r fortsatt den dominerande kundkategorin fér bygg- och
anléggningsverksamheten. Expansion av NCC:s utvecklingsaffér, bade
avseende bostéder och kommersiella fastigheter, har medfért 6kad andel
interna kunder.

M Internt i NCC, 17 (16)%

Stat, 15 (15)%
M Allménnyttiga bostadsféretag, 8 (9)%
M Kommun/landsting, 21 (21)%

‘ M Privata kunder, 39 (39)%
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Etta i Finland och
tvaaiNorden

Plaza Business Park Pilke i Vanda Aviapolis &r Finlands férsta
kontorsbyggnad som uppfyller landets krav fér A-energiklass.
Det dr ocksé den férsta fastigheten i Finland och den andra i
Norden som uppfyller nivan “Very Good” enligt miljécerti-
fieringen BREEAM. | Plaza Pilkes planerings- och byggnads-
skede fastes speciell uppmérksamhet vid energieffektiviteten.
Fastighetens energiférbrukning &r 40 procent lagre jamfért
med en traditionell [&sning. Plaza Pilke ingér som en del av
den Business Park om 13 fastigheter som NCC utvecklat och
byggt i Vanda Aviapolis.

sitt. I grund och botten handlar det inte om teknik, utan
snarare om att indra méinniskors beteende och informa-
tionshantering.

Virtuellt byggande kan anvindas i alla typer av bygg-
projekt fran bostads- och husproduktion till anlidgg-
nings- och infrastrukturprojekt.

INKOP ALLT VIKTIGARE

Inkop av material och tjdnster star for ungefir tva tredje-
delar av NCC-koncernens kostnader och omradet har
dirfor stor betydelse. Mojligheter att sdnka kostna-
derna med ett systematiserat inkdpsarbete dr ndgot som
NCC arbetar aktivt med.

Konkurrensen inom byggmaterial och underentre-
prenader har historiskt varit svag eftersom bygghbola-
gen ofta handlat upp material och tjdnster pa den lokala
marknaden. Det har varit en bidragande orsak till att
byggkostnaderna under lang tid 6kat mer 4n konsu-
mentprisindex.

NCC:s inkopsarbete foljer tvA huvudspér. Det forsta ir
att samordna inkdpen i Norden med syfte att astadkomma
volymfordelar. En annan positiv effekt av koordinerat
inkop 4r att antalet leverantorer och olika artiklar minskar,
vilket har en kostnadsbesparande effekt.

Med ett egenutvecklat inkopssystem har NCC okat
samordningen av nordiska inkop. Grunden dr IT-baserade
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Virldens mest
tillgangliga kontor?
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NCC &verlamnade i november 2012 “varl-
dens mest tillgéngliga kontor ill de danska
handikapporganisationerna (DH). Byggnaden
dr séite for eft antal av DH:s medlemsorganisa-
tioner, och kraven pé fillgénglighet fér perso-
ner med funktionshinder &r héga.

Byggnaden &r banbrytande genom att den
inte &r konstruerad och byggd enbart fér perso-
ner med funktionshinder. Den é&r byggd fér alla.

Fére byggstarten fick projektgruppen méj-
lighet att uppleva de utmaningar som det inne-
bér att ha eft funktionshinder. Denna erfaren-
het ledde till utvecklingen av ménga nya [6s-

B

ningar som kan anvéndas i liknande projekt i

systemstod som effektiviserar inkopsprocessen och ska-
par forutsittningar for samordning och uppfoljning.

Det andra huvudspéret dr att kopa varor och tjianster
internationellt. NCC har etablerat inképskontor i
Baltikum, Polen, Tjeckien, Tyskland, Turkiet och Kina.
I genomsnitt 14g kostnaden for internationellt inkopta
varor 2012 drygt 20 procent ligre jimfort med om mot-
svarande inkop skulle gjorts i Norden. Den lokala pris-
sdttningen paverkas positivt ndr NCC konkurrensut-
sitter de lokala byggmaterialleverantorerna.

Inképen av internationella underentreprenader &r ett
omrade under fortsatt tillvixt. De vanligaste internatio-
nella inkopen ir stommar, fasader i glas och aluminium
samt stél- och betongprodukter.

NOLLVISION OCH AWARENESS DAY FOR OKAD SAKERHET
Ett effektivt och vil fungerande byggprojekt kinneteck-
nas av l1ag sjukfranvaro och fi arbetsskador. Planering
och kontroll av verksamheten innefattar bra styrning
och uppf6ljning av arbetet med miljo, hilsa och sikerhet.

NCC ldgger mycket resurser pa utbildning, stod och
uppfoljning av arbetsmiljoatgirder i alla de linder bola-
get dr verksamt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom NCC
omfattar alla processer fran den tidiga planeringen och
projekteringen samt genom byggskedet, allt i syfte att
minimera riskerna och p4 ett strukturerat sitt hantera
kvarstaende risker.

NCC har en nollvision avseende arbetsolyckor och
arbetar kontinuerligt for en béttre sdkerhetskultur. Atti-
tyder till arbetsmiljoarbete utgar frin NCC:s virde-
ringar och genomsyrar hela organisationens instillning
och beteende i dessa frigor.

Sedan tvé ar tillbaka arrangerar NCC Awareness Day
dir samtliga medarbetare deltar och diskuterar arbets-
miljofragor. Aterkoppling fran dagen bidrar till att for-
bittra arbetsmiljon pa foretagets arbetsplatser.

HALLBART MILJOARBETE

NCC representerar en bransch med hog miljopaverkan.
Genom att bygga energieffektiva och miljoanpassade
hus, bostidder och anlidggningar, liksom att ta ansvar for
miljon genom hela byggprocessen arbetar NCC langsik-
tigt med hallbarhet.

Malet ér att gora det enkelt for kunden att bidra till en
bittre miljo, bade i byggprocessen och i anvindningen.

NCC idr ledande inom miljoklassning och driver bland
annat utvecklingen av miljoklassningssystemet
BREEAM. Aven pa mark- och anliggningssidan ligger
NCC i framkant, med anvindandet av klassningssyste-
met CEEQUAL.

For att kunna avveckla farliga &mnen ur byggproces-
sen var NCC tidigt ute och en av initiativtagarna till
branschsamarbetet BASTA. Syftet med BASTA &r att
fasa ut farliga dmnen ur byggvaror.

NCC har vilutvecklade metoder for att kunna bygga
lagenergi- och passivhus for att mota kundernas krav pa
mer energieffektiva byggnader. NCC ir ett av de bygg-
bolag i Norden som har storst erfarenhet av passivhus-
projekt och alla bostdder som NCC bygger i egen regi ir
av lagenergityp.

NCC har ocksé byggt ett flertal hus klassificerade
enligt EU-initiativet GreenBuilding och har uppfort
bade sjukhus, kontor, handels- och lagerlokaler som
moter GreenBuilding-kriterierna for energianviandning.
Det betyder att byggnaderna anviander minst 25 procent
mindre energi dn gillande norm for respektive land.

Som ett extra erbjudande till kunderna har NCC
infort Grona anbud i Sverige. For alla anbud 6ver
50 MSEK ldmnar NCC dven ett gront sidoanbud. Kun-
den kan da vilja att utnyttja NCC:s kompetens inom
Gront byggande och far ett konkret miljoanpassat
erbjudande.
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Marknad och omvdrld

Den ekonomiska situationen i Europa
med skuldkris och svag tillviixt paverkade
dven den nordiska byggmarknaden. Efter
en stabil inledning forsta halvaret mins-
kade efterfragan pa bostdder och hus,
medan anldggningsmarknaden klarade
sig bittre. Den norska marknaden stack
ut och priglades av stark efterfragan inom
samtliga omraden.

DAMPAD EFTERFRAGAN | SVERIGE

Den svenska ekonomin visade inledningsvis forvanans-
virt god tillviixt, men paverkades successivt av omvérl-
dens ekonomiska oro. Hushéllens minskade konsum-
tion och forsiktighet fran privata investerare dimpade
efterfragan for bygg- och anliggningssektorn.

Det osiikra liget i omvirlden tillsammans med hér-
dare krav pa kontantinsats paverkade intresset att inves-
tera i nya bostider negativt. Byggandet av nya flerbo-
stadshus sjonk ytterligare fran en redan 1ag niva.

Flera branscher upplevde en osiker ordersituation
och drog ner pa verksamheten vilket himmade nystar-
ter av husprojekt.

Fortsatta investeringar i infrastruktur gjorde dock att
anliggningsmarknaden inte paverkades lika mycket
som ovriga omriden 2012.

INFRASTRUKTURSATSNINGAR | DANMARK

Inom bygg- och anlidggningsmarknaden var det god aktivi-
tet, men marknaden priglades av att beslutsprocesserna
drog ut p tiden. | Képenhamnsregionen och i Arhus var
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det extra hog aktivitet med manga och stora utvecklings-
projekt i startgroparna. Tva exempel 4r Arhus hamn och
utvecklingen av bryggeriet Carlsbergs omrade.

Flera storre infrastrukturprojekt paborjades och plane-
ras kommande ar i Danmark. Till exempel tunnelbanan
Metro Cityring i Képenhamn, tunnelférbindelsen
Femern Bilt till Tyskland och en jarnviag mellan Kopen-
hamn och Ringsted.

STARK EFTERFRAGAN | NORGE

Anldggningsmarknaden var god med kraftig tillvixt av
offentliga satsningar pa infrastruktur éver hela landet.
Utldndska konkurrenter gjorde intdg pd marknaden for
projekt 6ver 1,5 Mdr NOK.

Vid arets borjan fanns det ett ackumulerat behov av
att investera i kommersiella fastigheter och byggmark-
naden vixte dérfor under 2012. Den starka initiala efter-
fragan planade ut mot slutet av aret.

Det finns ett stort behov av nya bostider, speciellt i
landets befolkningscentra, vilket terspeglades i 6kade
priser pa marknaden.

SVAGARE KONJUNKTUR | FINLAND

Konjunkturen forsvagades i Finland 2012. Osikerheten
i den internationella ekonomin och finanssektorn paver-
kade fastighetsmarknaden som enbart efterfragade
riskfria objekt i de mest attraktiva ldgena. Bostadforsilj-
ningen holls uppe av bristen pa bostider framfor allt i
huvudstadsregionen. Forindringar i skattesystemet
2013 paverkade bostadsforséljningen positivt i slutet av
2012. Det finns ett stort behov att renovera det finldnd-
ska byggbestandet och efterfrigan pa renoveringstjins-
ter 6kade under aret.
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Utvecklin

Utvecklingsverksamheten omfattar bostider och
kommersiella fastigheter och bedrivs i affirsomra-
dena NCC Housing och NCC Property Development.

ANDEL AV NCC TOTALT

@ 18% Nettoomsdttning
G 42%  Roérelseresultat

O 72% Sysselsatt kapital

@ 6%  Medeltdl anstéllda

SNABBA FAKTA

MSEK 2012 2011 Férandring, %
Nettoomsattning 11459 8 907 29%
Orderingang') 9380 9 485 -1%
Rérelseresultat 1129 633 78%
Sysselsatt kapital 14966 12035 24%
Medeltal anstéllda 1119 1046 7%

1) Avser enbart NCC Housing.

STRATEGISKA AKTIVITETER 2012-2015
Expandera
bostadsutvecklingsaffiren

— effektivare processer

—breddad produktmix

Grunden i all professionell fastighets-
utveckling handlar om forméagan att forsta

TILLVAXTMAL
Bostadsutvecklingsaffiren ska vixa under strategi-

perioden 2012-2015. Mélet dr att antalet bostider i kundernas behov och att Skapa g oda
pégiende produktion ska uppga till minst 7 000. boende- eller arbetsmiljoer utifran detta.
De kommersiella fastighetsutvecklingsprojekten Hallb arhetsfrﬁgan star dirfor ho gt pé

har idag en bra spridning och malet for strategiperio- . . .
den &r att behélla projektportféljen pa denna goda NCC:s agenda’ och genomatt hgga !

niva. framkant kan NCC erbjuda dagens med-

vetna kunder ett attraktivt erbjudande.
AVSTAMNING 2012

5768 (5 363) bostader i pagdende produktion. 23 (23) Inom NCC:s bostads- och fastighetsutvecklingsaffir kon-
fastighetsprojekt till en total projektkostnad om 5,9 trolleras hela viirdekedjan frén projektidé och analys till
(5,6) Mdr SEK. markforvirv, konceptutveckling, produktion och slutli-
gen forsiljning dér kapital frigors till nya utvecklingspro-
jekt. Hog prioritet ges #ven till den avslutande fasen med
eftermarknad. Bada utvecklingsverksamheterna dr kapi-
talintensiva vilket gor att NCC:s kunskap om vilka omra-
den pé olika marknader som kan ge storst avkastning ir
central. Hela utvecklingsprocessen sker i niira samarbete
med kunder, kommuner, markigare, arkitekter och
andra intressenter.

Kontor, Portlandsilos. Kspenhamn, Danmark.
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BOSTADSUTVECKLING

NCC:s bostadsutvecklingsaffiar bedrivs pa atta geogra-
fiska marknader i Norden, Tyskland, Baltikum och S:t
Petersburg och gor diarigenom NCC till den ledande
bostadsutvecklaren i norra Europa.

Inom det geografiska omrade dir NCC verkar okar
den totala befolkningsmingden stadigt samtidigt som
inflyttningen till storstadsregionerna blir alltmer patag-
lig. Den starka urbaniseringstrend som pégéar 6ver hela
vérlden innebér att tillvixten kommer att ske i storstads-
regionerna dit allt fler ménniskor soker sig. Dirfor fort-
siatter NCC pa den inslagna strategin, att endast verka i
storstadsregioner med en tydlig tillvixt och en stabil
lokal arbetsmarknad som skapar efterfragan pa nya
bostéder.

EN KUNDSTYRD PROCESS
Grunden i all professionell boendeutveckling handlar
om formagan att forstd kundernas behov och att skapa
goda boendemiljoer utifran detta. Affirsidén bygger pa
att forddla byggbar mark till nya hallbara bostadsmiljoer
dir byggnationen anpassas till savil kundens 6nskemal
och behov, som omradets unika forutséttningar.

Under éret har bland annat ett nytt arbetssétt introdu-
cerats dir de nidrboende och andra intressenter involve-
rats tidigt i processen, sa kallad visionsstyrd stadsplane-
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STRATEGISKA NYCKELFRAGOR

Aktiviteter 2012
Ett starkt kundfokus dr den allra viktigaste fragan.

For bostadsutvecklingsaffiren ir det starkt prio-
riterat att bredda produktmixen med fler nya
koncept, bland annat hyresriitter, som majliggor
en 0kad andel affirer med paketforsiljningar till
investerarmarknaden.

For fastighetsutvecklingsaffiren ligger fokus for
nirvarande pa att forbéttra siljprocessen i alla
dess delar i syfte att stidrka kundrelationer samt
oka effektivitet och resultat.

Hallbar utveckling dr en central del i NCC:s stri-
van att systematiskt optimera forutsittningarna
for framtida dgare och brukare av de bostéider och
fastigheter NCC utvecklar. Genom att arbeta med
ledande miljécertifieringssystem, som BREEAM
och GreenBuilding for fastigheter samt Svanen
och Miljobyggnad for bostider, sidkerstills att
byggnaderna héller hog kvalitet och har effektiv
energianvindning, god inomhusmilj6 och inne-
héller material som inte skadar hélsa eller miljo.

ring, som i korthet innebér att medborgarna tillfragas
innan man tar fram skisser och forslag pa hur ett
omrade kan och bor utvecklas.

Vidare genomfors kontinuerligt grundliggande ana-
lyser om vad kunderna efterfragar och vilket behov som
finns pd marknaden. En viktig insikt frén flera undersok-
ningar #r att kunderna framfor allt virdesitter ett kort

GEOGRAFISKA MARKNADER,
BOSTADER | PAGAENDE PRODUKTION

2012 byggstartade NCC bostéder pa alla marknader, flest
i Sverige, Finland, Tyskland och S:t Petersburg. En stor del
av bostdderna i pdgéende produktion fanns vid @rsskiftet

i Sverige och S:t Petersburg.

&N

M Sverige, 29 (30)%
S:t Petersburg, 30 (18)%
M Finland, 17 (27)%
M Tyskland, 11 (12)%
M Norge, 6 (7)%
[ Danmark, 4 (3)%
M Estland och Lettland, 3 (3)%
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Ny Triangel i hjartat av Malmo

Mitt i centrala Malms, intill kulturkvarteren och den stérsta knutpunkten fér
pendlare, utvecklar NCC nya kvarter med en blandning av kontor, handel
och bostéder med stort héllbarhetsfokus. Nya Triangeln kommer att bli en
shoppingdestination i tvé& véningar, som omfattar 36 000 kvadratmeter

handel. Detta blir dérmed den stérsta shoppinggallerian i Malmé innerstad.

Ovanpé gallerian byggs cirka 4 600 kvadratmeter kontor samt cirka 190
légenheter. Under jord kommer det att finnas 400 parkeringsplatser i tvé
plan. Alla kommersiella ytor &r miljscertifierade enligt BREEAM Very Good
och bostéderna miljscertifieras enligt Svanen.

Detta &r ett utmarkt exempel p& NCC:s kapacitet att utveckla komplexa
projekt.

BYGGRATTSPORTFOL,
PAGAENDE OCH FARDIGSTALLDA BOSTADER

Av en fotal portfslj pa 35 000 (34 200) byggrétter ér cirka 16 700

(16 700) léngt fram i utvecklingsprocessen med fardigt bygglov eller detalj-
plan vilket ger en fortsatt god potential fér projektstart de kommande éren.
Av den resterande delen av byggréttsportfélien har den stérsta delen en
dversiktsplan fér bostadsbebyggelse. En stor del av virdeskapandet i
boendeutveckling ligger i att framgéngsrikt driva detaljplanearbetet och fill-
sammans med kommuner skapa attraktiva boendemiljger. Procentsiffran
anger andel av NCC:s totala byggrétter.

Antal
_38%_

16 000 359
12 000

8 000

4000

Ej Oversikts-  Detalj- Bygg-  Pdgdende  Fardig-
planlagd plan plan lov stallt

tidsintervall mellan kop och tilltréide. Dérfor dr det dn
mer angeliget for NCC att fortsitta arbetet med att
snabba pa och effektivisera processerna for bostads-
utvecklingen och dirigenom Kkorta tiden fram till bygg-
start. Aven sjilva produktionen méste effektiviseras.

BYGGSYSTEM — BATTRE KVALITET TILL LAGRE KOSTNAD
NCC strivar efter att skapa gemensamma byggsystem
for bostadsproduktionen vilket ger stora skalfordelar
med ldgre kostnader, storre inképsvolymer och forbétt-
rad kvalitet. Med gemensamma byggsystem kommer
NCC att, med bibehéllen flexibilitet, kunna utveckla
goda attraktiva bostider och samtidigt halla produk-
tionskostnaderna nere.

Flexibiliteten i sjilva processerna dr oerhort viktig.
Vid utvecklandet av bade gruppbyggda enfamiljshus
och storre omraden med flerbostadshus ér det viktigt
att dela in projektet i flera mindre etapper for att pa s&
sétt uppna sévil kostnads- som tidsbesparingar.

FLERA MALGRUPPER
NCC:s kunder bestér till storsta delen av privatkunder
som investerar i ett eget boende. Men #ven investerar-
marknaden dr en viktig malgrupp. Intresset fran inves-
terare att gora sa kallade paketaffiarer 6kar stadigt. NCC
forvirvar marken, projekterar, bygger och hyr ut for att
sedan silja vidare till finansiella investerare som ser vir-
det i att investera i attraktiva bostadsprojekt. Det kan
dven vara kommunala bostadsbolag, eller privata fastig-
hetsforvaltare, som vill géra nya forvérv till sin portfolj.
Under aret genomférdes ett flertal storre paketaffi-
rer i bade Finland och Tyskland. Antalet investeraraffi-
rer uppgick under éret till omkring 30 procent av det
totala antalet salda bostiider.

EN ENKEL OCH TRYGG AFFAR

NCC erbjuder olika typer av trygghetspaket till dem
som koper en ny bostad. Paketen innehaller forsik-
ringar, garantier och tjanster som skyddar och hjilper
kunderna bade fore och efter kopet av en NCC-bostad.
De ger bland annat skydd mot dubbla boendekostnader,
arbetsloshet eller sjukdom.

NCC:s ambition ir att hjdlpa kunden sé tidigt som
mojligt i processen kring den nya bostaden. Allt fler kun-
der hittar sitt nya boende via NCC:s webbplatser eller
via portaler linkade till dessa. Nya visualiseringsverk-
tyg gor det mojligt for kunder att virtuellt vandra runt i
de bostider de #r intresserade av och #ven gora sina till-
val i den utvalda ldgenheten. Med webbaserade forsilj-
ningsverktyg 6kar kundernas vilja att kopa sin nya
bostad i ett tidigt skede — langt innan det finns visnings-
ligenheter att besoka.

MINSKAD ENERGIANVANDNING

NCC har satt upp mal att minska byggnadernas energian-
vindning under hela deras livslingd. P4 alla de markna-
der NCC verkar #r mélet att energianvindningen ska
ligga under normen i respektive land. Férutom en gene-
rellt 14g energianvindning utvecklar NCC dven lagenergi-
hus av passivhustyp. Det ir vilisolerade hus som till
storsta delen virms av de boende i husen. Virmen fran
minniskor, elektriska apparater och fran solen som



skiner in genom fonstren ar tillrdcklig for att halla en
behaglig inomhustemperatur. Utvecklingen av ldgenergi-
hus ér ett steg i riitt riktning for att klara de klimatmal om
minskade koldioxidutslidpp och energianvindning som
EU satt upp.

NCC erbjuder dven olika verktyg som hjilper kun-
derna att sjilva rikna ut sin energianvindning for att pa
sé sitt spara bade pengar och minska paverkan pa miljon.
Genom att klimatdeklarera bostidderna underlittar NCC
for kunderna att géra miljoriktiga bostadsval. NCC miljo-
Kklassar sina bostider enligt Miljobyggnad och Svanen.

OKAD FORSALINING TILL INVESTERARE

Under 2012 genomfordes 6 (2) paketforsiljningar pa
den tyska marknaden. Det dr investerare och tyska
bostadsfonder som kopt projekt i bland annat Berlin,
Hamburg och Diisseldorf.

I Sverige startades en ny enhet som ska utveckla
hyresritter pa den svenska marknaden. I Riga, Lettland
vann NCC pris for den mest energieffektiva byggnaden
i en stor nationell tivling.

KOMMERSIELLA FASTIGHETER

NCC Property Development utvecklar och séljer kom-
mersiella fastigheter pa definierade tillvixtmarknader

i Norden, Estland och Lettland. Verksamheten fokuse-
rar pa héllbara kontors-, handels- och logistikfastigheter
ibraldgen och priglas av en djup forstéelse for kundens
specifika behov. NCC arbetar nira kunden och med en
gemensam malsittning att skapa en vil fungerande och
flexibel arbetsplats som inte bara skapar forutsittningar
for en effektiv verksamhet, utan dven forbéttrar arbets-
situationen for kundens medarbetare avseende hilsa,
arbetsmilj6 och trivsel.

BOSTADSUTVECKLING
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Till varje projekt bidrar NCC med gedigen kunskap om
hur goda arbetsplatser fungerar, vilken dels baseras pa
lang erfarenhet av att arbeta ndra kunden, dels frén rele-
vanta forskningsresultat pd omradet.

Da processerna inom fastighetsutveckling dr langa ér
det extra viktigt att samla in kunskap om trender for att
kunna forutse vilka 6nskemal och krav morgondagens
kunder kommer att stiilla. Analyserna méste leda ritt nir
det giller vilket geografiskt liige och vilken fastighetstyp
kunderna kommer att vilja for sina arbetsplatser om 5-10
ar. NCC arbetar dirfor med en systematisk metod for att
samla in kunskap genom framtidsstudier, kundintervjuer
och andra sorters trendspaningar och undersokningar.

KUNDENS VAL

For kontorsfastigheter baseras en del av kundens
urvalskriterier pa harda faktorer som lokalens yteffekti-
vitet, ett kommunikativt lige for kunder och medarbe-
tare, eller att kunden vill ha sitt kontor i en héllbar fastig-
het med fokus pa energioptimering och miljomedvetna
materialval. Andra kriterier #r att det egna kontoret och
dess ldge ska aterspegla det egna foretagets varumérke.
Men kunden viljer ocksa utifrén andra virden som
exempelvis en samarbetspartner som man har fortro-
ende for, som garanterar en trygg flyttprocess och som
erbjuder effektiva och trivsamma lokaler.

Nir NCC utvecklar en handelsfastighet dr utgangs-
punkten alltid ett utmérkt handelsléige som kan erbjuda
stora floden av ménniskor och trafik samt en lokal som
#r optimerad for att silja hyresgéstens produkter eller
tjanster. Det gors en noggrann analys av trafikstrom-
mar, kommunikationsmajligheter och hur kundens
inkommande varufloden kan hanteras, vilka andra
handelsaktorer som kan tidnkas attrahera liknande

Bostadsutveckling fill Bostadsutveckling fill

Koncernen privatkunder investormarknaden
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Byggratter 35000 34200
varav byggrdtter p& option 6800 10700
Startade bostéder 3196 3564 1328 852
Salda bostader 2937 2504 1395 724
Bostdder i pédgd&ende produktion 4391 4233 1377 1130
Férsaliningsgrad pagéende produktion, % 43 42 96 89
Fardigstéllandegrad pégéende produktion, % 47 43 40 49
Resultatavréknade bostédder 2845 2764 998 735
Osélda fardigstéllda bostéder 393 198 0 0
Bostdder till salu (pdgéende och férdigstdllda) 2915 2 653

Under 2012 sdlde NCC 4 332 (3 228) bostdder, varav 1 395 (724) i projekt som sdlts till investorer. 2 845 (2 764) bostéder till privat-
kunder fardigstalldes och resultatavraknades 2012. Marknadsférutsattningarna 2012 medgav inte &kat antal starter av bostéder ill
privatkunder, men gav utrymme fér start av fler bostéder till investerare. Det totala antalet byggstartade bostdder dkade svagt och upp-
gick till 4 524 (4 416) bostéder 2012, varav 1 328 (852) i projekt till investorer.

En mer detaljerad tabell finns i bokslutskommunikén pé www.ncc.se.



30 NCC 2012

VERKSAMHETEN

kundsegment och manga andra faktorer som ir viktiga
for kundens affirsverksamhet.

For en kund som arbetar med lager- och logistik-
I6sningar ir liget, tillsammans med hog effektivitet i
varuflodet, de tva enskilt viktigaste kriterierna. NCC har
specialkompetens att optimera lagerlosningar ur bade ett
funktionellt och ett kostnadsméssigt perspektiv, vilket till-
sammans med standardiserade l6sningar for lagerbygg-
nader ger mycket goda forutsittningar att erbjuda den
optimala l6sningen for varje kund.

GRON FASTIGHETSUTVECKLING

Hallbarhetsfragan star hogt paA NCC:s agenda och
genom att ligga i framkant kan NCC erbjuda dagens
medvetna kunder bra erbjudanden. Genom att lokali-
sera verksamheten till en fastighet med marknadsle-
dande miljoprestanda tar NCC:s kunder héllbarhetsan-
svar och stirker sitt varumérke ur ett hallbarhetsper-
spektiv, samtidigt som de far ett kontor med laga drifts-
kostnader samt en modern lokal som optimerar medar-
betarnas mojligheter att arbeta effektivt. NCC stodjer
ocksé hyresgiisternas miljoarbete genom att teckna
grona hyresavtal som sikerstiller att fastigheternas
héllbarhetsprestanda bibehalls over tid.

Samtliga kommersiella fastigheter NCC utvecklar
moter héga miljokrav och ambitionen sedan 2009 #r att
miljocertifiera alla projekt enligt systemet BREEAM,
som ir virldens mest anviinda miljocertifieringssystem.
Lis mer pd www.ncce.se/breeam.

Vid arsskiftet hade 29 byggnader certifierats, eller
var pa vig att certifieras, med BREEAM, varav tio bygg-

Marknad och omuvdrld

BOSTADSMARKNADEN

En svagare tillviixt i Europa samt det fortsatt osikra
internationella konjunkturliiget och den allménna
oron pa finansmarknaden hade en tydlig paverkan
pa bostadsmarknaden under 2012.

BOSTADSBYGGANDE | NORDEN,
TOTALT ANTAL LAGENHETER OCH SMAHUS, BYGGSTARTADE

Bostadsmarknaden i Norden var avvaktande 2012. Antalet byggstartade
bostdder dkade i Norge. P& évriga marknader minskade antalet starter av
nya bostader, frémst i Sverige och Finland.
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(Kélla: Euroconstruct.)

nader i Sverige, tolv i Finland, fem i Danmark och tva i
Norge. Under 2012, certifierades Finlands tva forsta
kontorsfastigheter med BREEAM Very Good-certifikat,
Plaza Pilke samt Alberga Business Park.

En central miljoaspekt vid fastighetsutveckling dr
byggnadens energianviandning. NCC har sedan flera ar
fokuserat pé 14g energianvindning och var den forsta
fastighetsutvecklaren i Europa att bli foretagspartner i
EU:s program for minskad energianvindning i byggna-
der: GreenBuilding. NCC har GreenBuilding-certifierat,
eller 4r pa vig att certifiera, 22 egenutvecklade byggna-
der. Kaggen i Malmo var Sveriges forsta kontorsfastig-
het och Coop Forum i Kungsbacka var Nordens forsta
handelsfastighet som GreenBuilding-certifierades.

FASTIGHETSPROJEKT 2012
Under éret startades nio utvecklingsprojekt med en total
projektkostnad om 1,9 Mdr SEK. Bland de storre projek-
ten aterfinns kontorsprojekten Ostensjéveien 27 i Oslo
och Portlandsilos i Képenhamn samt handelsprojektet
Lielahti Center i Tammerfors. Kontorsprojekten Ostensjo-
veien 27 uppgar till cirka 14 700 kvadratmeter och Port-
landsilos till cirka 12 800 kvadratmeter. Lielahti Center
bestar av cirka 13 300 kvadratmeter handel och service.
Vid slutet av 2012 hade NCC 23 pagaende projekt till
en total projektkostnad om 5,9 Mdr SEK. Byggrittsport-
f6ljen innehdll vid samma tidpunkt cirka 0,9 miljoner kvad-
ratmeter byggritter samt ytterligare 0,6 miljoner kvadrat-
meter i markoptioner och markanvisningar. Det konti-
nuerliga arbetet med ett femtiotal utvecklingsprojekt
runtom i Norden och Baltikum framskrider planenligt.

Efterfragan pa bostider i Sverige och Finland var rela-
tivt stabil. Det positiva rianteldget till trots blev forsilj-
ningsprocesserna trogare och projektstarterna nagot
farre. En bidragande orsak till detta har varit bankernas
tuffare bolanekrav och kundernas énskan att kopa
bostaden ndrmare datumet for firdigstillandet.

Efter flera ars stagnerad eller sjunkande bostads-
marknad i Danmark, kunde en viss aterhdmtning
skonjas i Kopenhamnsregionen och i Arhus.

Efterfragan pa nyproducerade bostider &r fortsatt
hog i Norge. Den norska bostadsmarknaden gynnas av
den radande situationen med lag arbetsloshet, god 1one-
utveckling och laga rintor. Detta har bland annat lett till
att bostadspriserna 6kat, men sa har dven priset pa
utvecklingsbar mark.

I Tyskland steg bostadspriserna nagot under éret trots
en viss nedgang i den tyska ekonomin. Forsiljningen mot
investerarmarknaden har blivit en allt viktigare del av Hou-
sings affdr och under éret har ett antal storre paketaffirer
genomforts i framfor allt Tyskland men &ven i Finland.

Baltikum &r en fortsatt trog marknad déir NCC under
aret inte startat nagra nya projekt. I S:t Petersburg ser
marknaden gynnsam ut. Efterfragan ér fortsatt god och
understdds av en relativt 1ag tillférsel av nya bostidder
vilket &ven medfort att bostadspriserna 6kat nagot.
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GENOMFORDA UTHYRNINGAR PER SEGMENT
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FASTIGHETSUTVECKLINGSPROJEKT

Fardigstallande-  Uthyrningsbar  Uthyrnings-

Land (antal) grad, % area, kvm grad, %
Sverige (5) 59 70500 81
Danmark (9) 65 48 500 67
Finland (7) 44 68 800 55
Norge (2) 58 23 900 57
Totalt (23)2) 55 211700 68

1

Tabellen avser pagdende eller férdigstdllda fastighetsprojekt
som &nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier/tillaggsképeskilling) i tre
tidigare sélda och resultatavréknade fastighetsprojekt, varav
det stdrsta projektet utgdrs av en kontorsfastighet i Frederiks-
berg, Danmark. En mer detaljerad tabell finns i bokslutskom-
munikén p& www.ncc.se.

Av de férdigstéllda och byggstartade projekten vid @rets
utgding ingick sex projekt dér férséliningsavtal tecknats

men som dnnu infe resultatavréknats.

)

PRODUKTMIX, ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN

Utveckling av kontorsfastigheter &r det stérsta segmentet

fér NCC Property Development.

Il Kontor, 58 (62)%
Handel, 11 (15)%

Kvm Sverige Danmark Finland Norge Totalt B Logistik, 14 (13)%
Kontor 20579 10104 10273 6840 47 796 m Ovrigf, 17 (101%
Handel 6338 6227 13357 - 25922

Logistik - - - - 0

Ovrigt 368 1085 904 - 2356

Totalt 27 285 17 415 24534 6840 76074

(Kélla: NCC.)

FASTIGHETSMARKNADEN

Fastighetsbranschen ir en del av den globala finansmarknaden.
NCC:s utbud av fastigheter som investering konkurrerar pd samma
villkor som andra placeringsalternativ. Aktorerna pa denna mark-
nad ir stora nationella och internationella akt6érer som pensionsfor-
valtare, fastighetsfonder eller fastighets- och forsiakringsbolag. For
dessa investerare ér relationen mellan avkastning och risk det
enskilt viktigaste kriteriet nir de letar efter objekt att forviirva.

Med ett fortsatt instabilt lige pé den europeiska finansmarkna-
den och simre avkastning pé alternativa placeringar har efterfragan
pavilbeldgna, miljocertifierade, yteffektiva fastigheter, sa kallade
PRIME-fastigheter, stirkts och bedéms vara fortsatt god dven de
kommande dren. Denna utveckling leder till en stabil prisniva for
denna typ av objekt, en utveckling som ir till NCC:s férdel. De

KONTORSMARKNADEN | NORDEN 20127

Vakansgrad, Direktavkast-

% Hyra, kvm/&r  ningskrav, %

Stockholm 7,0 2700 (SEK) 53
Oslo 5,3 2650 (NOK) 6,0
K3penhamn 9,5 1200 (DKK) 53
Helsingfors 7.5 209 (EUR) 6,4

1) Avser innerstad (Kdlla: Newsec.)

nordiska ldndernas starka ekonomiska fundament attraherar
internationella investerare men det ir i huvudsak inhemska kapital-
starka aktorer som stér for volymerna.

Forsta delen av 2012 kidnnetecknades den nordiska transaktions-
marknaden av stabil aktivitet i nivd med 2011 ars volymer. Under
tredje kvartalet av 2012 avstannade aktiviteten for att sedan 6ka
under det fjdrde kvartalet. Totalt sett 6kade transaktionsvolymen
med omkring en tredjedel jamfort med foregdende ar men det dr
vért att notera att de kraftiga volymokningarna i Sverige och Norge
utgors av ett fatal storre affiarer och att marknaden karaktiriseras av
riskaversion och selektivitet. Transaktionsvolymen pa den nordiska
fastighetsmarknaden uppgick under aret till 202 (151) Mdr SEK,
varav Sverige svarade for 106 (85) Mdr SEK.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ett hallbart perspektiv

NCC ska vara med och skapa framtidens hallbara miljoer dir livskvalitet,
funktion och miljohdnsyn dr en naturlig del. Hallbarhet dr en av NCC:s

sex overgripande strategiska nyckelfragor.

EKONOMI

Hallbarhetsfrégor &r en
integrerad del av verk-
samheten. Mdls&ttningen
for NCC ér aft géra l6n-
samma afférer byggda pa
pélitliga processer genom
hela vardekedjan och pro-
duktens livscykel, avse-
ende miljs, arbetsmiljs,
kvalitet, afférsetik samt
Svrigt socialt ansvars-

tagande (CSR).

SOCIALT
ANSVAR

Highlights 2012

Nytt koncernovergripande program for
ansvarsfulla affarer och afféirsetik.

Nytt koncernovergripande HR-program.
Vidareutvecklat samarbete mellan inképs-

avdelningen och miljoavdelningen, bland annat
med en gemensam materialstrategi.

Over 1100 utvecklingsforslag for NCC:s arbets-
miljoarbete inkom under Awareness Day.

Virlden star infor stora utmaningar for att skapa lang-
siktigt héallbar utveckling av savil ekonomin som miljon
och det sociala vilbefinnandet. En 6kande befolkning
och kontinuerligt stigande krav pd anvindningen av
jungfruligt material ger pafrestningar pa miljon.

De hallbarhetsméssiga utmaningarna i samhillet inne-
bir ocksé stora mojligheter. Den pidgaende urbanise-
ringen skapar forutsittningar for 6kad resurseffektivi-
tet, och genom de l6sningar som NCC erbjuder inom

NY TJANST — OKAT FOKUS

PA HALLBARHETSFRAGORNA

NCC inrittar en ny tjanst som hallbarhetschef
for koncernen den 1 mars 2013. Christina Lind-
bick som for ndrvarande dr miljochef tilltrader
tjansten.

,’ Med Christina som medlem av koncern-
ledningen blir vi énnu tydligare med att hallbar-
het dr en integrerad del i NCC:s langsiktiga
strategi. Hallbarhet #r sedan lidnge ett priorite-
rat omrade for NCC och &dr avgorande for att
behalla var position och for att kunna vixa.

Vi har en stark ambition att bli ett av de bésta
foretagen inom hallbarhetsomradet.”

Peter Wagstrom,
koncernchef och vd for NCC

samtliga affirsomraden bygger vi ett mer hallbart sam-
hille. For NCC ar hallbarhetsfragor allt mer en integre-
rad del i arbetet att leverera langsiktigt virde till alla
bolagets intressenter.

Denna héllbarhetsredovisning beskriver NCC:s
arbete med att skapa mer hallbara samhillen genom
arbetet for en hallbar miljo, tryggare livsmiljoer, sdk-
rare och mer attraktiva arbetsplatser samt det struktu-
rerade arbetet med affirsetik och ansvarsfulla inkop.
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Bos?Mn. Uppsala; Sverige.

NCC:s intressentrelationer

NCC:s verksamhet paverkas av intressenternas behov, krav och forviantningar.
Det &r utifran intressenternas olika perspektiv som NCC har utvecklat virderingar,
Uppforandekod och fokus for den hir hallbarhetsredovisningen.

Dialogen med NCC:s intressenter ér en stindigt pagaende process i de dagliga motena mellan NCC:s medarbetare,
kunder, leverantorer, dgare och andra som berors av NCC:s verksamhet. Nedan redogors for de intressentgrupper
och fokusomréden som identifierats som mest relevanta for NCC. Dessa har identifierats genom en intern process
med delar av koncernledningen samt ansvariga inom milj6, arbetsmiljo, kommunikation och Investor Relations.
NCC har under 2012 fort en lopande dialog kring olika hallbarhetsfragor med samtliga intressentgrupper men inte
genomfort ndgon specifik intressentdialog infor arbetet med den hir hallbarhetsredovisningen.

KUNDER ANVANDARE/KUNDENS KUND MEDARBETARE

Nyckelfrégor Nyckelfragor

NCC ska vara kundens férstahandsval
och skapa langsiktiga kundrelationer
Erbjuda attraktiva samarbetsformer
Erbjuda energieffektiva produkter och
tjdnster

Bidra till en hallbar samhallsutveckling

Skapa effektiva och d@ndamélsenliga
bostader och anlaggningar med lag
livscykelkostnad

Skapa hélsosamma miljéer

Minska klimatpéverkan

Tillhandahélla energieffektiva produkter
och tjdinster

Nyckelfragor

¢ Nollvision fér arbetsplatsolyckor och
kontinuerligt arbete fér att nd visionen
Kontinuerligt arbete med NCC:s
varderingar

Tydlig Uppférandekod
Kompetensutveckling

Ledarskap enligt NCC:s ledarprofil
Loner, resultatidner och férmaner
Effektiva HR-processer

MYNDIGHETER & AGARE LEVERANTORER
BESLUTSFATTARE

Nyckelfragor Nyckelfragor
Nyckelfragor o Okad vardetillvaxt ¢ Koncerngemensamma inkép
L] L]

Vara en kunskapspartner och informa-
tionskélla

Delta i samhéllsdebatten om byggfrégor
och den hallbara staden

Vara en l&ngsiktig samarbetspartner
Féra en kontinuerlig dialog

OM DEN HAR REDOVISNINGEN

20 procent avkastning pé eget kapital
efter skatt

Finansiell stabilitet

Dela ut hélften av resultatet till aktie-
dgarna

Vara kundens férsta val

Affarsdrivet héllbarhetsarbete

Lagst inképskostnad i branschen
Stérre andel internationella inkdp
Utvecklad logistik

Grundlig leverantérsbedémning
av produkter och tiénster

For tredje dret i féljd presenterar NCC en héllbarhetsredovisning enligt det internationella ramverket Global Reporting Initiative (GRI).

Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av tredje part, men NCC bedémer att den samlade informationen i &rs- och héllbarhets-
redovisningen 2012 samt information p& NCC:s hemsida uppfyller GRI:s krav fér tillampningsnivé C. | de fall inget annat anges avser
informationen hela NCC-koncernen under verksamhetsdret 2012. GRl-index &terfinns p& NCC:s hemsida, www.ncc.se/griindex
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Vara varderingar

NCC dr ett virderingsstyrt foretag, ddar malet &dr att alla medarbetare och affirspart-
ners ska fatta beslut och agera i enlighet med NCC:s gemensamma viardegrund.

Genom de gemensamma virderingarna ska NCC styra
mot en mer héllbar utveckling for savil foretaget som
for de ménniskor och samhillen som berérs av NCC:s
verksamhet.

ARLIGHET

Vi dr drliga mot oss sjidlva och alla véra intressenter. Vi
gor affidrer pé ett korrekt sétt och kunden kan alltid lita
pa de besked som NCC ger.

RESPEKT

Virespekterar varandra. Allas sikter #r av virde. Man
kan ha olika asikter och samtidigt respektera varandra,
samt arbeta mot ett givet mal.

TILLIT

Vi visar varandra tillit och upptrider s att andra far tillit
till oss. Alla stéller upp for NCC och foretagets virde-
ringar som en grund for kraftfull utveckling.

DE VARDEORD SOM PRAKTISKT SKA VAGLEDA ALLA
MEDARBETARE PA NCC | DET DAGLIGA ARBETET AR:
FOKUS

Vi fokuserar pa att skapa mervéirde for alla vara intres-
senter. Att fokusera pa ett framgéangsrikt affirsmanna-
skap innebér bland annat att prioritera lonsam tillvixt.

ENKELHET

Det ska vara enkelt att gora affirer och ha relationer
med NCC. Enkelhet innebir att minimera det som inte
genererar mervirde at kunderna men ocksa att vi
uttrycker oss s att alla vi riktar oss till forstar vara
budskap och vara erbjudanden.

ANSVARSTAGANDE

Vi tar ansvar. Att bygga framtidens miljoer och ddrmed
bidra till en hallbar samhillsutveckling ir ett stort
ansvar. Ansvarsfullt foretagande skapar virde at
kunden, medarbetarna och vara sgare.

NCC:s virderingar utgor grunden for den av styrelsen faststillda
Uppforandekoden som giller for savil NCC:s styrelse, ledning
och samtliga medarbetare. Uppforandekoden har upprittats med
beaktande av de frivilliga initiativ som NCC &r anslutna till, bland
annat World Economic Forum Partnering Against Corruption
Initiative (PACI) och FN:s Global Compact. I Uppforandekoden
beskrivs hur NCC ska agera inom féljande omréiden,

e Affirsprinciper

e Miinskliga rittigheter och arbetsprinciper

e Miljoansvar

e Efterlevnad och uppfoljning

Ansvarsfulla affarer

NCC:s koncernledning ansvarar for att Uppférandekoden efter-
levs, vilket f6ljs upp kontinuerligt som en del av den I6pande
verksamheten. Den strategiska styrningen av NCC:s hallbar-
hetsarbete har sin utgdngspunkt i koncernens 6vergripande
strategi, diar hallbarhetsperspektivet ir en av sex strategiska
nyckelfrdgor. Utifran detta perspektiv har NCC utvecklat kon-
cerngemensamma strategier inom respektive del av héllbar-
hetsomrédet. Det praktiska arbetet for 6kad héllbarhet sker i
affirsomradena och i alla de projekt som utgér NCC:s verksam-
het. Mer information om hur NCC arbetar inom de olika omra-
dena beskrivs i respektive avsnitt i den hir hallbarhets-
redovisningen.

NCC ska bygga hallbara samhaéllen. Det kriver ett ansvarsfullt agerande och att NCC
har ett hogt fortroende hos bolagets intressenter. NCC arbetar med kontinuerlig
utbildning och diskussion med alla medarbetare och affirspartners rorande foretagets

varderingar och Uppforandekod.

AFFARSETIK

Bygg och anliiggning ir en av de branscher med storst
ekonomisk omsittning och flest sysselsatta individer pa
de marknader diar NCC verkar. Det innebir ett stort
ansvar. Genom arens lopp har inte alla de som ir verk-
samma i branschen tagit detta ansvar fullt ut, da bland

annat karteller och korruption férekommit. Aven inom
NCC har det funnits individer som inte f6ljt géllande
regler. NCC arbetar dirfor kontinuerligt for att fore-
bygga oetiskt agerande hos ledning och medarbetare
inom alla nivder i organisationen.



NCC har under 2012 vidareutvecklat det sé kallade comp-
liance-programmet och en koncernovergripande och
behovsanpassad process kommer att lanseras inom kon-
cernen under 2013. Processen ligger tyngdpunkt pa att
tillhandahélla organisationen enkel och konkret radgiv-
ning i syfte att forebygga risker for oegentligheter. Dess-
utom kommer NCC att infora systemstdd for rapporte-
ring av oegentligheter. Allt inom ramen for den virde-
ringsstyrda och transparenta foretagskultur som NCC
arbetar for att bevara och vidareutveckla. NCC har vidta-
git en genomgripande 6versyn av verksamheten och
identifierat riskomraden och processer. Under 2013 lan-
serar NCC nya rutiner och stod inriktade pa att anstillda
ska vaga friga om rad i svara situationer, istillet for att
okunskap eller obetinksamhet leder till felaktiga beslut
eller oonskat beteende. Arbetsmetoderna innefattar
bland annat riktlinjer fér hantering av de vanligast fore-
kommande risksituationerna. Implementering av de nya
metoderna kommer att inledas med utbildningar och dis-
kussioner med NCC:s medarbetare under 2013. NCC:s
samtliga medarbetare ska omfattas av utbildningen.

Medarbetare som uppmirksammar misstiankt oetiskt
eller otillborligt agerande ska i forsta hand anméla detta
till niirmsta chef. En rutin finns ocksa for anonyma tips,
en sa kallad whistle blower-funktion. Samtliga tips som
innehaller tillriacklig information leder till utredning och
skriftlig rapport framtagen av en externt anlitad aktor.
Disiplinira atgirder vidtas dérefter i situationer dér s
krivs.

ANSVARSFULLA INKOP
Varje ar gér NCC inkop for atskilliga miljarder kronor
fran tiotusentals leverantorer. Det innebiir en stor maj-
lighet att positivt paverka hur NCC:s leverantorer tar
socialt och miljomaissigt ansvar. Under 2012 har 6kad
centralisering och samordning av inkopen lett till posi-
tiva resultat pd omradet.

NCC har historiskt haft en decentraliserad inkops-
organisation, dir stora mojligheter funnits for respektive
lokalt inkopsansvarig att paverka sévil leverantor som val

SKAPAT OCH DISTRIBUERAT EKONOMISKT VARDE
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av produkter. Samordningen av NCC:s inkop har under de
senaste aren okat, vilket medfor att NCC successivt kan
stilla fler gemensamma krav pa leverantorer for att de ska
fa ingd i NCC:s inkopsportal. Potentialen i mer samord-
nade inkop inriktade pé firre leverantorer och centralt
utvalda produkter dr bland annat minskade kostnader,
hogre kvalitet samt 6kad kontroll av bland annat héllbar-
hetsaspekter i tillverkning och distribution. I takt med
skirpta regler for byggnadsmaterial, och att NCC bygger
allt fler miljocertifierade byggnader, 6kar ocksa vikten av
centralt samordnade inkop. NCC maéste i storre utstrick-
ning kunna garantera under vilka omstindigheter speci-
fika material eller produkter har framstillts samt vilka
dmnen de innehaller.

Samordnade inkop innebér i ménga fall ockséa en
okad andel internationella inkop. Genom fler direkt-
inkop fran internationella leverantorer kan NCC biittre
mota en 6kande global konkurrens med ligre kostnads-
struktur. NCC har bedomt att de storsta riskerna for
kriankningar av ménskliga rittigheter och internatio-
nella riktlinjer finns utanfor Norden. De internationella
aktorer som vill leverera till NCC genomgar dérfor en
rigoros process dir NCC bedomer leverantéren inom
omréaden som miljo, kvalitet, arbetsmiljo och minskliga
rittigheter. Darutover testas respektive produkt utifran
tekniska specifikationer, arbetsmiljokrav och generella
miljokrav. NCC genomfor direfter arliga uppfoljningar
och kontroller pa plats hos leverantorerna for att siker-
stilla att NCC:s krav och riktlinjer efterlevs i praktiken.
1 de fall leverantorer inte uppfyller kraven kriver NCC
en tidsatt dtgérdslista med redogorelser for hur leveran-
toren ska na kraven. Om kraven inte uppfylls inom
utsatt tid far leverantoren inte lingre leverera produkter
eller tjanster till NCC.

Malsittningen for NCC 4r att enbart gora affirer med
leverantorer som kan pavisa palitliga processer genom
hela virdekedjan och produktens livscykel, avseende
miljo, arbetsmiljo, kvalitet, affdrsetik samt 6vrigt socialt
ansvarstagande (CSR).

NCC:s verksamhet 2012 férdelad pé intressenter baserat p& koncernens resultatrékning. Total omséttning 57 Mdr SEK.
Tabellen visar NCC:s skapade ekonomiska vérde och hur defta har kommit olika intressentgrupper till godo.

MSEK 2012 2011
Skapat ekonomiskt vérde

Kunder 57 241 52550
Distribuerat ekonomiskt vérde

Leverantorer -43 426 -39 692
Anstéllda -8754 -8 241
Langivare -274 -208
Staten (skatt och sociala avgifter) -2888 -3096
Aktiedgare -1080" -1084
Behallet ekonomiskt vérde 819 229

1) Féreslagen utdelning.
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Ansvar som arbetsgivare

NCC:s ambition &r att vara branschledande nir det giller att rekrytera, behalla och
utveckla medarbetare. NCC ska vara en trygg och accepterande arbetsgivare dir
maéanniskor kan vixa och utvecklas i sina professionella roller.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

NCC ska vara branschens mest attraktiva arbetsgivare
och det bolag som attraherar de bista talangerna. For
att lyckas ska NCC erbjuda alla medarbetare en siker
arbetsmiljo, trygga anstillningsférhallanden samt goda
utvecklingsmojligheter. Forutsittningarna ska vara lika
inom alla delar av NCC och ett viktigt arbete under 2012
har dirfor varit att na samsyn kring dessa fragor i kon-
cernens olika affirsomraden och linder. Resultatet dr
att koncernen nu har ett gemensamt erbjudande till
nuvarande och potentiella medarbetare, dir viktiga
delar att belysa dr NCC:s bredd, mojligheter till eget
ansvar och de stora utvecklingsmojligheterna.

NCC ir en kunskapsintensiv organisation vilket gor
att utbildning och kompetensutveckling dr centrala
fragor. Syftet med ett strukturerat och proaktivt forhall-
ningssitt till kompetensutveckling ir till for att savil
starka NCC:s konkurrenskraft som att attrahera och
behélla de bista medarbetarna. Kompetensutvecklings-
behoven skiljer sig 4t mellan olika delar av bolaget och
under 2012 har medarbetare genomfort utbildningar
inom bland annat ledarskap, projektledning och arbets-
miljo. Kontinuerliga insatser inom kompetensutveck-
ling sker ocksa inom ménga av de specialistomraden
som finns inom NCC.

TEKNIKSPRANGET - EN SPRANGBRADA IN PA ARBETSMARKNADEN

Tvé génger per ar tar NCC emot 48 juniortraineer frén Sveriges gymnasieskolor
pé en fyra ménader l&ng betald praktikperiod. En av initiativiagarna till program-
met, som kallas Teknikspranget, var Tomas Billing, NCC:s styrelseordférande.
Idag é&r ett flertal av Sveriges stdrsta teknikintensiva féretag med i programmet.
Under praktiken fér deltagarna bade erfarenhet fréin en arbetsplats och dess-
utom se NCC:s breda utvecklingsméjligheter inom allt frén planering till produk-

tion. En som genomférde sin praktik hos NCC under 2012 var Victoria Kéllberg.

Den fyra mé&nader langa praktiken pa NCC upplevde Victoria som omvéix-
lande och utvecklande. Hon fick méjlighet att prova ménga olika roller och
arbetsuppgifter, och deltog dagligen i spénnande situationer.

TRYGGHET & ANSTALLNINGSVILLKOR

NCC har kollektivavtal pa den nordiska och tyska markna-
den. I kollektivavtalen regleras bland annat minimiloner,
arbetstider och medarbetarnas rittigheter gentemot
arbetsgivaren. I Ryssland har istillet statliga myndigheter
och kontrollanter en aktiv roll avseende anstilldas rittig-
heter och intressen. I Estland och Lettland regleras mini-
miloner och andra villkor av nationell lagstiftning. Lone-
niva och 6vriga villkor i NCC-koncernen uppfyller alltid
gillande lagar och kollektivavtal och motsvarar generellt
branschens 6vriga aktorer. Dirutover stiller NCC krav pa
samtliga entreprenorer att foreningsfriheten och anstll-
das rittigheter ska respekteras.

MEDARBETARNA DRIVER UTVECKLINGEN

Alla medarbetare pa NCC ges varje ar mojlighet att delta

i en personalundersokning — human kapital index (HKI).

Syftet &r att skapa en bild av medarbetarnas attityd, arbets-

glddje och lojalitet for att déirigenom ge input till NCC:s

fortsatta forbittringsarbete. 2012 ars undersokning visade

bland annat féljande pa en hundragradig skala,

¢ Andelen nojda medarbetare okade till index 73 (72).

¢ Andelen medarbetare som rekommenderar NCC
som arbetsgivare okade till index 80 (79).

¢ Index for hur n6jd man #r med ledarskapet pA NCC
steg till 74 (73).

“Ena dagen var jag med och gjét pé& en byggarbetsplats, nésta dag var jag pé
studiemdssa och sedan kunde jag sitta med ritningar pé kontoret. Jag fick verkli-
gen en helhetsbild av byggbranschen. Alla som n&gonsin funderat &ver hur det ér
att jobba som ingeniér eller inom en teknisk bransch — sék till det hér program-
met! Du f&r en fantastisk chans att se hur livet kan bli efter en teknisk hgskoleut-
bildning och du har véldigt roligt under tiden.”




Ett utvecklingsomrade som identifierades i HKI 2012,
och som NCC ldgger stor vikt vid, 4r att ka andelen
genomforda medarbetarsamtal bland yrkesarbetare.
NCC:s decentraliserade organisation, dir en stor del av
verksamheten bedrivs i projektform, innebir utma-
ningar i att samla alla yrkesmedarbetare i strukturerade
utvecklingssamtal. NCC har identifierat att nuvarande
rutiner har forbéttringspotential, bland annat gillande
ansvarsfordelning och praktiskt genomforande for che-
fer med stort personalansvar. Ett annat fokusomréde for
2013 ir att oka dialogen om NCC:s virderingar och upp-
forandekod med yrkesarbetarna. 2012 ars HKI visade att
endast 48 procent av yrkesarbetarna kinde till innehéllet
i NCC:s Uppforandekod, vilket kan jimforas med 86 pro-
cent bland tjinsteménnen. NCC jobbar nu aktivt med att
forbittra kinnedomen om koden hos alla medarbetare.

MANGFALD - EN UTMANING | BRANSCHEN

P4 NCC ir kompetens, engagemang och personliga egen-
skaper avgorande for en position inom foretaget. Positiv
eller negativ sidrbehandling ska aldrig forekomma, oavsett
om den dr baserad pé en persons kon, alder, etnicitet eller
andra aspekter som inte dr direkt relaterade till hur vil
personen kan utfora sina arbetsuppgifter. Med grund i
NCC:svirderingar érlighet, respekt och tillit skapas en
accepterande och tillitande kultur. NCC foljer arligen upp
forekomsten av diskriminering och har en formell struk-
tur for hantering av eventuell diskriminering. Incidenter
ska i forsta hand anmalas och hanteras av niarmsta chef,
men diskriminering kan ocksa anmilas till koncernens
gemensamma whistle blower-funktion som avser all 6ver-
tridelse mot NCC:s Uppforandekod.

I bygg- och anldggningsbranschen r en 6vervigande
majoritet av de anstillda mén, inte minst bland yrkesarbe-
tare. Det avspeglas ocksé i konsfordelningen pd NCC, dér
12 procent av de anstillda dr kvinnor. Konsfordelningen
skiljer sig dock at mellan olika delar av foretaget, bland
yrkesarbetare ir andelen kvinnor 2 procent medan ande-
len kvinnor pé ledande befattning dr 22 procent. NCC:s
ambition ir att andelen kvinnliga medarbetare ska mot-
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svara andelen examinerade kvinnor inom relevanta
utbildningar vid Sveriges tekniska higskolor, vilket for
néirvarande dr cirka 30 procent.

For att nd ambitionen om 6kad andel kvinnor arbetar
NCC med verksamhetens jamstélldhetsplan och kultur-
fragor, virderingar samt forum for nitverkande och
kompetensutbyte. En av NCC:s satsningar i Sverige dr
det kvinnliga nitverket Stella som sedan 1998 drivs av
kvinnliga akademiker och chefer pa NCC. Totalt har
nitverket idag cirka 400 medlemmar spritt over NCC:s
svenska verksamhet.

En hilsosam & sdker arbetsplats

NCC har tagit stillning i en traditionellt olycksdrabbad
bransch och har en nollvision for arbetsplatsolyckor.
Alla medarbetare ska kéinna sig trygga pa sin arbets-
plats och NCC:s kultur ska premiera att sikerhetsfragor
diskuteras 6ppet, ofta och proaktivt.

MALMEDVETENHET GER SAKRA ARBETSPLATSER

Inom bygg- och anléiggningsbranschen arbetar manga
minniskor pd hog héjd, med tunga kranlyft och i trafike-
rade omraden — typiska exempel pa riskfyllda arbets-
uppgifter. Resultatet dr att branschen arligen drabbas av
arbetsplatsolyckor, ibland med dédlig utgéng. Arbets-
miljo #r ett prioriterat omrade for NCC, da en sdker
arbetsplats dels ingér i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare som bryr sig om sina anstillda, samt att
friska medarbetare ger 6kad arbetsglidje, ldgre kostna-
der och hogre produktivitet. Visionen &r att arbetsplats-
olyckor ska elimineras, vilket kréver ett tydligt fokus pa
arbetsmiljofragor i hela organisationen, fran hogsta led-
ning till alla de beslut och avvigningar som sker varje
dag pa respektive arbetsplats.

Under 2012 rapporterades cirka 300 olycksfall som
ledde till sjukfranvaro. Olyckorna dr en smirtsam
paminnelse om att nollvisionen #r langt borta, att sidker-
heten alltid maste komma i forsta hand och att det finns
ett behov av att kontinuerligt arbeta med sikerhet.

MEDARBETARTILLFREDSSTALLELSEN | NCC

Centrala frégor i medarbetarundersékningen HKI jémférs med European Employee Index som gér det méjligt att méta NCC:s resultat mot branschindex.
Undersdkningen ger en beskrivning av medarbetarnas arbetsglédie och lojalitet och omfattar éven frégor kring vérderingar, den nérmaste chefen, motivation
och engagemang. Resultatet fréin undersékningen 2012 visar att NCC &r béttre én branschindex pé varje marknad.

Index
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418818888

NCC totalt NCC Construction  NCC Construction  NCC Construction  NCC Construction NCC NCC
Sweden Denmark Finland Norway Roads Housing

NCC Properr

Development

Il NCC 2012
EEl Benchmark (EEl = European Employee Index). Jamférelse med byggbranschen i Sverige,
Norge och Danmark samt hela arbetsmarknaden i Finland och Tyskland.
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STYRNING & INCITAMENT FOR BATTRE ARBETSMILIO
Styrningen av NCC:s arbetsmiljoarbete sker i respektive
land och affirsomréde och utgar fran den koncern-
gemensamma policyn och strategin for hilsa och siker-
het. Arbetsmiljoarbetet koordineras dirutover via
koncernens arbetsmiljogrupp, med representanter fran
respektive affirsomrade och land, och som styrs av kon-
cernens arbetsmiljochef. Arbetsmiljoarbetet rapporte-
ras till koncernledningen och koncernens styrelse kvar-
talsvis. NCC:s strategi for arbetsmiljo och sikerhet foku-
serar pa sikerhetskultur och de omraden som
identifierats som mest riskfyllda.

e Arbete frin hojd

e Tunga kranlyft

e Arbete i trafikerad miljo

Ett sitt att sidkerstilla fokus pa arbetsmiljofrigorna pa
alla nivéer &r att samtliga chefer i linjeorganisationen
varje r genomfor arbetsmiljérevisioner. Det innebér att
alla chefer sitter sig djupare in i frigorna, vilket skapar
okad forstaelse for det praktiska arbetsmiljoarbetet i
syfte att kunna reagera och agera pa arbetsmiljobrister
och felaktiga beteenden.

NCC:s malsittning dr en kultur som priglas av 6ppen
diskussion om risker och dir medarbetare bryr sig om

som uppfattas som en sikerhetsrisk ska de inblandade
stanna upp, sikra upp och direfter fortsitta med arbets-
uppgifterna i ett sikert tillstind. En viktig deli NCC:s
arbete med arbetsmiljo #r att diskutera incidenter som
har intriffat och potentiellt kan intriffa tillsammans
med medarbetarna pa de olika arbetsplatserna.

Under 2012 har NCC vidareutvecklat samarbetet
inom koncernen och startat upp koncerngemensamma
aktiviteter i syfte att dra nytta av de goda exempel och
erfarenheter som finns inom foretaget.

SAKERHET AR EN BETEENDEFRAGA

Undersokningar visar att cirka 80 procent av alla arbets-
platsolyckor sker pa grund av felaktiga och riskfyllda
beteenden. Alla medarbetare och underentreprenorer
som #r verksamma pa NCC:s arbetsplatser ska dérfor
ha grundliggande kunskaper om hélsa och arbetsmiljo.
Enskilda medarbetares beteende och beslut paverkar
sikerheten pa NCC:s arbetsplatser, och det dr dirfor
avgorande att alla medarbetare vet vad som ir ett kor-
rekt och sikert beteende — och agerar direfter. Respek-
tive platschef ansvarar for att samtliga anstillda, entre-
prenorer och underentreprenorer pa den aktuella
arbetsplatsen har tagit del av och accepterar NCC:s
rutiner och krav och foljer dessa.

varandra och hjilper varandra att gora riitt. Sker nagot

AWARENESS DAY 2012

Fér andra éret i foljd dgnade samtliga NCC:s medarbetare en hel arbets-
dag &t att tillsammans reflektera ver arbetsmiljén och fundera éver vilka
forbattringssteg man kan ta som individ och grupp. All verksamhet i koncer-
nen stannade upp klockan 9 p& morgonen den femte september och dagen
dgnades ét diskussioner och reflektion kring arbetsmiljé och sékerhet pé
NCC:s arbetsplatser. Alla anstéllda, men éven underentreprenérer, uppma-
nades att ldmna utvecklingsférslag fér et béttre sdkerhetsarbete. Responsen
var mycket stor och éver 1100 e-mail med férslag inkom. Aterkopplingen
frén medarbetarna ér eft viktigt bidrag till NCC:s fortsatta satsningar fér en
sdkrare och mer hélsosam arbetsmiljs.

Mats Bergquist som @r platschef pa NCC:s bygge av Signalfabriken i
Sundbyberg tycker att de gemensamma diskussionerna under Awareness
Day &r mycket viktiga fér att férbattra arbetsmiljon.

”Awareness Day var énnu béttre i &r, bdde NCC-medarbetare och alla
entreprendrer var med under dagen. Vi diskuterade igenom de vanligaste
riskerna och tog fram en l&ng lista med férbattringsférslag.”

Aven Ake Gustavsson, huvudskyddsombud pé bygget av Signalfabriken,
anser att Awareness Day 2012 var dnnu béttre én férra dret.

" Arbetsmiljén pa véra projekt férbattras hela tiden tack vare att fragorna
diskuteras sé ofta. Séiker arbetsmiljé ér en farskvara som maste underhéllas
hela tiden.”

Under 2012 var Ake Gustavsson med pé en kurs om sékra lyft. Han anser
att &terkoppling ar viktigt fér att Awareness Day ska ge langsiktiga resultat.

"Efter Awareness Day fér vi Gterkoppling genom en rapport som vi gér
igenom och diskuterar tillsammans med véra chefer. P& sa satt utvecklas
arbetet vidare. Men det gér inte att séiga att man jobbat klart med arbets-
mili®, det kommer alltid att finnas saker att férbétira”, sager Ake Gustavsson.

SJUKFRANVARO OLYCKSFALLSFREKVENS OCH DODSFALL

NCC, koncernen 2012 2011 2010 NCC, koncernen 2012 2011 2010

Sjukfrénvaro, % 3,5 3,5 8,3 Olycksfallsfrekvens?) 10,8 14,6 13,3
Dodsfall?) 1 2 2

1) Antal olyckor med 1 dags sjukfrénvaro eller mer per en miljon arbetade timmar.
2) Inklusive anstdllda hos underleverantdrer.



Hallbar miljo

NCC har under 2012 vidareutvecklat strategin for koncernens miljoarbete. Fokus
har varit att bittre integrera miljoarbetet i NCC:s affirsstrategi samt att tydliggora

miljoarbetets rolli NCC:s framgéang.

Bygg- och anldggningssektorn star for cirka 40 procent av
energianviandningen, 40 procent av anvindningen av jung-
fruligt material och genererar knappt 40 procent av sam-
hillets koldioxidutsldpp. NCC ser att det finns affirsmoj-
ligheter i att vara ledande inom miljdomradet, och att
erbjuda vara kunder mer och mer héllbara produkter.
Som ettled i detta har NCC genomfort ett antal atgérder
for att skapa en tydligare organisation, bittre métbarhet
och dkad samordning mellan koncernens affirsomraden.

Klimat & energi

Ambition
NCC:s klimatpaverkan ska kontinuerligt minska
och energiforbrukningen ska vara férnyelsebar.

Malbild 2020

e NCC har borjat producera plusenergihus.

¢ NCC redovisar alla projekts livscykelkostnad
och klimatpéverkan.

e Gronaanbud dr standard.

Avfall & atervinning

Ambition

NCC:s produktutveckling ska priglas av resurs-
effektivisering och verksamheten ska utgé fran
cirkuléra floden.

Malbild 2020

e NCC producerar byggnader med komponenter
designade for atervinning.

e Resurseffektivitet utgor grunden i NCC:s
produktutvecklingsprocess.

e Atervunna produkter och komponenter &r
en viktig del i NCC:s sortiment.
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STYRNING OCH MAL

NCC:s miljoarbete styrs av en koncernovergripande
héllbarhetschef och lokala miljochefer i respektive
affirsomrade och land. Styrningen av miljoarbetet utgar
ifran de fyra prioriterade omraden som identifierats i
koncernen samt en tydlig ambition och malbild for res-
pektive omrade ar 2020. Koncernens héallbarhetschef tar
tillsammans med respektive affirsomréde fram rele-
vanta aktiviteter infor respektive verksamhetsar som
16pande f6ljs upp och utvirderas i efterhand. Miljoled-
ningssystemen i respektive affirsomrade ir i flera fall
certifierade enligt ISO 14001.

Kemikalier & héallbara
materialval

Ambition

NCC ska skapa hilsosamma bebyggda miljoer
genom att minimera anvindningen av material som
kan ge skadliga effekter pA minniskor eller miljo.

Milbild 2020

e NCC har fasat ut erkint farliga imnen ur
foretagets produktion.

e NCC redovisar tydligt alla av relevans ingdende
produkter och material i nya byggnader.

Miljocertifiering av
byggnader & anldggningar

Ambition

NCC ska vara en drivande aktor pa den nordiska
marknaden for miljocertifierade byggnader,
stadsdelar och anlidggningar.

Malbild 2020

e Samtliga egenproducerade byggnader dr
utformade enligt miljocertifieringskriterier.

e NCC idr en huvudaktor i arbetet med miljo-
certifiering av stadsdelar.
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Klimat & energi

NCC har ambitionen att i samarbete med sina kunder
bygga miljoer som forbrukar mindre energi och har
ldgre klimatpaverkan.

Energipriserna ligger pa en hog niva. Samtidigt
utvecklas forskningen inom klimatomradet och visar att
kraftigt minskade utsldpp av vixthusgaser dr nodvin-
digt for att hantera den pagaende klimatforindringen.
Bade NCC och kunderna sitter dérfor en effektiv ener-
gianvindning och minskad klimatpaverkan allt hogre
upp pa agendan, nadgot som okar efterfragan pA NCC:s
expertis och erfarenhet inom detta omrade.

KLIMATPAVERKAN

NCC:s ambition dr att kontinuerligt minska verksam-
hetens vixthusgasutsldpp samtidigt som bolaget viixer.
Samtidigt vill NCC kontinuerligt erbjuda marknaden
bittre och bittre produkter ur ett klimatperspektiv. Det
4r en stor och spidnnande utmaning mot bakgrund av att
bygg- och anliggningsverksamhet historiskt sett varit
beroende av fossila brinslen. For att n malet kommer

\\ L\ \ K-

GRONT BYGGANDE

NCC arbetar strukturerat fér att klimatanpassa alla nya byggarbetsplatser, et ini-
tiativ som samlas i konceptet Grént byggande. Inom ramen fér Grént byggande
arbetar NCC med &tgérder som energisnéla byggbodar, behovsstyrd belysning,

effektiva transporter och miljdanpassad avfallshantering. Under 2012 arbetade
cirka 60 procent av byggarbetsplatserna i Norge utifrén konceptet. Har beréttar
NCC:s norska miliéchef Sigrid Strand Hansen vad det innebdr att arbeta pé& en

grén byggarbetsplats.

DIREKT ENERGIANVANDNING

mer resurseffektiva tekniker, tjinsteutveckling och
okad medvetenhet i projektverksamheten att vara vik-
tiga delar. Ett bra exempel pa hur NCC redan idag arbe-
tar for lagre klimatpaverkan i samband med manga
byggprojekt dr "Gront byggande”.

NCC miiter viixthusgasutslippen pa koncernniva enligt
den internationella standarden The Greenhouse Gas Pro-
tocol. I nuléiget mits utslipp kategoriserade som Scope 1
och Scope 2, och under 2013 kommer NCC arbeta for att
kunna inkludera relevanta utsléipp i Scope 3 i métning-
arna. Under 2012 har NCC:s vixthusgasutslidpp okat med
16 procent, vilket frimst kan forklaras av en 6kad omsiitt-
ning samt en 6kad detaljniva i datainsamlandet 2012 .

NCC rapporterar varje ar frivilligt till det internatio-
nella indexet Carbon Disclosure Project (CDP), som
oppet redovisar vixthusgasutsldppen for ett stort antal
foretag virlden over. I det senaste CDP-indexet 6kade
NCC:s betyg fran 55 till 78 pa en hundragradig skala.

GRONA ANBUD
Grona anbud #r ett initiativ for att bland annat minska Kli-
matpéaverkan i NCC:s kundprojekt. NCC var 2010 forst i
bygg- och fastighetssektorn med att komplettera alla
anbud over 50 MSEK med ett gront alternativ. Effekten av
initiativet #r att NCC:s kunder pa ett enkelt siitt kan vilja
en mer klimatanpassad 16sning som ér bade kostnadsef-
fektiv och har ett hogt kommunikativt viirde. Inom initiati-
vet Grona anbud erbjuds kunderna en energisnal och
gron etablering av arbetsplatsen, klimatdeklarerade bygg-
nader och klimatkompensation genom godkinda FN-pro-
jekt. Under 2011/2012 limnade NCC cirka 300 Grona
anbud. OmKkring en tredjedel av dessa ledde till projekt.

"En grén byggarbetsplats r egentligen inget annat én en mer resurseffektiv och
smart arbetsplats. | praktiken innebdr konceptet att projektledaren har en check-
lista med &tgdrder som ska genomféras under projektets géing.” En grén byggar-
betsplats medfér dérmed ocksa att NCC:s miljdarbete blir mer konkret och nérva-
rande fér medarbetarna i projektorganisationen.

Effekter i form av bade kostnadsbesparingar och miljébesparingar har visat

sig direkt. Matbara kostnadsbesparingar skapar ocksé férutséttningar for aft
vidareutveckla konceptet.

INDIREKT ENERGIANVANDNING

MWh 2012 2011
El 273 196 222273
. o Figrrvarme 53 064 33387
u Z'E:el'sgé';" Fidirrkyla 136 157
- Gasl " '70/ Totalt, samtliga energislag 326396 255817
n (")vri,gi, ‘112:/0 Tabellen visar NCC:s férbrukning av inképt energi.
M Bensin, 0,2% . .
UTSLAPP FRAN NCC:S VERKSAMHET
Tusen fon 2012 2011
Kvéveoxider (NOx) 783 609
Svaveloxider (SOx) 74 56
Diagrammet visar NCC:s energifdrbrukning frén olika brénslen. Partiklar (PM10) 76 58
Vaxthusgasutslapp (COze) 251 216
-varav scope | 219 191
—varav scope 2 32 25

Okningen av utsldppen férklaras framst av en Gkad omsdtining samt en ékad
detaljnivé i datainsamlandet 2012.



Kemikalier och hallbara materialval

NCC:s ambition ir att fasa ut produkter och material
som kan utgora en fara for minniskor, djur eller den
omgivande miljon. En viktig deli detta arbete &r att
stilla ritt leverantorskrav och arbeta med spéarbarhet
genom hela produktionskedjan — ett arbete som NCC
intensifierat under 2012.

NCC:s kemikaliehantering styrs i grunden av EU:s
regelverk REACH. NCC ser gillande lagstiftning som en
ldgsta niva och tillimpar dessutom det svenska bransch-
samarbetet BASTA. Systemet syftar till att avveckla alla
sérskilt farliga &mnen ur byggprocessen. Leverantorer av
material eller produkter i NCC:s byggprojekt ska ansluta
sig till BASTA och registrera de varor som lever upp till
BASTA-kraven. Som komplement till dessa krav fungerar
den materialstrategi som NCC tagit fram under 2012 som
innebir att NCC ska arbeta for att fasa ut farliga dmnen ur
sin produktion till &r 2020. Kraven ligger i linje med
NCC:s strivan att kontinuerligt utveckla sundare och mer
tilltalande miljoer.

Under 2012 har NCC bedrivit ett aktivt arbete for att
ytterligare integrera miljoaspekter i inkopsprocessen. En
del av NCC:s mél inom detta omrade ir att senast 2020
kunna producera byggnader och anliggningar som ir
fullt ut varudeklarerade, det vill siiga byggnader med tyd-
lig information om var i byggnaden olika byggmaterial
och kemikalier byggts in. Detta arbete leder pa sikt d&ven
till att byggnader i hogre grad kan utformas sé att dess
ingdende material kan ateranvindas nér byggnadens livs-
lingd uppnaétts.

Avfall och dtervinning

NCC ska successivt 6ka andelen atervinningsbara kom-
ponenter i de byggnader som produceras. NCC ska
#ven minska méngden avfall och anvindningen av jung-
fruligt material genom att fokusera pé resurseffektivitet
genom hela produktutvecklingsprocessen, och arbeta
mot mer cirkulira floden av material.

I flera delar av NCC:s verksamhet ér atervinning en
central del av affidren, inte minst inom NCC Roads och
affirskonceptet NCC Recycling. NCC Roads har de
senaste aren ocksd minskat miljopaverkan genom okad
anvindning av atervunnen asfalt, sa kallad granulat, vid
asfaltstillverkningen.

Under 2012 har NCC bedrivit ett flertal interna
utvecklingsprojekt for att bland annat skapa strukturer
som mojliggor bittre métning och uppfoljning av det
avfall som hela verksamheten genererar. NCC har defi-
nierat relevanta kategorier av avfall, och behovet av sys-
temstod har kartlagts for att skapa en bittre hantering
av avfallsdata. Inom ramen for arbetet har NCC dven
infort tydligare fokus pa resurseffektivitet genom hela
produktutvecklingsprocessen, ett ldngsiktigt arbete for
att kontinuerligt skapa mer héallbara losningar.

Miljocertifiering av byggnader

och anliggningar

NCC:s ambition ir att alla egenproducerade byggnader,
anlidggningar och stadsdelar ska vara utformade enligt
miljocertifieringskriterier ar 2020.
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De senaste aren har miljocertifiering av byggnader 6kat
kraftigt i popularitet i norra Europa, och NCC ér en av
de aktorer som driver utvecklingen. NCC ser tydliga for-
delar med miljocertifierade byggnader, och effekterna
ligger helt i linje med NCC:s 6vergripande strategi.
Framfor allt leder tredjepartsgranskade och miljocerti-
fierade byggnader till bittre miljoprestanda, ligre drifts-
kostnader, minskad miljobelastning, reducerad risk och
okad attraktionskraft for investerare, hyresgister och
boende. NCC har kompetens och erfarenhet av att han-
tera samtliga av de pa de nordiska marknaderna, vanli-
gast forekommande miljocertifieringssystemen, exem-
pelvis BREEAM, Miljobyggnad, Svanen, GreenBuil-
ding, DGNB, LEED och CEEQUAL. Om en kund inte
foredrar en specifik miljocertifiering bygger NCC i for-
sta hand enligt BREEAM for kommersiella fastigheter,
det system som idag har flest klassade byggnader i virl-
den och som dven anses ha bést prestanda i jaimforelse
med till exempel LEED.

NCC RECYCLING - EN AFFARSMODELL SOM
BYGGER PA ATERVINNING

Under 2012 lanserades NCC Recycling, en ambitids safs-
ning dér NCC:s mél &r att fram till 2016 etablera 30 nya
dtervinningsterminaler i Norden. NCC Recyclings afférsidé
bygger pa cirkuléra tankesdtt och innebér att anvént bygg-
och anldggningsmaterial tas tillvara. Terminalerna tar i férsta
hand emot och férédlar asfalt, betong, stenmaterial, schakt-
massor samt parkavfall. Det férédlade materialet kan &teran-
vandas direkt i NCC:s egen produktion eller av andra akié-
rer pa marknaden.

"NCC Recycling &r en viktig del i vért arbete att minska
péverkan pé milién och samtidigt sékerstélla vér tillgang till
rématerial i framtiden. Ambitionen &r att bli ledande i Norden
p& &tervinning av bygg- och anléggningsmaterial”, séger
Hans Sall, afférsutvecklingschef pé NCC Roads Holding.

NCC Recycling har hittills varit véaldigt lyckosamt, och fler
kunder strdmmar till. Anledningen till att konceptet fungerar
och aft &tervunna material &kar i popularitet &r flera.

"Det som gér NCC Recycling unikt &r att vi erbjuder en
"one-stop shop”. Det betyder att vi p& samma plats erbjuder
jungfruligt och atervunnet material, samtidigt som vi ocksé
erbjuder mottagning av &tervinningsbart material och deponi
for material som inte &r étervinningsbart. Det hjélper éven till
att optimera logistiken och minska ékeriernas miljsp&verkan,
genom att de inte behdver ka med tomma fordon fran éter-
vinningscentraler”, avslutar Hans Séil.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for NCC AB (publ.), organi-
sationsnummer 556034-5174, med site i Solna, avger hirmed ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2012.

KONCERNFORHALLANDE
NCC AB ir sedan januari 2003 ett dotterforetag till Nordstjernan
AB, organisationsnummer 556000-1421.

VERKSAMHET

NCC ir ett av de ledande bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen i
norra Europa. NCC utvecklar och bygger bostéider, kommersiella
fastigheter, industrilokaler och offentliga byggnader, vigar och
anldggningar samt 6vrig infrastruktur. NCC erbjuder #ven insatsvaror
for byggproduktion, sdsom stenmaterial och asfalt, samt svarar for
belidggning och vigservice. NCC:s huvudsakliga verksamhet bedrivs i
Norden. I Tyskland bygger NCC framst bostéder. I S:t Petersburg byg-
ger NCC bostider och har en verksamhet inom asfalt och beldggning.
I Estland och Lettland bygger NCC bostider och hus.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Den nordiska byggmarknaden har varit stabil under 2012 men med
variationer mellan linderna. Efterfragan pa anliggningsmarknaden
har varit stabil samtidigt som efterfragan pa bostads- och évriga
husentreprenader gick ner under det tredje kvartalet men aterham-
tade sig nagot under fjirde kvartalet.

Inom industriverksamheten minskade stenmaterialvolymerna
under slutet av aret, framforallt i Sverige och Danmark. Asfaltsvoly-
merna minskade ocksa, framst till f6ljd av en tidig start pa vintern.

Efterfragan pa bostadsmarknaderna déir NCC verkar, har varit sta-
bil under 2012. Bist efterfragan och prisutveckling finns i Norge och
S:t Petersburg. Oron kring den europeiska skuldkrisen under aret
har inneburit en forsiktighet paA marknaden vilket har resulterat i
lingre beslutsprocesser. I Sverige och Finland tas képbeslut nér-

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Sedan nedgangen 2008 och 2009 har orderingangen dkat. Okningen
2010 berodde i hég grad pé stark efterfrégan pé bostéder. | slutet av 2011
stagnerade efterfrdgan pd bostéder medan évriga hus- och anléggnings-
projekt fortsatte att ka i omfattning under hela éret. Under 2012 var order-
ing&ngen ndgot lagre jamfért med den historiskt hdga nivén 2011. Den
légre nivén férklaras av légre orderingéng fér Construction-enheterna i
Sverige, Danmark och Finland.
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mare bostiders firdigstillande. Investerarna av kommersiella fastig-
heter fortsatte att efterfriga moderna och ”grona” fastigheter med
stabila hyresgister i bra ligen medan efterfrigan for ovriga fastig-
heter forsvagades. P4 hyresmarknaderna var liget stabilt bade avse-
ende hyror och vakanser.

Avkastningen pa eget kapital efter skatt uppgick till 23 (17) procent.
Nettolaneskulden uppgick vid arsskiftet till 6,1 (4,0) Mdr SEK och
skuldsittningsgraden var 0,7 (0,5). Under éret fick aktiefigarnai NCC
en utdelning pa 1,1 Mdr SEK, vilken beslutades pé arsstimman 2012.

Forandringar bland ledande befattningshavare

Den 1 februari 2012 eftertradde Harri Savolainen NCC Construction
Finlands tidigare affirsomradeschef Timo U. Korhonen som gick i
pension under 2012. Klaus Kaae utsags till ny affirsomradeschef for
NCC Construction Denmark fran och med 25 juni 2012. Han efter-
triadde Torben Biilmann som limnat foretaget. Tomas Carlsson lim-
nade sin tjanst som chef for affirsomradet NCC Construction Sweden
den 1 november 2012 och eftertriaddes av Svante Hagman som tidi-
gare var chef for NCC Housing. Denne eftertriddes av Joachim Hal-
lengren, chef for affirsomradet NCC Property Development. Joachim
Hallengren kvarstar i sin roll som cheffor NCC Property Develop-
ment fram till dess att Carola Lavén tilltrdder som affirsomradeschef
iapril 2013. Den 1 november 2012 tilltridde Ann Lindell Saeby som ny
kommunikationsdirektor. Hon eftertradde Ulf Thorné som varit tillfor-
ordnad kommunikationsdirektor sedan 2011. Ulf Thorné atergick till
sin ordinarie befattning som kommunikationschef for affirsomradet
NCC Construction Sweden.

Orderingang

Orderingangen uppgick till 55 759 (57 867) MSEK. Orderingéngen
var fortsatt bra, men forindringen forklaras frimst av en ligre order-
ingang for Construction-enheterna i Sverige, Danmark och Finland.
Ett avvaktande marknadslidge har medfort att starter av bostadspro-

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Inledningen pé& é&ret var sdsongsmdssigt svagt. Under andra och tredije kvartalet
2012 var resultatet fréin utvecklingsafféren relafivt svagt frémst p& grund av lég
omséttning. Tredje kvartalet 2012 péverkades positivt av férbétirade margina-
ler i byggverksamheten. Arets sista kvartal var sésongsméssigt starkt och éver-
tréiffade det sista kvartalet féreg&ende ar som ocksd var mycket starkt. Kvarals-
resultatet var historiskt hogt tack vare ékat resultat frén utvecklingsafféren,
fréimst kommersiella fastigheter men ocksé fréin bostdder samt férbéttrat resultat
i Construction-enheterna i Finland och Norge.
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jektinom NCC Housing skett beroende av forsiljningsliget i den
pagaende projektportfoljen, vilket holl tillbaka antalet starter av nya
projekt i borjan av aret. Valutakursforindringar minskade orderin-
gangen med 543 MSEK jamfort med foregaende ar.

Orderingangen for bostadsprojekt i egen regi till privatkund upp-
gick till 7 289 (8 306) MSEK. Under aret byggstartades 3 196 (3 564)
bostider i egen regi till privatkund och 1 328 (852) till investerar-
marknaden. Under aret saldes 2 937 (2 504) till privatkunder och
1395 (724) bostider till investerarmarknaden. Orderingangen for
fastighetsprojekt i egen regi uppgick till 1 644 (2 803) MSEK. Order-
stocken minskade med 481 MSEK jimfort med féregdende ar och
uppgick till 45 833 MSEK. Valutaeffekter paverkade orderstocken
negativt med 443 MSEK.

Nettoomséittning

I samtliga affirsomraden 6kade nettoomsittningen och totalt 6kade
den for koncernen med 9 procent och uppgick till 57 227 (52 535)
MSEK. Construction-enheternas nettoomsittning var hogre genom
hog orderstock. Inom NCC Roads forklaras 6kningen av hogre pri-
ser pa oljebaserade insatsvaror. Volymen for stenmaterial och asfalt
sjonk ndgot samtidigt som fler uppdrag inom vigservice medforde
en hogre nettoomsittning. NCC Housings nettoomséttning var
hogre till foljd av ett storre antal fardigstillda och 6verlimnade
bostider till privatkunder och investerarmarknaden. Nettoomsitt-
ningen i NCC Property Development 6kade tack vare fler resul-
tatavriknade projekt. Valutakursforindringar minskade omsitt-
ningen med 585 MSEK jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 537 (2 017) MSEK. Resultatforbétt-
ringen forklaras av hogre resultat for samtliga affirsomraden, for-
utom NCC Roads som var i niva med foregéende ar. Storst var resul-
tatforbittringen for NCC Property Development men dven NCC
Housing hade en resultatforbittring. Valutakursforandringar mins-
kade rorelseresultatet med 29 MSEK jamfort med foregéende ar.

Resultatet 6kade i samtliga Construction-enheter tack vare hogre
omsittning och bittre marginaler i Danmark, Norge och Finland.
INCC Construction Sweden forbittrades rorelseresultatet genom
hogre omsittning.

NCC Roads rorelseresultat var i nivd med foregéende ar da resul-
tatet belastades av en goodwillnedskrivning om 32 MSEK medan
2012 ars resultat paverkades av ldgre volymer i bade stenmaterial-
och asfaltverksamheten.

NCC Housings forbittrade rorelseresultat forklaras framst av
hogre intikter fran resultatavriknade bostider till privatkund.

NCC Property Developments rorelseresultat var hogre én fore-
géende ar. Nio (sex) projekt har resultatavriknats samtidigt som
resultat fran tidigare forsiljningar och markforsiljningar har till-
kommit under aret.

Ovrigt och elimineringar uppgick till -177 (4) MSEK. Avvikelsen
jamfort med foregdende ar beror framst pé justering till IFRS avse-
ende svenska pensionskostnader och avsittningar. Elimineringar av
internvinster uppgick till -16 (-39) MSEK. Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 2 263 (1 808) MSEK. Finansnettot forsimra-
des till foljd av en hogre genomsnittlig nettolaneskuld och uppgick
till -274 (-208) MSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 899 (1 312) MSEK. Den
effektiva skattesatsen for NCC var 16 (27) procent. Skattesatsen var
lagre till foljd av att den sénkta svenska bolagsskatten fran 26,3 till 22
procent fran 2013, sinkt den uppskjutna skatteskulden med 120 MSEK.
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FINANSIELL STALLNING
Avkastning
Avkastning pa eget kapital efter skatt uppgick till 23 (17) procent.

Totala tillgangar
De totala tillgdngarna uppgick till 38 958 (32 924) MSEK.

Nettolaneskulden

Nettolaneskulden uppgick till 6 061 (3 960) MSEK varav nettolane-
skuld i pdgaende projekt i svenska bostadsrittsforeningar och fin-
lindska bostadsaktiebolag uppgick till 2 181 (1 457) MSEK. Nettola-
neskulden har 6kat till f6ljd av fler bostads- och fastighetsutvecklings-
projekt som till huvudsaklig del har finansierats med langfristiga lan.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick till -932 (-2 404) MSEK.
Kassaflodet fran fordndringar i rorelsekapital uppgick till -2 484
(-3 003) MSEK. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten blev
hogre dn foregaende ar framst till foljd av ett forbéttrat resultat och
minskad kapitalbindning i 6vrigt rorelsekapital. Kassaflodet fran
kundfordringar forbattrades samtidigt som den rintefria finansie-
ringen 6kade. Investeringar i maskiner och inventarier samt fore-
tagsforvirv har frimst skett inom NCC Roads och NCC Construc-
tion Norway. Se vidare Kassaflodesanalyser, s. 58.

Soliditet och skuldséttningsgrad
Soliditeten per den 31 december uppgick till 23 (25) procent. Skuld-
sittningsgraden uppgick till 0,7 (0,5).

Sisongseffekter

NCC Roads verksamhet och viss verksamhet inom NCC:s Con-
struction-enheter paverkas av sdsongsmissiga svingningar till f6ljd
av kall viderlek. Normalt #r dérfor forsta och sista kvartalet svagare
jamfort med resten av aret. Under 2012 blev NCC Roads sésong kor-
tare dn normalt till foljd av kalla viderforhéllanden i slutet av aret.

AFFARSOMRADEN

NCC Construction Sweden

Orderingangen for NCC Construction Sweden var ligre dn fore-
gaende ar till foljd av fiarre projekt inom frimst segmentet 6vriga hus
och uppgick till 21 483 (25 274) MSEK. Minskningen beror dels pa
firre interna utvecklingsprojekt for NCC Housing och NCC Pro-
perty Development, men ocksa minskad efterfragan fran privata kun-
der inom bland annat industri och handel. Efterfragan fran offentliga
kunder pa publika byggnader har minskat. Orderingangen inom
anldggningssegmentet har varit oforandrad jamfort med 2011. Resul-
tatet forbattrades till 801 (777) MSEK tack vare hogre omsittning.

NCC Construction Denmark

NCC Construction Denmarks orderingang sjonk och uppgick till
3288 (3 689) MSEK. Firre externa order mottogs pa grund av en
fortsatt tuff marknad, samtidigt som orderingdngen var higre for
interna order, sirskilt for NCC Housing. Tack vare hogre omsitt-
ning och fortsatt god 1onsamhet var rorelseresultatet hogre dn fore-
géaende ar och uppgick till 189 (169) MSEK.

NCC Construction Finland

INCC Construction Finland var orderingangen légre och uppgick
till 6 576 (7 768) MSEK. Minskningen forklaras av bade lidgre
interna och externa order till f6ljd av en generell avmattning av
bygg- och anliggningsmarknaden. Rorelseresultatet forbittrades
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till 101 (14) MSEK. Foregaende ar genomfordes nedskrivningar i
ett antal projekt som péverkade resultatet negativt.

NCC Construction Norway

Orderingangen for NCC Construction Norway uppgick till 8 086
(5000) MSEK, vilket var pa en historiskt hog niva. Den hoga order-
ingangen och forvirv har lagt grunden till att NCC Construction
Norways orderstock &r stark infor 2013. Rorelseresultatet blev 81
(6) MSEK, vilket var béttre dn foregaende ar tack vare hogre
omsittning till bittre marginaler. Foregaende ar paverkades av
nedskrivningar i ett antal projekt.

NCC Roads

Nettoomsittningen for NCC Roads uppgick till 12 211 (11 766)
MSEK. Omsiittningen okade till foljd av hogre priser pa oljebaserade
insatsvaror. Volymen for stenmaterial och asfalt sjonk nagot jamfort
med foregéende ar samtidigt som fler uppdrag medforde en hogre
omsittning inom vigservice. Resultatet var i nivd med foregaende ar
och uppgick till 413 (414) MSEK. Foregéende ar belastades av en
goodwillnedskrivning om 32 MSEK medan resultatet 2012 var paver-
kat av l4gre volymer i stenmaterial- och asfaltverksamheten.

NCC Housing
Efterfragan pa bostider var stabil pA NCC:s huvudmarknader. Totalt
saldes 2 937 (2 504) bostider till privatkunder och 1 395 (724) bosti-
der till investerarmarknaden. Under aret byggstartades totalt 3 196
(3 564) bostider till privatkunder och 1 328 (852) bostider till inves-
terarmarknaden. Det resultatavriknades 2 845 (2 764) bostider till
privatkunder och 998 (735) bostider till investerarmarknaden. Anta-
let osalda firdigstillda bostidder vid utgédngen av perioden uppgick
till 393 (198). Antalet bostider till privatkunder i pagédende produk-
tion uppgick till 4 391 (4 233). Forsiljningsgraden i pdgaende
bostadsprojekt till privatkunder uppgick till 43 (42) procent och fér-
digstillandegraden till 47 (43) procent. Koparna tenderar att i allt
hogre grad kdpa ndrmare inflyttningsdatum. Forsiljningsgraden i
pagaende bostadsprojekt till investerare uppgick till 96 (89) procent
och fiardigstillandegraden till 40 (49) procent.

Antalet byggritter uppgick vid arsskiftet till 35 000 (34 200), varav
12 800 (13 500) i Sverige. Kapitalbindningen i bostadsprojekt 6kade
till 11 738 (9 860) MSEK friamst till foljd av fler pAgadende projekt i

egen regi. Resultatet uppgick till 835 (606) MSEK. Arets resultat-
okning forklaras framst av hogre intikter fran resultatavriknade
bostider till privatkund. Foregaende érs resultat inneholl nedskriv-
ning av mark i Danmark om 103 MSEK.

NCC Property Development
Omsittningen for NCC Property Development uppgick till 2 847
(1366) MSEK. Fastighetsforsiljningar for helaret 2012 uppgick till
2722 (1303) MSEK och resultatet fran forsiljningarna uppgick till
479 (251) MSEK. Rorelseresultatet var hogre én foregdende ar och
var 295 (28) MSEK. Nio (sex) projekt har resultatavriknats samtidigt
som resultat fran tidigare forsiljningar och markforsiljningar har till-
kommit under éret. Under éret belastades resultatet av nedskriv-
ningar i projekt och mark i Danmark med 41 MSEK. Foregaende ars
resultat inneholl nedskrivning av mark i Riga, Lettland med 38 MSEK.
Vid utgingen av 2012 var 23 (23) projekt fiardigstillda och bygg-
startade som inte resultatavriknats med en total projektkostnad pa
5,9 (5,6) Mdr SEK. Nedlagda kostnader i pdgaende projekt var 3,3
(2,3) Mdr SEK, vilket motsvarar en firdigstillandegrad om 55 (41)
procent medan uthyrningsgraden uppgick till 68 (58) procent.
Under éaret triffades hyresavtal om 76 000 (147 000) kvadratmeter.

FILIALER | UTLANDET

Affirsomradet NCC Construction Sweden bedriver verksamhet via
filial i Norge. NCC Sverige har dven en filial i Danmark samt en filial
i Singapore kopplad till tv avslutade projekt for vilka garantitiden
dnnu inte 16pt ut.

MILIOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt miljobalken
i det svenska moderbolaget och i dotterforetagen. Koncernens till-
stands- och anmélningspliktiga verksamhet paverkar den yttre mil-
jon huvudsakligen inom NCC Roads, som bland annat bedriver
asfalt- och tiktverksamhet men #ven genom bygg- och anliggnings-
verksamhet inom NCC:s Construction-enheter. Inom NCC Roads dr
tikter och hamnar tillstaindspliktig verksamhet, medan asfaltpro-
duktion som huvudregel dr anmilningspliktig. Tillstand for tikter
fornyas lopande. Den yttre miljon paverkas i huvudsak genom
utslipp till luft, genom avfallsgenerering och genom buller. Inga
visentliga foreldigganden enligt miljobalken férekommer.

ORDERINGANG, NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Orderingang Nettoomséttning Rérelseresultat
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011
NCC Construction Sweden 21483 25274 25043 23574 801 777
NCC Construction Denmark 3288 3689 3396 3358 189 169
NCC Construction Finland 6576 7768 6709 6331 101 14
NCC Construction Norway 8086 5000 6070 4887 81 6
NCC Roads 11807 11830 12211 11766 413 414
NCC Housing 9380 9485 8612 7 542 835 606
NCC Property Development 2847 1365 295 28
Summa 60618 63047 64889 58824 2714 2012
Ovrigt och elimineringar -4 859 -5180 -7 662 -6 290 -177 4
Koncernen 55759 57 867 57227 52535 2537 2017




KONKURRENSFRAGOR

I oktober 2011 meddelade Konkurransetilsynet i Norge ett preli-
minért stidllningstagande avseende misstinkta 6vertriddelser av kon-
kurrenslagstiftningen under aren 2005-2008. NCC:s internutred-
ning bekriftade misstankarna vad giller 6vertridelse av konkur-
renslagen i Trondheimomrédet under tidsperioden i fraga. Konkur-
ransetilsynet har den 5 mars 2013 meddelat sitt slutliga beslut i dren-
det. Mer information limnas i not 35, Avsittningar.

I kolvattnet av den finldindska asfaltkartellen, som slutligen avgjor-
des och reglerades 2009 vad giller konkurrensskadeavgifter, har
NCC och andra byggbolag mottagit skadestandskrav fran ett antal
kommuner och vigverket i Finland. Under dret har bland annat vig-
verket aviserat att myndigheten avser att utoka sina skadestiands-
yrkanden gentemot de involverade bolagen. Fér NCC Roads finldnd-
ska bolag innebir det sammantaget att krav om cirka 40 MEUR rik-
tas mot bolaget solidariskt med 6vriga involverade byggbolag. Dessa
krav handliggs i allméin domstol. Baserat pa idag tillginglig informa-
tion gor NCC bedomningen att en avsittning inte dr erforderlig.

PERSONAL

Medeltalet anstillda i NCC-koncernen var under édret 18 175

(17 459). NCC anpassar lopande organisationen till marknadsfor-
utsittningarna. Bedomningen i februari 2013 r att lokala anpass-
ningar kommer att fortga under aret. NCC:s langsiktiga arbete med
arbetsmiljo och hélsofragor har fortsatt under aret.

NCC-AKTIEN

Per den 31 december 2012 omfattade det registrerade aktiekapitalet
30 133 886 aktier av serie A och 78 301 936 aktier av serie B.
Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK.

Vid arsstimman den 4 april 2012 gavs styrelsen ett mandat att, intill
nista drsstimma, fa aterkopa hogst 867 486 B-aktier samt 6verlata
hogst 303 620 B-aktier till deltagarna i det langsiktiga prestationshase-
rade incitamentsprogram som beslutades att inféras vid drsstimman
2012. Under aret har NCC anvént mandatet att d&terkopa B-aktier.
Bolaget har vid arsskiftet 415 500 B-aktier i eget forvar.

A-aktierna berdattigar till tio roster och B-aktierna till en rost var-
dera. Alla aktier ger samma ritt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst och berittigar till lika stor utdelning. Aktier av serie A kan pa
begdran omvandlas till aktier av serie B. Begéran om sddan omvand-
ling ska goras skriftligen till styrelsen och beslut sker l6pande. Efter
beslut om omvandling anmiils detta till Euroclear Sweden AB for
registrering. Omvandlingen dr verkstélld nir registrering skett.
Under éret har 999 939 A-aktier omvandlats till B- aktier.

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet 37 840 (34 740) med
Nordstjernan AB som storsta enskilda dgare med 23 (23) procent av
kapitalet och 66 (64) procent av rosterna. Ingen annan enskild aktie-
dgare dger mer dn 10 procent av rosterna. De tio storsta dgarna sva-
rade tillsammans for 48 (51) procent av kapitalet och 76 (79) procent
avrosterna.

Den 1 februari 2012 tecknade NCC en ny femarig kreditfacilitet
pa 325 MEUR. I de fall storre fordindringar sker av dgarstrukturen i
NCC AB, det vill séiga att mer dn 30 procent av rostritten i NCC AB
overgar till annan #dgare, forutom Nordstjernan AB, eller NCC AB
avnoteras fran Nasdaq OMX Stockholm, kan kreditfaciliteten sigas
upp av langivarna.

Ar2011 erbjod NCC:s huvudédgare Nordstjernan ledande befatt-
ningshavare att forvirva kopoptioner i NCC till marknadsméssiga
villkor. Sammanlagt omfattar de utfirdade optionerna 51 223 aktier
av serie BiNCC AB. De utfirdade optionerna har 16ptid pa 3,3 res-
pektive 5,3 &r med l6senperiod varen 2014 och varen 2016 till kurs
200 respektive 250 kronor.
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NCC:s  Fardigstdllande-  Berdknat

andel av grad per fardig-
Projekt >300 MSEK ordervirde  31dec2012,% stdllande
Norrstrémstunneln, Stockholm SE 1680 57 2015
Riksvag 50, Motala SE 1448 63 2013
Jarnvégstunnel, Larvik NO 1188 6 2016
Berg- och byggarbeten, Kiruna/
Malmberget SE 1007 77 2013
Kontor, Stockholm SE 965 7 2015
Tvérbana, etapp 3, Stockholm SE 875 50 2014
Raiseborrning, Kiruna SE 834 71 2014
E6, motorvég, Trondheim NO 724 82 2013
Clarion Hotell, Arlanda SE 703 97 2013
Kraftvérmeverk, Helsingborg SE 687 94 2013
Bostads- och fastighetskvarter,
Stockholm SE 586 64 2014
Universitetssjukhus, ny- och
ombyggnad, Linképing SE 581 30 2015
Strélbehandlingsklinik, Uppsala SE 581 29 2014
Vég och tunnel, Askvoll NO 579 95 2013
Kontor, Asker NO 573 35 2014
Datahall, Luled SE 530 89 2013
Handel och bostéder, Baerum NO 494 6 2015
Kommun och regionshus,
Kristianstad SE 492 43 2014
Multimediahus, Arhus DK 490 20 2014
Kontor, Oslo NO 484 80 2013
Lansvég 456, Vag och tunnel,
Kristiansand NO 480 99 2014
E18, motorvdg, Gulli NO 478 60 2014
Flygplatsterminal, Oslo NO 475 45 2014
Motorvdg, Ostold NO 454 17 2014
E16, vég och tunnel, Voss NO 428 51 2013
Reperation av bro, Arstabron,
Stockholm SE 406 96 2013
Bostéder, Arhus DK 395 84 2013
E4 Rotebro Végbroar, Stockholm ~ SE 381 39 2015
Kraftstation, Hissmofors SE 380 80 2014
Nérsjukhus, nybyggnad, Géteborg  SE 371 0 2015
Kontor, Lillehammer NO 358 31 2014
Stralbehandlingsklinik, Lund SE 347 78 2013
Postterminal, Hallsberg SE 335 92 2013
Cirkulationsplatser och tunnel,
Stockholm SE 330 89 2013
Kontor/Verkstad, Ludvika SE 325 93 2013
Skola, Fylke NO 324 56 2014
Bostdder, Stockholm SE 316 77 2014
Aula, Stockholm SE 309 91 2013
Kontor, Géteborg SE 309 80 2013
Bostdder, Stockholm SE 304 75 2013

PROJEKTSTORLEK | ORDERINGANG 2012,
NCC:s CONSTRUCTION-ENHETER OCH NCC HOUSING

En minskad andel av orderingéngen utgjordes av projekt stdrre an 300 MSEK.
Diagrammet avser 49 Mdr SEK av den totala orderingéngen p& 56 Mdr SEK.
I koncernens totala orderingéng ingér éven NCC Roads.

’

W <5 MSEK, 5 (5)%

5-10 MSEK, 5 (5)%
M 10-25 MSEK, 11 (10)%
W 25-50 MSEK, 13 (13)%

I 50-100 MSEK, 20 (18)%
100-300 MSEK, 32 (31)%

M >300 MSEK, 14 (18)%




46 NCC 2012 EKONOMISK REDOVISNING

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Osikerhet kring den globala ekonomins utveckling leder till osidker-  och hanterar risker genom verksamhetssystem och utvecklade

het for hur den nordiska bygg- och fastighetsmarknaden kan processer och rutiner. Koncernens finansiella risker sdsom rinte-,
komma att paverkas. Utvecklingen kommer i sin tur paverka virde-  valuta-, refinansierings-, likviditets- och kreditrisker hanteras cen-
ringar av vissa poster som baseras pa uppskattningar och bedom- tralt i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen. Kund-
ningar. Virden som bland annat kan paverkas ir exploateringsmark  kreditrisker hanteras i respektive affirsomréade. En centraliserad
och pagéende fastighetsutvecklings- och bostadsprojekt. forsidkringsfunktion ansvarar for koncerngemensamma forsik-
ringar inom sak- och ansvarsforsikringar, huvudsakligen egendom
RISKHANTERING OCH RISKER och entreprenad. Funktionen bedriver éven forebyggande riskhan-
INCC:s verksambhet finns flera olika typer av risker; operationella teringsarbete tillsammans med affirsomradena. Genom detta upp-
och finansiella. De operationella riskerna har att gora med den dag-  nds kostnadseffektivitet och samordning av forsikringsbara risker.
liga verksamheten. Dessa kan vara rent operativa, gilla anbud eller Nedan redogors for de visentligaste riskerna som paverkar NCC
projektutveckling, sisongsexponering eller bedomning av projek- och vilka aktiviteter som genomfors for att riskerna ska hanteras pa

tens vinstformaga. Operationella risker hanteras i den internaverk-  ett for NCC effektivt siitt.
samhetsstyrning som NCC har upprittat. Affirsomradena bedomer

Risk Aktivitet

Pris Den stagnation i prisstegringarna for byggvaror som NCC:s Construction-enheter har under ett flertal &r arbetat med att effektivisera
mirkts av under de senaste aren har fortgatt. Vid en byggprocessen, exempelvis genom plattformar, vilket skapar storre inkopsvolymer
konjunkturuppgéang finns en risk for att priserna pa pé enskilda varor samt genom att samordna inkép av material och tjanster i Norden
insatsvaror och tjinster 6kar och att dessa inte kan och kopa internationellt. I detta arbete dr inkopsfunktionen, bland annat med utom-
kompenseras av hogre priser for NCC:s produkter nordiska inkop, en viktig faktor och den ekonomiskt mest centrala for att fa kontroll
och tjinster. over prisutvecklingen. Gemensamma plattformar ir dven en forutsittning for att

Inkop av material och tjdnster star for cirka tva NCC Housing och NCC Property Development ska kunna ha kontroll 6ver produk-

tredjedelar av NCC:s kostnader. Av priset pa utlagd tionskostnaderna. NCC Roads képer bitumen av ett flertal internationella leveranto-
asfalt for NCC Roads utgor ravarukostnaderna unge- rer. Samordning av inkop och logistik pa bitumenomradet sker mellan Sverige,
fir en tredjedel. Storsta insatsvaran ér oljeprodukten Danmark och Norge. Lingre avtal mot kund innehéller normalt prisklausuler som
bitumen f6ljd av stenmaterialprodukter. reducerar NCC Roads risktagande. Vidare valutasikras kinda internationella

inkopsvolymer. NCC Roads ir sjélvforsorjande pa flertalet marknader gillande
stenmaterialprodukter, bland annat genom innehav av strategiskt beldgna tikter.

Sidsong Affirsomradet NCC Roads har en stor sdsongsvaria- For att hantera dessa risker erbjuder NCC Roads hela virdekedjan med vigrelate-
tion. Detta har éven kénnetecknat 2012. Inom asfalt- rade produkter och tjinster. Bland annat drifts- och underhéllsverksamheten kom-
verksamheten sker upphandlingar i stor utstrick- pletterar belidggningsverksamheten 6ver éret.

ning under véren och asfaltproduktion och utligg-
ning sker sedan under sommarhalvaret. En varm
host kan paverka produktionen positivt, medan en
lang och kall vinter kan forsédmra resultatet.

Utveckling Projektutveckling i egen regi, savil inom bostider INCC finns kompetens inom boende- och fastighetsutveckling. Varje projektidé
som kommersiella fastigheter, innehaller forutom en maéste anpassas till lokala marknadspreferenser och de myndighetskrav som stélls i
entreprenadrisk, som hanteras av NCC:s Construc- planarbetet. Att lotsa ett projekt genom till exempel en kommuns handliggning och
tion-enheter, ocksa en utvecklings- och forsiljnings- eventuella 6verklaganden samt optimera satsningar tidsméssigt kriver spetskom-
risk. Denna risk kan vid felaktig hantering leda till petens. NCC har vidare successivt begriinsat de marknader koncernen verkar och
okad kapitalbindning men #ven forluster. expanderar pa. Boende- och fastighetsprojekt i egen regi utvecklas frimst pa de

stora tillvixtorterna i Norden, men #ven i Tyskland, Baltikum och S:t Petersburg.
Dessutom har NCC medvetet valt bort att utveckla alltfér nischade projekt riktade
mot smala malgrupper da vinsterna i dessa historiskt inte motsvarat den 6kade risk
de inneburit. Riskbegrinsning sker genom krav pa uthyrningsgrad fér kommersi-
ella fastigheter och forforsilining av bostidder innan projektstart. Kapitalbindning
kan reduceras genom tidiga betalningar fran kunder.




OPERATIVA RISKER

Entreprenadrisk

Konkurrensritt

Finansiellt
risktagande

Finansiella risker

Risk

Den viktigaste operativa riskbegrinsningen i en
entreprenadverksamhet sker normalt i anbudsfor-
farandet. NCC har en selektiv anbudspolicy. Detta ir
extra viktigt i en situation med vikande marknad da
det kan vara lockande att ta projekt med 14g marginal
eller med hog risk for att halla uppe sysselséttningen.
I en viixande marknad dr det & andra sidan viktigt att
vara selektiv da en for stor anbudsvolym kan ge upp-
hov till resursbrist internt och externt for att hantera
alla projekt, vilket kan leda till sévil forsimrad intern
kontroll som 6kade kostnader.

NCC:s verksamhet dr normalt lokalt forankrad och
kan i ménga fall kéinnetecknas av ett fital aktorer.
Anstillda i NCC har i ndgot fall medverkat till kon-
kurrenspéverkan i strid mot foretagets etiska vir-
deringar och gillande lag.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av
det kapitalbehov de olika verksamheterna i NCC har.
Entreprenadverksamheten har vanligen ett posi-

tivt kassaflode i borjan av ett projekt.

NCC Roads binder frimst kapital i anliggningstill-
gangar, tikter, krossar, asfaltverk, maskiner for
utldggning och vigservice med mera. I den man det
Ar mojligt efterstrivas investeringar med maximal
utnyttjandegrad.

Bostads- och fastighetsutveckling i egen regi bin-
der kapital under hela projektets gang; forst genom
investering i mark och dérefter under utveckling
fram till firdigstillande och forsiljning.

Med finansiella risker avses rinterisk, valutarisk,
refinansieringsrisk, likviditetsrisk samt kredit- och
motpartsrisk.
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Aktivitet

NCC prioriterar att limna anbud pa projekt dér riskerna #r identifierade och dér-
med mojliga att hantera och kalkylera. Flertalet risker, sisom kontraktsrisker samt
tekniska och produktionsmissiga risker, hanteras och minimeras bist genom sam-
arbete i tidiga skeden med kunden och andra aktorer. Olika typer av samverkans-
former, som till exempel NCC Partnering, 4r ett sitt att hantera risker. Styrningen
av projekten dr avgorande for att minimera problem och dédrmed kostnader. Ett fler-
tal av koncernens enheter ir kvalitets- och miljocertifierade. Det forekommer peri-
oder med brist pa arbetskraft och viss kompetens. Dirfor dr det viktigt att NCC har
en organisation med hog mangfald for att séikra leveransformégan.

NCC har sedan flera ar genomfort utbildning i NCC:s véirdegrund och konkurrens-
ritt. Vidare har ytterligare rutiner utvecklats for att identifiera och félja upp medar-
betare som kan vara i en situation dir de kan utsittas for risk for konkurrentsam-
verkan. NCC har under 2012 dérutover vidareutvecklat sitt “compliance-program”,
se vidare s. 35.

Overgripande styrs det finansiella risktagandet av det tak for skuldsittningsgraden
som giller for koncernen.

NCC:s Constructionenheter skall i normalfallet inte ha ndgon finansiell netto-
skuld utan tviirtom l6pande generera ett likvidoverskott.

Industri- och utvecklingsverksamheterna binder kapital i sina respektive verk-
samheter men detsamma #r bundet i tillgdngar av lite olika karaktir. NCC Roads
binder kapital, i forsta hand, i anliggningar, grustikter och utrustning av olika slag
medan NCC Housing och NCC Property Development binder kapital i utvecklings-
projekt. INCC Roads ér ocksa de sidsongsmissiga variationerna i kapitalbindningen
stora. Verksamheten i de tre kapitalintensiva affirsomradena styrs i detta hinse-
ende mot internt satta tak for kapitalbindningen. Dessa revideras lépande men dr
avsedda att giilla pd medelldng sikt.

NCC:s finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limi-
ter for finansverksamheten. Inom NCC-koncernens organisation #r finansverksam-
heten centraliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka koncer-
nens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna kostnadsef-
fektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemen-
samma intressen. Koncernens finansiella risker hanteras genom koncernens
internbank. Kundkreditrisker hanteras i respektive affirsomrade. For en utfor-
ligare redogorelse av finansiella instrument och finansiell riskhantering, se not 39,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

RISK FOR FEL | FINANSIELL RAPPORTERING

Risk for fel vid
successiv
vinstavrdkning

Uppskattningar
och bedomningar

I projekt med entreprenadavtal tillimpar NCC normalt
successiv vinstavrikning. Det innebir att resultatet
avriknas i takt med firdigstillandet, det vill séiga innan
slutligt resultat dr faststillt. Risken for att det slutliga
resultatet kommer att avvika frén det successiva
begrinsas genom NCC:s modell for projektstyrning.

Redovisningen av vissa poster baseras p& uppskatt-
ningar och bedomningar och #r ddrmed behiéftade
med osiikerhet. Marknadsliget paverkar sirskilt vir-
den pé exploateringsmark och pigaende fastighets-
utvecklings- och bostadsprojekt. Dessa redovisas
baserade pa nuvarande, vid bokslutstillfillet svarbe-
domda, antaganden sasom till exempel forsiljnings-
priser, produktionskostnader, markpriser, hyres-
nivéer, avkastningskrav samt tidpunkter fér produk-
tionsstart och/eller forsiljning.

NCC:s projektstyrningsmodell, vilken &r en del av NCC:s verksamhetsstyrning,
innebir att det for samtliga entreprenadprojekt gors produktionskalkyler, avstim-
ningar av utfort arbete, slutligesprognoser och uppfsljningar som ligger till grund
for resultatavrikning. Om det slutliga resultatet for projektet da bedoms bli negativt
maéste projektets resultat omedelbart belastas med hela forlusten, oavsett hur
firdigstillt projektet dr.

NCC foljer Iopande marknadsutvecklingen och provar kontinuerligt gjorda
antaganden. Se #ven kritiska uppskattningar och bedémningar i not 1.
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KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

Resultateffekt efter
finansnetto,

Paverkan réntabilitet
pé eget kapital,

Péverkan rantabilitet
pé sysselsatt kapital,

Féréndring MSEK (&rsbasis) (%-enheter) (%-enheter) Kommentarer
NCC:s Construction-enheter
Volym +/-5% 149 1,4 0,9 Fér NCC:s Construction-enheter har en
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 412 3,9 2,5 marginalhdjning pé 1 procentenhet en
vasentligt storre resultateffekt én en
volymékning p& 5-10 procent. Det speg-
lar vikten av en selektiv anbudspolicy och
riskhantering i tidiga skeden.
NCC Roads
Volym +/-5% 42 0,4 0,3 NCC Roads verksamhet pé&verkas av
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 122 1.2 0,7 bland annat prisnivéer samt producerad
] R N och utlagd asfaltvolym. En Iéingre sésong
Kapitalrationalisering +/-10% I 0,1 03 till f3lid av gynnsam véderlek ger ékad
volym, och d& andelen fasta kostnader
&r stor &r marginaleffekten betydande.
NCC Housing
Volym +/-10% 127 1,2 0,8 Fér boendeprojekt i egen regi inom NCC
Rérelsemarginal +/—1%-enhet 86 0,8 0,5 Housing ar den stora utmaningen att ha
ratt produkt och driva projekten genom
planprocessen till marknaden i ratt tid.
NCC Property Development
Férsaliningsvolym, projekt +/-10% 74 0,7 0,4 NCC Property Developments resultat styrs
PRSP p f 1% till allra stérsta delen av férséliningar.
Férséliningsmarginal, projekt  +/-1%-enhet 27 0,3 0,2 Huruvida oftFastighetsprojekt kan &dlas
beror fill stor del pa de hyresavtal som tréf-
fats med hyresgdsterna. Okad uthyrnings-
takt méijliggér en dkad férsaljningsvolym.
Vérdet pé en fastighet styrs dessutom av
skillnaden mellan driftskostnader och
hyresnivéer, vilket innebér att éndrade
hyresnivéer eller driftsekonomi i p&gé-
ende projekt kan ge en vérdeférandring.
Koncernen
L&nerdnta +/-1%-enhet 38 0,4 NCC-koncernen hade under 2012 en
Radied metadald 500 MSEK 16 02 05 god finansiell stéllning. Nettol&@neskulden
i T ’ ' dkade jémfsrt med 2011 pé grund av
Andrad soliditet —5%-enheter 6,6

fler pagdende bostads- och utvecklings-
projekt som till huvudsaklig del har finan-
sierats med langfristiga lén.

NOMINERINGSARBETE

Infor arsstimman 2013 bestar NCC:s valberedning av Viveca Ax:son
Johnson (styrelseordférande, Nordstjernan AB), Thomas Eriksson
(fd vd Swedbank Robur AB) och Johan Stéhl (forvaltare, Lannebo
Fonder AB) med Viveca Ax:son Johnson som ordférande. Styrel-
sens ordforande Tomas Billing dr adjungerad ledamot i valbered-
ningen, dock utan rostritt.

ERSATTNINGAR
Styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n och annan
ersittning till VD och andra personer i bolagets ledning (Koncern-
ledningen)
Styrelsen har utvirderat tillimpningen av riktlinjerna for bestimmande
av16n och annan ersittning till VD och andra personer i bolagets led-
ning (Koncernledningen) som beslutades av arsstimman 2012 och de
gillande ersittningsstrukturerna och ersittningsnivéerna i bolaget.
Styrelsen foreslar till arsstimman 2013 att gdllande riktlinjer ska upp-
repas 2013. Dessa riktlinjer omfattar Koncernledningen inklusive VD.
Malsittningen med riktlinjerna for 16n och ersittning till Koncern-
ledningen #r att NCC ska erbjuda en marknadsmissig erséttning som
mojliggor att personer med hogsta majliga kompetens kan savil

rekryteras som behéllas inom NCC-koncernen. Det totala ersiitt-
ningspaketet ska stodja NCC:s langsiktiga strategi. Erséttningen till
Koncernledningen bestar av fast 16n, rorlig ersittning, langsiktigt pre-
stationsbaserat incitamentsprogram, pension och 6vriga forméaner.

Fast 16n. Vid faststéllande av den fasta 16nen ska den enskilda
befattningshavarens ansvarsomréden, erfarenhet och uppnadda
resultat beaktas. Den fasta I6nen revideras antingen varje ar eller
vartannat &r.

Kortsiktig rorlig ersittning. Den kortsiktiga rorliga ersitt-
ningen ska vara maximerad och relaterad till den fasta lonen samt
baserad pé utfallet i forhallande till uppsatta mal, varav den absoluta
huvuddelen motsvarar ekonomiska mél. Syftet med rorliga ersétt-
ningar ir att motivera och belona viardeskapande aktiviteter som
stodjer NCC:s langsiktiga operationella och finansiella méal.

Under forutsittningen att ett 1angsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram antas av rsstimman 2013, 4r den kortsiktiga rorliga
ersittningen for VD maximerad till 40 procent av den fasta 16nen och
for ovriga i Koncernledningen ér den maximerad till 30-40 procent av
den fasta lonen. Den kortsiktiga rorliga ersittningen revideras arligen.
Bolagets ataganden gentemot berorda personer kan vid fullt utfall
beriknas kosta bolaget hogst 17 MSEK inklusive sociala avgifter.



Beslutar bolagsstimman inte om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram ir den rorliga ersittningen for VD maximerad till
50 procent av den fasta I6nen och for 6vriga i Koncernledningen maxi-
merad till 40-50 procent av den fasta lonen, vilket innebir en kostnad
vid fullt utfall om maximalt 21 MSEK inklusive sociala avgifter.

Pension och ovriga formaner. NCC efterstrivar en successiv
overgang till premiebaserade losningar, vilket innebér att NCC beta-
lar premier som utgor en viss procent av den anstilldes 1on. Med-
lem i Koncernledningen, som #r verksam i Sverige, har utéver
grundpension, som i normalfallet ér ITP, ritt till en premiebestimd
tilliggspension for Ionedelar éverstigande 30 inkomstbasbelopp.
Inkomstbasbeloppet for 2013 ir 56 600 kr. Medlem i Koncernled-
ningen, som #r verksam i annat land, har pensionslosning i 6verens-
stimmelse med lokal praxis.

NCC efterstriavar en harmonisering av pensionsaldern for med-
lemmar i Koncernledningen till 65 ar.

Ovriga formdner. NCC tillhandahéller 6vriga formaner till med-
lem i Koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade
virdet av dessa forméner ska i forhallande till den totala ersiitt-
ningen utgora ett begrinsat virde och motsvara vad som i princip
4r sedvanligt pd marknaden.

Uppsdgningstider och avgdangsvederlag. Medlem av Koncernled-
ningen som avslutar sin anstéllning pa NCC:s initiativ dger i normal-
fallet ritt till 12 ménaders uppsigningstid med avgangsvederlag
motsvarande 12 manaders fast 1on. Avgangsvederlaget ska avriknas
mot ersittning som under nimnda 12 ménader utbetalas fran ny
arbetsgivare. Uppsigningstiden uppgar i normalfallet till 6 manader
vid uppsigning pa initiativ av den anstillde.

Dessa riktlinjer far frangés av styrelsen om det i det enskilda
fallet finns sérskilda skil hirfor.

Under 2012 har avtal triffats med en nyanstilld ledande befatt-
ningshavare om en sirskild ersittning for att kompensera denne
nagot for forlorad ersittning under tidigare arbetsgivares langsik-
tiga incitamentsprogram. Den sirskilda ersittningen innefattar del-
tagande i 2012 ars incitamentsprogram (LTI 2012) samt en kontant-
ersittning motsvarande fem ménadsloner. Styrelsen har saledes
utnyttjat sin ritt att i enskilda fall och av sidrskilda skil franga rikt-
linjerna. Kontantersittningen utbetalas i tva lika delar 2013 och 2014
och forutsitter att befattningshavaren vid respektive utbetalnings-
tillfidlle kvarstar i sin anstillning.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar inritta ett langsiktigt pre-
stationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom NCC-koncernen (I'TI 2013). Forslaget
overensstimmer i allt viisentligt med det langsiktigt prestationsbase-
rade incitamentsprogram som drsstimman antog den 4 april 2012.
Totalt omfattas 119 befattningshavare av LTI 2012. Det dr styrelsens
uppfattning att incitamentsprogram av denna form gynnar bolagets
langsiktiga utveckling. Syftet med LTI 2013 ir att skapa fokus pé bola-
gets langsiktiga kapitalavkastning och att minimera antalet arbets-
platsolyckor. LTI 2013 foreslas omfatta sammanlagt cirka 150 delta-
gare inom NCC-koncernen. Niarmare information om forslaget till
langsiktigt incitamentsprogram finns tillgingligt p4 www.ncc.se.

MODERBOLAGET

Kommissionérsforhallanden

NCC Construction Sverige AB och NCC Boende AB driver sedan
den 1 januari 2002 respektive 1 januari 2009 sina rorelser i kommis-
sion for NCC AB:s rikning.
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Nettoomsittning och resultat

Faktureringen for moderbolaget uppgick till 25 763 (18 870) MSEK.
Resultat efter finansiella poster var 1 915 (579) MSEK. I moderbola-
get vinstavriknas projekt nir de ér slutavriknade. Okad fakturering
i entreprenadverksamheten, det vill siiga 6kad mingd projekt som
slutavriknas samt ligre nedskrivningar av aktier i dotterforetag for-
bittrade periodens resultat. Medeltalet anstillda var 7 204 (7 213).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i NCC érsredo-
visning 2012 och utgor inte en del av de formella arsredovisnings-
handlingarna, se avsnittet Bolagsstyrning s. 100-105.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Foriandringar bland ledande befattningshavare

I februari 2013 meddelades tvé forindringar i koncernledningen.
Christina Lindb#ck tilltrider den nya tjdnsten som héllbarhetschef
for NCC-koncernen den 1 mars 2013 och blir medlem av koncern-
ledningen. Christina Lindb#ck var sedan tidigare miljochef for NCC-
koncernen. Carola Lavén blir ny affirsomradeschef for NCC Pro-
perty Development och tilltrider senast under april 2013. Carola
Lavén har tidigare arbetat som chef for affirsutveckling inom
Atrium Ljungberg dér hon har ingétt i foretagsledningen.

FRAMTIDSUTSIKTER

Inledningen pa 2013 forvintas bli svag pa den nordiska byggmark-
naden, men bygginvesteringarna for helaret bedéms komma att
vara i nivd med 2012 eller 6ka nigot. Den norska byggmarknaden
viantas ha den starkaste tillvixten, medan tillvixten sannolikt blir
svagare pa ovriga marknader, framforallt i Finland. Under 2012 har
flera steg tagits mot att forverkliga NCC:s strategi for lonsam till-
vixt. Orderstocken for byggverksamheten var vid arets slut ndgot
ldagre dn foregaende ar, vilket tillsammans med marknadsutsikterna
begrinsar tillvixtmojligheterna 2013. Aven om marknadsutsikterna
infor 2013 inte ér de bista, sd har NCC en bra position pa markna-
den, en vilfylld orderstock och en bra balans i verksamheten.

For 2013 forvintas efterfragan pa asfalt vara i niva med 2012
medan efterfragan pa stenmaterial vintas minska nagot. Vigservice
#r forhallandevis okinslig for konjunkturen och maéjligheten att
vixa ir relativt goda da fler offentliga kontrakt konkurrensutsitts.
NCC forvintar sig en stabil efterfragan pa bostider under 2013 med
i stort oforindrade priser. Marknadsforutsittningarna ir svaga i
Baltikum och Danmark samt stabila i Tyskland. For fastighets-
projekt &r marknadsutsikterna for 2013 svarbedomda och mycket
avgors av hur den ekonomiska situationen i Europa utvecklas.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning pa 10,00 (10,00) kronor per aktie. For-
slag till avstimningsdag dr den 12 april 2013. Utdelningen &r i linje
med NCC:s utdelningspolicy och motsvarar 57 procent av resultatet
efter skatt. Om arsstimman beslutar enligt férslaget, beriknas utdel-
ningen utbetalas via Euroclear Sweden AB den 17 april 2013. Styrel-
sens yttrande till utdelningsforslag och forvirv av egna aktier kom-
mer att aterfinnas pa bolagets webbplats och delas ut pd arsstimman.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat séigs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).
Den period som avses ir 1 januari-31 december for resultatriknings-
relaterade poster respektive den 31 december for balansriknings-
relaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma.
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Koncernens resultatrikning
med kommentarer

MSEK Not 2012 2011
1,24
Nettoomsdttning 2,3 57 227 52535
Kostnader fér produktion 5,6,9,20,30 -51724 -47 721
Bruttoresultat 5503 4814
Férsalinings- och administrationskostnader 5,6,7,20 -2978 2774
Resultat frén forsdlining av rérelsefastigheter 8 3 7
Nedskrivningar av anléggningstillgéngar 9,20, 21 -2 -38
Resultat fréin férsdlining av koncernféretag 10 6 3
Resultat fréin andelar i intresseféretag 11 5 5
Rérelseresultat 3,12 2537 2017
Finansiella intékter 73 76
Finansiella kostnader 9 -347 -284
Finansnetto 16 -274 -208
Resultat efter finansiella poster 2263 1808
Skatt pé& &rets resultat 29 -364 -496
ARETS RESULTAT 17,42 1899 1312
Héinfors till:
NCC:s aktiedgare 1894 1310
Innehav utan bestémmande inflytande 5 2
Arets resultat 1899 1312
Resultat per aktie 18
Fére utspédning
Resultat efter skatt, SEK 17,51 12,08
Efter utspddning
Resultat efter skatt, SEK 17,51 12,08
Koncernens rapport 6ver totalresultat
med kommentarer
MSEK Not 2012 2011
Arets resultat 1899 1312
Ovrigt totalresultat!)
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -78 -38
Vinst pé sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 39 37 10
Skatt hanférlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 29 -10 -3
Avets forandringar i verkligt vérde pa finansiella filllgangar som kan séljas 1
Arets foréndringar i verkligt véirde pé kassaflddessdkringar -23 -18
Féréndringar i verkligt virde pa kassaflédessdkringar éverfort till drets resultat 3 -16
Skatt hénférlig till kassaflédessdkringar 29 3 10
Arets vrigt totalresultat -68 -55
Arets summa totalresultat 1831 1257
Héinfors till:
NCC:s aktiedgare 1825 1255
Innehav utan bestémmande inflytande 5 2
Arets summa totalresultat 1831 1257

1) Se Gven specifikation av posten reserver i eget kapital s. 57.



NETTOOMSATTNINGEN

Samtliga affirsomriden 6kade nettoomséttningen och totalt okade
nettoomsittningen for koncernen med nio procent och uppgick till
57 227 (52 535) MSEK. Construction-enheternas nettoomsiittning
var hogre tack vare hog produktion som f6ljd av en hog ingdende
orderstock och en god orderingdng under éret. Inom NCC Roads
forklaras 6kningen av hogre priser pé oljebaserade insatsvaror.
Volymen stenmaterial och asfalt sjonk nagot samtidigt som fler upp-
drag inom vigservice medférde en hogre nettoomsittning. NCC
Housings nettoomsittning var higre tack vare ett stérre antal sélda
bostider till privatkunder och investerarmarknaden. Nettoomsiitt-
ningen i NCC Property Development 6kade tack vare fler resul-
tatavriknade projekt. Féregiende ar resultatavriknades tva
projekt. Valutakursforandringar minskade omséttningen med

585 MSEK jimfort med foregéende ar.

BRUTTORESULTATET

I bruttoresultatet ingar nedskrivningar med sammanlagt 44 (186)
MSEK, varav 41 MSEK i nedskrivning av projekt och mark i NCC
Property Development i Danmark. Féregaende ar ingick nedskriv-
ning av goodwill i NCC Roads finlindska verksamhet med 32 MSEK,
141 MSEK i nedskrivningar av bostadsprojekt och exploaterings-
fastigheter samt dterforda nedskrivningar pd 6 MSEK. Se éven not 9,
Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar.

RORELSERESULTATET

Det forbittrade rorelseresultatet forklaras av hogre resultat for
samtliga affirsomraden, forutom NCC Roads som var i nivd med
foregende ér. Storst var resultatforbittringarna for NCC Pro-
perty Development och NCC Housing som hade en betydande
resultatforbittring tack vare hogre resultat frin resultatavrik-
nade projekt. Resultatet 6kade i samtliga Construction-enheter

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsdttingen steg 2012 genom en stor orderstock i bygg- och
anléggningsverksamheten i bérjan av &ret samt dkad resultatavrékning

av bostads- och fastighetsprojekt. Resultatet férbétirades under 2012 tack
vare hégre resultat i alla afférsomréden, férutom i NCC Roads som hade
ett resultat i nivé med féregdende @r. Stérst var resultatfrbattringen i NCC
Property Development men éven NCC Housing hade betydande resultatfor-
battring. Féregdende érs resultat pdverkades negativt av projekinedskriv-
ningar i byggverksamheten.

Mdr SEK MSEK
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I Nettoomsdttning, Mdr SEK
= Resultat efter finansiella poster, MSEK
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tack vare hogre omsittning och bittre marginaler i Danmark,
Norge och Finland. I NCC Construction Sweden forbattrades
resultatet tack vare hogre omsittning. NCC Roads resultat var i
niva med foregaende ar. Foéregéende ar belastades NCC Roads
resultat av en goodwillnedskrivning om 32 MSEK medan 2012 ars
resultat paverkades av ldgre volymer i bade stenmaterial- och
asfaltverksamheten. Valutakursforindringar minskade rorelse-
resultatet med 29 MSEK jamfort med foregaende ar.

FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Omkostnadsprocenten som uppgick till 5,2 (5,3) procent var
nagot ldgre jamfort med foregaende ar.

FINANSNETTO
Finansnettot forsdmrades till foljd av en hogre genomsnittlig
nettolaneskuld.

SKATT

Den effektiva skattesatsen for NCC var 16 (27) procent. Skatte-
satsen var ldgre till f6ljd av att den sidnkta svenska bolagsskatten,
fran 26,3 till 22 procent. Detta medfor att fran 2013 séinks den upp-
skjutna skatteskulden med 120 MSEK. Se &ven not 29, Skatt pa
arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Foriandringen av 6vrigt totalresultat bestar i huvudsak av érets
nettoresultat samt omrikningsdifferenser huvudsakligen i EUR,
NOK och DKK. For 2012 har valutafluktuationerna for dessa valu-
tor varit hogre jamfort med 2011. Skatteeffekter av ovanstaende
transaktioner redovisas separat, se dven not 29, Skatt pa arets resul-
tat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.
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Koncernens balansrikning

med kommentarer
MSEK Not 2012 2011
1,24
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 20 1827 1607
Ovriga immateriella tillgangar 20 204 167
Rérelsefastigheter 21 662 596
Maskiner och inventarier 21 2395 2209
Andelar i intresseféretag 23 9 8
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 26 158 173
Langfristiga fordringar 28 1578 1559
Uppskjutna skattefordringar 29 281 191
Summa anléggningstillgéngar 39 7114 6511
Omséttningstillgangar
Fastighetsprojekt 30 5321 4475
Bostadsprojekt 30 11738 9860
Material- och varulager 31 655 557
Skattefordringar 29 54 23
Kundfordringar 39 7725 7 265
Upparbetade e fakturerade intékter 32 782 910
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1544 1114
Ovriga fordringar 28 1223 1127
Kortfristiga placeringar 26, 44 168 285
Likvida medel 44 2634 796
Summa omséttningstillgéngar 39 31844 26414
SUMMA TILLGANGAR 42 38958 32924
EGET KAPITAL
Aktiekapital 33 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver -206 -135
Balanserat resultat inklusive drets resultat 6468 5710
Aktiedgarnas kapital 8974 8286
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 11
Summa eget kapital 8988 8297
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 34, 41 7102 3850
Ovriga langfristiga skulder 37 841 643
Uppskjutna skatteskulder 29,35 725 669
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 35,36 9 6
Ovriga avséttningar 35 2435 2619
Summa langfristiga skulder 39,43 11113 7788
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réintebdrande skulder 34, 41 2 141 1585
Leverantorsskulder 39 4659 4131
Skatteskulder 122 60
Fakturerade ej upparbetade intékter 32 4241 4176
Upplupna kostnader och fsrutbetalda intékter 40 3748 3274
Avséttningar 35 3
Ovriga kortfristiga skulder 37 3945 3611
Summa kortfristiga skulder 39 18855 16 839
Summa skulder 29968 24 627
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 38958 32924
Stéllda sdkerheter 43 1344 1522
Borgens- och garantiférpliktelser 43 1448 1353




ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

NCC genomfor nedskrivningsprovningar av goodwill arligen eller
nir indikation till virdeforindringar finns. Under aret har tva fore-

tag forvirvats i Norge med en sammanlagd goodwill om 230 MSEK.

Foregaende ar forvirvades tvd mindre foretag i Norge med en
goodwill om totalt 33 MSEK. Efter en nedskrivningsprévning 2011
skedde det en nedskrivning av goodwill i NCC Roads Finland om
32 MSEK. Se dven not 20, Immateriella tillgangar.

Ovriga immateriella tillgingar

Ovriga immateriella tillgangar 6kade friamst till f5ljd av att ett
strategiskt utvecklingsprojekt inom NCC Roads och att det nya
koncernovergripande HR-programmet har aktiverats.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier 6kade under aret framst pa grund av
foretagsforvarv i NCC Construction Norway.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fastighetsprojekt

Hogre kapitalbindning i pAgaende fastighetsprojekt i Sverige,
Finland och Norge jimfort med 2011 ledde till att virdet av fastig-
hetsprojekt 6kade. Se dven not 30, Omsittningsfastigheter.

Bostadsprojekt

Investeringar i exploateringsfastigheter 6kade jaimfort med fore-
gaende ar. I slutet av aret 6kade antalet osalda firdigstillda bosté-
der pa grund av att relativt manga bostider fardigstélldes nira
arsskiftet. Se dven not 30, Omsittningsfastigheter.

Material- och varulager
Asfalt- och stenmaterialvolymerna inom NCC Roads var hogre
till f6ljd av en tidigare vintersidsong jamfort med foregaende ar.

SYSSELSATT KAPITAL, ANDEL PER AFFARSOMRADE

I NCC-koncernen &r det framst utvecklings- och industriverksamheten
som binder kapital. Sysselsatt kapital skade 2012 frémst p& grund av
8kad projektutveckling i utvecklingsverksamheten. NCC Construction
Norways &kning beror pé férvérv av bolag.

[ NCC Construction Sweden, 5 (5)%
NCC Construction Denmark, 1 (2)%
Il NCC Construction Finland, 1 (1)%
I NCC Construction Norway, 5 (3)%
B NCC Roads, 15 (19)%
NCC Property Development, 24 (21)%
NCC Housing, 48 (48)%
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Kundfordringar

Kundfordringar 6kade under aret frimst i NCC Housing pa grund
av att fler bostider har 6verlimnats till kund i slutet av &ret och till
foljd av foretagsforvirvi NCC Construction Norway.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga riantebirande skulder

Langfristiga rintebdrande skulder har 6kat som en foljd av okade
investeringar i bostads- och fastighetsprojekt. Se #ven not 39 Finan-
siella instrument och finansiell riskhantering.

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rintebirande skulder

Skulderna okade till foljd av 6kade investeringar i bostads- och
fastighetsprojekt i utvecklingsaffiren. Se dven not 39, Finansiella
instrument och finansiell riskhantering.

Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 6kade frimst pa grund av markfor-
viirv i boendeverksamheten, se dven not 37, Ovriga skulder.

AVKASTNING

Avkastningen pé eget kapital sjénk frén en historiskt hdg nivé 2008 fill
2011 beroende pé lagre [6nsamhet fréimst i NCC Housing. 2012 &ver-
tréffades NCC:s finansiella mél om avkastning pé eget kapital p& minst 20
procent, frémst tack vare férbéttrat resultat i utvecklingsafféren. Avkast-
ningen pé sysselsatt kapital stérktes under 2010 tack vare minskad genom-
snittlig kapitalbindning, frémst kopplat fill bostadsprojekt. Under 2011
sionk avkastningen frémst beroende pa Iégre marginaler i NCC:s Construc-
tion-enheter och f& resultatavréknade projekt i NCC Property Development,
vilket den férbétirade Idnsamheten i NCC Housing delvis uppvégde.

08 09 10 11 12

== Avkastning pé eget kapital
== Avkasting pé sysselsatt kapital

Avkastningen 2008 é&r ej omrdknad enligt IFRIC 15.
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Moderbolagets resultatrikning
med kommentarer

MSEK Not 2012 2011
1
Nettoomsdttning 2,38 25763 18 870
Kostnader fér produktion 5,6,8,9 -23 296 -16915
Bruttoresultat 2 467 1956
Férsaljnings- och administrationskostnader 56,7 -1412 -1331
Resultat fréin forsdlining rérelsefastigheter 8 2
Rérelseresultat 1055 627

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén andelar i koncernféretag 9,10 883 -11
Resultat fréin andelar i intresseféretag 11 13 -9
Resultat fréin 8vriga finansiella anléggningstillgéngar 13 -7
Resultat frén finansiella omséttningstillgéngar 14 188 192
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -223 -213
Resultat efter finansiella poster 1915 579
Bokslutsdispositioner 19 -405 -4
Skatt pé& &rets resultat 29 -289 -225
ARETS RESULTAT 1221 350

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2012 2011
Arets resultat 1221 350
Arets summa totalresultat 1221 350

Moderbolagets och koncernens resultatrikning skil-  Faktureringen for moderbolaget uppgick till 25 763

jer sig bland annat at i sin uppstéllningsform och (18 870) MSEK. Resultat efter finansiella poster var
benimningen av vissa poster, da moderbolagets resul- 1915 (579) MSEK. I moderbolaget vinstavriknas pro-
tatrikning dr uppréttad enligt Arsredovisningslagen jekt nir de dr slutavriknade. Okad fakturering i entre-
medan koncernen foljer IFRS. Moderbolaget bestar prenadverksamheten, det vill siga 6kad mingd projekt
av verksamheterna i NCC AB samt NCC Construc- som slutavridknats samt lzigre nedskrivningar av aktier
tion Sverige AB och NCC Boende AB som driver sin i dotterforetag forbittrade periodens resultat jamfort
verksamhet i kommission for NCC AB:s rikning. med 2011. Medeltalet anstéllda var 7 220 (7 213).
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Moderbolagets balansrikning
med kommentarer
MSEK Not 2012 2011 MSEK Not 2012 2011
1 1
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgangar Bundet eget kapital
Utvecklingsutgifter 20 35 18  Aktiekapital 33 867 867
Summa immateriella anléggningstillgangar 35 18 Reservfond 174 174
) L Summa bundet eget kapital 1041 1041
Materiella anlaggningstillgéngar
Rérelsefastigheter och pdgéende nyanléggningar 15 14 Fritteget kapital
Maskiner och inventarier 94 102 Balanserat resultat 4114 4901
Summa materiella anléggningstillgéngar 21 109 117 Avets resultat 1221 350
Finansiella anléggningstillgéngar Summa fritt eget !(upital 5333 5252
Andelar i koncernféretag 22 5922 5848 Summa eget kapital 6376 6293
Fordringar hos koncernféretag 10 145  Obeskattade reserver 19 739 334
Andelar i intresseféretag 25 169 153 o
Fordringar hos intressefsretag 191 189 Avs:jlﬂ‘nfngar . . .
" . . . Avsattningar fér pensioner och liknande
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 5 5 farpliktelser 36 2 3
Uppskjutna skattefordringar 29 131 246 Ovriga avsétingar 874 1121
Andra l&ngfristiga fordringar 60 % summa avséttningar 35 876 1124
Summa finansiella anléggningstillgangar 27,39 6 487 6651
Summa anléggningstillgangar 6631 6786  langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1500 1500
Omséittningstillgéngar Skulder till koncernféretag 1105 1263
Omsdittningsfastigheter Svriga skulder 96 248
Bostadsprojekt 315 180 symma langfristiga skulder 34,39 2701 3011
Summa omséttningsfastigheter 30 315 180
Kortfristiga skulder
Varulager m.m. Férskott fran kunder 159 167
Material- och varulager 31 35 23 pagaende arbeten fr annans rikning 38 2048 2631
Summa varulager m.m. 35 23 |everantsrsskulder 1991 1975
Kortfristiga fordringar Skulder till koncernféretag 3237 3110
Kundfordringar 3267 339¢  Skuldertill intresseforetag 6 4
Fordringar hos koncernféretag 2196 2178 Snkcmeskulder 22 12
Fordringar hos intresseforetag 6 18 Ovriga skulder 532 412
Ovriga kortfristiga fordringar 239 152 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 1473 1186
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 485 272  Summa korffristiga skulder 34,39 9467 9497
Summa kortfristiga fordringar 6194 6015 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 20160 20259
Kortfristiga placeringar 44 5725 6450  giallda sékerheter 43 12 12
Kassa och bank A4 1259 806 Borgens- och garantifdrpliktelser 43 19032 13886
Summa omséttningstillgéngar 39 13529 13474
SUMMA TILLGANGAR 42 20160 20259

Moderbolagets och koncernens balansrikning skiljer sig at, bade
vad giller uppstéllningsform och vissa bendmningar av poster, da
moderbolagets balansrikning #r upprittad enligt Arsredovis-

ningslagen medan koncernen foljer IFRS.
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Forindringar i eget kapital
med kommentarer

KONCERNEN
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt fillskjutet Balanserat Innehav utan  Summa eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa  bestémmande inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2011-01-01 867 1844 -79 5479 8111 21 8132
Arets summa tofalresultat -55 1312 1256 2 1258
Férsdlining av &terkdpta aktier 3 3 3
Transaktioner hanférliga till innehav utan
bestémmande inflytande -11 -11
Utdelning -1084 -1084 -1 -1085
Utgdende eget kapital 2011-12-31 867 1844 -135 5710 8286 11 8297
Avrets summa totalresultat -68 1894 1825 5 1831
Overféring av avskrivningar pd tidigare
omvérderade tillgéngar -2 2
Férvarv av egna aktier -56 -56 -56
Prestationsbaserat incitamentsprogram 2 2 2
Utdelning -1084 -1084 -1 -1085
Utgaende eget kapital 2012-12-31 867 1844 -206 6468 8974 15 8988

REDOVISNING AV EGET KAPITAL ENLIGT IFRS OCH
AKTIEBOLAGSLAGEN

Eget kapital fordelas pé kapital hianforligt till moderbolagets aktie-
dgare samt till innehav utan bestimmande inflytande. Virdeover-
foringar i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget och
koncernen ska grunda sig pa av styrelsen uppréttat yttrande 6ver
utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta héinsyn till den for-
siktighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre utdel-
ning sker dn vad det finns tickning for.

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Forindringen av eget kapital bestar i huvudsak av arets totalresul-
tat, transaktioner héinforligt till innehav utan bestimmande infly-
tande och utdelning till aktieigarna.

I moderbolaget ir forindringarna hianforliga till arets resultat
samt utdelning till aktiedigare.

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2012 omfattade det registrerade aktiekapitalet
30 133 886 A-aktier och 78 301 936 B-aktier. Aktierna har ett kvot-
virde pa 8,00 SEK. A-aktien berittigar till 10 roster och B-aktien
11r0st.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ir tillskjutet frén dgarna.

OMRAKNINGSRESERV

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporterien

annan valuta én den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i, vilket for NCC innebér SEK. Vidare bestar omrik-
ningsreserven av valutakursdifferenser som uppstér vid omvirde-
ring av skulder och valutaterminer som upptagits som sikrings-
instrument for en nettoinvestering i en utlindsk verksamhet.

VERKLIGT VARDERESERV

Verkligt virdereserven inkluderar den ackumulerade nettofor-
dndringen av verkligt virde pa finansiella tillgangar som kan
sdljas fram till dess att tillgangen siljs eller skrivs ned.

SAKRINGSRESERV

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoforindringen av verkligt virde pa ett kassaflo-
dessikringsinstrument hénforbart till sikringstransaktioner som
dnnu inte har intréffat.

OMVARDERINGSRESERV

Omvirderingsreserven uppkom fore 2010 i samband med succes-
siva forvirv, det vill sdga 6kning av verkligt virde pa redan tidigare
dgd andel av nettotillgdngar i samband med successivt forvirv.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
I denna post ingéar intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag, intresseforetag och joint ventures.
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MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Avrets Summa
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2011-01-01 867 174 3835 2148 7023
Vinstdisposition 2148 -2148
Arets summa tofalresultat 350 350
Forsalining av aterkdpta aktier 3 3
Utdelning -1084 -1084
Utgaende eget kapital 2011-12-31 867 174 4901 350 6293
Vinstdisposition 350 -350
Arets summa tofalresultat 1221 1221
Férvarv av egna aktier -56 -56
Utdelning -1084 -1084
Prestationsbaserat incitamentsprogram 2 2
Utgéende eget kapital 2012-12-31 867 174 4114 1221 6376

SPECIFIKATION AV POSTEN RESERVER | EGET KAPITAL

KONCERNEN 2012 2011
Omrékningsreserv

Ing&ende omrékningsreserv =111 -81
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska

verksamheter -78 -38
Vinst/férlust pa sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 37 10
Skatt hanrérlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -10 -3
Omrdkningsdifferenser dverfort till drets resultat

Utgdende omrékningsreserv -161 -111
Verkligt vérdereserv

Ing&ende verkligt véirdereserv 5 4
Arets féréndring i verkligt véirde pé finansiella tillgangar

som kan séljas 1
Utgdaende verkligt virdereserv 5 5
Sékringsreserv

Ing&ende sdkringsreserv -35 -10
Arets férandringar i verkligt véirde pa kassaflédessakringar -23 -18
Férandringar i verkligt varde pé kassaflédessakringar

dverfort il &rets resultat 3 -16
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 3 10
Utgéende sdkringsreserv -52 -35
Omvérderingsreserv

Ing&ende omvérderingsreserv 5 8
Omféring till balanserade vinstmedel -2 -3
Utgdende omrékningsreserv 3 5
Summa reserver

Ingéende reserver -135 -79
Avrets féréndring av reserver:

- Omrékningsreserv =51 -30
- Verkligt vardereserv 1
— Sékringsreserv -17 -25
- Omvérderingsresery -2 -3
Utgdende reserver -206 -135

KAPITALHANTERING

NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning

till aktieigarna under finansiell stabilitet. Strategin avspeglas i de

finansiella mélen, som under 2012 var:

e En avkastning pé eget kapital efter skatt pa 20 procent. Ar 2012
var avkastningen pé eget kapital 23 procent.

¢ En skuldsittningsgrad understigande 1,5. Per den 31 decem-
ber 2012 var skuldsittningsgraden 0,7.

NCC:s dotterbolag NCC Forsikring AB maste, i egenskap av for-
sidkringsbolag, ha placeringstillgdngar som ticker forsikringstek-
niska skulder for egen rikning. Under 2011 och 2012 har dessa
krav uppfyllts. I 6vrigt har inga bolag inom koncernen nagra
externa kapitalkrav.

For ytterligare information om NCC-koncernens finansiella
mal och utdelningspolicy, se s. 6-7.
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Kassaflodesanalyser
med kommentarer

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2012 2011 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2263 1808 1915 579
Justeringar f5r poster som inte ingér i kassaflédet:
— Avskrivningar 6 557 492 48 54
— Nedskrivningar 9 44 180 70 658
— Kursdifferenser 130 65
— Resultat sélda anléggningstillgéangar -43 -32 -1 -6
- Resultat fran intresseféretag 2
- Férandringar avsattningar 35 -165 -108 -246 -153
— Omstruktureringskostnader 8
- Koncernbidrag -359 -272
- Anteciperad utdelning -83
- Ovrigt 32 -172
Summa poster som inte ingar i kassaflédet 563 425 -568 281
Betald skatt -367 -777 -163 =591
Kassaflsde frén den I6pande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapitalet 2458 1456 1184 269
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Forsaliningar i fastighetsprojekt 1764 861
Investeringar i fastighetsprojekt -2 692 -2333
Férsdliningar i bostadsprojekt 6951 6264 1790 1479
Investeringar i bostadsprojekt -8 997 -7 529 -1961 -1 446
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 489 -266 5 -261
Kassaflsde fran foréndringar i rérelsekapital -2484 -3003 -165 -228
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -26 -1547 1019 43
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av dotterféretag 44 -98 -199 -146 =545
Férsélining av dotterféretag 44 4 47 35
Férvarv av byggnader och mark 44 -130 -61 -1
Férsdlining av byggnader och mark 30 14 3
Férvarv av évriga finansiella anléggningstillgangar -8 -26 -15 -27
Férvarv av évriga anlaggningstillgéngar 44 -800 -680 -58 =51
Férsalining av dvriga anléggningstillgéngar 95 48 5 3
Kassaflsde fran investeringsverksamheten -906 -857 -215 -581
Kassaflsde fore finansiering -932 -2404 804 -540
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -1084 -1084 -1084 -1084
Férvarv/Forsélining av egna aktier -56 3 -56 3
Koncernbidrag 272 653
Upptagna lén 3788 1149 57 1606
Amortering av lan -153
Okning(-)/Minskning(+) av léngfristiga réntebérande
fordringar 5 7 2 -64
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga réintebérande
fordringar 122 428 -114 -432
Okning(+)/Minskning(-) av innehav utan bestémmande
inflytande m.m. -1 -12
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2774 491 -1076 680
Arets kassaflsde 1842 -1912 -271 142
Likvida medel vid arets bérjan 44 796 2713 7256 7114
Kursdifferens i likvida medel -4 -4
Likvida medel vid arets slut 44 2634 796 6984 7256




KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till -26

(-1 547) MSEK. Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
uppgick till 563 (425) MSEK. Kassaflodet fran forindringar i
rorelsekapital uppgick till -2 484 (-3 003) MSEK. Kassaflodet frén
den I6pande verksamheten blev hogre dn foregdende ar frimst till
foljd av ett forbittrat resultat och minskad kapitalbindning i 6vrigt
rorelsekapital. Kassaflodet fran kundfordringar forbéttrades sam-
tidigt som den rintefria finansieringen ckade.

KASSAFLODET FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till <906
(-857) MSEK. Investeringar i maskiner och inventarier samt fore-
tagsforvirv har frimst skett inom NCC Construction Norway.

KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till 2 774
(491) MSEK. NCC har under aret upptagit nya lin for att siker-
stilla koncernens betalningsberedskap for framtida finansierings-
behov. Utdelningen paverkade kassaflodet negativt med —1 084
(-1084) MSEK.

Totala likvida tillgangar inklusive kortfristiga placeringar med
en loptid ldngre én tre ménader uppgick till 2 802 (1 082) MSEK.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN 2012 2011
Kortfristiga placeringar 168 285
Kassa och bank 1398 702
Placeringar kortare &n tre ménader 1236 94
Likvida medel 2634 796
Belopp vid drets slut 2802 1082

Koncernens outnyttjade bindande krediter uppgick vid arets slut
till 3,8 (3,5) Mdr SEK.

Kassaflodet har paverkats av kursdifferenser i likvida medel som
beriknats till:

KONCERNEN 2012 2011
Kursdifferenser i likvida medel -4 -4
Varav kursdifferenser i likvida medel hanférliga till likvida

medel vid érets bérjan -3 -2
Kursdifferenser i arets kassafléde -1 -2

Se vidare not 44, Kassaflédesanalys.

NETTOLANESKULDEN

Nettolaneskulden (riantebirande skulder —likvida tillgangar — rinte-
bérande fordringar) uppgick per den 31 december till 6 061 (3 960)
MSEK. Okade investeringar i fastighets- och bostadsprojekt har till
huvudsaklig del finansierats med langfristiga lan. De rintebédrande
skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive 1an i finlindska bostads-
aktiebolag och svenska bostadsrittsforeningar, uppgick till 40 (47)
manader vid arets slut. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften
uppgick vid arets utgang till 3,8 (3,5) Mdr SEK med en aterstiende
genomsnittlig 16ptid pa 43 (17) manader.

EKONOMISK REDOVISNING NCC 2012 59

NETTOLANESKULDENS UTVECKLING

2012 2011
KONCERNEN Jan-dec  Jan—dec
Nettol&neskuld ingéende balans -3 960 -431
Kassafldde fore finansiering 932  -2404
Forvarv/férsélining av egna aktier -56 3
Utdelning -1084 -1084
Ovriga férandringar nettolaneskulden -29 -45
Nettolaneskuld utgéende balans!) -6061 -3960

1) Varav nettolaneskuld i pagéende projekt i svenska bostadsréttsféreningar och finldndska
bostadsaktiebolag 2 181 (1 457) MSEK.

OVRIGA FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2012 2011 2012 2011
Okning(-)/Minskning(+)

av varulager -34 -42 -12 2
Okning(-)/Minskning(+)

av fordringar -720 -922 192 -142
Okning(+)/Minskning(-)

av skulder 1243 698 409 222
Okning(+)/Minskning(-)

saldo pégé&ende arbeten -583 -342
Ovriga féréndringar

i rorelsekapital 489 -266 5 -261

MODERBOLAGET

Arets kassaflode i moderbolaget blev liigre in foregdende ar trots
det bittre resultatet vilket till storsta del beror pa ldigre upptagna
1an, hogre amorteringar och ldgre inbetalda koncernbidrag. For-
dndringarna i rorelsekapitalet paverkades frimst av minskade
ovriga kortfristiga fordringar samt 6kade kortfristiga skulder.

NETTOLANESKULDENS UTVECKLING, PER KVARTAL

Nettolaneskulden p&verkas av séisongsméssiga variationer. Under andra
och tredje kvartalet binds mer kapital p& grund av hég verksamhet i asfalt-
och anldggningsverksamhet, men éven i delar av NCC:s Construction-
enheter. Utdelningen till NCC:s aktiedgare sker under det andra kvartalet.
Nettolaneskulden har stigit under 2012 pé& grund av 8kat kapitalbehov
inom framfér allt utvecklingsverksamheten. | kvartal 4 2012 minskade
nettol&neskulden som planerattill f3ljd av ménga resultatavréknade
bostads- och fastighetsprojekt.
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INNEHALLSFORTECKNING NOTER
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Noter

NOT T REDOVISNINGSPRINCIPER

NCC-koncernen tillimpar de av EU faststillda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen tillimpar dessutom Arsredovis-
ningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den

8 mars 2013. Koncernens resultat- och balansridkning och moderbolagets resultat-
och balansrikning blir foremaél for faststillelse pa arsstimman den 9 april 2013.

ANDRINGAR | IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 2012

Nedanstiende #ndringar av IFRS har tritt i kraft i och med riikkenskapsaret
2012. De har inte haft ndgon péverkan pa NCC:s finansiella rapportering.

o Andringar av IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

o Andringar av IAS 12 Inkomstskatter.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM ANNU INTE BORJAT
TILLAMPAS
Nedanstaende dndringar av IFRS trider i kraft forst fran och med rikenskaps-
aret 2013 och har inte tillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.
Tillimpning &r retroaktiv och kommer att paverka ingdende balanser den
1januari 2012.
o Tilldgg till IAS 19, Ersittningar till anstéllda. Tilligget innefattar stora forénd-
ringar for NCC avseende redovisning av pensioner. Bide resultat- och balans-
rikning paverkas. Det betyder att majligheten att periodisera aktuariella vin-
ster och forluster med den sa kallade korridormetoden avskaffas. Redovisning
av alla fordndringar i fonderade pensionsplaner ska ske direkt i resultatrik-
ningen och i 6vrigt totalresultat. Foriandringar i tillgdngar och dtaganden som
hérror sig fran formansbestdmda planer, bl.a. erfarenhetsbaserade justeringar
och/eller fordndringar i aktuariella antaganden ska presenteras i 6vrigt totalre-
sultat. Lopande kostnader som forméaner intjainade under aret och rintekom-
ponenten redovisas i resultatrikningen. Vidare fordndras berdkningen av for-
vintad avkastning pa forvaltningstillgdngar i och med att diskonteringsréintan
pa pensionsatagandet ska anvindas #ven vid denna ber#kning.

Standarden har en visentlig inverkan pa NCC:s finansiella rapportering
for koncernen. For beskrivning av effekten, se not 36, Pensioner.
Andrad IAS 1 Utformning av finansiella rapporter innebir att poster i 6vrigt
totalresultat ska separeras mellan poster som kommer att aterforas respek-
tive inte aterforas via resultatrikningen. Andringen kommer att fa inverkan
pa NCC:s redovisning av ovrigt totalresultat.

Nedanstiende #ndring av IFRS trider i kraft forst frin och med rikenskapsaret

2014 och har inte tillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapproter.

¢ JFRS 11 Samarbetsarrangemang. Ny standard for redovisning av joint ventu-
res och joint operations. Den nya redovisningsprincipen innebir att joint ven-
tures i framtiden ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden i stéllet for Klyv-
ningsmetoden, vilken tillimpas idag. Klyvningsmetoden kan dock fortsatt
tillimpas for joint operations. For definition av dessa metoder, se Redovis-
ningsprinciper, avsnittet Koncernredovisning. Den nya standarden forvin-
tas, baserat pa uppgifter per den 31 december 2012, leda till att balansomslut-
ningen sjunker med 75 MSEK och att resultatet, som tidigare klyvts in i
resultatrikningen, redovisas pa en rad. Se éven not 24 Andelar i joint ventu-
res som konsolideras enligt klyvningsmetoden.

Ytterligare nya IFRS och #ndrade IFRS som kan komma att tillimpas fran 2013
eller senare, forutsatt EU:s godkdnnande, &r:

¢ IFRS 9 Finansiella instrument

e IFRS 10 Koncernredovisning

e JFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

e IFRS 13 Virdering till verkligt virde

e JFRIC 20 Avrymningskostnader under ett dagbrotts produktionsfas

o Andrad IFRS 7 Finansiella Instrument: Upplysningar

o Andrad IAS 27 Separata finansiella rapporter

o Andrad IAS 28 Innehav i intresseforetag och joint venture

o Andrad IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Dessa, med undantag av IFRIC 20, viintas i olika utstrickning fa effekt pa
NCC:s finansiella rapportering.



MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD

MED KONCERNREDOVISNINGEN

Moderbolaget har uppriittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 (september 2012) Redovisning for
juridiska personer samt uttalanden frén Radet for finansiell rapportering. Ridet
for finansiell rapportering har, pa grund av skatteskil, medgivit undantag
fran kravet att noterade moderbolag maste redovisa vissa finansiella instru-
ment till verkligt virde. NCC tillimpar undantagsreglerna och har dirmed
avstatt fran att redovisa vissa finansiella instrument till verkligt vérde.

Nedanstiaende redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran

koncernredovisningen:

¢ Dotterforetag

¢ Intresseforetag

e Joint ventures

¢ Entreprenader och liknande uppdrag

¢ Leasing

¢ Inkomstskatter

¢ Finansiella instrument

e Pensioner

¢ Lanekostnader

Skillnaderna framgar av respektive rubrik nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de foretag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande infly-
tande samt joint ventures och intresseforetag.

Forvirvsmetod

Rorelseforvirv den 1 januari 2010 eller senare redovisas enligt forvirvsmeto-
den. Metoden innebir att forvirv av ett dotterféretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgangar och
overtar dess skulder. I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet pa for-
virvsdagen av forvirvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestimmande inflytande.

Vid rorelseforvirv dir overford erséttning, eventuellt innehav utan bestim-
mande inflytande och verkligt viirde av tidigare dgd andel (vid stegvisa for-
virv) overstiger det verkliga virdet av forvirvade tillgangar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillna-
den dr negativ, s.k. forvirv till 1agt pris, redovisas denna direkt i rets resultat.
Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten.
Dessa omvirderas vid varje rapporttidpunkt och foridndringen redovisas i arets
resultat. Vid forvirv som sker i steg faststills goodwill den dag da bestim-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt virde
och virdeforindringen redovisas i drets resultat.

Forvirvade och avyttrade foretag ingar i koncernens resultat- och balansrik-
ning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

For forvirv som ér gjorda mellan den 1 januari 2004 och 31 december 2009
och dir anskaffningskostnaden overstiger det verkliga virdet pa forvirvade
tillgangar och overtagna skulder samt evenualforpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill.

Klassificeringen och den redovisningsméssiga hanteringen av rorelsefor-
virv som intriffade fore den 1 januari 2004 har inte ompravats enligt IFRS 3 vid
upprittandet av koncernens éppningsbalans enligt IFRS per den 1 januari 2004.

Dotterforetag

Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer 4n 50 procent
av rosterna, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande, konsolideras i
sin helhet. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffnings-
virde. Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker om atervinningsvirdet dr
ldgre dn det verkliga viirdet. Som intikt redovisas erhéallen utdelning. For
dotterforetag inom NCC, se not 22, Andelar i koncernforetag.
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Innehav utan bestimmande inflytande

I ej heldgda dotterforetag redovisas innehav utan bestimmande inflytande som
utomstiende aktiesigares andel av dotterforetagets eget kapital. Denna post
ingér som en del i koncernens eget kapital. I resultatrikningen ingar andelen
hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande. Upplysning om andelen av
resultatet hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande redovisas i
anslutning till koncernens resultatrikning.

Effekterna av transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medf6r ndgon dndring i det bestimmande
inflytandet och dessa transaktioner ger sedan 2010 inte lingre upphov till good-
will eller vinster eller forluster.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses foretag dir koncernen kontrollerar 20-50 procent
av rosterna. Som intresseforetag riknas dven samtliga foretag dir koncernen
har ett betydande inflytande #ven om innehavet dr ligre #n 20 procent av
rosterna. For andelar i intresseforetag i koncernen se not 23, for andelar i
intresseforetag i moderbolaget se not 25.

Vid konsolidering av andelar i intresseforetag tillimpas kapitalandels-
metoden.

Kapitalandelsmetoden innebér att det redovisade virdet av aktierna i intres-
seforetag forindras med koncernens andel i foretagens resultat uppkomna
efter forvirvet reducerat med erhéllen utdelning. I likhet med konsolidering av
dotterforetag upprittas vid forvirvet en forvirvsanalys. Anlidggningstillgangar
virderas till verkligt virde och eventuella évervirden skrivs av under sin
beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna paverkar det redovisade virdet
pé intresseforetaget. Eventuell goodwill skrivs ej av utan provas for eventuellt
nedskrivningsbehov vid behov, dock minst en gang per ar. NCC:s innehav i
intresseforetag dr av rorelsekaraktir, och andelen av intresseféretagens resul-
tat redovisas i resultatrikningen som resultat frin andelar i intresseforetag,
vilken #r en del av rorelseresultatet. Beloppen redovisas netto efter skatt.

Imoderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffningsviirde minus even-
tuella nedskrivningar. Som intékt redovisas erhallen utdelning. For resultat fran
andelar i intresseforetag se dven not 11, Resultat fran andelar i intresseforetag.

Joint ventures
Joint ventures definieras inom NCC som ett projekt i en konsortieliknande
form, dir det finns ett gemensamt bestimmande inflytande. Detta kan till
exempel ske via samigda bolag med gemensam styrning. NCC konsoliderar
joint ventures enligt klyvningsmetoden. Det innebér att NCC:s del av det
samigda bolagets resultat- och balansrikning léiggs ihop med respektive mot-
svarande rad i NCC:s redovisning pi4 samma sitt som vid redovisning av ett
dotterforetag. For information se vidare not 24, Andelar i joint ventures som
konsolideras enligt klyvningsmetoden.

I moderbolaget redovisas joint ventures till anskaffningsvirde minus even-
tuella nedskrivningar. Som intékt redovisas erhallen utdelning. For resultat fran
andelar i joint ventures se dven not 11, Resultat fran andelar i intresseforetag.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intikter och kostnader samt orealiserade vinster och for-
luster som uppstar nér ett koncernforetag siljer en vara eller tjdnst till ett annat
koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov. Detsamma giller for joint ventures och
intresseforetag till den del som motsvaras av koncernens sgarandel. Se not 42,
Transaktioner med nérstaende.

Intern prissittning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan enheter
inom koncernen.

Utldndska dotterforetag, intresseforetag och joint ventures

Utlindska dotterforetag, intresseforetag och joint ventures tas in med funktio-
nell valuta och riknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta avses,
for NCC:s del, den lokala valutan fér den rapporterande enhetens redovisning.
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor. Med rapporteringsvaluta
forstis den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning offentliggors,
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i NCC:s fall svenska kronor. Samtliga tillgangar och skulder i dotterféretagens
balansrikningar, inklusive goodwill, har omriiknats till balansdagens kurs och
samtliga poster i resultatrikningarna till en beriknad genomsnittskurs av de
valutakurser som forelag vid respektive transaktions tillfille. Den omriknings-
differens som uppstér fors till 6vrigt totalresultat. Vid forsiljningar av dotter-
foretag, intresseforetag och joint ventures redovisas den ackumulerade omrik-
ningsdifferensen i det koncernméssiga resultatet.

INTAKTER

Koncernen tillimpar, med undantag for entreprenaduppdrag, redovisning av
intiikter i resultatrikningen nir bland annat visentliga risker och forméner
som dr forknippade med dgande har overforts till koparen.

Entreprenader och liknande uppdrag

Successiv vinstavrakning av entreprenadprojekt

Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer resultatet i takt med

projektets firdigstillande. For bestdmning av det resultat som vid en given tid-

punkt har upparbetats krivs uppgifter om féljande komponenter:

e Projektintikt: intikter hénforliga till entreprenaduppdraget. Intidkterna ska
vara av sddan karaktir att mottagaren kan tillgodogora sig dem i form av fak-
tiska inbetalningar eller annat vederlag.

¢ Projektkostnad: kostnader hénforliga till entreprenaduppdraget som svarar
mot projektintikten.

e Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad): bokférda kostnader i forhallande
till beridknade totala uppdragskostnader.

Som grundlidggande villkor for successiv vinstavriakning giller att projektintikt
och kostnad ska kunna kvantifieras pé ett tillforlitligt sitt.

Effekten av successiv vinstavrikning ir att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen i pAgéende projekt. Successiv vinstavrikning innehaller
en komponent av osidkerhet. Det intriiffar ibland oférutsedda hindelser som
gor att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hogre och ldgre 4n forvin-
tat. Svarigheterna att bedoma resultat #r sirskilt stora i borjan av projekt och
for projekt som ir tekniskt komplicerade samt loper 6ver lang tid.

For projekt som &r svéra att prognosticera redovisas intéikten till motsva-
rande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill siga resultatet tas upp
till noll kronor i avvaktan pi att resultatbestimning kan goras. Sa snart det dr
maojligt sker overgang till successiv vinstavrikning.

Reservationer har gjorts for befarade forluster, och dessa belopp har belastat
resultatet respektive ar. Reservation for forluster gors sé snart dessa ir kinda.

Balansrikningsposterna, upparbetade ej fakturerade intéikter och fakturerade
ej upparbetade intikter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt som har
mer upparbetade intikter én fakturerade redovisas som omsittningstillgéng,
medan de projekt som har fakturerat mer dn de upparbetade intikterna klassifice-
ras som en icke rintebérande kortfristig skuld. Se not 32, Entreprenadavtal.

Féljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning tillimpas: NCC
tecknar den 1/1 ér 1 ett kontrakt om uppforande av en byggnad. Projektet
beréknas ta tva ér att fardigstilla. Kontraktsbeloppet dr 100 och den beriknade
vinsten fran projektet 5. Den 31/12 ar 1 ir NCC:s kostnader for projektet 47,5,
vilket motsvarar forvintningarna. Eftersom NCC utfort hilften av arbetet och
projektet foljer den uppstillda planen tar NCC upp hilften av den beriknade
vinsten pé 5 det vill siga 2,5, i redovisningen for ar 1. Vinstavriakning vid firdig-
stillandet redovisas forst i slutet av &r 2 eller borjan av ar 3, beroende pa nér
slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestillaren.

Resultat Arl Ar2
Vinstavrékning vid fardigstéllande 0 5
Enligt successiv vinstavrékning 2,5 2,5

Entreprenader kopplade till drifts- och underhallsavtal till stat,
landsting eller kommun
Avtal som innehéller bade en entreprenad och en drifts- och underhéllstjinst
ska fordela intikten pa respektive del. Beroende pa hur betalning sker kan
NCC antingen erhélla en finansiell tillgang vid en i forvig bestimd betalplan,
eller en immateriell tillgang vid ritten till en majlig betalning. Betalningarna
ska diskonteras.

Den del som avser entreprenadtjidnsten avriknas successivt. Drifts- och
underhéllsdelen resultatavriiknas beroende pé ovanstiende klassificering
jamnt 6ver 16ptiden eller nir forménerna éverfors till NCC.

Pagaende arbeten i moderbolaget
NCC tillimpar inte successiv vinstavrikning i moderbolaget. Oavslutade
projekt pa balansdagen redovisas i moderbolaget som pagéende arbeten.

Faktureringssumman bestér av verkstilld fakturering inklusive belopp som

enligt kontrakt hélls inne av bestillaren. Forskott som inte motsvaras av ned-

lagt arbete minskar faktureringssumman. Nedlagda kostnader, for respektive

arbetsplats, utgors av:

e Kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjilpmaterial.

e Loner och ersittningar, inklusive sociala avgifter, for arbetsledare och annan
personal.

e Kostnader for underentreprenader samt andra externa och interna tjanster.

e Externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.

Pagaende arbeten for annans rikning utgors av skillnaden mellan fakture-
ring och nedlagda kostnader. Vinstavrikning sker efter att projektet har avslu-
tats. En f6ljd av denna redovisningsmetod ér att det kan finnas ej resultatforda
vinster i posten. Nér ett projekt befaras ga med forlust, gors en reservering av
denna forlust. For detaljer se not 38, Pagaende arbeten for annans rikning och
nettoomsittning.

Bostadsprojekt i egen regi
Resultatframtagning for bostadsprojekt i egen regi sker vid tidpunkten for
overlimnande av bostaden till slutkund.

Resultat fran forsaljningar av bostdder till investorer

Forsilining av bostider till investorer redovisas vid den tidpunkt nir visentliga
risker och formaner overfors till koparen, vilket normalt sammanfaller med
dganderittens overgang.

Bostadsprojekt som siljs innan byggnationen ér firdigstilld kan om vissa
forutsittningar dr uppfyllda resultatavridknas i tva separata transaktioner; dels
en for mark- och bostadsutvecklingen, inom NCC Housing, under forutsiitt-
ning att risker och forméner overforts och dels successivt for byggentreprena-
den, inom NCC:s Construction-enheter, i takt med dess firdigstillande.

Resultat fran forsaljning av utvecklingsfastigheter

INCC:s nettoomsiittning ingér intéikter fran forsiljning av fastigheter som
redovisas som omsittningstillgdng. I nettoomséttningen ingér éven hyresintik-
ter frin omsittningsfastigheter.

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da visentliga risker och
formaner overforts till koparen, vilket normalt ssmmanfaller med dganderit-
tens overgéang. Fastighetsprojekt som siljs innan byggnationen ér fiardigstalld
kan om vissa forutsittningar dr uppfyllda resultatavridknas i tvd separata trans-
aktioner nir fastigheten (mark eller mark med pagidende byggnation) siljs och
det samtidigt tréffas ett separat avtal med koparen om att uppfora en byggnad
eller firdigstilla den pdgdende byggnationen. Den forsta transaktionen som
redovisas inom NCC Property Development avseende forsiljning av ett fastig-
hetsprojekt - ér ett realiserande av ett fastighetsvirde. Virdet dr uppbyggt i
flera led genom markanskaffning, utarbetande av detaljplan, framtagande av
ett fastighetsprojekt, bygglov och uthyrning till hyresgister. Denna virde-
uppbyggnad bekriiftas slutligen genom forsiljningen. Den andra transaktionen
4r en entreprenad, det vill siga genomforande av byggnadsarbeten pa den
salda fastigheten.

Den forsta transaktionen resultatavriknas, givet att viisentliga risker och for-
maner bedoms ha overforts, enligt ovanstiende och den andra resultatavrik-
nas successivt inom NCC:s Construction-enheter i takt med firdigstillandet.
Det férekommer att fastighetsprojekt séljs med garantier om viss uthyrning
eller med en klausul om att tilliggskopeskilling faller ut vid viss uthyrnings-
grad. Vid forsiljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier som en
forutbetald intikt som sedan intéiktsfors i takt med att uthyrning sker. Tilliiggs-
kopeskilling intdktsredovisas nir avtalad uthyrningsgrad uppnétts.

Resultat av rorelsefastighetsforsdlining

I dessa poster ingar realiserat resultat for forséljning av rorelsefastigheter.
Bland forsiljnings- och administrationskostnader redovisas kostnader for
det egna forsiljningsarbetet. Resultatet belastas med omkostnader bade for
genomforda och ej genomforda affirer. Se resultatrikningen och not 8,
Resultat fran fastighetsforséljning.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjért efter beréiknad nyttjandeperiod med
beaktande av eventuellt restvirde vid periodens slut eller efter konstaterad
substansvirdeminskning i de fall tillgdngen inte har en obestimbar livslingd.
Goodwill och andra tillgdngar som har en obestdmbar livslingd skrivs inte av
utan provas systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillimpar si
kallad komponentavskrivning dér varje tillgang med storre virde fordelas pa
ett antal komponenter och dessa skrivs av utifrin respektive nyttjandeperiod.



Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

| takt med konstaterad substansvérdeminskning
20-33 procent
10-33 procent
1,4-10 procent

Nyttjanderdtter
Programvaror

Andra immateriella tillgangar
Rérelsefastigheter
Markanlaggningar
Materialtakter

Inredning i forhyrda lokaler

3,7-5 procent
I takt med konstaterad substansvéardeminskning
14-20 procent

Maskiner och inventarier 5-33 procent

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning finns i kommentar
till resultatrikningen, not 6, Avskrivningar, not 20, Immateriella tillgdngar och
not 21, Materiella anldggningstillgédngar.

NEDSKRIVNINGAR

Detta avsnitt ér inte tillimpligt pa nedskrivningar av varulager, tillgangar som
uppkommer da entreprenaduppdrag utfors, uppskjutna skattefordringar, finan-
siella instrument, tillgdngar som har koppling till pensioner eller tillgangar som
klassificeras som att de innehas for forsiljning, eftersom befintliga standarder
for dessa typer av tillgangar innehéller specifika krav avseende redovisning
och viirdering.

Nedskrivningsbehov foreligger nir atervinningsvirdet ér ldgre dn redovisat
virde. Fordelning av nedskrivning i resultat- och balansrikningarna finns i
kommentarer till resultatrikningen, not 9, Nedskrivningar och aterforda ned-
skrivningar, not 20, Immateriella tillgdngar samt not 21, Materiella anl:igg-
ningstillgangar.

NCC provar vid behov, dock minst en gang arligen, om indikation dirpa
finns, tillgdngarnas redovisade virde. I de fall atervinningsvirdet understiger
det redovisade virdet gors en nedskrivning. Om grund for nedskrivning ej
langre foreligger, dterfors den tidigare gjorda nedskrivningen. Nedskrivningar
redovisas over resultatrikningen. Goodwillpostens redovisade restvirde
provas en gang per ar eller om indikation finns pa att viirdet har dndrats. I de
fall goodwillpostens nyttjandevirde understiger redovisat virde gors en
nedskrivning. Aterforing av tidigare nedskriven goodwill r inte tillaten.

Termen nedskrivning anvinds dven i samband med omvérdering av omsétt-
ningsfastigheter. Virdering av dessa fastigheter sker enligt ligsta viirdets prin-
cip och foljer IAS 2, Varulager.

STATLIGA STOD

Statliga stod dr en atgird av staten i syfte att limna en ekonomisk fordel som ar
begrinsad till ett foretag eller en kategori av foretag som uppfyller vissa krite-
rier. Statliga bidrag ir stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rorande sin verksamhet. Med staten avses stater eller myndigheter och lik-
nande organ oavsett om de ir lokala, nationella eller internationella. Bidrag
relaterade till tillgadngar redovisas som en minskning av tillgdngarnas redo-
visade viirde. Bidrag relaterade till resultatet redovisas som en minskning av
de kostnader som bidraget avser.

LEASING

Leasing Kklassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger nir de ekonomiska riskerna och
forménerna som dr forknippade med #gandet i allt viisentligt ér overfort till
leasetagaren. Om sa €] 4r fallet foreligger operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i koncernens
balansrikning fran och med att avtal ingatts och tillgdngen har levererats. Mot-
svarande forpliktelse redovisas som en lang- och kortfristig skuld. Den finan-
siella leasingskulden virderas till nuvirdet av minimileasavgifterna vilket ér
lika med de betalningar som ska goras till leasgivaren under hela leasingperio-
den. De leasade tillgangarna avskrivs medan leasingbetalningarna redovisas
som rinta och amortering av skulderna. Tillgangarna redovisas i balansrik-
ningen under det tillgdngsslag som de utgor. Som leasegivare redovisas till-
gangen enligt ett finansiellt leasingavtal som fordran i balansrikningen.

Operationell leasing

Operationell leasing redovisas i resultatrikningen. Leasingavgiften fordelas
med utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig fran erlagd leasingav-
gift under innevarande ar. For uppgifter om leasing, se not 41.  moderbolaget
redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.
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SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrikningen forutom dé underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat.
Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas for det aktuella aret. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga viarden pa tillgangar och skulder . Uppskjutna skattefordringar
representerar en reduktion av framtida skatt som hinfor sig till avdragsgilla
temporira skillnader, skatteméssiga underskottsavdrag samt andra outnytt-
jade skatteavdrag. Temporira skillnader beaktas inte d& dessa uppkommit vid
redovisningen av goodwill och inte heller vid forsta redovisningen av tillgdngar
och skulder som inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporira skillnader hiinforliga till andelar i dotter-
foretag som inte forvintas bli aterforda inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran beriknas med utgdngspunkt fran den
beslutade skattesatsen for narmast pafoljande ér i respektive land. Vid dndring
av skattesatser redovisas forindringen over érets resultat i koncernen. Avdrags-
gilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas i den man det ir
sannolikt att dessa kommer att medfora ligre skattebetalningar i framtiden. For
skatt pa drets resultat och uppskjutna skattefordringar och -skulder, se not 29.

Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ir en skattepliktig
temporir skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning
och beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i
balansrikningen och foridndringen brutto i resultatrikningen, som boksluts-
disposition. Erhallna och limnade koncernbidrag, vilka kan vara bokslutsdis-
positioner, redovisas i moderbolagets finansnetto.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den genererar intikter och ddrar sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgéinglig. Ett rorelsesegments resultat f6ljs
upp av den hogste verkstillande beslutsfattaren, i NCC:s fall verkstéllande
direktoren, for att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Rapporteringen av rorelsesegment 6verensstimmer med
den rapportering som limnas till verkstéllande direktoren. Se vidare not 3,
Rapportering av rorelsesegment.

RESULTAT PER AKTIE

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hinforligt
till moderbolagets aktiedgare och pé det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Beriikningen av resultat per aktie paverkas ej av prefe-
rensaktier eller konvertibla skuldebrev, d& sidana saknas. Se dven not 18,
Resultat per aktie.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgédngar redovisas till anskaffningskostnader minus ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Goodwill uppkommer som en del vid forvirv av foretag och verksamheter.
Avskrivning pa goodwill sker inte. Goodwill i utlindska verksamheter virderas
irespektive funktionell valuta och riknas om fran den funktionella valutan till
koncernens rapporteringsvaluta med balansdagens valutakurs.

Nyttjanderitter bestar frimst av rétten att utnyttja berg- och grustikter.
Dessa skrivs av i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. For fordelning av viirden se dven not 20, Immate-
riella tillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:
e Rorelsefastigheter

e Omesittningsfastigheter

Omsittningsfastigheter innehas for utveckling och forsiljning i rérelsen.
Principer for rubricering, virdering och resultatredovisning av omsiittnings-
fastigheter framgér av avsnittet Omsittningstillgangar nedan.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvindas i den egna verksamheten sdsom

produktion, tillhandahallande av tjinster eller administration.
Rorelsefastigheter redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumu-

lerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Se éven not 21,

Materiella anldggningstillgdngar.
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Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsviirdet
ingér, forutom inkopspriset, dven kostnader hénforbara till att bringa den pa
plats och i skick att anviindas pa det sitt som var avsikten med anskaffningen.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anliggningstillgangar upptas till verkligt viirde eller upplupet
anskaffningsvirde. Nedskrivning sker om verkligt viirde understiger anskaff-
ningskostnaden. Se vidare avsnittet Finansiella instrument s. 65. For uppgifter
om virde och typ av tillgang se not 27, Finansiella anlidggningstillgdngar. For
virdering av andelar i intressebolag, joint ventures samt finansiella instrument
se respektive rubrik. Hos moderbolaget dr andelar i dotterféretag upptagna till
anskaffningskostnad, i forekommande fall med hinsyn tagen till upp- och ned-
skrivningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningsfastigheter

Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighets- respektive
bostadsprojekt viirderas som varulager da avsikten ir att sélja fastigheterna
efter fardigstillandet. Fastighetsinnehaven virderas till det léigsta av anskaff-
ningsvirde och nettoforsiljningsvirde. Fastighetsprojekt avser innehav av fast-
igheter for utveckling och forséljning inom NCC Property Development.
Bostadsprojekt avser osélda bostiider, oséld andel av pagaende bostadsprojekt
med #ganderitt, rAmark och exploateringsfastigheter for framtida exploatering
i NCC Housing.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovisas med uppdel-
ning pa:

¢ Exploateringsfastigheter

o Pigiende fastighetsprojekt

o Firdigstillda fastighetsprojekt

For fordelning av viirden se not 30, Omsittningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter, fastighetsutveckling

Exploateringsfastigheter dr NCC:s innehav av mark- och byggritter for fram-
tida fastighetsutveckling och forsiljning. En fastighet med uthyrda byggnader
rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten ir att byggnaden ska rivas
eller byggas om.

Pagaende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet omrubriceras till pAgaende fastighetsprojekt nir ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt nir aktiviteter for att fardigstilla fast-
ighetsprojektet har piborjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.
Pagéende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som ér foremal for ny-, till-
eller ombyggnation.

Pagaende fastighetsprojekt omrubriceras till firdigstillda fastighetsprojekt nér
fastigheten dr Klar for inflyttning, exklusive hyresgiéstanpassningar i de fall loka-
lerna inte r fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkiind slutbesiktning.
I de fall ett projekt dr indelat i etapper ska omrubricering ske etappvis. Minsta
enhet som kan omrubriceras #r en hel byggnad, vilken kan séljas separat.

Fardigstillda fastighetsprojekt

Férdigstillda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansridkningen vid en
forséljning eller i de fall de forblir osalda, genom en omklassificering till forvalt-
ningsfastigheter.

Virdering av fastighetsprojekt

I anskaffningsvirdet for fastighetsprojekt ingér utgifter for markanskaffning
och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombyggna-
tion. Utgifter for lanekostnader aktiveras for pagaende projekt. Ovriga lanekost-
nader kostnadsfors 1opande. Fastighetsutveckling innebér att utvecklarens,
NCC Property Developments, insatser #r koncentrerade till de aktiviteter som
inte avser sjidlva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utviardering av projek-
tidéer, markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och
forsiljning. Aktiviteterna genomfors av egna anstillda och utomstéende arkitek-
ter och andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader aktiveras nir de avser
mark eller fastigheter som NCC iger eller har kontroll 6ver.

Fastighetsprojekt redovisas fortlopande i balansridkningen till det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet, det vill siga forséljningsvirdet
(marknadsvirdet) efter avdrag for beriknade kostnader for fiardigstéllande
och direkta forséljningskostnader.

Marknadsvirdet for fardigstéllda fastighetsprojekt beriknas enligt direkt-
avkastningsmetoden, vilket innebir att fastighetens l6pande avkastning (drifts-
netto) vid full uthyrning divideras med projektets bedomda direktavkastnings-
krav. Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett avdrag pé virdet
beriknat utifran en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvirdet for pagaende fastighetsprojekt beriknas som virdet i féir-
digstiillt skick, enligt ovan, med avdrag for beridknade aterstdende kostnader
for att fardigstilla projektet.

Exploateringsfastigheter som ingér i projektportfoljen, det vill sdiga innehas
for utveckling och forsiljning, virderas normalt pd samma sitt som ett pAga-
ende projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i 6vrigt virderas med
utgangspunkt fran ett viirde per kvadratmeter byggritt eller till ett virde per
kvadratmeter mark.

Bostadsprojekt

Bostadsprojekt inom NCC Housing redovisas med uppdelning pé:
e Exploateringsfastigheter bostider

e Aktiverade projektutvecklingskostnader

e Pigiende bostadsprojekt i egen regi

o Firdigstillda bostider

For fordelning av véirden se not 30, Omsittningsfastigheter. Omrubricering
fran exploateringsfastighet till pAgaende projekt sker nir beslut om byggstart
har fattats.

Exploateringsfastigheter, bostdder
Exploateringsfastigheter #r NCC:s innehav av mark- och byggritter for fram-
tida boendeutveckling. Fastighet med uthyrda byggnader rubriceras som
exploateringsfastighet om avsikten &r att byggnaden ska rivas eller byggas om.
Exploateringsfastigheter virderas med hiinsyn tagen till om utveckling ska
ske eller om de alternativt séljs vidare. Till grund for virdering av mark och
byggritter som ska utvecklas finns en investeringskalkyl. Denna kalkyl upp-
dateras avseende bedomt forsiljningspris och kostnadsutveckling nér markna-
den och andra omstindigheter si kriver. I de fall som ett positivt ticknings-
bidrag fran utvecklingen inte kan erhéllas med hinsyn till en normal entrepre-
nadvinst sker nedskrivning. I de fall som vidareforsiljning ska ske virderas
innehaven till bedomt marknadsvérde.

Aktiverade projektutvecklingskostnader
Utvecklingskostnader aktiveras nir de avser mark eller fastigheter som NCC
dger eller har kontroll 6ver.

Pagaende bostadsprojekt i egen regi
Osald andel i bostadsprojekt dir koparen vid forvirv direkt dger sin andel i
projektet, sa kallade dganderitter, redovisas som bostadsprojekt.

Fiérdigstdllda bostider

Projektkostnader for firdigstillda osalda bostider omrubriceras fran pigaende
bostadsprojekt till osalda bostdder vid slutbesiktning. Fardigstillda osalda bostider
virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och nettoforsiljningsvirde.

Omsdttningsfastigheter dverforda fran dotterforetag

Till foljd av kommissionirsférhillandet mellan NCC AB och NCC Construction
Sverige AB respektive NCC Boende AB redovisas vissa fastigheter som ingar i
bostadsprojekt hos NCC AB. Det giller éven om dganderitten kvarstar i NCC
Construction Sverige AB fram till dess fastigheten avyttras till kund.

VARULAGER
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljnings-
virdet. For fordelning av lagervirde se not 31, Material- och varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Forvirv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. P4 skuldsidan dterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument riiknas éven finansiella garantier som
borgensforbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir bola-
get blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrikningen nir faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nir fak-
tura har mottagits.



En finansiell tillgang tas bort fran balansridkningen nér rittigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma giiller for del av finansiell tillgadng. En finan-
siell skuld tas bort frin balansrikningen nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts
eller pa annat sitt utsldckts. Detsamma giller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument Klassificeras i foljande kategorier for virdering:
Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen, Inves-
teringar som halles till forfall, lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgdngar som kan siljas, finansiella skulder vérderade till verkligt virde via
resultatriakningen samt 6vriga finansiella skulder. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvér-
vades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet virderas efter
forsta redovisningstillfillet sisom beskrivs nedan.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en 6ptid understigande tre manader vid anskaffningstidpunkten, vilka
4r utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuation.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med positivt verkligt virde samt kort-
fristiga placeringar. Forindringar i verkligt viirde redovisas i resultatrikning-
ens finansnetto. Samtliga finansiella instrument som ingéar i denna kategori dr
avsedda for handel. Ett derivat som ir ett identifierat och effektivt sékrings-
instrument ingér inte i denna grupp. For redovisning av sikringsinstrument
se Sikringsredovisning nedan.

Investeringar som hélles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rintebédrande virdepapper
med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststilld 16ptid som anskaf-
fats med avsikt samt mojlighet att innehas till forfall. Investeringar med syfte att
innehas till forfall virderas till upplupet anskaffningsvirde. Tillgangar med en
aterstaende 16ptid overstigande tolv manader efter balansdagen redovisas som
anliggningstillgangar. Ovriga tillgéngar redovisas som omsittningstillgéngar.

Léanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar virderas till upplupet anskaffningsviirde,
det vill sdga till det belopp som forvintas inflyta efter avdrag for osiikra ford-
ringar som bedoms individuellt. Kundfordrans forvintade 16ptid dr kort, varfor
virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringar virderas lopande. S snart det dr osékert om en faktura
kommer att betalas reserveras beloppet. Varje faktura viirderas individuellt,
men fakturor som varit forfallna mer #n 60 dagar reserveras om inte sirskilda
omstindigheter foreligger. Samtliga fakturor forfallna mer #n 150 dagar reser-
veras om betalning inte &r sikrad.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan siljas ér tillgdngar som inte kan klassificeras i
nagon annan kategori eller dr klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier
och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseféretag eller joint
ventures redovisas hir. Tillgdngarna virderas till verkligt virde. Nedskrivning
gors da provning visar att nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella skulder viirderade till verkligt virde via resultatrikningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt virde med
undantag for derivat som #r ett identifierat och effektivt sdkringsinstrument.
Forindringar i verkligt virde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Sikringsredovisning

NCC tillimpar sékringsredovisning inom foljande kategorier: Sikring av
valutarisk i transaktionsfloden, sikring av nettoinvesteringar samt sikring av
koncernens rintebindning.

Sdkring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida floden sikras genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminen som skyddar detta kassaflode redovisas i balansrikningen
till verkligt virde. Forindringen i verkligt viirde hinforlig till valutakursforind-
ringar pé valutaterminen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt, i ovrigt
totalresultat da sikringsredovisning tillimpas. Eventuell ineffektivitet redo-
visas i resultatrikningen. Nir det sikrade flodet redovisas i resultatrikningen
flyttas virdeforindringen pa terminskontraktet fran ovrigt totalresultat till
rorelseresultatet i resultatrikningen dir det moter valutaeffekten for det
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sikrade flodet. De siikrade flodena kan vara bide kontrakterade och prog-
nostiserade transaktioner.

Sdkring av nettoinvesteringar

Koncernforetag har valutasiikrat nettoinvesteringar i utlindska dotterforetag
inom NCC Housing och NCC Property Development. I koncernredovisningen
fors valutakursdifferenserna pa dessa sikringspositioner, efter beaktande av
skatteeffekt, direkt till ovrigt totalresultat till den del de motsvaras av arets
omrikningsdifferenser i 6vrigt totalresultat. Eventuell 6verskjutande del, sa
kallad ineffektivitet, redovisas i finansnettot. NCC anvinder valutalan samt
valutaterminer for sikring av nettoinvesteringar.

Sdkring av koncernens rantebindning

For hantering av réinterisk anvinds rintederivat. Sikringsredovisning sker dir
effektiva sikringssamband kan bevisas. Virdeforindringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i ovrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redo-
visas i finansnettot. Med sikringen av rinta uppnar NCC att rorlig rinta pa
delar av NCC:s finansiering blir fast rinta.

Inbdddade derivat

Ettinbiddat derivat #r en del av antingen ett finansiellt avtal eller ett kommer-

Ettinb#ddat derivat ska separatredovisas endast om:

¢ detinbdddade derivatets ekonomiska egenskaper och risk inte dr kopplat till
egenskap och risk i viirdkontraktets kassaflode, och

o ett separat "stand alone”-derivat med samma egenskaper som det inbyggda
hade uppfyllt kriterierna for att vara ett derivat, och

e det kombinerade avtalet inte redovisas till verkligt viirde i balansridkningen,
dir forindringar i detta viirde redovisas i resultatrikningen.

1 de fall som avtalsvillkor uppfyller kriterierna for inbdddade derivat virderas
detta i likhet med ovriga finansiella derivat till verkligt virde med virdeforind-
ringar redovisade i resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av fordringar och skulder

gillande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan

valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av finansiella tillgangar och

skulder redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
virde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hénsyn tagen till upp-
lupna resultateffekter vid bokslutstillfillet. Da koncernen tillimpar gemensam
riskhantering hénvisas, vad betriffar kvalitativ och kvantitativ riskinformation,
till de upplysningar som limnas for koncernen ovan.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en loptid
understigande tre manader vid forvirvstillfillet.

EGET KAPITAL

Redovisning av koncernbidrag och aktiesigartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott i moderbolaget sker efter
sin ekonomiska innebord. Mottagna koncernbidrag redovisas som utdelning i
finansnettot. Limnade koncernbidrag redovisas som finansiell kostnad
medans limnade aktiesigartillskott redovisas som en del i investeringen i
dotterforetaget och ir foremal for sedvanlig nedskrivningsprovning.

Aterkopta aktier

Aterkop av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som aterkopet medfort. Avyttring av dessa aktier har pa motsva-
rande sétt medfort en 6kning av balanserade vinstmedel. For dterkopta aktier
se dven not 33, Aktiekapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Aktierelaterad ersittning

Instrument som utfirdas under NCC-koncernens aktierelaterade erséttningspro-
gram utgors av aktieritter och syntetiska (kontantreglerade) optioner.

Det verkliga viirdet pa tilldelade aktieritter redovisas som en personalkostnad
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga viirdet beriknas vid tilldel-
ningstidpunkten med justering for diskonterat viirde av framtida utdelningar som
deltagarna i programmet inte kommer att fa del av.
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Syntetiska optioner ger upphov till ett dtagande gentemot den anstillde vilket
virderas till verkligt viirde och redovisas som en kostnad med motsvarande
okning av skulder. De syntetiska optionernas verkliga virde utgors av marknads-
priset pA NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfille med justering for diskonte-
rat virde av framtida utdelningar som deltagarna inte kommer att fa del av.

Moderbolaget gor vid varje rapporttillfille en bedomning av sannolikheten
for att prestationsmalen kommer att uppnas. Kostnader beriknas med utgings-
punkt fran det antal aktier och syntetiska optioner som beriknas regleras vid
intjdningsperiodens slut.

Nir reglering av aktieritter och syntetiska optioner ske ska sociala avgifter
betalas for virdet av de anstilldas formén. Dessa ir olika i de linder som NCC
verkar i. Under perioden da tjinsterna utfors gors avsittningar for dessa berik-
nade sociala avgifter baserat pa aktieritternas respektive de syntetiska optio-
nernas verkliga virde vid rapporttillfillet.

For att fullgora NCC AB.s atagande i enlighet med optionsprogrammet har
NCC AB éterkopt B-aktier. Dessa aktier redovisas i eget forvar som en minsk-
ning av eget kapital.

For beskrivning av NCC-koncernens aktierelaterade ersittningsprogram,
senot5s. 70.

Ersittning efter avslutat anstillning

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestimda pensionsplaner och formansbe-
stimda pensionsplaner. Avgiftsbestiimda pensionsplaner definieras som planer
dir foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten
inte har tillrickliga tillgangar for att betala de ersittningar till anstéllda som
hénfor sig till tjinstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner &r for-
mansbestimda.

Férménsbestamda Avgiftsbestémda
Land pensions&taganden  pensions&taganden
Sverige [ ] ([
Danmark ([
Finland [ ]
Norge ([ [
Tyskland [ ]
Ovriga lander [ ]

Inom koncernen finns ett flertal sévil avgifts- som formansbestimda pensions-
planer, varav vissa med tillgangar i sirskilda stiftelser eller motsvarande. Pen-
sionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernfore-
tag. Berdkningen av formansbaserade pensionsplaner sker enligt den sa kall-
lade Projected Unit Credit Method. Metoden innebér att varje tjanstgoringspe-
riod anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga forpliktel-
sen. Varje enhet beriknas separat och tillsammans utgor de den totala forplik-
telsen pa balansdagen. Avsikten med principen ir att kostnadsfora pensionsbe-
talningarna linjart under anstillningstiden. Berdkningen gors arligen av obero-
ende aktuarier. Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stélls i juridisk person och koncernen redovisas for svenska pensionsplaner en
avsittning eller fordran avseende sirskild 1oneskatt baserat pa denna skillnad.
Den formansbestimda skulden virderas dirvid till nuvérdet av forvintade
framtida utbetalningar med anvindande av en diskonteringsrinta, som motsva-
rar riantan vilken anges i not 36, Pensioner. For svenska pensionsplaner ligger
réintan pa forstklassiga bostadsobligationer till grund for diskonteringsrintan.
For fonderade planer minskas det framriknade atagandet med det verkliga vir-
det pa forvaltningstillgangarna. Fonderade planer med tillgdngar 6verstigande
atagandena redovisas som finansiell anliggningstillging. Beriknade aktua-
riella vinster och forluster redovisas inte nir de faller inom den tioprocentiga
korridoren. Det &r forst nér aktuariella vinster och forluster faller utanfor korri-
doren som intiikter respektive kostnader redovisas. Resultatférdelning sker
over den forvintade genomsnittliga aterstdende tjinstgoringstiden.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade forméansbestimda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de
anstillda utfort de tjinster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte forutsitter nagra inbetal-
ningar fran de anstillda. Skillnaden jimfort med koncernens principer for
redovisning av pensionsskuld dr frimst hur diskonteringsrintan faststills, att
berdkningen av den forménsbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida l6neskningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrikningen nér de uppstar.

Ersittning vid uppsidgning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal endast om
foretaget bevisligen #r forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten eller nér erséttningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgéang. I de fall foretaget sédger upp personal upprittas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal
berorda personer samt erséttningar for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomforande. Forfaller ersittningar vid uppsidgningar
ldngre dn tolv méanader efter rikenskapsarets utgang diskonteras dessa.

AVSATTNINGAR

Avsittningar skiljer sig fridn andra skulder genom att det rader ovisshet om nér
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En avsiitt-
ning redovisas i balansrikningen nir det finns en legal eller informell forplik-
telse som en f6ljd av en intriiffad hindelse, och det r troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som dr den bista uppskattningen av det
som Kkrivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dir
effekten av nir i tiden betalning sker #r visentligt, beriknas avsittningar
genom diskontering av det forvintade framtida kassaflodet.

Garantidtaganden

Avsiittning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som kriivs for att reglera dtagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens bedomning samt
erfarenheter av liknande transaktioner.

Ovriga avsittningar

Avsittningar for aterstillandekostnader gors dir sddan forpliktelse finns.
Avsiittning gors dels for den del som beror aterstillandet for uppstart av en tikt
och uppforande av anliggning vid materialtéikter och dels lopande nér det ér
kopplat till ytterligare utvinning av materialtikter.

En avsiittning for omstruktering redovisas nir det finns en faststilld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkéinnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rorelsekostnader.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som ér hénforliga till s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras som
en del av den aktiverade tillgangens anskaffningsvirde nir den totala lanekost-
naden uppgar till visentliga belopp. En kvalificerad tillgéng ér en tillgang som
med nodvindighet tar en betydande tid, i NCC:s fall 6ver ett ar, i ansprak att
fiardigstilla. Inom NCC ér aktivering av lanekostnader framst aktuell vid upp-
forande av fastighets- och bostadsprojekt. Ovriga lanekostnader kostnadsfors
l6pande i den period de uppstér. I moderbolaget kostnadsfors lanekostnader i
sin helhet i den period som de uppkommer.

STALLDA SAKERHETER

Som stilld sidkerhet redovisas vad NCC stillt som siikerhet for bolagets eller

gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avséttningar

som finns i balansrikningen eller forpliktelser som inte redovisas i balans-

rakningen. Sékerheterna kan vara knutna till tillgadngar i balansrikningen

eller inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade virde och inteckningar

till nominellt virde. Aktier i koncernforetag tas upp till dess virde i koncernen.
For typ av sidkerhet se not 43, Stillda sidkerheter, borgens- och garantifor-

pliktelser.

BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER

En forpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt &tagande som hirror fran
intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller flera
osiikra framtida hindelser eller nir det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte #r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas. For fordelning och storlek av ansvarsforbindelser
se not 43, Stillda sidkerheter, borgens- och garantiforpliktelser.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflodesanalys i enlighet med
TAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar. For effekter pa kassaflodet av forvér-
vade och sélda dotterforetag se not 44, Kassaflodesanalys.



ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR

FORSALINING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

For att redovisas som anliggningstillgdngar som innehas for forséljning méste
dessa vara tillgingliga for omedelbar forséljning och det méste vara sannolikt
att forséljning kommer att ske inom ett ar fran omklassificeringen. Med verk-
samhet under avveckling avses en del av ett foretag som avvecklas i enlighet
med en sammanhallen plan och kan anses utgora en sjilvstindig rorelsegren
eller visentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade. For verksamheten
2012 och 2011 har inga anliggningstillgangar eller verksamheter identifierats
som omfattats av ovanstiende standard.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
NCC beaktar hindelser som bekriftar ett forhallande som forelag pa balans-
dagen.

Om det efter balansdagen intréffar hindelser som inte dr av sddan karaktir
att de ska beaktas nir resultatrikningen och balansrikningen faststills, men
som #r sa visentliga att bristande information om dem skulle paverka mojlig-
heterna for en ldsare att gora korrekta bedomningar och fatta vilgrundade
beslut, s kommer NCC att ldimna upplysningar for varje hindelse, i not samt
i forvaltningsberittelse.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar som péverkar koncernens rikenskaper

har gjorts utifran vad som ir kiint vid arsredovisningens avgivande. Uppskatt-
ningar och bedomningar kan vid senare tidpunkt komma att éindras bland
annat pa grund av dndrade omvirldsfaktorer. Detta maste speciellt beaktas i en
konjunktur med stor osikerhet bade nir det géller byggmarknaden och den
globala finansmarknaden vilket har varit ridande under senare ar. De for NCC
mest visentliga bedomningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrikning av projekt
Ett grundliggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinstavrik-
ningen ir att projektintékter och projektkostnader kan faststillas pa ett till-
forlitligt sitt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for
projektstyrning foljs och att projektledningen har nédvéndiga kunskaper.
Bedomningen av projektintikter och projektkostnader baseras pa ett antal
uppskattningar och bedémningar som dr beroende av projektledningens erfa-
renheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning
av projekt. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det successivt upparbetade resultatet. Redovisade intéikter per bokslutsdagen
uppgar till 29,2 (32,7) Mdr SEK, se not 32, Entreprenadavtal.

Resultatavrikning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt dé visentliga risker och for-
méner overforts till koparen. Tidpunkten for resultatavridkning #r avhingigt avta-
let med kdparen och kan vara vid avtalstecknande, viss uthyrningsgrad, firdig-
stillande, overgang av dganderiitt eller en kombination av dessa variabler. Detta
avgors fran avtal till avtal och innehéller inslag av uppskattningar och bedom-
ningar samt géller bade vid direktforsiljining av fastighet och vid indirekt forsilj-
ning via forsiljning av bolag.

Virdering av omsittningsfastigheter

NCC:s omsittningsfastigheter redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och nettoférsiljningsvirdet. Ar 2012 har omsittningsfastigheter skrivits ned
med 0,0 (0,1) Mdr SEK och bokfort virde vid drets utgang motsvarar 17,1
(14,3) Mdr SEK.
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Bedomningen av nettoforsiljningsvirdet baseras pa en rad antaganden sdsom
till exempel forsiljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer,
avkastningskrav samt majliga tidpunkter for produktionsstart och/eller forsilj-
ning. NCC foljer 16pande marknadsutvecklingen och prévar kontinuerligt
gjorda antaganden.

Skillnaden mellan bokfort viirde och bedomt nettoforséljningsvirde ér i vissa
fall sma. En forindring i gjorda antagande kan leda till ytterligare nedskriv-
ningsbehov.

Virderingen av goodwill
Goodwill virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och atervinningsvirdet.
Goodwill virderas i koncernen till 1,8 (1,6) Mdr SEK.

Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida forhéllanden vilka
beaktas vid berikning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
bedomt atervinningsvirde. Viktiga antaganden dr forvintad tillvixt, margina-
ler och diskonteringsriinta. Om dessa antaganden #ndras kan virdet pa kvar-
varande goodwill paverkas, se not 20, Immateriella tillgadngar, for antaganden
och uppskattningar.

Virdering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for salda fastighetsprojekt uppgar
till 8,4 (7,9) Mdr SEK, se not 39, Finansiella instrument och finansiell risk-
hantering.

Fordringarna virderas till verkligt virde. Verkligt virde paverkas av flera
bedomningar varav den for NCC enskilt viktigaste dr kreditrisk och ddrmed
eventuellt behov av reservering for oséker fordran. Varje fordran ska virderas
individuellt, men som regel krivs sirskilda omstindigheter for att fordringar
som varit forfallna mer #n 60 dagar inte ska reserveras, helt eller delvis.

Garantiatagande

Vid arets utgang uppgick garantiavsittningarna till 1,7 (1,9) Mdr SEK, se not
35, Avsiittningar. Avsittning for framtida kostnader pd grund av garantiatagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som krivs for att reglera atagandet pa
balansdagen. Uppskattningen baseras pé kalkyler, foretagsledningens bedom-
ning samt erfarenheter fran tidigare transaktioner.

Pensionsforpliktelser
NCC:s pensionsforpliktelse netto dr 0,2 (0,1) Mdr SEK, vilket med hénsyn
tagen till aktuariell forlust inneburit en nettotillgdng om 1,3 (1,3) Mdr SEK,
se not 36, Pensioner.

Redovisade viirden paverkas av forindringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berdkningarna av forvaltningstillgéngarna och pensions-
forpliktelser. I not 36, Pensioner, anges de aktuariella antagandena.

Borgens- och garantiforpliktelser, rittstvister med mera

Inom ramen for NCC:s ordinarie affirsverksamhet dr NCC frén tid till annan
part i rittstvister. I dessa fall gérs en bedomning av NCC:s ataganden och san-
nolikheten for ett for NCC negativt utfall. NCC:s bedémning gors utifran den
information och kunskap NCC har i dagsliget. Bedomningar #r i nagot fall
svéra och slutligt utfall kan bli annat #n bedomt.
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NOT 2

FORDELNING AV EXTERN NETTOOMSATTNING

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Bygg- och anléggning 34467 32645 22490 16684
Industriverksamheten 11360 10980
Bostadsutvecklingsprojekt 8 609 7 539 3176 2156
Fastighetsutvecklingsprojekt 2744 1332
Ovrigt 46 40 96 30
Summa 57227 52535 25763 18870
Omsiittningen fordelad
per rorelsegren’)
NCC Construction Sweden 22586 16714
NCC Housing 3176 2156
Summa 25763 18870

1) Fér koncernens férdelning se not 3.

RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT, FORTS.

NOT 3 RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

NCC:s verksamhet delas upp i sju rorelsesegment baserat pé vilka delar av verksam-
heten som vd och koncernchefen, den hogste verkstillande beslutsfattaren, foljer
upp. Varje rorelsesegment har en chef som ér ansvarig for den dagliga verksamheten
och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer till
koncernledningen. Det ir utifrin denna interna rapportering som foljande segment
har identifierats:

NCC Construction Sweden, Denmark, Finland och Norway bygger bostider,
kontor, 6vriga hus, industrilokaler, vigar och 6vrig infrastruktur.

NCC Roads kérnaffir dr produktion av stenmaterial- och asfaltprodukter samt
beldggning och vigservice i Norden och S:t Petersburg.

NCC Housing utvecklar och siljer bostéider pa utvalda marknader i Norden, Tysk-
land, Baltikum och i S:t Petersburg.

NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter pa
definierade tillviixtmarknader i Norden och Baltikum.

Samtliga transaktioner mellan de olika segmenten sker pa marknadsmissiga
villkor. I segmentsrapporteringen redovisas de svenska pensionskostnaderna med
tillimpning av svensk redovisningssed och justering till IFRS sker i "Ovrigt och eli-
mineringar”. Frén tid till annan kan bland "Ovrigt och elimineringar” éiven redovisas
vissa poster, frimst nedskrivningar och avsittningar, hinforliga till den i segmenten
bedrivna verksamheten.

NCC Construction
NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2012 Sweden  Denmark Finland Norway Roads Housing  Development  segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 22080 2 849 4029 5510 11360 8 609 2783 57220 6 57227
Intern nettoomsdttning 2963 547 2 680 560 851 2 63 7 668 -7 668
Total nettoomsdttning 25043 3396 6709 6070 12211 8612 2847 64 889 -7 662 57227
Avskrivningar -153 -18 -13 -71 -356 -14 -3 -628 -3 -631
Nedskrivningar -1 -1 -1 -41 44 —441)
Andel i intresseforetags resultat 5 5 5
Rérelseresultat 801 189 101 81 413 835 295 2714 -177 2537
Finansiella poster -274
Resultat efter finansiella poster 2263
Sysselsatt kapital 1122 288 267 976 3089 9977 4989 20708 -2 467 18 241
NCC Construction
NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2011 Sweden  Denmark Finland Norway Roads Housing  Development ~ segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 21651 2678 3683 4633 10980 7 539 1363 52526 9 52535
Intern neftoomsdttning 1922 681 2648 255 786 3 3 6298 -6 298
Total nettoomséttning 23574 3358 6331 4887 11766 7 542 1366 58824 -6289 52535
Avskrivningar -158 -18 -13 -38 -320 -10 -2 -559 -3 -563
Nedskrivningar -6 -1 -4 -1 -32 -98 -38 -180 -1802
Andel i intressefdretags resultat 1 5 5 5
Rérelseresultat 777 169 14 6 414 606 28 2012 4 2017
Finansiella poster -208
Resultat efter finansiella poster 1808
Sysselsatt kapital 921 339 223 495 3223 8 339 3697 17 238 -3 499 13739
OVRIGT OCH ELIMINERINGAR
2012 2011
Extern netto- Rérelse- Extern netto- Rérelse-
omsdttning resultat omsdttning resultat
NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intresseféretag
samt resterande del av NCC International 6 -66% 9 =514
Elimineringar av internvinster -16 -39
Ovriga koncernjusteringar (i allt vésentligt bestdende av skillnad i redovisiningsprincip
mellan segment och koncern, bl.a avseende pensioner)
-95 94
6 -177 9 4

1) Fér 2012 ingér nedskrivningar av fastighetsprojekt med 41 MSEK.

2) Under 2011 ingédr éterféring av en nedskrivning i bostadsprojekt om 6 MSEK. Finansiella nedskrivningar har skett med 7 MSEK varav 6 MSEK i Constructon Sverige och

1 MSEK i NCC Housing.

3) Fér 2012 ingér en projekinedskrivning frén det avvecklade afférsomrédet NCC International Projects med 37 MSEK.
4] Fér 2011 ingér ett negativt resultat fran en skiliedom rérande ett projekt frén det avvecklade afférsomrédet NCC International Projects med -58 MSEK
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RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT, FORTS.
GEOGRAFISKA OMRADEN)
Anlaggnings-

Orderingdng Orderstock Nettoomséttning Rérelseresultat Antal anstéllda Sysselsatt kapital tillgéingar?)

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Sverige 28 659 31362 23236 25855 31338 28961 1526 1314 10060 9939 8287 6904 1917 1875
Danmark 5571 6246 3586 3989 6721 5853 297 86 2239 2204 3478 3304 1261 1255
Finland 7461 9335 6883 7776 8261 8040 343 229 2810 2639 2708 2187 320 356
Norge 10425 7276 8397 5677 8590 7046 147 84 2090 1777 3590 2663 1482 1001
Tyskland 2664 2391 2402 1950 2140 2189 159 118 650 633 985 717 68 63
S:t Pefersburg 912 875 1253 839 500 455 80 60 314 256 903 608 6 4
Baltikum 68 100 77 102 73 69 -20 -38 12 11 533 588

1) Se gvens. 14, NCC:s geografiska marknader.

2) Avser anlaggningstillgéngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéingar avseende erséttningar efter avslutad anstéllning och réttigheter som uppkommer

enligt forsékringsavtal.

INVESTERINGAR OCH FORSALININGAR

2012 2011
NCC Housing
Investeringar i anléggningsprojekt 28 16
Investeringar i bostadsprojekt 8 997 7 529
Férsaljningar av bostadsprojekt 6951 6264
Bostadsprojekt vid drets utgéng 11738 9860
NCC Property Development
Fastighetsinvesteringar 2692 2333
Fastighetsférsaljningar 1764 861
Fastighetsprojekt vid drets utgéng 5321 4475

NOT 4 r&RVARV AV RORELSE

Under tredje kvartalet forvirvade NCC Construction Norway 100 procent av
aktierna i OKK Entreprener A/S och Murerfirma Jan E Engebretsen A/S. Forvirvs-
priset for de bada foretagen var 291 MSEK.

Férvirvet av OKK Entreprenor A/S stirker NCC:s byggverksamhet pa Ostlandet
i Norge samt kompletterar NCC:s befintliga kompetens inom bostadsproduktion,
renovering och byggservice. Forvirvet av Jan E. Engebretsen, som har hog kompe-
tens pa murverk, puts och kakel bidrar ytterligare till att stiirka NCC:s positioner pa
den norska marknaden.

Under tiden fran forvirven i augusti 2012 fram till den 31 december 2012 har de
bada foretagen bidragit med 528 MSEK till NCC-koncernens nettoomsittning.
Resultaten efter skatt uppgick till cirka -1 MSEK. Om forviirven hade intriffat den 1
januari 2012 uppskattar foretagsledningen att NCC-koncernens nettoomsiittning bli-
vit 1 274 MSEK hogre och resultatet efter skatt 13 MSEK hogre.

For att stirka marknadspositionerna ytterligare i Norge forvirvade NCC Roads i
borjan av aret ett asfaltsverk. Dessutom forvirvade NCC Roads dven en tikt i Sve-
rige, ocksa den i borjan av aret. Forvirvspriset uppgick sammantaget till 26 MSEK.

Under tiden fran forvirven till den 31 december har verksamheterna bidragit med
12 MSEK till NCC-koncernens nettoomsittning och -5 MSEK i resultat efter skatt.
Om forvirven hade intriffat den 1 januari uppskattar foretagsledningen att NCC-kon-
cernens nettoomsittning och resultat efter skatt endast hade paverkats marginellt.

DE FORVARVADE VERKSAMHETERNAS NETTOTILLGANGAR VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE VID FORVARVET

Forvary inom

NCC Construction  Férvary inom

MSEK Norway =~ NCCRoads  Totalt
Immateriella tillgéngar 6 4 10
Materiella anlaggningstillgéngar 18 11 29
Varulager 1 1
Kundfordringar och &vriga fordringar 200 14 214
Likvida medel 219 1 220
Leverantérskulder och évriga skulder 375 11 386
Uppskjuten skatteskuld 1 1
Netto identifierbara tillgangar

och skulder 69 19 88
Koncerngoodwill 222 7 230
Képeskilling 291 26 318

KONCERNGOODWILL
Goodwill uppgick till 230 MSEK och forklaras av stirkta marknadspositioner.

FORVARVSRELATERADE UTGIFTER

Forvirvsrelaterade utgifter uppgar till 11 MSEK och avser externa arvoden i sam-
band med due diligence av forviravde foretag i Norge. Dessa utgifter har redovisats
som ¢vriga rorelsekostnader i koncernens resultatrikning.

KOPESKILLING

MSEK
Likvida medel 318
K&peskilling 318

De forvirvade kassorna uppgick till 220 MSEK.
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NOT 5 antaL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

MEDELTAL ANSTALLDA

2012 2011 Andel kvinnor, % 2012 2011
Antal varav Antal varav  K&nsférdelning i féretagsledning
anstéllda mdin anstéllda man_ Koncernen fotalt inklusive dotterféretag
Moderbolaget _ Styrelser 18,7 19,7
Sverige 7220 6474 7213 6605 _ Ayriga ledande befattningshavare 21,9 18,9
Dotterfsretag Moderbolaget
Sverige 2840 2640 2723 2540 gl 200 222
Norge 2093 1909 1777 1625 _Ayriga ledande befattningshavare 23,1 15,4
Finland 2740 2254 2594 2137
Danmark 2239 1958 2204 1938
Tyskland 650 506 633 505
Ryssland 312 207 256 177
Baltikum 82 65 57 40
Ovriga lander 2 2
Totalt i dotterféretag 10955 9538 10246 8964
Koncernen totalt 18175 16012 17459 15569
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE') SAMT OVRIGA ANSTALLDA
2012 2011
Styrelse och ledande B Styrelse och ledande .
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) anstdllda Totalt (varav tantiem o.d.) anstéllda Totalt
Moderbolaget
Sverige 30 3214 3244 36 3064 3100
Totalti moderbolag 30 3214 3244 36 3064 3100
4,5) (4,0)
Sociala kostnader 1419 1545
- varav pensionskostnad 310 310 11 436 447
Pensionsatagande 49 58
Koncernen totalt 253 8507 8759 237 8004 8241
(38,0) (40,8)
Sociala kostnader 2524 2 600
- varav pensionskostnad 759 750
Pensionsatagande 116 104

1) Gruppen ledande befattningshavare avser 13 (14) personer i moderbolaget och 169 (189) personer i koncernen.

VILLKOR OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE |
MODERBOLAGET

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstimmovalda ledaméter utgar arvode
endast enligt arsstimmans beslut. Inga pensioner utgér till styrelsen. Nagot arvode
for valberedningen utgér ej.

Verkstillande direktorens erséttningar foreslas av ordféranden och faststélls av
styrelsen. Ersittningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen foreslas av
verkstillande direktoren och godkiinns av styrelsens ordforande.

Ersittning till verkstiillande direktoren och évriga ledande befattningshavare utgors
av fast 1on, rorlig ersittning bland annat i form av aktierelaterad ersittning, ovriga for-
méner samt pension. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstillande direktoren utgor koncernledningen samt de ledande
befattningshavare vilka inte &r medlemmar i koncernledningen, men som rapporterar
direkt till verkstillande direktoren. Vid ingadngen av 2012 var antalet tretton personer,
vid utgéngen tolv. Av dessa var sju anstéllda i moderbolaget och fem anstillda i dotter-
foretag.

RORLIG ERSATTNING

For verkstillande direktoren Peter Wagstrom var den rorliga erséttningen for 2012
maximerad till 40 procent av den fasta lonen. Den rorliga ersittningen baserades pa
ekonomiska mél uppsatta av styrelsen. Kostnadsfort belopp avseende verksamhets-
aret 2012 motsvarade 36 procent av den fasta &rslonen, det vill sdga 1 830 390 SEK.
Foregéende &r kostnadsfordes 607 159 SEK. For andra ledande befattningshavare
baserades den rorliga ersittningen for 2012 till maximalt 30-40 procent av fast Ion
och baseras pa utfallet i forhéllande till uppsatta, framfor allt, ekonomiska mal. Avsatt
belopp under 2012 for andra ledande befattningshavare motsvarade 13-38 (5-35)
procent av den fasta lonen.

PENSIONSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstillande direktoren Peter Wagstrom har ett premiebestimt pensionsavtal dir
premien uppgér till 30 procent av fast 16n. Peter Wagstroms pensionsélder r 62 ar.

PENSIONSVILLKOR FOR OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare som ir anstiillda i Sverige omfattas av fsrmansbe-
stimd I'TP med 65 ars pensionsalder. Dirutover omfattas fyra ledande befattnings-
havare av en kompletterande pensionsplan med 60 eller 62 ars pensionsalder. Den
kompletterande pensionsplanen utbetalas intill 65 ars élder, och har en mélpension
pa 70 procent av pensionsmedforande 16n. Pensionsmedférande 16n definieras som
genomsnittet av befattningshavarens fasta 16n under en intjaningsperiod som ér
minst tio ar. Intjinad forman 4r tryggad i pensionsstiftelse. Bolaget har utfist att slut-
betala ITP under forutsittning att den ledande befattningshavaren kvarstar i tjainst
fram till avtalad pensionsalder.

Ovriga ledande befattningshavare, som inte ingér i tidigare angiven komplette-
rande pensionsplan, omfattas av ett premiebestimt pensionsitagande pa 30 procent
av pensionsmedforande 16n 6verstigande 30 inkomstbasbelopp.

For ovriga ledande befattningshavare med anstéllning i andra linder giller olika
pensionsvillkor beroende pé anstillningsland.

AVGANGSVEDERLAG

NCC och Peter Wagstrom har sex ménaders omsesidig uppsigningstid. Avgéngsve-
derlag uppgir till 18 méanader. Ovriga ledande befattningshavare har normalt tolv
ménaders uppsigningstid fran NCC, alternativt sex méanaders uppségningstid vid upp-
sdgning pa befattningshavarens egen begiran. Avgangsvederlag utgér efter uppség-
ning frin NCC med i normalfallet tolv ménader. Avgangsvederlaget ska reduceras med
eventuell ersittning fran ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet. Ledande
befattningshavare fér €] tilltréida en befattning hos annan arbetsgivare eller bedriva
egen verksamhet utan skriftligt tillstand fran NCC under uppséigningsperioden.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2012

Summa 8n, varav aktie- .

ersattningar varav varav rérlig relaterad Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK och férmaner3) formaner  erséttning4 ersdttning  ersdttningar kostnad atagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 724
Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson 425
Styrelseledamot Ulf Holmlund 425
Styrelseledamot Olof Johansson!) 314
Styrelseledamot Sven-Olof Johansson') 314
Styrelseledamot Ulla Litzén 425
Styrelseledamot Marcus Storch!) 111
Styrelseledamot Christoph Vitzthum 425
Verkstéllande direktéren Peter Wagstrém 7041 46 1830 185 1572 546
Ovriga ledande befattningshavare (sju personer)2) 19929 354 2675 435 5893 7 464
Summa moderbolaget 30133 400 4505 620 0 7 465 8010
Ovriga ledande befattningshavare anstéllda
i dotterféretag (fem personer) 20033 511 4287 468 1532 3782 15373
Totalt ledande befattningshavare 50166 911 8792 1088 1532 11247 23383
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2011

Summa 8n, B

ersattningar varav  varav rérlig Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK och férméner3) fSrméner  erséttning4) ersdttningar kostnad &tagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 629
Styrelseledamot Ulf Holmlund 411
Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson 411
Styrelseledamot Ulla Litzén 411
Styrelseledamot Marcus Storch 411
Styrelseledamot Christoph Vitzthum 411
Verkstallande direktor Peter Wagstrém 5731 53 607 1420 526
Verkstéllande direktér Olle Ehrlén 5575 46 1241 2416 24 629
Ovriga ledande befattingshavare (nio personer)?) 21756 426 2280 6973 13861
Summa moderbolaget 35746 524 4128 0 10809 39016
Ovriga ledande befatiningshavare anstéllda
i dotterféretag (fyra personer) 16 046 451 2 657 7 000 2226 6791
Totalt ledande befattningshavare 51792 975 6784 7 000 13035 45 807

1) Olof Johansson och Sven-Olof Johansson invaldes och Marcus Storch avgick vid érsstémman den 4 april 2012.
2) Antalet ledande befattningshavare anstéllda i moderbolaget 2012 var nio t.0.m november, och dérefter étta personer.

3) Ersattningar och férmaner avser semesterersdttning, arbetstidsférkortning, tiéinstebilar och i fsrekommande fall avgéngsvederlag. Styrelsens arvode hajdes efter beslut p& &rsstam-
morna 2012 och 2011. Beloppen i tabellen &r periodiserade. Fér vd Peter Wégstrdm ingdr for 2011 &ven ersdttning frén tidigare befattning, fére tillrédet som vd 13 april 2011.

4 Rérlig ersdttning avser for respektive verksamhetsér kostnadsfort belopp.

5 Antalet ledande befattningshavare anstéllda i moderbolaget 2011 var &tfta t.o.m maj, och dérefter nio personer.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Arsstdmman beslét i april 2012 i enlighet med styrelsens forslag att inrtta ett ling-
siktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom NCC-koncernen ("LTI 2012”). Syftet med LTI 2012 r att skapa
fokus pa NCC:s langsiktiga kapitalavkastning och att skapa forutséttningar for att
behalla och rekrytera nyckelpersoner.

LTI 2012 ér ett tredrigt prestationsbaserat program som innebir att deltagarna
vederlagsfritt erhéllit prestationsbaserade aktieritter, vilka ger ritt till B-aktier, samt
prestationsbaserade syntetiska aktier som ger riitt till kontant ersittning. Med anled-
ning av inférandet av LTI 2012 har den maximala kortsiktiga rorliga ersittningen for
deltagarna justerats ned med fem till tio procentenheter av grundlénen.

Prestationsmal

Det antal aktier och det kontantbelopp som slutligen kommer att tilldelas/utbetalas ér
beroende av i vilken utstrickning vissa forutbestimda mal uppnas under prestations-
perioden (1 januari 2012 till och med 31 december 2014). De mél som faststillts for
LTI 2012 utgors av genomsnittlig avkastning pé eget kapital i forhallande till sju jamfo-
relsebolag under intjinandeperioden, samt minskning av antalet arbetsplatsolyckor
vid utgdngen av 2014. For det forsta malet tilldelas/utbetalas 100 procent om avkast-
ningen overstiger det néist bista jaimforelsebolaget, medan 25 procent tilldelas/utbe-
talas om den uppgar till jimforelsegruppens median. Diremellan sker linjir tilldel-
ning/utdelning. For det andra malet anvinds ett for branschen etablerat jamforelsetal
baserat pa olycksorsakade franvarodagar i relation till en miljon arbetstimmar. Vid
utgangen av 2011 var NCC:s jimforelsetal 14,6. Tilldelning/utbetalning sker med 100
procent om talet for 2014 understiger 7, och 25 procent tilldelas/utdelas om det
understiger 10. Diremellan sker linjir tilldelning/utbetalning. Vidare kriivs for utfall
fran LTI 2012 att NCC-koncernen uppvisar ett positivt resultat fore skatt.

Fordelning

Deltagarna idr indelade i tre kategorier; VD, koncernledning samt affirsomradesled-
ningar och andra nyckelpersoner. Tilldelningsvirdet for VD och koncernledningen
uppgér till 30 procent av &rslonen och for ovriga nyckelpersoner till ligst 15 procent
och hogst 30 procent av arslonen.

Den aktiekurs som ligger till grund for berdkningen av antalet aktieritter och syn-
tetiska aktier motsvarar den genomsnittliga senaste betalkursen under en period om
de forsta tio handelsdagarna efter arsstimman 2012 som aktien handlas exklusive
ritt till utdelning (126,72kr).

Programmets omfattning och kostnader

Under antagande om en aktiekurs om 125 kronor och maximalt utfall enligt LTI 2012
av bade aktier och kontant belopp, beriknas kostnaden fér LTI 2012, inklusive kost-
nader for sociala avgifter, uppga till 62 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 0,46
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Virdet som en deltagare kan erhélla vid maximal tilldelning av B-aktier och utbetal-
ning dr begriinsat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av aktiekursen
beriknad som genomsnittlig senaste betalkurs under en period om de forsta tio han-
delsdagarna efter arsstimman 2012 som aktien handlas exKklusive ritt till utdelning.

Aterkép av egna aktier

1 syfte att ticka atagandena enligt LTI 2012, det vill séiga sikerstilla kostnader for
leverans av B-aktier, inklusive kostnader for sociala avgifter och betalningar enligt de
syntetiska aktierna, beslutade drsstimman att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till néista drsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om att dterkopa
sammanlagt hogst 867 486 B-aktier. Forvirv av aktier ska ske pA NASDAQ OMX
Stockholm och fir d& endast ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kurs-
intervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ligsta siljkurs.
Betalning for aktierna ska erl:iggas kontant.
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Overlitelse av egna aktier
I syfte att siikerstilla leverans av B-aktier enligt LTI 2012 beslutade arsstimman att
overlatelse av hogst 303 620 B-aktier ska kunna ske till deltagarna av LTI 2012.

Forutsittning och villkor for tilldelningen framgér nedan, enligt vilka samtliga aktie-
ritter regleras genom fysisk leverans av aktier.

ANTAL OPTIONER

Koncernen Moderbolaget
Syntetiska Syntetiska
Aktierdtter  optioner  Aktierdtter  optioner
Utestéende vid periodens bérjan 0 0 0 0
Tilldelade under perioden 131590 131590 55200 55200
Férverkade under perioden -4289  -4289 -4289  -4289
Utestaende vid periodens
utgdng 127 301 127 301 50911 50911
Inlésningsbara vid perioden
slut 0 0 0 0

Samtliga aktieritter och syntetiska optioner har losenpris noll kronor.
Utestdende aktieriitter och syntetiska optioner har en kvarvarande aterstiende
avtalsenligt 1optid pa tva ar.

VERKLIGT VARDE OCH ANTAGANDEN

Aktierdtter
Koncernen  Moderbolaget
Verkligt vérde vid vérderingstidpunkten, TSEK 9429 3771
Aktiepris 123,30 kr 123,30 kr
Lésenpris 0 kr O kr
Optionernas |5ptid 3ér 3ér
Riskfri rénta 3,95% 3,95%

Utdelning har beriiknats som ett femérssnitt av NCC AB:s utdelningar 2007-2011.
Samtliga verkliga virden och antaganden ér lika for alla deltagare i programmet.

PERSONALKOSTNADER FOR AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR 2012

Koncernen  Moderbolaget
Aktierdtter 2 1
Syntetiska optioner 2 1
Sociala kostnader 1
Total personalkostnad for
aktierelaterad erséttning 5 2
Totalt redovisat véirde avseende
skuld for syntetiska optioner 2 1
Skuldens totala realvérde avseende
intjdnade férméner 2 1
NOT 6 AVSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Immateriella tillgangar -24 -17
Rérelsefastigheter -28 -30 -1 -3
Maskiner och inventarier') -579 -516 -47 -52
Summa avskrivningar -631 -563 -48 -55

1) varav avskrivning fér leasad utrustning i koncernen 74 (72).

NOT 7 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Revisionsféretag
PwC
Revisionsuppdrag 16 16 5 4
Revision utdver revisions-
uppdraget 1 1 1 1
Andra uppdrag 2 2 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1
Summa arvoden och kost-
nadsersdttningar till revisorer
och revisionsféretag 20 20 7 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt
revision och annan granskning utfoérd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar ¢vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ér andra
uppdrag.

N OT 8 RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORSALINING

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Rorelsefastigheter
Férsaliningsvarden 27 12 3
Redovisade vérden -24 -5 -1
Summa 3 7 2

NOT 9 NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORDA
NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Kostnader fér produktion
Bostadsprojekt -1 -97
Exploateringsfastigheter inom
NCC Property Development -41 -38
Finansiella kostnader
Ovriga vérdepapper -7 -7
Resultat frén andelar i
dotterféretag
Aktier i dotterféretag -70 -651
Nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar av
anléggningstillgangar
Rérelsefastigheter -1 -5
Maskiner och inventarier -1 -1
Gooduwill inom NCC Roads') -32
Summa -44 -180 -70 -658
1) Nedskrivning av goodwill, se Gven not 20.
NEDSKRIVNINGAR HAR REDOVISATS UNDER FOLJANDE
RUBRIKER | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Kostnader f5r produktion -42 -135 -1
Nedskrivning av anléggnings-
tillgéngar -2 -38
Finansiella kostnader -7 -7
Resultat frén andelar i koncern-
foretag -70 -651
Summa -44 -180 =71 -658
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NOT 10 RresuLTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG N OT 16 FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget KONCERNEN 2012 2011
2012 2011 2012 2011 Rénteintdkter pd finansiella tillgéngar som
Utdelning 506 367  innehas fér handelsandamal 44 44
Erhdlina koncernbidrag 350 272 Réjnfein.tdkjer pa ej nedskrivna investeringar som
Realisationsresultat vid halles il forfall 8 7
forsélining 6 3 3 1 Rénteintékter pd ej nedskrivna léne- och kundfordringar 7 12
Nedskrivningar _70 _651 Rénteintékter p& banktillgodohavanden 2 9
Summa 6 3 883 n Nettovinst pé& finansiella tillgéingar/skulder som
innehas fér handelséindamdl 4
Netto valutakursféréndringar 11
. . Finansiella intdkter 73 76
NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Rantekostnader pé& finansiella skulder vérderade
KONCERNEN 2012 2011 till upplupet anskaffningsvérde -282 -225
Andel i intressefdretags resultat effer skatt 5 5 Rantekostnader pé finansiella skulder som
Summa 5 5 innehas fér handelséindamdl -4
Nettoférlust pd finansiella tillgangar/skulder
som innehas fér handelséndamal -5 -3
MODERBOLAGET 2012 2011 Nedskrivningar pé finansiella placeringar -7
Utdelningar frdn intressefdretag samt resultatandel i HB/KB 13 =9 Netto valutakursforéndringar _14
Summa 13 -9 Owriga finansiella kostnader -59 -31
Finansiella kostnader -347 -284
Finansnetto -274 -208
NOT 12 RORELSENS KOSTNADER -
Varav vérdeférandringar uppskattade
Koncernens kostnader fordelar sig pa foljande kostnadsslag: med hidlp av vérderingsteknik 5 1
KONCERNEN 2012 2011
Produktionsrelaterade varor och tjénster samt
révaror och férnédenheter 42840 38933 NOT 17 EFEEKTER AV VALUTAFORANDRING
Lagerféréndringar -98 -20 | RESULTATRAKNINGEN
Personalkostnader 11285 10840
Avskrivningar 631 563 CONCERNEN valutakurser 23?} 12) 2012 VZH“Q%
Ao g 1% Netoomsaining 57812 57227 -585
Summa kostnader for produktion samt Rerelseresultot 2566 2537 29
férséljnings- och admirr:isirationskosrnader 54702 50495  Resuliatefterfinansiella poster 2288 228 =25
Periodens nettoresultat 1918 1899 -19
1) 2012 érs siffror omréknade fill 2011 ars kurser.
NOT 13 RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA :
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Gengmsmﬂskurs Balanskurs
jan—dec 31 dec
MODERBOLAGET 2012 2011 land SEK  Vala 2012 2011 2012 2011
Nedskrivningar > Danmark 100 DKK 117,08 12123 11541 120,14
Summa _7 Euroland 1 EUR 8,71 9,03 8,61 8,93
Norge 100 NOK 116,46 115,84 116,70 114,74
Ryssland 1 RUR 0,22 0,22 0,21 0,21
NOT 14 ReSULTAT FRAN FINANSIELLA
OMSATTNINGSTILLGANGAR
NOT 18 RESULTAT PER AKTIE
MODERBOLAGET 2012 2011
Ranteintdkter koncernféretag 168 177 KONCERNEN 2012 2011
Rénteintakter dvriga 19 15 Fére Efter Fore Efter
Summa 188 192 SEK utspadning  utspddning utspadning  utspddning
Resultat per aktie 17,51 17,51 12,08 12,08
N o T -I 5 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE Berikningen a\./ de téljare och nimnare som anvints i ovanstadende berikningar av
resultat per aktie anges nedan.
RESULTATPOSTER
MODERBOLAGET 2012 2011
Réntekostnader koncernféretag -112 -81
Réntekostnader till kreditinstitut -81 -73
Finansiell del av pensionskostnad -34 -40
Réntekostnader dvriga -6 -8
Kursdifferenser 24 -5
Andra finansiella poster -14 -6
Summa -223 -213
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NOT 19 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE

RESERVER
2012 2011 Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver
Fére Efter Fore Efler  MODERBOLAGET 2012 2011 2012 2011
I:/\SEK utspédning  utspddning utspddning utspddning A | imulerade avskrivningar
Arets resultat hanforligt fill utdver plan
moderbolagets aktiedgare 1894 1894 1310 1310 _ askiner och inventarier 2 13 12
Viéigt genomsnittligt antal Periodiseringsfonder -231 231
utestaende aktier Reserv i pagdende arbeten -174 -6 495 322
Tusental aktier Summa -405 -4 739 334
Totalt antal aktier 1 januari 108 436 108 436 108415 108415
Totalt antal aktier 31
december 108020 108020 108436 108436
Véagt genomsnittligt antal
aktier under dret 108 159 108 159 108 428 108 428
NCC har under 2012 inriittat ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram,
vilket leder till en utspiadningseffekt vid programmets slut 2015.
NOT 20 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Férvérvade immateriella tillgéngar
. Utvecklings-
2012 Goodwill  Nytjanderatter Ovrigt  Summa 6vriga utgifter
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérjan 1864 195 146 340 21
Investeringar 230 12 73 85 18
Avyttringar och utrangeringar -3 -10 -13
Omklassificeringar 15 -22 -22
Arets omrékningsdifferens -30 -3 -3 -6
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2080 200 183 383 39
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 0 -95 -73 -168 -4
Avyttringar och utrangeringar 3 9 12
Arets omrékningsdifferens 1 1 2 3
Avrets avskrivning enligt plan =11 -13 24
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut 1 -102 -75 -177 -4
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -257 -2 -2 -3
Avyttringar och utrangeringar 2 2
Arets omrékningsdifferens 3
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -254 -2 0 -2
Restvérde vid arets borjan 1607 96 71 167 18
Restvérde vid arets slut 1827 96 108 204 35
Koncernen Moderbolaget
Férvarvade immateriella tillgangar
B Utvecklings-
2011 Goodwill  Nyttjanderdtter Ovrigt  Summa 6vriga utgifter
Redovisat anskaffningsvéirde vid érets bérian 1839 183 88 271 4
Investeringar 33 10 59 69 18
Omklassificeringar 2 2
Arets omrékningsdifferens -8 -1 -1 -2
Redovisat anskaffningsvéirde vid arets slut 1864 195 146 340 21
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 0 -86 -66 -151 -4
Arets omrékningsdifferens 1 1
Avrets avskrivning enligt plan -10 -7 -17
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0 -95 -73 -168 -4
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -226 -2 -2 -3
Arets omrékningsdifferens 1
Avrets nedskrivningar -32
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -257 -2 -2 -3
Restvérde vid arets bérjan 1613 94 20 115 0
Restvérde vid arets slut 1607 96 71 167 18
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NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

| KASSAGENERERANDE ENHETER

INCC:s balansrikning ingar goodwill med totalt 1 827 MSEK. Posten fordelar sig pa
NCC:s affirsomréiden enligt féljande:

Enhet 2012 2011
NCC Construction 849 616
- varav Sverige 400 400
NCC Roads 956 969
—varav Danmark 605 630
- varav Norge 259 247
NCC Housing 22 22
NCC-koncernen 1827 1607

Nedskrivningsprovningen sker utifran enheternas framtida kassaflode med hénsyn
till marknadens avkastningskrav och deras riskprofil.

Kassaflodet har baserats pa faststiillda prognoser av foretagsledningen. Nir det
bedomts nédvindigt har prognosen faststillts med hogre detaljgrad i nirtid (5 &r).
Foljande viktiga antaganden har anvints:

Langsiktig tillvéxt: 1 samtliga virderingar har antagits en langsiktig uthéllig tillvixt-
takt bortom prognosperioden pa 2,0 (2,0) procent, vilken bedoms spegla markna-
dens langsiktiga tillvixt. Med nedanstiende angivna undantag antas samma tillvéixt-
takt gilla dven for omsittningen under prognosperioden.

Rirelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal har antagits vara de tre senaste
arens genomsnitt.

Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje med 2012 med
en tillviixttakt lika med den 1angsiktiga uthélliga tillviixttakten.

Diskonteringsrdnta efter lokal skatt: Denna faststélls baserat pa foljande variabler:
riskfri rdnta, marknadspremie, betaviirde, kapitalstruktur och lokala skattesatser.
Diskonteringsrintorna efter skatt varierar mellan de olika kassagenererande enhe-
terna men uppgar i NCC:s scenario som helhet till 7,2 procent efter skatt. Forega-
ende ér anvindes 6,6 procent efter skatt.

NCC:s provning pévisar inga nedskrivningsbehov. Skillnaden mellan nyttjandevérde
och bokfort virde dr ligst for NCC Roads utlindska verksamheter. Under prognos-
perioden antas dessa verksamheters lonsamhet viinda tillbaka till historiskt upp-
nadda nivéer. Diskonteringsrintan efter skatt varierar mellan 7,2-7,7 (6,0-6,1)
procent for NCC Roads.

Skillnaden mellan bedomt nyttjandeviirde och bokfort virde uppgar for NCC Roads
danska och norska verksambheter till sammanlagt 159 MSEK. Tabellen nedan illustre-
rar kiinsligheten i nyttjandevirdet vid fordndringar i vissa viktiga variabler:

NYTTJANDEVARDETS PAVERKAN

Diskonteringsrdnta,
basscenario

(7,2-7,7%)
0,5 procent-enheter ldgre rérelsemarginal

under prognosperioden -306
1 procent lagre omsattningstillvéxt/ér

under prognosperioden -107
0,5 procent hégre diskonteringsrénta -174
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OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Inyttjanderitter ingér rétten att utnyttja grus- och bergtikter under en bestimd
period. Perioderna kan variera, men ritterna avser oftast lingre perioder.
Avskrivning av tikter sker i takt med konstaterad substansvirdeminskning,
baserat pa volym uttaget grus och berg. Posten Ovrigt bestir till storsta delen av
programvaror och licenser.
Nyttjandeperioden for dessa ér mellan tre och fem ar och avskrivning sker linjért.

AVSKRIVNINGAR INGAR | FOLJANDE RADER | RESULTATRAKNING

Koncernen
2012 2011
Kostnader fér produktion -24 -11
Férsdljnings- och administrationskostnader -6
Summa -24 -17
NEDSKRIVNINGAR INGAR | FOLJANDE RADER | RESULTATRAKNING
Koncernen
2012 2011
Totalt pa raden Nedskrivningar av anléggningstillgéngar -2 -38
Varav nedskrivning av goodwill enligt ovan -32
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NOT 21 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EKONOMISK REDOVISNING

Koncernen Moderbolaget
Rorelse- Pégéende Maskiner och Rérelse-  Maskiner och
2012 fastigheter  nyanlaggningar inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérian 1230 1 6748 7979 82 489 571
Investeringar 119 5 816 940 41 41
Okning genom férvéry 29 29
Avyttringar och utrangeringar -82 -356 -439 -60 -12 -72
Minskning genom férséljning av féretag -2 -1 -15 -18
Omklassificeringar 27 27
Arets omrékningsdifferens -20 -52 -71
Redovisat anskaffningsvéirde vid arets slut 1245 5 7197 8447 22 519 541
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets bérjan -635 -4540 -5175 -68 -387 -455
Avyttringar och utrangeringar 66 276 342 60 10 70
Omklassificeringar -1 -1
Arets omrékningsdifferens 10 42 52
Arets nedskrivningar') -1 -1 -2
Arets avskrivningar -28 -579 -607 -1 -47 -48
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut 2) -589 -4803 -5391 -8 -424 -432
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 1 1
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 1 1
Restvérde vid arets borjan 595 1 2209 2805 14 102 117
Restvéirde vid érets slut 657 5 2395 3057 14 94 108
Redovisat vérde for finansiell leasing 260 260
1) Nedskrivningar pa rérelsefastigheter ingér i raden
Nedskrivningar i resultatrdkningen.
Nedskrivningar p& maskiner och inventarier ingér
i Kostnader fér produktion.
2) Ackumulerade nedskrivningar vid drets utgéing. -36 -61 -97
Koncernen Moderbolaget
Rérelse- Pagéende Maskiner och Rérelse-  Maskiner och
2011 fastigheter  nyanléggningar inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérian 1205 5 6112 7322 83 462 545
Investeringar 56 90 774 921 33 33
Okning genom forvéry 9 223 232
Avyttringar och utrangeringar -36 -328 -364 -1 -6 -6
Minskning genom férséljning av féretag -3 -91 -94
Omklassificeringar 6 -2 -8 -5
Avets omrékningsdifferens -6 -26 -32
Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 1230 1 6748 7979 82 489 571
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid drets bérjan -634 -4297 -4931 -66 -340 -406
Okning genom férvary -1 -5 -6
Avyttringar och utrangeringar 34 262 296 5 5
Omklassificeringar -3 -3
Arets omrékningsdifferens 3 17 20
Arets nedskrivningar') -5 -1 -6
Arets avskrivningar -30 =516 -546 -3 -52 -55
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets slut 2 -635 -4540 -5175 -68 -387 -455
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan
Avyttringar och utrangeringar 1 1
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 1 1
Restvérde vid arets bérjan 571 5 1816 2392 17 122 138
Restvérde vid érets slut 595 1 2209 2805 14 102 117
Redovisat vérde for finansiell leasing 253 253
1) Nedskrivningar pa rérelsefastigheter ingér i raden
Nedskrivningar i resultatrdkningen.
Nedskrivningar p& maskiner och inventarier ingér i
Kostnader fér produktion.
2 Ackumulerade nedskrivningar vid érets utgéng. -47 -60 -107
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MODERBOLAGET Redovisat virde MODERBOLAGET Redovisat vérde
Kapital- Antal Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Sate andel, %!) andelar2 2012 2011 Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %1 andelar2 2012 2011

Alsike Utvecklings AB, NCC Boende Holding 8 AB,

5562459452, Solna 100 16 2 2 556824-8248, Solna 100 1 65

Anjo Bygg AB, NCC Boende Holding 9 AB,

5563178515, Halmstad 100 9 35 35 5568458797, Solna 100 1

Bergnasets Stallningsmontage i Luled AB, NCC Boende Holding 10 AB,

556393-2838, Luled 100 1 2 2 556845-8821, Solna 100 1

Daldehsg AB, NCC Boende Holding 11 AB,

556268-5700, Géteborg 100 9 41 41 5568668692, Solna 100 1

Eeg-Henriksen AB, NCC Boende Holding 12 AB,

556399-2642, Stockholm 100 5 1 1 556887-7079, Solna 100 1

Ekangens Handelstradgérd AB, NCC Bolig AS,

556188-6903, Linképing 100 1 4 4 32655505, Danmark 100 5 272 272

Elpolerna i Malmé AB, NCC Bolig AS,

556720-5934, Malmé 80 1 997 671783, Norge 100 8 41 41

Frésunda Exploaterings AB, NCC Construction Danmark A/S,

556430-1876, Solna 100 1 1 1 69 89 40 11, Danmark 100 400 15 15

Frésunda Exploaterings KB, NCC Construction Norge AS,

916636-6451, Stockholm 983) 1 1 911274 426, Norge 100 17500 160 160

Fagelbro Mark AB, NCC Construction Sverige AB,

556234-0868, Stockholm 100 200 30 30  556613-4929, Solna 100 500 51 50

Hercules Grundlaggning AB, NCC Deutschland GmbH,

5561299800, Stockholm 100 196 59 59 HRB 8906 FF, Tyskland 100 410 410

Jaktbacken AB, NCC Elamuarendus,

556908-8932, Solna 100 1 11398856, Estland 100 6 6

JCC Johnson Construction Company AB, NCC Férsdkrings AB,

556113-5251, Solna 100 1 516401-8151, Solna 100 500 78 78

Kallax Cargo AB, NCC Hyresboende AB,

556565-1147, Solna 100 2 1 1 556889-1401, Solna 100 1

Kungsplattan AB, NCC Hallevik AB,

556713-0850, Solna 100 1 1 1 5567496251, Solna 100 1

Kvarntorget Bostad AB, NCC Industries AB,

556729-8541, Solna 100 1 1 556001-8276, Stockholm 100 15 22 22

LLC NCC Center, NCC International AB,

INN7841457408, Ryssland 100 556033-5100, Solna 100 1000 258 258

LLC NCC Ostland (Russia), NCC International Danmark A/S,

INN7802379530, Ryssland 100 26708 621, Danmark 100 300

LLC NCC Real Estate, NCC Kaninen Projekt AB,

INN7841322136, Ryssland 100 85 85 556740-3638, Solna 304 300

LLC NCC Village, NCC Knallen Stockholm AB,

INN7842398917, Ryssland 100 9 1 556716-8637, Stockholm 100 1

Luzern AB, NCC Komponent AB,

556336-4727, Solna 100 1 3 3 556627-4360, Solna 100 1 8 8

Marielund 1:7 AB, NCC Nordic Construction Company AB,

556522-7369, Stockholm 100 1 1 1 556065-8949, Solna 100 3809 1018 1018

Mélarstadens Exploaterings AB, NCC Property Development BV,

556336-2135, Solna 100 1 33.213.877, Nederlénderna 93 4 4

NCC Aktivt Boende AB, NCC Property Development Nordic AB,

556889-1393, Solna 100 1 556743-6232, Solna 100 1 960 960

NCC Bau & Holding GmbH, NCC Purchasing Group AB,

FB-nr 201178a, Osterrike 100 1 556104-9932, Solna 100 2 1 1

NCC Beckomberga nr 1 AB, NCC Rakennus Oy,

556617-6243, Stockholm 100 1 1 1 1765514-2, Finland 100 4 391 391

NCC Boende AB, NCC Roads Holding AB,

556726-4121, Solna 100 556144-6732, Solna 100 275 1634 1633

NCC Boende Holding 1 AB, NCC Sédra Ekkéllan AB,

556761-3459, Solna 100 1 556679-8780, Solna 100 1 1 1

NCC Boende Holding 2 AB, NCC Treasury AB,

5567952089, Solna 100 1 5560307091, Solna 100 120 16 16

NCC Boende Holding 3 AB, NCC Utvikling AS,

556795-2287, Solna 100 1 980 390 020, Norge 100 8 3 3

NCC Boende Holding 4 AB, NCC Zinkensdamm AB,

5568247901, Solna 100 1 556716-8652, Stockholm 100 1 1 1

NCC Boende Holding 5 AB, Nils P Lundh AB,

556824-7919, Solna 100 1 82 82 556062-7795, Solna 100 1

NCC Boende Holding 6 AB, Norrstromstunneln AB,

556824-7927, Solna 100 1 556733-7034, Solna 100 1

NCC Boende Holding 7 AB, Nybergs Entreprenad AB,

556824-8230, Solna 100 1 5562221845, Gotland 100 10 11 11

1) Agarandel éverenstammer med kapitalandel. Forts. >>>

2) Antal aktier i 1 000-al.

3) Resterande 2 procent &gs av Frésunda Exploaterings AB.
4 Resterande 70 procent av bolaget égs av NCC Property Development AB.
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ANDELAR | KONCERNFORETAG, FORTS.

MODERBOLAGET Redovisat varde
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %) andelar2 2012 2011

Siab Investment AB,

556495-9079, Stockholm 100 1

SIA NCC Housing,

400039416135, Lettland 100 24 24

Sintrabergen Holding AB,

556498-1248, Stockholm 100 3

Stéllningsmontage och Industritjéinst i

Sédra Norrland AB, 556195-2226,

Solna 100 2 1 1

Svelali AB,

556622-7517, Halmstad 100 1

Svenska Industribyggen AB,

556087-2508, Stockholm 100 1

Séderby Park Fastigheter HB,

916630-4817, Stockholm 100 10 10

Sédertdliebyggare Exploaterings KB,

916635-5900, Sédertdlje 100 1 1

Tipton Ylva AB,

556617-6326, Stockholm 100 1 1 1

UAB NCC Housing,

302477035, Litaven 100 1

UAB Pletra Projects,

126372247, Litauen 100 1

Summa andelar dvriga féretag 4958 4882

Summa andelar i koncernféretag 5922 5848

1) Agarandel éverenstémmer med kapitalandel.
2) Antal aktier i 1 000-al.

Bolag diir kapitalandel och antal andelar inte anges har avyttrats, fusionerats eller lik-
viderats under aret.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt digda dotterbolag
uppgér till 199 (205) stycken. En fullstéindig specifikation finns p4 NCC:s hemsida
www.ncc.info eller kan erhallas fran NCC AB.

NOT 23 ANDELAR | INTRESSEFORETAG SOM KONSO-
LIDERAS ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KONCERNEN 2012 2011
Redovisat varde vid drets ingéng 8 7
Férvarv av intressefdretag 1 1
Redovisat véirde vid arets utgéng 9 8

1) Andel i intresseféretagets resultat efter skatt och minoritetsintresse i intresseféretaget.

KONCERNEN Redovisat varde
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel %' andelar2 2012 2011

Aggder Bygg-Gjennvinning AS,

880704 532, Norge 50 1 1

Asfalt & Maskin, 960 585 593, Norge 50 2 2

Glysisvallen AB, 556315-5125, Hudiksvall 50 1 1

PULS-ISAB Relining i Skandinavien AB,

556813-5890, MéIndal 25 3 1

Osthammarkrossen KB,

916673-1365, Uppsala 50 2 2

Ovriga NCC-dgda intressebolag 12 st (15) 1 1

Summa 9 8

1) Agarandelen éverenstammer med andel av résterna fér totalt antal aktier.
2) Antal aktier i 1 000+al.

NOT 24 ANDELAR I JOINT VENTURES SOM
KONSOLIDERAS ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

Ikoncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgor koncernens
dgarandel i joint venture-foretagets nettoomsittning, kostnader, tillgédngar och skulder.

KONCERNEN 2012 2011
Intékter 220 385
Kostnader -219 -370
Resultat 1 15
Anlaggningstillgéngar 43 46
Omséttningstillgéngar 698 587
Summa tillgéangar 741 633
Langfristiga skulder 283 268
Korffristiga skulder 324 223
Summa skulder 607 491
Nettotillgangar 134 142

Till joint venture-foretag ridknas dven si kallade deldgda entreprenader dir NCC har
ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga deligare.

FORTECKNING OVER JOINT VENTURE-FORETAG

KONCERNEN Agd andel, %
A2 Bau Development Gmbh 50
Arandur OY 33
Bolig Interessentskabet Tuborg Nord 50
Entreprise 23 konsortiet 50
Entreprise 26 konsortiet 50
Fastighets AB Strémstaden 32
Fleng-2 Konsortiet 50
Fortis DPR, konsortie 50
Granitsoppen AB 50
Granitsoppen, KB 50
GR2012 Konsortiet /S 50
Hercules-Trevi Foundations AB 50
Kalati SIA 50
Korsnds, konsortie 50
Koy Albergan 28
Koy Polaristontti 2 50
Koy Polaristontti 3 50
Langebro 2 50
M1 1-Entreprenar 50
Norvikudde, konsortie 50
NVB Beckomberga KB 25
NVB Skéndalsbyggarna AB 33
NVB Skéndalsbyggarna Il AB 33
NVB Skéndalsbyggarna KB 33
NVB Skéndalsbyggarna Il KB 33
Elinegérd Utvecklings AB 50
NFO konsortiet I/S 50
NCC- LHR Gentofte Konsortiet 50
NCC-MJE konsortie /S 50
Oraser AB 50
Polaris Business Park Oy 50
PULS Planerad Underhallsservice AB 50
SHH Hyresproduktion AB 50
Scania ll, konsortie 50
Skattkdrrs Byggnads AB 50
Stora Ursvik KB 50
Tipton Brown AB 33
Ullevi Park 4 i Géteborg AB 50
Ullevi Park Holding 4 i Géteborg AB 50
Valtatie OY 50
Vanerbyggen Skattkérrs Byggnads AB & Co KB 50
Ohusen, KB 50

Orestad Down Town P/S 60
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NOT 25 ANDELAR | INTRESSEFORETAG NOT 26 FINANSIELLA PLACERINGAR
ANDELAR | INTRESSEFORETAG INGAENDE | FINANSIELLA KONCERNEN 2012 2011
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella placeringar som &r anléggningstillgangar

MODERBOLAGET Redovisat vérde Finansiella tillgéngar som kan sdljas
Kapital- Antal -

Namn, Organisationsnummer, Sate andel %) andelar2 2012 2011 Aldier O,Ch andelar " 2 25

- — Investeringar som hélls till f5rfall
Fastighets AB Strémstaden, . .. .
5560517202, Norrképing 32 2 2 2 Rdntebérande vardepapper 136 148
Oraser AB, Summa 158 173
556293-2722, Stockholm 50 1 6 . . o
PULS Planerad Underhalls Service AB Kortfristiga placeringar som &r omséttningstillgangar
556379-1259, Malmé ' 50 15 8 g8  Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via
Stora Ursvik KB, 969679-3172, resultatrakningen
Stockholm 50 138 128  Rantebdrande vardepapper 83 187
Tipton Brown AB, Investeringar som hélls till férfall
5566]5-8]59, Stockholm 33 125 15 15 Rantebarande vardepcpper 84 98
Ovriga 10 (11) 1 1 Summa 168 285
Summa 169 153
1) Agarandelen Gverenstammer med andel av résterna fér totalt antal aktier. Redovisat vérde 2012 2011

2) Antal aktier i 1 000-al.
it aidier “ | andra l&ngfristiga vardepapper ingér:

Ej bérsnoterade vérdepapper
Ovriga, ej bérsnoterade 22 25
Summa 22 25

Investeringar som hélls till forfall har en faststilld rinta mellan 1,7 (2,0) procent och
5,2 (5,8) procent samt har en forfallotidpunkt mellan 3 (3) manader och 3 (4) ar.
Under aret har finansiella anléiggningstillgangar skrivits ned med 0 (7) MSEK.

NOT 27 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar Fordringar

Andelar Fordringar intresseféretag intresseféretag Andra Andra

koncern- koncern- och joint ochjoint  langfristiga  l&ngfristiga
MODERBOLAGET, 2012 foretag féretag ventures ventures  vdrdepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérian 14926 145 450 190 11 314 16036
Tillkommande tillgangar 146 17 2 165
Avgéende tillgangar -310 -135 -121 -566
Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 14762 10 467 192 1 193 15634
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -9345 -297 -1 -6 -2 -9 651
Avgéende tillgéngar 308 308
Arets nedskrivningar -70 -70
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -9108 -297 -1 -6 -2 -9414
Restvérde vid arets slut 5922 10 169 191 5 191 6487

Andelar Fordringar

Andelar Fordringar intresseféretag intresseféretag Andra Andra

koncern- koncern- och joint ochjoint  l&ngfristiga  l&ngfristiga
MODERBOLAGET, 2011 féretag féretag ventures ventures  vdrdepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérian 14 408 145 439 121 13 327 15453
Tillkommande tillgangar 545 11 69 6 631
Omklassificeringar 8 -8
Avgéende tillgéngar -35 -13 -48
Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 14926 145 450 190 1 314 16036
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -8687 -297 -1 -7 -2 -8994
Omklassificeringar -8 8
Arets nedskrivningar -650 -7 -657
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -9345 -297 -1 -6 -2 -9651

Restvérde vid drets slut 5848 145 153 189 5 312 6651
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NOT 28 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA

NOT 29 skATT PA ARETS RESULTAT, UPPSKJUTNA

FORDRINGAR SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA
SKATTESKULDER
KONCERNEN 2012 2011
Langfristiga fordringar som &r anléggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 113 117 2012 2011 2012 2011
Fordringar fér sélda fastighets- och bostadsprojekt 4 Skattpa arets resultat
Pensionsfordran, netto!) 1348 1300 Aktuell skattekostnad -397 -342 -174 -206
Derivat som innehas fér sékring 1 Uppskjuten skatteintakt/kostnad 33 -154 -115 -19
Ovriga langfristiga fordringar 117 137  Totalt redovisad skatt
Léangfristiga fordringar som &r anléiggningstillgéngar 1578 1559  padrets resutlat il -496 2680 -225
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar
Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 24 32
Fordringar fér sélda fastighets- och bostadsprojekt 442 394
Forskott till leverantérer 7 76
Derivat som innehas fér sdkring 37 105
Ovriga kortfristiga fordringar 713 521
Ovriga fordringar som &r omséittningstillgéngar 1223 1127
1) Se vidare not 36, Pensioner.
NOT 29 Skatt pd drets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, forts.
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fére skatt 2263 1808 1510 575
Skatt enligt géllande skattesats fér bolaget -26% -595 -26% -476 -26% -397 -26% -151
Effekt av andra skattesatser fér
utléndska bolag -2 -9
Andrad skattesats i Sverige 2013 5% 120 2% -25
Andra icke avdragsgilla kostnader -1% -25 -2% -44 -2% -25 -32% -185
Ej skattepliktiga intékter 5% 119 2% 44 10% 156 24% 137
Skatteeffekt till félid av utnyttjande av
ej aktiverade underskottsavdrag 1% 21
Skatteeffekt ill foljd av ej aktiverade
underskottsavdrag -2 2
Skatt hénférlig fill tidigare &r -1 -7 2 -5% -28
Ovrigt -1 -2
Redovisad skatt -16% -364 -27% -496 -19% -289 -39% -225
Aktuell skatt har beriknas utifrin den nominella skatt som rader i respektive land. I det fall som skattesatsen éndrats for kommande ar, anvinds den for uppskjuten skatt.
SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS DIREKT | OVRIGT TOTALRESULTAT FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH
Koncernen UNDERSKOTTSAVDRAG
2012 2011 Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt p& sdkringsinstrument -10 -3 2012 2011 2012 2011
Effekt i uppskjuten skatt av éndrad Ingdende bokfért vérde -478 -371 246 265
skattesats i Sverige 2013 -3 Férvary dotterforetag -1 17
Uppskjuten skatt pé kassaflédessékringar 6 10 Redovisad skatt pa érets resultat -87 -154 90 -19
=7/ 7 Andrad skattesats i Sverige
2013 120 -25
Skatteposter som redovisas i
Svrigt totalresultat 3 10
Omrékningsdifferenser -1
Ovrigt = 55
-444 -478 131 246
Tillgéngar Skulder Netto
KONCERNEN 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Materiella anléggningstillgangar 1 -6 -6 1
Finansiella anlaggningstillgangar 40 40
Ej avslutade projekt -512 -505 -512 -505
Exploateringsfastigheter =37 -81 =37 -81
Obeskattade reserver -255 -183 -255 -183
Avséttningar 257 369 257 369
Personalférmé&ner/Pensionsavséttningar 10 8 -278 -330 -268 -322
Underskottsavdrag 246 149 246 149
Ovrigt 91 94 91 94
Uppskjuten skattefordran /uppskijuten skatteskuld 644 621 -1088 -1099 -444 -478
Kvittning -363 -430 363 430
Netto skattefordran /uppskjuten skatteskuld 281 191 -725 -669 -444 -478
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SKATT PA ARETS RESULTAT, UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER, FORTS.

Tillgéngar Skulder Netto
MODERBOLAGET 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Avsdttningar 126 240 126 241
Personalfdrméner/Pensionsavséttningar 5 6 5 6
Uppskjuten skattefordran / skatteskuld 131 246 131 246

Temporir skillnad mellan redovisat och skattemissigt virde pé direktigda andelar uppkommer normalt €j for néringsbetingade dgda andelar av svenska bolag. Detta ir ej
heller aktuellt for andra andelar som égs av NCC bolag i andra linder.

I koncernen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 0,3 (0,3) Mdr SEK. Dessa ir i huvudsak hénforliga till den verksamhet som bedrivits utomlands,
friamst i Tyskland och bedoms ej kunna utnyttjas mot framtida vinster.I moderbolaget dr samtliga underskottsavdrag aktiverade.

NOT 30 OMSATTNINGSFASTIGHETER

Férdig- Exploa-

Exploa-  P&gdende stallda Summa terings- Fardig- Summa

terings-  fastighets-  fastighets-  fastighets-  fastigheter ~ Bostader i stéllda bostads-
KONCERNEN, 2012 fastigheter projekt projekt  projekt2)  bostdder produktion  bostader  projekt3) Summa
Redovisat anskaffningsvérde vérde vid érets
bérjan 2365 1622 529 4516 6164 3752 523 10439 14955
Investeringar 498 2287 12 2797 2 402 6252 288 8942 11739
Okning genom forvéry 45 45 45
Avytiringar och utrangeringar -125 -768 -842 -1735 -400 -5761 -698 -6 859 -8593
Minskning genom férsdljning av féretag -200 -200 -200
Omklassificeringar -473 -430 814 -89 -804 -2 895 89
Arets omrékningsdifferens -35 -35 -18 -88 -89 -58 -17 -164 -252
Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 2231 2675 495 5401 7119 4183 990 12292 17 694
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -41 -41 -430 -3 -146 -579 -620
Avyttringar och utrangeringar 1 1 2 2
Minskning genom férséljning 18 18 18
Avrets omrékningsdifferens 1 1 10 3 13 15
Avrets nedskrivningar!) -8 -33 -41 -9 -9 -50
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -48 -33 -81 -401 -3 -150 -554 -635
Restvérde vid érets bérjan 2325 1622 529 4475 5734 3748 377 9 860 14335
Restvérde vid arets slut 2183 2675 462 5321 6718 4180 840 11738 17 059

Fardig- Exploa-

Exploa- Pdgéende stéllda Summa terings- Fardig- Summa

terings-  fastighets-  fastighets-  fastighets-  fastigheter ~ Bostéder i stallda bostads-
KONCERNEN, 2011 fastigheter projekt projekt  projekt2)  bostdder produktion  bostdder  projekt3) Summa
Redovisat anskaffningsvérde vérde
vid érets bérjan 1843 881 222 2946 6155 2717 389 9261 12207
Investeringar 711 1530 45 2286 1083 6202 2 7287 9573
Okning genom forvéry 22 22 22
Avytiringar och utrangeringar -25 -484 -109 -618 -92 -5735 -299 -6 126 -6744
Minskning genom férsdljning av féretag -13 -13 -13
Omklassificeringar -155 -298 375 -78 -959 595 435 71 -7
Avets omrékningsdifferens -9 -7 -4 -20 -32 -27 -4 -63 -83
Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2365 1622 529 4516 6164 3752 523 10439 14955
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid arets bérjan -15 -15 -339 -3 -174 -516 -531
Avyttringar och utrangeringar 13 13 15 22 37 50
Omklassificeringar -1 -1 -1 6 -5 -6
Arets omrékningsdifferens 2 1 3 3
Aterfdring av nedskrivningar 6 6 6
Arets nedskrivningar?) -38 -38 -102 -1 -103 -142
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets slut -41 -41 -430 -3 -146 -579 -620
Restvérde vid arets bérjan 1828 881 222 2931 5816 2714 215 8745 11676
Restvérde vid drets slut 2325 1622 529 4475 5734 3748 377 9860 14335

1) Nedskrivningar ingér i raden “Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.
2) Avser omséttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
3) Avser framst omsdttningsfastigheter redovisade i NCC Housing.
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OMSATTNINGSFASTIGHETER, FORTS.

2012 2011
Exploaterings- Fardigstallda Summa Exploaterings- Fardigstallda Summa
MODERBOLAGET fastigheter bostdder  bostadsprojekt fastigheter bostdder  bostadsprojekt
Redovisat anskaffningsvéirde vid drets bérian 125 66 191 170 64 234
Investeringar 3 10 13 5 2 7
Avyttringar och utrangeringar =11 -83 -94 -25 -48 -73
Omklassificeringar 2 222 224 -25 48 23
Redovisat anskaffningsvéirde vid arets slut 119 214 333 125 66 191
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -10 -1 -1 -17 -4 -21
Avyttringar och utrangeringar 1 1 7 4 11
Avets nedskrivningar!) -9 -9 -1 -1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -9 -9 -18 -10 -1 -11
Restvérde vid arets bérjan 115 65 180 153 60 214
Restvérde vid arets slut 110 205 315 115 65 180
) Nedskrivningar ingdr i raden Kostnader fér produktion i resultatrdkningen.
NOT 31 MATERIAL- OCH VARULAGER AKTIEKAPITAL, FORTS.
Koncernen Moderbolaget B-aktier i eget forvar Antal aktier
2012 2011 2012 2011 2000 Aterkép 2775289
Stenmaterial 402 330 2001 Aterkép 699 300
Byggmaterial 116 92 35 23 2002  Aterkép 2 560 800
Ovrigt 136 135 2003  Aterkép 3
Summa 655 557 35 23 2005  Férsélining -4 840 998
2006  Férsélining -843 005
2007  Férsdlining -330251
NOT 32 ENTREPRENADAVTAL 2011 Forsélining 21138
) 2012 Aterkép 415 500
UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER Vid arets slut 415 500
KONCERNEN 2012 2011
Upparbetade infékier pdgdende entreprenader Jaes 4790 Aktiekapitalet dr fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvirde av 8 SEK per aktie.
Fakturering pdgéende entreprenader -9352 3880 Under aret har 999 939 (169 100) A-aktier omvandlats till B-aktier.
Summa 782 910
Uppdelningen pé de olika aktieslagen ir foljande:
FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER A-aktier B-aktier Summa
KONCERNEN 2012 2011 Antal 30133886 78301936 108435822
Fakturering pagéende entreprenader 23292 32095
Upparbetade intdkter pdgéende entreprenader -19051 -27919  A-aktierna berittigar till 10 roster och B-aktierna till 1 rost vardera.
Summa 4241 4176 En specifikation av forandringen i eget kapital finns pa s. 56. Styrelsen foreslar en

Upparbetade intikter i pdgaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag for
redovisade forlustreservationer uppgér till 29 185 (32 709) MSEK.

Erhaéllna forskott uppgick till 1 749 (2 045) MSEK.

Av bestillaren innehéllna belopp uppgick till 818 (673) MSEK.

NOT 33 AKTIEKAPITAL

Aktiekapital,
Féréndringar i aktiekapitalet Antal aktier MSEK
1988  Arets bérjan 6720000 672
Split 1:4 20 160000
Riktad nyemission vid forvary av ABV 16259 454 407
1991 Konverteringar av férlagslén 1449111 36
1993  Konverteringar av férlagslén 468 928 11
Riktad nyemission vid férvérv av
minoritetspost i NK 1838437 46
1994 Nyemission 19 841991 496
Konverteringar av férlagslén 13 394 804 335
1997 Riktad nyemission vid férvérv av Siab 28303 097 708
2004  Nedséttning av aktiekapitalet!) -1844
2012  Vid érets slut 108 435 822 867

1) Kvotvérdet dndrades fran 25,00 SEK till 8,00 SEK.

ordinarie utdelning om 10,00 kronor per aktie, totalt 1 080 203 220 kronor.

A- OCH B-AKTIER

Totalt A- och

A-aktier B-aktier B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324140 108 435822
Omstémpling av A-aktier till
B-aktier 2000-2011 -31977857 31977857
Aterképta aktier 2000-2003 -6035392 -6035392
Forsaljning av aterkdpta aktier
2005-2011 6035392 6035392
Antal aktier per 31/122011 31133825 77301997 108435822
Omstampling av A-aktier till
B-aktier 2012 -999 939 999 939
Aterképta aktier 2012 -415500  -415500
Antal aktier per 31/122012 30133886 77886436 108020322
Antal réster 301338860 77886436 379225296
Procent av roster 79 21 100
Procent av kapital 28 72 100
Slutkurs 31/12 2012 136,00 136,20
Bérsvarde, MSEK 4098 10 608 14706




NOT 34 RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN 2012 2011
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut!) 5393 2 686
Finansiella leasingskulder 256 253
Skulder till svenska bostadsréttsféreningar

och finléndska bostadsaktiebolag 994 507
Skulder till intressebolag 80 84
Ovriga langfristiga lan 379 320
Summa 7102 3850
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 691 506
Skulder till svenska bostadsréttsféreningar

och finléndska bostadsaktiebolag 1425 1049
Skulder till intressebolag 23 22
Ovriga kortfristiga skulder 2 8
Summa 2141 1585
Totalt réintebérande skulder 9242 5435

1) Aterlén frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingér med 1 500 (1 500) MSEK.

For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

For rintebirande langfristiga skulder avseende avsittningar till pensioner 9 (6)
se not 36, Pensioner.

FINANSIELL LEASING
For information om hur finansiella leasingskulder forfaller till betalning se vidare
not 41, Leasing.

MODERBOLAG 2012 2011
Langfristiga skulder

Aterlan fran NCCkoncernens pensionsstiftelse 1500 1500
Koncernféretag 150
Summa 1500 1650
Kortfristiga skulder

Koncernféretag 3027 2896
Ovriga kortfristiga skulder 2 3
Summa 3030 2899
Totalt réintebérande skulder 4530 4549

For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

NOT 35 AVSATININGAR

KONCERNEN, 2012 Pensioner  Skatter Garantier ~ Ovriga Totalt
Ingéende balans 6 669 1916 706 3297
Andrad skattesats i Sverige -123 -123
Arets avsétining 325 351 203 879
Arets utnyttjande -2 105  -494 149  -750
Aterférd, ej utnyttiad

avsdttning -3 -34 -40 77
Via férvérvade féretag 2 3 5
Omklassificering 3 -37 -1 =35
Omrékningsdifferenser -4 -17 -7 -28
Utgéaende balans 9 725 1722 713 3170
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KONCERNEN, 2011 Pensioner  Skatter Garantier ~ Ovriga Totalt
Ingéende balans 1 439 1908 824 3172
Arets avsdttning 5 405 297 138 846
Arets utnyttjande -193 -627 -201  -1020
Aterférd, ej utyttjad avséttning 1 -86 -22 -107
Via férvérvade féretag 7 7
Omklassificering 11 427 =31 407
Omrdkningsdifferenser -1 -4 -1 -6
Utgéende balans 6 669 1916 706 3297
MODERBOLAGET, 2012 Pensioner Garantier évrigt Totalt
Ingéende balans 3 1060 59 1122
Avrets avsdtining -149 5 -144
Arets utnytjande -65 -36 -101
Utgaende balans 2 846 28 876
MODERBOLAGET, 2011 Pensioner Garantier Ovrigt Totalt
Ingdende balans 3 1231 43 1277
Arets avsdttning 1 35 36
Avrets utnyttjande -172 -17 -189
Utgdende balans 3 1060 61 1124
SPECIFIKATION OVRIGA AVSATTNINGAR OCH GARANTIER

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aterstéllningsreserv 163 172
Utvecklingsrisk 2 7
Ovrigt 548 527 28 62
Ovriga avséttningar 713 706 28 62
Garantigtaganden 1722 1916 846 1060
Summa 2435 2622 874 1121

GARANTIATAGANDEN

Garantiavsittningarna avser formodade utgifter i framtiden. For att berikna en fram-
tida garantikostnad gors en individuell bedomning fran projekt till projekt. Schablon-
missiga procentsatser anvinds for berikningen av den framtida kostnadens storlek,
dér schablonen dr varierande beroende pa projektets karaktér. For att eliminera ris-
ker gors avsittning for garantiansprak i den takt de beriknas uppkomma efter att de
identifierats. Garantikostnaden avsiitts initialt for varje projekt. Detta innebir att
kostnaden avridknas och redovisas succesivt for varje projekt. Den lingsta loptiden
pé garantiavsittning ér tio &r medan majoriteten loper cirka tvé till tre &r.

ATERSTALLNINGSRESERV

Aterstillningsreserven #r hinforlig till NCC Roads. Avsittningarna 4r dmnade for
framtida kostnader gillande aterstéllning av tikter inom sten- och bergmaterial.
Avsittningarna gors kontinuerligt efter det att framtida kostnader har identifierats.
Saledes upploses reserven i samma takt som iordningstillandet sker.

UTVECKLINGSRISK
Avser byggherrerisk i sdlda fastighetsprojekt.

OVRIGT

Avsiittningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osikerheter i projekt
liksom utestaende tvister och rittsidrenden. En del av avsittningarna ér for forluster
iverksamheten och 16ses upp efter hand som projektet upparbetas. I oktober 2011
meddelade Konkurransetilsynet i Norge ett preliminirt stillningstagande avseende
misstidnkta 6vertridelser av konkurrenslagen. Misstanken rérde prissamarbete i
asfaltbranschen mellan Kolo Veidekke och NCC Roads AS i tvd omraden under aren
2005-2008. Det preliminiira stillningstagandet innebar att NCC skulle betala kon-
kurrensskadeavgift motsvarande cirka 200 MSEK. NCC:s internutredning bekrif-
tade misstanken vad giller overtriddelse av konkurrenslagen i Trondheimomradet
under tidsperioden i friga. Konkurransetilsynet har den 5 mars 2013 meddelat sitt
beslut i drendet innebirande att avgiften i friga sinktes till cirka 160 MSEK, da myn-
digheten delvis franfaller sitt tidigare yrkande. Beslutet kan hénskjutas till allmén
domstol for provning. NCC anser att avgiften ir alltfor hog med hinsyn tagen till
radande rittspraxis och omstindigheter i irendet. NCC har mot denna bakgrund
sedan tidigare reserverat ett skéligt belopp for framtida betalningsansvar, vilket ir
ldgre dn det belopp Konkurransetilsynet nu beslutat om.
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NOT 36 reNsIONER

FORANDRING AV FORPLIKTELSE FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

KONCERNEN 2012 2011
PENSIONSKOSTNAD Forpliktelse for formansbestémda planer den 1 januari 4748 4650
KONCERNEN 2012 2011 Utbetalda erséttningar -147 -131
Férmansbestémda planer: Kostnad fér tjanstgéring innevarande &r samt réintekostnad 381 357
Kostnader avseende tjénstgéring under innevarande period 211 198 Reduceringar -3 -3
Réntekostnad 168 159 Regleringar 4
Férvantad avkastning pé férvaltingstillgéngar -242 -235 Aktuariella vinster och férluster 102 -125
Aktuariella vinster (<) och férluster (+) som redovisats Valutakursdifferenser 15 4
undler ret el 58 Forpliktelse for formansbestémda planer
Forluster (+) eller vinster (-) pé& reduceringar och regleringar 1 4 den 31 december 5097 4748
Summa kostnad férmansbestéimda planer 206 184
Summa kostnad avgiftsbestémda planer 553 566 FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR
Loneskatt och avkastningsskatt 93 81 KONCERNEN 2012 2011
T°f<|’| kostnadfﬁr‘ersﬁﬂningclr efter Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde den 1 januari 4610 4360
avslutad anstéllning 52 831 Avgifter fran arbetsgivaren 141 279
. o o o o Utbetalda erséttningar -26 -14
Arets kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning aterfinns i sin helhet i rorel- Férvéintad avkastning 242 235
seresultatet. Aktuariella vinster och farlust 79 246
Ataganden for sjukpension och familjepension for tjdnstemén i Sverige tryggas hos vanetla \'/ms er och forluster B -
NCC genom en forsikring i Alecta. Enlig ett uttalande fran Radet for finansiell rappor- Valutakursdifferenser 14 -4
tering, UFR 3, ér detta en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde
riakenskapsaret 2012 har NCC inte haft tillgang till sadan information som gor det den 31 december 4901 4610
mojligt att redovisa dessa planer som forménsbestimda. Pensionsplanen enligt ITP Férvaltninastilla@ngarna bestar av:
som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd Ak gstllgang : 2134 1 401
plan. 2012 ars avgifter for pensionsforsikringar som ér tecknade i Alecta uppgér till fier
44 (41) MSEK. Fonder 347 316
Alectas 6verskott kan fordelas till forséikringstagarna och/eller de forsikrade. Vid Fastigheter 150 151
utgangen av 2012 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings- Réntebérande vardepapper 2239 2708
nivén till 129 (113) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads- ©vrigt 32 33
virdet pa Alectas tillgéngar i procent av forsikringsatagandena beriknade enligt Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde
Alectas forsikringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med  den 31 december 4901 4610
IAS 19.
o ) ) i AVKASTNING FORVALTNINGSTILLGANGAR
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET AV KONCERNEN 2012 2011
FORVALTNINGSTILLGANGAR Verklic avkastming o8 forvalimmailaz 162 T
rkli nin, rvaltningstillgangar -
KONCERNEN 2012 2011 | orelgavkasiing paionvainingsiigangd
" " Férvéintad avkastning pé férvaltningstillgéngar 242 235
Helt eller delvis fonderade forpliktelser: - - ™ -
. o . L Oredovisat aktuariellt resultat for férvaltnings-
Nuvérdet av férmansbestémda forpliktelser 5097 4748 jiligangar under perioden (vinst +) -79 ~246
Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde 4901 4610
Netto helt eller delvis fonderade férpliktelser 195 138 ||STORISKA VARDEN
Justeringar: KONCERNEN 2012 2011 2010 2009 2008
Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster Nuvérde av férmansbestémda
(+) och férluster (-) -1468  -1338  g5ofiktelser 5097 4748 4650 4493 3946
Nettofdrpliktelse -1272 1200 Verkligt vérde pé& férvaltnings-
Sérskild 18neskatt/ Arbetsgivaravgifter -74 -100 tillgangar 4901 4610 4360 4013 3392
Nettobelopp i balansrékningen Bverskott (-)/underskott (+)
(forpliktelse +, tillgang -) -1346 -1300 iplanen 195 138 290 480 554
e Erfarenhetsbaserad justering
Nettobeloppet redovisas i féljande avseende forvaliningsfillgangar 69 254 72 111 403
poster i balansrédkningen: . .
R Erfarenhetsbaserad justering
Anléggningstillgangar -1348 1300  gyseende pensionsforpliktelser 95 128 31 260 45
Avsdéttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 2
Nettobeloppet i balansrékningen
(forpliktelse +, tillgang -) -1346 -1300
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lénder:
Sverige -1259 -1251
Norge -87 -49
Nettobelopp i balansrékningen
(forpliktelse +, tillgéing -) -1346 -1300

TILLAGG TILL IAS 19, ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Den éindrade standarden tillimpas frén den 1 januari 2013 med #ndrade jimforelsetal

for 2012. Eget kapital vid ingdngen av jimforelseéaret den 1 januari 2012 kommer att
minska med oredovisade aktuariella forluster, 1 338 MSEK, med tilligg for sirskild
loneskatt, 271 MSEK, och avdrag for skatt, 424 MSEK, netto 1 186 MSEK.



EKONOMISK REDOVISNING NCC 2012 85
PENSIONER, FORTS. NETTO PENSIONSFORPLIKTELSER

MODERBOLAGET 2012 2011
AKTUARIELLA ANTAGANDEN, VAGDA SNITTVARDEN, % Kapitalvéirde av pensionsfrpliktelser som avser pensioner i

foretagets egen regi vid utgéingen av éret 2908 2786
KONCERNEN 2012 2011 L . . . N

- —— Verkligt vérde vid utgéngen av éret avseende sarskilt

Diskonteringsrénta 3,2 3,9 avskilda tillgéngar 3464 3273
Férvantad avkastning pé forvaltningstillgangarna 5,1 5,5 Overskott i sarskilt avskilda fillgangar 558 490
Framtida [5nedkningar 3,0 3,2 Netto redovisat avseende pensionsférpliktelser 2 3
Framtida 8kningar av pensioner 1,6 2,0
Férvéntad inflation 1,6 20 ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

MODERBOLAGET 2012 2011
PENSIONSSKULD ENLIGT BALANSRAKNINGEN Diskonteringsranta per 31 december 3,84 3,84

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011 Pensionsberikningarna bygger i 6vrigt pa 16ne- och pensionsnivan pa balansdagen.
Avsatt till pensioner, évriga 9 6 2 3
KOSTNAD AVSEENDE PENSIONER NOT 37 6VRIGA SKULDER
MODERBOLAGET 2012 2011
Pensi . . KONCERNEN 2012 2011
ensioner i egen regi ey

Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi 205 344  Ovriga |.urrgfr|si|gf: skulder
Réintekostnad 33 40 Sku!der till |n.tresseFor?tag" . 15 15
Kostnader fér pensioner i egen regi 239 384 Derivat som innehas for sikring e 40

Skulder f5r fastighetsférvary 363 23
Pensioner genom férséikring Ovriga langfristiga skulder 401 566
Forsakringspremier 147 130 Summa 841 643
Delsumma 386 514 .

Ovriga kortfristiga skulder
Sarskild I6neskatt pé pensionskostnader 66 100 Farskott fran kunder 1749 2 045
Arets pensionskostnad 452 614 Skulder till intresseforetag 1

Derivat som innehas fér sdkring 41 27
KAPITALVARDE AV PENSIONSFORPLIKTELSER Skulder f&r fastighetsférvary 789 134
MODERBOLAGET 2012 2011 Ovriga kortfristiga skulder 1367 1404
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser Summa 3945 3611
pensioner i foretagets egen regi vid ingéngen av éret 2786 2486
Kostnad exkl réntekostnad som belastar resultatet 205 344
Réntekostnad 3 40 NOT 38 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING
Utbetalning av pensioner -116 -84 OCH NETTOOMSATTNING
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser
pensioner i foretagets egen regi vid utgéngen av aret 2908 2786 MODERBOLAGET 2012 2011

Fakturering exklusive innehélina belopp 21662 22911
VERKLIGT VARDE AVSEENDE SARSKILT AVSKILDA TILLGANGAR Innehallna be|opp 256 340
MODERBOLAGET 2012 2011 Summa fakturering 21918 23251
Verkligt vérde vid ing&ngen av éret avseende sarskilt
avskilda tillgéngar 3273 3004 Nedlagda kostnader exklusive férlustreservering -19943 -20863
Avkastning pé sarskilt avskilda tillgangar 174 79 Forlustreservering 73 243
Betalning till pensionsstiftelserna 17 190  Summa nedlagda kostnader -19870 -20620
Verkligt véirde vid utgéingen av aret avseende Summa pégédende arbeten fér annans rékning 2048 2631
sérskilt avskilda tillgangar 3464 3273

Resultatavréknad fakturering
Verkligt vérde avseende sarskilt avskilda tillgéngar férdelar Avets fakturering 24429 23538
:ftz.:' 1616 1078 Fakturerat men ej resultatavréknat per 1/1 23251 18583

i

Avgar: Fakturerat men ej resultatavréknat per 31/12 -21918 -23251
Fonder 276 209 mmaintiiks 25763 18870
Réntebérande fordringar 1572 1926 umma intdider
Verkligt vérde vid utgangen av éret avseende
sdrskilt avskilda tillgangar 3464 3273

NCC-koncernens Pensionsstiftelse har en rintebirande fordran pA NCC AB om
1500 (1 500) MSEK.

I 6vrigt innehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna av foretaget eller
tillgdngar som anvinds av foretaget.

NOT 39 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

FINANSPOLICY (PRINCIPER FOR RISKHANTERING)

Koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finansiella ris-
ker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rinterisker, valutarisker, kreditris-
ker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s finanspolicy for hantering av
finansiella risker har beslutats av NCC AB:s styrelse och bildar ett ramverk av riktlin-
jer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ir finansverksamheten cen-
traliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka koncernens sam-
manlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna kostnadseffektivitet,
stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemensamma
intressen. I NCC hanteras koncernens rinte-, valuta-, kredit-, refinansierings-, mot-
parts- och likviditetsrisk genom koncernens internbank, NCC Treasury AB. Kund-
kreditrisker hanteras i respektive affirsomrade.
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AVTALSVILLKOR

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsittningsgrad knuten till
den syndikerade kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker om 325 MEUR
med en kvarvarande 16ptid pé cirka fyra ar. NCC uppfyller kraven for den finansiella
nyckeltalsrestriktionen.

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhélla finansie-
ring vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria sina
utfistelser. NCC efterstévar en riskspridning mellan olika finansieringskllor (mark-
nadsfinansieringsprogram, banklan och andra laneformer) for att trygga koncer-
nens langsiktiga forsorjning av lanat kapital.

NCC:s policy for refinansieringsrisk ir att laneportfoljen ska ha en forfallostruktur
som minimerar koncernens exponering ur perspektivet refinansieringsrisk. Skuld-
portfoljens forfall ska vara spridd over tiden. Fordelningsnormen innebér att den
vigda genomsnittliga dterstdende loptiden ska vara minst 18 méanader. Per 31 decem-
ber uppgick kapitalbindningen till 35 (38) manader for totala riantebérande skulder.
Finansieringen om 2 420 (1 556) MSEK avseende byggnation av finlindska bostads-
aktiebolag och svenska bostadsrittsféreningar ér knuten till varje enskilt bostadsut-
vecklingsprojekt och kapitalbindningen, 21 (16) méanader, i finansieringen avspeglar
detta forhéllande. ExKklusive 14n i finliindska bostadsaktiebolag och svenska bostads-
rittsforeningar uppgick kapitalbindningen till 40 (47) manader.

FORFALLOSTRUKTUR KAPITALBINDNING 2012-12-31

Rantebdrande skulder

Forfallotid Belopp  Andel %
2013 2140 23
2014 1635 18
2015 1387 15
2016 1776 19
20171 1721 19
2018 276 3
2019- 318 3
Totalt 9252 100

1) Varav aterl@n fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1 500 MSEK.

NCC har upprittat foljande investorrelaterade marknadsfinansieringsprogram:

MARKNADSFINANSIERINGSPROGRAM

Utnyttjat
Ram  Nom MSEK

Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4 000 MSEK 680
Medium Term Note (MTN) i Sverige!) 5 000 MSEK 3111
Totalt 3791

1) Varav obligationer noterade p& NASDAQ OMX Stockholm om nominellt 1 850 MSEK.
Av NCC:s totala rantebirande skuld utgjordes 41 (24) procent av investorrelaterade lan.

LIKVIDITETSRISKER

For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt sékerstilla tillgdngen pa
framtida finansieringshehov har koncernens betalningsberedskap koncentrerats till
bindande kreditloften. NCC:s finanspolicy anger att koncernens betalningsbered-
skap ska uppga till minst 7 procent av koncernens arsomsittning, varav minst 5 pro-
cent ska besté av outnyttjade bindande kreditléften. Betalningsberedskapen definie-
ras som koncernens likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande
kreditfaciliteter minskat med forfallande marknadsfinansieringsprogram som har en
kvarvarande 16ptid kortare in tre manader. Volymen outnyttjade bindande kredit-
l6ften uppgick vid arsskiftet till 3,8 (3,5) Mdr SEK med en aterstiende genomsnittlig
loptid pa 3,6 (1,5) ar. Tillgidngliga likvida medel placeras i bank eller rintebirande
instrument med god kreditvirdighet och likvid andrahandsmarknad. Koncernens
likvida medel samt kortfristiga placeringar per den 31 december uppgickt till 2,8
(1,1) Mdr SEK. Betalningsberedskapen uppgick per den 31 december till 11 (8)
procent av omséttningen.

Nedanstdende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rintebetalningar) samt derivat som utgor finansiella skulder. Finansiella instrument med rorlig rinta har
beriknats med den réinta som forelag pa balansdagen. Belopp i utlindsk valuta har omriiknats till SEK med balansdagens kurs.

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA)

2012 2011
3 man- 3 man-

Totalt <3 mén lar 1-3ér 3-5ér >5 ar Totalt <3 mén Tar 1-3a&r 3-54ér >5é&r
Aterlén frén NCC-koncernens Pensions-
stiftelse 1823 65 129 1629 1905 81 162 1662
Rantebdrande skulder 5677 383 475 2312 2086 421 2413 491 94 783 943 102
Rantebdrande skulder i finldndska bostads-
aktiebolag samt svenska bostadsrdtts-
féreningar?) 2509 131 1343 828 6 201 1611 244 837 458 3 69
Finansiella leasingskulder 278 1 4 168 105 272 1 193 78
Derivat 159 28 55 44 32 49 4 6 17 18 4
Leverantdrsskulder 4659 4659 4131 4131
Totalt 15105 5202 1942 3481 3858 622 10381 4870 1019 1613 2704 175

1) Férfallotidpunkten for réintebérande skulder i osélda fardigstéllda projekt i finldndska bostadsaktiebolag @r definierad som férfallotidpunkten fr de langfristiga l&neavtalen. Lanen

|&ses dock i takt med férséliningen av bostéderna.
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RANTERISKER

Rinterisk utgor risken for att forandringar i marknadsriintor paverkar NCC:s kassa-
floden eller det verkliga viirdet pa finansiella tillgdngar och skulder negativt. NCC:s
finansieringskillor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode frén den operativa
verksamheten samt upplining. Upplédningen som ir rintebirande medfor att koncer-
nen exponeras for rinterisk. NCC:s policy for réinterisk ér att den vigda genomsnitt-
liga aterstaende riantebindningen for skuldportféljen nér exponeringen reducerats
med rintebindningen for likvida medel samt kortfristiga placeringar exklusive lik-
vida medel i finlindska bostadsaktiebolag och svenska bostadsrittsforeningar i nor-
malfallet ska vara 12 manader med ett avvikelsemandat p +/—-6 manader samt att
skuldportfljens rinteomsittningsstruktur ska vara spridd 6ver tiden. I de fall till-
ginglig upplianingsform rintemaissigt inte motsvarar onskvird struktur pa laneport-
foljen anviinds i huvudsak rinteswappar for att anpassa strukturen. I redovisningen
tillimpas sidkringsredovisning nir en effektiv koppling finns mellan sikrat 14n och
rinteswappen.

Per arsskiftet uppgick NCC:s riintebirande bruttoskuld till 9 252 (5 442) MSEK
och den genomsnittliga rintebindningstiden var 10 (7) méanader. Exklusive lan i fin-
ldndska bostadsaktiebolag och svenska bostadrittsforeningar uppgick bruttoskul-
den till 6 833 (3 886) MSEK och den genomsnittliga rintebindningstiden var 13 (10)
ménader inklusive rinteswappar knutna till skuldportfsljen. Kortfristiga placeringar
samt likvida medel exklusive likvida medel i finlindska bostadsaktiebolag samt
svenska bostadsrittsforeningar uppgick till 2 751 (1 044) MSEK och den genomsnitt-
liga rintebindningstiden pé dessa tillgdngar var 1 (6) ménader. Den genomsnittliga
riantebindningstiden reducerad med rinteexponeringen i likvida medel samt kort-
fristiga placeringar exklusive likvida medel i finlindska bostadsaktiebolag och
svenska bostadsrittsforeningar var 13 (9) manader inklusive rinteswappar knutna
till skuldportféljen.

Per den 31 december 2012 hade NCC rinteswappar knutna till skuldportfoljen
med ett nominellt virde pa 1100 (660) MSEK. Ovriga riinteswappar, avsedda for
sikring av rinterisken i ett leasingkontrakt, hade ett nominellt virde pa 301 (313)
MSEK. Rinteswapparnas (knutna till skuldportféljen) verkliga virde uppgick per
den 31 december 2012 netto till .20 (-1) MSEK bestaende av tillgéngar om 0 (1)
MSEK och skulder om 20 (2) MSEK. Ovriga réinteswappars verkliga viirde uppgick
netto till -47 (-40) MSEK bestéende av skulder om 47 (40) MSEK. Réinteswapparna
knutna till skuldportféljen har en forfallotidpunkt pa mellan 0,2 (0,1) och 4,3 (1,2) ar.
Ovriga rinteswappars forfallotidpunkt ligger pa 4,5 (5,5) 4r.

FORFALLOSTRUKTUR RANTEBINDNING 2012-12-31

Réntebarande skulder
inkl. rénteswappar

Férfallotid Belopp ~ Andel %
2013 7 636 82
2014 263 3
2015

2016 800 9
2017 200 2
2018 284 3
2019- 69 1
Totalt 9252 100

VALUTARISKER

Valutarisker utgor risken att foréindringar i valutakursen negativt paverkar koncer-
nens resultatrikning, balansrikning och kassafloden. I enlighet med finanspolicyn
ska transaktionsexponeringen elimineras sé snart den ér kéind. Sékring sker av kon-
trakterade samt sannolika prognostiserade floden. Detta sker huvudsakligen via
valutaterminskontrakt. Kontrakterad nettoexponering i respektive valuta kurssikras
till 100 procent. Prognostiserad nettoexponering sikras successivt 6ver tiden, vilket
innebir att de kvartal som ligger nérmast i tiden siikras i hogre grad dn efterfoljande
kvartal. Varje kvartal séikras didrmed vid flera tillfillen och omfattas av flera sidkrings-
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avtal som har ingétts vid olika tidpunkter. Riktvirdet ir att séikra 90 procent av prog-
nos for innevarande kvartal, 70 procent av prognos for nistkommande kvartal, foljt
av 50 procent, 30 procent samt 10 procent. I redovisningen tillimpas sikringsredo-
visning nér kraven for sidkringsredovisning dr uppfyllda.

For finansiella floden som 1an och placeringar skyddas exponeringen huvudsakli-
gen via valutaderivat. Huvudregeln i NCC:s finanspolicy dr att koncernens omrik-
ningsexponering inte ska valutakurssikras.

Undantag gors for utvecklingsverksamheter som NCC Property Development
samt NCC Housing, dér valutakurssikring gors. I de fall sikring sker ska maximalt
90 procent av de utlindska nettotillgdngarna sikras utan hiinsyn tagen till skatteef-
fekt. Koncernens vd kan besluta om séikring av utlindska nettotillgangar i utvalda
bolag utover ovan angivna riktlinjer.

Extern och intern upplaning i NCC-koncernen sker frimst genom den centrala
treasuryenheten och éverfors sedan till affirsomraden och dotterbolag i form av
interna lan. Utldningen sker i lokal valuta, medan den externa finansieringen till stor
del sker i SEK och EUR. Den valutarisk som dérigenom uppkommer hanteras med
valutaderivat. Foljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvaluta-
derivat. Angivna virden inkluderar underliggande kapitalbelopp.

RANTEBARANDE SKULDER 2012-12-31

Motvérde i MSEK Belopp  Andel %
EUR 2129 23
VL 21

NOK 531 6
SEK 6571 71
Totalt 9252 100
FINANSIERING VIA VALUTADERIVAT!) 2012-12-31

Motvérde i MSEK

Sélj DKK -1399
Sélj EUR -562
Sélj LvL -235
Sélj NOK 2061
Salj RUB 889
Netto -5146

1) Valutaswappar och cross-currencyswappar.

TRANSAKTIONSEXPONERING
Nedanstéende tabell visar koncernens nettoutfloden i olika valutor samt sikrad
andel under éret.

Motvarde i MSEK 2012 2011

Netto-  Varav ~ Sédkrad Netto-  Varav ~ Sékrad
Valuta utfldde  sdkrat andel % utflode  sakrat  andel %
EUR 633 474 75 649 537 83
Ovriga 98 27 28 130 118 91
Totalt 731 501 69 779 655 84

Under 2012 var det inga kassaflodessikringar som avslutades pa grund av att det for-
vintade kassaflodet ej ldingre var sannolikt att intriffa.

Transaktionsexponeringen har sikrats genom valutaterminer. Terminskontrakten
som anvinds for sidkring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner #r klassi-
ficerade som kassaflodessikringar. Det verkliga viirdet pa valutaterminer som anvints
for sikring av transaktionsexponering uppgick till netto -2 (-2) MSEK. Hérav ir i
balansrikningen redovisat som tillgangar 3 (6) MSEK och som skulder 5 (8) MSEK.
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Nedanstéende tabell visar de prognostiserade valutautflodena under 2013-2014, utestiende séikringsposition vid arsskiftet samt sikrad andel.

Motvérde i
MSEK Q12013 Q22013 Q32013 Q42013 Q1 2014~ Totalt

Netto- Sékrings- Sdkrad  Netto- Sékrings-  Sékrad ~ Netto- Sékrings-  Sékrad ~— Netto- Sékrings-  Sdkrad  Netto- Sékrings-  Sékrad ~ Netto-  Sékrings-  Sakrad
Valuta utfldde  position andel %  utfldde  position andel %  utfléde  position andel %  utfldde  position andel %  utfldde  position andel %  ufldde  position andel %
EUR 147 139 95 144 101 70 100 50 50 98 29 30 83 8 10 572 327 57
Riktvérde % 90 70 50 30 10

Den utestiende sikringspositionen (nominell volym) vid arsskiftet avseende kontrakterade nettovalutautfloden uppgick till 182 (-192) MSEK, varav 21 (-42) MSEK forfaller

inom tre manader.

OMRAKNINGSEXPONERING

Nedanstéende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i NCC Property Development samt NCC Housing och sikringspositioner per valuta samt sikrad andel utan,

respektive med, hinsyn tagen till skatteeffekt.

Motvérde i MSEK 2012-12-31 2011-12-31
Sékrings- Sékrad  Sdkrings- Sékrad Sékrings- Sékrad  Sdkrings- Sékrad
Netto- position andel fsre  position, andel efter Netto- position andel fére  position, andel effter
Valuta investering  fore skatt skatt % efter skatt skatt % investering  fore skatt skatt % efter skatt skatt %
DKK 365 301 82 222 61 365 298 82 220 60
EUR 1041 834 80 615 59 1094 937 86 691 63
NOK 170 192 113 142 84 202 170 84 125 62
RUB -5
LTL -6
VL 49 47 96 35 71 62 49 79 36 58
Totalt 1625 1374 85 1014 62 1712 1454 85 1072 63
Sikring av nettotillgdngarna sker bide genom upptagande av lin samt genom valuta- ~ ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR INKLUSVIE FORDRINGAR
terminer. Det redovisade virdet pa lan samt valutaterminer (inklusive underlig- FOR SALDA FASTIGHETSPROJEKT
gande kapitalbelopp) som anviints som s#kringsinstrument per 31 december var 2012 2011
1374 (1454) MSEK, varav 1an 517 (0) MSEK och valutaterminer 857 (1 454) MSEK. Resery (Br Reserv for
Sikringsredovisning tillimpas da kriterierna for sikringsredovisning ér uppfyllda. osdkra osdkra
En valutakursdifferens pa 37 (10) MSEK fore skatt har redovisats i 6vrigt totalresul- Brutto  fordringar Brutto  fordringar
tat. Avseende sikringsredovisning, se vidare not 1 Redovisningsprinciper, Sikring Ej forfallna kundfordringar 6 590 6 409 15
av nettoinvesteringar. Férfallna kundfordringar
Sikringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga forind- 1-30 dagar 801 751 3
ringar pa grund av dndrad valutakurs redovisas i 6vrigt totalresultat. Férfallna kundfordringar
31-60 dagar 95 1 48 3
KREDITRISKER Férfallna kundfordringar
Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet 61-180 dagar 218 24 178 10
NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt och Férfallna kundfordringar
karaktiriseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvirdiga motpar-  >180 dagar 678 189 513 205
ter med ldgst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande internationell rating. Summa 8381 214 7 900 236
ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal om nettning med
alla 1.notparter. avseende‘ derivathz'l.nd.el aflVﬁl:ldS. I placeringsreglementet anges Skerheter for kundfordringar har erhallits till ett belopp av 12 (81) MSEK.
maximal kreditexponering samt 1ptid for olika motparter.
Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, berdknad som netto- .. .
fordran per motpart, uppgick till 105 (171) MSEK vid utgédngen av 2012. Netto- RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR
fordran per motpart beriknas enligt marknadsvirderingsmetoden (FFFS 2007:1). 2012 2011
Beriknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel och kort- Ing&ende balans 236 303
fristiga placeringar uppgick till 2 802 (1 081) MSEK. Arets reservering 69 77
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -77 -144
Kreditrisker i kundfordringar Omrékn ingsdiFFerenser 12 -]
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning inte Utgaende balans 214 236

erhalls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stillning inhdmtas frén olika kreditupp-
lysningsforetag. For storre kundfordringar begrinsas risken for kreditforluster
genom olika typer av sikerheter. Dessa kan till exempel vara bankgarantier, sparr i
byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt vriga betalningsgarantier.

NCC:s exponering avseende kreditrisker i kundfordringar f6ljs upp lopande i
koncernen. P4 balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditrisk-
exponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgér av det redovisade
virdet i balansrikningen.




EKONOMISK REDOVISNING NCC 2012 89

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS.

REDOVISAT VARDE OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT Verkligt virde pa valutaderivat beridknas genom en diskontering av skillnaden mellan
Nedanstéende tabell visar redovisat viirde och verkligt véirde for finansiella instrument. den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for
For finansiella tillgangar har verkligt viirde faststillts genom diskontering av framtida den aterstiende kontraktsperioden. Verkligt virde pa rinteswappar och cross-
betalningsfloden till aktuell marknadsriinta pa balansdagen. Det redovisade virdet for currency swappar beriknas genom en diskontering av framtida kassafloden. Diskonte-

kundfordringar och leverantorsskulder anses 6verensstimma med det verkliga virdet. ringsrintan dr marknadsbaserad rinta pa liknande instrument pé balansdagen.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Verkligt virde och redovisat viirde

Finansiella Finansiella
tillgéngar skulder
varderade fill  Derivat som vérderade fill
verkligt varde anvéndsi  Kund-och  Investeringar Finansiella  verkligt varde B Summa Summa
via resultat- sdkrings- l&ne-  som hélles till tillgéngar som via resultat- Ovriga  redovisat verkligt
KONCERNEN, 2012 rékningen!)  redovisning  fordringar forfall kan sdljas  rékningen?) skulder véirde virde
Andra langfristiga vérdepappers-
innehav 136 22 158 164
Langfristiga fordringar 166 166 166
Kundfordringar 7725 7725 7725
Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 1 1 1
Ovriga fordringar 26 11 566 603 603
Korffristiga placeringar 84 84 168 168
Likvida medel 2634 2634 2634
Summa tillgéngar 110 11 11092 220 22 11455 11461
Langfristiga réintebérande skulder?) 7102 7102 7102
Ovriga langfristiga skulder 59 4 778 841 841
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 9 9 9
Kortfristiga rénteb&rande skulder 2141 2141 2141
Leverantdrsskulder 4659 4659 4659
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 5 1 38 44 44
Ovriga kortfristiga skulder 5 36 789 830 830
Summa skulder 69 41 15516 15626 15626
Finansiella Finansiella
tillgéngar skulder
varderade till  Derivat som vérderade il
verkligt varde anvandsi  Kund-och  Investeringar Finansiella  verkligt vérde . Summa Summa
via resultat- sdkrings- l&éne-  som hélles till tillgdngar som  via resultat- Ovriga  redovisat verkligt
KONCERNEN, 2011 rékningen!)  redovisning  fordringar forfall kansdljas  rékningen?) skulder varde varde
Andra léngfristiga vardepappers-
innehav 148 25 173 177
Langfristiga fordringar 1 162 163 163
Kundfordringar 7 265 7 265 7 265
Férutbetalda kostnader och upplupna
intéikter 4 4 4
Ovriga fordringar 62 43 521 626 626
Kortfristiga placeringar 187 98 285 261
Likvida medel 796 796 796
Summa tillgangar 250 43 8748 246 25 9312 9292
Langfristiga réntebdrande skulder?) 3850 3850 3850
Ovriga langfristiga skulder 40 603 643 643
Avséttningar fér pensioner och
liknande férpliktelser 6 6 6
Kortfristiga ranteb&rande skulder 1585 1585 1585
Leverantérsskulder 4131 4131 4131
Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter 2 8 10 10
Ovriga kortfristiga skulder 8 19 135 162 162
Summa skulder 48 21 10318 10387 10387

1) Innehas fér handelséndamal.
2) Aterlan frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingér om 1 500 (1 500) MSEK.
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Finansiella

Derivat som anvénds Kund-och  tillgangarsom Summa Summa
MODERBOLAGET, 2012 i sakringsredovisning  lénefordringar kan séljas  Ovriga skulder  redovisat virde verkligt varde
Fordringar hos intresseféretag 191 191 191
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 5 5 5
Andra léngfristiga fordringar 28 28 28
Kundfordringar 3267 3267 3267
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 9 2187 2196 2196
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 6 6 6
Ovriga kortfristiga fordringar 95 95 95
Korffristiga placeringar 5725 5725 5725
Likvida medel 1259 1259 1259
Summa tillgangar 9 12758 5 12772 12772
Langfristiga skulder fill kreditinstitut!) 1500 1500 1500
Langfristiga skulder till koncernféretag 1105 1105 1105
Ovriga langfristiga skulder 96 96 96
Leverantérsskulder 1991 1991 1991
Kortfristiga skulder till koncernféretag 3237 3237 3237
Korffristiga skulder till intresseféretag 6 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 2 2 2
Summa skulder 7936 7936 7936

Finansiella

Derivat som anvénds Kund-och  tillgangarsom Summa Summa
MODERBOLAGET, 2011 i sdkringsredovisning  lénefordringar kan sélijas  Ovriga skulder  redovisat virde verkligt varde
Fordringar hos intresseféretag 189 189 189
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 5 5 5
Andra léngfristiga fordringar 31 31 31
Kundfordringar 3396 3396 3396
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 20 2158 2178 2178
Korffristiga fordringar hos intresseféretag 18 18 18
Ovriga kortfristiga fordringar 60 60 60
Korffristiga placeringar 6450 6450 6450
Likvida medel 806 806 806
Summa tillgéngar 20 13108 5 13133 13133
Langfristiga skulder fill kreditinstitut!) 1500 1500 1500
Langfristiga skulder till koncernféretag 1263 1263 1263
Ovriga langfristiga skulder 248 248 248
Leverantdrsskulder 1975 1975 1975
Korffristiga skulder till koncernféretag 3110 3110 3110
Kortfristiga skulder till intresseféretag 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 3 3 3
Summa skulder 8103 8103 8103

1) Aterlén frén NCC-koncernens pensionsstiftelse ingér om 1 500 (1 500) MSEK.
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NOT 40 uPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

RISKHANTERING, FORTS. INTAKTER
Klassificeringskategorierna Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via Koncernen Moderbolaget
resultatrikningen, Investeringar som hélles till forfall och Finansiella skulder virde- 2012 2011 2012 2011
rade till verkligt viirde via resultatrikningen ir ej tillimpliga for moderbolaget. Inga Lonerelaterade kosinader 2014 1916 940 911
omklassificeringar av finansiella tillgéngar och skulder mellan ovanstéende katego- . X
rier har gjorts under Aret. Finansiella kostnader 44 9
I nedanstéende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts for Férutbetalda hyresintdikter 5 5 1 1
de finansiella instrument som virderats till verkligt viirde i balansrikningen. Upp- Férutbetalda intékter hyres-
delning av hur verkligt viirde bestéims gors utifran foljande tre nivaer. garantier 59 86
Projekirelaterade kostnader 1424 1029 510 244
Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma instrument. Administrationskostnader 21 36 1 1
Garantikostnader
Niva 2: utifrin direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas Drifts- och frséljningskostader 131 111
iniva 1. Ovriga kostnader 50 82 21 28
Niva 3: utifrin indata som inte #r observerbara pd marknaden (vilket inte ir tillimp- Summa 3748 3274 1473 1186
ligt for NCC).
KONCERNEN, 2012 Nva1l Nva2 summa NOT 41 (EAsING
Sgnrzzs:/?(!qr;!ﬁ;?%i;?: é::rode fill verkligt I Finland, Norge och Danmark finns ramavtal for operationell leasing av personbilar
_ Derivatinstrument som innehas fér handel 26 26 och litta lastbilar med tillhérande administrativa tjdnster. Avtalen baseras pa rorlig
. . . rinta. Forvirv av objekt eller forlingning av leasingavtal kriver separat 6verens-
~Véirdepapper som innehas for handel 84 84 kommelse. I Sverige finns ramavtal for finansiell leasing av personbilar och litta last-
Derivatinsirument som anvands for bilar. Avtalen baseras pa rorlig rinta. NCC anvisar kdpare och forlingning av leasing-
sikringsindamdl 1 11 avtal kan ske for enstaka fordon. I samband med forvirv av bolag i Norge har ett fatal
Summa illgéngar 84 37 121 leasingkontrakt av savil operationell som finansiell karaktir tillkommit med en ater-
Finansiella skulder vérderade fill verkligt vérde stdende 16ptid pa4 mindre #n fem ar. Inom NCC Roads finns ramavtal fér operationell
via resultatrékningen leasing av produktionsutrustning for vigunderhall. Avtalen baseras pé rorlig rinta
_ Derivatinstrument som innehas f&r handel A1 A1 och avser Sverige, Norge, Danmark och Finland. NCC hyr i huvudsak sina lokaler pa
Derivatinstroment som anvéinds fér operationella leasingavtal. Hyresavtalet for koncernens huvudkontor avslutades i
séikringsandamal 69 69 samband med att fasighetheten forvirvades i december 2011.
Under 2006 tecknades ett sale-leaseback-avtal med den tyska finansgruppen HSH
Summa skulder 110 110 Nordbank och dess intressebolag AGV avseende fastigheter i omradet Sonnengar-
ten, Berlin. Samtidigt tecknades ett 18-drigt hyresavtal. Avtalet redovisas som opera-
KONCERNEN, 2011 Niva 1 Nivd2  Summa tionell leasing.
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde via resultatrakningen KONCERNEN 2012 2011
— Derivatinstrument som innehas for handel 63 63 Finansiell leasetagare
-Vérdepapper som innehas fér handel 187 187 Leasingkontrakt som Iéper ut:
Derivatinstrument som anvénds for Inom 1 &r 42 41
sdkringséndamal 43 43 an 1 indre én 5 ar 218 235
Summa tillgéangar 187 106 293 rommeran T men mindre an
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde l:rz:nnh]dgrmlnImlleuseavglffer 75 78
via resultatrékningen } ) Lo
— Derivatinstrument som innehas fér handel 21 21 Inom mer &n 1 men mindre én 5 &r 190 207
D_?[(”Y"“ f‘_?"(‘;"‘e[‘l' som anvénds for 48 48 Nuvdrde av framtida minimileaseavgifter
g Inom 1 &r 72 74
Summa skulder 69 69 Inom mer &n 1 men mindre én 5 &r 187 198
MODERBOLAGET, 2012 Nivéa 1 Niva 2 Summa Avsh':imning framtida leaseavgiﬁer och deras nuvérden
Derivatinstrument som anvénds for Framtida minimileaseavgifter 265 285
sdkringsdndamdl 9 9 Avgér réntebelastning -7 -13
Summa tillgangar 9 9  Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 258 272
Derivatinstrument som anvénds fér Variabla utgifter som ingdr i periodens resultat:
sdkringsdndamdl Rénta
Summa skulder Leasade maskiner och inventarier 7 13
Totalt 7 13
MODERBOLAGET, 2011 Niva 1 Nivd2  Summa
Derivatinstrument som anvénds for
sdkringsdndamdl 20 20
Summa tillgangar 20 20

Derivatinstrument som anvénds for
sdkringsdndamdl

Summa skulder
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LEASING, FORTS.

OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011

Operationell leasegivare

Framtida minimileaseavgifter
- leasegivare (uthyrda lokaler)

Férdelade pé forfalloperioder:
Inom 1 ér 13 3

Inom mer an 1 men
mindre &n 5 ar 6 3

Senare an 5 ér 2

Operationell leasetagare

Framtida minimileaseavgifter

- leasetagare

Leasingkontrakt som I&per ut:

445 425 2

Inom 1 ar

Inom mer an 1 men
mindre én 5 &r

626
389

5908 1 4

Senare an 5 ar 452

Arets kostnad fér operationell

leasing uppgér till 483 502 2 1

NOT 42 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nirstaende till NCC-koncernen rubriceras i forsta hand Nordstjernangruppen,
bolag ingdende i Axel Johnsongruppen samt intresseforetag och joint ventures.
Moderbolaget har en niirstdenderelation med sina dotterforetag, se not 22, Andelar
ikoncernforetag. For NCC:s ledande befattningshavare, se not 5, Antal anstllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar.

Transaktioner som genomforts med NCC:s intressebolag och joint ventures har
varit av produktionskaraktir. Transaktionerna har skett pA marknadsmaéssiga villkor.

KONCERNEN 2012 2011
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Forsélining till intressefdretag och joint ventures 77 122
Inkdp fran intressefdretag och joint ventures 64 82
Utdelning frén intresseféretag 2 1
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 113 117
Korffristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 31 37
Réntebérande skulder till intresseféretag och joint ventures 103 106
Rorelseskulder fill intresseféretag och joint ventures 21 20
Borgens- och garantiférpliktelse for intresseféretag och joint

ventures 147 127
Transaktioner med Nordstjernangruppen

Farsaljning till Nordstjernangruppen 9 73
Ink3p frén Nordstjernangruppen 663 689
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 4 3
Rérelseskulder fill Nordstiernangruppen 103 74
Transaktioner med Axel Johnsongruppen

Férsélining till Axel Johnsongruppen 5
Inkép frén Axel Johnsongruppen 3 5
Kortfristiga fordringar hos Axel Johnsongruppen 2 4

MODERBOLAGET 2012 2011
Transaktioner med koncernféretag
Férsélining fill koncernféretag 1910 541
Inkdp frén koncernféretag 1044 1112
Rénteintékter fréan koncernféretag 168 177
Réntekostnader till koncernféretag 112 81
Utdelning frén koncernféretag 955 639
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 10 145
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 9 069 9368
Rantebdrande skulder till koncernféretag 3027 3046
Rérelseskulder till koncernféretag 1314 1327
Borgens- och garantiférpliktelser fér koncernféretag 17651 12606
Transaktioner med intressefdretag och joint ventures
Férsaljning fill intressefdretag och joint ventures 23 91
Ink8p frén intressefretag och joint ventures 52 69
Utdelning frén intresseféretag och joint ventures 11
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 191 189
Kortfristiga fordringar hos intressefdretag och joint ventures 6 18
Rérelseskulder fill intressefdretag och joint ventures 6 4
Borgens- och garantiférpliktelser for intresseféretag och
joint ventures 30 4
Transaktioner med Nordstjernangruppen
Férsélining till Nordstiernangruppen 6 70
Ink&p fran Nordstjernangruppen 481 487
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 4 3
Rérelseskulder till Nordstiernangruppen 98 61
Transaktioner med Axel Johnsongruppen
Férsélining till Axel Johnsongruppen 5
Inkdp frén Axel Johnsongruppen 1 2
Korffristiga fordringar hos Axel Johnsongruppen 2 4
NOT 43 sTALLDA SAKERHETER, BORGENS- OCH
GARANTIFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar 1001 1231
Féretagsinteckningar 6 6
Tillgéngar belastade med
dganderdattsforbehéll, m m. 260 253
Spérrade bankmedel 47 12 12 12
Summa 1314 1503 12 12
Ovriga stéllda sékerheter:
Pantfdrskrivning till
Nasdagq OMX Stockholm AB 20 19
Ovrigt 10
Summa 31 19
Totalt stéllda sékerheter 1344 1522 12 12
Borgens- och garanti-
forpliktelser
Egna férbindelser:
Borgensférbindelser fér koncern-
bolags rékning 17651 12606
Insatser och upplételseavgifter 1182 1096 1182 1096
Ovriga borgens- och ansvars-
fsrbindelser 90 69 90 69
Solidariskt med andra féretag:
Skulder i konsortier, handels- och
kommanditbolag 176 188 109 115
Summa borgens- och garanti-
forpliktelser 1448 1353 19032 13886




STALLDA SA"KERHETER, BORGENS- OCH
GARANTIFORPLIKTELSER, FORTS.

TILLGANGAR BELASTADE MED AGANDERATTSFORBEHALL
Avser leasad utrustning i form av bilar.

BORGENSFORBINDELSER FOR KONCERNBOLAGS RAKNING
Borgensforbindelser for koncernbolags rikning har i huvudsak utfirdats som sikerhet
for

e utnyttjade garantilimiter hos banker och forsikringsbolag,

e NCC Treasury AB:s upplaning och

e fullgorande av entreprenadavtal.

INSATSER OCH UPPLATELSEAVGIFTER

Insatsgaranti utgor siikerhet for insatser och upplatelseavgifter inbetalda till av NCC
bildade bostadsrittsforeningar. Sddan garanti ska aterstillas sedan ett ar forflutit efter
det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostadsrittsforeningens hus faststllts.

BYGGNADSKREDITIV

Borgen utstilld av NCC AB, utgorande sikerhet for av fastighetséigande projekt-
bolag upptaget byggnadskreditiv, giller till dess att 16sen sker vid avyttring i enlighet
med avtalad forsiljning av respektive fastighetséigande projektbolag. For deligda
bolag anges NCC:s andel.

NOT 44 KASSAFLODESANALYS

LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN 2012 2011
Kassa och bank 1398 702
Kortfristiga placeringar 1236 94
Summa enligt balansrékning och kassaflédesanalys 2634 796
MODERBOLAGET 2012 2011
Kassa och bank 1259 806
Kortfristiga placeringar 5725 6450
Summa enligt kassaflédesanalys 6984 7256

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med féljande utgangspunkt:
¢ De har obetydlig risk for virdefluktuationer.

e De kan litt omvandlas till kassamedel.

e De har en I6ptid om hogst tre méanader vid anskaffningstidpunkten.

FORVARV AV DOTTERFORETAG
Virdet av forvirvade tillgangar och skulder var enligt forvirvsanalyserna foljande:

KONCERNEN 2012 2011
Goodwill 230 33
Immateriella anldggningstillgéngar 10 25
Byggnader och mark 8
Materiella anlaggningstillgéngar 29 203
Finansiella anldggningstillgéngar 1
Varulager 1 17
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar 214 71
Likvida medel 220 32
Langfristiga skulder -12
Leverantérsskulder och dvriga korffristiga skulder -374 -141
Uppskjuten skatteskuld -1 -17
Kdpeskilling 318 231
Férvarvade likvida medel -220 -32
Péaverkan pa koncernens likvida medel 98 199
FORSALJNING AV DOTTERFORETAG

KONCERNEN 2012 2011
Byggnader och mark 192
Omséttningsfastigheter 4 21
Langfristiga skulder -189
Leverantdrsskulder och dvriga korffristiga skulder -5 =21
Realisationsresultat 1 47
Kdpeskilling 4 a7

Sélda likvida medel

Péaverkan pé koncernens likvida medel 4 a7
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FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Under aret forvirvades materiella anliggningstillgangar for 905 (741) MSEK varav
0 (0) MSEK har lanefinansierats.

Forvirv av dotterforetag om 318 (231) MSEK har gjorts, varav 220 (32) MSEK ej
medfort kassaflode. Forsiljning av dotterforetag har skett med 3 (46) MSEK varav
0 (0) MSEK ej medfort kassaflode.

Moderbolaget
Under aret forvirvades materiella anliggningstillgangar for 58 (51) MSEK, varav
0 (0) lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlindsk valuta, varfor nigra
kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR

Koncernen

Under perioden erhallen rinta uppgick till 60 (64) MSEK. Under perioden betald
rinta uppgick till 297 (235) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhallen rianta uppgick till 188 (188) MSEK. Under perioden betald
rénta uppgick till 232 (197) MSEK.

KASSAFLODE HANFORLIGT FRAN JOINT VENTURES SOM KONSOLIDERAS
ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

KONCERNEN 2012 2011
Lépande verksamhet 28 187
Féréndring av rérelsekapital 14 57
Investeringsverksamhet -9 -4
Finansieringsverksamhet 24 69
Summa kassaflde 57 309
LIKVIDA MEDEL SOM INTE AR TILLGANGLIGA FOR ANVANDNING
KONCERNEN 2012 2011
Spérrade bankmedel 47 12
Likvida medel i joint ventures 160 87
Summa likvida medel som inte

drtillgéngliga fér anvéndning 207 99
TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

KONCERNEN 2012 2011
Férvarv av en tillg&ing genom finansiell leasing 108 151

NOT 45 urPGIFTER OM MODERBOLAGET

NCC AB, org nr 556034-5174 #r ett svenskregistrerat aktiebolag och har sitt siite i
Solna. NCC AB:s aktier d&r marknadsnoterade pa Stockholmsborsen (Nasdaqg OMX
Stockholm/Stora bolag).

Huvudkontorets adress ér:
NCCAB

Vallgatan 3

170 80 Solna

Koncernredovisningen for r 2012 bestar av moderbolag och dess dotterforetag,
tillsammans benidmnd koncernen. I koncernen ingér dven andel av innehaven i
intresseforetag och joint venture-foretag.

NCC AB konsolideras som dotterbolag i Nordstjernan AB:s koncernredovisning.
Agarandelen for Nordstjernan AB uppgir till 23,1 procent av kapitalet och 65,9 pro-
cent av rosterna i NCC AB. Nordstjernan AB, org nr 556000-1421, har sitt site i
Stockholm.

NOT 46 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I februari 2013 meddelades tva fordndringar i koncernledningen. Christina Lindbéck
tilltrdder den nya tjansten som héallbarhetschef for NCC-koncernen den 1 mars 2013
och blir medlem av koncernledningen. Christina Lindbéck var sedan tidigare miljo-
chef for NCC-koncernen. Carola Lavén blir ny affirsomradeschef for NCC Property
Development och tilltrider senast under april 2013. Carola Lavén har tidigare arbetat
som chef for affirsutveckling inom Atrium Ljungberg dir hon har ingéatt i foretags-
ledningen.
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Vinstdisposition

Styrelsen féreslér att

till férfogande stdende vinstmedel

Disponeras enligt fljande:

5335394 699

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 10,00 SEK per aktie 1080203 220
I ny rékning balanseras 4255191 479
Summa SEK 5335394699

Styrelsen och verkstillande direktoren forsidkrar hirmed att drsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Forvalt-
ningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt 6ver koncernens och moder-
bolagets verksambhet, stiillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 8 mars 2013. Koncer-
nens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa
arsstimman den 9 april 2013.

Tomas Billing
Styrelseordforande

Olof Johansson
Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Solna den 8 mars 2013

Antonia Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Sven-Olof Johansson
Styrelseledamot

Christoph Vitzthum
Styrelseledamot

Lars Bergqvist
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Peter Wagstrom
Verkstallande direktor

Ulf Holmlund
Styrelseledamot

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Karl G Sivertsson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats den 8 mars 2013

Hékan Malmstrom
Auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Ulf Westerberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse

Till arsstimman i NCC AB, org.nr 556034-5174

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for NCC AB for &r 2012. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 42-94.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppriitta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedo-
mer #r nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar #r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for viisentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for
att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder
som dr dndamélsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksé en utvirdering av dindamélsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimlighe-
ten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utviirdering av den 6vergripande presen-
tationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
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2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt érs-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden ritt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att arsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for NCC AB for ar 2012.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verk-
stdllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar #r att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget for att
kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sétt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Stockholm den 8 mars 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ulf Westerberg
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

RESULTATRAKNING, MSEK 2003 2004 Zggi 2005 2006 2007 2008 2009 lFRlZCO(])g 2010 2011 2012
Nettoomsdttning 45252 A5437 46534 49506 55876 58397 57465 51817 56005 49420 52535 57227
Kostnader fér produktion 41739 -41809 -42749 -45158 -50729 -52572 -52005 -46 544 -50263 -44 487 -47721 -51724
Bruttoresultat 3513 3628 3785 4347 5147 5825 5460 5273 5742 4933 4814 5503
Férsaljnings- och administrationskostnader 2717 -2523 -2577 -2677 -2795 -3059 -3197 -3035 -3035 -2682 -2774 -2978
Resultat frén fastighetsférvaltning 50 29 45 17 -5

Resultat frén férsdljning av férvaltnings-

fastigheter -26 51 -60 92 9

Resultat fréin forsdlining av rérelsefastigheter 16 6 6 19 22 19 15 10 10 2 7 3
Nedskrivningar av anléggningstillgéngar -64 138  -149 -94 -22 =245 -76 -7 -7 -2 -38 -2
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar

av fastigheter, NCC Property Development') -782 -69

Resultat fré&in férsdlining av koncernféretag 4 73 64 -5 7 415 8 5 5 3 6
Konkurrensskadeavgift -175 -95 -95

Resultat fréin andelar i intresseféretag 11 60 33 49 29 11 9 -1 -1 4 5 5
Rérelseresultat 5 1117 1147 1748 2392 2790 2219 2150 2619 2254 2017 2537
Finansiella intakter 219 148 209 116 116 131 615 70 78 99 76 141
Finansiella kostnader -547 -310 -412 -284 -245 -313 -449 -526 -592 -345 -284 -415
Finansnetto -328 -162 -203 -168 -129 -182 166 -456 -514 -246 -208 -274
Resultat efter finansiella poster -323 955 945 1580 2263 2608 2385 1694 2105 2008 1808 2263
Skatt p& periodens resultat -77 96 -68  -393 555 357 565 432 449  -48] -496  -364
Periodens resultat -400 859 876 1187 1708 2252 1820 1262 1656 1527 1312 1899
Hénfors till:

NCC:s aktiedgare -421 856 873 1178 1706 2247 1809 1261 1654 1524 1310 1894
Minoritetsintressen 21 3 3 9 1 4 11 1 1 4 2 )
Periodens resultat -400 859 876 1187 1708 2252 1820 1262 1656 1527 1312 1899

1) Nedskrivningar/é&terféring av nedskrivningar inom NCC Property Development redovisas fran och med 2004 som Kostnader fér produktion.

2003: Resultatet 2003 belastades med nedskrivningar inom NCC Property Develop-
ment med 782 MSEK och med 195 MSEK inom NCC Roads, inklusive omstrukture-
ringar. Dotterbolaget Altima delades ut. Altimas resultat ingar hela aret 2003.

2004: Fastighetsforsiljningar pa niarmare 5 Mdr SEK genomfordes och netto-
skulden minskade med 3,7 Mdr SEK till 1,1 Mdr SEK.

2005: Resultatet 6kade framfor allt beroende pa en stark bostadsmarknad i Norden
men ocksé pa 6kad lonsamhet i de nordiska entreprenadverksamheterna. Nedskriv-
ningar gjordes bland annat av goodwill, fastighetsprojekt och intresseféretag om
cirka 220 MSEK.

2006: Hogkonjunkturen i Norden innebar hog aktivitet med stigande omsittning
och resultat som foljd. Framfor allt bidrog bostadsforsiljningen till resultatet, men
dven entreprenadverksamheten visade 6kad lonsamhet. Kostnader for utvecklings-
projektet NCC Komplett ingick med 186 MSEK.

2007: Hogkonjunkturen i kombination med starkt resultat inom fastighetsutvecklings-
verksamheten bidrog till det hogsta resultatet i NCC:s historia och samtliga finansiella
maél niddes. Kostnader for utvecklingsprojektet NCC Komplett belastade resultatet
med 645 MSEK liksom konkurrensskadeavgifter om 175 MSEK. I rorelseresultatet
ingick 383 MSEK fran forsiljning av den polska asfalt- och krossverksamheten.

2008: Resultatet blev historiskt hogt och alla finansiella mél naddes. 2008 var ocksa
aret da bostadsmarknaden tviirbromsade och en lagkonjunktur inleddes som for-
stirktes av en global finanskris. Resultatet belastades med nedskrivningar och
omstruktureringskostnader om sammanlagt 741 MSEK. Forsiljningen av NCC:s
andel i det polska koncessionsbolaget AWSA bidrog till resultatet med 493 MSEK.

2009: Aret priiglades av lagkonjunktur och en ligre efterfragan pi den nordiska
byggmarknaden. Volymerna gick ned men marginalerna holls pa en god niva.
Bostadsforsiljningen var bra men paverkades av prisreduktioner. Nedskrivningar
av mark och osélda bostéider belastade resultatet med 192 MSEK.

2010: Den ekonomiska aterhimtningen paverkade arets resultat positivt. Volym-

nedgangen forklaras framst av firre firdigstéllda projekt och 6verlimnade projekt i
NCC Housing och NCC Property Development, lsigre orderingéng 2009 i Construc-
tion -enheterna och en kall vinter vilket som medfort forseningar och lidgre aktivitet.

201 1: Marknadsutvecklingen var positiv under 2011 och efterfragan var god inom
savil hus, anldggning och bostiider. Ett bra resultat redovisades framst tack vare av
fler firdigstilla och 6verldimnade projekt i NCC Housing och higa volymer i NCC
Roads tack vare en lang sidsong. Nedskrivning av goodwill i Finland samt mark i
Danmark och Lettland belastade resultatet med 172 MSEK.

2012: Rorelseresultatet var pa en hog nivé dir utvecklingsaffiren stod for 45 pro-
cent tack vare fler firdigstillda och 6verlimnade projekt vilket bidrog till det starka
kassaflodet. Under aret har bygg- och anlidggningsverksamheten haft bade hogre
omsittning och resultat #n foregéende &r. Nettolaneskulden har under 2012 6kat
genom frimst investeringar i fastighets- och bostadsprojekt.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER — IFRIC 15. JAMFORELSETALEN FOR 2009 HAR OMRAKNATS.

| &rsredovisningen har jamfdrelsetalen for 2009 omréknats pé grund av att
IFRIC 15, Avtal om uppférande av fastigheter, tillampas fran och med 1 januari
2010. Detta géller for alla tabeller och sifferuppgifter avseende 2009 om inte
annat framgér. Férdndringen medfér i korthet att intdkter och resultat vid
férsalining av fastighets- och bostadsprojekt i normalfallet redovisas forst nér
fastigheten respektive bostaden sdlts, fardigstdllts och éverldmnats till kunden.

Vanligtvis innebér detta att redovisningen av férséliningen senareléggs j@mfort
med tidigare. Tillampningen av IFRIC 15 innebér aven att tillgangar och skulder
péverkas. Bland annat redovisas bostadsréttsforeningar och finska bostadsaktie-
bolag, ill skillnad frén tidigare, i NCC:s balansrékning. Detta kar framfér allt
réntebérande skulder men péverkar édven NCC:s 6vriga nyckeltal.
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] IFRS IFRIC 15 IFRIC 15
BALANSRAKNING, MSEK 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2011 2012
TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Goodwill 2045 1597 1790 1772 1700 1651 1772 1772 1750 1750 1613 1607 1827
Ovriga immateriella tillgangar 82 31 31 61 113 96 122 122 120 120 115 167 204
Férvaltningsfastigheter 897 41 449 71 65 21 12 12
Rérelsefastigheter och pdgéende
nyanléggningar 868 821 830 865 796 640 682 682 647 647 576 596 662
Maskiner och inventarier 1926 1803 1848 1937 1940 1774 1975 1975 1910 1910 1816 2209 2395
Andelar i intresseféretag 694 609 200 44 47 25 10 10 9 9 7 8 10
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 167 311 311 265 242 250 227 227 203 203 182 173 158
Langfristiga fordringar 1217 1392 1363 1246 2739 1968 1338 1366 1378 1397 1431 1750 1859
Summa anléggningstillgangar 7896 6605 6822 6263 7642 6424 6139 6166 6016 6035 5739 6511 7114
Omsittningstillgéngar
Fastighetsprojekt 3755 2002 2105 2005 1955 2145 3439 4018 2835 2835 2931 4475 5321
Bostadsprojekt 3510 3495 4345 4395 5979 8553 11377 15060 8363 10137 8745 9860 11738
Material- och varulager 575 604 609 502 443 474 624 624 514 514 537 557 655
Andelar i intresseféretag 116 53
Kundfordringar 6167 6185 6476 7137 7934 8323 7820 7794 6355 6340 6481 7265 7725
Upparbetade ej fakturerade intékter 2420 2696 2998 2737 2840 2956 1854 841 1459 777 804 910 782
Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 692 582 587 638 852 1048 1169 1119 844 982 988 1114 1544
Ovriga fordringar 2399 1912 1819 1361 1532 1979 1778 1602 1472 1747 1425 1151 1277
Kortfristiga placeringar 2 32 113 153 173 483 215 215 286 286 741 285 168
Likvida medel 2463 2574 2514 1919 1253 1685 1832 1919 1831 2317 2713 796 2634
Summa omséttningstillgangar 22101 20133 21567 20848 22961 27645 30108 33193 23959 25935 25366 26414 31844
SUMMA TILLGANGAR 29997 26738 28389 27110 30603 34069 36247 39359 29976 31970 31104 32924 38958
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 6188 6728 6715 6785 6796 7207 6840 6243 7667 7470 8111 8286 8974
Minoritetsintressen 78 84 84 94 75 30 25 25 18 18 21 11 15
Summa eget kapital 6266 6812 6799 6879 6870 7237 6865 6268 7685 7488 8132 8297 8988
SKULDER
Léngfristiga skulder
Langfristiga réntebérande skulder 4267 3148 3485 2004 2023 1590 2620 2721 2941 2972 2712 3850 7102
Ovriga langfristiga skulder 38 34 343 392 561 816 837 837 558 558 921 643 841
Uppskjutna skatteskulder 659 502 481 199 461 431 492 436 710 641 439 669 725
Avséttningar fér pensioner och liknande
fsrpliktelser 20 180 180 143 119 112 42 42 18 18 1 6 9
Ovriga avsattningar 1472 1641 1683 1611 2157 2729 3190 3029 3023 2932 2722 2619 2435
Summa léngfristiga skulder 6456 5506 6172 4348 5321 5678 7180 7065 7250 7121 6796 7788 11113
Kortfristiga skulder
Korffristiga réntebérande skulder 4125 1107 1187 1052 552 1701 2929 7036 391 1739 1546 1585 2141
Leverantdrsskulder 3855 3891 3908 4520 4874 4974 4356 4356 3545 3536 3414 4131 4659
Skatteskulder 118 261 260 137 170 101 140 140 38 38 449 60 122
Fakturerade ej upparbetade intakter 3521 3563 4375 4367 4823 4971 5300 4784 4516 4250 4092 4176 4241
Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter 3161 3231 3305 3271 4592 5177 4371 4234 3598 3682 3336 3277 3748
Ovriga kortfristiga skulder 2497 2368 2383 2535 3400 4231 5106 5474 2954 4117 3341 3611 3945
Summa korifristiga skulder 17276 14421 15418 15883 18411 21154 22202 26026 15041 17361 16177 16839 18855
Summa skulder 23732 19926 21590 20231 23732 26832 29382 33090 22291 24482 22973 24627 29968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29997 26738 28389 27110 30603 34069 36247 39359 29976 31970 31104 32924 38958

2003: Balansomslutningen minskade kraftigt jamfort med 2002 vilket framst 4r ett
resultat av utdelningen av aktierna i dotterforetaget Altima. Den séinkta balansom-
slutningen &r ocksé en effekt av gjorda nedskrivningar och forséljningar av fastig-
heter och fastighetsrelaterade tillgdngar inom NCC Property Development.

2004: Balansomslutningen minskade jaimfort med 2003. Forandringarna forklaras
huvudsakligen av salda forvaltningsfastigheter inom NCC Property Development
och av att ett antal dotterforetag avyttrades.

2005: NCC Property Development avyttrade forvaltningsfastigheter och fick betalt

frén forsiljningar genomforda tidigare ar vilket ledde till en minskad balansomslutning.

Samtliga finansiella mal ndddes och nettoldneskulden minskade till 0,5 Mdr SEK.

2006: Ytterligare forséljningar av fastighetsprojekt inom NCC Property Develop-
ment gjorde att langfristiga fordringar fran silda fastighetsprojekt steg. Investe-
ringar i mark for bostadsprojekt 6kade. Samtliga finansiella mél naddes och
nettolaneskulden minskade till 0,4 Mdr SEK.

2007: Kapitalbindningen 6kade i fastighetsprojekt inom NCC Property Development
samt bostadsprojekt inom NCC:s Construction-enheter i Sverige, Danmark och Finland.

2008: Kapitalbindningen fortsatte att 6ka frimst i boendeverksamheten.

2009: Balansomslutningen minskade tack vare ett 6kat fokus pa kassaflode och kapital-
bindning vilket bland annat lett till hogre forsiljningar i fastighets- och bostadsprojekt.

2010: Okade investeringar i exploateringsfastigheter har motts av hogre forsiljning av
bostider vilket lett till en minskning av bostadsprojekt. NCC:s positiva kassaflode har
okade likvida medel och korta placeringar. Rintebérande skulder amorterades ned.

201 1: Fortsatta investeringar i bostadsprojekt inom NCC Housing samt i fastighets-
projekt inom NCC Property Development ledde till 6kat finansieringsbehov, vilket dr
den frimsta orsaken till att nettolaneskulden 6kade med 3,5 Mdr SEK.

2012: Balansomslutningen okade frimst pa grund av fortsatta investeringar i
bostads- och fastighetsprojekt i utvecklingsverksamheten. Aven de likvida medlen
okade till f6ljd av hogre betalningsberedskap.
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Flerarsoversikt, forts.

EKONOMISK REDOVISNING

IFRIC 15
NYCKELTAL 2003 2004 Qggi 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010 2011 2012
Rékenskaper, MSEK
Nettoomsdttning 45252 45437 46534 49506 55876 58397 57465 51817 56005 49420 52535 57227
Rérelseresultat 5 1117 1147 1748 2392 2790 2219 2150 2619 2254 2017 2537
Resultat efter finansiella poster -323 955 945 1580 2263 2608 2385 1694 2105 2008 1808 2263
Periodens resultat -400 859 876 1187 1708 2252 1820 1262 1656 1527 1312 1899
Investeringar i anléggningstillgangar 1102 850 866 901 798 780 983 584 584 667 1257 1341
Investeringar i fastighetsprojekt 1334 413 438 626 1049 1493 2210 1054 1215 1533 2333 2692
Investeringar i bostadsprojekt!) 1667 1921 1920 2140 3908 5392 5010 1262 3193 3171 7529 8997
Kassafléde, MSEK
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 959 3399 4161 2046 2171 1031 128 3318 6440 2423 -1547 -26
Kassafldde frén investeringsverksamheten -196 1097 1083 69 514 134 -306 -481  -481 -489 -857  -906
Kassafléde fére finansiering 762  A517 5244 2115 1657 1165 -178 2837 5960 1935 -2404  -932
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -1962 -4380 -5264 -2745 -2307 -763 298 -2827 -5549 -1504 491 2774
Férandring av likvida medel -1199 115 -20 596  -666 432 147 -1 399 396 -1916 1838
Avkastningsmaétt
Avkastning pé& eget kapital, % neg 14 14 18 27 34 27 18 25 20 17 23
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 1 10 9 17 24 28 23 17 17 19 16 15
Finansiella métt vid periodens utgang, MSEK
Rantetéckningsgrad, % 0,5 3,6 3,6 6,9 11,5 10,2 7,0 4,5 5,0 5,3 7,4 6,5
Soliditet, % 21 25 24 25 22 21 19 26 23 26 25 23
Rantebarande skulder/balansomslutning, % 28 16 17 12 9 10 15 11 15 14 17 24
Nettolaneskuld 4891 679 1149 496 430 744 3207 754 1784 431 3960 6061
Skuldséttningsgrad, ggr 0,8 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1 0,2 0,1 0,5 0,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut 14678 11098 11503 10032 9565 10639 12456 11034 12217 12390 13739 18241
Sysselsatt kapital, snitt 17770 13152 14054 10930 10198 10521 11990 12659 15389 12033 13101 16632
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 2,5 3,5 3,3 4,5 5,5 5,6 4,8 4,1 3,6 4,1 4,0 3,4
Andel riskbarande kapital, % 23 27 26 26 24 23 20 28 25 28 27 25
Medelrénta, % 4,6 4,8 4,8 4,8 4,8 5,2 5,9 4,5 4,5 4,6 4,2 3,6
Genomsnittlig rantebindningstid, &r 0,9 1,3 1,3 1,1 2,6 1,8 1,6 1,8 1,8 1,5 0,8 1,1
Orderlége, MSEK
Orderingéng 40941 45362 45624 52413 57213 63344 51864 45957 46475 54942 57 867 55759
Orderstock 23752 27077 27429 32607 36292 44740 40426 34084 35951 40426 46314 45833
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fére utspédning -4,10 8,36 8,53 11,07 1580 20,75 16,69 11,63 1526 14,05 12,08 17,51
Resultat efter skatt, efter utspédning -4,10 7,89 8,05 10,86 1574 20,73 16,69 11,63 1526 14,05 12,08 17,51
Kassafldde frén den [6pande verksamheten,
effer utspadning 8,84 31,35 3839 18,88 20,03 9,51 1,18 30,60 5939 22,35 -14,27 -0,24
Kassaflode fore finansiering, efter utspédning 7,03 41,67 48,38 19,52 1529 10,75 -1,64 26,17 5496 17,84 -22,17 -8,61
P/E tal, f5re utspadning neg 10 10 13 12 7 3 10 8 11 10 8
Utdelning ordinarie 2,75 4,50 4,50 5,50 8,00 11,00 4,00 6,00 6,00 10,00 10,00 10,002
Extra utdelning 6,703 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 17,0 16,5 16,5 10,9 9,6 15,1 8,1 5,1 5,1 6,8 8,3 7,3
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 5,0 5,1 5,1 3,9 4,3 7,9 8,1 5,1 5,1 6,8 8,3 7,3
Eget kapital, fére utspédning 60,45 6570 6558 63,30 62,86 66,48 63,10 70,72 6891 74,81 76,41 82,97
Eget kapital, effer utspadning 57,08 62,07 61,95 62,60 62,69 6648 63,10 70,70 6890 74,80 76,41 8297
Borskurs/eget kapital, % 92 134 134 225 298 209 78 167 172 198 158 164
Borskurs vid drets/periodens slut, NCC B 5550 88,00 88,00 142,50 187,50 139,00 49,50 118,25 118,25 147,80 121,00 136,20
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 4 108,4 108,4 108,4 1084 1084 1084 1084 108,4 1084 1084 1084 1084
Aterkép av aktier vid periodens slut 6,0 6,0 6,0 1,2 0,3 0,4
Antal utestdende aktier fére utspédning
vid periodens slut 1024 1024 1024 107,2 1081 1084 1084 1084 1084 1084 1084 108,0
Genomsnittligt antal utestéende aktier
fére utspddning under perioden 102,4 102,4 102,4 1064 1080 108,3 1084 1084 108,4 1084 1084 108,2
Bérsvarde, fére utspadning, MSEK 5625 8984 8984 15282 20242 14999 5209 12809 12809 16005 13136 14706
Personal
Medeltal anstdllda 24076 22214 22375 21001 21784 21047 19942 17745 17745 16731 17459 18175

1) Fr&n och med 2007 ingér investeringar i oséld andel p&géende bostadsprojekt i egen
regi. Fran 2008 ingér nedlagda kostnader fore projektstart.

2) Utdelning 2012 avser styrelsens férslag till @rsstémman.

3) Extra utdelning 2003 avser samtliga aktier i Altima.

4 Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

Siffror fér 2003 till 2008 &r ej justerade fér IFRIC 15.
Siffrorna fér 2003 &r ej justerade for IFRS.
Siffrorna fér 2004 &r ej justerade for IAS 39, Finansiella instrument.
Definitioner av nyckeltal se s. 113.
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Kvartalsdata

Kvartalsvarden, 2012 Helar Kvartalsvarden, 2011 Helar
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2012 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2011
Koncernen
Orderingdng 11723 15453 13160 15423 55759 12398 18038 12499 14932 57867
Orderstock 47 899 49116 48548 45833 45833 43947 49882 49437 46314 46314
Netftoomséttning 10659 13733 13765 19069 57227 8533 12851 13033 18119 52535
Rérelseresultat -130 517 814 1334 2537 -281 545 612 1140 2017
Rérelsemarginal, % -1,2 3,8 5,9 7,0 4,4 -3,3 4,2 4,7 6,3 3,8
Resultat efter finansiella poster =171 447 734 1252 2263 -326 502 553 1080 1808
Periodens resultat hanférligt till NCC:s
aktiedgare -131 340 562 1123 1894 -238 368 411 769 1310
Kassafléde fére finansiering -1242 2179 -492 2980 -932 -1272 -1435 -403 706 -2 404
Nettoléneskuld -5201 -8519 -9024 -6061 -6061 -1700 -4302 -4621 -3960 -3960
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -1,20 3,13 5,20 10,40 17,51 -2,19 3,40 3,79 7,09 12,08
Genomsnittligt antal utest&ende aktier efter
utspadning under perioden, miljoner 108,4 108,4 108,0 108,0 108,2 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
NCC Construction Sweden
Orderingdng 4916 5328 4 471 6767 21483 6286 8276 5061 5650 25274
Orderstock 20154 19030 18001 17378 17378 20960 23551 23068 20860 20860
Nettoomséttning 5686 6 453 5506 7399 25043 4 459 5710 5548 7857 23574
Rorelseresultat 117 133 227 325 801 83 157 193 345 777
Rérelsemarginal, % 2,1 2,1 4,1 4,4 3,2 1,9 2,7 3,5 4,4 3,3
Sysselsatt kapital 294 336 462 1122 1122 240 221 377 921 921
NCC Construction Denmark
Orderingdng 560 550 720 1458 3288 1052 846 522 1270 3 689
Orderstock 2968 2 608 2 399 2924 2924 3181 3347 3081 3154 3154
Netftoomséttning 724 879 819 974 3396 689 765 815 1089 3358
Rérelseresultat 38 46 58 48 189 33 40 41 55 169
Rérelsemarginal, % 5,2 5,2 7,0 4,9 5,6 4,8 5,3 5,0 5,1 5,0
Sysselsatt kapital 368 211 247 288 288 350 268 305 339 339
NCC Construction Finland
Orderingéng 1552 1777 1328 1919 6576 1223 2 050 2652 1844 7768
Orderstock 6187 6211 5631 5667 5667 4 449 5093 6312 5998 5998
Nettoomsdattning 1331 1671 1702 2 005 6709 1360 1549 1495 1927 6331
Rérelseresultat -13 14 48 53 101 2 -11 6 17 14
Rérelsemarginal, % -1,0 0,8 2,7 2,6 1,5 0,2 -0,7 0,4 0,9 0,2
Sysselsatt kapital 212 199 228 267 267 251 196 201 223 223
NCC Construction Norway
Orderingéng 1945 3165 1923 1053 8086 781 1727 1077 1415 5000
Orderstock 4812 6 690 8193 7 265 7 265 3565 4262 4157 3931 3931
Nettoomsattning 1154 1276 1507 2133 6070 1027 1152 1158 1550 4887
Rorelseresultat -12 18 31 43 81 2 9 -28 23 )
Rérelsemarginal, % -1,0 1,4 2,1 2,0 1,3 0,2 0,8 2,4 1,5 0,1
Sysselsatt kapital 587 613 970 976 976 279 367 335 495 495
NCC Roads
Orderingdng 2102 3569 3299 2836 11807 2121 3414 2 865 3429 11830
Orderstock 5512 5553 4719 4250 4250 4820 5106 4111 4705 4705
Nettoomséttning 1292 3510 4056 3354 12211 1162 3204 3853 3549 11766
Rorelseresultat -395 248 441 119 413 -388 271 432 99 414
Rérelsemarginal, % -30,5 7,1 10,9 3,5 3,4 -33,4 8,5 11,2 2,8 3,5
Sysselsatt kapital 2872 3556 3629 3089 3089 2 668 3592 3820 3223 3223
NCC Housing
Orderingdng 1972 1798 2154 3455 9380 1847 3544 1339 2756 9 485
Orderstock 12100 12217 12678 11932 11932 10197 12355 12413 11217 11217
Nettoomséttning 1045 1605 1530 4 432 8612 844 1617 1289 3791 7 542
Rorelseresultat 81 104 77 573 835 3 84 -34 552 606
Rérelsemarginal, % 7,8 6,5 5,0 12,9 9,7 0,4 5,2 -2,6 14,6 8,0
Sysselsatt kapital 9050 10038 10400 9977 9977 7 003 7376 7 567 8339 8339
NCC Property Development
Nettoomsdttning 1043 392 317 1093 2847 124 441 344 457 1366
Rérelseresultat 112 -4 -27 214 295 -41 19 -18 69 28
Sysselsatt kapital 4341 4592 5125 4989 4989 3260 3395 3289 3697 3697

Till f6ljd av att asfalt- och anldggningsverksamhet paverkas av kallt vider har NCC Roads men dven delar av NCC:s Construction-enheter
sidsongsmiéssiga variationer i sin produktion. Normalt ér forsta och sista kvartalet svagare.
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Bolagsstyrningsrapport

ytterligare information om koden se www.bolagsstyrning.se). NCC
AB har tillimpat koden sedan den inférdes 2005. Denna rapport
limnas av styrelsen i NCC AB, men utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier 4r upptagna
till handel vid bérsen Nasdaq OMX Stockholm. NCC AB styrs i
enlighet med svensk bolagsriittslig lagstiftning och bérsens regel-
verk, som bland annat innefattar Svensk kod for bolagsstyrning (for

Sa styrs NCC

BOLAGSSTAMMA

Kallelseférfarandet till bolagsstémma anges i bolagsordningen.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt p& bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tv& serier, serie A och serie B. Aktie av serie A berdttigar
till tio réster och aktie av serie B till en rost. Alla aktier ger samma rétt fill andel i
bolagets tillgéingar och vinst samt berdttigar till lika stor utdelning. Fér férdel-

annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Kallelse till &rsstémma ska enligt aktiebolagslagen utférdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stémman.
Kallelse till extra bolagsstémma, dér fréga om éndring av
bolagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska utférdas tidigast sex och senast tvé veckor
fére stémman. Bolagsstémma kan héllas i Stockholm, Solna
eller Sigtuna kommun. Aktiedgare fér vid bolagsstémma med-
fora hdgst tva bitréiden, om aktiedgaren gjort féregéende
anmdlan om detfta.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska besté av lagst fem och hégst tio leda-
méter som utses av arsstémman. De anstéllda &r
representerade i styrelsen. Styrelseledaméterna véljs

fr en period av ett &r. Under 2012 var sju styrelse-
ledaméter valda av érsstimman. Dessutom ingick
tre ordinarie representanter med tvé suppleanter for
de anstéllda. Fér information om enskilda styrelse-
ledaméter, se s.106-107.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har
regelbundet kontakter med vd fér att kunna félja
koncernens verksamhet och utveckling. Ordféran-
den féretréder bolaget i dgarfragor. Styrelsens ord-
fsrande &r adjungerad ledamot i valberedningen,
dock utan réstrétt.

Sweden

AFFARSOMRADEN

NCC Construction

NCC Roads

ning av antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se s. 110-111. Aktier av
serie A kan pd begdran omvandlas till aktier av serie B. Begéran om sédan
omvandling ska géras skriftligen till styrelsen och beslut om omvandling sker
|6pande. Efter beslut om omvandling anméls detta till Euroclear Sweden AB fér
registrering. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering skett.

NCC:s styrningsstruktur 2012

BOLAGSSTAMMA
(37 840 aktiedgare)

STYRELSE
7 bolagsstémmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

VD

Koncernledning (11 personer)

STABER

NCC Construction
Denmark

NCC Construction
Finland

NCC Construction
Norway

NCC Housing

/F

NCC Property Development

VD/KONCERNCHEF
Verkstéllande direktér i bolaget &r Peter Wagstrém (fér uppgifter om vd:s &lder,

mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rapporteringen till styrelsen
(se &ven “Styrelsens rapport om infern kontroll”, s.104).

VICE VD
Bolaget har inte utsett négon vice vd.

utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av aktier i
bolaget, se s.108). Styrelsen har uppréttat instruktioner dels fr arbetsférdelningen

KONCERNLEDNING

Under 2012 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna fér NCC
Construction Sweden, NCC Construction Denmark, NCC Construc-
tion Finland, NCC Construction Norway, NCC Property Develop-
ment, NCC Housing och NCC Roads, samt Chief Financial Officer,
kommunikationsdirektsren (fr.o.m. 20121101), personaldirektsren
och chefsjuristen. Fér information om ledaméter i koncernledningen se
5.108-109.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska frégor och
har som regel méte en gang per ménad.




VALBEREDNING

Arsstémman utser en valberedning som har till uppgift att
foresld val av ordférande vid arsstdmman, val av styrelseord-
férande och val av styrelseledaméter och arvoden till dessa.
Valberedningen ska éven lamna férslag till revisorer och
arvode till dessa.

Valberedningens arbete féljer den instruktion som fast-
stdllts av &rsstémman.

UTVARDERING AV STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsen utvérderas inom ramen fér valberedningens arbete.
Vidare gér styrelsen en gang per ér en utvardering av sitt
arbete och formerna fér styrelsearbetets genomférande, vilket
aven utgér en del av valberedningens utvardering.

Styrelsen bitrdder ocks& valberedningen vid utvérdering
av revisionsarbetet.

VALBEREDNING
Val och erséttning till
styrelse och revisorer

EXTERN REVISION
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REVISORER

Fér granskning av bolagets &rsredovisning, koncernredovisning, bokféring samt styrel-
sens och verkstdllande direktdrens forvaltning ska pé érsstémma utses hdgst tre auktori-
serade revisorer med hégst fre suppleanter. Registrerat revisionsbolag kan éven utses
till revisor i bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandattiden fér nuvarande
revisorer dr ett &r. NCC:s revisorer dr, fram till slutet av den arsstémma som halls under
2013, det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Som huvudan-
svarig revisor frén PricewaterhouseCoopers AB har auktoriserade revisorn Hakan
Malmstrém utsetts. Fr mer information om valda revisorer, se s.107.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kréver en hdg grad av delegerat ansvar. | koncernen finns en
beslutsordning som klargdr vem som dger réitt att fatta beslut och i vilket skede i besluts-
processen. Omré&den som regleras, férutom strategiska och organisatoriska frégor, ér
till exempel investeringar och férséliningar, hyres- och leasingavtal, finansiering, bor-
gensférbindelser, garantier, anbudsprévningar och afférséverenskommelser.

Antalet p&géende projekt i produktion varierar mellan olika &r och uppgér till flera
tusen. Organisationen fér ett projekt varierar med projektets storlek och komplexitet.
Varje projekt drivs av en projektledare som &r ansvarig fér produktutformning, inkép,
ekonomi, produktion, kvalitet, fardigstéllande och éverlémnande till kund. Stérre pro-
jekt f3ljs I6pande varje ménad av afférsomrédeschef, vd, Chief Financial Officer och
chefsjuristen. Anbud pé& projekt dverstigande 300 MSEK genomgér en sérskild anbuds-
prévning och ska godkannas av vd. Anbud pé projekt dverstigande 500 MSEK ska
bekraftas av NCC AB:s styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen regi som &versti-
ger en investering p& 50 MSEK ska godkénnas av vd och investering avseende projekt
i egen regi dverstigande 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s styrelse. Investerings-
beslut understigande 50 MSEK hanteras av respektive afférsomréde.

(Revisionsbolag)

INTERN

KONTROLLMILIO

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen &r sammansatt av afférsomréden. Den legala bolagsstruk-
turen fdljer i allt vdsentligt den operativa. Varje afférsomréde leds av
en affdrsomrédeschef och har en styrelse dar bland annat NCC AB:s
vd, Chief Financial Officer och chefsjurist ingdr. Fér vissa beslut kréivs
godkannande av NCC AB:s vd, styrelseordféranden eller styrelsen i
NCC AB. Beslutsordningen bestar av férslag, tillstyrkan, beslut och
bekréftelse. Beredning av ett beslutsdrende gérs normalt av den
instans som tar initiativ fill eller &r funktionellt ansvarig. Mé&nga typer
av beslut féregds av ett samradsférfarande. Landchefen (chefen for
NCC:s Construction-enhet i respektive land samt chefen fér NCC:s
Housing-enhet i Tyskland respektive S:t Petersburg) har ansvar fér aft
ta initiativ i frégor som kréver samordning mellan olika NCC-enheter
i respektive land. Exempel pé fragor fér landchef &r koncernens varu-
marke och image, utnyttjande av synergier, IT samt samordnande av
|&nesattning och personalpolicies.

UPPFORANDEKOD

NCC har under lang tid bedrivit ett omfattande arbete fér att utarbeta och implemen-
tera de vérderingar som réder inom koncernen. Dessa vérderingar har omsatts i nor-
mer och regler f8r hur NCC:s medarbetare ska agera i olika situationer. Regelverket
sammanfattas i en Uppférandekod. Uppférandekoden beskriver de krav som NCC har
pé sitt eget agerande och uppférande - styrelse, ledning och alla anstéllda — och som
NCC tillika férutsétter att alla afférspartners respekterar.

Varje chef &r inom sitt ansvarsomrdde skyldig att sékerstélla att béde medarbetare
och afférspartners &r informerade om innehdllet i Uppférandekoden och kraven pd
dess efterlevnad. Chefer inom NCC ska alltid féregé med gott exempel. Uppférande-
koden f&ljs upp som en naturlig del av den I6pande verksamheten.

NCC har under 2012 vidareutvecklat det s& kallade compliance-programmet och
en koncerndvergripande och behovsanpassad process kommer att lanseras inom kon-
cernen under 2013. Processen lagger tyngdpunkt pé att tillhandahélla organisationen
enkel och konkret rédgivning i syfte att férebygga risker fr oegentligheter. Dessutom
kommer NCC att inféra systemstdd for rapportering av oegentligheter. Allt inom ramen
for den vérderingsstyrda och transparenta féretagskultur som NCC arbetar fér att
bevara och vidareutveckla. NCC har vidtagit en genomgripande éversyn av verksam-
heten och identifierat riskomraden och processer. Under 2013 lanserar NCC nya ruti-
ner och stéd inriktade pé att anstéllda ska vaga fraga om réd i svéra situationer, istallet
fr att okunskap eller obetéinksamhet leder fill felaktiga beslut eller oénskat beteende.
Arbetsmetoderna innefattar bland annat rikilinjer fér hantering av de vanligast fore-
kommande risksituationerna. Implementering av de nya metoderna kommer att inledas
med utbildningar och diskussioner med NCC:s medarbetare under 2013. NCC:s samt-
liga medarbetare ska omfattas av utbildningen.

Medarbetare som uppmérksammar missténkt oetiskt eller ofillborligt agerande skai
forsta hand anméla detta till nérmsta chef. En rutin finns ocksé fér anonymai tips, en sé&
kallad whistle blower-funktion. Samtliga tips som innehéller tillréicklig information leder
till utredning och skriftlig rapport framtagen av en externt anlitad aktér. Disiplindra
atgarder vidtas darefter i situationer dér sé krévs.

VIKTIGA EXTERNA INTERNA REGELVERK

REGELVERK ¢ Bolagsordning
Aktiebolagslagen o Styrelsens arbetsordning
Borsens regelverk o Arbetsférdelning styrelse/vd
Svensk kod fér bolagsstyrning ~ ® Koncernens och afférs-

Arsredovisningslagen omrddenas beslutsordningar
Bokféringslagen NCC:s Uppférandekod
o Policies, regler, rikilinjer och
instruktioner
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Bolagsstyrning i NCC 2012

ARSSTAMMA 2012

Arsstimma 2012 holls i Stockholm den 4 april. 357 aktieigare var

nirvarande, vilka representerade 48 procent av aktiekapitalet och

78 procent av det totala antalet roster. Protokoll fran arsstimman

2012 liksom tidigare arsstimmor finns tillgidngliga pd www.ncc.se/

bolagsstyrning. Vid arsstimman 2012 beslots bland annat foljande:

¢ Kontant utdelning om 10,00 (10,00) SEK per aktie for verksam-
hetsaret 2011.

e Till styrelseledaméter omvaldes Antonia Ax:son Johnson, Tomas
Billing, Ulf Holmlund, Ulla Litzén och Christoph Vitzthum. Till
nya styrelseledamoter valdes Olof Johansson och Sven-Olof
Johansson. Tomas Billing omvaldes till styrelsens ordférande.

e Arvode till styrelsen beslutades utga med totalt 3 300 000 SEK,
fordelat pa 750 000 SEK till styrelsens ordférande och
425 000 SEK till ovriga stimmovalda ledaméter.

¢ Till valberedningen valdes Viveca Ax:son Johnson (ordférande),

Thomas Eriksson och Johan Stahl (se "Valberedning 2012”, s. 103).

¢ Riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till verkstil-
lande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs.
Vidare beslutades att infora ett 1angsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2012) for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. (se "Ersittningar”, s. 48).

e For att ticka dtaganden enligt LTI 2012 bemyndigade arsstimman
styrelsen att, intill ndsta drsstimma, fa terkopa hogst 867 486
B-aktier samt overlata hogst 303 620 B-aktier till deltagarna i LTI

2012. Styrelsen har under aret nyttjat detta mandat och aterkopt
415 500 B-aktier.

e Resultat- och balansrikningar for 2011 faststilldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen hade under ar 2012 sex ordinarie sammantriden, tva extra
ordinarie sammantriden samt ett konstituerande sammantride i
anslutning till arsstimman. Styrelsens arbete omfattar framst strate-
giska fragor, faststillande och uppfoljning av verksamhetsmal, afféirs-
planer, bokslut, storre investeringar och forsiljningar samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen.
Redovisning av utveckling for bolagets verksamhet och ekonomi har
varit en stdende punkt pd dagordningen. Styrelsen har upprittat en
arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner dels for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd, dels for den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen. Styrelsen genomforde i anslutning till styrelse-
sammantriden ett antal arbetsplatsbesok. Andra befattningshavare i
NCC har utover vd och Chief Financial Officer deltagit vid samman-
traden som foredragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.
Styrelsen har vid olika tillfillen utviirderat fragan om att etablera
utskott i fragor om ersittning och revision. Styrelsen har valt att j eta-
blera saddana utskott, utan i stéllet har styrelsen hanterat revisionsfra-
gor och ersittningsfragor inom ramen for det ordinarie styrelsearbe-
tet (se dven "Styrelsens rapport om intern kontroll”, s. 104).

Styrelse 2012
Oberoende Oberoende
gentemot gentemot
bolaget och storre
Invald & bolagsledningen  aktiedgare  Arvode, SEK Styrelsesammantréden och nérvaro 2012
Ifeb 4apr 4apr!) 27apr 26jun 15aug 7sep 260kt 14dec
Bolagsstimmovalda
ledaméter
Tomas Billing 1999 ja nej 724000 v 4 4 4 4 4 4 v v
Anfonia Ax:son Johnson 1999 ja nej 425 000 - v v v v - v v v
Ulf Holmlund 2004 ja ja 425000 v v v v v v v v v
Olof Johansson?2 2012 ja ja 314000 - - 4 4 v v 4 4 v
Sven-Olof Johansson?) 2012 ja ja 314000 - - 4 4 4 4 4 4 v
Ulla Litzén 2008 ja ja 425000 4 4 4 4 4 4 - v v
Marcus Storch3) 1998 ja nej 111 000 v v - - - - - -
Christoph Vitzthum 2010 ja ja 425000 v v v v v v v - v
Ordinarie arbets-
tagarrepresentanter
Lars Bergqvist 1991 - v v v v v v v v v
Karl G. Sivertsson 2009 - 4 4 4 v v v v v 4
Karl-Johan Andersson 2011 - v v 4 4 - 4 4 - v

1) Konstituerande styrelsesammantréde.
2) Tilltrédde vid arsstémman den 4 april 2012.

3) Avgick vid a@rsstémman den 4 april 2012.



ATERKOP AV EGNA AKTIER

NCC har under andra kvartalet 2012 aterkopt 415 500 aktier av serie
B for att ticka ataganden enligt det 1angsiktiga incitamentsprogram
som beslutats om pé drsstimman 2012 (LTI 2012). Aktierna aterkop-
tes till gdllande marknadspris. Antalet aktier som inte dgs av bolaget
uppgar efter aterkopen till 108 020 322 aktier.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om erséttning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer indamalsenligt kan hela styrelsen fullgora ersiitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 1on och annan erséttning till
koncernledningen beslutas av arsstimman. Verkstillande direktérens
ersittning foreslas av ordféranden och faststills av styrelsen. Verkstil-
lande direktoren deltar ej i detta beslut. Ovriga ledande befattningsha-
vares ersittningar foreslés av vd och godkiinns av styrelsens ordfc-
rande. Ersiittning till vd och andra ledande befattningshavare utgors
av fast [on, rorlig ersittning samt pension och 6vriga forméner. Ram-
villkor for rorlig ersittning beslutas av styrelsen. De rorliga ersiitt-
ningar som kan utga till vd och andra ledande befattningshavare ér
kopplade till forutbestimda och méithara kriterier, vilka utformats i
syfte att dven frimja bolagets langsiktiga viirdeskapande. Dirtill tillim-
pas tydliga grinser for det maximala utfallet av rorliga erséttningar.
Svensk kod for bolagsstyrning foreskriver att i avtal tecknade fran och
med 1 juli 2010 ska uppsigningslon och avgangsvederlag samman-
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taget ej overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Sty-
relsen foljer upp och utvirderar tillimpningen av ersittningsprogram-
met avseende ledande befattningshavare inom bolaget. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som utover vd utgor
koncernledningen. En specifikation éver loner och andra erséttningar
avseende styrelse, vd och ledande befattningshavare finnsinot 5, s. 70.

VALBEREDNING 2012

Till ledaméter i valberedningen valdes vid arsstimman den 4 april
2012 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB),
Thomas Eriksson (f.d. verkstillande direktor Swedbank Robur AB)
och Johan Stahl (nyval, forvaltare Lannebo Fonder AB), med Viveca
Ax:son Johnson som ordférande. Styrelsens ordforande Tomas
Billing &r adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt.
Ersittning har ej utgatt till valberedningens ledamoter.

VALBEREDNINGENS FORSLAG
Valberedningen i NCC foreslar drsstimman 2013 omval av nuvarande
styrelseledaméterna Tomas Billing, som #ven foreslas omvald som
ordférande i styrelsen, Antonia Ax:son Johnson, Ulla Litzén, Olof
Johansson, Sven-Olof Johansson och Christoph Vitzthum. Ulf Holm-
lund har efter nio ar i NCC AB:s styrelse avbojt omval. Valbered-
ningen foreslar Tomas Billing som ordférande vid drsstimman 2013.
En redogorelse for valberedningens arbete, motiveringar och
forslag infor arsstimman 2013 finns att tillgd pd NCC:s webbplats
www.ncc.se/bolagsstyrning.

STYRELSENS ARBETSAR 2012 - UTOVER STAENDE FORMALIAPUNKTER SOM AFFARSPLANER,
INVESTERINGAR, FORSALININGAR SAMT FINANSIERING

STYRELSEMOTE 14 DECEMBER
Strategi

Utvérdering av styrelsens arbete
Revision

ErsGttningar

Budget for ndsta ar

Compliance Program

DEC

NO
STYRELSEMOTE 26 OKTOBER ———————

o Kvartalsrapport
o Prognos for aret
o Strategi

OKT

o B

AUG

EXTRA STYRELSEMOTE 7 SEPTEMBER —————
o Strategifrégor
o Forsdlinings- och investeringsarenden

STYRELSEMOTE 15 AUGUSTI 4‘

o Kvartalsrapport

Prognos for éret

Arbetsmilié och héllbarhetsfréagor
Redovisningsfragor
Arbetsplatsbesck S:t Petersburg

S
L/

Jutl

° Bokslut 2011
Arsredovisning

Férslag fill vinstdisposition
Férslag till arsstamman
Férslag fill riktlinjer for [6n
och annan erséttning

e Bolagsstyrningsrapport
e Slutlig revisorsrapport

STYRELSEMOTE 1 FEBRUARI

FEB

‘ APRIL

MAJ

—— STYRELSEMOTE 4 APRIL
e Férberedelse infér arsstémman
e Datum fér styrelsesammantrdden och
arsstamma 2012

—— ARSSTAMMA 4 APRIL

L KONSTITUERANDE MOTE 4 APRIL
¢ Firmatecknare utses
* Arbetsordning
¢ Beslutsordning
e Instruktion till vd

JUNI

STYRELSEMOTE 27 APRIL
e Kvartalsrapport
e Prognos for aret

EXTRA STYRELSEMOTE 26 JUNI

e Férsélinings- och investeringsdrenden
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrnings-
rapporten ska innehélla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen respektive upprittande av
koncernredovisningen. Dessa uppgifter limnas i detta avsnitt.

|

UPPFOLINING D

Uppfslining for att sdkerstélla effektiviteten och kvaliteten p& den interna kon-
trollen sker inom NCC pé olika sétt. NCC har utvecklat ett system (ramverk) for
dokumenterad sjglvutvérdering av intern kontroll. Sjélvutvérderingen genom-
fors regelbundet for NCC:s afférsomraden och koncernkontor och ér en del av
underlaget fér styrelsens beddmning av den interna kontrollen.

Verksamhetssystem, sjdlva grunden i NCC:s verksamhet, utvarderas genom
verksamhetsrevisionerna, och eventuella brister &tgérdas. Den interna kontrol-
len f5ljs ocksa via styrelsearbetet i de olika afférsomrédena och dér punkt-
insatser anses behdvas utnyttjas ekonomi- och controllerorganisationen.

Mot bakgrund av de uppféliningar som sker via verksamhetsrevisionerna
och genom ekonomi- och controllerorganisationen anser styrelsen inte att det
finns ndgot behov av en sérskild interngranskningsfunktion férutom verksam-
hetsrevisionen.

NCC:s revisor PricewaterhouseCoopers AB granskar Gven som eft led i sin
rékenskaps- och férvaltningsrevision ett urval av NCC:s kontroller. Styrelsen
erhdller revisorernas rapporter samt tréffar revisorerna tvéa gdnger per dr,
varav en gang utan nérvaro av den verkstéllande ledningen. Dérutdver har sty-
relsens ordférande direktkontakt med revisorerna vid eft flertal fillféllen under
aret. Infér dessa méten har synpunkter frén revisionen av afférsomréden och
dotterféretag féredragits pd styrelseméten i respektive affdrsomréde eller for
respektive affdrsomrédesledning. De synpunkter som framkommer beaktas och
fsljs upp pa ett systematiskt séitt i respektive enhet. NCC:s revisor har dven
Sversiktligt granskat bolagets niomé&nadersrapport.

A

RISKBEDOMNING

KONTROLLMILIO

v

KONTROLLAKTIVITET

UPPFOLINING

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION4

Information och kommunikation av interna policies, riktlinjer,manualer och koder
som géiller den finansiella rapporteringen aterfinns pd NCC:s intranét (Starnet
Ekonomi). Informationen innehdller vidare metodik, instruktioner och stédjande
dokument i form av checklistor etc. samt &vergripande tidplaner. Starnet Ekonomi
&r eft levande regelverk, som regelbundet uppdateras med till exempel nya regel-
verk avseende IFRS och Nasdag OMX Stockholm. Det &r Chief Financial Officer i
NCC som &r huvudansvarig fér Starnet Ekonomi. Starnet Ekonomi innehéller bland
annat:

e Policies och regler fér vérdering och rubricering av tillg&ngar, skulder, intékter
och kostnader.

Definitioner av de begrepp som anvénds inom NCC.

Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Ramverk fér sjélvutvérdering av intern kontroll.

Organisation av ekonomifunktionen.

Tidplaner fér bland annat revision och rapporteringstillféllen.

Beslutsordning.

Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska félja regelverket p& Starnet Ekonomi.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem, dels med skriftliga kommentarer enligt sérskilt faststéllda mallar. Instruk-
tioner och regelverk kring bade skriftlig och sifferméssig rapportering éterfinns pa
Starnet Ekonomi. Regelverket uppdateras regelbundet genom Chief Financial
Officers férsorg. Dessutom hélls regelbundna utbildningsprogram och konferenser
for ledning och ekonomipersonal avseende gemensamma principer rérande krav
som stélls p& den interna kontrollen. Detta ligger inom ansvarsomrédet fér Chief
Financial Officer.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker pé ett &rligt styrelse-
méte fér NCC AB. Avrapportering sker dven p& afférsomrédesnivé.
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RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING J.

NCC tillampar en metod fér riskbedémning och riskhantering fér att sékerstélla
att de risker, som bolaget ér utsatt fér och som kan péverka den interna kontrol-
len och den finansiella rapporteringen, hanteras inom de processer som fast-
stallts. Vasentliga risker som beaktas ér bland annat marknadsrisker, operativa
risker samt dvriga risker for fel i den finansiella rapporteringen. Vad géller de
senare sker en systematisk och dokumenterad uppdatering en géng per ér.
Vasentliga sddana risker innefattar frémst fel i den successiva vinstavrékningen
samt poster som baseras pd uppskattningar och bedémningar, till exempel var-
deringar av exploateringsmark och p&géende utvecklingsprojekt, goodwill
och avsattingar.

INCC féljs risker upp pé flera olika sétt, bland annat genom:

* Ménadsavstédmningar med respektive afférsomradeschef och ekonomi-
chef. Frén NCC AB deltar alltid vd och Chief Financial Officer. Vid avstém-
ningarna genomgds bland annat orderingang, resultat, stérre pdgéende
och problematiska projekt, kassafléde, utestdende kundfordringar med
mera. Vid dessa méten avhandlas dven anbud och stdrre investeringar i
enlighet med beslutsordningen.

e Styrelseméten hélls minst fem g&nger per &r med respektive afférsom-
r&de. Styrelsemdtena protokollférs. | respektive afférsomrédes styrelse ingér
NCC AB:s vd, Chief Financial Officer samt chefsjuristen. Vid dessa méten
genomgads fullstandigt resultat, stélining och kassafldde bade fér utfall och
dven prognos alternativt budget. Prognos upprattas och genomgds vid tre
tillféllen, i samband med kvartalen mars, juni och september och budget fér
ndstkommande ar i november. Vid métena avhandlas vidare dven anbud,
investeringar och férséljningar i enlighet med beslutsordningen. Investe-
ringar och férsdliningar av fast egendom &ver 150 MSEK ska godkénnas
av NCC AB:s styrelse. Alla investeringar éver 50 MSEK ska godkénnas av
NCC AB:s vd.

e Stdrre anbud som ldmnas frén afférsomradet (Sver 300 MSEK) ska god-
kéinnas av NCC AB:s vd. Anbud 6ver 500 MSEK ska bekréftas av NCC
AB:s styrelse.

e NCC AB:s styrelse far manatliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantrdde presenteras NCC:s ekonomiska situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner s&som rdnte-, kredit-, likviditets-,
valuta- och refinansieringsrisker gérs inom specialistfunktionen NCC Koncern-
stab Finans. NCC:s finanspolicy innebdr att NCC Koncernstab Finans alltid
ska konsulteras och dér staben bedémer det lémpligt, handldgga finansiella
drenden.

KONTROLLMILJOA

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen. Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning fér sty-
relsens arbete. Styrelsen upprdttar vidare en instruktion fér arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd. Verkstéllande direktdren ansvarar enligt instruktionen
for arbetet med den interna kontrollen och att bidra fill en effektiv kontrollmilié.
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen inrétta ett revisionsutskott. Om styrelsen
finner det mer &ndamélsenligt kan hela styrelsen fullgéra revisionsutskottets
uppgifter, vilket tillémpas i NCC:s fall, d& tre oberoende styrelseledaméter har
revisions- och redovisningskompetens. Att styrelsen &r relativt liten underlattar
dértill detta arbete.

NCC-koncernen &r en decentraliserad internationell organisation med
affdrsomraden i bolagsform med grund i bolagsrattsliga regler fér styrning av
foretag. Vid styrelsesammantrdden &r vd och, i férekommande fall dotterfére-
tagschefer, féredragande i &renden som kréver styrelsens behandling. Den
operativa ledningen i koncernen baseras pé den beslutsordning i NCC-koncer-
nen som styrelsen &rligen faststdiller. Beslutsordningen anger vilka drenden som
kréver styrelsens godkannande eller bekréftelse. Detta aterspeglas i sin tur i
dotterfdretagens motsvarande beslutsordningar och attestregler. Basen fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av det som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument sésom inferna policies,
riktlinjer och manualer.

)

KONTROLLAKTIVITETER lj

NCC:s hantering av risker bygger pa att ett antal kontrollaktiviteter sker p&
olika nivéer fér bolag och afférsomréden. Kontrollaktiviteterna ska sékerstélla
savdl effektivitet i koncernens processer som en god intern kontroll.

For afférsverksamheten ér verksamhetssystemen grunden fér den kontroll-
struktur som satts upp och fokuserar pé viktiga steg i affdrsverksamheten som
investeringsbeslut, anbudsprévning och starttillstéind. Detta sker dels i de IT-
system som stédjer olika processer i verksamheten och dels med d@ndaméls-
enligt utformade manuella kontroller fér att férebygga, upptécka och korrigera
fel och avvikelser. NCC lagger stor vikt vid uppfélining av projekt.

Det &r starkt fokus pd att afférstransaktioner som inkluderas i den finansiella
rapporteringen dr korrekta. NCC har sedan ett antal ér ett Shared Service
Center, NCC Business Services (NBS), vilket hanterar merparten av den
nordiska verksamhetens transaktioner. Ett krav pé NBS &r att dess processer
ska ha kontrollaktiviter som hanterar identifierade risker pé& ett for NCC effek-
tivt satt i forhéllande till nedlagd kostnad. NBS utvecklar systematiskt och
|8pande sina processer.

Fér mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens webbplats

www.ncc.se. Dér dterfinns bland annat bolagsordning och Uppférandekod.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2012 pa s. 100-105 och for att den dr uppriittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har lidst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lis-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillridcklig grund for véra uttalanden. Detta innebir att var lag-
stadgade genomgéng av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information &r férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 8 mars 2013
PricewaterhouseCoopers AB
Hékan Malmstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ulf Westerberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse och
revisorer

TOMAS BILLING

UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

TOMAS BILLING

Ordférande. Fodd 1963. Civ.ek.
Ordinarie ledamot sedan 1999 och ordférande sedan
2001. Vd i Nordstjernan AB. Ledamot i Stenas Sférréd

och Parkinson Research Foundation. Tidigare erfarenheter

bland annat vd i Hufvudstaden AB och i Monark Body-
guard AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 20 600 A-aktier och 75 400
B-aktier.

ANTONIA AX:SON JOHNSON

Fodd 1943. Fil.kand.

Ordinarie ledamot sedan 1999. Ordférande i Axel
Johnson AB samt Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse. Vice ordférande i Nordstjernan AB. Ledamot

i Axel Johnson Inc., Axfast AB, Axfood AB, Mekonomen
AB samt Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for
allménnyttiga dndamél.

Aktieinnehav i NCC AB: 167 400 A-aktier och 72 400
B-aktier via privat bolag.

ULF HOLMLUND

Fédd 1947. Civ.ing., Master of Management.
Ordinarie ledamot sedan 2004. Tidigare erfarenheter
bland annat vd i LjungbergGruppen AB 1983-2003
och vd i Fastighets AB Celtica 1993-2003.
Aktieinnehav i NCC AB: 10 000 B-aktier.

AKTIEAGARINFORMATION

ANTONIA AX:SO i)

OLOF JOHANSSON

OLOF JOHANSSON

Fodd 1960. Civ.ing.

Ordinarie ledamot sedan 4 april 2012. Ordférande och
partner Pangea Property Partners. Verksam inom Skanska-
koncernen 1986-2002, ansvarig fér Skanskas projekt-
utvecklingsverksamhet 1996-2002.

Aktieinnehav i NCC AB: 4 000 B-akfier.

ULLA LITZEN

Fodd 1956. Civ.ek. och MBA.

Ordinarie ledamot sedan 2008. Styrelseledamot i Alfa
Laval AB, Atlas Copco AB, Boliden AB, Husqvarna AB
och AB SKF. Tidigare erfarenheter bland annat vd i

W Capital Management AB 2001-2005 och direktér
i Investor AB 1996-2001.

Aktieinnehav i NCC AB: 3 400 B-aktier.

ULF HOLMLUND

CHRISTOPH VITZTHUM

SVEN-OLOF JOHANSSON

Fédd: 1945. Pol.mag.

Ordinarie ledamot sedan 4 april 2012. Vd och huvud-
dgare i FastPartner AB sedan 1996. Styrelseledamot i
Allenex AB och Autoropa AB. Tidigare erfarenhet bland
annat egenféretagare och entreprendr.

Aktieinnehav i NCC AB: 100 000 B-aktier via bolag.

CHRISTOPH VITZTHUM

Fédd 1969. Ekonomie magister.

Ordinarie ledamot sedan 2010. Ingér i direktionen for
den finléndska industrikoncernen Wartsila Oyj Abp och
ar direktr i afférsomrédet Wartsilé Services. Tidigare
erfarenhet bland annat direktcr i Wartsilé Power Plants
2006-2009, Wartsila Propulsion, vd 2002-2006,
Wairtsila Oyj Abp, Ship Power, ekonomi- och finanschef
1999-2002.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.



LARS BERGQVIST !

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

LARS BERGQVIST

Fédd 1951. Byggnadsingenijér.

Ordinarie ledamot sedan 1991. Anstélld sedan 1975.
Facklig fértroendeman i NCC. Arbetstagarrepresentant
fér Ledarna. Ovriga uppdrag: ordférande Byggcheferna.
Aktieinnehav i NCC AB: 1 140 A-aktier och 200 B-aktier
(inkl. narstéende).

LIS KARLEHEM

Fédd 1963. Systemférvaltare.

Suppleant sedan 2009. Anstélld sedan 1999. Arbets-
tagarrepresentant fér Unionen (f.d. Svenska Industri-
tidnstemannafdrbundet). Systemférvaltare pé IT Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

REVISORER - PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

HAKAN MALMSTROM

Huvudansvarig revisor. Fédd 1965. Ovriga vésentliga
uppdrag: revisor i Axel Johnson AB, Gambro AB, Karo
Bio AB, Nordstjernan AB och Saab AB.

AKTIEAGARINFORMATION

KARL G. SIVERTSS

MATS JOHANSSON

KARL G. SIVERTSSON

Fédd 1961. Snickare.

Ordinarie ledamot sedan 2009. Anstélld sedan 1986.
Facklig fértroendeman i NCC. Arbetstagarrepresentant
fér Svenska Byggnadsarbetareférbundet. Ovriga upp-
drag: vice ordférande i Byggnads region MellanNorr-
land samt suppleant i Byggnads férbundsstyrelse.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

MATS JOHANSSON
Fédd 1955. Snickare.

Suppleant sedan 201 1. Anstalld sedan 1977. Byggnads-

snickare och facklig fértroendeman i NCC samt huvud-
skyddsombud. Arbetstagarrepresentant frén Svenska
Byggnadsarbetareférbundet. Ovriga uppdrag: ordinarie
styrelseledamot i byggnads Region Sméland/Blekinge.
Aktieinnehav i NCC AB: 100 B-aktier.

ULF WESTERBERG

Fodd 1959,
Ovriga vésentliga uppdrag: revisor i Home
Properties AB, Landshypotek AB och Proventus AB.
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Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direkicigda, via
ndrstdende och via bolag égda aktier per 31 december
2012. Fér uppdaterade aktieinnehav se koncernens
webbplats www.ncc.se under Investor Relations/NCC-
aktien, dér information finns fréin Finansinspektionens
insiderregister.

KARL-JOHAN ANDERSSON

Fodd 1964. Belaggningsarbetare.

Ordinarie ledamot sedan 2011. Anstélld sedan 1984.
Facklig fértroendeman i NCC. Arbetstagarrepresentant
for SEKO. Ovriga uppdrag: ledamot SEKO Vég och Ban
Skéne. Ordférande beléggningssektion Skéne.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

STYRELSENS SEKRETERARE

HAKAN BROMAN

Fédd 1962. Fil.kand. och jur.kand.
Chefsjuristi NCC AB. Styrelsens sekreterare
i NCC AB sedan 2009.

Aktieinnehav i NCC AB: 500 B-aktier.
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Koncern-
ledning

PETER WAGSTROM

PETER WAGSTROM

Fédd 1964. Civ.ing. Vd och koncernchef sedan 2011.
Chef NCC Housing 2009-2010. Anstélld i NCC sedan
2004. Tidigare erfarenheter bland annat chef NCC
Property Development 2007-2008, Sverigechef NCC
Property Development 2004-2006, olika chefs-

befattningar inom Drott (sedermera Fabege) 1998-2004,

olika befattningar inom Skanskas fastighetsverksamhet
1991-1998.

Innehav i NCC AB: 8 360 B-aktier (inkl. nérstéende) och

18 095 kdpoptioner B.

SVANTE HAGMAN

Fédd 1961. Civ.ek. och MBA. Chef NCC Construction
Sweden fran den 1 november 2012. Anstdlld i NCC
sedan 1987. Tidigare erfarenheter bland annat chef
NCC Housing 2011-2012, chef region Stockholm/
Malardalen inom NCC Construction Sweden, chef mark-
nads- och afférsutveckling NCC Construction Sweden.

Ovriga uppdrag: styrelseordférande i Byggmastareforen-

ingen Stockholm och Sveriges Byggindustri region Ost.
Innehav i NCC AB: 6 786 képoptioner B.

KLAUS KAAE

Fédd 1959. Civ.ing. Chef NCC Construction Denmark
sedan 25 juni 2012. Anstélld i NCC sedan 1985. Tidi-
gare erfarenheter bland annat vice vd i NCC Construc-
tion Denmark 2009-2012. Koncerndirektér NCC
Construction Denmark 2002-2009. Styrelseledamot i
Dansk Byggeri. Innehav i NCC AB: 0.

AKTIEAGARINFORMATION

SVANTE HAGMAN

HARRI SAVOL

y

I "GORAN LANDGREN

HARRI SAVOLAINEN

Fédd 1971. Civ.ing. Chef NCC Construction Finland
sedan 1 februari 2012. Anstélld i NCC sedan 2001.
Tidigare erfarenheter regionchef NCC:s bostadsbyg-
gande i Helsingfors, olika chefsbefattningar i NCC Con-
struction Finland sedan 2001. Ovriga uppdrag: styrelse-
ledamot i Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Etera
och Byggnadsindustri RT.

Innehav i NCC AB: 800 B-aktier.

PETER GJORUP

Fédd 1959. Civ.ing. Chef NCC Construction Norway
sedan 2007. Anstdlld i NCC sedan 1984. Tidigare
erfarenheter bland annat chef region Norrland inom
NCC Construction Sweden, olika befattningar inom
séval anléggning som husbyggande.

Innehav i NCC AB: 53 A-aktier och 2 000 B-aktier samt
13 571 képoptioner B.

KLAUS KAAE

PETER GJORUP

JOACHIM HALLENGRERN

GORAN LANDGREN

Fédd 1956. Civ.ing. Chef NCC Roads sedan 2006.
Anstélld i NCC sedan 1981. Tidigare erfarenheter
bland annat vice vd NCC Construction Sweden med
ansvar fér marknad, affdrsutveckling och dotterbolag
2004-2006, olika befattningar inom saval anldggnings-
som husbyggande 1981-2001. Anstdlld i Peab som
chef Division Anléggning 2001-2003.

Innehav i NCC AB: 500 B-aktier (inkl. narstéende).

JOACHIM HALLENGREN

Fodd 1964. Civ.ing. Chef NCC Housing frén den

1 november 2012. Anstdlld i NCC sedan 1995. Tidigare
erfarenhet bland annat chef NCC Property Development
2009-2013, Sverigechef NCC Property Development
2007-2009, regionchef Vést NCC Property Develop-
ment 2004-2007, regionchef Syd NCC Property Deve-
lopment 2003-2004, olika befattningar inom NCC:s
fastighetsutvecklingsverksamhet 1995-2003.

Innehav i NCC AB: 0.



CAROLA LAVEN

y ANN LINDELL SAEBY

CAROLA LAVEN

Fédd 1972. Civ.ing. Chef NCC Property Development
frén maj 2013. Anstdlld i NCC sedan 2013. Tidigare
erfarenheter bland annat afférsutvecklingschef Atrium
Ljungberg 2006-2013, afférsutvecklingschef Ljungberg-
Gruppen 2003-2006, fastighetschef Stockholm/Uppsala
Drott 1998-2003. Ovriga uppdrag: styrelseledamot i
BRIS och Credantia AB.

Innehav i NCC AB: 0.

HAKAN BROMAN

Fodd 1962. Fil.kand. och jur.kand. Chefsjurist NCC AB
sedan 2009. Anstdlld i NCC sedan 2000. Tidigare erfa-
renheter bland annat bolagsjurist NCC International Pro-
jects och NCC Property Development 2000-2008, bolag-
sjurist ABB/Daimler Chrysler Transportation 1996-2000,
Ekelunds advokatbyrd 1993-1996, domstolsvésendet
1991-1993, European International Contractors (EIC)
2001-2010, varav som styrelseledamot 2008-2010.
Innehav i NCC AB: 500 B-aktier.

ANN-SOFIE DANIELSSON

Fédd 1959. Civ.ek. Chief Financial Officer sedan 2007
och ekonomidirektdr sedan 2003. Anstalld i NCC sedan
1996. Tidigare erfarenheter bland annat ekonomichef
och koncerncontroller NCC AB 1999-2003, koncern-
redovisningschef NCC AB 1996-1999, koncernredovis-
ningschef Nyné&s AB 1993-1995, auktoriserad revisor
Tonnerviksgruppen och KPMG 1984-1992. Ovriga
uppdrag: styrelseledamot i RNB Retail and Brands.
Innehav i NCC AB: 3 000 B-aktier.

AKTIEAGARINFORMATION

HAKAN BROMAN

ANN LINDELL SAEBY

Fodd 1962. Civ.ek. Kommunikationsdirektér frén den
1 november 2012. Anstélld i NCC sedan 2012. Tidi-
gare erfarenheter bland annat kommunikationsdirektdr
pé Fortum 2004-2013, kommunikationskonsult och
partner pé Kreab Gavin Anderson 1998-2004.
Innehav i NCC AB: 0.

MATS PETTERSSON

Fédd 1961. Fil.kand. Personaldirektsr sedan 2007,
personalchef NCC Construction Sweden sedan 2005.
Anstdlld i NCC sedan 2005. Tidigare erfarenheter
bland annat personalchef Manpower AB 1999-2005,
personalchef SSP Restaurants samt Eurest 1993-1999.
Innehav i NCC AB: 1 000 B-aktier och

3 394 képoptioner B.
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ANN-SOFIE DANIELSSON

CHRISTINA LINDBACK

Fédd 1963. Jur.kand. Hallbarhetschef frén den 1 mars
2013. Tidigare erfarenheter bland annat miljdchef NCC
AB 2010-2013, kvalitets- och miljschef Ragn-Sells AB
2002-2010, departementsrdd, tf expeditionschef, kansli-
r&d m.m. pa Miliddepartementet 1991-2002. Ovriga
uppdrag: styrelseordférande i Milidmérkning Sverige AB,
Svanen, styrelseledamot i MISTRA, (stiftelsen fér miljs-
strategisk forskning).

Innehav i NCC AB: 0.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE *

GREEG NORDQVIST

Fédd 1955. Civ. ek. Chef fér strategi och Mergers &
Acquisitions (M & A). Anstdlld i NCC sedan 1996.
Tidigare erfarenheter bland annat chef for M & A pé
NCC AB 1996-2011, ansvarig fr M & A pé Price
Waterhouse 1991-1996, chef/égare féretagsgrupp
verksamt inom maskinférsélining och service 1986—
1993.

Innehav i NCC AB: 0.

* Direktrapporterande till koncernchefen.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktédgda, via nérstéende och via bolag dgda aktier per 31december
2012. Fér uppdaterade aktieinnehav se koncernens webbplats www.ncc.se under Investor Relations/NCC-aktien, dér

information finns frén Finansinspektionens insiderregister.
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NCC-aktien

NCC:s aktier introducerades pa Stockholms-
borsen 1988 under namnet Nordstjernan. Aktien
dr noterad pa Nasdaq OMX Stockholm/Large Cap
(Stora bolag).

KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Utvecklingen pa virldens borser 2012 priglades av en fortsatt osdker-
het frimst till f6ljd av de finansiella problemen i Europa som skapade
oro pd marknaderna. Under andra halvéaret skedde dock en stabilise-
ring i takt med att signalerna blev allt mer positiva och Stockholmshor-
sen slutade aret med en uppgang pa 12 procent. NCC:s B-aktie foljde
generalindex och noterade en uppgang pa 13 procent. Det kan jamf6-
ras med OMX branschindex som steg med 14 procent. Kursen pa
NCC:s aktier vid arets slut motsvarade ett borsvirde pa 14,7 Mdr SEK.
Under éaret omsattes totalt cirka 161 (214) miljoner NCC-aktier i
572 405 (582 840) avslut och till ett sammanlagt virde av 21,1 (29,1)
Mdr SEK. Handeln pa Nasdaq OMX Stockholm svarade for 83 (82)
procent av omsittningen i A-aktien. For B-aktien svarade Stockholms-
borsen for 59 (59) procent av omséttningen och saledes skedde
41 (41) procent av handeln i B-aktien pd andra marknadsplatser.D
Omsittningshastigheten for A-aktien totalt pa alla marknadsplatser
var 6 (12) procent och pa Stockholmsborsen 5 (10) procent. For
B-aktien var omsittningshastigheten totalt 204 (272) procent och pa
Stockholmsbdérsen 119 (160) procent. Omsittningshastigheten for
Stockholmsborsen som helhet sjonk till 74 (96) procent under aret.

AGARSTRUKTUR

Storsta enskilda aktiedgare i NCC dr Nordstjernan AB. Under aret
har AMF, Lansforsikringar fondforvaltning och Andra AP-fonden
tagit sig in pa listan 6ver de tio storsta aktiefigarna. Andelen utldnd-
ska dgare minskade nagot till 16 (17) procent av kapitalet med de
storsta dgarandelarna i USA och Norge. Aktuell dgartabell finns

pa www.ncc.se.
1) Efter att bérsmarknaderna avreglerats kan en aktie handlas p& andra marknadsplatser én
pé de borser dér den ar noterad. Fler aktdrer har etablerat sig och handeln har dérmed

blivit mer fragmenterad. Vanliga handelsplatser fér svenska aktier &r BATS Chi-X, Burgundy,
Turquoise och London.

AGARKATEGORIER, ANDEL AV KAPITAL

Svenska aktiefonder minskade sitt égande under éret medan pensions-
fonderna ckade. Det utléndska dgandet var i stort sett oféréindrat.

M Privata foretag
(bl.a. Nordstjernan), 26 (26)%

Svenska aktiefonder, 20 (27)%
M Svenska privatpersoner, 11 (10)%
B Utlandska agare, 16 (17)%
H Pensionsfonder, 9 (6)%

Forsakringsbolag, 5 (4)%

Ovriga dgare, 13 (10)%

[

ATERKOP OCH OMVANDLING AV AKTIER
Under aret aterkoptes 415 500 aktier som vid arsskiftet fanns i eget
forvar.

Ar 1996 infordes mojlighet for dgare av A-aktier att omvandla
dessa till B-aktier. Under 2012 omvandlades 999 939 aktier. Sedan
1996 har totalt omkring 33,7 miljoner aktier omvandlats. Begéran
om omvandling gors skriftligt till styrelsen.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC:s utdelningspolicy &r att minst hélften av resultatet efter skatt ska
delas ut. For 2012 foreslar styrelsen en utdelning om 10,00 (10,00) SEK
per aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till 1 080 (1 084) MSEK,
vilket motsvarar 57 procent av arets resultat efter skatt. Den totala
avkastningen 2012 (berdknad som kursutveckling och utbetald utdel-
ning i forhéallande till virdet pA NCC:s aktie vid arets borjan) blev

21 (-11) procent for NCC B. Genomsnittet for Stockholmsborsen,
riaknat enligt Six Return Index, var 17 (-14) procent.

NCC-AKTIEN 2012

A-aktien B-aktien
Totalt antal aktier, st1) 30133886 77 886 436
Réstvarde 10 roster 1 rost
Omsatt antal totalt inkl. efteranmélda 1844362 159 100 954
- varav p&d NASDAQ OMX Stockholm 1541728 93 489 679
Omsatt varde totalt, MSEK 248,1 20847,8
- varav p& NASDAQ OMX Stockholm 207,1 12 206,0
Omséttningshastighet, %
— totalt samtliga handelsplatser 6 204
- p& NASDAQ OMX Stockholm 5 119
Kurs vid &rets bérjan, SEK 121,50 121,00
Kurs vid drets slut, SEK 136,00 136,20
Hagst betalt, SEK 153,10 152,00
Lagst betalt, SEK 110,50 110,30
Betavdrde 0,84 1,03
Utbetald utdelning, SEK 10,00 10,00
Total avkastning inklusive utdelning, % 20,00 20,70
1) Exklusive aterkdpta aktier.
KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2012
Antal aktier
SEK 1000-al
200 40 000
150 30 000
100 20 000
50 10 000

0 0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

- NCCB
== OMX Stockholm All share
OMX Construction & Materials

I Omsatt antal aktier
1000-al

(Kélla: © Fidessa och SIX Trust.)
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FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV PER DEN 31 DECEMBER 20121

2008 2009 2010 2011 2012 Antal aktie-  Procent av Procent av
Bérskurs vid Grets uigdng dgare antal dgare Antal aktier  aktiekapital
NCC B, SEK 49,50 118,25 147,80 121,00 136,20 1-500 27 815 73,5 4880357 4,5
Borsvarde, MSEK 5209 12809 16005 13136 14706 501-1 000 5362 14,2 4504 449 4,2
Resultat per aktie, SEK') 16,69 11,634 14,05 12,08 17,51 1001-10 000 4163 11,0 11524 426 10,6
Ordinarie utdelning, SEK 4,00 6,00 10,00 10,00 10,002 10001-100 000 393 1,1 12228 003 11,3
Direktavkastning, % 8,1 5,1 6,8 8,3 7.3 100 001-1 000 000 91 0,2 27 622 907 25,8
Total avkastning, %3 -49 1474 30 -11 21 1000 001~ 15 0,1 47 260 180 43,6
Antal utestdende aktier vid Totalt 37 840 100,0 108020322 100,0
arets utgang (miljoner) 108,4 108,4 108,4 108,44 108,0 . .
1) Exklusive &terképta aktier.
Nyckeltal per aktie finns i Flerarséversikten pé s. 98. (Kalla: Euroclear Sweden AB.)
1) Efter skatt och full utspédning.
2) Féreslagen utdelning.
3) Kursutveckling och utbetald utdelning i forhéllande
till vérdet p& NCC:s B-aktie vid arets bérjan.
4 Ej omraknat enligt IFRIC 15.
A- OCH B-AKTIEN AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 20121
Totalt A- Procentandel
A-aktien B-akfien och B-aktier Antal Aaktier  Antal B-aktier  Kapital ~ Réster
Antal akfier per 31/12 1999 63111682 45324140 108435822 Niordstioman AB 25 000 000 231 659
Omvandling av A-akiier fill Swedbank Robur fond 1254274 4454277 53 45
B-aktier 2000-2011 -31977857 31977857 SE/I:f °d” epurioncer irercon e 11
Aterképta akiier 2000-2003 6035392  -6035392 onder ' ’
g o Lannebo fonder 3663254 3,4 1,0
Férsalining av aterkdpta o
aktier 20052011 6035392 6035392  AFAF&rsckring 3332333 31 0,9
Antal utestdende aktier AMEF Férsékring & Fonder 2291 300 2,1 0,6
per31/122011 31133825 77301997 108435822 Lansforsakringar
fondférvaltning 2259107 2,1 0,6
Omvandling av A-akfier fil Figrde APfonden 2111938 1,9 06
B-aktier 2012 -999 939 999 939 ' '
Aterkéofa akfier 2012 415 500 415 500 Andra APfonden 1856847 1,7 0,5
erkdpta aktier - .
pra X : SHB fonder 1774 669 1,7 0,5
Antal utestdende aktier " =
per 31/122012 30133 886 77 886 436 108 020 322 S“ummcl 10 storsta dgare 26254274 26011317 48,3 76,2
Ovriga aktiedgare i Sverige 3570030 34377 310 35,3 18,4
Antal réster 301338860 77886436 379225296 (yriga aktiedgare i utlandet 309582 17497809 16,4 5,4
Procent av réster 79 21 100 1otalt antal aktier 30133886 77886436 1000 1000
Procent av kapital 28 72 100 e . -
1) Exklusive &terképta aktier.
Slutkurs 31/12 2012, SEK 136,00 136,20 (Kélla: Euroclear Sweden AB.)
Borsvarde, MSEK 4098 10 608 14706
KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2008-2012 TOTALAVKASTNING 2008-2012
Antal aktier
SEK 1000-al SEK
300 40 000 280
240
225 30 000
200
160
120
80 W
40
2008 2009 2010 2011 2012
== NCCB I Omsatt antal akfier == NCC B (inklusive &terinvesterade utdelningar)
== OMX Stockholm All share per ménad 1000-al == SIX Return Index
OMX Construction & Materials (Kélla: © Fidessa och SIX Trust.) SIX Building & Construction Return Index (Kalla: SIX Trust.)
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Finansiell information/kontakt

NCC ldmnar finansiell information for verksamhetsaret 2013 vid
foljande tillfillen:

9 april Arsstamma

3 maj Delérsrapport januari-mars

16 augusti Halvérsrapport januari-juni

25 oktober Delérsrapport januari-september

Januari 2014 Bokslutskommuniké 2013
NCC:s delarsrapporter finns att himta pd NCC:s webbplats,
www.ncc.se, diir all information om NCC-koncernen finns samlad pa
svenska och engelska. Liankar finns till kortfattade beskrivningar
dven pd andra sprak som franska, kinesiska och ryska. P4 webb-
platsen finns dven ett arkiv med delarsrapporter sedan 1997 och ett
arkiv av arsredovisningar sedan 1996. NCC trycker och distribuerar
inte deldrsrapporter. Tryckt arsredovisning distribueras till de
aktiedgare som har begirt det.

Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling for NCC:s
A- och B-aktie med uppdatering var 15 minut varje handelsdag samt
relevanta nyckeltal. P4 webbplatsen aterfinns pressmeddelanden
dels fran koncernen, NCC AB, dels lokala pressmeddelanden frén
respektive land. De dr sorterade arsvis och med en sokbar funktion.

Den som vill bestiilla finansiell information frin NCC kan antingen
anvinda bestillningsformuliret pA webbplatsen www.nce.se,

AKTIEAGARINFORMATION PA NCC.SE

skicka e-post till ir@ncc.se, skriva till NCC AB, 170 80 Solna, eller
ringa till NCC AB pa telefon 08-585 510 00. Ansvarig for aktiesigar-
fragor och finansiell information for NCC-koncernen ir Johan
Bergman, telefon 08-585 523 53, e-post: ir@ncc.se.

ARSSTAMMA
Arsstimma halls den 9 april 2013 k1. 16.30.

Plats: Grand Hotel, Vintertridgéarden, Royals entré, Stallgatan 6,
Stockholm. Anméilan kan ske skriftligen under adress NCC AB,
Att: Agneta Hammarbick, 170 80 Solna, via koncernens webbplats
www.ncc.se, per telefon 08-585 521 10, telefax 08-624 00 95 eller
per e-post: agneta.hammarback@ncc.se. Vid anmilan ska uppges
namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefon-
nummer samt registrerat aktieinnehav.

Inregistrering till arsstimman borjar k1. 15.30. Kallelse till arsstim-
man finns pad NCC:s webbplats, www.ncc.se och var inford i Post- och
Inrikes Tidningar den 6 mars 2013. Att kallelse skett annonserades
i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, séte Solna.
Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pd www.ncc.se.

Pa NCC:s hemsida under fliken Investor Relations hittar du all finansiell information

kring NCC-koncernen och det som ror dig som ir aktiedigare i NCC.

KURSINFORMATION. Kurs-
information finns med 15 minuters
fsrdrdjning och du har Gven moj-

et Wit MoSoreiee el - B

lighet att se totalavkastning (inklu-

e ————— ..-,mn..__... o B ey W e

sive &terinvesterade utdelningar)
och jamféra NCC-aktiens utveck-
ling med nordiska konkurrenter.

Hir hittar du all ol

ANALYTIKERLISTA. Har finns en
lista dver de analytiker som
|6pande félier NCC.

AKTIEAGARSERVICE. P& vér
Aktiedgarservice kan du prenume-
rera p& den information du &nskar
f&, och @ven bestdmma i vilken
form du vill ha den - p& papper
eller via e-post.

Investor relations

—— MER INFORMATION/
KONTAKTPERSON.
Johan Bergman
IR-ansvarig
Tel: 08-585 523 53

E-post: ir@ncc.se

Pressmeddelanden




Definitioner/ordlista

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbé&rande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i
procent av summa tillgéngar.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatrikningen exklusive
minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran
andelar i intressebolag med aterliggning av riintekostnader, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pé totalt kapital: Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar
iintresseforetag plus finansiella kostnader, i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen vid arets slut.
Driftsnetto: Resultat fran fastighetsforvaltning fore avskrivningar.

Genomsnittlig réintebindningstid: Aterstiende rintebindningstid viigd med
utestdende réantebérande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari,
31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomséttningshastighet: Nettoomsiittning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Medelréinta: Nominell rinta vigd med balansdagens utestdende réintebirande
skulder.

Nettoinvesteringar: Utgaende balans minus ingaende balans plus avskrivningar och
nedskrivningar minus uppskrivningar avseende anliggningstillgangar och
omsittningsfastigheter.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder och avsittningar minus finansiella tillgangar
inklusive likvida medel.

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Nettoomsdttning: Inom entreprenadrirelsen redovisas nettoomsittningen enligt
principen for successiv vinstavrikning. Dessa intikter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt fiardigstllts. I moderbolaget motsvaras
nettoomsittningen av resultatavriknad fakturering pa avslutade projekt.

Orderingdang: Virdet av erhéllna projekt och foréindringar pé befintliga projekt under
den aktuella perioden. Som erhéllna uppdrag riknas éven projekt i egen regi for
forsiljning for vilka beslut om igangsittning fattats samt salda firdigstillda bostider
fran lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av iterstdende ej upparbetade
projektintiikter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekti egen regi for
forséljning.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat hinforligt till NCC:s aktietigare
dividerat med ett viigt genomsnitt av antal aktier under &ret.

Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.
Skuldséttningsgrad: Nettoléneskuld dividerad med eget kapital.
Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebérande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital beriknas som
medeltalet av virdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Total avkastning: Kursutveckling under aret plus utbetald utdelning dividerat med
aktiekursen vid arets ingéng.

NCC 2012 113

Valutaeffekt: Den paverkan som forindringar i olika valutor har pa den lépande
rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska kronor.

Valutakursdifferens: Kursforindringar hinforliga till fordndringar i olika valutor vid
omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av drets nettoomsittning.

Arerkﬁp egna aktier i aktiedata: Vid berikning av de nyckeltal som beréknas utifrdn
antalet utestdende aktier, har aterkipta aktier exkluderats.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Byggkostnad: Kostnad fér uppforande av byggnad inklusive byggnadstillbehér,
anslutningsavgifter, 6vriga byggherrekostnader och moms. I byggkostnader ingar inte
kostnad for mark.

Byggrdtt: Bedomd mojlighet att bebygga ett markomréade. For bostidder motsvarar en
byggritt antingen en liigenhet, radhus eller fristdende sméhus. For att forfoga 6ver en
byggritt krivs antingen dgande av marken eller option pa att iga marken. For
kommersiella fastigheter miits byggritter i kvadratmeter.

Detaljplan: Kommunal plan f6r markanvéndning inom visst omrade, vilken #r juridiskt
bindande och kan ligga till grund for bygglov.

Direktavkastningskrav: Koparens krav pa avkastning vid forvérv av fastighets- och
bostadsprojekt. Driftsintiikter minus drifts- och underhéllskostnader (=driftnetto)
dividerat med marknadsvirdet.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och bygger, samt
direfter siljer. Avser bade boendeprojekt och kommersiella fastighetsprojekt.

Fustigheler: Iverksamhetsbeskrivning avses hus, bostider och mark.

Funktionskontrakt: Ett avtal dir kunden stiller funktionskrav i stillet for detaljerade
material- och utférandekrav och som ofta l6per over flera ar.

Hus/8vriga hus: Iverksamhetsbeskrivning avses dels kommersiella byggnader,
exempelvis kontor, butiker, gallerior, garage, hotell och industri och dels offentliga
lokaler och byggnader sdsom sjukhus, skolor, vard- och omsorgsbyggnader samt
forvaltningsbyggnader.

Kross: Bergmaterial som sonderdelats genom krossning, dven kallat makadam.

NCC Partnering: En samverkansform i bygg- och anliggningshranschen dér
byggherren, konsulterna och entreprenoren tidigt i processen etablerar ett 6ppet och
fortroendefullt samarbete, baserat pd gemensamma mal, gemensamma aktiviteter och
gemensamma ekonomiska intressen, i syfte att optimera projektet.

Plattformar: Gemensamma standardiserade tekniska losningar. Finns for allt fran
idrottshallar, kontor, logistikanlidggningar, till broar, smahus och flerbostadshus.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av férvintade hyresintiikter som motsvaras av
tecknade hyreskontrakt (iven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

VDC: Virtual Design and Construction.

éversiktsplun: Kommunal plan fér markanvindning inom visst omréde, vilken inte dr
juridiskt bindande och som normalt forutsitts foljas av och preciseras genom
detaljplaner.

\‘\\\)OMA’/@() [ ] [Utslippenavviixthusgaser fran
KLIMAT produktionen av denna trycksak
/ NEUTRAL inklusive papper, andra material
// PRAODOUKT och transporter har kompenserats
< ” genom investering i motsvarande
: méngd certifierade reduktions-
enheter i Kikonda Forest Reserve-

projektet, skogsplantering i Uganda.

FaRpeact

wyy |
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Produktion: NCC och Hallvarsson & Halvarsson.

Fotografer: Klas Andersson s. 40. Arcasa Arkitekter s. 31. Thomas Bisbo s. 24. Patrick Degerman s. 7. DesignGroup Architects A/S s. 26. Diakrit s. 33.
Bruno Ehrs s. 25. Fojab Arkitekter s. 28. Jonas Forsberg s. 13. Casper Hedbergs. 10, 15, 19, 27, 36. Tor Heimdal omslagets insida. UIf Huett Nilsson omslagets fram- och baksida.
Sten Jansins. 15, 17, 106-109. Alexander Kadrileyev s. 23. Hakan Lindgren's. 3, 4, 5, 38. Micke Lundstrém s. 8, 9. Gregers Minter s. 16. Jarle Nyttingnes s. 11. Felix Odell s. 21, 41.
Lars-Magnus Olsson/WSP's. 15. Sini Pennanen s.1, 9, 13. Dalibor Sandic 5.8, 13, 27. Pekka Stalnacke/bsmart s. 19. Mikael Ullén's. 1, 20.

Tryck: Elanders i Falképing, 2013.



NCC ir ett av de ledande bygg- och fastig-
hetsutvecklingsforetagen i norra Europa
med en omsittning pa 57 Mdr SEK och

18 000 anstéllda. Med Norden som hemma-
marknad dr NCC verksamt inom hela vérde-
kedjan — utvecklar och bygger bostider,
kommersiella fastigheter, industrilokaler
och offentliga byggnader, vigar och
anldggningar samt 6vrig infrastruktur.

NCC erbjuder dven insatsvaror for bygg-
produktion samt ansvarar for beldiggning
och vigservice. NCC skapar framtidens
miljoer for arbete, boende och kommunika-
tion med ett ansvarsfullt byggande som ger
héllbart samspel mellan ménniska och miljo.

OMSLAGSBILDEN:

NCC har ytskiktsrenoverat gamla Arstabron i Stockholm,
Sverige. Genom att anvanda injekteringsbetong erhdlls
positiva milideffekter. Totalt minskade cementhalten med
50 procent, vilket innebar en minskning av koldioxidut-
slappen med cirka 200 kilo per kubikmeter betong.

NCCAB

170 80 Solna

Telefon 08-585510 00
nce.se
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