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Frén en lag nivé &terhédmtade sig
efterfrdgan pa den nordiska bygg-
marknaden i bérjan av 2010. NCC:s

orderingdng i férsta kvartalet var 77

procent hégre én féregéende &r. Resul-

tatet, som sGsongsmdssigt ar svagt, var
negativt men béittre én féregéende ér.
Béttre resultat, forsaljningar och fokus
pé kassaflédet medférde att kassafls-
det férbéttrades och att skuldsditt-
ningen var lag.

Orderingdngen var fortsatt stark under
andra kvartalet. Resultatet var sémre
an féregéende ér pa grund av légre
omsdttning och ldgre bidrag frén
utvecklingsaffarerna. Kassaflédet,
som sdsongsmdssigt ar svagt i andra
kvartalet, var bra éven om det var
l&gre @n féregéende érs exceptionellt
starka kassafldde. Den dkade order-
ingéngen berdknades medféra en
hégre omsdttning under slutet av aret
och NCC startade darfér rekrytering
av nya medarbetare.

Q3

Under kvartalet bérjade den férbétt-
rade orderingangen ge effekt pa
omsdttningen i byggverksamheten.
Resultatet var bra — byggverksamheten
upprétthdll Idnsamheten. Igéingséttning
av fastighetsutvecklingsprojekt ckade
frén en l&g niv&, bland annat startade
NCC ett stort projekt i centrala Malmé
under kvartalet.
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NCC avslutade éret starkt och resulta-
tet i kvartalet var hégre én féregaende
ar. Under hela éret och i synnerhet
under fjérde kvartalet skade NCC
antalet byggstartade bostéder i egen
regi. Orderstocken uppgick till 40 426
MSEK vid érets slut, vilket var 12 pro-
cent hdgre an vid drets ingéng. Sam-
mantaget blev 2010 ett framg&ngsrikt
ar for NCC och de finansiella mélen
uppndddes. Styrelsen féreslar en utdel-
ning p& 10 (6) SEK per aktie.
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VD-ORD. Vigickini2010 med en kraftig
légkonijunktur i ryggen, med vikande volymer
och en mycket osdker pris- och marknadsut-
veckling. Dessutom hade vi véldigt f& egna
utvecklingsprojekt under produktion. Nar vi
nu summerar 2010 kan vi konstatera att det
inte blev som befarat. Vi har varit med om en
exceptionellt snabb véndning och 2010 blev
ett mycket bra ar for NCC.

6

STRATEGI. NCC:s huvudfokus &r I6nsam fill-
véxt, och pé befintliga och vél kanda markna-
der ska koncernen vara en ledande aktér. Fér
att uppné 18nsamhet krévs fokus p& kvalitet
och kostnader. Utnyttjande av koncernsyner-
gier saval 8ver affarsomréden som mellan
lander ger extra kraft i kunderbjudandet och
sdinker koncernens kostnader. Ett 8kat kundfo-
kus stérker NCC:s position i vardekedjan.

14

VERKSAMHETEN. NCC har fyra
verksamhetsomraden (sju afférsomraden) med
starka synergier bade mellan verksamheterna
och &ver landsgrénserna. Koncernen bedriver
en integrerad bygg- och utvecklingsverksam-
het som strécker sig frén utveckling fill produk-
tion och eftermarknad. NCC finns i Norden,
Baltikum, Tyskland och S:t Petersburg.

30

HALLBARHET. NCC utvecklar och bygger
framtidens miljder fér arbete, boende och
kommunikation, vilket innebdr att NCC ar en
samhéllsbyggare i ordets rétta bemérkelse.
Det &r ett stort ansvar som ger méjligheter att
bidra till en héllbar samhéllsutveckling. Frén
och med 2010 redovisar NCC sitt héllbar-
hetsarbete efter Global Reporting Initiatives
riktlinjer (GRI).

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

- JAMFORELSETALEN FOR 2009 HAR OMRAKNATS

I drsredovisningen har jimforelsetalen for 2009 omriiknats pa grund av att
IFRIC 15, Avtal om uppforande av fastigheter, tillimpas fran och med 1 januari
2010. Detta giller for alla tabeller och sifferuppgifter avseende 2009 om inte
annat framgar. Fordndringen medfor i korthet att intiikter och resultat vid
forsiljning av fastighets- och boendeprojekt i normalfallet redovisas forst nér
fastigheten respektive bostaden salts, fardigstillts och éverldmnats till kunden.
Vanligtvis innebir detta att redovisningen av forsiljningen senareldggs jimfort
med tidigare. Tillimpningen av IFRIC 15 innebir dven att tillgdngar och skulder
péaverkas. Bland annat redovisas bostadsrittsforeningar och finska bostads-
aktiebolag, till skillnad fran tidigare, i NCC:s balansrikning. Detta paverkar
framfor allt ridntebirande skulder men dven NCC:s nyckeltal.

DE STORSTA EFFEKTERNA AVSEENDE 2009 ARS RAKENSKAPER AR:

Féréndring fill 2009

2009 IFRIC 15 IFRIC

Nettoomsattning, MSEK 51817 4188 56 005
Rorelseresultat, MSEK 2150 469 2619
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1694 411 2105
Nettol&neskuld, MSEK -754 -1030 -1784
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,2
Avkastning pé& eget kapital, % 18 25

For hur IFRIC 15 tolkas, se not 1 Redovisningsprinciper och for effekterna av
denna omrikning se not 46 Overgang till IFRIC 15.
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VD kommenterar
En fantastisk vandning

Vi gick in 1 2010 med en kraftig lagkon-

junktur i ryggen, med vikande volymer ARET | KORTHET

och en mycket oséker pris- och mark- * Den ekonomiska aterhéimtningen kom

nadsutvecklin g. Dessutom hade vi snabbare dn forvintat och efterfrigan pa

vildi gt 4 e ona utvecklin asp rojekt den nordiska byggmarknaden forbittrades.
. . NCC:s orderingang 6kade med 18 procent

under produktion. Vi vet av erfarenhet 2010.

att byggbranschen ligger sent i konjunk-
turcykeln, och risken &r stor for ckade
kostnader nir efterfragan stiger

e Nettoomsittningen minskade med 12 pro-
cent 2010 medan resultatet efter finansiella
poster minskade med 5 procent och uppgick

—vilket ofta leder till ligre marginaler. till 2 008 (2 105) MSEK.

Det sig med andra ord ut att bli ett tufft ar for NCC. * NCC uanédde :16 ﬁnansi.ella mélen 2010.

Nér vi nu summerar 2010 kan vi konstatera att det inte Avkastningen pa eget kapital efter skatt upp-

blev som befarat: gick till 20 (25) procent. Nettolaneskulden

o Trots prispress har marginalen bibehéllits pa en god uppgick Yid ut{gén{gen av 2019 till ?31 .(10784)
niva — vilket 4r grunden till ett starkt resultat. Alla MSEK, vilket dr pd en historiskt g niva.

Construction-enheter visar goda resultat, vilket bland
annat ir en effekt av att vi har prioriterat lonsamhet
fore volym. Orderingangen aterhimtade sig fran en
1ag niva under aret.

e Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning
for 2010 pa 10,00 (6,00) SEK per aktie.



e Marknadsliget mojliggjorde ett 6kat antal starter av
bostadsutvecklingsprojekt savil som kommersiella
projekt. Det samlade greppet pa boendeaffiren i ett
affirsomrade, NCC Housing, har gett effekt.

¢ Forsiljningen av egenutvecklade bostider var god
och resultatet fran dessa kommer enligt nya redovis-
ningsprinciper senare nér vi fardigstillt och éverlim-
nat bostaden.

¢ Genom god lonsamhet och starkt kassaflode uppnad-
des de finansiella malen.

Sa fran att hosten 2008 ha stétt infor vad som forutspad-

des bli den virsta ekonomiska krisen sedan den djupa

depressionen pa 1920-talet, har vi varit med om en
exceptionellt snabb vindning, och 2010 blev ett mycket
bra ar for NCC.

LANGSIKTIGT OCH KONSEKVENT STRATEGIARBETE
En viktig forklaring till den positiva utvecklingen under
aret dr den finansiella styrka som successivt byggts upp
ikoncernen. Den i sin tur hirror fran ett tydligt fokus
pa kassaflode och kapitalbindning, vilket genererar
mojligheter for nya investeringar, men ocksa fran att
lonsamhet har prioriterats fore volym.

Grunden till forhallningssittet i affirerna finns i den
langsiktiga strategin som sammanfattas i tre fokusom-
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raden: kunder, kostnader och kompetens. Vara over-
gripande mél dr att ha det mest attraktiva kunderbjudan-
det, den hogsta produktionseffektiviteten och vara det
bista foretaget att arbeta for. Under 2010 har positio-
nerna stirkts pa flera sitt inom véra strategiska omraden:

e NCC Partnering ér en samverkansform som bygger
pa 6ppenhet och transparens ihop med kunden med
projektets bista for 6gonen. Andelen partnering-
uppdrag har 6kat under de svara aren trots att order-
ingangen totalt sett minskat. Partnering dr bra for
kunderna - och bra for NCC.

¢ Gjorda kundundersokningar visar att vi har en
mycket stor andel nojda kunder.

e 2010 blev éret da de grona alternativen slog igenom
pa allvar. NCC ir forst ut i Sverige med att limna
Grona anbud - det vill séiga ett gront alternativ till
alla storre anbud.

e NCCirifleraavseenden ledande inom virtuellt
byggande och det blir en alltmer naturlig del i bygg-
processen. Virtuell design och konstruktion #r det
storsta teknikskiftet i var bransch under lang tid
och det mojliggor bittre projektering och effektivare
produktion vilket minskar kostnaderna och ger
hogre kvalitet.

”Vi prioriterar Ionsamhet fore volym”

NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH ORDERINGANG

Nettoomséttningen sjdnk 2010 efter tvé érs fallande orderingéing 2008
och 2009. Under slutet av 2010 aterhdmtade sig neftoomsattningen i
entreprenadverksamheten samt i asfalt- och krossférsdljningen, men det
kompenserade inte fér nedgéngen tidigare under éret. Orderingéngen
2010 dkade med 18 procent och orderstocken uppgick till 40,4 Mdr SEK

vid é&rets slut.

Mdr SEK MSEK
80 2800
00— SN — 2100
40 — 1400
20 — 700
0™ oen o7 08 o °

B Nettoomséttning, Mdr SEK
Orderingéng, Mdr SEK
= Resultat efter finansiella poster, MSEK
== Resultat efter finansiella poster omréknat il IFRIC 15, MSEK

1) Resultatet fér 2006-2008 é&r ej omréknat enligt IFRIC 15.

”God avkastning — malet uppnaddes”

AVKASTNING

Avkastningen pé eget kapital kade fram till och med 2007 fér att 2008
sjunka fréin en historiskt hdg nivé beroende pé lagre [6nsamhet frémst i
NCC Housing. 2010 uppné&ddes NCC:s finansiella mél p& 20 procent.
Avkastingen pé sysselsatt kapital starktes under 2010 tack vare minskad
genomsnittlig kapitalbindning, frémst kopplat fill bostadsprojekt.
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@= Avkastning pd eget kapital
== Avkastning p& eget kapital omrdknat il IFRIC 15

= Avkastning pé& sysselsatt kapital

1) Avkastningen 20062008 é&r ej omréknad enligt IFRIC 15.
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Samordnade och internationella inkop ér fortsatt en av
de viktigaste frigorna for att minska kostnader och ¢ka
effektiviteten i produktionen. Hir har vi ytterligare flyt-
tat fram véra positioner och att kopa internationellt &r i
dag en sjilvklarhet.

NCC SKA UTNYTTJA SIN STARKA POSITION

NCC dridag en ledande aktor i ménga avseenden och
vér position och styrka har vuxit sig allt starkare det
senaste decenniet. Men vi har naturligtvis ocksé
utmaningar. Det #r nollvision mot arbetsolyckor som
giiller — och varje olycka iir ett misslyckande. Tyvirr
har sddana skett dven under 2010. Vi vill gora allt ritt
—men ibland blir det indé fel med bristande kvalitet.
Med ansvarstagande som grund ska vi gora ritt for
oss hela viigen fram.

Konkurrensen i var bransch ir stenhérd sa det giéller
att vi fortsitter vart stindiga forbéttringsarbete for att
vinna kundernas fortroende. Langsiktigt gnetande
helt enkelt.

De kraftfulla tgidrder som vi vidtog i ett tidigt skede
for att mota savil finanskris som ligkonjunktur 2008—
2009 har gett NCC en trimmad och slimmad organi-
sation som ir redo att ta for sig niir marknaden nu har

EN FANTASTISK RESA

Jag har haft formanen att vara vd och koncernchef i
NCC de senaste fyra dren. Det har varit utmanande och
krivande ar - likvél som det varit stimulerande att fa
leda en kompetent och viljestark organisation fylld av
entusiaster som dstadkommit starka resultat trots svara
forhallanden. Jag far krona min yrkeskarriidr med att
leda det foretag som jag varit verksam i sedan jag gick ut
Chalmers Tekniska Hogskola 1973. Jag borjade pa det
som da var ett mindre svenskt entreprenadforetag. I dag
dr NCC en nordisk samhillsbyggare som utvecklar och
bygger framtidens miljoer for savil arbete som boende
och kommunikation. For mig blir det 38 ari ett och
samma foretag — och det har varit en fantastisk resa pa
manga sitt, bade for mig och for foretaget.

NCC har under en lingre tid successivt utvecklats till
en stark nordisk spelare som nu star redo for nista steg.
Jag kommer att limna 6ver stafettpinnen till en ny vd
och koncernchefi samband med drsstimman den 13
april, och det kiinns extra roligt att det blir till en intern
kandidat. NCC star starkt och dr redo for framtida utma-
ningar — och det dr med varm hand jag ldmnar over till
Peter Wagstrom!

vint. Den finansiella styrkan skapar en grund for Solna i februari 2011
expansion — dir lonsam tillvixt dr hogsta prioritet.
Genom att koncentrera vara erbjudanden till produkter
och tjinster vi #r bra pé, och utveckla dem pa markna-
der vi kiinner, skapar vi bista mojliga forutsittningar Y,
for det framtida NCC.

Olle Ehrlén

Vd och koncernchef
NYCKELTAL

IFRIC

MSEK 20061 20071 20081 20091 2009 2010
Orderingang 57213 63344 51864 45957 46 475 54 942
Orderstock 36292 44740 40 426 34084 35951 40 426
Nettoomsattning 55876 58 397 57 465 51817 56 005 49 420
Rorelseresultat 2392 2790 2219 2150 2619 2254
Resultat efter finansiella poster 2263 2 608 2385 1694 2105 2008
Periodens resultat 1708 2252 1820 1262 1656 1527
Resultat per aktie, efter utspédning, SEK 15,74 20,73 16,69 11,63 15,26 14,05
Utdelning per aktie, SEK 8,00 11,00 4,00 6,00 6,00 10,002
Extra utdelning per aktie, SEK 10,00 10,00 - - - -
Kassafldde fére finansiering 1657 1165 -178 2837 5960 1934
Kassafléde per aktie, efter utspadning, SEK 15,28 10,74 -1,64 26,18 54,96 17,84
Avkastning pé eget kapital, % 27 34 27 18 25 20
Soliditet, % 22 21 19 26 23 26
Nettoléneskuld 430 744 3207 754 1784 431
Medelantal anstéllda under aret 21784 21047 19942 17 745 17745 16731

1) Vérden ej omréknat enligt IFRIC 15.
2) Féreslagen utdelning.
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Mot Peter Wagstrom
ny VD fran april 2011

Peter Wagstrom utsags i december 2010 till ndsta
koncernchefi NCC AB med tilltridde i samband med érs-
stimman den 13 april 2011. Han rekryterades till NCC
2004 som chef for NCC Property Developments svenska
verksambhet, utsags till chef 6ver hela affirsomradet
2007, utségs till chef 6ver NCC Housing niir affirsom-
radet bildades 2009 och har ingétt i koncernens lednings-
grupp sedan 2007.

Pa vilket sdtt kommer det mdarkas

att NCC far en ny koncernchef?

“Kortsiktigt kommer det inte att mirkas nagon storre
skillnad. Jag har varit med och utformat koncernens mal
och strategier som bygger pa kunder, kostnader och
kompetens. Det idr langsiktig och lonsam tillviixt som
giller, pA marknader vi kdnner vil och med produkter
och tjanster som vi kan.”

“Langsiktigt kommer det mirkas i att jag ska sétta
kundrelationen dnnu mer i fokus. NCC ska vara kundens
forsta val — och det blir vi om vi hela tiden sitter kunden
i centrum i allt vi gor. Har kan vi bli bittre i NCC. Jag
tycker ocksa det dr viktigt att fortsitta utveckla vara
medarbetare och vart affirsmannaskap.”

Vi ska gora det vi ér bra pa och pd marknader vi
kinner — med kundens bésta for 6gonen och med
affirsmannaskapet i ryggmirgen.”

Du har din erfarenhet fran utvecklingsverksamheten.
Vad kan du om byggande, markarbete, anlidggning,
kross, asfalt och beldggning?

“Jag har jobbat nira Construction-enheternai de olika
liinderna under méanga ar — och framfor allt da som
intern kund. Men ocksa i hur vi gemensamt utformar
véra produkter. I unga ar jobbade jag som utsittare och
arbetsledare. Nir det giller anldggning, vig, asfalt och
beldggning si behover jag sitta mig in mer i verksam-
heten och det prioriterar jag under varen 2011.”

”Min erfarenhet fran utvecklingsverksamheterna
kommer att vara ett bra komplement till NCC:s starka
entreprenadtradition. Under mina sju r pd NCC har jag
sett bolaget utvecklas i manga avseenden, och vi ér ett av
de bista bolagen i branschen. Det dr en bra plattform att
bygga vidare pa.”

"NCC skavara
kundens forsta val”
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Strategi
Lonsam tillvaxt

pa befintliga marknader

Strategins utgangspunkter

VISION

NCC:s vision ir att vara det ledande foretaget i utveck-
lingen av framtidens miljoer for arbete, boende och
kommunikation.

MAL

NCC:s 6vergripande mél ér att ha branschens hogsta
produktionseffektivitet och de bista medarbetarna
for att pa sa sitt kunna utveckla de mest attraktiva
kunderbjudandena.

AFFARSIDE - ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer for
arbete, boende och kommunikation. Med stod i NCC:s
virderingar — fokus, enkelhet och ansvarstagande —
finner NCC tillsammans med kunderna behovsan-
passade, kostnadseffektiva och kvalitativa 16sningar
som skapar mervirde for alla NCC:s intressenter och
som bidrar till en hallbar samhillsutveckling.

Strategisk inriktning

NCC:s strategiska inriktning &r att fokusera pa produk-
ter och tjdnster diar koncernen har en styrka gentemot
konkurrenterna. Koncernens geografiska fokus ar
Norden, Tyskland, Baltikum och S:t Petersburg.

NCC:s huvudfokus ir I6nsam tillvixt, och pa befint-
liga och vil kiinda marknader ska koncernen vara en
ledande aktor. Tillvixt ska inte ske pa bekostnad av 16n-
samhet och lonsambhet ir en forutsittning for tillvéixt.

For att uppna lonsamhet krivs fokus pa kvalitet och
kostnader. Utnyttjande av koncernsynergier savil 6ver
affirsomraden som ldnder ger extra kraft i kunderbju-
dandet och séinker koncernens kostnader. Ett 6kat
kundfokus stirker NCC:s position i virdekedjan. For
att bli kundernas forstahandsval krivs den bdsta kom-
petensen och de bista medarbetarna. Strategins fokus-
omraden dr diarfor kunder, kostnader och kompetens.

Strategins tre fokusomraden

Kunder Kostnader Kompetens

Det mest attraktiva Den hogsta produk- Det bdsta foretaget
kunderbjudandet tionseffektiviteten att arbeta for

e NCC Partnering * Inkdp e Attraktiv arbetsgivare
e Funktionsentreprenader * Plattformar e Utvecklingsmojligheter
¢ Hela virdekedjan * Projektstyrning e Ledarskap

e Hallbar utveckling med * Virtuellt byggande e Virderingar

fokus pa energi
e Hilsosamma byggda
miljoer

e Arbetsmiljo



KUNDER

NCC:s mal dr att ha de mest attraktiva kunderbjudan-
dena pa marknaden. En forutséttning for att lyckas i
detta dr forstaelse for kundens behov, savil fore som
under och efter produktionsfasen. Hilsosamma och att-
raktiva miljoer liksom kostnadseffektivitet, kvalitet och
kompetens ir sjilvklara kundkrav, och pé senare ar har
ocksa efterfragan pa energieffektiva Iosningar ckat.
NCC har som 6vergripande miljomaél att bidra till mins-
kad klimatpaverkan, och ett steg i detta &r att vara
ledande inom energieffektivt byggande.

NCC:s kunder dr de som investerar i en ny bostad,
en byggnad, ett fastighetsprojekt, ett kopcentrum eller
olika typer av infrastruktur. Kundernas kunder paver-
kar ocksa NCC:s affirer — till exempel hyresgiister i ett
kommersiellt fastighetsprojekt eller trafikanter som
nyttjar infrastrukturen i samhaéllet. For att mota kunder-
nas olika behov dr NCC organiserat i olika verksamhets-
omraden med en stark lokal nérvaro.

Inom bygg- och anlidggningsverksamheten priorite-
rar NCC och allt fler kunder samverkansformen NCC
Partnering. I partnering etablerar alla inblandade i pro-
jektet —kunden, byggherren, konsulterna och entrepre-
noren —tidigt i processen ett 6ppet och fortroendefullt
samarbete som baseras pa gemensamma mal, gemen-
samma aktiviteter och gemensamma ekonomiska
intressen i syfte att optimera projektet. Projektet i fokus
helt enkelt. Partnering ger néjdare kunder dn vid tradi-
tionell entreprenad och en stabil lonsamhet for NCC.

Inom verksamheten for kross, asfalt, beldiggning och
vigservice sker samverkan med kunden i férsta hand
genom funktionskontrakt med fokus pa livscykel-

Saltsisqvarn hotell, Stockholm.

sLiTH HOTEL
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kostnad, vilka kan innehélla 1anga underhéllskontrakt
for exempelvis statliga och kommunala végniit.

For NCC:s utvecklande verksamheter, boende och
kommersiella fastigheter, skapas affirsmojligheter
redan innan marken &r forvirvad. NCC dr delaktigt fran
idé kring markexploatering till produktion och forsilj-
ning samt eftermarknad. Kunderna #r sévil privatperso-
ner som fastighetsiigare, och en nyckelfaktor ir att for-
std och anpassa erbjudandet efter kundernas behov och
onskemal. Bland det viktigaste &r att kunna erbjuda
energieffektiva och hilsosamma byggda miljoer. NCC
har en ledande position nir det giller att utveckla ener-
gieffektiva bostidder och kommersiella fastigheter. NCC
strivar efter att vara boendekundens forsta val.

KOSTNADER

NCC:s mal #r att ha den hogsta produktionseffektivi-
teten i branschen. De viktigaste faktorerna for att 6ka
produktiviteten ir att ha en anpassad organisation, att
gora effektiva inkop, utnyttja mojligheterna med indu-
striellt byggande samt ha en god projektstyrning.
Genom en hog produktionseffektivitet inom bygg- och
anliggningsverksamheten skapas kostnadsfordelar,
vilket stiarker NCC:s konkurrenskraft inom de utveck-
lande verksamheterna.

Inkop

Materialflodet i en byggprocess iir stort och omkring
65 procent av NCC-koncernens kostnader ir relaterade
till olika inkop. NCC:s mél dr att ha branschens ldgsta
inkdpskostnader. Detta ska nds genom att fortsitta
arbetet med att samordna inkdpsvolymer, 6ka andelen
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internationella inkop och utvecklas tillsammans med
utvalda leverantorer. Hog kvalitet, miljoengagemang
och socialt ansvarstagande ir sjilvklara parametrar som
paverkar material- och leverantorsvalen.

Plattformar och virtuellt byggande

NCC arbetar sedan flera ar i en alltmer industrialiserad
byggprocess. Den industriella processen borjar redan i
projekteringsfasen genom design, planering och logis-
tik — det vill sidga plattformstinkande. Med gemensam
design kan skalfordelar uppnas, liksom volymer, vilket
gynnar inkopspriserna. Planering #r en forutsittning for
en industrialiserad process och i stora projekt r till
exempel logistiklosningar kritiska for att projektet over
huvud taget ska kunna genomforas. Plattformstinkande
anvinds i olika delar av koncernen for flerbostadshus,
sméhus, kontor och logistikbyggnader. Specialiserade
plattformar anvinds dven i produktion av broar, idrotts-
hallar, badrum och installationsschakt. Tredimensio-
nella, virtuella, byggmodeller anvinds i allt storre
utstrickning och dessa kopplas till plattformarna. NCC
har tagit en ledande position inom virtuellt byggande
och fortsatt forskning, utveckling och anviindning sker
inom detta omrade.

Projektstyrning

NCC:s storsta majligheter och risker finns i projekt-
styrningen. Framgangen for savil stora som smé
projekt ligger till stor deli planering, styrning, kontroll

och uppfoljning. Helt avgorande for ett projekts fram-
gang #r den ménskliga kompetensen, det vill sdga ledar-
skapet. Erfarenhet visar att forlustprojekt ofta beror pa
bristande projektstyrning. NCC har utarbetat en egen
modell for styrning och uppfoljning av storre projekt.
Effektiva inkop, plattformar och kompetenscenter stéir-
ker projektstyrningen genom att det skapar en 6kad
kontroll 6ver alla moment i byggprocessen. Dirfor dr
standigt forbattringsarbete en prioriterad fraga.

KOMPETENS

For att kunna ha den hogsta produktionseffektiviteten i
branschen och de mest attraktiva kunderbjudandena
krivs att NCC har de bista medarbetarna och ritt med-
arbetare pa ritt plats. NCC:s ambition ir ddrfor att vara
det bista foretaget att arbeta for. NCC ér en attraktiv
arbetsgivare i flera avseenden enligt den arliga med-
arbetarundersokningen som fran och med 2009 ocksa
jamfor med konkurrerande foretag. Den interna per-
sonalenkiten HKI (Humankapitalindex) visar mycket
goda virden. For att stirka NCC:s konkurrenskraft som
arbetsgivare fokuseras arbetet inom Human Resources
pa fortsatt virderingsarbete, att stirka och utveckla
ledarskapet, karrizrplanering och kompensationsfragor
samt att attrahera och langsiktigt rekrytera medarbetare.
De 6vergripande mélen dr att minimera antalet arbets-
olyckor, halla personalomsittningen pa en 14g niva och
arbeta med fortsatt kompetensutveckling.

Fyra affiarer med tre olika affirslogiker

men med starka synergier

INTEGRERAD BYGG- OCH UTVECKLINGSVERKSAMHET
NCC har fyra verksamhetsomraden med starka syner-
gier bade mellan verksamheterna och éver lands-
grinser. Koncernen bedriver en integrerad bygg- och
utvecklingsverksamhet som striicker sig fran utveckling
till produktion och eftermarknad. De olika verksamhets-
omradena finns i hela kedjan men med tyngdpunkt i
olika faser och med olika kapitalkrav. De utvecklande
delarna finns frimst inom NCC Housing och NCC Pro-
perty Development. Dessa verksamheter kiinnetecknas

Kross, asfalt,
beldggning
och
viagservice

KONCERNSYNERGIER

av att kapital investeras i ett tidigt skede och dr bundet i
flera ar, till exempel frin markforvirv till forséljning av
fardigt projekt. De producerande Construction-enhe-
terna i NCC:s bygg- och anldggningsverksamhet binder
litet kapital och genererar goda kassafloden. NCC
Roads verksambhet #r kapitalkriavande i form av anldgg-
ningstillgdngar som asfaltverk och tikter. Det &r dven
inom NCC Roads som storsta delen eftermarknad finns
genom drift- och underhallsverksamhet av vigniit.

Bygg

OCh KONCERNSYNERGIER

anlidggning

Kommersiella
fastigheter
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NCC:s geografiska marknader

NCC har en stark marknadsposition inom alla segment i Sverige. I de 6vriga nordiska linderna
samt Baltikum, Tyskland och S:t Petersburg har NCC varierad position med majlighet till
forstiarkning bade geografiskt och i olika segment.

NCC | SVERIGE
L] ]

Sverige ar NCC:s i sarklass stérsta
marknad och NCC ér ledande
inom de flesta sektorer sésom
anléggning, husbyggande, boen-
deutveckling, fastighetsutveckling
samt kross, asfalt, beléggning och
vdgservice. Stora kundgrupper ar
stat, kommun, stora féretag inom
till exempel gruvindustrin samt pri-
vatpersoner som kdper bostader.

Nettoomsdttning: 26 530 MSEK
Antal anstéllda: 9 407
Sysselsatt kapital: 5 481 MSEK

NCC | NORGE
L] ]

I Norge har NCC en stor anléggningsverksamhet som
bygger végar, tunnlar, broar och annan infrastruktur.
NCC utvecklar och bygger ocksé kontor, bostéder och
dvriga hus samt har en betydande verksamhet inom
kross, asfalt, beléggning och végservice. Stora kunder
&r norska staten, kommuner, fastighetsforetag och
andra stora féretag.

Nettoomsdttning: 6 374 MSEK

Antal anstdllda: 1 661
Sysselsatt kapital: 2 223 MSEK @ g £

o

NCC | FINLAND
L]

Bostadsbyggande och husbyggande stér
i fokus fér NCC i Finland. NCC &r en
ledande utvecklare av féretagsparker,
"Business Parks”, med ett flertal projekt i
Helsingforsomrédet. NCC har pé senare
&r dkat sin ndrvaro inom kross, asfalt,
beldggning och vagservice.

Nettoomsdttning: 7 538 MSEK
Antal anstéllda: 2 515
Sysselsatt kapital: 2 521 MSEK

NCC | DANMARK
EEN

| Danmark ér NCC en stor
aktdr inom husbyggande samt
kross, asfalt, beldggning

och végservice. NCC har
ocksé& utvecklat ett flertal fastig-
hetsprojekt. Stora kunder &r
stat, kommun, olika investerare
och privatpersoner.

Nettoomsdttning: 5 955 MSEK
Antal anstéllda: 2 198
Sysselsatt kapital: 3 247 MSEK

VERKSAMHET / TECKENFORKLARING

M Bosider [ Hus B Anlaggning

NCC | TYSKLAND
|

| Tyskland bygger NCC bostader.
NCC finns inom ett antal utvalda
storstadsregioner i landet.

Nettoomsattning: 2 522 MSEK
Antal anstéllda: 636
Sysselsatt kapital: 789 MSEK

Fastighetsutveckling

Kross, asfalt, belégg-
ning och végservice

NCC | BALTIKUM
L]

| Baltikum bygger NCC bostader och hus.
En etablering har Gven gjorts inom
fastighetsutveckling. Byggandet har kon-
centrerats fill huvudstaderna Tallinn (Est-
land), Riga (Lettland) och Vilnius (Litauen).

NCC | S:T PETERSBURG
|

NCC har investerat i markomréden fér
utveckling av bostader i S:t Petersburg.
NCC har ocksé verksamhet inom asfalt
och beléggning.

Nettoomsdttning: 457 MSEK
Antal anstdllda: 306
Sysselsatt kapital: 933 MSEK
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Verksamhetsoversikt 2010

Andel av NCC totalt

NCC:s fyra verksamhetsomréaden

BYGG OCH ANLAGGNING

Verksamheten ansvarar for allt NCC:s byggande och
dr indelad i fyra affirsomraden (NCC Construction
Sweden, NCC Construction Denmark, NCC Con-
struction Finland och NCC Construction Norway).
Construction-enheterna bygger pa uppdrag bostider,
kontor, 6vriga hus, industrilokaler, vigar, anldggningar
och ovrig infrastruktur. Den huvudsakliga verksam-
heten bedrivs i Norden och Baltikum.

KROSS, ASFALT, BELAGGNING OCH VAGSERVICE

Verksamheten bedrivs i affirsomradet NCC Roads och
kirnverksamheten ir produktion av krossprodukter
och asfalt samt asfaltbeléiggning och viigservice. De
olika delarna bildar en naturlig férddlingskedja som ir
vil integrerad med NCC:s bygg- och anlidggningsverk-
samhet. NCC idr den ledande aktoren pa den nordiska
marknaden.

BOENDEUTVECKLING

Verksamheten bedrivs i affirsomradet NCC Housing,
som utvecklar och siljer permanentbostider pa utvalda
marknader i Norden,Tyskland, Baltikum och S:t
Petersburg. NCC ér verksamt i hela virdekedjan fran
idé och markforvirv till forsiljning och eftermarknad.
NCC ir en ledande aktor pé flera nordiska marknader.

UTVECKLING AV KOMMERSIELLA FASTIGHETER
Verksamheten bedrivs i affirsomradet NCC Property
Development, som utvecklar och siljer kommersiella
fastigheter pa definierade tillvixtmarknader i Norden
och Baltikum. NCC kontrollerar hela virdekedjan
fran idé och affarsutveckling till uthyrning och forsilj-
ning. Kontorsfastigheter utgor huvudprodukten men
handelsfastigheter och logistikfastigheter ir viktiga
komplement.

& oo

63%
62%
17%
70%

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Sysselsatt kapital

Medeltal anstéllda

20%
17%
19%
24%

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Sysselsatt kapital

Medeltal anstéllda

13%
15%
45%

5%

Nettoomsdttning

Rérelseresultat

Sysselsatt kapital

Medeltal anstéllda

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Sysselsatt kapital

Medeltal anstéllda
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Geografiska marknader

NETTOOMSATTNING, FORDELNING

M Sverige, 62 (63)%

M Danmark, 8 (9)%

M Finland inkl. Baltikum, 17 (16)%
Norge, 13 (12)%

NETTOOMSATTNING, FORDELNING

M Sverige, 49 (48)%

B Danmark, 19 (21)%

M Finland, 12 (12)%
Norge, 18 (17)%

M S:t Petersburg, 2 (2)%

BOSTADER | PAGAENDE PRODUKTION | EGEN REGI

M Sverige, 30 (34)%
B Danmark, 3 (0)%
M Finland, 34 (10)%
Norge, 8 (7)%
\ B Tyskland, 15 (49)%
- Baltikum och S:t Petersburg, 10 (0)%

INVESTERINGSVARDE OCH MARKINNEHAV

M Sverige, 31 (17)%

M Danmark, 43 (47)%

M Finland, 13 (21)%
Norge, 9 (8)%

M Baltikum, 4 (7)%
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Marknad och konkurrenter
Den negativa marknads-
utvecklingen vande 2010

Efter nedgangen pa den nordiska bygg-
och fastighetsmarknaden 2009 priglades
2010 av aterhiamtning och stabilisering,
dven om flera delmarknader fortfarande
var utmanande. Bostadsmarknaden
stiarktes. Den positiva marknadsutveck-
lingen bedoms fortsitta 2011.

Nyproduktionen av bostidder 6kade i Sverige och
Finland medan de norska och danska marknaderna
hade en svagare utveckling. Inom segmenten kontor
och ¢vriga hus var marknaden fortsatt utmanande men
marknadsforutsittningarna forbittrades under andra
halvéret. Det fortsatt starka infrastrukturbyggandet
gynnade anliggningsmarknaden. Efterfrigan pi kom-
mersiella fastighetsprojekt var 2010 béttre dn 2009. An-
talet fastighetstransaktioner 6kade men fran en 1ag niva.

For 2011 dr marknadsutsikterna stabila — den nord-
iska bygg- och fastighetsmarknaden bedoms ha en viss
tillviixt. Anldggningsmarknaden forvintas vara stabil.
Marknadsforutsittningarna for fastighetsmarknaden
bedoms forbéttras men dterhdmtningen kommer att
gélangsamt.

Den generella byggkonjunkturen foljer som regel
den allménna ekonomiska utvecklingen, dock med en
eftersldpning pa minst ett ar. Bostadsmarknaden rea-
gerar som regel snabbast pa konjunkturutvecklingen.
Bostadsmarknaden dr ocksé sirskilt kéinslig for rinte-

STORRE KONKURRENTER | NORDEN 2010

och sysselsittningsforandringar. Efterfragan pa att hyra
kommersiella lokaler paverkas av den ekonomiska ut-
vecklingen och sysselsittningen. Efterfragan pa att kopa
fastighetsprojekt styrs i hg grad av uthyrningsgrad,
transparens i marknaden och kapitaltillgang i det ekono-
miska systemet.

Ovrig husproduktion (kontor, industrilokaler och
offentliga lokaler) samt anldggningsmarknaden har
en storre efterslidpning, eftersom den ir beroende av
ovriga branschers investeringsplaner. Detta resulterar
dven i att byggprojekt ofta handlas upp i en konjunktur-
cykel och produceras i en annan. Storre projekt Ioper
som regel ocksa over en ldngre tid.

MARKNADSUTVECKLING

Under 2010 minskade bygginvesteringarna i Norden
totalt sett med cirka 1 procent. I Sverige och Finland
okade bygginvesteringarna nagot medan de foll i
Danmark och Norge. NCC:s bedomning &r att mark-
naden kommer att vixa 2011.

KONKURRENTER

Den nordiska byggmarknaden &r nationell, mycket
fragmenterad och kdnnetecknas av hard lokal konkur-
rens. Pa de lokala marknaderna konkurrerar NCC
med tusentals mindre entreprenadforetag. Storre
anldggningsprojekt i Norden upphandlas ofta i inter-
nationell konkurrens med Europas storsta byggforetag
och de riktigt stora anldggningsprojekten drivs ofta
ikonsortier.

MT Hgj- Lemmin- AF
Nyckeltal och produkter NCC Skanska' Peab  gaard? Veidekke YIT kéinen Gruppen JM  Colas? CRH3)
Omséttning (Mdr SEK) 49 122 38 11 24 36 18 7 9 112 160
Antal anstdllda (tusental) 17 52 14 5 6 26 8 2 2 71 80
Bostdder ° ° ° ° ° ° ° ° °
Hus ° ° ) ° ° ° ° ° °
Anlaggning ° ° ° ° ° ° ° °
Asfalt, kross, betong ° ° ° ° ° ° °
Fastighetsutveckling ° ° ° ° ° ° ° ° °
Maskinverksamhet ° ° °
Marknadsandel,
Norden totalt (%) 6 6 5 1 3 4 2 1 1 -4) -4)

1) Av Skanskas omsétting uppskattas cirka 47 Mdr SEK komma fréin nordisk byggverksamhet.
2 Avser perioden oktober 2009-september 2010.
3) Avser perioden juli 2009—juni 2010.

4 Uppgift saknas.
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Pa nordisk basis dr NCC:s frimsta konkurrenter
svenska Skanska och Peab, danska MT Hejgaard, R calc Universiter.
norska Veidekke samt finlindska YIT och Lemminkii-
nen. I Sverige dr JM en stor konkurrent nir det géller
bostadsutveckling. Inom anlidggningsprojekt och vig-
byggande samt asfalt och beldggning i Norden &r dven
statliga och kommunala produktionsenheter betydande
konkurrenter, till exempel Svevia i Sverige, Mesta i
Norge och Destia i Finland. I Danmark och Finland ar
dven Colas och CRH konkurrenter inom asfalt och kross.

Inom fastighetsutveckling finns det utifran ett nord-
iskt perspektiv ett fatal stora aktorer dir NCC dr en av
de dominerande. Ovriga ir svenska Skanska och danska
Sjilsegruppen. P4 den lokala marknaden kan dven
andra aktorer vara betydande konkurrenter, som finska
YIT och ROM Utveckling i Norge.

MARKNADSANDELAR 2010

Den nordiska byggmarknaden &r mycket fragmenterad. NCC ér ett av de
tvé stdrsta byggbolagen i Norden med en marknadsandel pé 6 procent.
Byggmarknaden i Norden omsatte 2010 cirka 810 Mdr SEK (exklusive
renovering av bostader). (Kélla Euroconstruct.)

B NCC, 6 (6)%

M skanska, 6 (6)%

M Peab, 5 (4)%
YIT, 4 (4)%

B Veidekke, 3 (2)%
Lemminkéinen, 2 (2)%

B MT Hojgaard, 1 (2)%

M, 1 (1)%

B AF Gruppen, 1 (1)%
Ovriga, 70 (72)%
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Bygg och anldggning
—allt NCC:s byggande,
fran bostader till infrastruktur

Med 4 000 pagaende byggprojekt gor
NCC varje ar avtryck i samhéllsutveck-
lingen. Det syns tydligt att NCC &r ett av
de ledande byggforetagen i norra Europa
med omfattande produktion av bostéder,
hus, vigar och anldggningar.

Den byggande verksamheten, NCC Construction,
moter varje dag kunder fran bade den privata och den
offentliga sektorn. Resultaten av alla dessa méten ligger
grunden till vart gemensamma framtida samhille. Till-
sammans med kommuner, landsting, statliga verk och
allméinnyttiga bostadsbolag péa den offentliga sidan och
handels-, industri- och tjinsteforetag pa den privata
sidan, forverkligas manga livskraftiga idéer.
Kontinuerligt genomfors ocksé interna samarbets-
projekt med NCC Property Development som utvecklar
kommersiella fastigheter och NCC Housing som ut-
vecklar bostider. Affirsomradet NCC Roads, som bland
annat producerar kross, asfalt och utfor asfaltsbeligg-
ning dr en annan viktig intern samarbetspartner i till
exempel markentreprenader och infrastrukturprojekt.

GEOGRAFISKA MARKNADER, PRODUKTMIX,
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN
Sverige &r den stérsta marknaden fér NCC:s bygg- och anléggningsverk- Andelen bostéder har skat. Offentliga satsningar p& gator och végar
samhet och utgdr 62 (63) procent av omséttningen. Inga stdrre forénd- har bidragit fill fortsatt tillvéxt av infrastruktur. Kontor och afférscentra har
ringar har skett i nettoomséttningens férdelning jémfért med 2009. minskat i omfattning p& grund av konjunkturnedgéngen 2008-2009.
"Ovrigt” har under dret dkat nagot och dér ingér bland annat skolor
och sjukhus.

I Sverige, 62 (63)%

B Danmark, 8 (9)%

M Finland inkl. Baltikum, 17 (16)%
Norge, 13 (12)%

W Infrastruktur, 19 (17)%
B Markarbeten, 12 (13)%
M Bostader, 20 (18)%

Industri- och process-
anléggningar, 12 (10)%

M Kontor, 12 (15)%
Afférscentra efc., 7 (10)%
M Ovrigt, 18 (17)%

Ve

%
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VERKSAMHET | NORRA EUROPA

Bella Hotell i Kspenhamn » NCC har bygg- och anlidggningsverksamhet i ménga
Bella Hotells 76 meter héga betongstomme & den stérsta lzinder i norra Europa och finns representerat i Danmark,
betongkonstruktion som NCC byggt i Danmark. Konstruktio- . . .
nen har en 15-gradig lutning och bestér av mer &n 6 000 Finland, Norge, Sverige, Tyskland, S:t Petersburg och i
betongelement. Det &r férsta géngen betongelement anvéints de baltiska linderna. Nirvaron och NCC:s erbjudande

till en sé& lutande konstruktion. Byggnadens vinklade fasader .
och den sluttande huskroppen har stéllt stora krav p& NCC:s skiftar en del mellan marknaderna.

ingenjérer och betongarbetare. I Sverige dr NCC en av de absolut storsta aktorerna
pa marknaden med stor geografisk spridning och stark
lokal forankring. NCC dr ledande inom flera strategiska
omraden sdsom partnering och virtuellt byggande.

av bostéder, hus och anldggningar.

I Finland dominerar bostadsproduktionen foljt av
kontorsbyggande. Under 2010 aterhémtade sig bostads-
byggandet snabbt efter recessionen 2009. Aven kontors-
byggandet och uppdrag it den offentliga sektorn ut-
vecklades positivt. NCC har ocksa verksamhet i de
baltiska linderna och i S:t Petersburg.

I Norge har NCC en lang tradition av anliggnings-
arbete, dér vigar, tunnlar och infrastruktur bildar en
stabil bas. NCC bygger ocksa bostdder, kommersiella
lokaler och offentliga byggnader som skolor och sjuk-
hus. Befolkningstillvixt och underliggande bostads-
behov bidrog till att bostadsbyggandet tog fart 2010.

Den danska marknaden priglades dven 2010 av stor
osikerhet. NCC:s danska byggverksamhet har under
fyra ars tid krympt till f6ljd av bostadsmarknadens kraf-
tiga och langvariga tillbakagang. Anldggningsverksam-
heten har ddremot varit forhallandevis stabil. NCC har
en mindre marknadsandel av bygg- och anldggnings-
marknaden i Danmark.

PLANERING EN KONKURRENSFAKTOR

NCC:s bygg- och anldggningsverksamhet driver cirka
4 000 projekt arligen i Norden. Projektens storlek varie-
rar fran nagra hundra tusen kronor i omséttning och
genomforande pa nagra dagar till projekt som 1oper
over flera ar och omsitter miljardbelopp.

Det som forenar projekten, oavsett storlek och mark-
nad, #r att de manga ganger ir unika med f mojligheter
till repetitiva effekter. NCC:s kompetens nir det géller
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN planering, logistik, resursallokering, tekniskt kun-
Kommun och landsting har &kat tack vare stort behov av skolor, éldrebo- nande, flexibilitet och riskhantering dr dédrfor avgorande

ende och sjukhus i kombination med konjunkturella satsningar fér att kom- konkurrensfaktorer i en alltmer internationaliserad
pensera lagkonjunkturens negativa effekter. Privata kunder ér den domine- nordisk byggmarknad.

Ir:c.ulnde k:anB:Ika;egorin- rEer\ andelen‘hor mihskofi spéljen av |égqu1iur\kfuren. Kiirnkompetensen for den byggande delen av NCC
drre pagdaende projekt i egen regi har minskat den interna omséttningen.

Det var ménga bostadsprojekt som avslutades 2009 och den kade efter- dr att hantera den komplexitet som det innebér att orga-
frdgan och igdngsdtining av nya projekt i slutet av 2010 har énnu inte med- nisera en mangfald av projekt, allt fran stambyten i fler-
et elnl el v i familjshus till stora infrastrukturprojekt.
Gemensamt for all byggproduktion, oavsett om det
handlar om att bygga smahus, anligga vigar eller upp-
W Stat, A_] 2 “.6)% : . fora idrottshallar, dr att projekten dr vil avgransade med
. : ﬁg:;zxﬁ:d:::d;;o;gi ?8)% start- och sluttider, binder férhallandevis lite kapital och
) ! genererar ett kontinuerligt kassafléde till verksamheten.
Privata kunder, 43 (44)% . o . 1s
B Internt § NCC, 11 (12)% I.({issaﬂodet fran byggYerksamheFen stodjer NCC:s
mojligheter att &ven bedriva utveckling av kontor och
bostidder samt krossverksamhet och asfalt, vilket 4r mer
kapitalkriavande.

KUNDMIX,
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STRATEGI FOR LANGSIKTIG LONSAMHET formulerar projektets mal och med ett gemensamt

Kunder, kostnader och kompetens ér de tre grund- ansvar sedan genomfor arbetet, har fallit mycket vil ut.

stenarna i NCC:s strategi for att uppna langsiktig Manga kunder, bide privata och offentliga, efter-

I6nsamhet och konkurrenskraft. fragar numera samarbetsformen och andelen partne-
For NCC:s byggande enheter finns det nagra strate- ringprojekt 6kade dven 2010.

giskt viktiga omraden for att stirka konkurrenskraften. Partneringprojekt levereras i tid, till riitt kostnad och

Partnering, virtuellt byggande, plattformar och inkop utan efterfoljande tvister. NCC och kunden sparar dir-
bidrar till att effektivisera verksamheten och skapanytta med savil tid som pengar.

for kunderna. NCC har under flera ars tid satsat pa kom-

petensuppbyggnad inom till exempel projektutveckling, = RUTINER VID ANBUD

plattformar och virtuellt byggande. NCC har ockséa Att kunna hantera risker idr en viktig grundkompetens
byggt upp mycket kunskap inom samarbetsformen for NCC:s byggverksamhet. Lonsamhet prioriteras fére
partnering och dr i dag ledande pa omradet. volym dé en marginalhojning pa en procentenhet har en

visentligt storre resultateffekt #in en volymoékning pé
NCC PARTNERING OKAR 5-10 procent. Riskhanteringen grundar sig pa vil funge-
Satsningen pa samarbetsformen partnering, dir kun- rande gemensamma verksamhetssystem och utveck-
den, NCC och andra deltagare i projektet tillsammans lade rutiner vid anbudsldmning for nya projekt.

Den nordiska byggmarknaden stirktes

O mV.Eirld 2010 med en okande efterfragan pa
och marknad

bostéder, kontor och 6vrigt husbyggande.
Bade privata kunder och den offentliga
sektorns investeringar paverkades posi-
tivt av den ekonomiska aterhdmtningen.

R 1w Uppgangen, som startade redan under senare delen av
1 2009, holli sig genom hela 2010. Bade bostads- och an-
1 e : . liggningssidan utvecklades vil med 6kad orderingang.
") i ' Lag rinteniva, finansiell stabilitet och underliggande

behov av nya bostidder gynnade bostadsmarknaden
och NCC startade fler bostadsprojekt 4n aret innan.
Anldggningsmarknaden, vars andel av omséttningen
okade under lagkonjunkturen, har haft en svag och
avtagande tillvixt under senare delen av 2010.

L
VANDNING | SVERIGE
) = il J} ; Den mycket svaga efterfragan som priglade 2009 viinde
till 6kad orderingang inom de flesta omraden, fran
- ‘ j L 'I . I l . I l. & & bostider och hus till anliggningsbyggande.
e - i il . _ Det var framfor allt efterfrigan pa hus och bostider

som stirktes och mot slutet av 2010 steg ater omsétt-
ningen for den byggande enheten. Flera starter av egna
bostads- och fastighetsutvecklingsprojekt gynnade

i ksa bygg- och anldggningsverksamheten i Sverige.
B B EE EE f oc
J ? EE =mmy W ! - NCC Infra, en grupp speciellt inriktad mot infrastruk-
- ,I- 1 mN y turprojekt i Sverige, flyttade under 2010 fram sina posi-
' - o i 3

tioner och har kunnat konkurrera framgangsrikt om
nya stora infrastrukturprojekt, inte minst genom det
stora bygget av Riksvig 50 mellan Mj6lby och Motala.

Samarbetsformen NCC Partnering fortsatte att 6ka
sin andel av omsittningen i takt med att fler kunder
ser fordelarna.

Bostdder Saltsjsqvarn, Stockholm.




PROJEKTERING OCH PLATTFORMAR

En av fordelarna med att vara ett stort byggforetag ér att
det skapar en god grund for att utveckla projekterings-
och planeringsverktyg samt plattformar. Det finns ocksa
skalfordelar i att kunna férhandla fram volymrabatter pa
inkop av varor och tjinster.

Som ett led i arbetet med att séinka kostnaderna och
hoja kvaliteten har NCC utvecklat en rad gemensamma
plattformar for bostdder, hus och anldggningar. Genom
att utga fran vil beprovade tekniska I6sningar kan bygg-
processen industrialiseras. Att anvinda samma 16s-
ningar leder ocksa till storre inkdpsvolymer pa enskilda
varor, vilket bidrar till kostnadssinkningar.

NCC utvecklar plattformar inom samtliga verksam-
hetsomraden och kan erbjuda allt fran idrottshallar,
vardboenden, kontor, logistikanldggningar och vigar,
till broar och bostider.

NCC 2010 17

VIRTUELLT BYGGANDE VANLIGARE

For att hoja kvaliteten och sinka kostnaderna i savil
projekteringen som i genomforandet av ett byggprojekt
anvinder NCC allt oftare 3D-modeller. Virtuellt byg-
gande dr numera en naturlig del i manga projekt och
har, ritt anvint, formagan att fordndra hela byggpro-
cessen. Med virtuella modeller far alla inblandade i
projektet en gemensam bild av bade byggprocessen
och den fiardiga byggnaden. Enkelt uttryckt byggs
projektet i skala 1:1 i en tredimensionell datamodell
innan det byggs fysiskt. Det ger en mer rationell bygg-
process med effektivare planering, bittre logistik och
mindre svinn.

Virtuellt byggande kan anvéndas i alla byggprojekt
fran bostads- och husproduktion till anléiggnings- och
infrastrukturprojekt. NCC &r en ledande aktér inom
virtuellt byggande, inte bara i Norden, utan &ven globalt.

FORTSATT DANSK OSAKERHET
I Danmark priglades marknaden generellt av stor
osikerhet. Den offentliga sektorn har lovat stora
investeringar i energirenoveringar av skolor och
byggande av nya moderna supersjukhus, men
finanskrisen har dnnu inte sldppt greppet om
Danmark och nédvindiga finanspolitiska atstram-
ningar har medfort att investeringarna drdojt.
Byggbranschen forvintas ha en fortsatt tillbaka-
gang, medan nya stora infrastrukturprojekt dire-
mot kan 6ka aktiviteten i anliggningssegmentet.

ATERHAMTNING | FINLAND
Byggbranschen i Finland aterhdmtade sig 2010
och NCC:s orderstock okade med 16 procent i
lokal valuta jimfort med foregaende ar. Med fort-
satt 1aga rintor vinde det snabbt uppét for bostads-
byggandet som stod for cirka 40 procent av omsitt-
ningen. Andelen renoveringsarbeten 6kade under
2010 och stod for drygt 8 procent av omsiittningen.

I samarbete med NCC Property Development
startade den finlindska organisationen atta kon-
torsprojekt under 2010.

NCC:s langa erfarenhet av livscykelbaserat
byggande har gjort att NCC fatt ett flertal skol-
och daghemsprojekt runt om i Finland.

Med den svenska infrastruktursatsningen som
forebild startade den finlindska verksamheten
under 2010 en enhet for infrastrukturprojekt.

TILLVAXT | NORGE

P4 den norska marknaden upplevde NCC 6kad
aktivitet och efterfragan pa byggsidan, framfor allt
inom bostadsproduktion och offentliga byggnader.
Aven inom anliggningsverksamheten var det god

aktivitet. For att méta en hard konkurrens jobbar
NCC med effektiviseringar och sinkta kostnader.

NCCvill ha en variation av projekt och kunder.
Mot bakgrund av det har NCC satsat mer pa offent-
liga bygguppdrag och fick under 2010 flera stora
order pé skolor och andra undervisningslokaler.

I Norge forvintas tillvixten framover att ske
inom bostider, medan anldggningsmarknaden
stabiliseras. Inom husbyggnation ir det Oslo-
regionen och Vestlandet som troligen kommer att
sta for tillvéixten.

Inflyttningen till de storre stéiderna och ett
underskott av bostider gor att nyproduktionen av
bostider pa den norska marknaden kommer att
oka de nastkommande dren.

BYGGMARKNADEN | NORDEN 2011

Segment Sverige  Danmark  Finland ~ Norge
Bostéder > N 2 2
Hus N rd N ->
Anlaggning > 2 -1 >
Totalt > -> > v

1) NCC &r ej verksamt p& denna marknad.
(Kélla: NCC.)
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Citybanan i Stockholm
NCC bygger en del av
Citybanan i Stockholm —

strickan mellan Riddarhol-

men och Gamla Brogatan
strax norr om Centralsta-
tionen. | uppdraget ingér
ocksé byggandet av en ny
station under T-Centralen.
Aven en ny pendeltagssta-
tion, station City, under
T-Centralen och tunnelba-
nans blé linje samt anslu-
tande tunnlar frén Riddar-
holmen ingér i uppdraget.
| arbetet ingér ocksé tre
uppgéngar till markytan
samt anslutning fill alla fre
tunnelbanelinjerna. Arbe-
tet genomférs i samverkan
dér Trafikverket och NCC
tillsammans hittar produk-
tionstekniska 18sningar.
Arbetet sker dérmed i
team och mot en gemen-
samt faststélld riktkostnad.

SYSTEMATISKT INKOPSARBETE

Det finns stora méjligheter att séinka kostnaderna med
ett systematiserat inkopsarbete. Inkop av material och
tjanster stér for cirka 65 procent av NCC-koncernens
kostnader och omradet har dérfor stor betydelse.

Konkurrensen inom byggmaterial och underentre-
prenader har historiskt varit mycket svag eftersom
byggbolagen ofta handlat upp material och tjanster pa
den lokala marknaden. Det har varit en bidragande
orsak till att byggkostnaderna under lang tid 6kat mer
#n konsumentprisindex.

NCC:s inkopsarbete foljer tva huvudspar. Det forsta
#r att samordna inkopen i Norden med syfte att uppné
volymfordelar. En annan positiv effekt av koordinerat
inkop dr att antalet leverantorer och olika artiklar mins-
kar, vilket har en kostnadsbesparande effekt.

Med ett egenutvecklat inkopssystem har NCC okat
samordningen av nordiska inkép. Grunden dr IT-base-
rade systemstod som effektiviserar inkGpsprocessen och
skapar forutsittningar for samordning och uppfoljning.

Det andra huvudspéret ér att kopa varor och tjanster
internationellt. NCC har etablerat inkopskontor i Ryss-
land, Baltikum, Polen, Tjeckien, Tyskland, Turkiet och
Kina. I genomsnitt 1ag kostnaden for internationellt
inkopta varor drygt 20 procent ligre jimfort med om
motsvarande inkop skulle gjorts i Norden. Den lokala
prissittningen paverkas positivt nir NCC konkurrens-
utsitter de lokala byggmaterialleverantorerna.

De vanligaste internationella inképen ir stommar,
fasader i glas och aluminium samt stél- och betong-
produkter.

Inképen av internationella underentreprenader &r
ett annat omrade under fortsatt tillviixt. Det blir allt
vanligare med upphandlingar dar NCC koper helhets-
I6sningar som inkluderar material, transporter och
montagetjinster och i vissa fall &ven projektering.

NOLLVISION FOR SAKRARE BYGGEN
Ett effektivt och vil fungerande byggprojekt kinneteck-
nas av lag sjukfranvaro och fa arbetsskador. Planering



Operatunneln i Oslo

| Oslo centrum har NCC sammanbundit den gamla Féstningstunneln med den nya
sainktunneln. | NCC:s arbete ingick ocksé& att bygga lokala végar och ramper till och
frén tunneln. Néstan 90 000 bilar kommer dagligen att kéra genom den nya tunneln
som heter Operatunneln. Att trafiken leds ned i den nya tunneln méjliggér pa sikt en
omvandling av omrédet mellan Oslo Centralstation och Operahuset.

och kontroll av verksamheten innefattar god styrning
och uppfoljning av arbetet med miljo, hilsa och siker-
het. NCC ldgger mycket resurser pa uthildning, stod
och uppfoljning av arbetsmiljoatgirder i alla de Linder
dir bolaget dr verksamt.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom NCC om-
fattar alla processer fran den tidiga planeringen och
projekteringen samt genom byggskedet, allt i syfte att
minimera riskerna och pa ett strukturerat sétt hantera
kvarstaende risker.

NCC har en nollvision avseende arbetsolyckor och
arbetar kontinuerligt for en bittre sdkerhetskultur.
Attityder till arbetsmiljéarbete utgar frain NCC:s virde-
ringar och genomsyrar hela organisationens instillning
och beteende i dessa frigor.

STOR GRON KOMPETENS

NCC har vilutvecklade metoder for att kunna bygga
lagenergi- och passivhus for att méta kundernas krav pa
mer energieffektiva byggnader. NCC ir ett av de bygg-
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bolag i Norden som har storst erfarenhet av passivhus-
projekt och alla bostiider som byggs i egen regi dr av
lagenergityp.

NCC har ocksa byggt ett flertal hus klassificerade
enligt EU-initiativet GreenBuilding och har uppfort
bade sjukhus, kontor, handels- och lagerlokaler som
moter GreenBuilding-kriterierna for energianviindning.
Det betyder att byggnaderna anvinder 25 procent
mindre energi #n gillande norm for respektive land.

Som ett extra erbjudande till kunderna inforde NCC
under aret Grona anbud i Sverige. Det betyder att NCC,
for alla anbud 6ver 50 MSEK, ldmnar ett sidoanbud dir
miljo star i fokus. Kunden kan dé vilja att utnyttja NCC:s
kompetens inom Gront byggande och f4 ett konkret
miljéanpassat erbjudande.
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GEOGRAFISKA MARKNADER,
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Férdelningen mellan marknaderna ér relativt konstant och samvarierar med
marknadsutvecklingen pd byggmarknaden. Sverige ar den stérsta markna-

Produktion av kross och asfalt
samt belaggning och vagservice

NCC Roads kdrnverksamhet dr produk-
tion av krossprodukter och asfalt samt
asfaltbeldggning och vigservice. De
olika delarna hianger ihop och bildar en
naturlig foradlingskedja som ér vil inte-
grerad med NCC:s bygg- och anligg-
ningsverksambhet.

Stenmaterial, som i huvudsak utvinns i egna tikter,
anvinds bade vid asfaltproduktion och som insats-
material i bygg- och anldggningsprojekt. Asfalten till-
verkas i egna asfaltverk och anvinds sedan i olika typer
av viagbeldggningar. Vignitet ska underhallas, och ofta
tecknas flerariga vigservicekontrakt.

I en hogteknologisk tillverkningsprocess levereras
insatsmaterial och asfalt till allt fran garageuppfarter
och mindre vigar till komplexa infrastrukturprojekt.
Leveranserna gér dven till 6vrig bygg- och anldggnings-
verksamhet. Stenmaterial anvinds till exempel vid
grundliggning av bostider, kontor och industrier,
men ocksa i betongindustrin.

KUNDER OCH MARKNADER

Kundbasen for kross, asfaltproduktion, beldggning och
vigservice finns savil inom den privata sektorn somi de
kommunala och offentliga forvaltningarna, dir NCC

den och svarar fér knappt hélften av omséttingen.

M Sverige, 49 (48)%

M Danmark, 19 (21)%

M Finland, 12 (12)%
Norge, 18 (17)%

I S:t Petersburg, 2 (2)%

ofta tecknar ramavtal som loper 6ver flera ar. Den pri-
vata marknaden for beldggning och leveranser av sten-
material utgor dock den storsta delen av kundbasen.

De huvudsakliga marknaderna ir koncentrerade till
de nordiska linderna, dir NCC ér den ledande aktoren i
branschen. Sverige ir den enskilt storsta marknaden med
ungefir 50 procent av omsittningen. Asfalt- och belidgg-
ningsverksamhet bedrivs ocksé i S:t Petersburgomradet.

T allt hogre grad erbjuder NCC de offentliga kun-
derna helhetsataganden, sdsom funktionskontrakt med
fokus pé livscykelkostnad, med langsiktig planliggning
av resurser for beldggning, service och underhall av
vignit under ett antal ar.

Under 2010 fortsatte NCC det strategiska arbetet
med att vara lokalt marknadsledande, att sikra till-
gangen pa stenmaterial fran egna titortsnira tikter
samt att forstirka samordning inom affirsomradet.

Den negativa utvecklingen pa byggmarknaden i de
nordiska ldinderna under 2009 avstannade och vinde
svagt uppét under 2010. Volymerna for kross-, asfalt- och
beldggningsverksamheterna stabiliserades och utveck-
lades svagt positivt men fran laga nivaer.

Vigservice ir ett viktigt utvecklingsomrade med en
god tillvixtpotential och under dret tecknades ett antal
nya strategiska kontrakt. Marknaden for vigservice ér
inte speciellt konjunkturkinslig och den fortsatte att
vixa i och med att fler kommunala och statliga driftkon-
trakt konkurrensutsattes.

PRODUKTMIX, i
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Vagservice fortsatte att ska under 2010. Asfalt och beléggning ér den
dominerande produkten.

M Kross, 19 (20)%
B Asfalt och beldggning, 61 (62)%
W Vagservice, 20 (18)%



PRODUKTER OCH METODER

FOR MINSKAD MILJOPAVERKAN

Kundernas efterfragan pa miljomedvetna l6sningar 6kar
och NCC satsar offensivt pa energieffektivisering och
atervinning. Flera helhetsataganden mojliggor ocksa en
mer langsiktig och effektiv planering av resurser.

En rad grona produkter och produktionsmetoder har
utvecklats. Produkter och metoder som minskar den
negativa paverkan pa miljon har samlats under namnet
NCC Green Concept och varumirkesskyddats. Mest
kiént dr NCC Green Asphalt, en produktionsmetod dér
energiforbrukningen och koldioxidutsldppen dr visent-
ligt ldgre #n vid tillverkning av traditionell varmasfalt.

Det édr mer energieffektivt att atervinna asfalt och
annat material dn att nyproducera. Allt fler asfaltsfabriker
inom NCC har darfor forbéttrat kapaciteten for atervin-
ning, vilket ger en mer kretsloppsanpassad verksamhet.
Under 2010 bestod den totala méngden av den producerade
varmasfalten av 12 (11) procent atervunnen asfaltgranulat.

Andra initiativ for en minskad miljopaverkan &r att
uppsopad viagsand ateranvinds bade som halkstopp och
i asfaltproduktionen. I atervinningscentraler forddlas
tidigare anvint material, som kross, grus, sand och jord
och siljs vidare som nya produkter. Genom en effektiv
transportplanering med logistikcenter och mobila kon-
tor minskas ledtiderna och energiatgéangen blir mindre
inom hela virdekedjan.

KUNDMIX, i
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Andelen statliga kunder har &kat till f5ljd av en stérre andel av végservice.

Det dr fortfarande de privata kunderna som ér den stdrsta kundgruppen.

W Stat, 26 (25)%

M Kommun/landsting, 19 (19)%

M Privata kunder, 49 (49)%
Internt i NCC, 6 (7)%
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2010 redovisades resultatet av ett unikt utvecklings-
projekt mellan NCC, danska Vejdirektoratet och ett
antal konsultfirmor kring energibesparande beligg-
ningar. Berdkningarna visar att Danmark kan goéra
stora miljo- och samhéllsekonomiska vinster genom

att anvinda energibesparande beldggningar med lidgre
rullmotstand pa det statliga viignitet. Jamfort med tra-
ditionella beldggningar bidrar de energibesparande till
minskad brinsleatging pa 3,3 procent for alla typer av
fordon. Det motsvarar 48 miljoner liter brinsle per ér,
vilket innebir en reducering av koldioxidutsldppen med
45000 ton och kvivgaser med 76 ton. Den uppskattade
besparingen pa 300 miljoner danska kronor motsvarar
den genomsnittliga budgeten for beldggningsunderhall
per ar pa det statliga vignitet i Danmark.

UTSIKTER 2011
Verksamheten paverkas av den totala byggmarknadens
utveckling, som under 2011 forvéntas vara positiv. Fram-
for allt paverkas betongindustrin och efterfragan pa
krossprodukter vintas 6ka. Infrastruktursatsningarna
for att stimulera byggsektorn avtar och aktiviteten hos
statliga och kommunala kunder minskar dirmed. Dér-
emot finns majlighet att den privata marknaden okar.
Generellt véintas en stabil marknadsutveckling men
med relativt 1&g volymtillvixt.




22 NCC 2010

Boende — utveckling och
forsaljning i egen regi

NCC utvecklar och siljer bostédder for permanentboende, allt fran villor och
radhus till ligenheter i flerfamiljshus, pa ett antal utvalda tillvixtmarknader
runt om i Norden, Tyskland, Baltikum och S:t Petersburg. Kunderna &r i
huvudsak privatpersoner som vill kopa sin egen bostad men dven kommunala
bostadsbolag, privata fastighetsdgare och finansiella investerare som ser
virdet i att investera i bostadsprojekt.

Boendeutveckling ér en kundstyrd process baserad pa
grundliga analyser av framtida bostadsbehov. NCC ir
verksamt i alla delar av virdekedjan, fran projektidé och
analys till markforvirv, konceptutveckling, produktion,
marknadsforing och forsiljning fram till den avslutande
fasen med eftermarknad. Hela utvecklingsprocessen
sker i niira samarbete med kommuner, markégare, arki-
tekter och andra intressenter. Produktionen av bosti-
derna skots av affdrsomrédena inom NCC:s bygg och
anldggning, forutom i Tyskland ddr NCC Housing har
egen byggverksamhet.

Verksamheten ér koncentrerad till storstadsregioner
med tillviixt och med en stabil lokal arbetsmarknad som
skapar efterfragan pa nya bostider.

Inom affirsomridet NCC Housing har all kompetens
inom boendeutveckling samlats under ett tak. Det inne-
bir ett lirande over landsgrinserna och en kunskaps-

uppbyggnad i formégan att driva utvecklingsprojekt.

Grunden i professionell boendeutveckling handlar
om férmagan att forstd kundernas behov och omvandla
dessa till efterfragade produkter. Utifran detta ska ut-
vecklingsbar mark eller byggritter kopas och sedan
forvandlas till attraktiva boendemiljoer. Det dr en
kapitalintensiv verksamhet dir NCC bedomer vilka
markomraden pé de olika marknaderna som kan ge
storst avkastning over tiden.

KONCEPTUTVECKLING

I konceptutvecklingsfasen forvandlas markomraden

till konkreta projekt. Det sker i samrad med kommuner

i detaljplanearbetet och ibland dven i samarbete med in-

vestorer som ir intresserade av att forvirva hela projekt.
Samverkan over affirsomradet bidrar till ett 6kat kund-

fokus och forstiarkt kunskap kring kundernas behov och

BYGGRATTSPORTFOL, i i
PAGAENDE OCH FARDIGSTALLDA BOSTADER

Av en fotal portfslj pa 30 346 byggrétter ér cirka 15 000 langt fram i
utvecklingsprocessen med fardigt bygglov eller detaljplan vilket ger en fort-
satt god potential fr projektstart de kommande éren. Av den resterande
delen av byggrdttsportfélien har den stérsta delen en éversiktsplan for
bostadsbebyggelse. En stor del av virdeskapandet i boendeutveckling
ligger i att framgdngsrikt driva detaljplanearbetet och tillsammans med
kommuner skapa attraktiva boendemilider. Procentsiffran anger andel av
NCC:s totala byggrétter.

GEOGRAFISKA MARKNADER,
BOSTADER | PAGAENDE PRODUKTION

2010 byggstartade NCC bostéder pa alla marknader, flest i Finland
och Sverige. En stor del av bostaderna i pdgaende produktion fanns vid
arsskiftet i Finland och Sverige.

15 000 2"
I Sverige, 30 (34)% 36% 25
B Danmark, 3 (0)% 12 000
M Finland, 34 (10)% 9000
Norge, 8 (7)%
\ B Tyskland, 15 (49)% 6 000
Baltikum och S:t Petersburg, 10 (0)% 3 000
Ej Oversikts- Detalj- Bygg- Pagéende  Fardig-
planlagd plan plan lov produktion  stéllda

osélda




Itter, Disseldorf

| Itter, en férort fill Dissel-
dorf, har NCC byggt nio
radhus, 18 parhus och ett
smdhus. Husen ligger vid
floden Rhen.

gor det mojligt att dra nytta av en rad synergier i allt fran
marknadsforing, forsiljning och kapital-allokering till
produktutveckling. Det samordningsarbete som pabor-
jades nir affirsomrédet bildades 1 januari 2009, har fort-
satt under 2010. Organisationen strivar efter att pa sikt
anvinda samma marknadsféringskoncept, forsiljnings-
metodik och administrativa stodsystem pa samtliga
marknader dir NCC dr verksamt.

EFFEKTIVA SALJKANALER
Den mest effektiva och klart dominerande séljkanalen
#r internet. Allt fler kunder hittar sitt nya boende via
NCC:s webbplatser eller via portaler linkade till dessa.
Nya visualiseringsverktyg gor det maojligt for kunder att
virtuellt vandra runt i de bostiider de dr intresserade av.
Med webbaserade forsiljningsverktyg okar kundernas
vilja att kopa sin nya bostad i ett tidigt skede —14ngt innan
det finns visningsligenheter att besoka. Under aret har
nya och mer avancerade lésningar tagits fram som ska
hjdlpa kunden i beslutsprocessen. Bland annat gar det
att i den virtuella miljon p4 webben betrakta utsikten och
folja hur dagsljuset forflyttar sig i den enskilda ldgenheten.
I det nya affirsomradet koncentreras resurserna for
att kunna vissa marknads- och forséljningsprocessen
ytterligare. Gemensamma system for kundhantering
och forsiljningsmaterial 4r under implementering. Sam-
ordning av marknadsforing och forsiljning paborjades
under 2009 och har ytterligare forstirkts under 2010.
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PLATTFORMAR | FOKUS

Utvecklingen av plattformar for bostéder dr en central
fraga och ett intensivt arbete kring detta pdgar inom
affirsomradet. Malet ir att skapa gemensamma plattfor-
mar vilket ger stora skalfordelar med ldgre kostnader,
storre inkopsvolymer och forbittrad kvalitet samtidigt
som energieffektiva losningar slar igenom pé bred front.
Bostadskunderna kan dra nytta av ldgre energiforbruk-
ning nir de egenskaperna byggs in redan pa ritbordet.
Med gemensamma plattformar kommer NCC att, med
bibehallen flexibilitet, kunna designa attraktiva bostider
och samtidigt halla nere produktionskostnaderna.

KUNDER
Privatkunderna stéar for 73 procent av alla bostadskop.
I de nordiska linderna utvecklar NCC bostider i mellan-
prissegmentet. I Tyskland ir det istéllet de ldgre pris-
segmenten som utgor basen for verksamheten.
Investerare i form av bostads- och fastighetsbolag samt
bostadsfonder star for 27 procent av NCC:s forsiljning.
NCC dr en erfaren boendeutvecklare med ménga
attraktiva markomraden i portféljen och arbetar konti-
nuerligt med att vixa mot professionella aktorer. Under
2010 genomfordes flera “paketforsiljningar”, framfor
allti Tyskland och Finland dér utvecklingsuppdrag
innefattande bade mark och entreprenad saldes till
investerare.
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ENERGI OCH MILIO

Bostadskunderna efterfragar bostider med 1ag energi-
forbrukning. NCC:s uttalade mal ér att minska bygg-
naders energianvindning under hela deras livslingd.
Alla NCC:s egenutvecklade bostider, pa samtliga mark-
nader, ska ha en energiférbrukning som ligger under
normen pa respektive marknad. Till exempel ska energi-
forbrukningen for egenutvecklade bostider i Sverige
ligga 20 procent under normen.

NCC dr en av de ledande i Norden nir det giller
passivhus, det vill siga hus som inte tillférs energi for
uppviarmning. Under 2010 invigdes det forsta egen-
utvecklade flerbostadshuset med passivhusstandard
i Beckomberga utanfor Stockholm.

Klimatdeklarerade bostider gor det enklare for
kunden att gora ett miljoriktigt bostadsval. NCC klimat-
deklarerar redan i dag alla nyproducerade bostiider i
Sverige och Danmark. Aven 6vriga marknader ér pa
gang med att infora klimatdeklarationer.

GREEN LIVING

I strivan efter att stotta kunden, dven efter att denne
kopt en bostad fran NCC, lanserades under 2010 ett nytt
interaktivt verktyg, Green Living, déir kunderna via
NCC:s hemsida far hjilp att gora klimatkloka val. Beso-
karen kan dir sjélv rdkna ut sin energianvindning

och pa sa sitt spara biade pengar och koldioxidutslipp.

NCC erbjuder trygghetspaket av olika slag som till
exempel ger kunderna skydd mot dubbla boendekost-
nader, arbetsloshet och sjukdom.

Agarligenheter #r vanligt i de flesta linder i Europa
och infordes i Sverige under 2009. Fordelarna dr ménga
med okad flexibilitet pa bostadsmarknaden som den
tydligaste positiva effekten. NCC utvecklar och siljer
dgarligenheter pé alla 6vriga marknader i dag.

BYGGRATTER | NCC, BYGGSTARTADE OCH SALDA BOSTADER | EGEN REGI

Omvirld
och marknad

Under 2010 mirktes en 6kande efterfragan pa
bostadsmarknaden i savil Norden som S:t Peters-
burg med stigande priser som f6ljd. En snabb
ekonomisk aterhamtning och ett stort demogra-
fiskt tryck pa storstadsregioner har lett till 6kad
efterfragan. Kombinationen hog efterfragan och
lagt utbud av nyproducerade bostider har lett till
stigande priser. Den tyska bostadsmarknaden hade
fortsatt en stabil efterfragan med tendenser till
prisuppgangar. I de baltiska linderna har bostads-
marknaderna stabiliserats men &r fortsatt svaga.

Under 2010 salde NCC 3 736 bostider, varav
10091 projekt som sélts till investorer. En successivt
starkare efterfragan, forvintat fortsatt 1aga rintor,
och en stabil ekonomisk tillvixt dven under 2011 har
lett till att antalet byggstartade bostider successivt
okat och uppgick totalt till 4 498 bostidder 2010
varav 1 009 i projekt sélda till investorer.

I Sverige leder den laga nyproduktionen av
hyresritter till att 6kad efterfragan pa bostider
kanaliseras till marknaden for bostadsritter och
enfamiljshus med dganderiitt. Dessa har haft en
kraftig prisuppgang under 2010, frimst i Stockholms-
och Goteborgsregionerna men dven centrala ligen i
andra stdder har haft successivt stigande prisnivaer.

Den norska marknaden domineras av hus och
ligenheter med dganderitt medan hyresboende ir
betydligt mindre vanligt #n i Sverige. Den positiva
ekonomiska utvecklingen i kombination med lag
nyproduktion har dérfor lett till prisuppgéngar pa
bostidder med dganderitt i storstadsregioner som
Oslo, Bergen, Stavanger och Trondheim.

Den danska bostadsmarknaden, som under
flera ar varit hart pressad av stort utbud men lag
efterfragan med mycket 1ag nyproduktion som
foljd, har sakta forbéttrats under 2010. Detta har

Sverige Danmark Finland

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Byggrdtter 13 100 15200 1178 1145 6392 5338
Byggstartade bostéder 1089 334 95 0 1126 191
Sélda bostéder 822 1287 79 143 859 794
Bostdder i pdgé&ende produktion 1079 657 95 0 1211 191
Férséliningsgrad pdgdende produktion, % 60 84 40 0 62 35
Upparbetningsgrad pagéende produktion, % 85 58 29 0 45 24
Osélda bostéader 21 80 10 51 19 92
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maojliggjort projektstarter pa de lokala markna- utvecklade projektet, Swedish Krona. De forsta
derna, fraimst i norra Képenhamnsregionen, som tva etapperna om totalt 321 ldgenheter idr under
nu visar stabilitet i efterfriga och prisutveckling. produktion. Under 2010 saldes 66 av dessa ligen-

I Finland har ekonomisk aterhdmtning och en heter i ett paket till investerare och 48 ligenheter
stark demografisk utveckling i ett flertal tillvixt- saldes till privatpersoner.

omraden som Helsingfors, Tammerfors, Abo och
Uleaborg gett en fortsatt stabil prisuppgang pa
bostadsmarknaden. I Finland finns en storre bland-
BOSTADSBYGGANDE | NORDEN,

ning av upplatelseformer i nyproduktion med sdvdl 5y GSTARTADE ANTAL LAGENHETER OCH SMAHUS

prisreglerade som marknadsprissatta hyres- och Efterfrégan pé& bostéder dkade i Norden under 2010. Oron
dgandeformer. Marknadsutvecklingen har gjort pa de finansiella marknaderna under 2008 och 2009 ledde
att NCC:s tonvikt forflyttats fran de prisreglerade till en nedgéng i antalet byggstarter. Nedgéngen var starkast i

" o KT . Danmark. Under 2010 férbéttrades marknadslaget framst i
bostider som siljs till investerare, till marknads- Sverige och Finland. | Norge, Sverige och Finland steg bostads-

prissatta bostdder som siljs direkt till privatkund. priserna och i Danmark avstannade prisfallet. Euroconstruct spar
Den tyska bostadsmarknaden kénnetecknas ett Skat antal starter de ndrmaste dren.

av en vil fungerande hyresmarknad och konser-

vativ belaning hos hushallen i hus och liigenheter % 1 EEe
med dganderitt, vilket haller tillbaka snabba pris-
stegringar. En positiv ekonomisk tillvixt och »
framtidstro kombinerat har gett fortsatt stabil 2 B
efterfrigan med tecken pa stigande pris- och 1S B
hyresnivéer i storre tillvixtregioner som Berlin, 10 —
Hamburg, Diisseldorf, Frankfurt, K6ln och Bonn. 5 —
NCC verkar i de ldgre prissegmenten av mark- 0 Sverige p—— p—— e
naden och forvintar en fortsatt stabil efterfragan B 2008 e pr——
pa den tyska marknaden. | 2009

I de baltiska linderna har utvecklingen varit 2010

fortsatt svag under 2010. Den ekonomiska situa-
tionen har stabiliserats men ér fortfarande pressad
samtidigt som den demografiska utvecklingen &dr
svag dven i de storre stiderna. Det finns dock ett
stort uppddmt behov av nya och mer energieffek-
tiva bostdder.

I S:t Petersburg finns liksom i de baltiska
linderna ett stort behov av nyproducerade bostidder
och NCC har under 2010 paborjat det forsta egen-

Baltikum S:t Petersburg Norge Tyskland Koncernen totalt
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
2385 2392 3682 4150 1800 1949 1809 1698 30346 31872

108 0 255 0 223 131 593 482 3489 1138
121 188 48 0 157 122 641 741 2727 3275
108 0 255 0 272 131 513 959 3533 1938

15 0 19 0 65 79 71 81 58 77

41 0 37 0 37 40 65 89 43 69

20 125 0 0 0 1 27 42 97 391
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Triangeln

i centrala Malmé

Hér byggs totalt 37000
kvadratmeter med bosté-
der fér ménniskor att trivas
i, arbetsplatser fér mén-
niskor och féretag att
utvecklas i och Oresunds-
regionens nya shopping-
destination.

Kommersiella fastigheter
— utveckling och forsaljning

i egen regi

Allt borjar med en idé. En idé som analy-
seras, konkretiseras och utvecklas for att
sedan forverkligas till ett nytt kontor, en
ny handelsplats eller en ny logistikanlzigg-
ning. NCC Property Developments verk-
samhet handlar om att utveckla och silja
kommersiella fastigheter till investerare.

NCC utvecklar fastigheter i alla nordiska ldnder och i
Baltikum. NCC kontrollerar hela virdekedjan fran den
forsta idén och affirsutvecklingen till uthyrning av den
fardigstillda och salda fastigheten. Kdrnan i verksam-
heten ir affirsutvecklingsfasen, dir virdetillvixten for
sévil NCC som kunden sker. I de efterkommande
stegen med projektering och produktion ligger fokus i
hogre grad pa kostnads- och kvalitetskontroll. Virde-
kedjan avslutas med att projekten siljs. Ddrigenom
frigors pengar till nya utvecklingsprojekt. NCC arbetar
mest med kontorsutveckling men handelsfastigheter
och logistikanldiggningar okar.
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OLIKA KRAV OCH BEHOV

En nyckelfriga for att kunna erbjuda rétt produkter

och ldgen ér att forstd hyresgisternas behov. Kund-
intervjuer, undersdkningar och studier genomfors regel-
bundet for att kunna utveckla arbets- och handelsmiljoer
for morgondagens krav. Kraven ser ocksa annorlunda ut
for kontor jaimfort med handelsplatser och logistik.

Attraktiva kontor som ger de anstillda en trivsam och
effektiv arbetsmiljo stir hogt pa hyresgisternas onske-
lista. Andra viktiga aspekter idr att kontoret ska spegla
och stiirka hyresgisternas varumérke, och arbetsmiljon
blir en allt viktigare konkurrensfaktor vid rekrytering
av nya medarbetare.

Kraven pa handelsfastigheter skiljer sig at fran kon-
tor. Lokalerna och omgivande infrastruktur ska vara
optimerade for att silja hyresgisternas produkter och
tjinster. Alla aspekter av upplevelsen méste beaktas.
Det kan vara liget, trafikstrommar, parkeringsmojlig-
heter och hur de tunga transporterna hanteras.

Liget och kompetens att utforma effektiva varufloden
ilagerlokalerna ér de tvé viktigaste bestandsdelarna i
utvecklingen av logistikanliggningar. NCC har special-
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m2 Sverige  Danmark  Finland Norge Totalt
Kontor 3169 49 868 22757 741 76535
Handel 15639 4 496 6943 27 078
Logistik 23048 17 190 40238
Ovrigt 80 1493 1573
Totalt 41936 73047 29700 741 145424

KONTORSMARKNADEN | NORDEN 2010-2011

Vakans- Direktavkast-

grad, %! Hyra, m2/&r2) ningskrav, %2)

Képenhamn 10w 1700 (DKK) > 5,00 >
Helsingfors 13> 320 (EUR) » 575N
Oslo 7N 2 850 (NOK) # 6,00 N
Stockholm 11 > 3750 (SEK) ~ 510w

1) Avser huvudstadsregionen. 21 Avser Central Business District. (Kélla: NCC.)

kompetens pa omradet, vilket tillsammans med stan-
dardiserade bygglosningar for lagerbyggnader ger
goda forutsittningar att sinka kundernas kostnader.

AVKASTNING - A OCH O FOR INVESTERARNA

De potentiella investerarna ér intresserade av att kopa
utvecklade fastigheter med bra avkastning. Det dr ofta
stora nationella eller internationella aktorer som pen-
sionsforvaltare, fastighetsfonder, fastighets- eller for-
sikringsbolag. NCC:s erbjudande av utvecklade fastig-
heter konkurrerar ofta med andra placeringsalternativ
som aktier och obligationer.

Det ér i stort sett samma investerare som viljer att
placera kapital i kontors-, handels- eller logistikfastighe-
ter och de stravar manga ganger efter en diversifiering i
fastighetsportféljen for att uppna en viss riskspridning.

OKANDE AKTIVITET PA FASTIGHETSMARKNADEN 2010
Storre internationella placerare gor den nordiska fastig-
hetsmarknaden till en integrerad del av den globala fi-
nansindustrin. Det har pa senare ar bidragit till att mark-
naden for fastighetsutveckling har vuxit, men ocksa att
effekten av finanskrisen och den efterfoljande lagkon-
junkturen blivit kraftigare. 2010 kéinnetecknades av ater-
hidmtning samt 6kande aktivitet pa fastighetsmarknaden.
Hyresnivaerna stabiliserades. Det fanns under 2009 en

FARDIGSTALLDA OCH BYGGSTARTADE PROJEKT 2010-12-31

osidkerhet om prisnivan pa fastigheter pa grund av fa
genomforda affirer. Under 2010 6kade investerarnas
intresse, vilket medforde fler affirer och att avkastnings-
kraven vinde nedat ndgot under senare delen av 2010.

FLER BYGGSTARTER

NCC har under 2010 6kat antalet byggstarter. Ett av

de storre projekten dr Triangeln i centrala Malmo. Vid
slutet av 2010 hade NCC 19 pagaende projekt till ett
investeringsvirde om 3,0 Mdr SEK. Byggrittsportféljen
inneholl vid samma tidpunkt cirka 1,1 miljoner kvadrat-
meter byggritter samt ytterligare 0,9 miljoner kvadrat-
meter i markoptioner och markanvisningar. Det konti-
nuerliga arbetet med 50-60 utvecklingsprojekt runtom

i Norden framskrider planenligt.

GRON FASTIGHETSUTVECKLING

Milj6-, energi- och hallbarhetsfragan star hogt pa agen-
dan. Fokus ligger pa att minska energiférbrukningen
och ddrmed paverkan av miljon. Den 26 november in-
vigdes ett unikt vindkraftverk pa NCC:s huvudkontor
for utviardering av vindkraft i urban miljo. Under éret
lanserades dven Green Working och Green Living, ddr
NCC ldr hyresgister och bostadskopare att minska

sin miljopaverkan.

Projektkostnad, Fardigstallande- Uthyrningsbar Uthyrnings- Driftnetto,
Land (antal) MSEK grad, % area, m? grad, % Avkastning, % MSEK)
Danmark (11) 1576 47 94 069 68 6,8 108
Finland (3) 260 40 12 461 24 8,1 21
Sverige (5) 1135 27 58 386 34 7,7 87
Totalt (19)2) 2971 39 164916 49 7.3 216

1) Prognostiserade driftnetton éret efter férdigstéllande vid full uthyrning och exklusive initiala hyresrabatter.
2) Av de fardigstéllda och byggstartade projekten vid drets utgang ingick 5 projekt dér forsaliningsavtal tecknats men som &nnu inte resultatavréknats.
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Finansiella mal

och utdelningspolicy

NCC-koncernens strategi syftar till att
skapa en god avkastning till aktieigarna
under finansiell stabilitet. Strategin
avspeglas i de finansiella mélen, som

for 2010 var en avkastning pé eget
kapital efter skatt pa 20 procent, samt
att nettolaneskulden aldrig vid nagot
kvartalstillfidlle ska vara hogre dn 1,5

av det egna kapitalet.

Nivan pa avkastningsmalet har tagits fram utifran de
marginaler olika delar i koncernen bedéoms kunna
prestera uthalligt samt det kapitalbehov som krivs
med radande verksamhetsinriktning.

For att sikerstilla att avkastningsmalet inte nds
genom finansiellt risktagande ska nettoldneskulden,
definierad som rintebirande skulder minus likvida
medel och riantebédrande fordringar, aldrig vid nagot
kvartalstillfille vara hogre dn 1,5 av det egna kapitalet.

2010 justerades de finansiella méalen i och med att nya
redovisningsprinciper borjade tillimpas. NCC tillimpar
fran och med 1 januari 2010 IFRIC 15, Avtal for upp-

forande av fastigheter. De nya redovisningsprinciperna
paverkar framfor allt boendeverksamheten, da forsilj-
ning av boendeprojekt fran och med 2010 i huvudsak
kommer att resultatredovisas forst vid tidpunkten for
overlamnandet till slutkund, till skillnad fran 2009 och
tidigare, da resultatet redovisats i takt med firdigstil-
lande och forsiljning.

NCC:s tillgdngar och skulder paverkas i och med
inforandet av IFRIC 15. De riantebédrande skulderna blir
hogre én tidigare, da skulder hénforliga till pagaende
bostdder i svenska bostadsrittsféreningar och finlind-
ska bostadsaktiebolag redovisas i NCC:s balansrikning.
Dirmed okar den redovisade nettolaneskulden. NCC:s
finansiella méal avseende skuldséttningsgraden anpassas
och okas fran 1,0 till 1,5, det vill sdiga nettoldneskulden
ska aldrig vara hogre 4n 1,5 av det egna kapitalet.

Kapitalbehovet och didrmed dven finansieringsbe-
hovet finns frimst inom bostads- och fastighetsutveck-
lingsprojekt i egen regi samt inom det investerings-
tunga NCC Roads. Entreprenadverksamheten har ett
begrinsat kapitalbehov, men har stora sdsongsmissiga,
och till viss del konjunkturberoende, forindringar av
rorelsekapitalet. For att ta hidnsyn till dessa svingningar
i stora delar av koncernens verksamhet ska avkast-

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Mal2010
Avkastningen pé eget kapital efter skatt ska uppgaé till 20 procent.

Maéluppfylinad

Maélet uppnaddes — avkastningen pé eget kapital efter skatt uppgick fill
20 (25) procent. Ett négot lagre resultat, framst il foljd av lagre resultat
frén fastighetsférsaliningar, och ett hégre eget kapital medférde att
avkastningen blev légre &n féregéende ér.
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B Avkastning pa eget kapital

== Mal: 20% fran och med 2007

1) Avkastningen fér 2006-2008 ér ej omréknad enligt IFRIC 15.

SKULDSATTNINGSGRAD

Mal 2010

Nettoléneskulden, definierad som réntebdrande skulder minus likvida
medel och réntebérande fordringar, ska inte vara hégre én 1,5 av det
egna kapitalet. Mélet géller vid varije kvartalsslut.

Maéluppfyllnad

Skuldséttningsgraden éversteg inte NCC:s finansiella mél vid nagot
kvartalsslut 2010 och uppgick vid drets utgéng till 0,1 (0,2), vilket &r pé
en historiskt &g niva. Skuldséttningsgraden péverkas av sdsongsmdssiga
variationer. Under andra och tredje kvartalet binds mer kapital p& grund
av hég verksamhet i asfalt- och anléggningsverksamheten.
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e=Skuldsdttningsgrad
e= Mal: < 1,5 frén och med 2010
== Maltal omréknat enligt IFRIC 15

1) Skuldséttningsgraden fréin 2006 till och med tredje
kvartalet 2008 &r ej omréknad enligt IFRIC 15.



NCC 2010 29

Naturum, Kristianstad.

ningsmalet nas per kalenderér. Malet att nettoskuldsitt-  Inom de olika affirsomréadena sker en lokal operativ
ningen aldrig ska vara hogre dn 1,5 av det egna kapitalet ~ verksamhetsuppfoljning som syftar till att styra mot kon-
4r satt att gilla vid varje kvartalsslut. cernens finansiella mal. De frimsta operativa finansiella

Den interna analys som ligger till grund for de finan- nyckeltalen dr darfor rorelsemarginal, avkastning pa
siella mélen ovan stims I6pande av mot jimforelser med  sysselsatt kapital och kassaflode. Darutover finns andra
ovriga branschaktorer pa de marknader dar NCC &ar verksamhetsrelaterade mal av véisentlig karaktiar som
verksamt samt kapitalmarknadens avkastningskrav pa stédjer NCC:s strategi. Dessa ir relaterade till exempel-
NCC. Denna jamforelse sikerstiller att malséttningen vis arbetsmiljé, kundnéjdhet, produktkvalitet, miljo-
ligger pa en, ur dgarnas perspektiv, rimlig niva. paverkan samt inkop.

UTDELNING FINANSIELLA MAL OCH UTDELNING

Utdelningspolicy Utfall

NCC:s utdelningspolicy &r att minst hélften av drets resultat efter skatt Genom-
ska delas ut fill aktiedgarna. Denna nivé syftar till att dels ge NCC:s dgare ) IFRIC snift
en god direktavkastning, dels ge NCC férutsdttningar att investera i kérn- MSEK Mél 2006 2007 2008 2009 2009 2010 5 a&r4
verksamheten och dérmed skapa framtida tillvéxt med bibehéllen finansiell Avkastning pé&
stabilitet. Fér 2010 &r den féreslagna utdelningen 10,00 (6,00) SEK per egetkapital, %" 20% 27 34 27 18 25 20 27
aktie. Den féreslagna utdelningen fér 2010 motsvarar 71 procent av Skuldséttnings-
resultatet efter skatt. grad, ggr?! <1,5 01 01 05 01 02 01 0,2
Utdelning
ordinarie, % >50% 51 53 24 52 39 71 50
Utdelning
25 K ordinarie, SEK 8,00 11,00 4,00 6,00 6,0010,00% 7,80
Extra utdelning,
20 SEK 10,00 10,00 - - - - 4,00

1) Nytt mél frén och med 2007: 20 procent. Tidigare mél 15 procent.

15— 2) Nytt mél fréin och med 2010: <1,5. Tidigare mél: <1,0.
10 — 3) Foreslagen utdelning.
j l — 4) Genomsnitt 5 ar &r berdknat justerat for IFRIC fréin och med 2009.
5
. [ ]
06" 07" 08" 09" 10
Extra utdelning == 50% av drets resultat

M Ordinarie utdelning

1) Resultatet f5r 2006-2009 &r ej justerat enligt IFRIC 15.
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GRUNDEN
TILL VART SATT
ATT VARA

FINNS | VARA
VARDERINGAR

ARLIGHET

Vi &r érliga mot oss sjdlva
och alla véra intressenter.
Vi gér afférer pa ett kor-
rekt satt och kunden kan
alltid lita p& de besked
som NCC ger.

RESPEKT

Vi respekterar varandra.
Allas &sikter ar av varde,
man kan ha olika &sikter
och samtidigt respektera
varandra samt arbeta mot
givet mdl.

TILLIT

Vi visar varandra tillit
och upptrader sa att
andra far fillit till oss. Alla
stéller upp fér NCC och
fsretagets varderingar
som en grund fér kraftfull
utveckling.

FOKUS

Vi fokuserar pé& att skapa
mervdrde for alla véra
intressenter.

ENKELHET

Det ska vara enkelt att
géra afférer och ha
relationer med NCC.

ANSVARSTAGANDE
Vi tar ansvar. Att bygga
framtidens miljder och
darmed bidra till en
héllbar samhdllsutveckling
ar ett stort ansvar.

Ett utvecklande
hallbarhetsarbete

NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer for arbete, boende
och kommunikation, vilket innebir att NCC dr en samhéllsbyggare
i ordets ritta bemirkelse. Det ar ett stort ansvar som ger mojlig-
heter att bidra till en héllbar samhéllsutveckling.

Ansvarstagande dr en av NCC:s vérderingar och ér grun-
den i det strategiska forhéllningssittet att verka for en
héllbar utveckling i alla dimensioner: ekonomiskt, miljo-
missigt och socialt. Mot bakgrund av NCC:s verksamhe-
ter och decentraliserade organisation #r ansvarstagandet
en naturlig del av vardagen for alla medarbetare. Inte
minst det sociala ansvarstagandet dr patagligt for savil
medarbetare som foretaget nir det giller arbetsmiljo.
Grunden till NCC:s forhéllningssitt inom héllbar
utveckling finns i NCC:s Uppforandekod. Den beskriver
de krav som NCC har p4 sitt eget agerande och upp-
forande och som NCC tillika forutsitter att alla affiirs-
partners respekterar. Uppforandekoden r baserad pa

EKONOMI

SOCIALT
ANSVAR

OM DEN HAR REDOVISNINGEN

Detta &r NCC:s férsta héllbarhetsredovisning och avser verksam-
hetséret 2010. NCC har valt att tillimpa GRI:s frivilliga riktlinjer
fér redovisning av héllbarhetsinformation och tillampar nivéa C.
Informationen i héllbarhetsredovisningen har inte granskats av
tredje part, men NCC bedémer att informationen i érs- och héll-

NCC:s viirderingar och foljer internationellt kiinda rikt-
linjer. Sedan 2005 dr NCC anslutet till World Economic
Forum Partnering Against Corruption Initiative (PACI)
och 2010 signerade NCC FN:s Global Compact. Fran
och med 2010 redovisar NCC sitt hallbarhetsarbete efter
Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI) och pé niva C
(se forklaring nedan).

Viktiga 6vergripande atgérder inom héllbarhetsarbe-
tet under 2010 #r redovisning enligt GRI, bearbetning av
berikningen av NCC:s koldioxidavtryck ("Carbon foot-
print”), rekrytering av en ny befattning som miljochef
for koncernen och naturligtvis alla de konkreta produkter
och tjdnster med hallbarhetsfokus som NCC utvecklar.

"NCC fokuserar pa
energieffektiva 16s-
ningar, miljoanpassad
produktion samt med-
arbetarnas kompetens
och vilbefinnande”

barhetsredovisning 2010, tillsammans med information p& NCC:s
hemsida uppfyller GRI:s informationskrav fér tillimpningsnivé C.

| de fall inget annat anges avser samtlig information hela
NCCkoncernen.

GRI-index finns pd NCC:s hemsida, www.ncc.se/griindex



NCC:s MILJOMAL:

skapa hélsosamma
bebyggda miljser
minska klimatpéverkan
minska anvéndningen
av skadliga @mnen
bidra till &tervinning

Milio

NCC 2010 31

NCC hjalper kunderna att ta miljoansvar

NCC:s roll som samhillsbyggare ger
stora mojligheter att bidra till hallbar
utveckling. Fokus ligger pa energieffek-
tiva losningar och en miljoanpassad
produktion.

NCC har genom sin verksamhet stora mojligheter att
bidra till forbattrade miljoer och minskad klimatpéverkan
dels genom att utveckla och bygga energieffektiva bygg-
nader, dels genom att tillhandahélla effektiva infrastruk-
turanldggningar som vigar, broar och avloppslednings-
system. NCC sitter miljoarbetet i fokus och upplever allt
oftare att detta ir en forutsittning for att 6ver huvud
taget komma ifrdga for manga uppdrag. NCC har sedan
flera ar fyra 6vergripande miljoméal som styr miljoarbetet.
Ar 2010 har varit handelserikt inom miljoomréadet for
NCC. En rad nya initiativ har tagits.

NCC:S KOLDIOXIDAVTRYCK

Klimatfragan dr en viktig fridga som NCC tar pa allvar.
Genom tjinste- och produktutbudet fornyar NCC sig
stiandigt for att erbjuda kunder klimateffektiva losningar
bade for byggnader och for infrastrukturprojekt. Ett led i
detta arbete dr ocksa att f en bild av NCC:s egna koldi-
oxidutslipp. Under 2009 paborjade NCC en miitning av
egna utslidpp. En berikning har gjorts av hur stor direkt
péverkan NCC:s verksamhet har pa koldioxidutsldppen
enligt méitmetoden Greenhouse Gas Protocol ("Carbon-
Footprint”). NCC har under 2010 bérjat ldra sig proces-
sen och skapat en systematik for arbetet. 2010 har pa det
séttet varit ett 1droar och arbetet kommer att fortsitta
under 2011.

NCC hari det forsta steget fokuserat pé att méita paver-
kan fran NCC:s egen produktion, det som forenklat kan
kallas fas 1 och 2 i "avtrycksméitningen”. En stor del av
energianvindningen i samhiéllet sker i anvindarfasen av
de miljoer som NCC utvecklar och bygger. Dessa utifran
NCC:s synvinkel indirekta utslépp, i fas 3, ingar inte i den
gjorda métningen.

Det produktomrade inom NCC som har den storsta
direkta koldioxidpaverkan &r asfalt- och krossverksam-
heten. Det beror framfor allt pa verksamhetens karaktir,
eftersom asfaltstillverkning, i dagsliget, dr beroende av
oljeprodukten bitumen som virms med krossad sten i
en energikrivande process. Detta arbete tar ocksa driv-
medel i ansprak. NCC arbetar sedan flera ar tillbaka for
att utveckla alternativa metoder med léigre energian-
vindning. NCC har ocksa manga produkter med lidgre
klimatgasutslipp én traditionell asfalt. Ett exempel dr
produkten NCC Green Asphalt. Det ér en asfaltprodukt
som framstills med 20 procents lidgre energiforbrukning

och med 30 procents léigre koldioxidutslipp #n vid
normal produktion. NCC anvinder ocksi dtervunnen
asfaltgranulat vid asfaltstillverkning samt har en stenrik
asfaltbeldggning med extra lang hallbarhet, ett koncept
kallat VIACO.

Den nist storsta koldioxidkillan i NCC ér olika typer
av fordon som anvinds i verksamheten.

GRONA INITIATIV

Efterfrigan pa energieffektiva 1osningar har 6kat
markant pa senare ar och NCC har varit ute tidigt och
successivt utvecklat olika erbjudanden for att moéta
kundernas behov och minska kundens miljobelastning.

I affirsomriadet NCC Construction Sweden lansera-
des under 2010 si kallade Grona anbud, vilket innebér
att vid varje anbud om mer dn 50 MSEK ska ett gront
alternativ limnas parallellt.

Nir kunden viljer ett Gront anbud bidrar den fore-
slagna losningen till att gora projektet si klimateffektivt
som mojligt. Anbudsforslagen i sig dr klimatanpassade
genom att de erbjuder kunden ett klimatdeklarerat pro-
jekt. Kopplat till detta ligger ett erbjudande om att géra
en klimatkompensation av projektet i de delar egna
atgirder inte ricker till. Klimatkompensation gors
genom stod till kKlimatprojekt som dr godkinda av FN
eller EU. NCC erbjuder en kompensationslosning som
#r certifierad utifran internationella standarder men
inkluderar ocksa lokala klimatsatsningar.

For NCC ir det naturligtvis viktigt att minska den
egna klimatpaverkan i projekten. Det sker bland annat
genom en mer energieffektiv produktionsapparat inklu-
derande maskinpark och byggbodar. NCC anvinder i
Sverige sé kallad Gront byggande, vilket betyder att
arbetsplatserna anpassas med energisnéla maskiner
och byggbodar. Miljoanpassade fordon, behovsanpas-
sad belysning och miljomérkt el 4r andra aktiviteter for
att minska negativ miljopaverkan.

NCC GREEN ASPHALT

Med Green Asphalt har NCC utvecklat en miljdanpassad
|6sning dér kvaliteten &r densamma som fér traditionell as-
falt. Genom att vidareutveckla metoderna fér fillverkning och
blandning har NCC lyckats sénka temperaturen fér varm
asfalt med bibehdllen kvalitet. Milidvinsterna ér bland annat
minskade utslépp av koldioxid och kvéveoxid. Genom att
sdinka temperaturen ner till 120 grader vid asfaltproduktio-
nen minskar energidtgdngen och koldioxidutsléppen.
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| GRONT
BYGGANDE
INGAR

Milidmarkt el
Energisnéla
byggbodar
Behovsstyrd
belysning
Energieffektiva
maskiner
Effektiva
transporter
Milidanpassad
hantering av
restprodukter

KLIMATKOMPENSERAD IDROTTSHALL PA VARMDO

Nér Vérmdd kommun &ster om Stockholm ville ha en ny idrottshall fér
bland annat handboll togs miljdaspekterna pé stort allvar. Den nya
idrottshallen klarar av kraven i bade den svenska méarkningen Miljs-
byggnad och den internationella GreenBuilding. Det innebar minst 30
procent légre energianvéndning @n géllande byggregler kréver. Med
hjélp av NCC har kommunen valt att kompensera fér de 316 ton
utslépp som uppstér under byggprocessen. Det sker genom aterplan-
tering av skog i Uganda.

"Det &r véldigt roligt att pé s& néra héll f& se Vérmds kommuns stora
engagemang i klimatfrégan. Vérmds blir den férsta kommunen som
antar eft Grént anbud frén oss. Vérmdd kommun hiélper inte bara NCC
att bli grénare utan skickar ocksé en inspirerande signal fill resten av
byggbranschen”, séger Erik Eken, teknisk specialist pa@ NCC Construc-
tion Sweden.

ENERGIEFFEKTIVA BYGGNADER

NCC har en indirekt mojlighet att paverka energian-
viandningen i samhillet genom att erbjuda energieffek-
tiva byggnader. Byggnader star for cirka 40 procent av
den totala energianviandningen och merparten av ener-
gianviandningen sker i driftfasen. Genom att bygga hus
som kan anvéinda fornyelsebara energikillor for upp-
varmning och kylning av byggnader kan dessas fossilba-
serade energibehov minskas. Pa sa siitt minskas ockséa
koldioxidbelastningen.

NCC har stor erfarenhet av att bygga energieffektiva
hus och anldggningar. NCC arbetar sedan tidigare efter
EU:s energiklassning GreenBuilding, vilket innebér
minst 25 procent ldgre energianvindning &n norm.
Samtliga egenutvecklade fastighetsprojekt ska vara
certifierade som GreenBuilding.

NCC arbetar dven med att klimatdeklarera bostéider
och Klassificera kommersiella lokaler enligt miljoklass-
ningssystemet BREEAM, som &r det ledande i Europa
med fler dn 130 000 klassade byggnader. Till skillnad
fran andra miljoklassningssystem tar BREEAM &dven
hinsyn till byggandets och en fastighets méanga olika
miljopaverkande faktorer som exempelvis transporter
och val av plats for byggnaden. Samtliga egenutvecklade
fastighetsprojekt i NCC utfors enligt BREEAM, savida
inte kunden kréver en annan miljoklassning.

NCC har ocksa erfarenhet av sa kallade "passivhus”,
hus som inte tillférs energi for uppvirmning. Passivhus
viarms namligen huvudsakligen upp av kroppsvirme,
elektriska apparater, belysning och solinstralning.
Denna typ av hus innebér dnnu sa ldnge en nagot hogre
investering i byggskedet, men livscykelkostnaden
beridknas bli ldgre tack vare minskade driftkostnader.
Under 2010 har NCC okat takten kring byggandet av
passivhus.

Under 2010 lanserade NCC ett koncept for lagenergi-
hus i linje med passivhuskriterierna i Sverige. Koncep-
tet innebar att NCC har samlat sina tidigare erfarenhe-
ter och kunskaper i en plattform som kompletterar

NCC:s tekniska plattformar for smahus respektive
flerbostadshus. Dirigenom kan NCC redan i dag bygga
hus enligt dessa principer innan de trider i kraft och
blir obligatoriska krav enligt EU:s regelverk, vilket sker
kring ar 2020.

ALTERNATIV ENERGIANVANDNING

Alternativ energianvindning utvecklas successivt och
bland annat utvirderas méjligheten att anvinda mer
egengenererad fornyelsebar energi som lokala vind-
kraftverk och solceller. NCC utvecklar mojligheterna
for gron lokalproducerad el genom exempelvis vind-
kraftprojekt for att forse byggnader med el. Ambitionen
#r att erbjuda denna typ av kunnande med rad och 16s-
ningar kring energifragor till vira kunder. For att hjdlpa
till att minska energianviandningen ytterligare utbildar
NCC hyresgister i energisparande.

MATERIAL OCH ATERVINNING

NCC tar ocksa miljéansvar genom att om majligt vilja
material med s liten miljopaverkan som mojligt. Att
bidra till att forsoka fasa ut skadliga imnen 4r en av de
prioriterade fragorna for NCC i detta sammanhang. Det
#dr ocksa en mycket omfattande fraga. Byggprocessen
rymmer en méingd insatsmaterial. Beroende pa vad som
uppfors — om det #r hus, viigar, asfaltering eller tunnlar
till exempel — sa varierar insatsmaterialen mellan allt
fran betong till tré, plast och stil samt drivmedel till
arbetsmaskiner. Nir det géller kemikalierelaterade
imnen, material och produkter har NCC i Sverige valt
att arbeta med systemet BASTA. Det ér ett svenskt
branschsamarbete som syftar till att avveckla alla sir-
skilt farliga imnen ur byggprocessen. Det ér ett urvals-
instrument som bygger pa att leverantoérerna av varor
och produkter gor en sjidlvdeklaration och ett godkiin-
nande enligt bland annat de regelverk som giller inom
EU, sdsom REACH som reglerar kemiska dmnen. God-
kiinda imnen, material och produkter inkluderas i en
databas som kan anviindas av NCC och andra foretag.



VINDKRAFTVERK PA TAKET

Pa taket till NCC:s huvudkontor i Solna norr
om Stockholm sitter en vindsnurra som
bidrar fill elférsériningen i fastigheten. Det
tvé meter hdga verket har en effekt pa 2,5
kilowatt och ger el Gven vid vindar s&
svaga som 2 meter per sekund.

"Det har vindkraftverket ér en symbol
fr vart arbete med miljs- och energifrégor.
Vi vill utreda méjligheten att i stdrre
utstréickning arbeta mer med att léta sol-
och vindenergi bidra till véra fastigheters
energibehov. Det minskar driftkostnaderna
och klimatp&verkan och 6kar darmed var-
det pd husen”, sdger Jonny Hellman, miljs-
chef pé NCC Property Development.

Vindkraftverket i Solna var det férsta i
sitt slag i Skandinavien. | dag finns samma
typ av kraftverk pé& ett antal andra stéllen i
landet. Det &r ljudlsst och avger varken
magnetism eller vibrationer. Flera verk kan
placeras invid varandra.
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HUSHALLNING MED RESURSER

Ett annat viktigt omréde #r materialanvindning. Ett sitt
att reducera materialanvindningen ir att ha en effektiv
byggprocess dir industriellt byggande och virtuella
byggmetoder ir viktiga ingredienser. Det 6kar mojlig-
heten till framtida ateranvindning av byggprodukter
niir byggnaden/anlidggningen tjinat ut eller behover

Socialt ansvarstagande

renoveras. Atervinning #r en betydande faktor for NCC
och i genomsnitt atervinns niirmare 90 procent av bygg-
avfallet. I asfaltproduktionen #r atervinning av tidigare
utlagd asfalt en viktig insatsvara. P4 infrastruktursidan
arbetar NCC ocksa med att utveckla material som mins-
kar miljopaverkan och forbittrar miljon, till exempel
bullerdimpande belidggningar.

Sakra arbetsplatser som stimulerar utveckling

Trygga, hilsosamma och sikra arbets-
platser har hogsta prioritet i NCC. Kom-
petensutveckling, mangfald och virde-
ringar dr andra grundstenar i arbetet
med att gora NCC till det bista foretaget
att arbeta for.

Ténk sikert, arbeta sikert och var siker. Det ir NCC:s
ledord i arbetet med att skapa en hilsosam och siker
arbetsmiljo. Den sjdlvklara visionen ir noll olyckor.
Under 2010 var antalet olyckor med en dags sjukfran-
varo eller mer per en miljon arbetade arbetstimmar 13,3,
vilket var en forsamring fran 2009 (11,8). Under 2010
vidtogs ytterligare atgérder for att forbéttra sikerhets-
kulturen. Attityder och beteenden &r centrala och
NCC:s virderingar — #rlighet, respekt, tillit samt fokus,
enkelhet och ansvarstagande — ér ett naturligt avstamp
iforhallningssittet till hur en arbetsuppgift ska utforas.
Chefer ér en prioriterad grupp med tanke pa vikten av
goda exempel och foredomen.

PROAKTIVT ARBETE

For att reducera risken for olyckor och 6ka sikerheten
gors en mingd proaktiva insatser. Alla medarbetare
som dr verksamma pa en NCC-byggarbetsplats ska

genomgé en grundliiggande introduktion i arbetsmiljo-
fragor. Detta giller 4ven underentreprenorer, som ofta
4r manga till antalet. Respektive arbetsplatsledare eller
platschef ska sikerstiilla att samtliga pa den aktuella
arbetsplatsen har tagit del av och accepterar NCC:s
rutiner och krav.

En annan viktig del 4r att arbeta med attityd och bete-
ende. Enskilda individers beteende paverkar sdkerheten
pa en byggarbetsplats och det ér dirfor avgorande att
alla individer vet vad som ir ett sikert beteende. I prakti-
ken handlar det om att alltid ha ritt utrustning, att aldrig
acceptera en risk pa arbetsplatsen och att aldrig ta en
risk bara for att det r lite smidigare eller gér lite snab-
bare in att gora det pé ett siikert sitt. NCC analyserar
var fel begas och hur de olika enheterna reagerar pa en
incident eller olycka. Varje ar genomfors hundratals revi-
sioner pa arbetsplatser tillsammans med medarbetare
inom kvalitet och miljo. Dessa visar var NCC behéver
héja kunskapen, utveckla rutinerna och foréndra beteen-
det och utifran denna bild vidtas atgirder.

Underentreprenorer har en speciell situation da de inte
ingér i NCC:s interna kommunikationsfloden och i de
interna utbildningarna. Det ér svirare, men absolut inte
mindre viktigt, att sdkerstilla deras kompetens och deras
beteende inom sikerhet. Dirfor driver NCC ett sérskilt
arbete for att 6ka sdkerheten hos underentreprenorer.
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STELLA

Stella har funnits sedan
1998 och har som syfte
att tydliggéra kvinnors
kompetens och 6ka anta-
let kvinnor pé& ledande
befattningar. | dag arbe-
tar cirka 1 000 kvinnor
inom NCC:s svenska verk-
samhet och Stella har
cirka 400 medlemmar.
Det visar pa ett stort
intresse bland kvinnliga
medarbetare och det indi-
kerar ocksé att det finns ett
behov av ett sarskilt forum.
Exempel p& konkreta
resultat av ndtverkets
arbete dr inférandet av
NCC féraldralon, ckat
inférande av flextid, ledar-
inventering och ckat fokus
pé kvinnliga ledare vid
omorganiseringar, utveck-
ling av traineeprogram
och férbud mot diskrimi-
nerande bilder.

STYRNING AV ARBETSMILJO OCH SAKERHET
Under 2010 har NCC inlett ett koncernovergripande
arbete for att #innu tydligare lyfta upp arbetsmiljofra-
gorna i det dagliga arbetet, vilket exempelvis innebir
att de ska genomsyra de olika verksamhetssystemen.
Arbetsmiljofragan #r central och foljs regelbundet
upp savil inom affirsomradesledningar som i koncern-
ledning och i NCC AB:s styrelse. Beredningen av fra-
gorna sker av en speciell koncerngrupp for arbetsmiljo
och siikerhet som rapporterar till hogsta ledningen och
som sammantrider minst tva ginger per ér.

EXTERNA INITIATIV FOR ATT

DRIVA SAKERHETSARBETET FRAMAT

NCC arbetar tillsammans med branschkolleger for att
driva sikerhetsarbetet framét. Det finns flera gemen-
samma utmaningar och genom att arbeta tillsammans
kan branschen reducera risker, forsvara for oseriosa
aktorer och skapa stabilare forutsittningar for att driva
verksamheterna. I flera nordiska linder utvecklas
gemensamma system for att sidkerstilla vilka personer
som befinner sig pa arbetsplatsen, vilket iir ett siitt att se
till att alla tagit del av sdkerhetsregler men ocksa for att
motverka svartarbete.

BRANSCHENS MEST ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

En viktig faktor i att vara en attraktiv arbetsgivare ér att
erbjuda en siker arbetsmiljo. Andra betydande faktorer
#r att kunna erbjuda kompetensutveckling och karriér-

OLYCKSFALLSFREKVENS

L\

Maélardalen,
CC Construction
Sweden.

mojligheter samt att ha ett gott arbetsklimat. NCC méter
hur viil medarbetarna trivs inom NCC genom en arlig
medarbetarundersokning, HKI (Humankapitalindex).
For NCC ir det en viktig indikator pa om insatser ger
onskat resultat. HKI for de senaste aren visar positiva
resultat och tillfredsstéllelsen i NCC ligger pa en hog
nivé och dessutom hogre eller i nivd med branschen.

KOMPETENSUTVECKLING
NCC ir en kunskapsintensiv organisation. For att inte
forlora kompetenta medarbetare och for att stirka kon-
kurrenskraften pagér 16pande kompetensutvecklings-
insatser. Under 2010 fortsatte insatserna kring bland
annat ledarutveckling, affirsetik och arbetsmiljosiker-
het. Ofta erbjuder de olika projekten specifika kunskaps-
utmaningar som NCC méter genom en gemensam kom-
petensutveckling med évriga projektpartners. Denna typ
av samarbeten sker inom ramarna for NCC Partnering.
Det ér ocksa viktigt att samverka med universitet och
hogskolor. Genom att 1ata doktorander vara verksamma
inom organisationen sker ett kunskapsutbyte inom
forskning och utveckling.

ARBETSPLATSRELATIONER

NCC:s verksamhet #r konjunkturberoende, vilket inne-
bir att neddragningar av personal kan bli nodvindigt.

I sddana situationer #r det viktigt med ansvarsfulla
neddragningar och att bibehélla en god relation med de
olika arbetstagarorganisationerna. NCC ser de fackliga

NCC Koncernen

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Olycksfallsfrekvens?)

148 168 152 128 11,8 133

SJUKFRANVARO
NCC Koncernen 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sjukfrénvaro, % 5,6 4,9 4,2 4,0 3,6 3,3

1) Antal olyckor med 1 dags sjukfrénvaro eller
mer per en miljon arbetade timmar.



organisationerna som partners i denna process. Pa lang
sikt har NCC ett stort rekryteringsbehov for att bland
annat klara den pagaende generationsvixlingen.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Byggbranschen ir en mansdominerad bransch och
NCC dr ett mansdominerat foretag med cirka 90 procent
min. Bland yrkesarbetande/kollektivanstillda #r ande-
len kvinnor 2 procent. Pa hogre chefsbefattningar ér
andelen kvinnor hogre, 18 procent. NCC har det lang-
siktiga malet att andelen kvinnliga medarbetar ska mot-
svara andelen kvinnor pa de civil- och hogskoleingenjo-
rer som utbildas vid tekniska hogskolor, vilket i Sverige
4r cirka 30 procent. NCC strivar efter att oka andelen
kvinnor i organisationen. Inom NCC finns nétverket
Stella som ir till for kvinnliga akademiker och kvinnliga
chefer inom NCC i Sverige. Nitverket ska skapa bittre
forutsittningar for kvinnor att bli ledare inom NCC.

AFFARSETIK OCH (ANTI)KORRUPTION

NCC:s verksamhet ska bedrivas i enlighet med virde-
ringarna, det vill siga pa ett respektfullt, drligt och
ansvarsfullt sitt. Arbetssittet ssmmanfattas i NCC:s
Uppforandekod, se s. 101. NCC har dock fatt erfara att
det finns risker och att 6vertridelser skett. I Norge dr
NCC foremal for granskning for misstiankt prissamar-
bete. Sedan 2002 utbildas chefer och specialister inom
NCC i affiarsetik och konkurrensriitt. Det ér en obliga-
torisk utbildning. Under de ar som NCC har hallit utbild-
ningen har drygt 3 000 personer deltagit.

Uppfoljning av Uppforandekodens efterlevnad sker
Iopande. Det finns en "whistle blower”-funktion som
hanteras bade pa koncernniva och inom vissa affirs-
omraden. Under 2010 rapporterades tva allvarliga over-
tridelser mot NCC:s Uppforandekod som resulterade i
att tva personer inom NCC avskedades. Uppforande-
koden anvinds ocksa i relation till NCC:s affidrspartners.

MEDARBETARTILLFREDSSTALLELSEN | NCC
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Ett annat verktyg for att hantera risken for ett oetiskt
beteende ir att sidkerstilla systematik och att det finns
goda rutiner i inkopsledet. Med hjilp av de inképsmallar
som NCC:s inkopsorganisation anvinder reduceras
utrymmet for felaktigt beteende.

ANSVAR VID INKOP

NCC stodjer och respekterar internationella konventio-
ner och riktlinjer om méinskliga rittigheter, arbetsritt
och arbetsforhéllanden. NCC bedriver den storsta delen
av den operativa verksamheten i de nordiska linderna
och har bedomt att de storsta riskerna for krinkningar
av dessa konventioner och riktlinjer finns i leverantors-
led i Osteuropa och Asien. NCC bedriver dirfor ett
aktivt arbete inom inkopsorganisationen avseende
bland annat miljo- och sociala fragor.

Sedan 2007 utvirderas alla potentiella leverantorer
efter deras formaga att leva upp till vissa generella krav
som NCC anser dr grundldggande. Kraven omfattar
bland annat riskhantering, hantering av miljépaverkan,
arbetsforhéallanden och arbetsriitt, hilsa och sikerhet
samt minskliga rittigheter.

NCC dr medlem i organisationen The Business Social
Compliance Initiative (BSCI) som drivs av internatio-
nella foretag med syfte att forbéttra arbetsvillkoren i det
internationella leverantorsledet. I tilligg till att accep-
tera NCC:s Uppforandekod och uppfylla NCC:s gene-
rella krav méste den potentiella leverantéren ocksa
skriva under BSCI:s uppforandekod. NCC:s befintliga
leverantorer granskas minst arligen och vid dessa tar
NCC ofta hjilp av tredjepartsauditorer.

Pi samma sitt som NCC stiller krav pé leverantorer
av produkter stills ocksé krav pa leverantorer av tjins-
ter. I de inkopsmallar som respektive inkopare anvinder
ingér fradgor om arbetsmiljo for entreprenérer och
underentreprenorer. For att fa leverera tjinster pa en
NCC-byggarbetsplats krévs att kraven uppfylls.

Centrala fragor i medarbetarundersskningen HKI jémférs med European Employee Index som gér det méjligt att méta NCC:s resultat mot branschindex.
Undersckningen ger en beskrivning av medarbetarnas arbetsglédje och lojalitet och omfattar éven frégor kring vérderingar, den nérmaste chefen, motivation
och engagemang. NCC ér baittre an, eller i nivé med, branschindex pé varje marknad.
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NCC:s intressenter

Kunder Anvindare/Kundens kund Agare
NYCKELFRAGOR NYCKELFRAGOR NYCKELFRAGOR
* De mest attraktiva kunderbjudandena. * Skapa hélsosamma bebyggda miljser. o Okad vardetillvaxt.
* Attraktiva samarbetsformer, som till exempel * Minskad klimatpéverkan under 20 procent avkastning pé
NCC Partnering och funktionskontrakt. anvéndning av byggnader. eget kapital efter skatt.
* Langvariga och starka kundrelationer. o Effektiva och dndamalsenliga bostader, e Finansiell stabilitet.
* Bidra till en héllbar samhallsutveckling. lokaler och anldggningar med laga * Minst halften av resultatet
* Branschens hdgsta produktionseffektivitet. livscykelkostnader. efter skatt delas ut till aktiedgarna.
* Energieffektiva produkter och tjcnster. * Energieffektiva produkter och tjanster. * Branschens hégsta produktionseffektivitet.

* Engagerade medarbetare.

FOKUS 2010 FOKUS 2010
o Plattformar. * Energieffektiva produkter och tjcnster. FOKUS 2010
* Energieffektiva produkter och ticnster. * Erbjuda miliéklassade byggnader. * Finansiell stabilitet.
* Carbon Footprint. . ® Positivt kassafléde.
° Férdjupade kundmdatningar. PRIORITERADE FRAGOR 2011 * Lénsamhet fére volym.
e Utdkade garantiatgérder. * Fortsatta framtidsstudier. * Begrénsad riskexponering.
¢ Klimatdeklarationer fér alla typer av
PRIORITERADE FRAGOR 2011 byggnader och anlédggningar. PRIORITERADE FRAGOR 2011
e Utveckling av olika gréna alternativ. ¢ Erbjuda milicklassade byggnader.  Lonsam fillvéxt.

* Energieffektiva produkter och tiénster. * Konkurrenskraft.
e Carbon Footprint.
* Langsiktiga satsningar pé forskning
och utveckling.
* NCC Partnering och funktionskontrakt.

NCC har forvantningar och
krav pa sig fran manga olika
intressenter. Hur NCC lever
upp till forvintningarna ar
avgorande for hur foretaget
lyckas i sin affirsverksamhet.
Intressentperspektivet ligger
ocksa till grund for NCC:s
miljopolicy, foretagets Upp-
forandekod och virderingar
samt utformningen av hall-
barhetsredovisningen.

NCC har identifierat sina intressenter och de viktigaste nyckel- heter samt indirekta intressenter. Anvindarna, eller kundens
fragornai en intern analysprocess med medverkan fran; CFO, kund, kan till exempel vara hyresgister i ett flerfamiljshus eller i
kommunikationsdirektor, miljochef, personaldirektor samt ansva- en kommersiell fastighet eller trafikanter som utnyttjar vigar och
riga for arbetsmiljo (hélsa och sikerhet) och IR. annan infrastruktur i samhillet. En viktig intressentgrupp inom
NCC:s intressenter dr de grupper som har storst paverkan péa, myndigheter dr kommunerna, som i stor utstrickning styr over

eller mest paverkas av, koncernens verksamhet. Dessa intressenter ~ markanviandningen och tillgédngen till byggritter.
dr kunder, anvindare, dgare, leverantorer, medarbetare, myndig-



Leverantorer

NYCKELFRAGOR

e Lagsta inkdpskostnaden i branschen.

* Sdankta totala inkdpskostnader varje ér.

e Internationella ink&p.

* Koncerngemensamma ink&p.

e Utvecklad logistik.

* Leverantdrsbeddmning av produkter
och tjgnster.

FOKUS 2010

 Okad inképssamordning.

¢ Utveckling av internationella ink&pskontor.

* Optimerade och fokuserade inkdpsresurser
for internationella ink&p.

o Okad inképsspecialisering och kunskap
om vardekedjor.

e Strategiska partnerskap med de globalt
sett mest kostnadseffektiva leverantérerna.

PRIORITERADE FRAGOR 2011

e Utveckla effektiv trading och logistik.

o Fortsatt strategisk utveckling.

* Implementering av process fér produktgod-
kénnande.

e ledarskap for att driva féréndring.

Medarbetare

NYCKELFRAGOR

* Mest attraktiva arbetsgivaren.

* L&g sjukfranvaro och inga arbetsolyckor.

¢ Engagerade medarbetare.

e Tydligt, varderingsstyrt och stédjande
ledarskap.

* Goda utvecklingsméjligheter.

o Okad méngfald.

* Rekrytera och behdlla de basta
medarbetarna.

FOKUS 2010

e Ledarskapsutbildningar.

* Vidareutvecklad humankapitalmétning
(HKI).

* Varderingsdialog.

* Arbetsmiljdutbildningar.

* Frén neddragningsfokus till rekrytering.

PRIORITERADE FRAGOR 2011

* Kompetens.

o Okad méngfald.
Ledarutveckling.

Nollvision arbetsolyckor.
Konkurrensréttsutbildningar.
Employer branding/Rekrytering.
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Myndigheter

NYCKELFRAGOR

e Leverera basta méjliga informations-
underlag infér politiska beslut.

e Delta i samhdllsdebatten i byggfragor.

* L&ngsiktig samarbetspartner.

e Kontinuerlig dialog.

FOKUS 2010

* Dialog med kommunledningar, statliga
myndigheter, departement och andra
beslutsfattare.

PRIORITERADE FRAGOR 2011

* Reducerade byggkostnader.

* Dialog om koldioxidutslapp och kemikalie-
anvéndning i branschen.

¢ Dialog om sdkrare arbetsmiljcer.

Indirekta intressenter

NYCKELFRAGOR
Okad kénnedom och kunskap om NCC.

Uppfattas som ett ansvarstagande féretag.
Referensféretaget i branschen.
Deltagande i samhdllsdebatten.

Dialog med kringboende.

Dialog med media.

Tydlig kommunikation.

FOKUS 2010

e Samverkan i medlems- och bransch-
organisationer.

e Synliggjort socialt ansvarstagande.

PRIORITERADE FRAGOR 2011

* Langsiktigt och systematiskt varumarkes-
byggande.

* Férdjupad dialog med olika intressent-
grupper.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for NCC AB (publ.), organi-
sationsnummer 556034-5174, med site i Solna, avger hirmed ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2010.

KONCERNFORHALLANDE
NCC AB ir sedan januari 2003 ett dotterforetag till Nordstjernan
AB, organisationsnummer 556000-1421.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
I arsredovisningen har jaimforelsetalen for 2009 omriknats pa grund
av att IFRIC 15, Avtal om uppforande av fastigheter, tillimpas fran
och med 1 januari 2010. Detta giller for alla tabeller och sifferupp-
gifter avseende 2009 om inte annat framgar. Férandringen medfor
i korthet att intéikter och resultat vid forsiljning av fastighets- och
boendeprojekt i normalfallet redovisas forst nér fastigheten res-
pektive bostaden salts, fardigstillts och éverlimnats till kunden.
Vanligtvis innebir detta att redovisningen av forsiljningen senare-
liggs jamfort med tidigare. Tillimpningen av IFRIC 15 innebér
dven att tillgangar och skulder paverkas. Bland annat redovisas
bostadsrittsforeningar och finska bostadsaktiebolag, till skillnad
fran tidigare, i NCC:s balansriikning. Detta péverkar framfor allt
riantebirande skulder men #ven NCC:s nyckeltal.

For hur IFRIC 15 tolkas, se not 1 Redovisningsprinciper och for
effekterna av denna omrikning se not 46, Overgéng till IFRIC 15.

VERKSAMHET

NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och fastighetsutvecklings-
foretag. NCC utvecklar och bygger bostider, kommersiella fastig-
heter, industrilokaler och offentliga byggnader, vigar och anlidgg-

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen 6kade med 18 procent och orderstocken uppgick vid drets
slut till 40,4 Mdr SEK. Efter nedgé&ngen 2008 och 2009 ékade orderin-
gdngen igen 2010. Vandningen i konjunkturen blev pd flera héll snabbare
an férvantat och mérktes i orderingéngen redan i slutet av 2009 och har
fortsatt hela 2010. Det &r fréimst stark efterfrdgan pé nya bostéder som drev
dkad orderingéng. Stark tillvéxt av orderingéngen férsta halvéret 2010
framfér allt i den svenska verksamheten bidrog fill att orderstocken stérktes.
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ningar samt 6vrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror

for byggproduktion, sdsom kross och asfalt, samt svarar for beldgg-
ning och vigservice. NCC:s huvudsakliga verksamhet bedrivs i
Norden. I Baltikum bygger NCC bostider och hus. I Tyskland

och S:t Petersburg bygger NCC framst bostider.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Efterfrigan pa den nordiska byggmarknaden 6kade under 2010
men fran en 1ag niva. Bostadsbyggandet tog fart och 6vrigt hus-
byggande okade. Anléiggningsmarknadens tillvixt planade ut.

Den 6kade efterfragan pa byggmarknaden medférde en 6kad
efterfragan pa krossprodukter. Efter en kraftig nedgéng pa kross-
marknaden 2009 aterhimtade sig volymerna under aret och de for-
véntas vixa nagot under 2011. Aven asfaltsvolymerna 6kade under
2010 men NCC forvintar sig ingen storre tillvixt under 2011.

Bostadsmarknaden i Norden kiinnetecknades av god efterfragan
och stabila priser. I S:t Petersburg och Tyskland 6kade prisnivan
under det fjirde kvartalet 2010 medan prisnivan var oforindrad i
Estland. I Lettland och Litauen {61l bostadspriserna under samma
period.

P4 hyresmarknaden for kommersiella fastigheter har vakanser
och hyror stabiliserats. Hyresnivderna har bottnat men dterhimt-
ningen kommer att gi langsamt. Antalet fastighetstransaktioner
okade fran en 1ag niva. Investerarnas avkastningskrav minskade
nagot under 2010 pa den nordiska marknaden.

Avkastningen pa eget kapital efter skatt uppgick till 20 (25) procent.
Nettolaneskulden uppgick vid arsskiftet till 0,4 (1,8) Mdr SEK och
skuldsittningsgraden var 0,1 (0,2). Under aret fick aktieigare i NCC
en utdelning pa 650 MSEK, vilken beslutades pé arsstimman 2010.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet efter finansiella poster blev lagre én féregénde ar frémst pa
grund av lagre resultat fran fastighetsféréljningar i NCC Property Develop-
ment. Construction-enheterna hade haft Idgre volym under éret men det
ficgrde kvartalet dvertraffade foregaende ar. Marginalen férbéttrades.
NCC Roads inledde &ret svagt men éterhémtade resultat i andra halvéret,
framst tack vare hég volym.
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1) Resultatet fér 2006-2008 &r ej omrdknat enligt IFRIC 15.



Forindringar bland ledande befattningshavare

Styrelsen i NCC AB har utnimnt Peter Wéagstrom till néista vd och
koncernchef for NCC med tilltrdde vid drsstimman den 13 april
2011. Han eftertrider Olle Ehrlén, som kommer att gé i pension
under 2011.

Svante Hagman, tidigare chef for region Stockholm/Miélardalen
inom NCC Construction Sweden, har utsetts till chef for affirs-
omradet NCC Housing. Han tilltridde den 1 februari 2011 och efter-
triadde Peter Wagstrom.

Christina Lindbéck har utsetts till miljochef for NCC-koncernen.
Christina Lindbéck tilltridde den nyinrittade tjainsten som NCC:s
miljochefi november 2010 och rapporterar direkt till koncernchefen.

Orderingang

Ordering&ngen uppgick till 54 942 (46 475) MSEK. Okningen forkla-
ras av fler startade bostads- och fastighetsprojekt inom NCC Housing
och NCC Property Development samt forbittrad orderingang for
Construction-enheterna i Sverige, Danmark och Finland. Valuta-
kursforindringar minskade orderingangen med 2 056 MSEK jaim-
fort med foregaende ar.

Orderingangen for bostadsprojekt i egen regi uppgick till 8 955
(3429) MSEK. Under aret byggstartades 3 489 (1 138) bostiider i
egen regi och 2 258 (422) saldes. Orderingangen for fastighets-
projektiegen regi uppgick till 1 632 (336) MSEK. Orderstocken
paverkades negativt med 2 111 MSEK av valutakurseffekter.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen minskade med 12 procent och uppgick till

49 420 (56 005) MSEK. Minskningen forklaras fraimst av firre
fardigstillda och 6verlimnade projekt i NCC Housing och NCC
Property Development, 1ag orderingang 2009 i Construction-enhe-
terna och en kall vinter som medforde forseningar och ligre aktivi-
tet. Construction-enheterna inledde aret med god orderingang
vilket successivt har genererat 6kad omsittning till skillnad mot
2009 ars nedatgiende trend. Valutakursforindringar minskade
omsittningen med 1 942 MSEK jimfort med foregaende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 254 (2 619) MSEK. Det ligre resultatet
jamfort med foregéende ar forklaras frimst av léigre resultat fran
fastighetsforsiljningar i NCC Property Development. En stérre
fastighetsforsiljning hade 2009 en betydande péverkan pa rorelse-
resultatet. 2010 belastades resultatet av nedskrivningar fér mark och
firdigstillda bostider med 30 MSEK, féregaende ar med 192 MSEK.
Valutakursfordndringar minskade rorelseresultatet med 49 MSEK
jamfort med foregaende ar.

NCC Construction Swedens resultat var lidgre én foregaende ar,
framst till f6ljd av minskad omsiittning. NCC Construction Denmark
har genom lidgre kostnader forbittrat lonsamheten. NCC Construc-
tion Finlands resultat forsimrades jimfort med foregaende ér till
foljd av léigre marginaler i projekten. NCC Construction Norways
rorelseresultat blev ndgot hogre én foregaende ar, framst till foljd av
hogre omsittning och ligre omkostnader.
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NCC Roads inledde aret svagt men aterhimtade sig under andra
halvaret till f6ljd av hogre volym. Resultatet blev trots 6kad omsiitt-
ning nigot ldgre #n foregdende ar.

NCC Housing forbittrade rorelseresultatet under 2010. Ligre
omsittning och ldga genomsnittliga marginaler i projekt som séldes
2009 men som resultatavriknades 2010 paverkade lonsamheten.

NCC Property Developments resultat var léigre #n foregaende ar
till foljd av minskat resultat frén fastighetsforsiljningar.

Ovrigt och elimineringar uppgick till 128 (123) MSEK. Upp-
16sning av internvinster uppgick till 22 (140) MSEK. 2010 ingick ett
positivt resultat om 57 MSEK fran det polska motorviigsprojektet
A2. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 008 (2 105)
MSEK. Finansnettot uppgick till =246 (-514) MSEK. Ligre netto-
laneskuld och ligre rintenivd medforde att finansnettot forbéttrades.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 527 (1 656) MSEK.
Den effektiva skattesatsen for NCC var 24 (21) procent. Foregaende
ar salde NCC Property Development fler fastighetsbolag utan
skattebelastning.

FINANSIELL STALLNING
Avkastning
Avkastningen pé eget kapital efter skatt var 20 (25) procent

Totala tillgdngar
De totala tillgdngarna uppgick till 31 104 (31 970) MSEK.

Nettolédneskulden
Nettolédneskulden uppgick till 431 (1 784) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 1 934 (5 960) MSEK.
Minskningen forklaras frimst av att firre bostads- och fastighets-
forséljningar genomfordes 2010 jaimfort med 2009. Kassaflodet fran
forandringar i rorelsekapital uppgick till -586 (3 485) MSEK. Under
2010 har kassaflodet fran forsiljningar av bostéider och fastigheter

i huvudsak tickt det kapitalbehov som uppkommit som féljd av
investeringar i mark och projektstarter. Okad kapitalbindning i
kundfordringar uppvigdes av ett bittre kassaflode fran 6vriga kort-
fristiga skulder. Se vidare Kassaflodesanalyser, s. 54.

Soliditet och skuldséttningsgrad
Soliditeten den 31 december uppgick till 26 (23) procent. Skuldsiitt-
ningsgraden uppgick till 0,1 (0,2).

Sisongseffekter

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom NCC:s
Construction-enheter paverkas av sdsongsmassiga svingningar till
foljd av kall viiderlek. Normalt dr dirfor forsta och fjdrde kvartalet
svagare jamfort med det andra och tredje. I ar har effekten varit
storre dn normalt, dels i borjan av dret med uppskjuten verksamhet,
delsi slutet av aret med mycket kyla och sno.
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AFFARSOMRADEN
NCC Construction Sweden
Orderingangen for NCC Construction Sweden steg med 27 procent
till 23 983 (18 842) MSEK. Okningen jaimfsrt med foregéende ar var
hogre under arets inledning men avmattades mot slutet av 2010.
2009 slog lagkonjunkturen hart mot stora kommersiella hus- och
anldggningsprojekt men efterfragan aterkom under 2010. Stark
efterfragan pa bostider bidrog ocksi till 6kad orderingang. NCC
Construction Sweden startade 2010 med en orderstock som var
paverkad av den tidigare ldgkonjunkturen. Det innebar inlednings-
vis en ldgre produktionstakt, men tack vare en stark orderingang
under forsta halvaret kunde produktionstakten jaimfort med forega-
ende ar successivt 6ka. Sammantaget sjonk dock volymen 6 procent.
Rorelseresultatet paverkades av den minskade omséttningen och
uppgick till 924 (1 026) MSEK. Trots ligkonjunktur har lonsamheten
i verksamheten kunnat upprétthallas pd en historiskt hog nivé.
Successivt genomslag av strategiska satsningar sasom partnering,
plattformar och internationella inkop har paverkat resultatet positivt.

NCC Construction Denmark

NCC Construction Denmarks orderingéng 6kade till 3 831 (3 194)
MSEK, vilket frimst forklaras av att fler stora projekt erholls under
2010. En 14g orderstock vid arets borjan innebar att omséttningen
minskade med 12 procent. Tack vare sidnkta kostnader har lonsam-
heten forbittrats. Rorelseresultatet 6kade till 124 (72) MSEK.

NCC Construction Finland

INCC Construction Finland 6kade orderingangen till 6 512 (5 662)
MSEK. Okningen forklaras frimst av en stark efterfragan pa bostider.
NCC kunde starta fler bostéider i egen regi och efterfragan pé allmén-
nyttiga bostdder var pa en hog niva. Omsittningen var i niva med
foregdende &r men rorelseresultatet minskade till 132 (172) MSEK.
Resultatminskningen forklaras frimst av simre 1onsamhet i projekten.

NCC Construction Norway

Orderingangen for NCC Construction Norway uppgick till 4 370

(4 681) MSEK. Orderingangen av anldggningsprojekt sjonk i slutet
av aret, vilket delvis var en effekt av att extra statliga satsningar
minskade. Orderingangen for bostidder var hogre én foregdende ar
till foljd av en god bostadsmarknad. En hogre orderingang i borjan

av aret medférde successivt kade produktionsvolymer. Okad
omsittning och ligre omkostnader medférde att rorelseresultatet
okade till 147 (140) MSEK.

NCC Roads

Nettoomsittningen for NCC Roads uppgick till 10 679 (10 338)
MSEK. NCC Roads inledde aret svagt men dterhdmtade mycket
under andra halvaret frimst tack vare hogre volym. Aterhimt-
ningen skedde fraimst inom kross, men dven inom asfalt stirktes
volymerna under 2010.

Resultatet blev trots en 6kad omsittning nagot ldgre dn fore-
gdende ar. Rorelseresultatet for ret uppgick till 356 (387) MSEK.
I resultatet foregaende ar ingick 45 MSEK for konkurrensskade-
avgifter i Finland.

NCC Housing

Efterfrigan pa bostdder var god pd NCC:s huvudmarknader. Pris-
nivan var stabil och aterhdmtade sig fran nedgangen 2009. Den
positiva utvecklingen innebar méjlighet till fler projektstarter.

Forsiljningen av bostider i egen regi uppgick till 2 727 (3 275)
och 1009 (1 574) bostider saldes till investerare. Antalet startade
bostider i egen regi uppgick till 3 489 (1 138), fraimsti Finland och
Sverige. Den hoga forséljningen medforde att fardigstillda osalda
bostider minskade till 97 (391) bostider vid arets slut.

Antalet pagaende bostiider i produktion uppgick till 3 533 (1 938)
med en upparbetningsgrad pa 43 (69) procent och en forsiljnings-
grad pa 58 (77) procent.

Antalet byggriitter uppgick vid drsskiftet till 30 346 (31 872), varav
13100 (15 200) i Sverige. Kapitalbindningen i bostadsprojekt mins-
kade till 8 745 (10 137) MSEK, frimst till foljd av forsiljning.

NCC Property Development
Omsittningen for NCC Property Development uppgick till 2 020
(3139) MSEK.

Fastighetsforsiljningar for helaret 2010 uppgick till 1 973 (3 090)
MSEK. Resultatet fran fastighetsforsiljningar 2009 innehéller ett
betydande resultat fran en storre fastighetsforsiljning. Resultatet
frén forséljningar uppgick till 289 (903) MSEK. Rorelseresultatet
minskade till 116 (705) MSEK. Firdigstillda eller byggstartade
fastighetsprojekt uppgick vid arets slut till 3,0 (1,2) Mdr SEK i total

ORDERINGANG, NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Orderingdéng Nettoomséttning Rérelseresultat
MSEK 2010 2009 2010 2009 2010 2009
NCC Construction Sweden 23983 18 842 20 962 22241 924 1026
NCC Construction Denmark 3831 3194 2906 SIS 124 72
NCC Construction Finland 6512 5662 5791 5718 132 172
NCC Construction Norway 4370 4681 4341 4065 147 140
NCC Roads 10561 11001 10 679 10338 356 387
NCC Housing 10534 5646 6 880 11135 327 -5
NCC Property Development 2 020 3139 116 705
Summa 59792 49026 53578 59955 2126 2496
Ovrigt och elimineringar -4 850 -2551 -4 159 -3 951 128 123
Koncernen 54942 46 475 49 420 56 005 2254 2619




projektkostnad. NCC hade vid arsskiftet 19 firdigstillda och paga-
ende fastighetsprojekt, varav fem projekt var salda men #nnu inte
resultatavriknade. Nedlagda kostnader i samtliga startade projekt
var 1,2 (0,9) Mdr SEK, vilket motsvarade 39 (74) procent av den
totala projektkostnaden. Vid arets utgang uppgick uthyrnings-
graden till 49 (65) procent.

FILIALER | UTLANDET

Affirsomradet NCC Construction Sweden bedriver verksamhet via
filial i Norge. NCC Sverige har #ven en filial i Danmark samt filialer
kopplade till enstaka projekt som ir under slutférande i Singapore.

MILIOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt miljobalken
i det svenska moderbolaget och i dotterforetagen. Koncernens
tillstdnds- och anmilningspliktiga verksamhet paverkar den yttre
miljon huvudsakligen inom NCC Roads, som bland annat bedriver
asfalt- och tiktverksamhet men #ven genom bygg- och anliggnings-
verksamhet inom NCC:s Construction-enheter. Den yttre miljon
paverkas i huvudsak genom utslépp till luft, genom avfallsgenere-
ring och genom buller.

Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Efter nedgéngen pa den nordiska bygg- och fastighetsmarknaden
till foljd av den globala oron pa den finansiella marknaden 2009
priglades 2010 av dterhidmtning och stabilisering, dven om flera del-
marknader fortfarande var utmanande. Bostadsmarknaden stirktes.

RISKHANTERING

INCC:s verksamhet finns flera olika typer av risker, operationella
och finansiella. De operationella riskerna har att géra med den dag-
liga verksamheten. Dessa kan vara rent operativa, gilla anbud eller
projektutveckling, sisongsexponering eller bedomning av projek-
tens vinstformaga. Operationella risker hanteras i den interna
affirsomradesstyrning som NCC har upprittat. Affirsomradena
bedémer och hanterar risker genom verksamhetssystem och
utvecklade rutiner. Koncernens finansiella risker sdsom rinte-,
valuta-, refinansierings-, likviditets- och kreditrisker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen.
Kundkreditrisker hanteras i respektive affirsomrade.

En centraliserad forsiakringsfunktion ansvarar for koncern-
gemensamma forsikringar inom sak- och ansvarsforsikringar,
huvudsakligen egendom och entreprenad. Funktionen bedriver
dven forebyggande riskhanteringsarbete tillsammans med affiirs-
omradena. Genom detta uppnas kostnadseffektivitet och samord-
ning av forsikringsbara risker.

MARKNADSRISKER

Prisrisker

Under ett flertal ar har prisstegringarna for byggvaror kraftigt 6ver-
stigit inflationen men de har i rddande konjunktur stabiliserats.

Vid ett konjunkturskifte finns en risk for att priserna pa insats-
varor och tjinster 6kar och att dessa inte kan kompenseras av
hogre priser for NCC:s produkter och tjinster.

Inkop av material och tjdnster star for cirka 65 procent av NCC:s
kostnader. NCC:s Construction-enheter har under ett antal ar arbe-
tat med att effektivisera byggprocessen, bland annat genom platt-
formar, vilket skapar storre inkopsvolymer pa enskilda varor och att
samordna inkop av material och tjdnster i Norden och kipa interna-
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tionellt. I detta arbete dr inkopsfunktionen, bland annat med utom-
nordiska inkop, en viktig faktor och den ekonomiskt mest centrala
for att fa kontroll over prisutvecklingen. Gemensamma plattformar
dr dven en forutsittning for att NCC Housing och NCC Property
Development ska kunna ha kontroll 6ver produktionskostnaderna.

Av priset pa utlagd asfalt for NCC Roads utgor ravarukostna-
derna ungefir en tredjedel. Storsta insatsvaran ir oljeprodukten
bitumen f6ljd av krossprodukter. NCC Roads koper bitumen av ett
flertal internationella leverantorer. Samordning av inkop och logis-
tik pa bitumenomradet sker mellan Sverige, Danmark och Norge.
Lingre avtal mot kund innehéller normalt prisklausuler som redu-
cerar NCC Roads risktagande. NCC Roads ir sjilvforsorjande pa
flertalet marknader gillande krossprodukter, bland annat genom
forvirv av strategiskt beliigna tikter.

Sisongsrisker
Affirsomradet NCC Roads, men dven anlidggningsverksamheten
inom NCC:s Construction-enheter, har en stor sdsongsvariation.
Detta har speciellt kiinnetecknat 2010, dels i borjan av aret med upp-
skjuten verksamhet, dels i slutet av aret med mycket kyla och sno.
Inom asfaltverksamheten sker upphandlingar i stor utstrickning
under véren och asfaltproduktion och utliggning sker sedan under
sommarhalvaret. En varm host kan paverka produktionen positivt,
medan en lang och kall vinter kan forsdmra resultatet. For att han-
tera dessa risker erbjuder NCC Roads hela virdekedjan med vig-
relaterade produkter och tjanster. Bland annat drift- och underhalls-
verksamheten kompletterar beldggningsverksamheten over aret.

Utvecklingsrisker

Projektutveckling i egen regi, savil inom bostider som kommer-
siella fastigheter, innehéller forutom en entreprenadrisk, som han-
teras av NCC:s Construction-enheter, ocksé en utvecklings- och
forsiljningsrisk. Varje projektidé maste anpassas till lokala marknads-
preferenser och de myndighetskrav som stills i planarbetet. Att
lotsa ett projekt genom till exempel en kommuns handléiggning och
eventuella 6verklaganden samt optimera satsningar tidsméssigt
kriver spetskompetens. I affirsomradet NCC Housing finns kom-
petens inom boendeutveckling. NCC har successivt begriinsat de
marknader koncernen verkar och expanderar pa. Boende- och fast-
ighetsprojekt i egen regi utvecklas fraimst pa de stora tillviixtorterna
i Norden, men #ven i Tyskland, Baltikum och S:t Petersburg.
Dessutom har NCC medvetet valt bort att utveckla alltfor nischade
projekt riktade mot smala mélgrupper dé vinsterna i dessa historiskt
inte motsvarat den 6kade risk de inneburit. Riskbegrinsning sker
genom krav pa en hog uthyrningsgrad for kommersiella fastigheter
och hog niva forforsiljning av bostéider innan projektstart. Kapital-
bindning reduceras genom tidiga betalningar fran kunder.

OPERATIVA RISKER

Den viktigaste operativa riskbegriansningen i en entreprenadverk-
samhet sker normalt i anbudsforfarandet. NCC har en selektiv anbuds-
policy. Detta ir extra viktigt i en situation med vikande marknad d&
det kan vara lockande att ta projekt med 14g marginal eller med hog
risk for att halla uppe sysselsittningen. I en vixande marknad &dr det
4 andra sidan viktigt att vara selektiv da en for stor anbudsvolym kan
ge upphov till resursbrist internt och externt for att hantera alla pro-
jekt, vilket kan leda till savil forsimrad intern kontroll som 6kade
kostnader. NCC prioriterar att limna anbud pa projekt dér riskerna
dr identifierade och ddrmed mdjliga att hantera och kalkylera.
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Flertalet risker, saisom kontraktsrisker samt tekniska och produk-
tionsmissiga risker, hanteras och minimeras bist genom samarbete
i tidiga skeden med kunden och andra aktorer. Olika typer av sam-
verkansformer, som till exempel NCC Partnering, dr ett sitt att
hantera risker. Styrningen av projekten ér avgorande for att mini-
mera problem och dirmed kostnader. Ett flertal av koncernens
enheter dr kvalitets- och miljocertifierade. Det forekommer perio-
der med brist pd arbetskraft och viss kompetens. Dérfor dr det
viktigt att NCC har en organisation med hég mangfald for att

sdkra leveransformégan.

Finansiellt risktagande och risker
Koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det kapital-
behov de olika verksamheterna i NCC har. Entreprenadverksamhe-
ten har vanligen ett positivt kassaflode i borjan av ett projekt medan
det dr neutralt, eller negativt, i slutskedet. Den kassa som pé detta
vis skapas i en konjunkturuppgang kan behovas nér orderingangen
mattas av i en konjunkturnedgéng och av denna anledning bor
entreprenadverksamheten ha finansiella tillgéngar 6verstigande
skulderna - det vill siiga ingen nettolaneskuld.

NCC Roads binder frimst kapital i anldggningstillgangar, tikter,
krossar, asfaltverk, maskiner for utliggning och vigservice med
mera. I den man det dr majligt efterstrivas investeringar med maxi-
mal utnyttjandegrad. Investeringarna i dessa anliggningstillgdngar
kan i stor utstrickning ldnefinansieras men begrinsas av bland
annat konjunktur- och sidsongsrisker. Detta styrs bland annat av
finansiella mal. Bostads- och fastighetsutveckling i egen regi binder
kapital under hela projektets géng; férst genom investering i mark,
direfter under utveckling och slutligen under forsiljning av projek-
tet. Finansieringen av dessa projekt varierar med tiden. I ett inle-
dande skede ir osiikerheten stor och beldningen bor vara lag,
medan ett firdiguthyrt fastighetsprojekt kan belénas i betydligt
hogre utstrickning. Med finansiella risker avses rinterisk, valuta-
risk, refinansieringsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk. NCC:s
finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av

KANSLIGHETSANALYS

NCC AB:s styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Inom NCC-
koncernens organisation dr finansverksamheten centraliserad till
NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppné
kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar, kompetensuppbyggnad och
tillvarata koncerngemensamma intressen. Koncernens finansiella
risker hanteras genom koncernens internbank. Kundkreditrisker
hanteras i respektive affirsomrade. For en utforligare redogorelse
av finansiella instrument och finansiell riskhantering, se not 39,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

RISK FOR FEL | FINANSIELL RAPPORTERING

Risk for fel vid successiv vinstavrakning

I entreprenadprojekt tillimpar NCC successiv vinstavridkning. Det
innebdr att resultatet avriknas i takt med firdigstillandet, det vill
sdga innan slutligt resultat dr faststillt. Risken for att det slutliga
resultatet kommer att avvika fran det successiva begriansas genom
NCC:s modell for projektstyrning. Projektstyrningsmodellen inne-
bir att det for samtliga entreprenadprojekt gors uppfoljningar som
ligger till grund for resultatavrikning. Om det slutliga resultatet for
projektet dd bedoms bli negativt maste projektets resultat omedel-
bart belastas med hela forlusten, oavsett hur fardigstillt projektet 4r.

Ovriga risker

Redovisningen av vissa poster baseras pa uppskattningar och
bedomningar och ir dirmed behiftade med osdkerhet. Marknads-
ldget har stérkts ndgot under aret men paverkar sirskilt virden pa
exploateringsmark och pagéende fastighetsutvecklings- och bostads-
projekt. Dessa redovisas baserade pa nuvarande, vid bokslutstillfil-
let svirbedomda, antaganden sasom till exempel forsiljningspriser,
produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer, avkastningskrav
samt tidpunkter for produktionsstart och/eller forsiljning. NCC
foljer 16pande marknadsutvecklingen och provar kontinuerligt
gjorda antaganden. Se #ven kritiska uppskattningar och bedom-
ningar pas. 63.

Resultateffekt efter Pé&verkan réntabilitet P&verkan réntabilitet

finansnetto, pé eget kapital, pé sysselsatt kapital,

Férandring MSEK (&rsbasis) (%-enheter) (%-enheter)
NCC:s Construction-enheter
Volym +/-5% 151 1,5 1,3
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 340 3,3 2,8
NCC Roads
Volym +/-5% 39 0,4 0,3
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 107 1,0 0,9
Kapitalrationalisering +/-10% 11 0,1 0,5
NCC Housing
Volym +/-10% 86 0,8 0,7
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 69 0,7 0,6
NCC Property Development
Férsaliningsvolym, projekt +/-10% 44 0,4 0,4
Férsaliningsmarginal, projekt +/- 1%-enhet 20 0,2 0,2
Koncernen
L&nerdnta +/-1%-enhet 16 0,2
Andrad nettoskuld 500 MSEK 19 0,2 0,8
Andrad soliditet -5%-enheter -59 4,7




KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

For NCC:s Construction-enheter har en marginalhojning pé 1 pro-
centenhet en visentligt mycket storre resultateffekt 4n en volym-
o0kning pa 5-10 procent. Det speglar vikten av en selektiv anbuds-
policy och riskhantering i tidiga skeden.

NCC Roads verksamhet paverkas av bland annat prisnivier samt
producerad och utlagd asfaltvolym. En ldngre sisong till foljd av
gynnsam viderlek ger 6kad volym, och d& andelen fasta kostnader
4r stor dr marginaleffekten betydande. For boendeprojekt i egen
regi inom NCC Housing #r den stora utmaningen att ha ritt produkt
och driva projekten genom planprocessen till marknaden i ritt tid.
NCC Property Developments resultat styrs till allra storsta delen av
forséljningar. Huruvida ett fastighetsprojekt kan séljas beror till stor
del pa de hyresavtal som triiffats med hyresgisterna. Okad uthyr-
ningstakt maojliggor en 6kad forsiljningsvolym. Virdet pa en fastig-
het styrs dessutom av skillnaden mellan driftkostnader och hyres-
nivéer, vilket innebér att Andrade hyresnivéaer eller driftsekonomi i
pagéende projekt kan ge en virdefordndring.

NCC-koncernen hade under 2010 en god finansiell stéllning dar
skuldsittningen fortsatte att minska.

KONKURRENSFRAGOR

Under 2008 respektive 2009 meddelas slutliga domar i konkurrens-
malen i Sverige och Finland. Under 2010 har NCC och andra bygg-
bolag triffat forlikning med de nio kommuner i Sverige som tidigare
stamt byggholagen i kélvattnet av konkurrensmalen. NCC och
andra byggbolag har i Finland mottagit skadestindskrav fran ett
antal kommuner samt fran finska Vigverket. Dessa krav handliggs
i allmén domstol. Sedan februari 2010 pagar en utredning inom
Konkurransetilsynet i Norge avseende misstinkt prissamarbete i
asfaltbranschen i Trondheim-regionen. De misstinkta aktérerna
4r enligt uppgift Kolo Veidekke och NCC Roads AS. NCC sam-
arbetar med myndigheten for att utreda fragan.

PROJEKTSTORLEK | ORDERINGANG 2010,
NCC:s CONSTRUCTION-ENHETER OCH NCC HOUSING

En 6kande andel av orderingéngen utgjordes av projekt stérre n 100
MSEK. Under l&gkonjunkturen minskade antalet stora projekt. Den snabba
aterhémtningen i ekonomin har underldttat finansieringen och ékat effer-
fragan, vilket gér att éven stérre projekt kan komma igéng.

M <5 MSEK, 6 (9)%

M 5-10 MSEK, 5 (7)%

M 10-25 MSEK, 11 (13)%
25-50 MSEK, 17 (19)%

H 50-100 MSEK, 21 (21)%
>100 MSEK, 40 (31)%
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PERSONAL

Antal anstillda

Medelantalet anstillda i NCC-koncernen var under aret 16 731

(17 745). NCC anpassar lopande organisationen till marknads-

forutsittningarna. Bedomningen i februari 2011 dr att lokala

anpassningar kommer att fortga, fraimst vad géller nyanstillningar.
NCC:s langsiktiga arbete med arbetsmiljo och hélsofragor har

fortsatt.

NCC-AKTIEN

Den 31 december 2010 omfattade det registrerade aktiekapitalet
31302 925 aktier av serie A och 77 132 897 aktier av serie B.
Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK. NCC innehar 21 138 ater-
kopta B-aktier i eget forvar. NCC har forvirvat dessa aktier till en
genomsnittlig kurs om 73,35 kronor per aktie. Dessa aktier utgor
0,02 procent av aktiekapitalet.

A-aktierna berittigar till tio roster och B-aktierna till en rost var-
dera. Alla aktier ger samma ritt till andel i bolagets tillgangar och
vinst och beriittigar till lika stor utdelning. Aktier av serie A kan
pa begiran omvandlas till aktier av serie B. Begéiran om sadan

STORRE PAGAENDE PROJEKT

NCC:s  Fardigstdllande- Berdknat

andel av grad per fardig-
Projekt >300 MSEK ordervirde 31 dec 2010, % stdllande
Norrstrémstunneln,
Stockholm SE 1654 21 2015
Berg- och byggarbeten,
Kiruna/Malmberget SE 1368 60 2013
Raiseborrning, Kiruna SE 1315 63 2012
Riksvdg 50, Motala SE 1314 7 2013
Riksvég 45 -E12, E13,
Vastsverige SE 771 90 2012
Lansvég 456, vag och
tunnel, Kristiansand NO 701 8 2014
E6, motorvdg, Trondheim NO 654 34 2013
Vag E-18, Bjérvika, Oslo NO 642 87 2011
Kongresshotell,
Bella center, Amager DK 634 75 2011
Clarion Hotell, Arlanda  SE 585 7 2013
Réttspsykiatrisk
anldggning, Huddinge ~ SE 540 27 2012
Vag, E4 Enanger-
Hudiksvall, Hudiksvall SE 536 88 2011
Tvarbana, etapp 3,
Stockholm SE 525 4 2013
Kontor, Kista SE 518 14 2012
Réttspsykiatrisk
anldggning, Géteborg  SE 515 25 2012
Kontor, Hellerup DK 474 95 2011
Bostader, Arhus DK 474 3 2013
Underhall gaslager,
Hammerfest NO 432 71 2012
Tvérbana, etapp 2,
Stockholm SE 431 38 2012
Véag och tunnel, Askvoll  NO 401 8 2012
Kraftvérmeverk, Oresund SE 392 20 2012
Shoppingcenter &
bostdder, Helsingfors FI 380 29 2012
Vag E6 Solhem — Pélen,
Vastsverige SE 363 95 2011
Vag, E45 Agnesberg-
Bohus, Bohus SE 351 29 2012
Reperation av bro,
Arstabron, Stockholm SE 325 69 2012
Resecentrum, Uppsala  SE 309 86 2011
Parkeringshus, Malmé ~ SE 308 94 2011
Strélbehandlingsklinik,
Lund SE 306 1 2012
Stormarknad, Tampere ~ Fl 300 72 2011
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omvandling ska goras skriftligen till styrelsen och beslut sker I6pande.
Efter beslut om omvandling anmals detta till Euroclear Sweden AB
for registrering. Omvandlingen 4r verkstélld nér registrering skett.
Under éret har 11 093 523 A-aktier omvandlas till B-aktier. Antalet
aktiedgare i NCC var vid arsskiftet 30 729 (32 317) med Nordstjer-
nan AB som sto6rsta enskilda dgare med 23 (23) procent av kapitalet
och 64 (51) procent av rosterna. Den tidigare nést storsta dgaren

L E Lundbergforetagen AB salde hela sitt innehav pa 10 procent av
kapitalet och 22 procent av rosterna i borjan av 2010. De tio storsta
dgarna svarade tillsammans for 48 (53) procent av kapitalet och

79 (83) procent av rosterna. Vid arsstimman den 14 april 2010 gavs
styrelsen ett fornyat mandat till aterkop av hogst 10 procent av bola-
gets aktier. Inga aterkop av aktier har skett under 2010. Styrelsen
foreslar arsstimman 2011 att erhéalla mandat att 6verlata de 21 138
B-aktier i NCC som bolaget innehar sedan tidigare. Overlatelse ska
ske pa Nasdaq OMX Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet.

I de fall som storre forandringar sker av dgarstrukturen i NCC AB,
det vill siga att mer dn 30 procent av rostriitten i NCC AB 6vergar till
annan dgare, forutom LE Lundbergforetagen AB eller Nordstjernan
AB, kan den syndikerade kreditfaciliteten sdgas upp av langivarna.

NOMINERINGSARBETE

Infor arsstimman 2011 bestar NCC:s valberedning av Viveca Ax:son
Johnson (styrelseordférande i Nordstjernan AB), Kerstin Stenberg
(styrelseledamot i Swedbank Robur Fonder AB) och Peter Rudman
(direktor, Corporate Governance, Nordeas fonder) med Viveca
Ax:son Johnson som ordférande. Styrelsens ordforande Tomas
Billing #r adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till riktlinjer att foreldiggas arsstimman i april
2011, omfattar bolagets vd och koncernledning (Koncernled-
ningen). Malsittningen med riktlinjerna for 16n och ersittning

LT u.qdﬁllillialklimli"_ga Iy

till Koncernledningen ér att NCC ska erbjuda en marknadsméassig
ersittning som mojliggor att personer med hogsta majliga kom-
petens kan savil rekryteras som behallas inom NCC-koncernen.
Riktlinjerna ska stédja NCC:s langsiktiga strategi.

Ersittningen till Koncernledningen bestar av fast 16n, rorlig
ersittning, pension och évriga formaner.

Fast 16n. Vid faststillandet av den fasta lonen ska beaktas den en-
skilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och uppnédda
resultat. Den fasta Ionen revideras antingen varje eller vartannat ar.

Rorlig ersittning. Den rorliga ersittningen ska vara maximerad
och relaterad till den fasta lonen samt baserad pa utfallet i forhal-
lande till uppsatta mal, varav den absoluta huvuddelen motsvarar
ekonomiska mal. Syftet med rorlig ersittning dr att motivera och
belona viardeskapande aktiviteter som stodjer NCC:s langsiktiga
operationella och finansiella mal. For vd dr den rorliga erséttningen
maximerad till 50 procent av den fasta I6nen och for 6vriga i Kon-
cernledningen maximerad till 40-50 procent av den fasta 16nen. Den
rorliga erséttningen revideras arligen. Bolagets dtaganden gentemot
berorda personer kan vid fullt utfall beriknas kosta bolaget hogst
23,8 (22,5) MSEK.

Pension. NCC efterstrivar en successiv 6vergang till premie-
baserade losningar, vilket innebir att NCC betalar premier som
utgor en viss procent av den anstélldes 16n. Medlem i Koncernled-
ningen, som #r verksam i Sverige, har utéver grundpension, som i
normalfallet 4r ITP-pension, ritt till en premiebestimd tilldggs-
pension for lonedelar 6verstigande 30 inkomstbelopp. Inkomst-
basbeloppet for 2011 dr 52 100 kronor. Medlem i koncernledningen,
som #r verksam i ett annat land, har en pensionslosning i 6verens-
stimmelse med lokal praxis. NCC efterstrivar en harmonisering
av pensionsaldern for medlemmar i koncernledningen till 65 ar.

Ovriga formaner. NCC tillhandahaller 6vriga formaner till
medlemmar i Koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det
samlade virdet av dessa forméaner ska i forhallande till den totala
ersittningen utgora ett begrinsat virde och motsvara vad som i
princip #r sedvanligt pA marknaden.
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Uppsigningstider och avgangsvederlag. Medlem av Koncernled-
ningen som avslutar sin anstéllning pd NCC:s initiativ dger i normal-
fallet ritt till tolv ménaders uppsigningstid med avgangsvederlag pa
motsvarande tolv manaders fast 16n. Avgangsvederlaget ska avrik-
nas mot ersittning som under nimnda tolv manader utbetalas fran
en ny arbetsgivare. Uppsigningstiden uppgar i normalfallet till sex
manader vid uppsigning pa initiativ av den anstéllde.

Dessa riktlinjer far frangas av styrelsen om det i det enskilda
fallet finns sirskilda skil hirfor. Ovanstaende forslag till rikt-
linjer 6verensstimmer med de som antogs av arsstimman i
april 2010.

Under 2010 har avtal triffats mellan bolaget och vd for ett
utléindskt dotterbolag avseende tidpunkten for dennes framtida
avgang fran befattningen samt 6vriga avgangsvillkor. Avtalet inne-
bér att uppsiagningstid och avgéngsvederlag motsvarar en nivd som
overstiger ovanstiaende riktlinjer i denna del. Styrelsen har saledes
utnyttjat sin ritt att i enskilda fall franga riktlinjerna. Sammantaget
innebir 2010 ars avtal och tidigare avtal som triffats mellan bolaget
och vd:n for det utlindska dotterbolaget, bland annat en 6vergang
fran forméansbestimd pensionslosning till en premiebestimd pen-
sion. Sammantaget bedoms avtalen leda till ett lsigre atagande for
bolaget dn vad som ursprungligen var fallet. For vidare information
se not 5, Personalkostnader, s.66 Ovriga ersiittningar.

MODERBOLAGET

Kommissionirsforhallanden

NCC Construction Sverige AB och NCC Boende AB driver sedan
den 1 januari 2002 respektive 1 januari 2009 sina rorelser i kommis-
sion for NCC AB:s rikning.

Nettoomsittning och resultat

Faktureringen for moderbolaget uppgick till 25 377 (21 784) MSEK.
Resultat efter finansiella poster var 1 889 (3 202) MSEK. I moder-
bolaget vinstavridknas projekt forst nir de dr slutavraknade. Medel-
antalet anstéllda var 6 764 (7 259).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i NCC arsredo-
visning 2010, men utgor inte del av de formella arsredovisnings-
handlingarna, se avsnittet Bolagsstyrning s. 96-101.

FRAMTIDSUTSIKTER

For 2011 forvantar NCC sig en viss tillvixt av bygginvesteringar i
bostédder, kontor och 6vrigt husbyggande. Anlidggningsmarknaden
forvintas ligga pa samma niva som 2010. Den 6kade efterfragan pa
byggmarknaden medfor en 6kad efterfragan pa krossprodukter.

NCC bedomer att efterfragan pa bostidder 2011 kommer att vara
fortsatt god med ofériandrad prisniva pa huvudmarknaderna.

Pa hyresmarknaden for kommersiella fastigheter har vakanser
och hyror stabiliserats. Hyresnivierna har bottnat men aterhimt-
ningen kommer att g& langsamt och dven paverka 2011. Antalet
fastighetstransaktioner bedoms 6ka fran en 1ag niva.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning pa 10,00 (6,00) kronor per aktie.
Forslag till avstimningsdag #r den 18 april 2011. Utdelningen dr
ilinje med NCC:s utdelningspolicy att minst 50 procent av resultatet
efter skatt ska utdelas. Om arsstimman beslutar enligt forslaget
beriknas utdelningen utbetalas via Euroclear Sweden AB den

21 april 2011. Styrelsens yttrande i anledning av utdelningsforslaget
kommer att dterfinnas pa bolagets webbplats och delas ut pa
arsstdimman.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat s#gs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).
Den period som avses ar 1 januari-31 december for resultat- och
kassaflodesrelaterade poster respektive den 31 december for balans-
riakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma.
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Koncernens resultatrikning

med kommentarer

MSEK Not 2010 2009
1,24
Nettoomsdattning 2,3 49 420 56 005
Kostnader fsr produktion 5,6,9,20,30 —-44 487 -50263
Bruttoresultat 4933 5742
Férsalinings- och administrationskostnader 5,6,7,20 -2 682 -3035
Resultat frén férsdlining av rérelsefastigheter 8 2 10
Nedskrivningar av anldggningstillgéngar 9,20 -2 -7
Resultat frén férsalining av koncernféretag 10 5
Konkurrensskadeavgift -95
Resultat frén andelar i intresseféretag 11 4 -1
Rérelseresultat 3,12 2254 2619
Finansiella intdkter 99 78
Finansiella kostnader 9 -345 -592
Finansnetto 16 -246 -514
Resultat efter finansiella poster 2008 2105
Skatt p& érets resultat 29 -481 -449
ARETS RESULTAT 17,42 1527 1656
Hanfsrs till:
NCC:s aktiedgare 1524 1654
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 1
Arets resultat 1527 1656
Resultat per aktie 18
Fére utspddning
Resultat efter skatt, SEK 14,05 15,26
Efter utspadning
Resultat efter skatt, SEK 14,05 15,26
Koncernens rapport 6ver totalresultat
med kommentarer
MSEK 2010 2009
Arets resultat 1527 1656
Bvrigt totalresultat
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -415 -58
Vinst/férlust p& sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 230 118
Skatt hanférlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -60 =31
Omrékningsdifferenser éverfért till arets resultat -3
Arets féréndringar i verkligt véirde pa kassaflddessakringar 10 -33
Féréndringar i verkligt virde pd kassaflédessakringar dverfort till drets resultat 8 4
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar -5 8
Arets svrigt totalresultat -232 [
Arets summa totalresultat 1295 1662
Hanfars till:
NCC:s aktiedgare 1291 1661
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 1
Arets summa totalresultat 1295 1662




NETTOOMSATTNINGEN

Nettoomsittningen minskade med 12 procent till 49 420 (56 005)
MSEK. Minskningen forklaras frimst av firre firdigstillda och
overlimnade projekt i NCC Housing och NCC Property Develop-
ment, ligre orderingang 2009 i Construction-enheterna och en
kall vinter som medférde férseningar och lidgre aktivitet. Con-
struction-enheterna inledde aret med god orderingang vilket
successivt har genererat 6kad omsittning till skillnad mot 2009
ars nedatgaende trend. Valutakursforindringar minskade omsitt-
ningen med 1 942 MSEK jamfort med foregéende ar.

RORELSERESULTATET

Det lidgre resultatet jamfort med foregaende ar forklaras framst
av ldgre resultat fran fastighetsforsiljningar i NCC Property
Development. 2010 belastades resultatet av nedskrivningar for
mark och firdigstillda bostdder om 30 (192) MSEK. Valutakurs-
forandringar minskade rorelseresultatet med 49 MSEK jamfort
med foregéende &r.

Forsiljnings- och administrationskostnader

Kostnaderna har sjunkit till f6ljd av fortsatt anpassning av organi-
sationen och 6versyn av densamma i samband med att volymerna
iverksamheten har gatt ned.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen sjénk 2010 efter tv& é&rs fallande orderingé&ng. Under
slutet av 2010 &terhdmtade sig neftoomséttningen i entreprenadverksam-
heten samt i asfalt- och krossverksamheten, men det kompenserade inte
fér nedgéngen tidigare under dret. Det lagre resultatet jémfort med fére-
gdende &r férklaras frémst av Iégre resultat frén fastighetsférséliningar i
NCC Property Development.

Mdr SEK MSEK
80 2800
60 /\'.\."'- S 2100
40 1400
20 700
0 o6 071 081 0 0

I Nettoomsdttning, Mdr SEK
= Resultat efter finansiella poster, MSEK
== Resultat efter finansiella poster omréknat il IFRIC 15, MSEK

1) Resultatet f6r 2006-2008 &r ej omréknat enligt IFRIC 15.
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FINANSNETTO
Ligre nettolaneskuld och lidgre rintenivd medforde att finans-
nettot forbittrades.

SKATT

Den effektiva skattesatsen for NCC var 24 (21) procent. Fore-
géende ar silde NCC Property Development fler fastighets-
projekt via bolag utan skattebelastning. Se dven not 29, Skatt
pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Fordndringen av ovrigt totalresultat bestar i huvudsak av drets
nettoresultat, omrikningsdifferenser huvudsakligen i EUR, NOK
och DKK samt effekter av IAS 39. Eventuella skatteeffekter av
ovanstidende transaktioner redovisas separat, se dven not 29, Skatt
pa arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder.
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Koncernens balansrikning

med kommentarer
MSEK Not 2010 2009 2008
1,24
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Goodwill 20 1613 1750 1772
Ovriga immateriella tillgéngar 20 115 120 122
Férvalingsfastigheter 12
Rérelsefastigheter 21 576 647 682
Maskiner och inventarier 21 1816 1910 1975
Andelar i intresseféretag 23 7 9 10
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 182 203 227
Langfristiga fordringar 28 1363 1261 1135
Uppskjutna skattefordringar 29 68 136 231
Summa anléggningstillgangar 39 5739 6035 6166
Omséttningstillgangar
Fastighetsprojekt 30 2931 2835 4018
Bostadsprojekt 30 8745 10137 15060
Material- och varulager 31 537 514 624
Skattefordringar 29 41 200 164
Kundfordringar 6481 6340 7794
Upparbetade ej fakturerade intékter 32 804 777 841
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 988 982 1119
Ovriga fordringar 28 1384 1547 1438
Kortfristiga placeringar 26,44 741 286 215
Likvida medel 44 2713 2317 1919
Summa omséittningstillgangar 39 25366 25935 33193
SUMMA TILLGANGAR 42 31104 31970 39359
EGET KAPITAL
Aktiekapital 33 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844
Reserver -79 157 155
Balanserat resultat inklusive érets resultat 5479 4601 3377
Aktiedgarnas kapital 8111 7470 6243
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 18 25
Summa eget kapital 8132 7488 6268
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebérande skulder 34,41 2712 2972 2721
Ovriga langfristiga skulder 37 921 558 837
Uppskjutna skatteskulder 29,35 439 641 436
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 35,36 1 18 42
Ovriga avsétiningar 35 2722 2932 3029
Summa langfristiga skulder 39,43 6796 7121 7 065
Korifristiga skulder
Korffristiga réntebérande skulder 34,41 1546 1739 7036
Leverantdrsskulder 3414 3536 4356
Skatteskulder 449 38 140
Fakturerade ej upparbetade intakter 32 4092 4250 4784
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 40 3327 3623 4112
Avsdattningar 35 9 59 122
Ovriga kortfristiga skulder 37 3341 4117 5474
Summa kortfristiga skulder 39 16177 17 361 26026
Summa skulder 22973 24 482 33090
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 31104 31970 39359
Stéllda sékerheter 43 1612 756 2159
Borgens- och garantiférpliktelser 43 1926 3559 3831




ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

NCC genomfor arligen bedomningar av det bokforda virdet eller
oftare nir indikation till virdeforidndring finns. Balansposten
minskade 2010 och 2009 pa grund av valutakursforandringar.

Se #dven not 20, Immateriella tillgangar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fastighetsprojekt

Fler investeringar i nystartade projekt ledde till att virdet av
fastighetsprojekt 6kade jamfort med 2009. Stora avyttringar
gjordes 2009 och 2008. Se dven not 30, Omsittningsfastigheter.

Bostadsprojekt

Investeringar i exploateringsfastigheter var i nivd med forega-
ende ar. Hog forsiljning minskade virdet jimfort med tidigare ar.
Antalet osélda firdigstillda bostidder har fortsatt att minska tack
vare god forsiljning. Se dven not 30, Omsiittningsfastigheter.

Kundfordringar

Kundfordringar 6kade nagot. Den hégre volymen hos NCC
Roads 6kade kundfordringarna jamfort med 2009.

Kortfristiga placeringar och likvida medel

NCC:s positiva kassafloden de senaste tva aren ledde till att
NCC:s kassa 6kade. NCC har som maél att balansera sitt 1ane-
utrymme med tillgéingliga likvida medel for att ha en god

betalningsberedskap.

EKONOMISK REDOVISNING

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rintebirande skulder
Det goda kassaflodet de senaste tva dren har anvints for att
amortera ned de riantebirande skulderna.

Fakturerade ej upparbetade intikter
Den minskade verksamheten for frimst NCC:s entreprenad-
projekt har minskat forskottsfaktureringen i projekten.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Den minskade verksamheten ledde till att forutbetalda kostnader
och upplupna intikter i frimst NCC:s entreprenadprojekt sjonk.
Se dven not 40, Upplupna kostnader och forutbetalda intikter.

Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder minskade friimst d& produktionen
inom boendeverksamheten sjonk. Minskad verksamhet i NCC:s
Construction- enheter bidrog ocksa till sinkningen, se dven not
37, Ovriga skulder.
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SYSSELSATT KAPITAL, ANDEL PER AFFARSOMRADE

| NCCkoncernen &r det framst NCC Housing, NCC Property Deve-
lopment och NCC Roads som binder kapital. God férsdljning av nya
bostéder medférde att NCC Housing hade Iégre kapital bundet i osélda
fardigstallda bostéder och exploateringsmark i slutet av 2010 jamfért
med dret innan. NCC Roads verksamhet kréver kapital fér att upprétt-

hélla tékter, asfaltverk och maskinpark.

[ NCC Construction Sweden, 11 (8)%

[l NCC Construction Denmark, 2 (4)%
Il NCC Construction Finland, 2 (1)%

NCC Construction Norway, 3 (5)%

B NCC Roads, 19 (16)%

NCC Property Development, 19 (17)%

NCC Housing, 44 (49)%

AVKASTNING

Avkastningen pé eget kapital kade fram till och med 2007 fér att 2008
sjunka frén en historiskt hdg nivé beroende pé& légre [6nsamhet fréimst i
NCC Housing. 2010 uppnéddes NCC:s finansiella mél pa 20 procent.
Avkastningen pé sysselsatt kapital stérktes under 2010 tack vare minskad
genomsnittlig kapitalbindning, fréimst kopplat fill bostadsprojekt.

%
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== Avkastning pé eget kapital
== Avkastning pé eget kapital omrdknat il IFRIC 15

== Avkastning pé sysselsatt kapital

1) Avkastningen 2006-2008 ér ej omréknad enligt IFRIC 15.
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Moderbolagets resultatrakning

med kommentarer

MSEK Not 2010 2009
1

Nettoomsdattning 2,38 25377 21784
Kostnader fsr produktion 5,6,8,9 -22 846 -20053
Bruttoresultat 2531 1732
Férsalinings- och administrationskostnader 56,7 -1235 -1283
Resultat frén férsélining av rérelsefastigheter 8 3
Rérelseresultat 1296 452
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén andelar i koncernféretag 9,10 643 2851
Resultat frén andelar i intresseféretag 11 -24 24
Resultat frén 6vriga finansiella anléggningstillgéngar 13 18 1
Resultat frén finansiella omsétingstillgéngar 14 232 223
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 277 -348
Resultat efter finansiella poster 1889 3202
Bokslutsdispositioner 19 171 50
Skatt p& drets resultat 29 -356 -106
ARETS RESULTAT 1705 3147

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK 2010 2009
Arets resultat 1705 3147
Ovrigt totalresultat

Netto koncernbidrag, erhéllet 443 162
Arets summa totalresultat 2148 3309

Moderbolagets och koncernens resultatrakning
skiljer sig bland annat 4t i sin uppstillningsform och
i bendmningen av vissa poster, dd moderbolagets
resultatrikning 4r upprittad enligt Arsredovisnings-
lagen medan koncernen foljer IFRS. Moderbolaget
bestar av verksamheternai NCC AB samt NCC
Construction Sverige AB och NCC Boende AB

som driver sina verksamheter i kommission for
NCC AB:s rikning.

Faktureringen for moderbolaget uppgick till 25 377
(21 784) MSEK. Resultat efter finansiella poster upp-
gick till 1 889 (3 202) MSEK. I moderbolaget vinstav-
riaknas projekt nir de dr slutavriknade. Forindringen
irorelseresultatet beror pd hogre resultatavraknad
volym och bra marginaler fran entreprenadverksam-
heten. Medelantalet anstillda var 6 772 (7 259)
stycken.
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MSEK Not 2010 2009  MSEK Not 2010 2009
1 1
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital
Materiella anléggningstillgéngar Bundet eget kapital
Rérelsefastigheter och pagaende Aktiekapital 33 867 867
nyanléggningar 17 112 Reserviond 174 174
Maskiner och inventarier 122 171 Summa bundet eget kapital 1041 1041
Summa materiella anléggningstillgéngar 21 138 283
Fritt eget kapital
Finansiella anléggningstillgéngar Balanserat resultat 4278 1338
Andelar i koncernféretag 22 5989 5421 Arets resultat 1705 3147
Fordringar hos koncernféretag 145 145 summa fritt eget kapital 5982 4485
Andelar i intresseféretag 25 141 139 summa eget kapital 7023 5526
Fordringar hos intresseféretag 120 130
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 6 ¢  Obeskattade reserver 19 331 513
Uppskjutna skattefordringar 29 265 240  Avsdttningar
Andra léngfristiga fordringar 61 64 Avsatiingar for pensioner och liknande
Summa finansiella anléggningstillgangar 27,39 6727 6144 ffirpliktelser 36 3 3
Summa anléggningstillgéngar 6865 6426  Ovriga avsdttningar 1274 1299
Summa avsdattningar 35 1277 1301
Omsdttningstillgéngar
Omséttningsfastigheter Langfristiga skulder
Bostadsprojekt 214 358  Skulder till kreditinstitut 1200 1200
Summa omséttningsfastigheter 30 214 358 S“kulder fill koncernféretag 1605 1987
Ovriga skulder 248 291
Varulager m.m. Summa langfristiga skulder 34,39 3053 3478
Material- och varulager 31 25 13
Summa varulager m.m. 25 13 Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 246 367
Kortfristiga fordringar Pagéende arbeten fér annans rdkning 38 2973 3331
Kundfordringar SOl 3179 | everantérsskulder 1515 1808
Fordringar hos koncernféretag 2093 1965 o idertill koncernforetag 1380 2066
F"ordringqr hos intresseféretag 138 34 Skulder fill infresseféretag 9 6
Ovriga kortfristiga fordringar 267 3079 o ateskulder 306
Skattefordringar 29 28 Ovriga skulder 470 460
Férutbetalda kostnader och upplupna infékter gl 422 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 1367 1521
Summa kortfristiga fordringar S 8705 Summa kortfristiga skulder 34,39 8355 9559
Kortfristiga placeringar 44 6295 3526 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 20039 20377
Kassa och bank 44 819 1348 stgllda sikerheter 43 12 13
Summa omsﬁﬂ:‘lingsﬁllgéngar 39 13175 13951 Borgens- och garantiforpliktelser 43 12955 16217
SUMMATILLGANGAR 42 20039 20377

Moderbolagets och koncernens balansrikning skiljer sig at,
bade vad giller uppstillningsform och vissa bendmningar av
poster, dd moderbolagets balansrikning dr upprittad enligt

Arsredovisningslagen medan koncernen foljer IFRS.
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Foriandringar i eget kapital
med kommentarer

KONCERNEN
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt ill- Balanserat Innehav utan bestam- Summa eget
MSEK kapital  skjutet kapital Reserver resultat Summa mande inflytande kapital
Ingé&ende eget kapital 2009-01-01 867 1844 155 3377 6243 25 6268
Arets summa tofalresultat 6 1654 1661 1 1662
Overféring av avskrivningar pd tidigare
omvérderade tillg&ngar -3 3
Transaktioner hénférliga till innehav
utan bestdémmande inflytande -2 -2
Utdelning -434 -434 -7 -441
Utgdende eget kapital 2009-12-31 867 1844 157 4601 7470 18 7488
Arets summa tofalresultat -232 1524 1292 4 1296
Overféring av avskrivningar pa tidigare
omvérderade tillg&ngar -3 3
Utdelning -650 -650 -1 -651
Utgéende eget kapital 2010-12-31 867 1844 -79 5479 8111 21 8132

REDOVISNING AV EGET KAPITAL

ENLIGT IFRS OCH AKTIEBOLAGSLAGEN

Eget kapital fordelas pa kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare samt till innehav utan bestimmande inflytande. Virde-
overforingar i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget
och koncernen ska grunda sig pa av styrelsen upprittat yttrande
over utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta hidnsyn till den
forsiktighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre
utdelning sker én vad det finns tickning for.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Fordndringen av eget kapital bestar i huvudsak av érets totalre-
sultat, transaktioner hinforligt till innehav utan bestimmande
inflytande och utdelning till aktieigarna. I moderbolaget ir
fordndringarna hinforliga till arets totalresultat samt utdelning
till aktiesdgare.

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2010 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 31 302 925 A-aktier och 77 132 897 B-aktier. Aktierna har ett
kvotvirde pa 8,00 SEK. A-aktien berittigar till 10 roster och
B-aktien 1 rost.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ér tillskjutet fran dgarna.

OMRAKNINGSRESERV

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta #n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras, i NCC:s fall SEK. Vidare bestar omrikningsreser-
ven av valutakursdifferenser som uppstar vid omvirdering av
skulder och valutaterminer som upptagits som sikringsinstru-
ment for en nettoinvestering i en utlindsk verksamhet.

VERKLIGT VARDERESERV

Verkligt virdereserven inkluderar den ackumulerade nettofor-
dndringen av verkligt viirde péa finansiella tillgdngar som kan sil-
jas fram till dess att tillgéngen siljs eller skrivs ned.

SAKRINGSRESERY

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den acku-
mulerade nettoforindringen av verkligt virde pa ett kassaflo-
dessikringsinstrument hinforbart till sdkringstransaktioner som
dnnu inte har intr#ffat.

OMVARDERINGSRESERY

Omvirderingsreserven uppkommer i samband med successiva
forviry, forvirv i flera steg, det vill siiga 6kning av verkligt virde
paredan tidigare @gd andel av nettotillgangar i samband med suc-
cessivt forvarv.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
I denna post ingar intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag, intresseforetag och joint ventures.
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MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2009-01-01 867 174 406 1204 2651
Vinstdisposition 1204  -1204
Arets summa totalresultat 3309 3309
Utdelning 434 434
Utgdende eget kapital 2009-12-31 867 174 1176 3309 5526
Vinstdisposition 3309 -3309
Arets summa totalresultat 2148 2148
Utdelning -650 -650
Utgdende eget kapital 2010-12-31 867 174 3835 2148 7024

SPECIFIKATION AV POSTEN RESERVER | EGET KAPITAL

2010 2009
Omrékningsreserv
Ingéende omrdkningsreserv 165 139
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av
utléndska verksamheter -415 -58
Vinst/forlust p& sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 230 118
Skatt hénférlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -60 =31
Omrékningsdifferenser dverfért till arets resultat -3
Utgdende omrékningsreserv -81 165
Verkligt vérdereserv
Ing&ende verkligt vérdereserv 4 4
Utgdende verkligt vérdereserv 4 4
Sékringsreserv
Ingéende sékringsreserv -23 -2
Avets forandringar i verkligt vérde pé kassaflédessakringar 10 -33
Féréndringar i verkligt virde pé kassaflédessdkringar
dverfort till arets resultat 8 4
Skatt hanférlig till kassaflédesséakringar -5 8
Utgéende sékringsreserv -10 -23
Omvérderingsreserv
Ingéende omvarderingsreserv 11 14
Omféring till balanserade vinstmedel -3 -3
Utgdende omrékningsreserv 8 11
Summa reserver
Ingéende reserver 157 155
Arets féréndring av reserver:
- Omrékningsreserv 245 26
- Sakringsreserv 13 =21
- Omvérderingsreserv -3 -3
Utgd&ende reserver -79 157

KAPITALHANTERING

NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkast-

ning till aktieigarna under finansiell stabilitet. Strategin

avspeglas i de finansiella mélen, som under 2010 var:

¢ En avkastning pa eget kapital efter skatt pa 20 procent. Ar
2010 var avkastningen pa eget kapital 20 procent.

e En skuldsittningsgrad understigande 1,5. Per den 31
december 2010 var skuldsittningsgraden 0,1.

NCC:s dotterbolag NCC Forsikring AB samt NCC Re AG
maste, i egenskap av forsikringsbolag, ha placeringstill-
gangar som ticker forsikringstekniska skulder for egen rak-
ning. Bada bolagen har under 2010 och 2009 uppfyllt dessa
krav. I 6vrigt har inga bolag inom koncernen négra externa
kapitalkrav.

For ytterligare information om NCC-koncernens finansiella
mal och utdelningspolicy, se sidan 28.
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Kassaflodesanalyser
med kommentarer

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2010 2009 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2008 2105 1889 3202
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet:
— Avskrivningar 500 506 72 75
— Nedskrivningar/Aterférda nedskrivningar 32 200 =37 67
— Kursdifferenser 750 408
- Resultat sélda anléggningstillgéngar -35 -23 37 -9
— Resultat sélda dotterféretag -49 1
— Resultat frén intressefdretag -1
- Férandringar avsattningar -98 -2 -16 230
- Omstruktureringskostnader 1 29
- Anteciperad utdelning -2 381
- Ovrigt 22 23
Summa poster som inte ingdr i kassaflédet 1127 1092 55 -2017
Betald/Aterbetald skatt -126 -243 43 57
Kassafldde fran den I8pande verksamheten fére
féréndringar i rérelsekapital 3009 2954 1987 1243
Kassaflsde fran féréndringar i rérelsekapital
Férséliningar av fastighetsprojekt 841 2245 373
Investeringar i fastighetsprojekt -1533 -1215 -232
Férsdliningar av bostadsprojekt 3758 7 507 328
Investeringar i bostadsprojekt -3171 -3193 -178
Ovriga férandringar i rérelsekapital -481 -1858 1036 -1650
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital -586 3485 1177 -1500
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2423 6440 3164 -257
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvéry av dotterfdretag 44 =521 -190
Férsalining av dotterféretag 44 -9 143
Férvarv av byggnader och mark 44 -48 -41 -5
Férsalining av byggnader och mark 65 37 32 4
Férvarv av évriga finansiella anléggningstillgangar -63 -91
Férsdlining av évriga finansiella anldggningstillgangar 22 24 44 13
Férvarv av vriga anlaggningstillgéngar 44 -529 -446 -27 -67
Férsalining av dvriga anlaggningstillgéngar 63 45 13 7
Kassafldde frén investeringsverksamheten -489 -481 -458 -95
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 1934 5960 2706 -352
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -650 -434 -650 -434
Koncernbidrag 443 162
Upptagna lé&n 6 1657 3519
Amortering av l&n -376 -6 662 -1141 -116
Okning(-)/Minskning(+) av léngfristiga réntebérande
fordringar -30 -22 5 63
Okning|(-)/Minskning(+) av kortfristiga réntebdrande fordringar -454 -80 879 -434
Okning(+)/Minskning(-) av innehav utan bestammande
inflytande m.m. -8
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten -1504 -5549 -466 2759
ARETS KASSAFLODE 430 410 2240 2408
Likvida medel vid arets bérjan 44 2317 1919 4874 2466
Kursdifferens i likvida medel -34 -12
Likvida medel vid érets slut 44 2713 2317 7114 4874




KASSAFLODET FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 1 934 (5 960) MSEK.
Minskningen forklaras framst av att firre bostads- och fastighets-
forsiljningar genomfordes 2010 jaimfort med 2009. Kassaflodet
fran fordandringar i rorelsekapital uppgick till -586 (3 485) MSEK.
Under 2010 har kassaflodet fran forsiljningar av bostéider och
fastigheter i huvudsak kunnat ticka det kapitalbehov som upp-
kommit pd grund av investeringar i mark och projektstarter.
Okad kapitalbindning i kundfordringar har uppviigts av ett bittre

kassaflode fran 6vriga kortfristiga skulder.

KASSAFLODET FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -489

(-481) MSEK. Investeringar i asfalt- kross- och vigservice-

verksamheten svarade for storre delen.

KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 504
(-5 549) MSEK. Utdelningen paverkade kassaflodet med —650

(-434) MSEK.

Totala likvida tillgdngar inklusive kortfristiga placeringar med
en loptid ldngre dn tre ménader uppgick till 3 454 (2 603) MSEK.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen 2010 2009 2008
Kortfristiga placeringar 741 286 215
Kassa och bank 1907 1579 1171
Placeringar kortare &n tre manader 806 738 747
Likvida medel 2713 2317 1919
Summa likvida medel och korifristiga

placeringar 3454 2603 2133

Koncernens outnyttjade bindande krediter uppgick vid érets slut ill 3,5 (4,3) Mdr SEK.

Kassaflodet har paverkats av kursdifferenser i likvida medel som

beriknats till:

Koncernen 2010 2009
Kursdifferenser i likvida medel -34 -12
Varav kursdifferenser i likvida medel

hanférliga till likvida medel vid arets bérjan -14 -1
Kursdifferenser i arets kassafléde -20 -11

Se vidare not 44, Kassaflédesanalys.

NETTOLANESKULDEN

Nettolaneskulden (rdntebidrande skulder - likvida tillgdngar —
rantebdrande fordringar) uppgick per den 31 december till 431
(1784) MSEK. Kassaflodet fran den lopande verksamheten var
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NETTOLANESKULDENS UTVECKLING
2010 2009
Koncernen Jan-dec  Jan-dec
Nettol&neskuld ingédende balans -1784 7353
Kassafléde fore finansiering 1934 5960
Utdelning -650 -434
Ovriga férandringar nettolaneskuld 69 42
Nettolaneskuld utgédende balans -431 -1784
OVRIGA FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Okning(-)/Minskning(+) av
varulager -85 88 -3 -5
Okning(-)/Minskning(+) av
fordringar -120 1541 1941 1351
Okning(+)/Minskning(-) av
skulder -276 3487 -544 -246
Okning(+)/Minskning(-) saldo
pégéende arbeten -358 -48
Ovriga féréndringar
i rorelsekapital -481 -1858 1036 -1650

MODERBOLAGET

Moderbolagets kassaflode var nagot ligre dn foregaende ar.
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten okade trots ett ldgre
resultat da stora anteciperade utdelningar 2009 betalades ut 2010.
Dessutom var arets utdelning till aktieigarna liksom investe-
ringar i dotterbolag hogre.

NETTOLANESKULDENS UTVECKLING, PER KVARTAL

Nettol&neskulden péverkas av sésongsméssiga variationer. Under andra och
tredje kvartalet binds mer kapital pé grund av hég verksamhet i asfalt- och
anléggningsverksamheten, men Gven i delar av NCC:s Construction-enheter.
Utdelningen till NCC:s aktiedgare sker under det andra kvartalet. Sedan
2009 har kapitalbindningen minskat i framfér allt boendeverksamheten.

MSEK

10 000

8 000

NS\

positivt vilket har bidragit positivt till en minskad nettolaneskuld.
De riantebirande skuldernas kapitalbindning, exklusive lan i fin-
lindska bostadsaktiebolag och svenska bostadsrittsforeningar,
uppgick till 44 (47) méanader vid arets utgang, se vidare not 39,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering. NCC:s
outnyttjade bindande kreditloften uppgick vid arets utgang till
3,5 (4,3) Mdr SEK med en aterstaende genomsnittlig 16ptid pa
28 (26) ménader.
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1) Nettol&neskulden frén 2007 till och med tredje kvartalet 2008
ar ej omréknad enligt IFRIC 15.
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Noter

NOT 1

NCC-koncernen tillimpar de av EU faststillda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen tillimpar dessutom
rekommendationen RFR 1 Kompletterande regler for koncerner och uttalan-
den fran Radet for finansiell rapportering. Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har godkiints for utfirdande av styrelsen den 9 februari 2011. Kon-
cernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balans-
riakning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 13 april 2011.

REDOVISNINGSPRINCIPER

NY IFRS, ANDRINGAR | IFRS OCH TOLKNINGSUTTALANDEN

SOM TILLAMPAS FRAN 2010

Omarbetad IFRS 3, Rorelseforviry, och dndrad IAS 27, Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter, medfor bland annat att definitionen av
rorelse dndrats, transaktionsutgifter vid rorelseforvirv ska kostnadsforas,
villkorad kopeskilling ska faststillas till verkligt viarde vid forvirvstidpunkten
och effekter av omvirdering av skulder relaterade till villkorad kopeskilling
redovisas i resultatrikningen. Andra nyheter 4r att det finns tvé alternativa sétt
att vid rorelseforvirv redovisa innehav utan bestimmande inflytande (tidigare
bendmnt minoritetsintresse) och goodwill. Innehav utan bestimmande infly-
tande kan virderas antingen till verkligt viirde eller till den proportionella ande-
len av rorelsens nettotillgangar. Valet mellan dessa metoder kan goras indivi-
duellt for varje forvirv. Vidare kréver dndringar i IAS 27, Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter, att effekterna av transaktioner med inne-
havare utan bestimmande inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfor
nagon dndring i det bestimmande inflytandet och dessa transaktioner ger inte
ldingre upphov till goodwill eller vinster och forluster. Nir ett moderbolag upp-
nar bestimmande inflytande ska eventuell tidigare igd andel omvérderas till
verkligt virde och resultat redovisas i totalresultatet. Nir ett moderbolag mis-
ter det bestimmande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvérderas
till verkligt viirde och resultatet redovisas i totalresultatet. Andringarna i bade
IFRS 3 samt IAS 27 ska tillimpas framétriktat och har inte haft nigon paverkan
pa NCC under 2010.

IFRIC 12, Koncessioner for samhillsservice, behandlar frigestillningen hur
en privat aktor ska redovisa en anldiggning samt de rittigheter och skyldig-
heter som f6ljer av avtal med stat, landsting eller kommun om t.ex. finansie-
ring, drift och utveckling av anldggningen. Tolkningsuttalandet kan komma att
fa effekt pd4 NCC:s rapportering av projekt som innehéller béde konstruktion
och dirpa foljande underhéll av anléiggningar. Tolkningen ska tillimpas retro-
aktivt men har inte paverkat NCC for 2010 eller tidigare ar.

IFRIC 15, Avtal om uppforande av fastigheter, tillimpas fran och med 1 januari
2010. Detta innebdr att forséljningen av boendeprojekt i huvudsak kommer att
resultatredovisas forst vid tidpunkten for 6verlimnandet av bostaden till slut-
kund, till skillnad mot tidigare, da resultatet redovisas successivt i takt med
fardigstillande och forsiljning. Forindringen medfor att intéikter och resultat
vid forsiljning av boendeprojekt forskjuts i normalfallet cirka ett till tva ar
jamfort med tidigare principer.

Aven tillgéngar och skulder paverkas av den nya principen. Den storsta for-
#ndringen bestar i att osalda bostéider och tillhorande finansiering i svenska
bostadsriittsforeningar och finska bostadsaktiebolag, till skillnad fran tidigare,
redovisas i NCC:s balansrikning, vilket har paverkat framforallt réintebédrande
skulder. Detta innebér ocksa att NCC:s nyckeltal har forandrats, framforallt
sysselsatt kapital, soliditet samt skuldsittning. NCC:s finansiella mal har darfor
reviderats.

IFRIC 15 paverkar i forsta hand NCC Housing men innebir, i mindre omfatt-
ning, dven en senarelagd intiktsredovisning i NCC Property Development
samt i Construction-enheterna.

IFRIC 15 tillimpas retroaktivt och jaimforelsetalen fran och med utgdngen av
2008 har omriknats. Effekterna av denna omrikning framgar av not 46. I enlig-
het med IAS 1 presenterar NCC dven en balansriikning per den 31 december
2008 och motsvarande information fér de noter till balansrikningen som
paverkats.



Foljande tilligg till IFRS och tolkningsuttalanden fran IFRIC har for néirva-
rande ingen inverkan pd NCC:s finansiella rapportering:

o Tilligg till IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar med avseende pa kontant-
reglerade koncerninterna transaktioner

o Tilldgg till IAS 39, Poster berittigade for sikringsredovisning

o Till:dgg till IAS 32, Klassificering av nyemissioner

o Tilldgg till IFRIC 9 och IAS 39, Inb#ddade derivat

e [FRIC 16, Sikringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet

e [FRIC 17, Virdeoverforing av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning
till digare

o IFRIC 18, Overforing av tillgingar fran kunder

ANDRINGAR | IFRS SAMT TOLKNINGSUTTALANDEN

SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Nedanstiende, av EU godkiinda éndringar av IFRS samt tolkningsuttalanden
fréan IFRIC trider i kraft forst fran och med rikenskapséret 2011 och har inte
tillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.

o Andringar av IAS 24 Upplysning om nirstdende

o Andringar av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

e Andring av IFRIC 14 IAS 19 - Begrinsningar av en formansbestimd tillgang,
lagsta fonderingskrav och samspelet dem emellan

e [FRIC 19 Utslickning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument

For niarvarande dr bedomningen att ingen av ovanstidende édndringar kommer
att ha ndgon paverkan pd NCC:s finansiella rapportering.

MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD
MED KONCERNREDOVISNINGEN
Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
fran Radet for finansiell rapportering. Aven uttalanden utgivna av Ridet for
finansiell rapportering till noterade foretag tillimpas. Radet for finansiell rap-
portering har, pa grund av skatteskiil, medgivit undantag fran kravet att note-
rade moderbolag méste redovisa vissa finansiella instrument till verkligt virde.
NCC tillimpar undantagsreglerna och har dirmed avstétt fran att redovisa
vissa finansiella instrument till verkligt virde.

Nedanstaende redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran
koncernredovisningen:
e Dotterforetag
¢ Intresseforetag
¢ Inkomstskatter
¢ Finansiella instrument
e [easing
¢ Entreprenader och liknande uppdrag
e Pensioner
e Lanekostnader
Skillnaderna framgér av respektive rubrik nedan.

I moderbolaget tillimpas fran 2010 dven dndringar i IAS 1, Utformning av finan-
siella rapporter (2007) vilket medfor att rapporten éver forindringar i eget
kapital endast innehéller forindringar hinforliga till transaktioner med dgarna.
Ovriga intiikter och kostnader som tidigare presenterades i rapporten over for-
andringar i eget kapital ingér nu i 6vrigt totalresultat, som presenteras i direkt
anslutning till resultatrikningen. Jimforelseperioden har forindrats sé att den
foljer den nya utformningen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande infly-
tande samt joint ventures och intresseforetag.

Forvirvsmetod

Rorelseforvirv hanteras enligt forvirvsmetoden, vilken for forvirv genom-
forda fram till och med 2009 kiinnetecknas av att forvirvade tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser upptas till marknadsvirde efter beaktande av upp-
skjuten skatt vid forvirvstillfillet. Overstiger anskaffningsviirdet for dotter-
foretaget marknadsvirdet pa foretagets nettotillgdngar med beaktande av
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eventualforpliktelser, upptas skillnaden som koncernméssig goodwill. Nir
skillnaden #r negativ redovisas denna direkt i resultatrikningen.

Uppkommen goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsbehovet provas vid
behov, dock minst en gang per ar. Ovriga forvirvade immateriella tillgdngar
skrivs av under sin beriknade nyttjandeperiod. Forvirvade och avyttrade fore-
tag ingar i koncernens resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys
under innehavstiden.

Nir ett forvirv sker i flera steg, s k. successiva forvirv, sker en omvirdering
av NCC:s tidigare innehav i samband med att kontroll erhélles. Denna omviir-
dering rapporteras som omvérderingsreserv inom eget kapital och upploses i
takt med att det konstaterade overvirdet forbrukas. For forvirv genomforda
fr.o.m. 2010 sker rapportering i enlighet med den omarbetade IFRS 3, Rorelse-
forviryv, se sid 56.

Dotterforetag

Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer 4n 50 procent
av rosterna, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande, konsolideras i
sin helhet. Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvirdemetoden. Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker vid varaktig
virdenedgang i moderbolaget. Som intéikt redovisas erhéllen utdelning. For
dotterforetag inom NCC, se not 22, Andelar i koncernforetag.

Innehav utan bestimmande inflytande (tidigare bendmnt minoritetsintressen)
I ej heldgda dotterforetag redovisas innehav utan bestimmande inflytande som
utomstaende aktieigares andel av dotterforetagets eget kapital. Denna post
ingar som en del i koncernens eget kapital. I resultatrikningen ingar andelen
hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande. Upplysning om andelen av
resultatet hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande redovisas i
anslutning till koncernens resultatrikning.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses foretag dir koncernen kontrollerar 20-50 procent
av rosterna. Som intresseforetag riaknas dven samtliga foretag dir koncernen
har ett betydande inflytande #ven om innehavet ir ligre én 20 procent av
rosterna. For andelar i intresseforetag i koncernen se not 23, for andelar i
intresseforetag i moderbolaget se not 25.

Vid konsolidering av andelar i intresseforetag tillimpas kapitalandels-
metoden.

Kapitalandelsmetoden innebir att det redovisade virdet av aktierna i intres-
seforetag forindras med koncernens andel i foretagens resultat uppkomna
efter forvirvet reducerat med erhéllen utdelning. Ilikhet med konsolidering av
dotterforetag upprittas vid forvirvet en forvérvsanalys. Anldggningstillgdngar
virderas till verkligt virde och eventuella 6vervirden skrivs av under sin
beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna paverkar det redovisade virdet
pa intresseforetaget. Eventuell goodwill skrivs ej av utan provas for eventuellt
nedskrivningsbehov vid behov, dock minst en ging per ar. NCC:s innehav i
intresseforetag #r av rorelsekaraktir, och andelen av intresseforetagens resul-
tat redovisas i resultatrikningen som resultat frin andelar i intresseforetag,
vilken #r en del av rorelseresultatet. Beloppen redovisas netto efter skatt.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffningsviirde minus even-
tuella nedskrivningar. Som intikt redovisas erhéllen utdelning. For resultat fran
andelar i intresseforetag se dven not 11, Resultat fran andelar i intresseforetag.

Joint ventures

Joint ventures definieras inom NCC som ett projekt i en konsortieliknande
form, diir det finns ett gemensamt bestimmande inflytande. Detta kan till
exempel ske via samégda bolag med gemensam styrning. NCC konsoliderar
joint ventures enligt klyvningsmetoden. Det innebér att NCC:s del av det
samigda bolagets resultat- och balansrikning liiggs ihop med respektive mot-
svarande rad i NCC:s redovisning pa samma sitts som vid redovisning av ett
dotterforetag. For information se vidare not 24, Andelar i joint ventures som
konsolideras enligt klyvningsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intikter och kostnader samt orealiserade vinster och for-
luster som uppstér nér ett koncernforetag séljer en vara eller tjinst till ett annat
koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov. Detsamma giller for joint ventures och



58 NCC 2010 EKONOMISK REDOVISNING

intresseforetag till den del som motsvaras av koncernens #garandel. Se not 42,
Transaktioner med nérstiende.

Intern prissittning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan enheter
inom koncernen.

Utlidndska dotterforetag och joint ventures

Utldndska dotterforetag tas in med funktionell valuta och riiknas om till rappor-
teringsvaluta. Med funktionell valuta avses, for NCC:s del, den lokala valutan
for den rapporterande enhetens redovisning. Moderbolagets funktionella
valuta dr svenska kronor. Med rapporteringsvaluta forstas den valuta i vilken
koncernens sammanlagda redovisning offentliggors, i NCC:s fall svenska
kronor. Samtliga tillgdngar och skulder i dotterforetagens balansrikningar,
inklusive goodwill, har omriknats till balansdagens kurs och samtliga poster i
resultatrikningarna till en beriknad genomsnittskurs av de valutakurser som
forelag vid respektive transaktions tillfille. Den omrikningsdifferens som upp-
star fors till ovrigt totalresultat. Vid forsiljningar av dotterforetag redovisas den
ackumulerade omrikningsdifferensen i det koncernméssiga resultatet.

INTAKTER

Koncernen tillimpar, med undantag for entreprenaduppdrag, redovisning av
intdkter i resultatrikningen nir bland annat visentliga risker och forméaner
som &r forknippade med dgande har 6verforts till koparen.

Entreprenader och liknande uppdrag

Successiv vinstavrakning av entreprenadprojekt

Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer resultatet i takt med

projektets firdigstillande. For bestimning av det resultat som vid en given tid-

punkt har upparbetats krivs uppgifter om foljande komponenter:

¢ Projektintikt: intikter hénforliga till entreprenaduppdraget. Intikterna ska
vara av sadan karaktir att mottagaren kan tillgodogora sig dem i form av fak-
tiska inbetalningar eller annat vederlag.

¢ Projektkostnad: kostnader hinforliga till entreprenaduppdraget som svarar
mot projektintikten.

o Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad): bokforda kostnader i forhallande
till berdknade totala uppdragskostnader.

Som grundliggande villkor fér successiv vinstavrikning giller att projektintikt
och kostnad ska kunna kvantifieras pé ett tillforlitligt sétt.

Effekten av successiv vinstavrikning ir att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen. Successiv vinstavrikning har emellertid en nackdel. Det
intriffar ibland oférutsedda hindelser som gor att det slutliga resultatet kan bli
bade hogre och lidgre én forvintat. Svarigheterna att bedoma resultat ér sér-
skilt stora i borjan av projekt och for projekt som ér tekniskt komplicerade samt
lIoper over lang tid.

For projekt som ér svéra att prognosticera redovisas intéikten till motsva-
rande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill séiga resultatet tas upp
till noll kronor i avvaktan pé att resultatbestimning kan goras. Sé snart det ir
mojligt sker 6vergang till successiv vinstavrikning.

Reservationer har gjorts for befarade forluster, och dessa belopp har belastat
resultatet respektive r. Reservation for forluster gors sa snart dessa ir kinda.

Balansrikningsposterna, upparbetade ej fakturerade intékter och fakture-
rade ej upparbetade intikter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt
som har mer upparbetade intékter #n fakturerade redovisas som omsiittnings-
tillgang, medan de projekt som har fakturerat mer dn de upparbetade intik-
terna Kklassificeras som en icke rinteb#rande kortfristig skuld. Se not 34,
Entreprenadavtal.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning tillimpas: NCC
tecknar den 1/1 ar 1 ett kontrakt om uppforande av en byggnad. Projektet
beriknas ta tva ar att fiardigstilla. Kontraktsbeloppet dr 100 och den beriknade
vinsten fran projektet 5. Den 31/12 ar 1 dr NCC:s kostnader for projektet 47,5,
vilket motsvarar forvintningarna. Eftersom NCC utfort hélften av arbetet och
projektet foljer den uppstillda planen tar NCC upp hilften av den beréiknade
vinsten pé 5 det vill sidga 2,5, i redovisningen for ar 1. Vinstavriakning vid fardig-
stillandet redovisas forst i slutet av &r 2 eller borjan av ar 3, beroende pé nér
slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestillaren.

Resultat Ar1 Ar2
Vinstavrékning vid fardigstéllande 0 5
Enligt successiv vinstavrakning 2,5 2,5

Entreprenader kopplade till drift- och underhallsavtal till stat,

landsting eller kommun

Avtal som innehéller bide en entreprenad och en drift- och underhéllstjéinst
ska fordela intékten pa respektive del. Beroende pé hur betalning sker kan
NCC antingen erhélla en finansiell tillgang vid en i forvig bestimd betalplan,
eller en immateriell tillgang vid ritten till en mojlig betalning. Betalningarna
ska diskonteras.

Den del som avser entreprenadtjinsten avriknas successivt. Drifts- och under-
hallsdelen resultatavriknas beroende pa ovanstaende Kklassificering jimnt éver
l6ptiden eller nér forménerna overfors till NCC.

Bostadsprojekt i egen regi
Resultatframtagning for bostadsprojekt i egen regi sker vid tidpunkten for
overlimnande av bostaden till slutkund.

Resultat fran forsdljningar av bostdder till investorer

Forsiljning av bostider till investorer redovisas vid den tidpunkt nér visentliga
risker och forméaner overfors till koparen, vilket normalt sammanfaller med #gande-
rittens overgang.

Bostadsprojekt som siljs innan byggnationen ir firdigstilld kan om vissa for-
utsittningar dr uppfyllda resultatavriknas i tva separata transaktioner; dels en for
mark- och bostadsutvecklingen, inom NCC Housing, under forutsittning att risker
och formaner overforts och dels successivt for byggentreprenaden, inom NCC:s
construction-enheter, i takt med dess firdigstillande.

Pagaende arbeten i moderbolaget

NCC tillimpar inte successiv vinstavrikning i moderbolaget. Oavslutade

projekt pa balansdagen redovisas i moderbolaget som pagéende arbeten.

Faktureringssumman bestér av verkstilld fakturering inklusive belopp som

enligt kontrakt hélls inne av bestéllaren. Forskott som inte motsvaras av ned-

lagt arbete minskar faktureringssumman. Nedlagda kostnader, for respektive

arbetsplats, utgors av:

e Kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjilpmaterial.

e Loner och ersittningar, inklusive sociala avgifter, for arbetsledare och annan
personal.

e Kostnader for underentreprenader samt andra externa och interna tjénster.

e Externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.

Pagéende arbeten for annans rikning utgors av skillnaden mellan fakture-
ring och nedlagda kostnader. Vinstavrikning sker efter att projektet har avslu-
tats. En foljd av denna redovisningsmetod &r att det kan finnas ej resultatforda
vinster i posten. Nir ett projekt befaras ga med forlust, gors en reservering av
denna forlust. For detaljer se not 38, Pigdende arbeten for annans rikning och
nettoomsittning.

Resultat fran forsdljning av utvecklingsfastigheter

INCC:s nettoomsiittning ingér intékter fran forsiljning av fastigheter som
redovisas som omsittningstillgang. I nettoomsittningen ingér dven hyresintik-
ter fran omsittningsfastigheter.

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da viisentliga risker och
forméaner overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller med dgande-
rittens 6vergang.

Fastighetsprojekt som siljs innan byggnationen ir fiardigstélld kan om vissa
forutsittningar 4r uppfyllda resultatavriknas i tvi separata transaktioner nér
fastigheten (mark eller mark med pagaende byggnation) siljs och det samtidigt
tréffas ett separat avtal med kparen om att uppfora en byggnad eller fardig-
stilla den pagdende byggnationen. Den forsta transaktionen som redovisas
inom NCC Property Development avseende forsiljning av ett fastighetsprojekt
—dr ett realiserande av ett fastighetsvirde. Virdet dr uppbyggt i fleraled
genom markanskaffning, utarbetande av detaljplan, framtagande av ett fastig-
hetsprojekt, bygglov och uthyrning till hyresgister. Denna virdeuppbyggnad
bekriiftas slutligen genom forsiljningen. Den andra transaktionen #r en entre-
prenad, det vill siiga genomforande av byggnadsarbeten pa den salda fastig-
heten. Den forsta transaktionen resultatavriknas, givet att visentliga risker
och féorméner bedoms ha éverforts, enligt ovanstdende och den andra
resultatavriknas successivt inom NCC:s Construction-enheter i takt med
firdigstillandet.



Det forekommer att fastighetsprojekt siljs med garantier om viss uthyrning
eller med en klausul om att tilliggskopeskilling faller ut vid viss uthyrnings-
grad. Vid forsiljningstidpunkten redovisas en forutbetald intdkt avseende
hyresgarantier. Tilliggskopeskilling intidktsredovisas nér avtalad uthyrnings-
grad uppnatts.

Resultat av rorelsefastighetsforsdlining

I dessa poster ingér realiserat resultat for forsiljning av rorelsefastigheter.
Bland forsiljnings- och administrationskostnader redovisas kostnader for
det egna forsiljningsarbetet. Resultatet belastas med omkostnader bade for
genomforda och ej genomforda affirer. Se resultatrikningen och not 9,
Resultat fran fastighetsforsiljning.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjért efter beriknad nyttjandeperiod med
beaktande av eventuellt restviirde vid periodens slut eller efter konstaterad
substansvirdeminskning i de fall tillgangen inte har en obestimbar livsldngd.
Goodwill och andra tillgdngar som har en obestimbar livslingd skrivs inte av
utan provas systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillimpar s&
kallad komponentavskrivning dir varje tillgdng med storre virde fordelas pa
ett antal komponenter och dessa skrivs av utifrén respektive nyttjandeperiod.
Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Nyttjanderdtter | takt med konstaterad
substansvardeminskning
Programvaror 20-33 procent

Andra immateriella tillgangar 10-33 procent

Rérelsefastigheter 1,4-10 procent
Markanléggningar

Materialtdkter

3,7-5 procent

| takt med konstaterad
substansvardeminskning

14-20 procent
5-33 procent

Inredning i férhyrda lokaler

Maskiner och inventarier

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning finns i kommentar
till resultatridkningen, not 6, Avskrivningar, not 20, Immateriella tillgdngar och
not 21, Materiella anliggningstillgingar.

NEDSKRIVNINGAR

Detta avsnitt dr inte tillimpligt p4 nedskrivningar av varulager, tillgangar som
uppkommer da entreprenaduppdrag utfors, uppskjutna skattefordringar, finan-
siella instrument, tillgéngar som har koppling till pensioner eller tillgdngar som
Klassificeras som att de innehas for forséljning, eftersom befintliga standarder
for dessa typer av tillgadngar innehéller specifika krav avseende redovisning
och viirdering.

Nedskrivningsbehov foreligger nir atervinningsvirdet dr ligre #n redovisat
virde. Fordelning av nedskrivning i resultat- och balansrikningarna finns i
kommentarer till resultatrikningen, not 9, Nedskrivningar och dterforda ned-
skrivningar, not 20, Immateriella tillgangar samt not 21, Materiella anldgg-
ningstillgangar.

NCC provar vid behov, dock minst en géng drligen, om indikation dirpa
finns, tillgéngarnas redovisade virde. I de fall atervinningsvirdet understiger
det redovisade virdet gors en nedskrivning. Om grund for nedskrivning ej
ldngre foreligger, aterfors den tidigare gjorda nedskrivningen. Nedskrivningar
redovisas 6ver resultatrikningen. Goodwillpostens redovisade restvirde
provas en gang per ar eller om indikation finns pa att virdet har dndrats. I de
fall goodwillpostens nyttjandevirde understiger redovisat virde gors en
nedskrivning. Aterforing av tidigare nedskriven goodwill gors inte.

Termen nedskrivning anvinds dven i samband med omvirdering av omsiitt-
ningsfastigheter. Viardering av dessa fastigheter sker dock enligt ligsta virdets
princip och foljer IAS 2, Varulager.

STATLIGA STOD

Statliga stod #r en atgérd av staten i syfte att limna en ekonomisk férdel som dr
begrinsad till ett foretag eller en kategori av foretag som uppfyller vissa Kkrite-
rier. Statliga bidrag #r stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor
rorande sin verksamhet. Med staten avses stater eller myndigheter och lik-
nande organ oavsett om de ir lokala, nationella eller internationella. Bidrag
relaterade till tillgangar redovisas som en minskning av tillgdngarnas redo-
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visade virde. Bidrag relaterade till resultatet redovisas som en minskning av
de kostnader som bidraget avser.

LEASING

Leasing Kklassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger nér de ekonomiska riskerna och
forménerna som dr forknippade med sgandet i allt viisentligt ér overfort till
leasetagaren. Om sé €] ir fallet foreligger operationell leasing. Tillgangar som
hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i koncernens balansridkning fran
och med att avtal ingétts och tillgédngen har levererats. Motsvarande forplik-
telse redovisas som en lang- och kortfristig skuld. Den finansiella leasingskul-
den virderas till nuvirdet av minimileasavgifterna vilket ér lika med de betal-
ningar som ska goras till leasgivaren under hela leasingperioden. De leasade
tillgdngarna avskrivs medan leasingbetalningarna redovisas som rinta och
amortering av skulderna. Tillgdngarna redovisas i balansrikningen under det
tillgangsslag som de utgor. Som leasegivare redovisas tillgangen enligt ett
finansiellt leasingavtal som fordran i balansrikningen. Operationell leasing
redovisas i resultatrikningen. Leasingavgiften fordelas med utgangspunkt fran
utnyttjandet, vilket kan skilja sig fran erlagd leasingavgift under innevarande
ar. For uppgifter om leasing, se not 41. I moderbolaget redovisas samtliga
leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrikningen férutom dé underliggande transaktion redovisas i vrigt
totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i vrigt totalresultat.
Aktuell skatt éir skatt som beloper pa det aktuella aret. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporiira skillnader mellan redovisade och
skattemiissiga viirden pa tillgangar och skulder och som ska betalas i framti-
den. Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion av framtida skatt
som hinfor sig till avdragsgilla temporira skillnader, skatteméssiga under-
skottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Temporira skillnader beak-
tas inte da dessa uppkommit vid redovisningen av goodwill och inte heller vid
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte paverkar vare sig redo-
visat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillna-
der hiinforliga till andelar i dotterforetag som inte forvintas bli dterforda inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran beriknas med utgangspunkt fran den
beslutade skattesatsen for ndrmast pafoljande ar i respektive land. Vid dndring
av skattesatser redovisas fordndringen 6ver koncernens resultatrikning. Avdrags-
gilla temporiira skillnader och underskottsavdrag redovisas i den mén det 4r
sannolikt att dessa kommer att medfora ligre skattebetalningar i framtiden. For
skatt pa arets resultat och uppskjutna skattefordringar och -skulder, se not 29.

Imoderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ir en skattepliktig
temporir skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning
och beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i
balansrikningen och forindringen brutto i resultatriikningen, som boksluts-
disposition.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ir en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den genererar intékter och adrar sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgéinglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
upp av den hogste verkstillande beslutsfattaren, i NCC:s fall verkstillande
direktoren for att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Rapporteringen av rorelsesegment dverensstimmer med
den rapportering som limnas till verkstillande direktoren. Se vidare not 3,
Rorelsesegment.

RESULTAT PER AKTIE

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hianforligt
till moderbolagets aktiesigare och pé det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Berikningen av resultat per aktie paverkas ej av prefe-
rensaktier eller konvertibla skuldebrev, d& sidana saknas. Det finns ett smirre
antal B-aktier i eget forvar, se Aterkiip av aktier s. 62.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus ackumule-
rade av- och nedskrivningar.
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Goodwill uppkommer som en del vid forvirv av foretag och verksamheter.
Planenlig avskrivning pa goodwill sker inte. Goodwill i utlindska verksamheter
virderas i respektive funktionell valuta och riknas om frén den funktionella
valutan till koncernens rapporteringsvaluta med balansdagens valutakurs.

Nyttjanderitter bestar framst av ritten att utnyttja berg- och grustikter.
Dessa skrivs av i takt med konstaterad substansviardeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. For férdelning av virden se dven not 20, Immate-
riella tillgadngar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:
e Rorelsefastigheter

e Omsittningsfastigheter

Omsittningsfastigheter innehas for utveckling och forsiljning i rérelsen.
Principer for rubricering, virdering och resultatredovisning av omsittnings-
fastigheter framgar av avsnittet Omsittningstillgangar nedan.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvindas i den egna verksamheten sdsom

produktion, tillhandahéllande av tjanster eller administration.
Rorelsefastigheter redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumu-

lerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Se #ven not 21,

Materiella anléiggningstillgangar.

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingér, forutom inkopspriset, dven kostnader hénforbara till att bringa den pa
plats och i skick att anvindas pa det sétt som var avsikten med anskaffningen.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar upptas till verkligt virde eller upplupet
anskaffningsviirde. Nedskrivning sker om verkligt virde understiger anskaff-
ningskostnaden. Se vidare avsnittet Finansiella instrument s. 61. For uppgifter
om virde och typ av tillging se not 27, Finansiella anliggningstillgangar. For
virdering av andelar i intressebolag, joint ventures samt finansiella instrument
se respektive rubrik. Hos moderbolaget ir andelar i dotterforetag upptagna till
anskaffningskostnad, i forekommande fall med avdrag for nedskrivningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningsfastigheter

Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighets- respektive
bostadsprojekt viirderas som varulager da avsikten dr att sélja fastigheterna
efter firdigstillandet. Fastighetsinnehaven virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och nettoforsiljningsvirde. Fastighetsprojekt avser innehav av fast-
igheter for utveckling och forsiljning inom NCC Property Development.
Bostadsprojekt avser osalda bostéder, osild andel av pagiende bostadsprojekt
med dganderiitt, rimark och exploateringsfastigheter for framtida exploatering
i NCC Housing.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovisas med uppdel-
ning pa:

¢ Exploateringsfastigheter

e Pagaende fastighetsprojekt

e Firdigstillda fastighetsprojekt

For fordelning av virden se not 30, Omsittningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter, fastighetsutveckling

Exploateringsfastigheter r NCC:s innehav av mark- och byggriitter for fram-
tida fastighetsutveckling och forsiljning. En fastighet med uthyrda byggnader
rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten #r att byggnaden ska rivas
eller byggas om.

Pagaende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet omrubriceras till pigaende fastighetsprojekt nir ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt nir aktiviteter for att fardigstilla fast-
ighetsprojektet har paborjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Pagéende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som ér foremal for ny-, till-
eller ombyggnation.

Pagéende fastighetsprojekt omrubriceras till firdigstillda fastighetsprojekt nir
fastigheten ér klar for inflyttning, exklusive hyresgistanpassningar i de fall loka-
lerna inte dr fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkénd slutbesiktning.
I de fall ett projekt dr indelat i etapper ska omrubricering ske etappvis. Minsta
enhet som kan omrubriceras #r en hel byggnad, vilken kan siljas separat.

Fardigstallda fastighetsprojekt

Fiardigstillda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrikningen vid en
forsiljning eller i de fall de forblir osalda, genom en omklassificering till forvalt-
ningsfastigheter.

Virdering av fastighetsprojekt

I anskaffningsvirdet for fastighetsprojekt ingér utgifter for markanskaffning
och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombygg-
nation. Utgifter for 1dnekostnader ingar nér den kapitaliserade rintan under
projektets loptid uppgar till viisentliga belopp. Ovriga lanekostnader kostnads-
fors 1opande. Fastighetsutveckling innebér att utvecklarens, NCC Property
Developments, insatser dr koncentrerade till de aktiviteter som inte avser
sjilva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvirdering av projektidéer, mar-
kanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och forsiljning.
Aktiviteterna genomfors av egna anstillda och utomstiende arkitekter och
andra tekniska konsulter. Utgifter for egna anstéllda i projektutvecklingsorga-
nisationen och for konsulter aktiveras efter det att projektet rubriceras som ett
pagaende projekt i balansrikningen, dessforinnan kostnadsfors utgifterna
I6pande.

Fastighetsprojekt redovisas fortlopande i balansrikningen till det lzigsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet, det vill sdga forsiljningsvirdet
(marknadsvirdet) efter avdrag for beriknade kostnader for fardigstillande
och direkta forséljningskostnader.

Marknadsvirdet for fardigstéllda fastighetsprojekt beriknas enligt direkt-
avkastningsmetoden, vilket innebér att fastighetens lopande avkastning (drift-
netto) vid full uthyrning divideras med projektets bedomda direktavkastnings-
krav. Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett avdrag pa virdet
ber#knat utifran en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvirdet for pAgaende fastighetsprojekt beriknas som virdet i féir-
digstillt skick, enligt ovan, med avdrag for beriknade aterstdende kostnader
for att firdigstilla projektet.

Exploateringsfastigheter som ingér i projektportféljen, det vill siga innehas
for utveckling och forsiljning, virderas normalt pa samma sitt som ett paga-
ende projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i 6vrigt virderas med
utgéngspunkt fran ett virde per kvadratmeter byggriitt eller till ett virde per
kvadratmeter mark.

Bostadsprojekt

Bostadsprojekt inom NCC Housing redovisas med uppdelning péa:
e Exploateringsfastigheter, bostider

o Aktiverade utvecklingskostnader

e Firdigstillda bostider

e Pagiende bostadsprojekt i egen regi

For fordelning av virden se not 30, Omsittningsfastigheter. Pagadende bostads-
projekt redovisas som entreprenader. Omrubricering fran exploateringsfastig-
het till pAgaende projekt sker nir beslut om byggstart har fattats.

Exploateringsfastigheter, bostider
Exploateringsfastigheter dr NCC:s innehav av mark- och byggritter for fram-
tida boendeutveckling. Fastighet med uthyrda byggnader rubriceras som
exploateringsfastighet om avsikten ér att byggnaden ska rivas eller byggas om.
Exploateringsfastigheter virderas med hinsyn tagen till om utveckling ska
ske eller om de alternativt siljs vidare. Till grund for virdering av mark och
byggritter som ska utvecklas finns en investeringskalkyl. Denna kalkyl upp-
dateras avseende bedomt forsiljningspris och kostnadsutveckling nir markna-
den och andra omstéindigheter s kriver. I de fall som ett positivt ticknings-
bidrag fran utvecklingen inte kan erhallas med hénsyn till en normal entrepre-
nadvinst sker nedskrivning. I de fall som vidareforsiljning ska ske virderas
innehaven till bedomt marknadsvirde.



Aktiverade utvecklingskostnader
Utvecklingskostnader aktiveras nir de avser mark eller fastigheter som NCC
#dger eller har kontroll over.

Fardigstillda bostdder

Projektkostnader for firdigstillda osélda bostider omrubriceras fran paga-
ende bostadsprojekt till osilda bostéider vid slutbesiktning. Firdigstillda
oséalda bostider virderas till det léigsta av anskaffningsvirde och netto-
forséljningsvirde.

Pagaende bostadsprojekt i egen regi
Osiéld andel i bostadsprojekt dér koparen vid forvirv direkt dger sin andel i
projektet, si kallade dganderiitter, redovisas som bostadsprojekt.

Omisdttningsfastigheter overforda fran dotterforetag

Till f6ljd av kommissionérsforhallandet mellan NCC AB och NCC Construction
Sverige AB respektive NCC Boende AB redovisas vissa fastigheter som ingér i
bostadsprojekt hos NCC AB. Det giiller #ven om éganderitten kvarstar i NCC
Construction Sverige AB fram till dess fastigheten avyttras till kund.

VARULAGER
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet. For fordelning av lagervirde se not 31, Material- och varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Forvirv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. Pa skuldsidan dterfinns leverantorsskulder, laneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument riknas #ven finansiella garantier som
borgensforbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansriikningen nir bola-
get blir part till instrumentets avtalsmiéssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansridkningen nir faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nir fak-
tura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma giller for del av finansiell tillgédng. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrikningen nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts
eller pa annat sitt utslickts. Detsamma giiller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument Klassificeras i féljande kategorier for virdering:
Finansiella tillgangar viirderade till verkligt virde via resultatrikningen, Inves-
teringar som halles till forfall, Lanefordringar och kundfordringar, Finansiella
tillgangar som kan siljas, Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via
resultatrikningen samt Ovriga finansiella skulder. Ett finansiellt instrument
Klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvér-
vades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet viirderas efter
forsta redovisningstillfillet sésom beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid understigande tre méanader vid anskaffningstidpunkten, vilka 4r
utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuation.

Finansiella tillgdngar viarderade till verkligt virde via resultatrikningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med positivt verkligt virde samt kort-
fristiga placeringar. Forindringar i verkligt viirde redovisas i resultatrakning-
ens finansnetto. Samtliga finansiella instrument som ingér i denna kategori 4r
avsedda for handel. Ett derivat som ir ett identifierat och effektivt sikrings-
instrument ingér inte i denna grupp. For redovisning av sékringsinstrument
se Sikringsredovisning nedan.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rintebérande virde-
papper med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststélld loptid som
anskaffats med avsikt samt mojlighet att innehas till forfall. Investeringar med
syfte att innehas till forfall virderas till upplupet anskaffningsvirde. Tillgangar
med en terstiende 16ptid 6verstigande tolv manader efter balansdagen redo-
visas som anliggningstillgangar. Ovriga tillgdngar redovisas som omsittnings-
tillgdngar.
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Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar virderas till upplupet anskaffningsvirde,
det vill séiga till det belopp som forvintas inflyta efter avdrag for osikra ford-
ringar som bedéms individuellt. Kundfordrans forvintade 16ptid dr kort, varfor
virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringar virderas lopande. S snart det dr osékert om en faktura
kommer att betalas reserveras beloppet. Varje faktura virderas individuellt,
men fakturor som varit forfallna mer #n 60 dagar reserveras om inte sirskilda
omstindigheter foreligger. Samtliga fakturor forfallna mer 4n 150 dagar reser-
veras om betalning inte dr sidkrad.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas ér tillgdngar som inte kan klassificeras i
nagon annan kategori eller dr klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier
och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseféretag eller joint
ventures redovisas hir. Tillgdngarna virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Nedskrivning gors da provning visar att nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt virde med
undantag for derivat som ér ett identifierat och effektivt sdkringsinstrument.
Forindringar i verkligt viirde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Sikringsredovisning

NCC tillimpar sikringsredovisning inom féljande kategorier: Sékring av
valutarisk i transaktionsfloden, Sékring av nettoinvesteringar samt Sikring av
koncernens rintebindning.

Sakring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida floden sidkras genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminen som skyddar detta kassaflode redovisas i balansrikningen
till verkligt véirde. Fordndringen i verkligt virde hanforlig till valutakursforéind-
ringar pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt
totalresultat di sikringsredovisning tillimpas. Eventuell ineffektivitet redo-
visas i resultatrikningen. Nir det sidkrade flodet redovisas i resultatrakningen
flyttas virdeforindringen pa terminskontraktet fran dvrigt totalresultat till
rorelseresultatet i resultatrikningen dir det moter valutaeffekten for det
sikrade flodet. De sikrade flodena kan vara bade kontrakterade och prog-
nostiserade transaktioner.

Sdkring av nettoinvesteringar

Koncernforetag har valutasikrat nettoinvesteringar i utlindska dotterforetag
inom NCC Housing och NCC Property Development. I koncernredovisningen
fors valutakursdifferenserna pa dessa siikringspositioner, efter beaktande av
skatteeffekt, direkt till ovrigt totalresultat till den del de motsvaras av érets
omrikningsdifferenser i ovrigt totalresultat. Eventuell 6verskjutande del, sa
kallad ineffektivitet, redovisas i finansnettot. NCC anvinder valutaldn samt
valutaterminer for sikring av nettoinvesteringar.

Sdkring av koncernens rintebindning

For hantering av réinterisk anviinds riantederivat. Sikringsredovisning sker dér
effektiva sikringssamband kan bevisas. Vardeforandringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i ovrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redo-
visas i finansnettot. Med sikringen av rianta uppnar NCC att rorlig rinta pa
delar av NCC:s finansiering blir fast rinta.

Inbaddade derivat

Ettinb#dddat derivat ér en del av antingen ett finansiellt avtal eller ett kommer-

Ett inb#dddat derivat ska separatredovisas endast om:

e detinbdddade derivatets ekonomiska egenskaper och risk inte #r kopplat till
egenskap och risk i virdkontraktets kassaflode, och

e ett separat “stand alone”-derivat med samma egenskaper som det inbyggda
hade uppfyllt kriterierna for att vara ett derivat, och

e det kombinerade avtalet inte redovisas till verkligt viirde i balansrikningen,
dar forindringar i detta virde redovisas i resultatrikningen.
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I de fall som avtalsvillkor uppfyller kriterierna for inbédddade derivat virderas
detta i likhet med 6vriga finansiella derivat till verkligt viirde med virdeforind-
ringar redovisade i resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av fordringar och skulder

gillande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan

valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av finansiella tillgangar och

skulder redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
virde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hinsyn tagen till upp-
lupna resultateffekter vid bokslutstillfillet. Da koncernen tillimpar gemensam
riskhantering hinvisas, vad betréffar kvalitativ och kvantitativ riskinformation,
till de upplysningar som limnas for koncernen ovan.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en l6ptid
understigande tre manader vid forvirvstillfillet.

EGET KAPITAL

Redovisning av koncernbidrag och aktiesigartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott i moderbolaget sker efter
sin ekonomiska innebord, for NCC normalt direkt mot eget kapital, med hiin-
syn tagen till skatteeffekter.

Aterkép av aktier

Aterkop av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som aterkopet medfort. Avyttring av dessa aktier har pa motsva-
rande sitt medfort en 6kning av balanserade vinstmedel. For aterkopta aktier
se dven not 35, Aktiekapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

NCC gor atskillnad mellan avgiftsbestimda pensionsplaner och forméansbe-
stimda pensionsplaner. Avgiftshestimda pensionsplaner definieras som planer
dir foretag betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten
inte har tillrickliga tillgadngar for att betala de ersittningar till anstéllda som
hénfor sig till tjanstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ir for-
mansbestimda.

Férménsbestamda Avgiftsbestdmda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Danmark X
Finland X
Norge X X
Tyskland X
Ovriga lander X

Inom koncernen finns ett flertal savil avgifts- som forménsbestimda pensions-
planer, varav vissa med tillgangar i sirskilda stiftelser eller motsvarande. Pen-
sionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernforetag.
Berikningen av forménsbaserade pensionsplaner sker enligt den sa kallade Pro-
jected Unit Credit Method. Metoden innebir att varje tjinstgoringsperiod anses
ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen. Varje
enhet beriknas separat och tillsammans utgor de den totala forpliktelsen pa
balansdagen. Avsikten med principen ir att kostnadsfora pensionsbetalningarna
linjdrt under anstillningstiden. Berikningen gors arligen av oberoende aktua-
rier. Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i juridisk
person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran, vilken inte nuvirde-
beriknas, avseende sérskild 1oneskatt baserat pa denna skillnad. Den forméns-
bestimda skulden virderas dérvid till nuvérdet av forvintade framtida utbetal-
ningar med anvindande av en diskonteringsrinta, som motsvarar rintan vilken
anges i not 36, Pensioner.

For fonderade planer minskas det framriknade dtagandet med det verkliga
virdet pa forvaltningstillgangarna. Fonderade planer med tillgdngar 6versti-
gande atagandena redovisas som finansiell anliggningstillgang. Berdknade
aktuariella vinster och forluster redovisas inte nér de faller inom den tioprocen-

tiga korridoren. Det ér forst nir aktuariella vinster och forluster faller utanfor
korridoren som intikter respektive kostnader redovisas. Resultatférdelning
sker over den forvintade genomsnittliga aterstdende tjidnstgoringstiden.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade formansbestimda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de
anstillda utfort de tjédnster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte forutsitter nagra inbetal-
ningar fran de anstillda. Skillnaden jimfort med koncernens principer for
redovisning av pensionsskuld 4r frimst hur diskonteringsrintan faststills, att
berikningen av den formansbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida loneskningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrikningen nér de uppstar.

Ersittning vid uppsidgning

En avsiittning redovisas i samband med uppsigningar av personal endast om
foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstillning fore den normala
tidpunkten eller nir ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. I de fall foretaget séger upp personal upprittas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal
berorda personer samt erséttningar for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomforande. Forfaller ersittningar vid uppségningar
ldngre én tolv ménader efter rikenskapsarets utgang diskonteras dessa.

AVSATTNINGAR

Avsiittningar skiljer sig frén andra skulder genom att det rader ovisshet om nir
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En avsitt-
ning redovisas i balansridkningen nir det finns en legal eller informell forplik-
telse som en foljd av en intriffad héndelse, och det ér troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kriivas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som ir den bista uppskattningen av det
som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dir
effekten av nir i tiden betalning sker ir visentligt, berdknas avsittningar
genom diskontering av det forvintade framtida kassaflodet.

Garantiataganden

Avsittning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som krivs for att reglera atagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens bedomning samt
erfarenheter av liknande transaktioner.

Ovriga avsittningar

Avsittningar for aterstillandekostnader gors dir sddan forpliktelse finns.
Avsittning gors dels for den del som beror aterstillandet for uppstart av en tikt
och uppforande av anldggning vid materialtéikter och dels lopande nér det dr
kopplat till ytterligare utvinning av materialtéikter.

En avsiittning for omstruktering redovisas nir det finns en faststilld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkiinnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rorelsekostnader.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som #r hinforliga till s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras som
en del av den aktiverade tillgangens anskaffningsvirde nir den totala lanekost-
naden uppgar till viisentliga belopp. En kvalificerad tillgang dr en tillgdng som
med nodvindighet tar en betydande tid, i NCC:s fall 6ver ett ar, i ansprak att
fardigstilla. Inom NCC r aktivering av lanekostnader frimst aktuell vid uppfo-
rande av fastighets- och bostadsprojekt. Ovriga linekostnader kostnadsfors
lopande i den period de uppstér. I moderbolaget kostnadsfors lanekostnader i
sin helhet i den period som de uppkommer.

STALLDA SAKERHETER

Som stilld sikerhet redovisas vad NCC stillt som sikerhet for bolagets eller

gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avséttningar

som finns i balansrikningen eller forpliktelser som inte redovisas i balans-

riakningen. Sikerheterna kan vara knutna till tillgadngar i balansrikningen

eller inteckningar. Tillgangar tas upp till sitt redovisade virde och inteckningar

till nominellt viirde. Aktier i koncernforetag tas upp till dess virde i koncernen.
For typ av sékerhet se not 43, Stiillda sidkerheter, borgens- och garantifor-

pliktelser.



BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER

En forpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt &tagande som hirror fran
intriffade hindelser och vars forekomst bekriiftas endast av en eller flera
osikra framtida hindelser eller nir det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning p& grund av att det inte dr troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas. For fordelning och storlek av ansvarsforbindelser
se not 43, Stillda sékerheter, borgens- och garantiforpliktelser.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflodesanalys i enlighet med
IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar. For effekter pa kassaflodet av forviir-
vade och silda dotterforetag se not 44, Kassaflodesanalys.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR

FORSALINING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

For att redovisas som anldggningstillgdngar som innehas for forsiljning méaste
dessa vara tillgéingliga for omedelbar forséljning och det méaste vara mycket
sannolikt att forsiljning kommer att ske inom ett ar fran omklassificeringen.
Med verksamhet under avveckling avses en del av ett féretag som avvecklas
ienlighet med en sammanhaéllen plan och kan anses utgora en sjilvstindig
rorelsegren eller visentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade. For verk-
samheten 2010 och 2009 har inga anldggningstillgangar eller verksamheter
identifierats som omfattats av ovanstiende standard.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
NCC beaktar hindelser som bekriiftar ett forhallande som forelag pa balans-
dagen.

Om det efter balansdagen intréffar hindelser som inte dr av sddan karaktir
att de ska beaktas nir resultatrikningen och balansrikningen faststills, men
som 4r sa visentliga att bristande information om dem skulle paverka mojlig-
heterna for en ldsare att gora korrekta bedomningar och fatta vilgrundade
beslut, s kommer NCC att limna upplysningar for varje héndelse, i not samt i
forvaltningsberittelse.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar som paverkar koncernens rikenskaper

har gjorts utifran vad som dr kint vid arsredovisningens avgivande. Uppskatt-
ningar och bedomningar kan vid senare tidpunkt komma att éindras bland
annat pa grund av dndrade omvérldsfaktorer. Detta maste speciellt beaktas i en
konjunktur med stor osidkerhet bade nir det giller byggmarknaden och den
globala finansmarknaden vilket har varit ridande under senare ar. De for NCC
mest viisentliga bedomningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrikning av projekt
Ett grundliggande villkor for att kunna bedoma den successiva vinstavrik-
ningen ir att projektintékter och projektkostnader kan faststéllas pé ett till-
forlitligt sitt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for
projektstyrning foljs och att projektledningen har ngdvindiga kunskaper.
Bedomningen av projektintikter och projektkostnader baseras pé ett antal
uppskattningar och bedémningar som ér beroende av projektledningens erfa-
renheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning
av projekt. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det successivt upparbetade resultatet. Redovisade intékter per bokslutsdagen
uppgar till 39,5 (37,0) Mdr SEK, se not 32, Entreprenadavtal.

Resultatavrikning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da vésentliga risker och
formaner overforts till koparen. Tidpunkten for resultatavrikning dr avhiingigt
avtalet med koparen och kan vara vid avtalstecknande, viss uthyrningsgrad,
firdigstillande, 6vergang av diganderitt eller en kombination av dessa variab-
ler. Detta avgors fréin avtal till avtal och innehéller inslag av uppskattningar och
bedomningar samt giller bade vid direktforsiljning av fastighet och vid indi-
rekt forséljning via forséljning av bolag.

Virdering av omsittningsfastigheter

NCC:s omsiittningsfastigheter redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet
och nettoforsiljningsvérdet. Ar 2010 har omsittningsfastigheter skrivits ned
med 0,0 (0,2) Mdr SEK och bokfort virde vid drets utgdng motsvarar 11,7
(13,0) Mdr SEK.
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Bedomningen av nettoforsiljningsvirdet baseras pé en rad antaganden sdsom
till exempel forsiljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivéer,
avkastningskrav samt majliga tidpunkter for produktionsstart och/eller forsiilj-
ning. NCC foljer 16pande marknadsutvecklingen och prévar kontinuerligt
gjorda antaganden.

Skillnaden mellan bokfort viirde och bedomt nettoforséljningsviirde ir i vissa
fall smé. En for#indring i gjorda antagande kan leda till ytterligare nedskriv-
ningsbehov.

Virderingen av goodwill
Goodwill virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och atervinningsvirdet.
Goodwill virderas i koncernen till 1,6 (1,8) Mdr SEK.

Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida forhéllanden vilka
beaktas vid berikning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
bedomt atervinningsvirde. Viktiga antaganden dr forvintad tillvixt, margina-
ler och diskonteringsriinta. Om dessa antaganden #ndras kan virdet pa kvar-
varande goodwill paverkas, se not 20, Immateriella tillgangar, for antaganden
och uppskattningar.

Virdering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for salda fastighetsprojekt uppgar
till 7,5 (7,2) Mdr SEK, se not 39, Finansiella instrument och finansiell risk-
hantering.

Fordringarna virderas till verkligt viirde. Verkligt virde paverkas av flera
bedémningar varav den for NCC enskilt viktigaste ér kreditrisk och ddrmed
eventuellt behov av reservering for oséker fordran. Varje fordran ska virderas
individuellt, men som regel krivs sérskilda omstindigheter for att fordringar
som varit forfallna mer #n 60 dagar inte ska reserveras, helt eller delvis.

Garantiatagande

Vid arets utgang uppgick garantiavsittningarna till 1,9 (2,0) Mdr SEK, se not
35, Avsiittningar. Avsittning for framtida kostnader pa grund av garantiatagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som krivs for att reglera atagandet pa
balansdagen. Uppskattningen baseras pé kalkyler, foretagsledningens bedom-
ning samt erfarenheter transaktioner.

Pensionsforpliktelser
NCC:s pensionsforpliktelse netto #r 0,3 (0,5) Mdr SEK, vilket med héinsyn
tagen till aktuariell forlust inneburit en nettotillgang om 1,1 (1,0) Mdr SEK,
se not 36, Pensioner.

Redovisade virden paverkas av fordndringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berékningarna av forvaltningstillgdngarna och pensions-
forpliktelser. I not 36, Pensioner, anges de aktuariella antagandena.

Borgens- och garantiforpliktelser, rittstvister med mera

Inom ramen for NCC:s ordinarie affirsverksamhet dr NCC frén tid till annan
part i rittstvister. I dessa fall gors en bedomning av NCC:s ataganden och san-
nolikheten for ett for NCC negativt utfall. NCC:s bedémning gors utifrén den
information och kunskap NCC har i dagsliget. Bedomningar ir i flera fall svara
och slutligt utfall kan bli annat én nu bedomt.
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NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NCC:s verksamhet delas upp i sju rorelsesegment baserat pé vilka delar av verksam-
heten som vd och koncernchefen, den hogste verkstillande beslutsfattaren, foljer
upp. Varje rorelsesegment har en chef som ér ansvarig for den dagliga verksamheten

Koncernen Moderbolaget N : .
2010 2009 2010 2009 och som {’egelbundeit ra;?poﬂrterar utfallet av rorelsesegmentets“p.restatloner till kon-
cernledningen. Det ér utifrdn denna interna rapportering som foljande segment har
Entreprenaduppdrag 30539 31175 22818 16974 identifierats: NCC Construction Sweden, Denmark, Finland och Norway bygger
Bostadsprojekt 6836 11134 2523 4782 bostéder, kontor, 6vriga hus, industrilokaler, vigar och 6vrig infrastruktur.
Kross-, asfalt-, beldggnings- och NCC Housing utvecklar och siljer bostiider pa utvalda marknader i Norden,
végserviceverksamhet 10023 9600 Tyskland, Baltikum och S:t Petersburg.
Fastighetsprojekt 1968 3089 NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter pa
ijresint&kfer 41 48 definierade tillvixtmarknader i Norden och Baltikum.
Ovrigt och elimineringar 13 958 36 29 NCC Roads kirnaffir dr produktion av krossprodukter och asfalt samt asfalts-
Summa 49420 56005 25377 21784  peliggning och vigservice i Norden och S:t Petersburg.
Omsétni .. Samtliga transaktioner mellan de olika segmenten sker pd marknadsmissiga
msdttningen férdelad . - ) N
per rorelsegren!) villkor. Med undantag for svenska pensionskostnader upprittas segmentrappor-
NCC Construction Sweden 22854 17002 tt?ringen mﬂed Filléi.mpning av samma zf.:'d()\.risningsp.rh%cip?r sor{} koncﬂernred.ovis-
NCC Housing 2523 4782 m.r.lgen. Fran gd t.111 annan kan ?la.n.d Ovrlugt ().Cl'-l elufunem}gar ocksa redov}sas
Summa 25377 21784 frimst nedskrivningar och avsittningar hénforliga till den i segmenten bedrivna
verksamheten.
1) Fér koncernens férdelning se not 3.
NOT 3 RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT
NCC Construction
NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2010 Sweden Denmark Finland Norway Roads Housing  Development segment  elimineringar Koncernen
Extern nettoomsdttning 19869 2671 3764 4234 10023 6836 2009 49 406 1310 49420
Intern nettoomsattning 1092 235 2027 107 656 44 12 4174 -4 174
Total nettoomsdéttning 20962 2906 5791 4341 10 679 6880 2021 53580 -4161 49 420
Avskrivningar -163 -22 -15 -26 =312 -9 -3 -549 -18 -567
Nedskrivningar och éterférda
nedskrivningar -2 -97 -99 67 -32
Andel i intresseforetags resultat 3 3 1 4
Rorelseresultat 924 124 132 147 356 327 116 2126 1281 2254
Finansiella poster -246
Resultat efter finansiella poster 2008
Sysselsatt kapital 1645 328 253 426 2820 6818 2838 15129 -2739 12 390
NCC Construction
NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2009 Sweden Denmark Finland Norway Roads Housing  Development segment  elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 20403 3121 3745 3906 9 600 11133 3137 55046 9581 56005
Intern nettoomsdattning 1837 199 1972 159 738 1 2 4909 -4 909
Total nettoomsdattning 22241 3321 5718 4065 10338 11134 3139 59954 -3951 56 005
Avskrivningar -160 =27 -22 -25 -308 -10 -3 -554 -19 -573
Nedskrivningar -2 -14 -1 -184 -200 -200
Andel i intressefdretags resultat -3 1 -2 1 -1
Rérelseresultat 1026 72 172 140 387 -5 705 2 496 1231 2619
Finansiella poster -514
Resultat efter finansiella poster 2105
Sysselsatt kapital 1454 617 103 859 2788 8 845 2965 17 632 -5415 12217
1) Under denna rubrik ingér:
2010 2009
Extern Rorelse- Extern Rorelse-
nettoomsdattning resultat nettoomsdttning resultat
NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intresseféretag, resterande
del av de tidigare avvecklade NCC International Projects samt den polska Constructionverksamheten 13 -231 958 -1342)
Elimineringar av internvinster 22 140
Ovriga koncernjusteringar (i allt vésentligt bestéende av skillnad i redovisningsprincip
mellan segment och koncern avseende pensioner) 129 117
Summa 13 128 958 123
1 | detta belopp ingér ersdttning frén det polska motorvégsprojektet A2 med 57 MSEK.
2) | detta belopp ingér konkurrensskadeavgift om 50 MSEK och resultat frén uppgérelse i ett projekt frén det avvecklade afférsomrédet NCC International Projects med 70 MSEK.
GEOGRAFISKA OMRADEN INVESTERINGAR OCH FORSALININGAR
Extern netto- Anlaggnings- 2010 2009
omsdttning tillgéngar! NCC Housing
2010 2009 2010 2009 2008 Investeringar i anléggningsprojekt 12 19
Sverige 26530 31609 1805 1802 1799 Investeringar i bostadsprojekt 3171 3193
Finland 7538 8977 244 289 316 Forsdliningar av bostadsprojekt 3758 7 507
Norge 6374 5802 751 761 677 Bostadsprojekt vid drets utgang 8745 10137
I?cnmork 5955 6158 1247 1452 1613 NCC Property Development
Ovriga lénder 3023 3459 72 122 159 o perty Develop
Totalt 49420 56005 4119 4426 4564 | osfighetsinvesteringar J 8k 1215
Fastighetsférsaljningar 841 2245
1) Avser anléggningstillgéngar som inte ér finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, Fastighetsprojekt vid rets utgdng 2931 2835

tillgangar avseeende erséttingar effer avslutad anstélining och réttigheter som uppkommer

enligt férsékringsavtal.
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2010 2009 Andel kvinnor, % 2010 2009
Antal varay Antal varav  Kénsférdelning i féretagsledning
anstdllda mdn anstéllda mAn_ Koncernen fotalt inklusive dotterféretag
Moderbolaget — Styrelser 17,9 22,9
Sverige 6764 6230 7259 6690  _Ovriga ledande befatiningshavare 18,1 18,1
Dotterfsretag Moderbolaget
Sverige 2 643 2 457 2784 2596 — Styrelse 22,2 22,2
Danmark 2198 1930 2295 1951 — Ovriga ledande befattningshavare 23,1 16,7
Estland 35 28 46 39
Finland 2515 2098 2475 2025
Lettland 40 30 87 75
Litaven 14 9 84 67
Norge 1661 1524 1790 1645
Polen 2 1
Ryssland 217 155 198 143
Tyskland 636 516 692 566
Ovriga lénder 8 7 33 29
Totalt i dotterféretag 9967 8754 10486 9137
Koncernen totalt 16731 14984 17745 15827
NOT 5 PERSONALKOSTNADER
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSE
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT OVRIGA ANSTALLDA
2010 2009
Styrelse och ledande . Styrelse och ledande .
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) anstdllda Totalt (varav tantiem o.d.) anstéllda Totalt
Moderbolaget
Sverige 36 2873 2 909 34 3012 3046
Totalt i moderbolag 36 2873 2909 34 3012 3046
(10,0) (9.2)
Sociala kostnader 1282 1468
- varav pensionskostnad 12 260 272 14 334 348
Pensionsatagande 61 51
Koncernen totalt 248 7 655 7904 223 8316 8539
(44,6) (33,2)
Sociala kostnader 2393 2631
- varav pensionskostnad 721 833
Pensionsatagande 105 81

Gruppen Styrelse och ledande befattningshavare avser 13 (13) personer i moderbolaget. | dotterbolagen finns 183 (171) personer i olika chefsbefattningar.

SJUKFRANVARO

Nedanstaende uppgifter om sjukfranvaro avser NCC-koncernens svenska verksamhet.
Koncernen Moderbolaget

% 2010 2009 2010 2009

Total sjukfrénvaro som en andel

av den ordinarie arbetstiden 3,1 3,4 3,2 3,7

Andel av den totala sjukfranvaron

som avser en sammanhdngande

sjukfrénvaro p& 60 dagar eller mer 40,2 44,7 39,3 44,1

Sjukfranvaro férdelad efter kén:

Man 3,2 3,6 3,3 3,8

Kvinnor 2,3 2,3 2,3 2,3

Sjukfranvaro fordelad efter

alderskategori:

29 ér eller yngre 3,0 3,5 3,1 3,6

Mellan 30 och 49 ar 2,4 2,5 2,5 2,6

50 éreller aldre 4,0 4,5 4,0 4,7

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstimmovalda ledaméter utgér arvode
endast enligt &rsstimmans beslut. Inga pensioner utgar till styrelsen. Nagot arvode
for valberedningen utgér ej.

Verkstillande direktorens ersittningar foreslis av ordféranden och faststiills av
styrelsen. Ersittningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen foreslés av
verkstillande direktoren och godkinns av styrelsens ordforande.

Ersiittning till verkstiillande direktéren och dvriga ledande befattningshavare
utgors av fast 1on, rorlig ersiittning, ovriga forméaner samt pension. Med 6vriga
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstillande
direktoren utgor koncernledningen samt de ledande befattningshavare vilka inte
dr medlemmar i koncernledningen, men som rapporterar direkt till verkstillande
direktoren. Vid ingdngen av 2010 var antalet elva personer, vid utgangen tolv.

Av dessa var atta anstillda i moderbolaget och fyra anstillda i dotterforetag.

RORLIG ERSATTNING

For verkstillande direktoren Olle Ehrlén var den rorliga ersittningen for 2010
maximerad till 50 procent av den fasta lonen. Den rorliga ersittningen baserades

pa ekonomiska mél uppsatta av styrelsen. Kostnadsfort belopp avseende verk-
samhetsaret 2010 motsvarade 50 procent av den fasta arslonen, det vill séiga 3 399 000
(3090 000) SEK.

For andra ledande befattningshavare baserades den rorliga erséttningen for 2010
till 35-50 procent av fast 16n och baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta eko-
nomiska mal. Avsatt belopp under 2010 for andra ledande befattningshavare mot-
svarade 30-50 (26-50) procent av den fasta lonen.



66 NCC 2010 EKONOMISK REDOVISNING

PERSONALKOSTNADER, FORTS.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2010

Summa 16n, ersétingar varav  varav rérlig Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK och férméner3) formaner  ersdttning?  erséttningar kostnad ~ &tagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 575
Styrelsens vice ordférande Fredrik Lundberg!) 131
Styrelseledamot Ulf Holmlund 375
Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson 375
Styrelseledamot Ulla Litzén 375
Styrelseledamot Marcus Storch 375
Styrelseledamot Christoph Vitzthum!) 268
Verkstgllande direktéren Olle Ehrlén 10 694 88 3399 4982 25267
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer)?) 22 605 241 6624 6998 14 605
Summa moderbolaget 35773 329 10023 0 11980 39872
Ovriga ledande befattningshavare anstéllda i dotterféretag (4 personer) 19082 512 5883 5555 4241 5581
Totalt ledande befattningshavare 54 855 841 15906 5555 16221 45 453
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2009

Summa 18n, ersdttingar varav  varav rérlig Ovriga Pensions- Pensions-
TSEK och férméner3) formaner  ersdttning?  erséttningar kostnad  &tagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 575
Styrelsens vice ordférande Fredrik Lundberg 460
Styrelseledamot Ulf Holmlund 375
Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson 375
Styrelseledamot Ulla Litzén 375
Styrelseledamot Marcus Storch 375
Verkstdllande direktéren Olle Ehrlén 9417 65 3090 7 980 23053
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 51 21906 170 6080 5948 10587
Summa moderbolaget 33858 235 9170 (o] 13928 33 640
Ovriga ledande befattningshavare anstéllda i dotterféretag (4 personer) 18 069 592 4224 2 309 3242
Totalt ledande befattningshavare 51927 827 13394 0 16237 36 882

1) Christoph Vitzthum invaldes och Fredrik Lundberg avgick vid érsstimman den 14 april 2010.

2) Antalet ledande befattningshavare anstéllda i moderbolaget 2010 var sju till och med oktober, dérefter &tta personer.

3) Erséttningar och férméner avser semestererséttning, arbetstidsforkortning och tjénstebilar.
4) Rérlig ersdttning avser for respektive verksamhetsér kostnadsférda belopp.

5) Antalet ledande befattningshavare anstéllda i moderbolaget 2009 var étta till och med september, dérefter sju personer.

PENSIONSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktéren Olle Ehrlén omfattas av formansbestdmd ITP med avtalad
pensionélder 65 ér. Darutover har Olle Ehrlén formansbestdmda pensionsavtal fran
tiden innan han blev verkstillande direktor.

I samband med att Olle Ehrlén tilltridde som verkstillande direktor slots ett kom-
pletterande avtal enligt vilka dterstaende kostnader for dessa tidigare avtal begrinsa-
des till ett visst belopp.

Detta innebir att Olle Ehrlén erhéller en dlderspension mellan 60 och 65 ars alder
motsvarande 50 procent av 2010 érs fasta 16n och - exklusive ITP - frén 65 érs alder
motsvarande cirka 10 procent av denna l6n. Atagandena #rtryggade i NCC:s pen-
sionsstiftelse.

Fran 60 ars alder, november 2009, betalar foretaget en avgiftsbestimd pensions-
premie motsvarande 30 procent av fast 16n.

Till detta kommer avgifter for ITP, vilka vid avgang ur tjdnst fore 65 ars alder slut-
betalas vid ett tillfille, samt upprikning for virdesikring med mera av de formansbe-
stimda pensionerna ovan.

PENSIONSVILLKOR FOR OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare som #r anstillda i Sverige omfattas av forméns-
bestimd ITP med 65 ars pensionsélder. Dirutover omfattas fem ledande befattnings-
havare av en kompletterande pensionsplan med 60 eller 62 érs pensionsalder. Den
kompletterande pensionsplanen utbetalas intill 65 ars alder, och har en méalpension
pé 70 procent av pensionsmedférande 16n. Pensionsmedférande l6n definieras som
genomsnittet av befattningshavarens fasta 16n under en intjiningsperiod som ér
minst tio ar. Intjiinad forman 4r oantastbar och tryggad i pensionsstiftelse. Bolaget
har utfist att slutbetala ITP under forutsittning att den ledande befattningshavaren
kvarstar i tjinst fram till avtalad pensionsélder. En ledande befattningshavare, som
inte ingér i ovanstiende kompletterande pensionsplan, omfattas av ett avgiftsbestimt

pensionsatagande pa 30 procent av fast 1on, med avrikning for pensionskostnaderna
for forméansbestimd ITP. Tvé ledande befattningshavare, som inte ingér i tidigare
angiven kompletterande pensionsplan, omfattas av ett avgiftsbestdmt pensionsata-
gande pa 30 procent av pensionsmedforande 16n 6verstigande 30 inkomstbasbelopp.

For ovriga ledande befattningshavare med anstillning i andra linder giller olika
pensionsvillkor beroende pé anstillningsland.

AVGANGSVEDERLAG

NCC och Olle Ehrlén har sex méanaders 6msesidig uppsidgningstid. Avgangsvederlag
utgar ej for Olle Ehrlén. Ovriga ledande befattningshavare har normalt tolv ménaders
uppsigningstid frain NCC, alternativt sex ménaders uppsigningstid vid uppsidgning
pé befattningshavarens egen begiran. Avgangsvederlag utgar efter uppsigning fran
NCC med i normalfallet tolv ménader. Avgangsvederlaget ska reduceras med even-
tuell ersittning frin ny arbetsgivare eller inkomst fran egen verksamhet. Ledande
befattningshavare far ] tilltriida en befattning hos annan arbetsgivare eller bedriva
egen verksamhet utan skriftligt tillstdnd fran NCC under uppsigningsperioden.

OVRIGA ERSATTNINGAR

Som framgér av s. 45 har under 2010 avtal triffats mellan bolaget och vd for ett
utldndskt dotterbolag avseende tidpunkten for dennes framtida avgéng fran befatt-
ningen samt 6vriga avgangsvillkor. Avtalet innebir att vd:n for det utlindska dotter-
bolaget erhéller uppsigningslon och avgangsvederlag till ett belopp om totalt 16,7
MSEK. Beloppet periodiseras over dterstaende tjinstgoringstid. Sammantaget
innebir 2010 ars avtal och tidigare avtal som triffats mellan bolaget och vd:n for det
utldndska dotterbolaget, bland annat en dvergéng fran forménsbestimd pensions-
16sning till en premiebestimd pension. Sammantaget bedéms avtalen leda till ett
ldgre dtagande for bolaget én vad som ursprungligen var fallet.



NOT 6 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ovriga immateriella tillgangar -18 =21
Rérelsefastigheter -32 -34 -7 -7
Maskiner och inventarier!) =517 =519 -65 -69
Summa avskrivningar -567 -573 -72 -75

1) varav avskrivning fér leasad utrustning i koncernen 67 (67).

NOT 7 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Revisionsfretag
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 15 15 5 5
Revision utdver revisionsuppdraget 1 1 1
Andra uppdrag 1 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1
Summa arvoden och
kostnadserséttningar till
revisorer och revisionsféretag 19 20 6 6

NOT 8 RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORSALINING
Rérelsefastigheter
KONCERNEN 2010 2009
Férsaljningsvérden 58 19
Redovisade vérden -56 -9
Summa 2 10
Rérelsefastigheter
MODERBOLAGET 2010 2009
Férsaljningsvérden 32 3
Redovisade vérden -88
Summa -56 3
NOT Q@ NEDSKRIVNINGAR OCH
ATERFORDA NEDSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Kostnader fér produktion
Bostadsprojekt -30 -192 -10 -18
Finansiella kostnader
Ovriga vérdepapper -2
Resultat frén andelar i
dotterféretag
Aktier i dotterféretag 47 -49
Nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar av
anléggningstillgangar
Rorelsefastigheter -6
Maskiner och inventarier -1
Ovriga immateriella tillgéngar -2

Summa -32 -200 37 -67
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NEDSKRIVNINGAR HAR REDOVISATS UNDER
FOLJANDE RUBRIKER | RESULTATRAKNINGEN
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Kostnader fér produktion -30 -192 -10 -18
Nedskrivning av
anléggningstillgéngar -2 -7
Finansiella kostnader -2
Resultat fréin andelar i
koncernféretag 47 -49
Summa 32 -200 37 —67
NOT 10 RESULTAT FRA_N ANDELAR

| KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Utdelning 596 2901
Realisationsresultat vid férséljning 5 -1
Nedskrivningar -14 -49
Aterféring av nedskrivningar 61
Summa 5 643 2851
NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN 2010 2009
Andel i intresseféretags resultat efter skatt 5 4
Realisationsresultat vid férsdljning -1 -5
Summa 4 -1
MODERBOLAGET 2010 2009
Utdelningar frén intresseféretag samt resultatandel i HB/KB -24 24
Summa -24 24
NOT 12 RORELSENS KOSTNADER
KONCERNEN 2010 2009
Lagerférandringar -23 110
Personalkostnader 10297 11170
Avskrivningar 567 573
Nedskrivningar 42 200
Aterfdring av nedskrivningar -9
Summa 10873 12053

Inkop av produktionsrelaterade varor och tjdnster samt ravaror och forngdenheter

redovisas som produktionskostnader.

NOT 13 RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGET 2010 2009

Realisationsresultat vid férséljning 18 1

Summa 18 1
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NOT 14 RESULTAT FRAN FINANSIELLA NOT 17 EFFEKTER AV VALUTAFORANDRING
OMSATTNINGSTILLGANGAR | RESULTATRAKNINGEN
MODERBOLAGET 2010 2009 2010 2010 Valuta-
Rénfeintakfer koncernfaretag 65 57 KONCERNEN valutakurser 20091 effekt
Rénteintdkter Gvriga 11 11 N"eﬂoomsaﬂmng 47 478 49 420 1942
Premieintakt 137 140 Rorelseresul'fa? ' 2205 2254 49
Kursdifferenser 20 15 Ees.ultdof efter F|n0n5||e||0 poster l] 95242 ? ggg gg
Summa 232 223 eriodens nettoresultat
1) 2010 ars siffror omréiknade till 2009 érs kurser.
NOT 15 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE Genomsnittskurs Balanskurs
RESULTATPOSTER Jan—dec 31 dec
Land SEK  Valuta 2010 2009 2010 2009
MODERBOLAGET 2010 2009 Danmark 100 DKK 128,25 142,65 120,94 138,72
Réntekostnader koncernféretag -64 -92 Euroland 1 EUR 9,55 10,62 9,01 10,32
Rantekostnader évriga —292 276 Norge 100 NOK 119,26 121,61 115,31 123,88
Kursdifferenser 82 17 USA 1 usb 7,21 7,65 6,81 7,19
Andra finansiella poster -3 3
Summa 277 =348 NJOT 18 RESULTAT PER AKTIE
NOT 'I 6 FINANSNETTO KONCERNEN 2010 2009
Fére Efter Fére Efter
KONCERNEN 2010 2009  SEK utspddning  utspédning utspddning utspddning
. o R . Resultat per aktie 14,05 14,05 15,26 15,26
Ranteintdkter pé finansiella tillgangar som
innehas fér handelsandamal 46 34
Ranteiptaktgr pd ej nedskrivna investeringar Berikningen av de tiljare och nimnare som anvints i ovanstéende berékningar av
som halles fill férfll 8 1 resultat per aktie anges nedan.
R?nte{nf?kter p? e ned.skrlvna l&ne- och kundfordringar 16 11 2010 2009
Rante|r?fakte[ pf: bor.1k‘r|||g.od<?hc1vanden - 10 6 Fore Efter Fore Efter
Nettovinst p& finansiella tillgéingar som kan séljas 2 MSEK utspadning  utspédning utspadning utspédning
Netto valutakursfdréndringar 14 Avrets resultat hanfarligt till
Ovriga finansiella intékter 5 14 moderbolagets aktiedgare 1524 1524 1654 1654
Finansiella intékter 99 78 Véigt genomsnittligt antal
Réntekostnader pé finansiella skulder virderade utesfuende.akher
till upplupet anskaffningsvérde -285 -527  Tusental aktier
Réntekostnader pa finansiella skulder som innehas Totalt antal akfier
tar handelséndamal _14 _5 1 januari 108 415 108 436 108415 108436
Nettoférlust p& finansiella tillgéngar/skulder Totalt antal akfier
. o G 19and 31 december 108415 108436 108415 108436
som innehas fr handelséndamal -9 -7 . .
P S ella fillad kan séli 1 Vagt genomsnittligt antal
Nettoférlust pa finansiella tillgangar som kan sélias - aktier under aret 108 415 108 436 108415 108436
Nedskrivningar pé finansiella placeringar -2
Netto valutakursféréndringar -5
Ovriga finansiella kostnader -36 46 NOT 19 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
Finansiella kostnader -345 -592 OBESKATTADE RESERVER
Finansnetto -246 -514
Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver
Varay vérdeféréndringar uppskattade MODERBOLAGET 2010 2009 2010 2009
med hjdlp av vérderingsteknik 5 -7
Ackumulerade avskrivningar
Réntekostnader har under aret aktiverats med 6 (7) MSEK varvid en réintesats om vtover qun ) .
2,7 (2,6) procent har anvints for att faststilla beloppet. — maskiner och inventarier 17 4 15 32
Reserv i pagaende arbeten 154 46 316 481
Summa 171 50 331 513
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NOT 20 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Férvarvade immateriella tillgangar
2010 Goodwill  Nytjanderdtter Ovrigt  Summa évriga Ovrigt
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 2105 171 96 268 4
Investeringar 19 ) 24
Avyttringar och utrangeringar -1 -2 -3
Omklassificeringar -105 6 0 6
Arets omrékningsdifferens -161 -13 -12 24
Redovisat anskaffningsvéirde vid arets slut 1839 183 88 271 4
Ackumulerade avskrivningar vid érets bérjan -77 -69 -145 -4
Avyttringar och utrangeringar 1 2 2
Omklassificeringar -6 -6
Avrets omrékningsdifferens 7 8 15
Arets avskrivningar enligt plan -10 -8 -18
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut 0 -86 -66 -151 -4
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -355 -2 -1
Omklassificeringar 105
Arets omrékningsdifferens 23
Arets nedskrivningar -2 -2
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -226 -2 -2 -3
Restvirde vid arets borjan 1750 92 28 121
Restvéirde vid érets slut 1613 94 20 115 0
Koncernen Moderbolaget
Férvarvade immateriella tillgéngar
2009 Goodwill  Nyttjanderdtter Ovrigt  Summa 6vriga Ovrigt
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 2134 170 115 284 4
Investeringar 5 16 21
Avyttringar och utrangeringar -1 -30 -32
Omklassificeringar -1 0
Arets omrékningsdifferens -28 -2 -5 -7
Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 2105 171 96 268 4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -68 -81 -150 -4
Avyttringar och utrangeringar 1 23 24
Omklassificeringar -5 -5
Arets omrékningsdifferens 1 3 5
Arets avskrivningar enligt plan -12 -9 =21
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0 =77 -69 -145 -4
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -361 -2 -12 -13
Avyttringar och utrangeringar 8 8
Omklassificeringar 5 5
Avrets omrékningsdifferens 5
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -355 -2 (0] -1
Restvédrde vid drets bérjan 1772 100 22 123
Restvérde vid arets slut 1750 92 28 120 0
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IMMATERIELLA TILLGANGAR, FORTS.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL | KASSAGENERERANDE ENHETER
INCC:s balansrikning ingar goodwill med totalt 1 613 MSEK. Posten fordelar sig pa
NCC:s affirsomréiden enligt foljande:

Enhet 2010 2009
NCC Construction 585 610
NCC Roads 1007 1118
—varav Danmark 635 728
- varav Norge 248 267

NCC Housing 22 22
NCC-koncernen 1613 1750

Nedskrivningsprévningen har gjorts genom att diskontera framtida kassafloden
efter skatt och ddrmed beriikna ett nyttjandevirde. Detta har i samtliga fall baserats
pa av foretagsledningen faststiillda feméarsprognoser dir foljande viktiga antaganden
anvints:

Langsiktig tillvéxt: 1 samtliga fall har antagits en langsiktig uthallig tillvaxttakt
bortom prognosperioden pa 1,5 (1,5) procent, vilken bedoms spegla marknadens
langsiktiga tillviixt. Med nedan angivna undantag antas samma tillviixttakt gilla dven
for omsittningen under prognosperioden.

Rirelsemarginal: Med nedan angivna undantag har rorelsemarginalen antagits vara
de tre senaste drens genomsnitt.

Rirelsekapital- och dterinvesteringsbehov: 1 de flesta fall har behovet antagits ligga i
linje med 2010.

Diskonterinsgranta efter skatt: Denna faststélls baserat pa bland annat foljande variab-
ler: riskfri rinta, marknadspremie, betavirde, kapitalstruktur och lokala skatte-
satser. Diskonteringsrintorna varierar nigot mellan de olika kassagenererande
enheterna men uppgér i NCC:s scenario till 6,7 (7,8) procent som helhet.

NCC:s nedskrivningstester pavisar inget nedskrivningsbehov. Skillnaden mellan
bokfort virde och nyttjandevirde dr ldgst for NCC Roads utlindska verksamheter.
Under prognosperioden antas i dessa verksamheter lonsamheten vénda till histo-
riskt uppnadda nivaer eller, i ett fall, att den nuvarande trenden med érliga resultat-
forbittringar fortsitter. Diskonteringsriintan for dessa enheter varierar mellan

6,0 - 6,3 procent.

Skillnaden mellan bokfort virde och bedomt nyttjandevirde uppgar for NCC Roads
danska och norska verksamheter till sammanlagt 877 MSEK. Om diskonteringsrin-
tan 6kas med tva procentenheter minskar skillnaden till 105 MSEK. Tabellen nedan
illustrerar kénsligheten i nyttjandevirdet vid forindringar i vissa viktiga variabler:

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
I nyttjanderitter ingar ritten att nyttja grus- och bergtikter under en bestimd
period. Perioderna varierar, men ritterna avser oftast lingre perioder.

Avskrivning sker i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus.

Ovrigt bestér till storsta delen av programvaror och licenser. Nyttjandeperioden dr
mellan tre och fem &r och avskrivning sker linjért.

AVSKRIVNINGAR INGAR | FOLJANDE RADER | RESULTATRAKNING

Koncernen
2010 2009
Kostnader fér produktion -12 -4
Férsaljnings- och administrationskostnader -6 -7
Summa -18 -21

NEDSKRIVNINGAR INGAR | FOLJANDE RADER | RESULTATRAKNING

Koncernen
2010 2009
Totalt p& raden Nedskrivningar av
anlaggningstillgéngar -2 -7

Nyttjandevérdets p&verkan

Diskonteringsrdnta,
basscenario

Diskonteringsranta,
basscenario plus

(6,0-6,3%) 2%-enheter
0,5 procent-enheter ldgre rérelsemarginal
under prognosperioden -300 -210
1 procent lédgre omséttningstillvéixt/
ar under prognosperioden -125 -85
0,5 procent hégre diskonteringsrdnta -250 -125
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NOT 21 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Rorelse- P&géende ny-  Maskiner och Rérelse-  Maskiner och
2010 fastigheter anldggningar inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérjan 1370 3 6291 7 664 183 504 687
Investeringar 46 2 596 644 27 27
Avyttringar och utrangeringar -138 -442 -579 -100 -69 -169
Omklassificeringar 22 14 35
Avrets omrékningsdifferens -95 -346 -441
Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 1205 5 6112 7323 83 462 545
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets bérjan -726 -4 381 -5108 -71 -333 -404
Avyttringar och utrangeringar 92 366 458 12 57 69
Omklassificeringar -16 -19 -36
Arets omrékningsdifferens 49 254 303
Arets nedskrivningar') -1 -1
Avrets avskrivningar -32 =517 -548 -7 -65 -72
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets slut?) -634 0 -4297 -4931 -66 -340 -406
Restvérde vid érets bérjan 644 3 1910 2556 112 171 283
Restvéirde vid érets slut 571 5 1816 2392 17 122 138
Redovisat véirde for finansiell leasing 209 209
Taxeringsvérde for anléggningar i Sverige
- Byggnader 191 191 14 14
- Mark 196 196 10 10
Redovisade varden pé anléggningar i Sverige
som har taxeringsvérden 571 571 17 17
1) Nedskrivningar pa rérelsefastigheter ingér i raden
“"Nedskrivningar” i resultatrékningen. Nedskrivningar p&
maskiner och inventarier ingér i “Kostnader fér produktion”.
2) Ackumulerade nedskrivningar vid érets utgéng -42 -59 -102
Koncernen Moderbolaget
Rorelse- P&géende ny-  Maskiner och Rorelse-  Maskiner och
2009 fastigheter anléggningar inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérian 1384 6 6185 7575 178 478 656
Investeringar 35 4 517 556 5 82 87
Okning genom férvéry 2 2
Overféring inom NCCkoncernen -22 -22
Avyttringar och utrangeringar -36 -421 -457 -33 -33
Minskning genom férséljning av féretag -6 -6
Omklassificeringar 7 -7 31 32
Arets omrékningsdifferens 21 -16 =37
Redovisat anskaffningsvéirde vid arets slut 1370 3 6291 7 664 183 504 687
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets bérjan -708 -4210 -4919 -65 -303 -368
Overféring inom NCC-koncernen 7 7
Avyttringar och utrangeringar 10 351 360 31 31
Minskning genom férséljning av féretag 2 2
Omklassificeringar -1 -22 -23
Avets omrékningsdifferens 13 18 31
Arets nedskrivningar?) -6 -1 -7
Arets avskrivningar -34 =519 -553 -7 -69 75
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut2) -726 0 -4 381 -5108 -71 -333 -404
Restvérde vid arets borjan 676 6 1975 2 657 113 175 288
Restvérde vid drets slut 644 3 1910 2556 112 171 283
Redovisat vérde for finansiell leasing 209 209
Taxeringsvérde for anléggningar i Sverige
- Byggnader 198 198 41 41
— Mark 187 187 16 16
Redovisade virden pa anléggningar i Sverige
som har taxeringsvérden 241 241 112 112
1) Nedskrivningar pé rérelsefastigheter ingér i raden
“Nedskrivningar” i resultatrékningen. Nedskrivningar p&
maskiner och inventarier ingdr i “Kostnader fér produktion”.
2) Ackumulerade nedskrivningar vid érets utgéng -121 -100 -221
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NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET Redovisat varde MODERBOLAGET Redovisat varde
Kapital- Antal Kapital- Antal
Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %' andelar? 2010 2009 Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %" andelar?) 2010 2009
Fastighetsforetag: NCC Elamuarendus Ou,
NCC Property Development BV, 11398856, Estland 100 6
33.213.877, Nederlanderna 93 4 4 NCC Férsakrings AB,
NCC Property Development Nordic AB, 516401-8151, Solna 100 500 78 78
556743-6232, Solna 100 1 960 960 NCC Hallevik AB,
Summa andelar fastighetsféretag 964 964  556749:6251, Solna 100 1
NCC Industries AB,
Ovriga féretag 556001-8276, Stockholm 100 15 22 22
Alsike Utvecklings AB, NCC Infernational AB,
5562459452, Solna 100 16 2 2 556033-5100, Solna 100 1000 258 258
Anjo Bygg AB, NCC International Danmark A/S,
556317-8515, Halmstad 100 9 35 43 26708621, Danmark 100 300
Bergndsets Stallningsmontage i Luled AB, NCC Kaninen Projekt AB,
556393-2838, Luled 100 1 2 2 556740-3638, Solna 100 100
Daldehsg AB, NCC Knallen Stockholm AB,
556268-5700, Géteborg 100 9 41 41 556716-8637, Stockholm 100 1
Eeg-Henriksen AB, NCC Komponent AB,
556399-2642, Stockholm 100 5 1 1 556627-4360, Solna 100 1 65 4
Ekéngens Handelstrédgard AB, NCC Leasing Alfa AB,
556188-6903, Linkdping 100 1 4 4 556522-7724, Solna 100 1
Elpolerna i Malmé AB, NCC Nordic Construction Company AB,
556720-5934, Malmé 80 1 556065-8949, Solna 100 3809 1018 1018
Fastighetsbolaget CVH KB, NCC Polska Sp, Zoo, Polen
9697246529, Solna 100 KRS20513, Solna 100 665
Fastighetsbolaget Jungmannen AB, NCC Purchasing Group AB,
556793-1562, Solna 100 1 5561049932, Stockholm 100 2 1
Frésunda Exploaterings AB, NCC Rakennus Oy,
556430-1876, Solna 100 1 1765514-2, Finland 100 4 391 391
Frésunda Exploaterings KB, NCC Reinsurance AG,
916636-6451, Stockholm 983) 1 1 CH-0203003243-9, Schweiz 100 3 35 35
Fagelbro Mark AB, NCC Roads Holding AB,
556234-0868, Stockholm 100 200 30 30 556144-6732, Solna 100 275 1633 1633
Hercules Grundlaggning AB, NCC Sédra Ekkéllan AB,
5561299800, Stockholm 100 196 59 59 556679-8780, Solna 100 1 1 1
JCC Johnson Construction Company AB, NCC Treasury AB,
556113-5251, Solna 100 1 5560307091, Solna 100 120 16 16
Kungsplattan AB, NCC Zinkensdamm AB,
5567130850, Solna 100 ] ] 1 556716-8652, Stockholm 100 1
Kvarntorget Bostad AB, Nils P Lundh, AB,
556729-8541, Uppsala 100 1 556062-7795, Solna 100 1
LLC NCC Real Estate, Norrstrdmstunneln AB,
INN7841322136, Ryssland 100 42 5567337034, Solna 100 1
LLC NCC Village, Nybergs Entreprenad AB,
INN7842398917, Ryssland 100 556222-1845, Gotland 100 10 11 11
Luzern, AB, Onsala Stenfastigheter AB,
556336-4727, Lund 100 1 3 3 556796-8025, Uppsala 100 1
Marielund 1:7 AB, Portalgatan Férvaltnings AB,
5565227369, Stockholm 100 1 ) 556385-9296, Uppsala 100 3
Mélarstadens Exploaterings AB, Siab Investment AB,
556336-2135, Solna 100 1 5564959079, Stockholm 100 1
NCC Bau & Holding GmbH, SIANCC Housing,
FB-nr 201178a, Osterrike 100 40003941615, Lettland 100
NCC Beckomberga nr 1 AB, Sintrabergen Holding AB,
5566176243, Stockholm 100 1 1 1 556498-1248, Stockholm 100 3
NCC Boende AB, Stallningsmontage och Industritjénst i
556726-4121, Solna 100 100 Sédra Norrland AB, 556195-2226, Solna 100 2 1 1
NCC Boende Holding 1 AB, Svelali AB,
556761-3459, Solna 100 1 5566227517, Halmstad 100 1
NCC Boende Holding 2 AB, Svenska Industribyggen AB,
5567952089, Solna 100 1 556087-2508, Stockholm 100 1
NCC Boende Holding 3 AB, Sdderby Park Fastigheter HB,
5567952287, Solna 100 1 916630-4817, Stockholm 100 10 10
NCC Boende Holding 4 AB, Sédertaliebyggare Exploaterings KB,
5568247901, Solna 100 1 916635-5900, Sédertdlje 100 1 1 1
NCC Boende Holding 5 AB, Tipton Ylva AB,
5568247919, Solna 100 1 556617-6326, Stockholm 100 1 1 1
NCC Boende Holding 6 AB, UAB NCC Housing,
5568247927, Solna 100 1 302477035, Litauen 100 100
NCC Boende Holding 7 AB, Ursvik Sopsug AB,
556824-8230, Solna 100 1 556764-2334, Sundbyberg 57 1
NCC Boende Holding 8 AB, Vétterbron AB,
556824-8248, Solna 100 1 556145-1856, Solna 100 1
NCC Bolig A/S, Summa andelar évriga féretag 5025 4458
32 6555 05, Danmark 100 5 474 N "
NCC Bolig AS Su:'nmu andelar i koncernféretag 5989 5421
980 390 OZO,lNorge 100 8 45 45 1} Agarandel verenstammer med kapitalandel.
. 2) Antal aktier i 1 000-al.
NCC Construction Danmark A/S, 3) Resterande 2 procent &gs av Frésunda Exploaterings AB.
69 89 40 11, Danmark 100 400 115 115
9N ﬁ%giﬁgg'ﬁz::grge AS, 100 17500 160 160 Bolag dir kapitalandel och antal andelar inte anges har avyttrats, fusionerats eller
NCC Deutschland GmbH, likviderats under aret.
HRB 8906 FF, Tyskland 100 410 410 Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt digda dotterbolag
NCC Construction Sverige AB, uppgér till 191 (150) stycken. En fullstéindig specifikation finns pd NCC:s hemsida
556613-4929, Solna 100 500 50 50  www.ncc.se eller kan erhallas fran NCC AB.

forts.




NOT 23 ANDELAR | INTRESSEFORETAG SOM KONSO-
LIDERAS ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KONCERNEN 2010 2009

Redovisat vérde vid drets ingang 9 10

Avytiring av intresseféretag -2 -1

Andel i intressefdretagets resultat!) 1

Omrékningsdifferens -1

Redovisat véirde vid arets utgéng 7 9

KONCERNEN Redovisat vérde
Kapital-  Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %) andelar2 2010 2009

Aggder Bygg-Gjennvinning AS,

880704 532, Norge 50 1 1

Asfalt & Maskin AS, 960 585 593, Norge 50 2 2

Glysisvallen AB, 556315-5125, Hudiksvall 50 1 1 1

Atervinnarna i Sverige AB,

556560-7883, Stockholm 50 2

Osthammarkrossen KB,

916673-1365, Uppsala 50 2 2

Ovriga NCC-égda intressebolag 17 st (18) 1 1

Summa 7 9

1) Agarandelen éverenstémmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
2 Antal aktier i 1 000-al.

NOT 24 ANDELAR | JOINT VENTURES SOM KONSO-
LIDERAS ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

Ikoncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgor koncernens
dgarandel i joint venture-foretagets intikter, kostnader, tillgédngar och skulder.

KONCERNEN 2010 2009
Intéikter 390 151
Kostnader -347 -139
Resultat 43 12
Anlaggningstillgéngar 87 26
Omséttningstillgéngar 798 653
Summatillgéngar 885 679
Langfristiga skulder 161 187
Korffristiga skulder 574 347
Summa skulder 735 534
Nettotillgangar 150 145

Till joint venture-foretag riknas dven sé kallade deldgda entreprenader dir NCC har
ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga deldgare.

FORTECKNING OVER JOINT VENTURE-FORETAG

KONCERNEN Agd andel, %
A2 Bau Development Gmbh 50
Arandur OY 33
Bolig Interessentskabet Tuborg Nord 50
€825 Circle Line Project 35
Entreprise 23 konsortiet 50
Entreprise 26 konsortiet 50
Fastighets AB Strémstaden 32
Fleng-1 Konsortiet 45
Flong-2 Konsortiet 50
Granitsoppen AB 50
Granitsoppen, KB 50
Hercules-Trevi Foundations AB 50
Korsnds, konsortie 50
Koy Albergan 50
Koy Polaris Parkki 30
Koy Polaristontti 2 50
Koy Polaristontti 3 50
Koy Polaristontti 7 50
Langebro 2 50
M1 1-Entreprengr 50
NVB Beckomberga KB 25

forts.
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FORTECKNING OVER JOINT VENTURE-FORETAG, FORTS.

KONCERNEN Agd andel, %
NVB Skéndalsbyggarna AB 33
NVB Skéndalsbyggarna Il AB 33
NVB Skéndalsbyggarna KB 33
NVB Skéndalsbyggarna Il KB 33
Elinegérd Utvecklings AB 50
NCC MJE konsortie 1/S 50
Oraser AB 50
Polaris Business Park Oy 50
PULS Planerad Underhallsservice AB 50
Scania ll, konsortie 50
Scanpile AB 50
Skattkdrrs Byggnads AB 50
Stora Ursvik KB 50
SWTP Construction OY 33
Tipton Brown AB 33
Ullevi Park 4 i Géteborg AB 50
Ullevi Park Holding 4 i Géteborg AB 50
Valtatie OY 50
Vanerbyggen Skattkérrs Byggnads AB & Co KB 50
Ohusen, KB 50

NOT 25 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

ANDELAR | INTRESSEFORETAG INGAENDE
I FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGET Redovisat varde
Kapital-  Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %) andelar2 2010 2009

Fastighets AB Strémstaden,

556051-7202, Norrképing 32 2 2 2

PULS Planerad Underhélls Service AB,

556379-1259, Malmé 50 15 8 8

Stora Ursvik KB, 969679-3172, Stockholm 50 117 110

Tipton Brown AB,

556615-8159, Stockholm 33 125 15 15

Atervinnarna i Sverige AB,

556560-7883, Stockholm 2

Ovriga 11 (17) 1 2

Summa 141 139

1) Agarandelen Gverenstammer med andel av résterna fér totalt antal aktier.
2) Antal aktier i 1 000-al.

NOT 26 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN 2010 2009

Finansiella placeringar som é&r anléggningstillgéngar

Finansiella tillgéngar som kan sdljas

Aktier och andelar 25 29
Investeringar som hélles till fsrfall

Réntebérande vardepapper 156 174

Summa 182 203

Kortfristiga placeringar som &r omséttningstillgangar

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde
via resultatrékningen

Réntebarande vardepapper 669 227
Investeringar som hdlles till férfall

Réntebérande virdepapper 72 58
Summa 741 286
Redovisat vérde 2010 2009

| andra langfristiga véirdepapper ingér:
Ej bérsnoterade vérdepapper
Ovriga, ej bérsnoterade 25 29

Summa 25 29

Investeringar som hélles till forfall har en faststilld rinta mellan 1,0 (1,0) procent och
5,8 (5,8) procent samt har en forfallotidpunkt mellan 1 (1) manad och 4 (4) &r.



74 NCC 2010

EKONOMISK REDOVISNING

NOT 27 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar Fordringar

Andelar Fordringar intresseféretag intressefdretag Andra Andra

koncern- koncern- och joint och joint l&ngfristiga l&ngfristiga
MODERBOLAGET 2010 foretag foretag ventures ventures  vdrdepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 13904 145 436 130 14 307 14935
Tilkommande tillgéngar 62 7 6 25 100
Overfort inom koncernen 462 462
Avgéende tillgangar -20 -4 -16 -4 -44
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 14 408 145 439 121 14 327 15453
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -8752 -297 -1 -7 -2 -9059
Avgéende tillgéngar 17 1 18
Avrets nedskrivningar/Aterférda nedskrivningar 47 47
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -8687 -297 -1 -7 -2 -8994
Restvérde vid arets slut 5989 145 141 120 6 325 6727

Andelar Fordringar

Andelar Fordringar intresseféretag intresseféretag Andra Andra

koncern- koncern- och joint och joint l&ngfristiga l&ngfristiga
MODERBOLAGET 2009 f5retag foretag ventures ventures  vdrdepapper fordringar Summa
Redovisat anskafffningsvérde vid arets bérjan 14235 157 436 47 14 380 15269
Tillkommande tillgéngar 135 99 3 237
Omklassificeringar 56 56
Avgéende tillgangar -403 -147 -16 -1 -76 -643
Arets omrékningsdifferens 17 17
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 13904 145 436 130 14 307 14935
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -8945 -297 -1 -7 -2 -9252
Overfért inom koncernen -16 -16
Avgéende tillgangar 259 259
Omklassificeringar -1 -1
Arets nedskrivningar -49 -49
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -8752 -297 -1 -7 -2 -9059
Restvérde vid arets slut 5421 145 139 130 6 304 6144
NOT 28 LANGERlSTlGA FORDRINGAR

OCH OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN 2010 2009 2008
Langfristiga fordringar som é&r
anléggningstillgéngar
Fordringar pé intresseféretag
och joint ventures 67 31
Fordringar fér férsaljning av fastighets-
och bostadsprojekt
Pensionsfordran, netto!) 1 060 962 965
Derivat som innehas fér sdkring 1 1
Ovriga léngfristiga fordringar 232 139
Langfristiga fordringar som &r
anléggningstillgéngar 1363 1261 1135
Ovriga fordringar som &r
omséttningstillgangar
Fordringar pé& infresseféretag och joint
ventures 77 22 33
Fordringar fér férsdlining av fastighets- och
bostadsprojekt 660 428 347
Forskott ill leverantérer 43 16 13
Derivat som innehas fér sékring 82 75 85
Ovriga kortfristiga fordringar 522 1006 960
Ovriga fordringar som &r
omsiéttningstillgangar 1384 1547 1438

1) Se vidare not 36 Pensioner.
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NOT 29 SKATT PA ARETS RESULTAT OCH UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Skatt pa drets resultat
Aktuell skattekostnad -609 -137 -381 -44
Uppskjuten skatteintékt/kostnad 128 -313 25 -62
Totalt redovisad skatt
pa drets resutlat -481 -449 -356 -106

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Effektiv skatt Skatt, %  Resultat Skatt, %  Resultat Skatt, % Resultat  Skatt, %  Resultat
Resultat fére skatt 2008 2105 2 060 3253
Skatt enligt gdllande skattesats fér bolaget -26 -529 -26 -554 26  -542 -26 -855
Effekt av andra skattesatser fér utléndska bolag -1 -18 -3 -61
Andra icke avdragsgilla kostnader -2 -45 -2 -52 -2 -40 -1 -40
Ej skattepliktiga intdkter 5 103 12 259 10 200 24 769
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 2 36 2 37 2 36 1 37
Skatteeffekt till f3ljd av ej aktiverade underskottsavdrag -5 -4 -76 -4
Skatt hanférlig till tidigare ar -1 -21 1 -3 -2
Andrad skattesatts -5
Ovrigt -2 -3 =
Redovisad skatt -24 -481 -21 -449 -17 -356 3 -106

Aktuell skatt har beriknas utifrén den nominella skatt som rader i respektive land. I de fall som skattesatsen éndrats for kommande &r anviinds den for uppskjuten skatt.

SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS DIREKT
| OVRIGT TOTALRESULTAT ELLER EGET KAPITAL

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Aktuell skatt i ehdlina/Iémnade Ing&ende anskaffningsvérde -504  -205 240 301
koncernbidrag =172 =59 Férvérv dofterforetag 4
Aktuell skatt pa sakringsinstrument -60 =31 Totalt redovisad skatt pé arets
Ovrigt -5 8 resultat 128 -313 25 -62
Summa -65 -23 -172 -59  Skatteposter som redovisas direkt

mot eget kapital -5 3

Omrékningsdifferenser -6 3

Ovrigt 16 2

Summa -371 -504 265 240
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Tillgéngar Skulder Netto
KONCERNEN 2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Materiella anlaggningstillgéngar 25 54 62 25 54 62
Finansiella anlaggningstillgéngar -1 -1 -1 -1
Ej avslutade projekt -480 -656  -764 -480 656 -764
Exploateringsfastigheter -87 -110 =132 -87 -110 -132
Avsattningar 526 570 634 526 570 634
Personalférmé&ner/Pensionsavséttningar 15 10 15 -261 -253 -229 —246 -243 214
Underskottsavdrag 50 54 275 50 54 275
Ovrigt 95 99 148 -254 -272 213 -158 -173 -65
Uppskjuten skattefordran /
Uppskjuten skatteskuld 711 787 1134 -1082 -1292 -1339 =371 -504 -205
Kvittning 643 651 -903 643 651 903
Netto skattefordran /uppskjuten skatteskuld 68 136 231 -439 -641 -436 =371 -504 -205
Tillg&ngar Skulder Netto

MODERBOLAGET 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Avsattningar 259 238 259 238
Personalférméner/Pensionsavséttningar 5 5 5 5
Ovrigt 1 -4 1 -4
Uppskjuten skattefordran /uppskjuten skatteskuld 265 244 -4 265 240
Kvittning -4 4
Netto skattefordran /uppskjuten skatteskuld 265 240 265 240

Temporir skillnad mellan redovisat och skattemissigt virde pa direktigda andelar uppkommer normalt ej for nidringsbetingade andelar dgda av svenska bolag.
Detta ir €] heller aktuellt for andra andelar som #gs av NCC bolag i andra linder.
Ikoncernen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 0,3 (0,5) Mdr SEK. Dessa ir i huvudsak hénforliga till den verksamhet som bedrivits utomlands,

frimst i Tyskland, och bedoms ej kunna utnyttjas mot framtida vinster. I moderbolaget dr samtliga underskottsavdrag aktiverade.
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Exploa- Osélda Osélda
Pégéende Fardigstallda Summa terings-  pagdende fardig- Summa
Exploaterings-  fastighets- fastighets- fastighets-  fastigheter bostader i stéllda bostads-
KONCERNEN, 2010 fastigheter projekt projekt projekt?) bostader egenregi  bostdder  projektd Summa
Redovisat anskaffningsvérde
vid drets bérjan 2043 406 442 2891 7336 2196 1306 10838 13729
Investeringar 391 1085 12 1488 316 2377 14 2707 4195
Okning genom férvérvade féretag 235 23 258 210 210 468
Avyttringar och utrangeringar -94 -439 -665 -1198 -832 -2 100 -883 -3815 -5013
Minskning genom férsdljning av féretag -12 -12 -12
Omklassificeringar -390 -52 481 39 -542 441 49 -52 -13
Avrets omrékningsdifferens =313 -142 -48 -503 -321 -197 -97 -615 -1118
Redovisat anskaffningsvérde
vid arets slut 1872 881 222 2975 6155 2717 389 9261 12236
Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid érets bérjan -56 -56 -388 -313 -701 -757
Avyttringar och utrangeringar 71 94 165 165
Omklassificeringar 7 7 7
Avets omrékningsdifferens 5 5 26 24 50 55
Aterfring av nedskrivningar 9 21 30 30
Avrets nedskrivningar!) -57 -3 -60 -60
Ackumulerade ned- och
avskrivningar vid arets slut 4 -44 -44 -339 -3 -174 -516 -560
Restvérde vid drets bérjan 1987 406 442 2835 6948 2196 993 10137 12972
Restvérde vid arets slut 1828 881 222 2931 5816 2714 215 8745 11676
1) Nedskrivningar ingdr i raden Kostnader for
produktion i resultatrékningen.
2 Avser omsdttningsfastigheter redovisade i NCC
Property Development samt i mindre omfatting
i andra afférsomraden.
31 Avser omsdttningsfastigheter redovisade i NCC Housing
samt i mindre omfattning i andra affdrsomréden.
4 Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut. -7 -7 -280 -3 -174 -457 -464
Exploa- Osélda Osélda
Pagéende Fardigstallda Summa terings-  péagdende fardig- Summa
Exploaterings-  fastighets- fastighets- fastighets-  fastigheter ~ bostader i stéllda bostads-
KONCERNEN, 2009 fastigheter projekt projekt projekt?) bostader egenregi  bostdder  projekt3 Summa
Redovisat anskaffningsvérde
vid érets bérjan 1981 1875 234 4090 7916 3823 2708 14447 18537
Investeringar 176 946 17 1139 1850 2500 126 4476 5615
Okning genom férvérvade féretag
Avyttringar och utrangeringar =27 -1897 -210 -2134 -2132 -3903 -1281 -7 316 -9 450
Minskning genom férséljning av féretag -491 491 -491
Omklassificeringar -35 -482 420 -97 394 -107 -165 122 25
Arets omrékningsdifferens -52 -36 -19 -107 -201 -117 -81 -399 -506
Redovisat anskaffningsvérde
vid arets slut 2043 406 442 2891 7336 2196 1307 10839 13730
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid érets bérjan -72 -72 -342 -273 -615 -687
Avyttringar och utrangeringar -1 -1 4 99 103 102
Omklassificeringar 15 15 -18 -18 -3
Avrets omrékningsdifferens 2 2 10 11 21 23
Arets nedskrivningar') -60 -132 -192 -192
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid érets slut 4) -56 -56 -388 -313 -701 -757
Restvérde vid arets bérjan 1909 1875 234 4018 7574 3823 2434 13 831 17 850
Restvérde vid drets slut 1987 406 442 2835 6948 2196 993 10137 12972
) Nedskrivningar ingér i raden
"Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.
2) Avser omsdttningsfastigheter redovisade i
NCC Property Development samt i mindre
omfattning i andra afférsomréden.
3) Avser omséttingsfastigheter redovisade i NCC Housing
samt i mindre omfattning i andra afférsomréden.
4 Ackumulerade nedskrivningar vid drets utgéing. -13 -13 -320 -242 -562 =575

forts.
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2010

2009

Exploaterings-

Osélda férdig- Summa bostads-

Exploaterings-  Osélda férdig-  Summa bostads-

MODERBOLAGET fastigheter  stdllda bostdder projekt fastigheter  stdllda bostdder projekt
Redovisat anskaffningsvérde vid arets bérjan 232 186 118 243 398 639
Investeringar 1 6 7 42 68 110
Avyttringar och utrangeringar -36 -234 -270 =61 -352 -413
Omklassificeringar =27 106 79 8 72 80
Redovisat anskaffningsvéirde vid arets slut 170 64 234 232 186 418
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -37 -22 -59 -41 -48 -89
Avyttringar och utrangeringar 20 18 38 5 57 62
Omklassificeringar 10 10 -13 -13
Aterféring av nedskrivningar 5 5
Arets nedskrivningar!) -15 -15 -18 -18
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -17 -4 -21 -37 -22 -59
Restviirde vid arets borjan 195 163 358 201 350 549
Restvérde vid arets slut 153 60 214 195 163 358
1) Nedskrivningar ingér i raden “Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.
NOT 31 MATERIAL- OCH VARULAGER NOT 33 AKTIEKAPITAL
Koncernen Moderbolaget Aktiekapital,
2010 2009 2010 2009 Féréndrlngar i aktiekapitalet Antal aktier MSEK
Krossprodukter 330 351 1988 Are.ts bérjan 6720000 672
Byggmaterial 93 81 25 13 Split 1:4 20160000
o Riktad nyemission vid
Ovrigt 114 82 L
forvérv av ABV 16259 454 407
Summa 537 514 25 13 . .. .
1991 Konverteringar av férlagslén 1449111 36
1993 Konverteringar av férlagslén 468 928 11
Riktad nyemission vid férvéry
N OT 32 ENTREPRENADAVTAL av minoritetspost i NK 1838437 46
UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER 1994 Nyemission 19841 991 496
Konverteringar av férlagslén 13 394 804 335
KONCERNEN Zae 2009 2008 1997 Rikiad nyemission vid
Upparbetade intékter pégéende forvérv av Siab 28303 097 708
entreprenader 3865 2993 11017 2004 Nedséttning av aktiekapitalet!) -1844
Fakturering p4gdende entreprenader -3 061 2215  -10175 2010 Vid arets slut 108 435 822 867
Summa o 777 841 | kvovirdet cindrades frén 25,00 SEK il 8,00 SEK.
FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER B-aktier i eget forvar Antal aktier
KONCERNEN 2010 2009 2008 2000 Aterkép 2775289
Fakturering pégéende entreprenader 39687 38266 41482 2001 fderk?p 699 300
Upparbetade intdkter pagéende 2002 fderk?p 2560800
entreprenader -35595 34016 -36698 2003  Aterkdp 3
Summa 4092 4250 4784 2005 Férsdlining -4 840 998
2006  Férsdlining -843 005
Upparbetade intékter i pAgaende projekt inklusive redovisade vinster med avdrag 2007  Férsalining 330251
for redovisade forlustreservationer uppgick till 39 460 (37 009) (47 715) MSEK. 2010 Vid arets slut 21138

Erhéllna forskott uppgick till 1 781 (1 530) (1449) MSEK.
Av bestiillaren innehéllna belopp uppgick till 608 (564) (301) MSEK.

Aktiekapitalet dr fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotviirde om 8 SEK per aktie.
Under aret har 11 093 523 (4 000 000) A-aktier omvandlats till B-aktier.

UPPDELNINGEN PA DE OLIKA AKTIESLAGEN AR FOLJANDE:

KONCERNEN A-aktier B-aktier Summa

Antal 31302925 77 132 897 108 435 822

A-aktierna berittigar till 10 roster och B-aktierna till 1 rost vardera.

En specifikation av fordndringen i eget kapital finns pa s. 52. Styrelsen foreslar en

ordinarie utdelning om 10,00 kronor per aktie, totalt 1 084 146 840 kronor.
forts.
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AKTIEKAPITAL, FORTS. KONCERNEN, 2009 Pensioner Skatter Garantier Ovrigc Totalt
A OCH B.AKTIER I!\géende balans 42 436 1764 1387 3629
Arets avsdttning 7 243 809 255 1314
_ , Totalt A-och  Arets utnyttiande -28 42 -503 567 -1140
A-aktier B-aktier B-aktier e o ) )
Aterférd, ej utnyttjad
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324140 108435822  qysdttning -6 -2 -56 -49  -113
Omstampling av A—aktier Via sélda féretag -9 -20 -29
tj” B-aktier 2000-2009 -20715234 20715234 Omklassificering 4 52 _114 _58
Aterkdpta aktier 2000-2003 -6 035392 -6035392  Omrikningsdifferenser 3 11 ~19 59 47
Forsdilining av aterkdpta aktier Utgéende balans 18 641 2047 944 3650
2005-2007 6014254 6014254
Antal aktier per 31/12 2009 42396448 66018236 108414684
t(ijllmBiqkr:i]gllg(g) ?S A-akfier 11093523 11093523 MOPERBOLAGET, 2010 Pensioner Garantier  Ovrigt Totalt
Antal aktier per31/122010 31302925 77111759 108414684 'ngdendebalans 3 123 64 1301
Antal réster 313029250 77111759 390141009 'oisavsdtiing 326 5o %l
. Arets utnyttjande -330 -26 -356
Procent av roster 80 20 100 Utg@ende bal 3 1231 13 1277
Procent av kapital 29 71 100 gaencle b ans
Slutkurs 31/12 2010 147,20 147,80 _
Bérsvarde, MSEK 4608 11397 16 005 MODERBOLAGET, 2009 Pensioner Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 9 1003 100 1112
. . Arets avsdttning 473 8 482
NOT 34 RANTEBARANDE SKULDER Avrets utnyttjande -241 -44 -286
Aterférd, ej utyttiad reserv -6 -6
KONCERNEN 2010 2009 utgéende balans 3 1235 64 1301
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2057 2187  SPECIFIKATION OVRIGA AVSATTNINGAR OCH GARANTIER
F:inansiella leasingskulder 209 209 Koncernen Moderbolaget
Ovriga léngfristiga l&n 447 575 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Summa 2712 2972 Aterstéllningsreserv 177 158 151
Kortfristiga skulder Ovrigt 647 787 1236 43 64 100
Korffristig del av skulder till kreditinstitut 1514 1453 Ovriga avsétiningar 824 944 1387 43 64 100
Ovriga kortfristiga skulder 32 285  Garantidtaganden 1908 2047 1764 1231 1235 1003
Summa 1546 1739 Summa 2732 2991 3151 1274 1299 1103
Totalt réintebdrande skulder 4258 4711

For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

FINANSIELL LEASING
For information om hur finansiella leasingskulder forfaller till betalning
se vidare not 41, Leasing.

MODERBOLAG 2010 2009
Langfristiga skulder
Aterlén frén NCC-koncernens pensionsstiftelse 1200 1200
Koncernféretag 496 869
Summa 1696 2069
Kortfristiga skulder
Intressebolag 2
Koncernféretag 1247 1946
Ovriga kortfristiga skulder 4 8
Summa 1251 1956
Totalt réintebd&rande skulder 2947 4025
For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.
NOT 35 AVSATTNINGAR
KONCERNEN, 2010 Pensioner Skatter Garantier Ovrigo Totalt
Ingdende balans 18 641 2047 944 3650
Avrets avsatining 98 421 257 776
Arets utnyttjande -4 -275 -453 -342 -1074
Aterférd, ej utyttjad
avsdttning -12 -36 -3 =51
Omklassificering -13 4 3 -6
Omrékningsdifferenser -17 =71 =36 124
Utgéende balans 1 439 1908 824 3172
forts.

GARANTIATAGANDEN
Garantiavsittningarna avser formodade utgifter i framtiden. For att berékna en fram-
tida garantikostnad gors en individuell bedomning frén projekt till projekt. Schablon-
missiga procentsatser anvinds for berdkningen av den framtida kostnadens storlek,
dér schablonen ir varierande beroende pa projektets karaktir. For att eliminera ris-
ker gors avsittning for garantiansprak i den takt de beriknas uppkomma efter att de
identifierats. Garantikostnaden avsiitts initialt for varje projekt. Detta innebir att
kostnaden avriknas och redovisas successivt for varje projekt. Den ldngsta 16ptiden
pé garantiavsittning ér tio &r medan majoriteten loper cirka tvé till fem &r.
Avsittningar har gjorts for bedomda konsekvenser av brister i utforandet vid
byggnation av bostidder med s.k. enstegstiitad putsad fasad. NCC har tidigare lamnat
en tiodrig garanti for fuktskador i fasadkonstruktionen i friga. Vidare har NCC, uti-
fran egna studier och slutsatser fran studier utforda av Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond och SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, utvecklat och testat
ett program for undersokning och atgirdande av brister i enstegstiitade putsade
fasader. Detta atgiardsprogram har erbjudits fastighetsigare i ett antal bostadsomré-
den dir NCC, i dialog med berérda fastighetsiigare, har anledning befara att brister
kan férekomma. Atgﬁrdsprogrammet har sedan 2009 implementerats pa ett flertal
fastigheter i sédra och viistra Sverige med gott resultat. Atgirder enligt programmet
kommer att fortgd dven under 2011. De avsittningar som gjorts i relation till hante-
ringen av forekommande fall av fuktskador grundas pa en bedémning av férvintad
kostnad for genomforandet av atgidrdsprogrammet pa aktuella fastigheter. Ett antal
fastighetsiigare, vilka erbjudits men avbojt atgérdsprogrammet, har istillet valt att
stimma NCC och har bland annat krivt att befintlig fasad rivs och ersitts med annan
fasadkonstruktion. NCC delar inte den uppfattning som dessa fastighetséigare
anfort.

ATERSTALLNINGSRESERV

Aterstillningsreserven ér hinforlig till NCC Roads. Avsittningarna ér imnade for
framtida kostnader gillande aterstillning av tikter innom grus- och bergmaterial.
Avsiittningarna gors kontinuerligt efter det att framtida kostnader har identifierats.
Saledes upploses reserven i samma takt som iordningstillandet sker.

OVRIGT

Avsittningarna bestér av tillkommande kostnader samt osiikerheter i projekt liksom
utestdende tvister och rittsirenden. En del av avsittningarna ir for forluster i verk-
samheten och loses upp efter hand som projektet upparbetas. Aven framtida
omstruktureringskostnader innefattas under "6vrigt”.
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FORANDRING AV FORPLIKTELSE FOR FORMANSBESTAMDA PLANER

KONCERNEN 2010 2009 KONCERNEN 2010 2009
Férménsbestémda planer: Forpliktelse fér férménsbestamda
Kostnader avseende tjénstgéring under innevarande planer den 1 januari 4493 3946
period 142 163 Utbetalda erséttningar -106 -78
Kostnader avseende tjénstgéring under tidigare period 16 15 Kostnad fér tjanstgéring innevarande ér samt réntekostnad 284 251
Réntekostnad 151 134 Reduceringar -2 -3
Férvantad avkastning pé férvaltingstillgéngar -219 -200  Regleringar 14 12
Aktuariella vinster (<) och forluster (+) Aktuariella vinster och férluster 31 261
som redovisats under éret 63 84 valutakursdifferenser -65 103
Forluster (+) eller vinster () p& reduceringar Forpliktelse for formansbestémda
och regleringar 6 1 planer den 31 december 4650 4493
Summa kostnad férmansbestéimda planer 159 207
Summa kostnad avgiftsbestémda planer 562 626 FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR
Loneskatt och avkastningsskatt 70 93 KONCERNEN 2010 2009
Total kostnad fér ersGtiningar Forvaltningstillgangarnas verkliga
efter avslutad anstéllning 791 926 drdeden 1 januari 4013 3392
Arets kostnad for ersittningar efter avslutad anstéllning aterfinns i sin helhet i rorel- Avgifter frén arbetsgivaren 139 276
seresultatet. Utbetalda ersattningar -14 -23
Ataganden for sjukpension och familjepension for tjinstemén i Sverige tryggas Férvantad avkastning 219 200
hos NCC genom en forsikring i Alecta. Enlig ett uttalande fran Radet for finansiell Aktuariella vinster och forluster 66 77
rapportering, UFR 3, dr detta en formansbestimd plan som omfattar flera arbets- Valutakursdifferenser -63 91
givare. For rakenskapsaret 2010 har NCC inte haft tillgang till sidan information Férvaltningstillgangarnas verkliga
som gor det majligt att redovisa dessa planer som formansbestimda. Pensionspla- véirde den 31 december 4360 4013
nen enligt ITP som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dérfor som en
avgiftsbestdmd plan. 2010 ars avgifter for pensionsforsikringar som #r tecknade i Férvaltningstillgéngarna bestar av:
Alecta uppgér till 64 (64) MSEK. Aktier 1507 1224
Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringstagarna och eller de forsikrade. Vid Fonder 318 283
utgangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av den Kollektiva konsoliderings- Fastigheter 151 152
nivén till 146 (141) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads- Réntebdrande vérdepapper 2352 2323
virdet pa Alectas tillgéngar i procent av forsikringsatagandena beriknade enligt ©vrigt 3] 31
Alectas forsikringstekniska berikningsantaganden, vilka inte gverensstdmmer med Férvaltningstillgéngarnas verkliga
1AS 19. vérde den 31 december 4360 4013
FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER OCH VARDET AVKASTNING FORVALTNINGSTILLGANGAR
AV FORVALTNINGSTILLGANGAR KONCERNEN 2010 2009
Verklig avkastning pé férvaltningstillgangar 285 277
KONCERNEN 2010 2009 Fsrvéntad avkastning pé férvalmingstillgéngar 219 200
Helt eller delvis fonderade forpliktelser: Oredovisat aktuariellt resultat for
Nuvérdet av férménsbestdmda forpliktelser 4650 4493  férvaliningstillgéngar under perioden (vinst +) 66 77
Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde 4360 4013 .
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 290 480  HISTORISKA VARDEN
Justeringar: KONCERNEN 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Ackumulerade oredovisade aktuariella Nuvérde av férmansbestémda
vinster (+) och férluster (-) -1287 -1391 forpliktelser 4650 4493 3946 3632 3070 2920
Nettofdrpliktelse -997 -912  Verkligt vérde pé&
Sarskild |5neskatt/ Arbetsgivaravgifter ~61 -50 férvalingstillgéngar 4360 4013 3392 3349 3059 2631
. P Overskott (-)/underskott (+)
a‘;:,‘,’ill’j:l’sipjl?iﬂlg";‘:;"_k,"'"ge" 1059 962 iplanen 290 480 554 283 11 289
Erfarenhetsbaserad justering
avseende férvaltningstillgéingar 72 111 -403 -86 15 -49
NETTOBELOPPET REDOVISAS I Erfarenhetsbaserad justering
FOLJANDE POSTER | BALANSRAKNINGEN: avseende pensionsforpliktelser 31 260 45 96 45 51
Finansiella anlaggningstillgéngar -1 060 -965 . .
Avsdéttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1 3 AKTUARIELLA ANTAGANDEN, VAGDA SNITTVARDEN
Nettobeloppet i balansrékningen KONCERNEN 2010 2009
(forpliktelse +, tillgang -) -1059 -962 Diskonferingsrénta 38 41
Férvéintad avkastning pé férvaltningstillgéingarna 53 5,5
Nettobeloppet férdelar sig pé planer i féljande lénder: Framtida [5neskningar 3,2 3,2
Sverige -991 =948 Framfida 3kningar av pensioner 2,0 2,0
Norge -67 -13 Férvantad inflation 2,0 2,0
Nettobelopp i balansrékningen
(forpliktelse +, tillgang -) -1059 -962
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NOT 37 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget KONCERNEN 2010 2009 2008
2010 2009 2010 2009 Ovriga léngfristiga skulder
Avsatt till pensioner, dvriga 1 18 8 3 Skulder till intresseféretag 13 21 21
Derivat som innehas fér sdkring 34 38 32
Ovriga langfristiga skulder 874 499 784
KOSTNAD AVSEENDE PENSIONERING Summa 921 558 837
MODERBOLAGET 2010 2009 ..
P - Ovriga kortfristiga skulder
Pensionering i egen regi B
A ) . Férskott fran kunder 1781 1530 1449
Kostnader exklusive réntekostnad i egen regi 180 172 o .
. Skulder il intresseféretag 15 1 3
Réntekostnad 47 19 ]
Kosinader f& - — - 227 191 Derivat som innehas fér sékring 34 51 575
P"S nacerfor pe”“”ﬁ”f‘i ' egenreg! Ovriga kortfristiga skulder 1511 2535 3446
enstonering genom forsaxring Summa 3341 4117 5474
Férsakringspremier 132 133
Delsumma 359 324
Sarrskild l6neskatt p& pensionskostnader 61 81 NOT 38 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS
Arets pensionskostnad 420 405 RAKNING OCH NETTOOMSATTNING
) ) MODERBOLAGET 2010 2009
KAPITALVARDE AV PENSIONSFORPLIKTELSER Fakturering exklusive innehélina belopp 18223 22649
MODERBOLAGET 2010 2009 Innehdllna belopp 360 312
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser Summa fakturering 18583 22961
pensionering i féretagets egen regi vid ingéingen av ret B 2149 Nedlagda kostnader exklusive férlustreservering -15732 -19690
K?stnod exkl rantekostnad som belastar resultatet 180 172 Férlustreservering 122 61
Rantekos.tncd ) 47 19 Summa nedlagda kostnader -15610 -19629
Utbe-talmr.\.g avpensioner =L =33 Summa pagéende arbeten fér annans rékning 2973 3331
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser
som avser pensionering i facreragers Resultatavréknad fakturering
egen regi vid utgéngen av aret 2486 2307 Arets fakturering 20999 22196
Fakturerat men ej resultatavréknat per 1/1 22961 22549
VERKLIGT VARDE AVSEENDE SARSKILT AVSKILIDA TILLGANGAR Avgar: F"kfuf’“' men ej resuliatavréknat per 31/12 ‘;8 283 ‘22 %l
intakt 17
MODERBOLAGET 2010 2009 Summaintdkter 3377 8
Verkligt varde vid ingéngen av éret
avseende sérskilt avskilida tillgangar 2779 2345
Avkastning pd sarskilt avskilida tillgéangar 179 308
Betalning till/frén pensionsstiftelserna 46 126
Verkligt vérde vid utgéngen av éret
avseende sérskilt avskilida tillgangar 3004 2779
Verkligt varde avseende sarskilt avskiljda
tillgéngar férdelar sig pé:
Aktier 1253 994
Fonder 294 258
Réntebarande fordringar 1457 1527
Verkligt véirde vid utgéngen av aret
avseende sarskilt avskiljda tillgangar 3004 2779

NCC-koncernens Pensionsstiftelse har en rintebirande fordran pA NCC AB om 1 200

(1200) MSEK.

1 ovrigt innehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna av foretaget eller

tillgangar som anvinds av foretaget.

NETTO PENSIONSFORPLIKTELSE

MODERBOLAGET 2010 2009
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser

pensionering i féretagets egen regi vid utgéngen av dret 2 486 2307
Verkligt vérde vid utgéngen av éret avseende sarskilt

avskilida tillgangar 3004 2779
Overskott i sarskilt avskilida tillgangar 521 475
Netto redovisat avseende pensionsférpliktelsen 2 3
ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

MODERBOLAGET 2010 2009
Diskonteringsrénta per 31 december 3,84 3,84

Pensionsberikningarna bygger i 6vrigt pa 16ne- och pensionsnivén pa balansdagen.
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FINANSPOLICY (PRINCIPER FOR FINANSIELL RISKHANTERING)

Koncernen ér genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finansiella
risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rinterisker, valutarisker, kredit-
risker och motpartsrisker. NCC:s finanspolicy for hantering av finansiella risker har
beslutats av NCC AB:s styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation dr finansverksamheten cen-
traliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka koncernens sam-
manlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna kostnadseffektivitet,
stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemensamma
intressen. I NCC hanteras koncernens rinte-, valuta-, kredit-, refinansierings-, mot-
parts- och likviditetsrisk genom koncernens internbank, NCC Treasury AB. Kund-
kreditrisker hanteras i respektive affirsomrade.

AVTALSVILLKOR

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldséttningsgrad knuten till
den syndikerade kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker om 275 MEUR
med en kvarvarande 16ptid pé cirka tva ar. NCC uppfyller kraven for den finansiella
nyckeltalsrestriktionen

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhélla finansie-
ring vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria sina
utfiistelser. NCC efterstrivar en riskspridning mellan olika finansieringskéllor
(marknadsfinansieringsprogram, banklin och andra laneformer) for att trygga kon-
cernens langsiktiga forsorjning av lanat kapital.

NCC:s policy for refinansieringsrisk ir att laneportfoljen ska ha en forfallostruktur
som minimerar koncernens exponering ur perspektivet refinansieringsrisk. Skuld-
portfoljens forfall ska vara spridd over tiden. Férdelningsnormen innebir att den
vigda genomsnittliga dterstiende loptiden ska vara minst 18 méanader. Per 31 decem-
ber uppgick kapitalbindningen till 32 ménader for totala rintebirande skulder. Finan-
sieringen om 1 412 MSEK avseende byggnation av finska bostadsaktiebolag och
svenska bostadsrittsforeningar dr knuten till varje enskilt bostadsutvecklingsprojekt
och kapitalbindningen i finansieringen avspeglar detta forhallande. Exklusive 1an i
finska bostadsaktiebolag och svenska bostadsriittsforeningar uppgick kapitalbind-
ningen till 44 (47) méanader.

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA)
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

FORFALLOSTRUKTUR KAPITALBINDNING 2010-12-31

Réntebdrande skulder

Forfallotid Belopp Andel %
2011 1546 36
2012 826 19
2013 59 2
2014 350 8
201570 1320 31
2016 52 1
2017- 105 3
Totalt 4258 100

1 Varay &terlén frén NCC-koncernens pensionsstiftelse 1 200 MSEK.
NCC har upprittat foljande investorrelaterade marknadsfinansieringsprogram:

MARKNADSFINANSIERINGSPROGRAM

Utnyttjat
Ram MSEK
Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4 000 MSEK
Medium Term Note (MTN) i Sverige 3 000 MSEK 541
Totalt 541

Av NCC:s totala rintebérande skuld utgjordes 13 (13) procent av investorrelaterade
lan.

LIKVIDITETSRISKER
For att erhélla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt sikerstilla tillgdngen pa
framtida finansieringsbehov har koncernens betalningsberedskap koncentrerats till
bindande kreditloften. NCC:s finanspolicy anger att koncernens betalningsbered-
skap ska uppga till minst 7 procent av koncernens arsomsittning, varav minst 5 pro-
cent ska besté av outnyttjade bindande kreditloften. Betalningsberedskapen definie-
ras som koncernens likvida medel exklusive likvida medel tillhorande svenska
bostadsrittsforeningar, kortfristiga placeringar och outnyttjade bekriftade kredit-
faciliteter minskat med forfallande marknadsfinansieringsprogram som har en kvar-
varande 16ptid kortare #n tre manader. Volymen outnyttjade bindande kreditloften
uppgick vid arsskiftet till 3,5 (4,3) Mdr SEK med en éterstdende genomsnittlig 1optid
pa 2,3 (2,1) ar. Tillgéingliga likvida medel placeras i bank eller rintebérande instru-
ment med god kreditvirdighet och likvid andrahandsmarknad. Koncernens likvida
medel exKlusive likvida medel tillhérande svenska bostadsrittsforeningar samt kort-
fristiga placeringar per den 31 december uppgickt till 3,4 (2,1) Mdr SEK. Betalnings-
beredskapen uppgick per den 31 december till 14 (11) procent av omsittningen.
Nedanstéende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rintebetal-
ningar) samt derivat som utgor finansiella skulder. Finansiella instrument med rorlig
réinta har beriiknats med den riinta som forelag pa balansdagen. Belopp i utlindsk
valuta har omriknats till SEK med balansdagens kurs.

2010 2009
3 man 3 man

Totalt <3 mén -la&r 1-3& 3-54ér >5 ar Totalt <3 mén -1é& 1-3é&r 3-54&r >5 ar
Aterlén frén NCCkoncernens
pensionsstiftelse 1525 65 130 1330 1530 66 132 1332
Réntebérande skulder 1566 65 116 730 490 165 2138 17 323 831 606 261
Rantebérande skulder i finska
bostadsaktiebolag samt svenska
bostadsréttsféreningar 1437 179 1258 1636 599 1037
Finansiella leasingskulder 216 1 4 211 211 7 204
Rénteswappar 79 7 13 24 20 15 135 10 23 44 26 32
Valutaterminer 21 21
Leverantdrsskulder 3414 3414 3536 3536
Totalt 8237 3666 1456 1095 1840 180 9207 4262 1477 1211 1964 293
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RANTERISKER

Rénterisk utgor risken for att foréndringar i marknadsréntor paverkar NCC:s kassa-
floden eller det verkliga viirdet pa finansiella tillgdngar och skulder negativt. NCC:s
finansieringskéllor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran den operativa
verksamheten samt upplining. Uppliningen som ir riintebirande medfor att koncer-
nen exponeras for rinterisk. NCC:s policy for rinterisk ér att den viigda genomsnitt-
liga aterstaende riintebindningen for skuldportféljen nir exponeringen reducerats
med réintebindningen for likvida medel i normalfallet ska vara 12 manader med ett
avvikelsemandat pa +/- 6 ménader samt att skuldportfoljens rinteomsittningsstruk-
tur ska vara spridd over tiden. I de fall tillgéinglig upplaningsform réintemaissigt inte
motsvarar onskvird struktur pé laneportféljen anviinds i huvudsak rinteswappar for
att anpassa strukturen. I redovisningen tillimpas sékringsredovisning nir en effek-
tiv koppling finns mellan sikrat 1dn och rinteswappen.

Per arsskiftet uppgick NCC:s réintebirande bruttoskuld till 4 258 (4 728) MSEK
och den genomsnittliga rintebindningstiden var 12 ménader. Exklusive lan i finska
bostadsrittsaktiebolag och svenska bostadrittsforeningar uppgick bruttoskulden till
2 847 (3 349) MSEK och den genomsnittliga rintebindningstiden var 18 (22) méana-
der inklusive rinteswappar knutna till skuldportfoljen. Kortfristiga placeringar samt
likvida medel exklusive likvida medel i finska bostadsaktiebolag samt svenska
bostadsrittsforeningar uppgick till 3 425 (2 117) MSEK och den genomsnittliga rin-
tebindningstiden pé dessa tillgdngar var 2 (2) manader. Den genomsnittliga réinte-
bindningstiden reducerad med rinteexponeringen i likvida medel var 16 (21) ména-
der inklusive rinteswappar knutna till skuldportfoljen.

Per den 31 december hade NCC riinteswappar knutna till skuldportféljen med ett
nominellt viirde pa 1122 (1 811) MSEK. Ovriga rinteswappar, avsedda for sikring
av réinterisken i ett leasingkontrakt, hade ett nominellt viirde pa 451 (516) MSEK.
Rinteswapparnas (knutna till skuldportféljen) verkliga virde uppgick per den 31
december netto till -6 (-10) MSEK bestéende av tillgangar om 3 (1) MSEK och skul-
der om 9 (11) MSEK. Ovriga riinteswappars verkliga virde uppgick netto till -31

VALUTARISKER

Valutarisker utgor risken att fordndringar i valutakursen negativt paverkar koncer-
nens resultatrikning, balansrikning och kassafloden. I enlighet med finanspolicyn
ska transaktionsexponeringen elimineras sa snart den #r kiind. Sikring sker av kon-
trakterade samt sannolika prognostiserade floden. Detta sker huvudsakligen via
valutaterminskontrakt. Kontrakterad nettoexponering i respektive valuta kurssikras
till 100 procent. Prognostiserad nettoexponering sikras successivt over tiden, vilket
innebdr att de kvartal som ligger ndrmast i tiden siikras i hogre grad 4n efterfoljande
kvartal. Varje kvartal sdkras ddrmed vid flera tillfillen och omfattas av flera sikrings-
avtal som har ingétts vid olika tidpunkter. Riktvirdet iir att séikra 90 procent av prog-
nos for innevarande kvartal, 70 procent av prognos for nistkommande kvartal, foljt
av 50 procent, 30 procent samt 10 procent. I redovisningen tillimpas sékringsredo-
visning nér kraven for sdkringsredovisning #r uppfyllda.

For finansiella floden som 1an och placeringar skyddas exponeringen huvud-
sakligen via valutaswappar. Huvudregeln i NCC:s finanspolicy &r att koncernens
omrikningsexponering inte ska valutakurssikras.

Undantag gors for utvecklingsverksamheter som NCC Property Development
samt NCC Housing, dér valutakurssikring gors. I de fall sikring sker ska maximalt
90 procent av de utlindska nettotillgdngarna sikras utan hiinsyn tagen till skatteef-
fekt.Vd kan besluta om sikring av utlindska nettotillgéngar i utvalda bolag utéver
ovan angivna riktlinjer.

Upplaning i NCC-koncernen sker frimst genom den centrala treasuryenheten och
overfors sedan till affirsomraden och dotterbolag i form av interna 1an. Utlaningen
sker i lokal valuta, medan finansieringen till stor del sker i SEK och EUR. Den valuta-
risk som dirigenom uppkommer hanteras med valutaswappar. Foljande tabeller
visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar. Angivna virden inklu-
derar underliggande kapitalbelopp.

RANTEBARANDE SKULDER 2010-12-31

(-32) MSEK bestaende av skulder om 31 (32) MSEK. Riinteswapparna km.x'tna till Motvérde i MSEK Belopp Andel %
skuldportféljen har en forfallotidpunkt pa mellan 0,2 (0,4) och 2,2 (3,2) ar. Ovriga EUR 2021 47
rianteswappars forfallotidpunkt ligger mellan 0,5 (1,5) och 6,6 (7,6) ér. VL 19 1
. " SEK 2218 52
FORFALLOSTRUKTUR RANTEBINDNING 2010-12-31 Totalt 4258 100
Réntebdrande skulder
inklusive rénteswappar
Farfallofid Belopp Andel%  FINANSIERING VIA VALUTASWAPPAR 2010-12-31
2011 3168 75 Motvérde i MSEK
2012 513 12 Salj DKK -1450
2013 169 4 Ksp EUR 210
2014 12 Salj L -37
2015 Salj LvL -322
2016 Sé&lji NOK -715
2017- 396 9 Salj RUB -612
Totalt 4258 100  Kép SGD 30
Netto -2896

TRANSAKTIONSEXPONERING
Nedanstaende tabell visar koncernens nettoutfldden i olika valutor samt sikrad
andel under aret.

Motvérde i MSEK

2010 2009
Netto- Varav  Sékrad Netto- Varav Sakrad
Valuta utflode sakrat  andel % utflode sdkrat  andel %
EUR 452 353 78 425 444 104
Ovriga 55 42 76 127 49 39
Totalt 507 395 78 552 493 89

Under 2010 var det inga kassaflodessikringar som avslutades pa grund av att det
forvintade kassaflodet ej lingre var sannolikt att intrffa. Transaktionsexponeringen
har siikrats genom valutaterminer. Terminskontrakten som anvinds for sikring av
kontrakterade samt prognostiserade transaktioner #r klassificerade som kassafls-
dessiikringar. Det verkliga virdet pa valutaterminer som anvints for sikring av
transaktionsexponering uppgick till netto 3 (-1) MSEK. Hiirav ér i balansridkningen
redovisat som tillgdngar 10 (4) MSEK och som skulder 7 (5) MSEK.

Nedanstéende tabell visar de prognostiserade valutautflodena under 2011-2012, utestiende sidkringsposition vid drsskiftet samt séikrad andel.

Motvérde i MSEK

Kvartal 12011 Kvartal 2 2011

Kvartal 32011

Kvartal 4 2011 Kvartal 12012- Totalt

Netto- Sékrings- Sékrad ~ Netto- Stkrings-  Sékrad

Netto- Sakrings- Sékrad

Netto- Sékrings- Sékrad ~ Netto- Sdkrings- Sékrad — Netto- Sékrings-  Sakrad

Valuta ufldde  position andel % utfléde position andel % utfléde position andel % utfldde position andel % utfléde position andel %  utfléde position andel %
EUR 125 109 87 73 43 59 75 30 40 79 16 20 67 4 6 419 202 48
Riktvérde % 90 70 50 30 10 50

Den utestdende sikringspositionen vid arsskiftet avseende kontrakterade nettovalutautfloden uppgick till -18 (35) MSEK, varav 35 (19) MSEK forfaller inom tre manader.

forts.
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Nedanstéende tabeller visar koncernens sikrade nettoinvesteringar och sékringspositioner per valuta samt siikrad andel utan respektive med hinsyn tagen till skatteeffekt.
Tabellerna per 31 december visar de nettoinvesteringar som ska sikras (NCC Property Development och NCC Housing). For 2009 visas dven sikring av dvriga bolag dir

sékringarna var under avveckling 2009.

MOTVARDE | MSEK

2010-12-31 2009-12-31
Sakrings- Sdkrad  Sakrings- Sakrad Sakrings-  Sékrad  Sékrings:  Sékrad
Netto-  position andel fére  position andel efter Netto-  position andel fére  position andel efter
Valuta investering  fore skatt skatt % efter skatt skatt % investering  fore skatt skatt % efter skatt skatt %
DKK 370 301 81 222 60 490 458 93 338 69
EUR 871 663 76 489 56 1821 1401 77 1033 57
NOK 206 199 97 147 71 394 319 81 236 60
RUB -48 -44 92 -32 67 -64 -62 97 -46 72
LTt =26 -6 23 -4 15 -9 -19 211 -14 156
LvL -5 18 -360 13 -260 -61 -50 82 -37 61
EEK 53 44 83 32 60 -78 -63 81 -46 59
Totalt 1421 1175 83 867 61 2493 1984 80 1464 59
OVRIGA BOLAG Sikring av nettotillgdngarna sker bade genom upptagande av 1dn samt genom valuta-
2009-12-31 terminer. Det redovisade vérdet pa valutaterminer (inklusive underliggande kapital-
Sékrings- Sikrad _ Sakrings- Sékrad belopp) som anvints som sikringsinstrument per 31 december var 1 175 (3 207) MSEK.
Motvérde i MSEK Netto-  position andel fésre  position andel efter Sakringsredovisning tillimpas da kriterierna for sakringsredovisning 4r uppfyllda.
Valuta investering  fore skatt skatt % efter skatt skatt % En valutakursdifferens pé 230 (118) MSEK fore skatt har redovisats i dvrigt total-
DKK 1748 757 43 559 32 resultat i samband med omrikning av valutaterminerna till SEK. Avseende sikrings-
EUR 1244 62 5 46 4 redovisning, se vidare not 1 Redovisningsprinciper, Sikring av nettoinvesteringar.
NOK 1007 404 40 298 30 Sikringarna uppfyller kraven for effektivitet (forutom sikringen i LVL) vilket inne-
Totalt 3999 1223 31 903 23 bir att samtliga forindringar pa grund av dindrad valutakurs redovisas i 6vrigt total-

KREDITRISKER

Kreditrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt och
karaktiriseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvirdiga motpar-
ter med ldgst rating A (Standard & Poor’s) eller motsvarande internationell rating.
ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal om nettning med
alla motparter avseende derivathandel anvinds. I placeringsreglementet anges max-
imal kreditexponering samt 16ptid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, beriknad som netto-
fordran per motpart, uppgick till 140 (144) MSEK vid utgéngen av 2010. Netto-
fordran per motpart beriknas enligt marknadsvirderingsmetoden (FFFS 2007:1).
Beriknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel och kort-
fristiga placeringar uppgick till 3 454 (2 603) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning inte
erhélls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras
varvid information om kundernas finansiella stillning inhimtas fran olika kredit-
upplysningsforetag. For storre kundfordringar begriinsas risken for kreditforluster
genom olika typer av sidkerheter. Dessa kan till exempel vara bankgarantier, sparr i
byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt 6vriga betalningsgarantier.

NCC:s exponering avseende kreditrisker i kundfordringar foljs upp lopande i kon-

cernen. Pa balansdagen foreligger ingen signifikant kreditriskexponering. Den max-

imala exponeringen for kreditrisk framgéar av det redovisade virdet i balansrikningen.

resultat.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR INKLUSIVE
FORDRINGAR FOR SALDA FASTIGHETSPROJEKT

2010 2009
Reserv for Reserv for
osdkra osdkra
Brutto fordringar Brutto fordringar
Ej férfallna kundfordringar 6067 11 5893 5
Férfallna kundfordringar
1-30 dagar 526 8 256 4
Férfallna kundfordringar 31-60
dagar 84 2 75 4
Férfallna kundfordringar 61-180
dagar 99 8 110 7
Férfallna kundfordringar
> 180 dagar 676 274 861 393
Summa 7 452 303 7195 413

Sikerheter for kundfordringar har erhallits till ett belopp av 187 (832) MSEK.

RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR

2010 2009
Ingéende balans 413 313
Arets reservering 116 318
Aterfdring av tidigare gjorda nedskrivningar —188 -221
Omrékningsdifferenser -38 2
Utgéende balans 303 413
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REDOVISAT VARDE OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT Verkligt virde pé valutaderivat beriiknas genom en diskontering av skillnaden
Nedanstéende tabeller visar redovisat viirde och verkligt viirde for finansiella instru- mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa

ment. For finansiella tillgdngar har verkligt véirde faststillts genom diskontering av balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden. Verkligt virde pa rinteswappar
framtida betalningsfloden till aktuell marknadsrénta pa balansdagen. Det redovisade  beriknas genom en diskontering av framtida kassafloden. Diskonteringsrintan r
virdet for kundfordringar och leverantorsskulder anses 6verensstimma med det marknadsbaserad riinta pa liknande instrument p4 balansdagen.

verkliga viirdet.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt virde och redovisat varde

Finansiella Finansiella
tillgéngar skulder
varderade till  Derivat som Finansiella  varderade il
verkligt varde anvénds i Kund- Investeringar ftillgéngar verkligt vérde B Summa Summa
KONCERNEN, 2010 via resultat- sdkringss  ochléne-  som hdlles somkan  viaresultat- Ovriga  redovisat verkligt
rékningen!)  redovisning  fordringar till forfall salias  rakningen!) skulder varde varde
Andra langrfristiga
vardepappersinnehav 157 25 182 185
Langfristiga fordringar 3 165 168 168
Kundfordringar 6481 6481 6481
Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter 10 10 10
Ovriga fordringar 46 36 802 884 884
Korfristiga placeringar 669 72 741 741
Summa tillgéngar 718 36 7458 229 25 8466 8469
Langfristiga réintebérande skulder?) 2712 2712 2712
Ovriga langfristiga skulder 29 5 888 922 922
Avséttingar fér pensioner och
liknande férpliktelser 1 1 1
Kortfristiga réntebérande skulder 1546 1546 1546
Leverantdrsskulder 3414 3414 3414
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 3 3 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 10 23 15 48 48
Summa skulder 39 31 8579 8 649 8 649
Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
varderade till  Derivat som Finansiella  véarderade till
verkligt vérde anvénds i Kund- Investeringar tillgéngar  verkligt vérde B Summa Summa
KONCERNEN, 2009 via resultat- sdkrings- och léne-  som hélles som kan via resultat- Ovriga  redovisat verkligt
rakningen!)  redovisning  fordringar till forfall sdlios  rdkningen!) skulder vérde vérde
Andra léngrfristiga
vardepappersinnehav 174 29 203 213
Langfristiga fordringar 1 11 112 112
Kundfordringar 6340 6340 6340
Férutbetalda kostnader och upplupna
intékter 4 4 4
Ovriga fordringar 30 45 527 602 602
Korfristiga placeringar 228 58 286 286
Summa tillgéangar 259 45 6982 232 29 7 547 7557
Langfristiga réntebdrande skulder?) 2972 2972 2972
Ovriga langfristiga skulder 31 6 520 557 557
Avséttningar fér pensioner och
liknande férpliktelser 18 18 18
Kortfristiga ranteb&rande skulder 1739 1739 1739
Leverantérsskulder 3536 3536 3536
Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter 3 2 5 5
Ovriga kortfristiga skulder 15 36 1 52 52
Summa skulder 46 45 8788 8879 8879

1 Innehas fér handelséndamal.
2 Aterléning frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingér om 1200 (1 200) MSEK.
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Derivat som anvénds Finansiella B Summa Summa
i sakrings- Kund- och l&ne- tillgangar som Ovriga redovisat verkligt
MODERBOLAGET, 2010 redovisning fordringar kan sdljas skulder virde varde
Fordringar hos intresseféretag 120 120 120
Andra léngfristiga
vardepappersinnehav 6 6 6
Andra léngfristiga fordringar 34 34 34
Kundfordringar 3011 3011 3011
Korffristiga fordringar hos
koncernforetag 21 2072 2093 2093
Korffristiga fordringar hos
intresseforetag 138 138 138
Ovriga kortfristiga fordringar 47 47 47
Korffristiga placeringar 6295 6295 6295
Summa tillgangar 21 11717 ) 11744 11744
Langfristiga skulder till kreditinstitut!) 1200 1200 1200
Langfristiga skulder till koncernféretag 1605 1605 1605
Leverantdrsskulder 1515 1515 1515
Korffristiga skulder till koncernféretag 3 1377 1380 1380
Kortfristiga skulder till intresseféretag 9 9 9
Ovriga kortfristiga skulder 4 4 4
Summa skulder 3 5710 5713 5713
Derivat som anvands Finansiella B Summa Summa
i sakrings- Kund- och léne- tillgéngar som Ovriga redovisat verkligt
MODERBOLAGET, 2009 redovisning fordringar kan sdljas skulder virde varde
Fordringar hos intresseféretag 130 130 130
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 6 6 6
Andra léngfristiga fordringar 37 37 37
Kundfordringar 3179 3179 3179
Kortfristiga fordringar hos
koncernfdretag 23 1942 1965 1965
Kortfristiga fordringar hos
intressefdretag 34 34 34
Ovriga kortfristiga fordringar 2591 2591 2591
Kortfristiga placeringar 3526 3526 3526
Summa tillgéngar 23 11439 6 11468 11468
Langfristiga skulder fill kreditinstitut!) 1491 1491 1491
Langfristiga skulder till koncernféretag 1987 1987 1987
Leverantorsskulder 1808 1808 1808
Korffristiga skulder till koncernféretag 7 2059 2 066 2066
Kortfristiga skulder till intresseféretag 6 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 8 8 8
Summa skulder 7 7359 7366 7366

1) Aterléning frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ing&r om 1200 (1 200) MSEK

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen, Investeringar som hélles till férfall och Finansiella skulder virderade till
verkligt virde via resultatrikningen ir ej tillimpliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar av finansiella tillgdngar och skulder mellan ovanstiende kategorier har gjorts

under éret.

I nedanstiende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts for de finansiella instrument som virderats till verkligt virde i balansrikningen.
Uppdelning av hur verkligt virde bestdms gors utifran foljande tre nivéer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifrén direkt eller indirekt oserverbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden (vilket inte dr tillimpligt for NCC).

KONCERNEN, 2010 Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

- Derivatinstrument som innehas fér handel 49 49
- Vardepapper som innehas fér handel 669 669
Derivatinstrument som anvénds fér sékringséindamél 36 36
Summatillgéngar 669 85 754
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

- Derivatinstrument som innehas fér handel 31 31
Derivatinstrument som anvénds fér sakringséindamél 39 39
Summa skulder 70 70

forts.
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MODERBOLAGET, 2010 Niva 2 Summa
Derivatinstrument som anvéinds fér sdkringséindamdl 21 21
Summa tillgéngar 21 21
Derivatinstrument som anvénds fér sdkringséindamdl 3 3
Summa skulder 3 3
KONCERNEN, 2009 Nivé 2 Summa
Finansiella tillgéingar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
— Derivatinstrument som innehas for handel 31 31
— Vérdepapper som innehas fér handel 227
Derivatinstrument som anvéinds fér sdkringséindamdl 45 45
Summa tillgéngar 76 303
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
— Derivatinstrument som innehas for handel 45 45
Derivatinstrument som anvénds for sékringséindamdl 46 46
Summa skulder 91 91
MODERBOLAGET, 2009 Nivé 2 Summa
Derivatinstrument som anvénds for sékringséindamél 23 23
Summa tillgangar 23 23
Derivatinstrument som anvénds for sékringséndamél 7 7
Summa skulder 7 7
NOT 40 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Lénerelaterade kostnader 1953 1950 943 937
Finansiella kostnader 5 5
Férutbetalda hyresintakter 5 5 1 1
Férutbetalda intékter hyresgarantier 111 91
Projektrelaterade kostnader 1019 1110 390 538
Administrationskostnader 27 32 2 2
Garantikostnader 4 1
Drifts- och férséljningskostnader 114 118
Ovriga kostnader 89 312 30 44
Summa 3327 3623 1367 1521
NOT 41 LEASING KONCERNEN 2010 2009
Finansiell leasegivare
I Finland, Norge och Danmark finns ramavtal for operationell leasing av personbilar Leasingkontrakt som Iéper ut:
och litta lastbilar med tillhérande administrativa tjdnster. Avtalen baseras pa rorlig Inom 1 &r 7
rénta. Forvirv av objekt eller férliingning av leasingavtal kréver separat 6verens-
kommelse. Finansiell leasetagare
I Sverige har ingétts ramavtal for finansiell leasing av personbilar och litta lastbi- Leasingkontrakt som I&per ut:
lar. Avtalet baseras pé rorlig rinta. NCC anvisar kopare och forlingning av leasing- Inom 1 ar 35 38
avtal kan ske for enstaka fordon. Inom mer &n 1 men mindre én 5 &r 174 175
Inom NCC Roads finns ramavtal for operationell leasing av produktionsutrustning . . i
for vigunderhall. Avtalen baseras pa rorlig rinta och avser Sverige, Norge, Danmark mend? minimileaseavgifier
och Finland. Inom 1 ar 65 66
Under 2005 6vertog NCC AB ett operationellt leasingavtal, som upphor under Inom mer &n 1 men mindre éin 5 ér 128 126
2011, for en fastighet i Norge. Fastigheten hyrs ut till ett antal hyresgéster pa opera- Nuvérde av framtida minimileaseavg
tionella leasingkontrakt. Inom 1 &r 62 64
Under 2006 tecknades ett sale-leaseback-avtal med den tyska finansgruppen HSH Inom mer &n 1 men mindre &n 5 &r 125 124
Nordbank och dess intressebolag AGV avseende fastigheter i omradet Sonnengar-
ten, Berlin. Samtidigt tecknades ett 18-arigt hyresavtal. Avtalet redovisas som en Avstémning framtida leaseavgifter och deras nuvéirden
operationell lease. Framtida minimileaseavgifter 193 192
Avgér rdntebelasting -7 -4
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 186 188
Variabla utgifter som ingdr i periodens resultat:
Rénta
Leasade maskiner och inventarier 7 4
Totalt 7 4

forts.
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OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Operationell leasegivare

Framtida minimileaseavgifter -
leasegivare (uthyrda lokaler)

Férdelade pé forfalloperioder:
Inom 1 ar 12 8 5

Inom mer &n 1 men mindre &n 5 &r & 16 13
Senare an 5 ar 2

Operationell leasetagare

Framtida minimileaseavygifter -

leasetagare

Leasingkontrakt som I&per ut:

Inom 1 ar 395 465 7

Inom mer &n 1 men mindre én 5 é&r 445 630 3 20
Senare én 5 ar 428 474

Arets kostnad fér operationell

leasing uppgér till 389 546 7 8

NOT 42 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nérstiende till NCC-koncernen rubriceras i forsta hand Nordstjernangruppen,
bolag ingdende i Axel Johnson Gruppen samt intresseforetag och joint ventures.
Foregéende ér riiknades dven Lundberggruppen som nirstdende. Lundberggrup-
pen har under 2010 avyttrat hela sitt aktieinnehav i NCC. Moderbolaget har en nér-
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stdenderelation med sina dotterforetag, se not 22, Andelar i koncernforetag. For
NCC:s ledande befattningshavare, se not 5, Personalkostnader. Transaktioner som
genomforts med NCC:s intressebolag och joint ventures har varit av produktionska-
raktir. Transaktionerna har skett pA marknadsméssiga villkor.

KONCERNEN 2010 2009 MODERBOLAGET 2010 2009
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures Transaktioner med koncernféretag
Férsdljning till intressefdretag och joint ventures 197 143 Férsdlining till koncernféretag 1964 242
Ink3p fran intressefdretag och joint ventures 77 51 Ink&p fran koncernforetag 914 1007
Utdelning fran intresseforetag 1 3 Rénteintakter fran koncernféretag 65 57
Léngfristiga fordringar hos intressefdretag och joint ventures 83 67  Rantekostnader fill koncernféretag 64 92
Korffristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 108 36  Utdelning frén koncernféretag 596 2901
Rantebdarande skulder till intresseféretag och joint ventures 71 23 langfristiga fordringar hos koncernféretag 145 145
Rérelseskulder fill intresseféretag och joint ventures 39 26 Korffristiga fordringar hos koncernféretag 9182 6806
Eventualférpliktelser for intresseféretag och joint ventures 7 29 Rantebdrande skulder till koncernféretag 1743 2815
. . Rérelseskulder till koncernféretag 1241 1238
Transaktioner med Nordstiernangruppen Eventualférolikielser for k et R o
Farsaljning till Nordstjernangruppen 40 18 veniualiorplikielser for koncernioretag
Inkdp frén Nordstjernangruppen 612 790  Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
Korffristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 2 6 Férsélining fill intressefdretag och joint ventures 135 93
Rérelseskulder fill Nordstiernangruppen 65 50  Inkdp frén intresseféretag och joint ventures 62 42
Transaktioner med Axel Johnson Gruppen Ucidelnlln.g frén |nt-resseforet<‘19 och |<2|nfventure‘s . 5 1
L Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 120 130
Férsdljning till Axel Johnson Gruppen 2 72 - . ) . -
Inkép fréin Axel Johnson Gruppen n 12 K?rffnstlgo fordringar h‘osj mfresseforefog och. Pmtventures 138 34
Kortristiga fordringar hos Axel Johnson Gruppen 1 Réntebérande skulder till intresseféretag och joint ventures 2
Rérelseskulder fill intresseféretag och joint ventures 10 4
Transaktioner med Lundberggruppen Eventualférpliktelser for intresseféretag och joint ventures 29
Férsdlining fll Lundberggruppen 184 fransakfioner med Nordstiernangruppen
Ink5p frén Lundberggruppen 2 Férsaljning till Nordstjernangruppen 30 9
Kortfristiga fordringar hos Lundberggruppen 24 Inksp frén Nordstiernangruppen 408 510
Korffristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 2 6
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen 53 42
Transaktioner med Axel Johnsongruppen
Férsaljning till Axel Johnson Gruppen 2 72
Inkdp frén Axel Johnson Gruppen 8 9
Korffristiga fordringar hos Axel Johnsongruppen 1
Transaktioner med Lundberggruppen
Férsaljning till Lundberggruppen 149
Ink&p frén Lundberggruppen 1

Kortfristiga fordringar hos Lundberggruppen 15
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NOT 43

STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
KONCERNEN 2010 2009 2008 2010 2009
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar 1365 463 1859
Foéretagsinteckningar [¢) 6 8
Tillgéngar belastade med dganderdttsférbehdll, m.m. 209 209 232
Sparrade bankmedel 12 57 60 12 13
Summa 1593 735 2159 12 13
Ovriga stéllda sékerheter:
Pantférskrivning till Nasdag OMX Stockholm AB 19 20
Summa 19 20
Totalt stéllda sékerheter 1612 756 2159 12 13
Borgens- och garantiférpliktelser
Egna férbindelser:
Borgensférbindelser fér koncernbolags rékning 11149 11817
Insatser och upplételseavgifter 1733 2958 3049 1733 2958
Byggnadskreditiv 324 413 1365
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser 70 72 175 70 72
Solidariskt med andra féretag:
Skulder i konsortier, handels- och kommanditbolag 123 205 194 3 5
Summa borgens- och garantiférpliktelser 1926 3559 3831 12955 16217

TILLGANGAR BELASTADE MED AGANDERATTSFORBEHALL
Avser leasad utrustning i form av bilar.

BORGENSFORBINDELSER FOR KONCERNBOLAGS RAKNING
Borgensforbindelser for dotterbolags rikning har i huvudsak utfirdats som siker-
het for utnyttjade garantilimiter hos banker och forsikringsbolag, NCC Treasury
AB:s upplaning och fullgérande av entreprenadavtal.

NOT 44 KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN 2010 2009
Likvida medel

Kassa och bank 1907 1579
Korffristiga placeringar kortare &n tre ménader 806 738
Summa enligt balansrékning och kassaflédesanalys 2713 2317
MODERBOLAGET 2010 2009
Kassa och bank 819 1348
Korffristiga placeringar 6295 3526
Summa enligt kassaflédesanalys 7114 4874
Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med

foljande utgéngspunkt:

- De har obetydlig risk for virdefluktuationer.

- De kan litt omvandlas till kassamedel.

—De har en 16ptid om hogst tre ménader vid anskaffningstidpunkten.
FORSALINING AV DOTTERFORETAG

KONCERNEN 2010 2009
Byggnader och mark

Materiella anlaggningstillgéngar 5
Kundfordringar och évriga omséttningstillgangar 38
Likvida medel 5
Leverantérsskulder och évriga korffristiga skulder -45
Kortfristiga ranteb&rande skulder -1
Uppskjuten skatteskuld -4
Realisationsresultat -2
Kdpeskilling 0 _4
Sélda likvida medel -5

Paverkan pé koncernens likvida medel 0 -9

INSATSER OCH UPPLATELSEAVGIFTER

Insatsgaranti utgor sidkerhet for insatser och upplatelseavgifter inbetalda till av NCC
bildade bostadsriittsforeningar. Sddan garanti ska aterstillas sedan ett ar forflutit
efter det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostadsrittsforeningens hus fast-
stillts.

BYGGNADSKREDITIV

Borgen utstiilld av NCC AB, utgérande sikerhet for av fastighetséigande projektbo-
lag upptaget byggnadskreditiv, géller till dess att 16sen sker vid avyttring i enlighet
med avtalad forséljning av respektive fastighetséigande projektbolag. For del:igda
bolag anges NCC:s andel.

FORVARY AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Under aret forvirvades materiella anlidggningstillgangar for 577 (487) MSEK varav 0
(0) MSEK har lanefinansierats.

Forvirv av dotterforetag om 0 (0) MSEK har gjorts, varav 0 (0) MSEK ej medfort
kassaflode. Forsiljning av dotterforetag har skett med 0 (-4) MSEK varav 0 (5)
MSEK ej medfort kassaflode.

Moderbolaget
Under aret forvirvades materiella anléiggningstillgéngar for 27 (72) MSEK, varav 0
(0) MSEK lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlindsk valuta, varfor nigra
kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR

Koncernen

Under perioden erhallen rianta uppgick till 62 (57) MSEK. Under perioden betald
rénta uppgick till 284 (482) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhéllen rinta uppgick till 70 (68) MSEK. Under perioden betald
réinta uppgick till 203 (208) MSEK.



KASSAFLODESANALYS, FORTS.

KASSAFLODE HANFORLIGT FRAN JOINT VENTURES SOM
KONSOLIDERAS ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

KONCERNEN 2010 2009
Lépande verksamhet -50 102
Féréndring av rérelsekapital 152 -56
Investeringsverksamhet -4 -8
Finansieringsverksamhet -83

Summa kassafléde -289 38
LIKVIDA MEDEL SOM INTE AR TILLGANGLIGA FOR ANVANDNING
KONCERNEN 2010 2009
Spérrade bankmedel 12 57
Likvida medel i joint ventures 80 60
Summa likvida medel som inte &r

tillgéingliga fér anvéndning 92 17
TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

KONCERNEN 2010 2009
Férsalining av tillgdng genom att en sdljarrevers erhallits 1
Férvarv av tillgéing genom revers 84

Forvary av en tillgang genom finansiell lease 91 86
NOT 45 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

NCC AB, org nr 556034-5174 ir ett svenskregistrerat aktiebolag och har sitt site i
Solna. NCC AB:s aktier dr marknadsnoterade pa Stockholmsborsen (Nasdaqg OMX
Stockholm/Stora bolag).

Huvudkontorets adress ér:
NCCAB

Vallgatan 3

170 80 Solna

Koncernredovisningen for ar 2010 bestar av moderbolag och dess dotterforetag,
tillsammans benémnd koncernen. I koncernen ingér dven andel av innehaven i
intresseforetag och joint venture-foretag.

NCC AB konsolideras som dotterbolag i Nordstjernan AB:s koncernredovisning.
Agarandelen for Nordstjernan AB uppgér till 23,1 procent av kapitalet och 64,1
procent av rosterna i NCC AB. Nordstjernan AB, org nr 556000-1421, har sitt séite
iStockholm.

NOT 46 OVERGANG TILLIFRIC 15

Fran den 1 januari 2010 tillimpar NCC IFRIC 15, Avtal for uppforande av fastigheter,
vilket tidigare har beskrivits i not 1, Redovisningsprinciper.
Inedanstéende tabeller redovisas effekten av detta pa 2009 ars rikenskaper.

KONCERNEN 2009  Férandring 2009 IFRIC
MSEK Jan—dec  Hill IFRIC 15 Jan—dec
Nettoomsattning 51817 4188 56 005
Kostnader fér produktion -46 544 -3719 -50263
Bruttoresultat 5273 469 5742
Férsalinings- och

administrationskostnader -3035 -3035
Resultat fréin forsdlining av

rorelsefastigheter 10 10
Nedskrivning av

anlaggningstillgéngar -7 -7
Resultat fréin férsdlining av

koncernféretag 5 5
Konkurrensskadeavgift -95 -95
Resultat fréin andelar i intresseféretag -1 -1
Rérelseresultat 2150 469 2619
Finansiella intékter 78 78
Finansiella kostnader -534 -58 -592
Finansnetto -456 -58 -514
Resultat efter finansiella poster 1694 411 2105
Skatt p& periodens resultat 432 -18 449
Periodens resultat 1262 393 1656
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KONCERNEN 2009  Féréndring 2009 IFRIC
MSEK Dec Hill IFRIC 15 Dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 1750 1750
Ovriga immateriella tillgangar 120 120
Rérelsefastigheter 647 647
Maskiner och inventarier 1910 1910
Andelar i intresseféretag 9 9
Andra léngfristiga
vardepappersinnehav 203 203
Langfristiga fordringar 1261 1261
Uppskjutna skattefordringar 117 19 136
Summa anléggningstillgéngar 6016 19 6035
Omséittningstillgéngar
Fastighetsprojekt 2835 2835
Bostadsprojekt 8363 1774 10137
Material- och varulager 514 514
Skattefordringar 200 200
Kundfordringar 6355 -15 6340
Upparbetade ej fakturerade intékter 1459 -682 777
Férutbetalda kostnader och upplupna
intdkter 844 138 982
Ovriga fordringar 1272 275 1547
Korffristiga placeringar 286 286
Likvida medel 1831 486 2317
Summa omséittningstillgangar 23959 1976 25935
SUMMA TILLGANGAR 29976 1994 31970
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867
Aktiedgarnas kapital 7 667 -197 7 470
Innehav utan bestdmmande
inflytande 18 18
Summa eget kapital 7 685 -197 7488
SKULDER
Léngfristiga skulder
Langfristiga réntebérande skulder 2941 31 2972
Ovriga langfristiga skulder 558 558
Uppskjutna skatteskulder 710 -69 641
Avsdttningar fér pensioner och
liknande férpliktelser 18 18
Ovriga avsattningar 3023 91 2932
Summa léngfristiga skulder 7250 -129 7121
Kortfristiga skulder
Korffristiga réintebérande skulder 391 1348 1739
Leverantdrsskulder 3545 -9 3536
Skatteskulder 38 38
Fakturerade ej upparbetade intakter 4516 -267 4250
Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter 3539 84 3623
Avsattningar 59 59
Ovriga kortfristiga skulder 2954 1164 4117
Summa kortfristiga skulder 15041 2320 17 361
Summa skulder 22291 2191 24 482
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 29976 1994 31970
Stéllda sékerheter 319 437 756
Borgens- och garantiférpliktelser 4600 -1041 3559
Sysselsatt kapital 11034 1182 12217
Nettoléneskuld -754 -1030 -1784
Skuldsattningsgrad, ggr 0,1 0,2
Soliditet, % 26 23
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Vinstdisposition

Styrelsen féreslar att

till forfogande stéende vinstmedel 5982149076
Disponeras enligt fsljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 10,00 SEK per aktie 1084 146 840
| ny rékning balanseras 4898 002 236
Summa SEK 5982149076

Styrelsen och verkstillande direktoren forsiakrar harmed att arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning

av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande

bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rittvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget

och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen den 4 mars 2011.
Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for
faststillelse pa arsstimman den 13 april 2011.

Solna den 4 mars 2011

Tomas Billing Antonia Ax:son Johnson Ulf Holmlund

Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulla Litzén Marcus Storch Christoph Vitzthum

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Bergqvist Sven Frisk Karl G Sivertsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Olle Ehrlén

Verkstdllande direktor
Var revisionsberittelse har limnats den 8 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB
Hékan Malmstrom Ulf Westerberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor



Revisionsberittelse

Till arsstimman i NCC AB Org nr 556034-5174

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning i NCC AB for ar 2010.
Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 38-90. Det &r styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for
riakenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hog men inte absolut séker-
het forsikra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rakenskaps-
handlingarna. I en revision ingér ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktoren gjort néir de upprittat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att

EKONOMISK REDOVISNING

utvirdera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag

for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren &r ersittningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for véara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU
och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Forvaltnings-
beriittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 8 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ulf Westerberg
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

IFRS IFRIC
RESULTATRAKNING, MSEK 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010
Nettoomsattning 47 521 45165 45252 45437 46534 49506 55876 58397 57465 51817 56005 49420
Kostnader fér produktion -45232 -40950 -41739 41809 -42749 -45158 -50729 -52572 -52 005 -46 544 -50263 -44 487
Bruttoresultat 2289 4215 3513 3628 3785 4347 5147 5825 5460 5273 5742 4933
Férsalinings- och administrationskostnader -4004 -3157 -2717 -2523 -2577 -2677 -2795 -3059 -3197 -3035 -3035 -2682
Resultat frén fastighetsférvaltning 254 103 50 29 45 17 -5
Resultat frén férsdlining av
frvaltningsfastigheter 229 322 -26 51 -60 92 9
Resultat frén férsélining av rérelsefastigheter 16 6 6 19 22 19 15 10 10 2
Nedskrivningar av anldggningstillgéngar -282 -6 -64 =138  -149 94 -22 =245 -76 -7 -7 -2
Nedskrivning/dterfring av nedskrivningar
av fastigheter, NCC Property Development') -77 -4 782 -69
Resultat frén férsdlining av koncernféretag 8 303 4 73 64 -5 7 415 8 5 5
Konkurrensskadeavgift -175 -95 -95
Resultat frén andelar i intresseféretag 47 44 11 60 33 49 29 11 9 -1 -1 4
Rérelseresultat -1536 1820 5 1117 1147 1748 2392 2790 2219 2150 2619 2254
Finansiella intakter 529 327 219 148 209 116 116 131 615 70 78 99
Finansiella kostnader -1123 -841 -547 -310 -412 -284 -245 -313 -449 -526 -592 -345
Finansnetto -595 -514 -328 -162 -203 -168 -129 -182 166 -456 -514 -246
Resultat efter finansiella poster -2130 1306 -323 955 945 1580 2263 2608 2385 1694 2105 2008
Skatt p& periodens resultat -121 461 -77 -96 -68  -393 =555 357 565 = -432  -449  -48]
Periodens resultat -2251 844 -400 859 876 1187 1708 2252 1820 1262 1656 1527
Hénfors till:
NCC:s aktiedgare -2 269 821 421 856 873 1178 1706 2247 1809 1261 1654 1524
Innehav utan bestémmande inflytande 18 24 21 3 3 9 1 4 11 1 1 4
Periodens resultat -2251 844 -400 859 876 1187 1708 2252 1820 1262 1656 1527

) Nedskrivningar/éterféring av nedskrivningar inom NCC Property Development redovisas frén och med 2004 som Kostnader fér produktion.

2001: Resultatet for 2001 belastades av nedskrivningar och reserveringar om 1 740
MSEK. Ett omfattande omstrukturerings- och atgérdsprogram inleddes for att for-
bittra lonsamheten.

2002: Verksamheten paverkades av det under 2001 igéngsatta dtgérdsprogrammet.
Omstruktureringar skedde i de nordiska linderna. Icke kiirnverksamhet borjade
avvecklas. Dotterforetaget NVS séldes med en reavinst om 301 MSEK.

2003: Resultatet 2003 belastades med nedskrivningar inom NCC Property Develop-
ment med 782 MSEK och med 195 MSEK inom NCC Roads, inklusive omstrukture-
ringar. Dotterforetaget Altima delades ut. Altimas resultat ingick hela aret 2003.

2004: Fastighetsforséljningar pa ndrmare 5 Mdr SEK genomfordes och netto-
skulden minskade med 3,7 Mdr SEK till 1,1 Mdr SEK.

2005: Resultatet 6kade framfor allt beroende pa en stark bostadsmarknad i Norden
men ocksa pa 6kad lonsamhet i de nordiska entreprenadverksamheterna. Nedskriv-
ningar gjordes bland annat av goodwill, fastighetsprojekt och intresseféretag om
cirka 220 MSEK.

2006: Hogkonjunkturen i Norden innebar hog aktivitet med stigande omsittning
och resultat som foljd. Framfor allt bidrog bostadsforsiljningen till resultatet, men
dven entreprenadverksamheten visade 6kad lonsamhet. Kostnader for utvecklings-
projektet NCC Komplett ingick med 186 MSEK.

2007: Hogkonjunkturen i kombination med starkt resultat inom fastighets-
utvecklingsverksamheten bidrog till det hogsta resultatet i NCC:s historia och
samtliga finansiella mal niddes. Kostnader for utvecklingsprojektet NCC Kom-
plett belastade resultatet med 645 MSEK liksom konkurrensskadeavgifter om
175 MSEK. I riorelseresultatet ingick 383 MSEK frén forséljning av den polska
asfalt- och krossverksamheten.

2008: Resultatet blev historiskt hogt och alla finansiella mal naddes. 2008 var
ocksa aret di bostadsmarknaden tvirbromsade och en lagkonjunktur inleddes
som forstirktes av en global finanskris. Resultatet belastades med nedskrivningar
och omstruktureringskostnader om sammanlagt 741 MSEK. Forséljningen av
NCC:s andel i det polska koncessionsholaget AWSA bidrog positivt till resultatet
med 493 MSEK.

2009: Aret priglades av 1agkonjunktur och en Iigre efterfragan pa den nordiska
byggmarknaden. Volymerna gick ned men marginalerna holls pa en god niva.
Bostadsforsiljningen var bra men paverkades negativt till f6ljd av prissinkningar.
Nedskrivningar av mark och osalda bostider belastade resultatet med 192 MSEK.

2010: Den ekonomiska aterhdmtningen paverkade arets resultat positivt. Volym-
nedgangen forklaras fraimst av firre firdigstillda projekt och éverlimnade projekt i
NCC Housing och NCC Property Development, lidgre orderingéng 2009 i Construc-
tion-enheterna och en en kall vinter vilket medfort forseningar och ligre aktivitet.
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IFRS IFRIC IFRIC
BALANSRAKNING, MSEK 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009 2009 2010
TILLGANGAR
Anldaggningstillgéngar
Goodwill 2787 2538 2045 1597 1790 1772 1700 1651 1772 1772 1750 1750 1613
Ovriga immateriella tillgangar 146 130 82 31 31 61 113 96 122 122 120 120 115
Férvaltningsfastigheter 3895 1306 897 41 449 71 65 21 12 12
Rérelsefastigheter och pagéende
nyanléggningar 1072 1190 868 821 830 865 796 640 682 682 647 647 576
Maskiner och inventarier 3242 3055 1926 1803 1848 1937 1940 1774 1975 1975 1910 1910 1816
Andelar i intresseféretag 872 805 694 609 200 44 47 25 10 10 9 9 7
Andra langfristiga
vérdepappersinnehav 236 201 167 311 311 265 242 250 227 227 203 203 182
L&ngfristiga fordringar 670 1253 1217 1392 1363 1246 2739 1968 1338 1366 1378 1397 1431

Summa anléggningstillgéngar 12920 10478 7896 6605 6822 6263 7642 6424 6139 6166 6016 6035 5739

Omséttningstillgéngar

Fastighetsprojekt 5477 4215 3755 2002 2105 2005 1955 2145 3439 4018 2835 2835 2931
Bostadsprojekt 3335 3358 3510 3495 4345 4395 5979 8553 11377 15060 8363 10137 8745
Material- och varulager 669 727 575 604 609 502 443 474 624 624 514 514 537
Andelar i intresseféretag 120 132 116 53

Kundfordringar 6880 6401 6167 6185 6476 7137 7934 8323 7820 7794 6355 6340 6481

Upparbetade ej fakturerade intékter 3507 2683 2420 2696 2998 2737 2840 2956 1854 841 1459 777 804

Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 689 884 692 582 587 638 852 1048 1169 1119 844 982 988
Ovriga fordringar 2551 2620 2399 1912 1819 1361 1532 1979 1778 1602 1472 1747 1425
Kortfristiga placeringar 2 32 113 153 173 483 215 215 286 286 741
Likvida medel 3164 3717 2463 2574 2514 1919 1253 1685 1832 1919 1831 2317 2713
Summa omséittningstillgangar 26392 24737 22101 20133 21567 20848 22961 27645 30108 33193 23959 25935 25366
SUMMA TILLGANGAR 39312 35215 29997 26738 28389 27110 30603 34069 36247 39359 29976 31970 31104
EGET KAPITAL

Aktiedgarnas kapital 7322 7597 6188 6728 6715 6785 6796 7207 6840 6243 7667 7470 8111
Innehav utan bestdmmande

inflytande 94 83 78 84 84 94 75 30 25 25 18 18 21
Summa eget kapital 7416 7680 6266 6812 6799 6879 6870 7237 6865 6268 7685 7488 8132
SKULDER

Langfristiga skulder

L&ngfristiga rdntebérande skulder 4826 4924 4267 3148 3485 2004 2023 1590 2620 2721 2941 2972 2712
Ovriga langfristiga skulder 24 20 38 34 343 392 561 816 837 837 558 558 921
Uppskjutna skatteskulder 504 687 659 502 481 199 461 431 492 436 710 641 439
Avsdttningar for pensioner och

liknande forpliktelser 1022 1168 20 180 180 143 119 112 42 42 18 18 1
Ovriga avsattningar 1370 1475 1472 1641 1683 1611 2157 2729 3190 3029 3023 2932 2722
Summa léngfristiga skulder 7746 8274 6456 5506 6172 4348 5321 5678 7180 7065 7250 7121 6796
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder 8904 4987 4125 1107 1187 1052 552 1701 2929 7036 391 1739 1546
Leverantdrsskulder 4890 4460 3855 3891 3908 4520 4874 4974 4356 4356 3545 3536 3414
Skatteskulder 398 292 118 261 260 137 170 101 140 140 38 38 449

Fakturerade ej upparbetade intakter 3468 3486 3521 3563 4375 4367 4823 4971 5300 4784 4516 4250 4092
Upplupna kostnader och

forutbetalda intéikter 3548 3003 3161 3231 3305 3271 4592 5177 4371 4234 3598 3682 3336
Ovriga kortfristiga skulder 2942 3033 2497 2368 2383 2535 3400 4231 5106 5474 2954 4117 3341
Summa kortfristiga skulder 24150 19261 17276 14421 15418 15883 18411 21154 22202 26026 15041 17361 16177
Summa skulder 31896 27535 23732 19926 21590 20231 23732 26832 29382 33090 22291 24482 22973
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 39312 35215 29997 26738 28389 27110 30603 34069 36247 39359 29976 31970 31104
2005: NCC Property Development avyttrade forvaltningsfastigheter och fick 2008: Kapitalbindningen fortsatte att 6ka frimst i boendeverksamheten.

betalt frin forséljningar genomforda tidigare ar vilket ledde till en minskad balans-
omslutning. Samtliga finansiella méal ndddes och nettolaneskulden minskade till
0,5 Mdr SEK.

2009: Balansomslutningen minskade tack vare ett 6kat fokus pa kassaflode och
kapitalbindning vilket bland annat lett till hogre forsiljningar i fastighets- och
boendeprojekt.

2006: Ytterligare forsiljningar av fastighetsprojekt inom NCC Property Develop-
ment gjorde att langfristiga fordringar fran salda fastighetsprojekt steg. Investe-
ringar i mark for boendeprojekt okade. Samtliga finansiella mal naddes och
nettoldneskulden minskade till 0,4 Mdr SEK.

2010: Okade investeringar i exploateringsfastigheter har métts av hogre forsilining
av bostiider vilket lett till en minskning av boendeprojekt. NCC:s positiva kassaflode har
okat likvida medel och korta placeringar. Réintebérande skulder har amorterats ned.

2007: Kapitalbindningen okade i fastighetsprojekt inom NCC Property Develop-
ment samt boendeprojekt inom NCC:s Construction-enheter i Sverige, Danmark
och Finland.
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Flerarsoversikt, forts.
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IFRS IFRIC
NYCKELTAL 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010
Rékenskaper, MSEK
Netftoomséttning 47 521 45165 45252 A5437 46534 49506 55876 58397 57465 51817 56005 49420
Rorelseresultat -1536 1820 5 1117 1147 1748 2392 2790 2219 2150 2619 2254
Resultat efter finansiella poster -2130 1306 -323 955 945 1580 2263 2608 2385 1694 2105 2008
Periodens resultat -2 251 844 -400 859 876 1187 1708 2252 1820 1262 1656 1527
Investeringar i anléggningstillgangar 2269 1662 1102 850 866 901 798 780 983 584 584 667
Investeringar i fastighetsprojekt 2819 1439 1334 413 438 626 1049 1493 2210 1054 1215 1533
Investeringar i bostadsprojekt!) 860 1525 1667 1921 1920 2140 3908 5392 5010 1262 3193 3171
Kassafléde, MSEK
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 916 2747 959 3399 4161 2046 2171 1031 128 3318 6440 2423
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1662 2308 -196 1097 1083 69 =514 134 -306 -481 -481 -489
Kassafléde fére finansiering -746 5055 762 4517 5244 2115 1657 1165 -178 2837 5960 1935
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 1617 -4452 -1962 -4380 -5264 -2745 -2307 -763 298 -2827 -5549 -1504
Féréndring av likvida medel 871 603 -1199 115 -20 -596 -666 432 147 -1 399 396
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % neg 11 neg 14 14 18 27 34 27 18 25 20
Avkastning pé sysselsatt kapital, % neg 10 1 10 9 17 24 28 23 17 17 19
Finansiella matt vid periodens utgang, MSEK
Réntetackningsgrad, % -1,1 2,4 0,5 3,6 3,6 6,9 11,5 10,2 7,0 4,5 5,0 5,3
Soliditet, % 19 22 21 25 24 25 22 21 19 26 23 26
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 37 31 28 16 17 12 9 10 15 11 15 14
Nettoléneskuld 10306 5816 4891 679 1149 496 430 744 3207 754 1784 431
Skuldsattningsgrad, ggr 1,4 0,8 0,8 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1 0,2 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens slut 22153 18759 14678 11098 11503 10032 9565 10639 12456 11034 12217 12390
Sysselsatt kapital, snitt 22999 20770 17770 13152 14054 10930 10198 10521 11990 12659 15389 12033
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2,1 2,2 2,5 3,5 3,3 4,5 5,5 5,6 4,8 4,1 3,6 4,1
Andel riskbarande kapital, % 20 24 23 27 26 26 24 23 20 28 25 28
Medelrénta, %2) 5,6 53 4,6 4,8 4,8 4,8 4,8 5,2 59 4,5 4,5 4,6
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,2 1,3 0,9 1,3 1,3 1,1 2,6 1,8 1,6 1,8 1,8 1,5
Orderlége, MSEK
Orderingdng 50647 43098 40941 45362 45624 52413 57213 63344 51864 45957 46475 54942
Orderstock 30750 23788 23752 27077 27429 32607 36292 44740 40426 34084 35951 40426
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fre utspédning -21,60 7,95 -4,10 8,36 8,53 11,07 1580 20,75 16,69 11,63 1526 14,05
Resultat efter skatt, efter utspédning -21,60 7,55 4,10 7,89 8,05 10,86 15,74 20,73 16,69 11,63 15,26 14,05
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten,
efter utspddning 8,45 25,34 8,84 31,35 38,39 18,88 20,03 9,51 1,18 30,60 59,39 22,35
Kassafléde fére finansiering, efter utspddning -6,88 46,63 7,03 41,67 48,38 19,52 1529 10,75 1,64 26,17 54,96 17,84
P/E tal, fore utspadning neg 7 neg 10 10 13 12 7 3 10 8 11
Utdelning ordinarie 2,25 2,75 2,75 4,50 4,50 5,50 8,00 11,00 4,00 6,00 6,00 10,003
Extra utdelning 6,704 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 3,2 52 17,0 16,5 16,5 10,9 9,6 15,1 8,1 5,1 5,1 6,8
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 3,2 5,2 5,0 51 5,1 3,9 4,3 7,9 8,1 5,1 5,1 6,8
Eget kapital, fére utspddning 69,75 74,20 60,45 65,70 65,58 63,30 62,86 66,48 63,10 70,72 68,91 74,81
Eget kapital, efter utspédning 67,55 70,08 57,08 62,07 6195 62,60 62,69 66,48 63,10 70,70 68,90 74,80
Borskurs/eget kapital, % 100 71 92 134 134 225 298 209 78 167 172 198
Borskurs vid érets/periodens slut, NCC B 70,00 53,00 55,50 88,00 88,00 142,50 187,50 139,00 49,50 118,25 118,25 147,80
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktiers) 108,4 108,4 108,44 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,44 108,4
Aterkdp av aktier vid periodens slut 3,4 6,0 6,0 6,0 6,0 1,2 0,3
Antal utestdende aktier fére utspadning
vid periodens slut 105,0 102,4 1024 102,4 102,4 107,2 108,1 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier
fsre utspddning under perioden 105,0 103,6 1024 102,4 102,4 106,4 108,0 108,3 108,4 108,4 108,44 108,4
Borsvarde, fére utspédning, MSEK 7347 5366 5625 8984 8984 15282 20242 14999 5209 12809 12809 16005
Personal
Medeltal anstdllda 28170 25554 24076 22214 22375 21001 21784 21047 19942 17745 17745 16731

1) Frén och med 2007 ingér investeringar i osdld andel pdgéende bostadsprojekt i egen regi.
Fran 2008 ingér nedlagda kostnader fére projekistart.

2) Exklusive svenska bostadsréttsfdreningar och finska bostadsaktiebolag.

3) Styrelsens férslag fill érsstdmman.

4) Extra utdelning 2003 avser samtliga aktier i Altima.

5) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

Siffrorna fér 2001 till 2004 &r ej justerade for IFRS.
Siffrorna fér 2004 &r ej justerade fér IAS 39, Finansiella instrument.

Definitioner av nyckeltal se s.109.
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Kvartalsdata

Kvartalsvarden, 2010 Helar Kvartalsvéarden, 2009 Helar
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2010 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2009
Koncernen
Orderingéng 14004 14601 12183 14154 54942 7909 12555 11660 14352 46475
Orderstock 40497 42026 41024 40426 40426 40512 38196 36512 35951 35951
Nettoomséttning 9685 11949 12448 15338 49420 11009 15060 13992 15944 56005
Rérelseresultat -114 670 850 848 2254 -182 855 1180 767 2619
Rérelsemarginal, % -1,2 5,6 6,8 5,5 4,6 -1,7 5,7 8,4 4,8 4,7
Resultat efter finansiella poster -182 617 773 801 2008 -324 719 1046 664 2105
Periodens resultat hanférligt till NCC:s
aktiedgare -134 455 613 590 1524 -237 532 879 481 1654
Kassafléde fore finansiering 845 -169 72 1207 1934 -1192 1291 2992 2 869 5960
Nettolaneskuld -930 -1734 -1610 -431 -431 -8596 7699 -4657 -1784 -1784
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,24 4,19 5,66 5,44 14,05 -2,19 4,91 8,11 4,43 15,26
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning under perioden, miljoner 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
NCC Construction Sweden
Orderingéng 7 266 6092 4951 5674 23983 3767 5107 4143 5826 18842
Orderstock 19329 20446 20215 19132 19132 18330 17636 16973 16231 16231
Nettoomséttning 4169 4976 5010 6806 20962 5072 5714 4896 6559 22241
Rérelseresultat 126 153 222 423 924 225 204 254 342 1026
Rérelsemarginal, % 3,0 3,1 4,4 6,2 4,4 4,4 3,6 5,2 52 4,6
Sysselsatt kapital 783 726 956 1645 1645 1396 904 1126 1454 1454
NCC Construction Denmark
Orderingéng 1014 791 929 1097 3831 554 800 720 1119 3194
Orderstock 2554 2572 2652 2 845 2 845 2224 2165 2011 2263 2263
Nettoomsattning 577 726 748 855 2 906 866 828 748 878 3321
Rérelseresultat 21 27 33 44 124 9 24 17 23 72
Rérelsemarginal, % 3,6 3,7 4,4 5,1 4,3 1,0 2,8 2,3 2,6 2,2
Sysselsatt kapital 597 299 298 328 328 646 681 607 617 617
NCC Construction Finland
Orderingéng 1756 2056 1004 1696 6512 799 1344 1840 1679 5662
Orderstock 4815 5251 4 643 4637 4 637 4109 3 880 4205 4 498 4 498
Nettoomsattning 1173 1513 1463 1642 5791 1546 1541 1125 1506 5718
Rérelseresultat 22 20 48 41 132 73 34 23 42 172
Rérelsemarginal, % 1,9 1,4 3,3 2,5 2,3 4,7 2,2 2,0 2,8 3,0
Sysselsatt kapital 117 120 221 253 253 139 65 167 103 103
NCC Construction Norway
Orderingéng 675 1382 1158 1155 4370 646 1077 833 2125 4681
Orderstock 3768 4105 4027 3867 3867 2911 2932 3 000 4124 4124
Nettoomsdttning 949 996 1049 1348 4341 1199 985 776 1104 4065
Rérelseresultat 38 45 31 33 147 45 27 29 39 140
Rérelsemarginal, % 4,0 4,5 3,0 2,5 3,4 3,8 2,7 3,7 3,5 3,4
Sysselsatt kapital 870 339 351 426 426 760 764 786 859 859
NCC Roads
Orderingéang 2 009 3095 2872 2585 10561 1901 3404 3035 2661 11001
Orderstock 4991 5047 4160 3803 3803 4304 4721 4216 4159 4159
Nettoomsdttning 1056 3002 3674 2948 10679 1147 2939 3484 2768 10338
Rérelseresultat -515 319 428 123 356 -412 367 413 19 387
Rérelsemarginal, % -48,8 10,6 11,7 4,2 3,3 -35,9 12,5 11,9 0,7 3,7
Sysselsatt kapital 2631 3179 3168 2820 2820 2751 3425 3267 2788 2788
NCC Housing
Orderingéng 2 480 2379 2187 3489 10534 460 1143 2222 1821 5646
Orderstock 5936 6938 7 650 9251 9251 10018 7925 7 395 6044 6044
Nettoomsdttning 2148 1356 1313 2062 6 880 1754 3384 2480 3515 11135
Rérelseresultat 223 59 -38 83 327 -159 53 -11 112 -5
Rérelsemarginal, % 10,4 4,4 -2,9 4,0 4,8 -9,1 1,6 -0,4 3,2 0,0
Sysselsatt kapital 7 548 6928 6980 6818 6818 12270 11679 10343 8 845 8 845
NCC Property Development
Nettoomsdttning 67 452 356 1144 2020 492 887 1241 517 3139
Rérelseresultat -1 14 —7 111 116 34 11 376 184 705
Sysselsatt kapital 2942 3167 3011 2838 2838 3858 3539 2 849 2965 2965

Till f6ljd av att asfalt- och anliggningsverksamhet paverkas av kallt viider har NCC Roads men dven delar av NCC:s Construction-enheter
sdsongsmassiga variationer i sin produktion. Normalt dr forsta och sista kvartalet svagare.
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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr upptagna
till handel vid borsen Nasdaq OMX Stockholm. NCC AB styrsi
enlighet med svensk bolagsriittslig lagstiftning. NCC foljer d&ven
andra svenska och utldndska lagar och regler. NCC har ocksa for-
bundit sig att félja borsens regelverk, som bland annat innefattar
Svensk kod for bolagsstyrning (for ytterligare information om
koden se www.bolagsstyrning.se). NCC har tillimpat koden sedan
den infordes 2005. Denna rapport limnas av styrelsen, men utgor
inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

BOLAGSSTAMMA

Kallelseforfarandet till bolagsstimma anges i bolagsordningen.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska
annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.

Kallelse till arsstimma ska enligt aktiebolagslagen utfirdas tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till
extra bolagsstimma, dir fraga om dndring av bolagsordning ska
behandlas, ska utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstimma ska utfirdas
tidigast sex och senast tre veckor fore stimman. Bolagsstimma kan
hallas i Stockholm, Solna eller Sigtuna kommun. Aktiedigare far vid
bolagsstimma medfora hogst tva bitrdden, om aktiedgaren gjort
foregaende anmélan om detta.

NCC:s styrningsstruktur 2010

BOLAGSSTAMMA
(30 729 aktiedgare)

EXTERN REVISION
(Revisionsbolag)

Arsstimma 2010 holls i Stockholm den 14 april. 336 aktiesigare var
nirvarande, vilka representerade 41 procent av aktiekapitalet och
77 procent av det totala antalet roster. Protokoll fran arsstimman
2010 liksom tidigare arsstimmor finns tillgingliga pA www.ncc.se/
bolagsstyrning.

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tva serier, serie A och serie B. Aktie av serie A
berittigar till tio roster och aktie av serie B till en rost. Alla aktier
ger samma ritt till andel i bolagets tillgdngar och vinst samt berétti-
gar till lika stor utdelning. For fordelning av antal aktier och roster
samt aktiedgarstruktur, se s. 106-107. Aktier av serie A kan pa begi-
ran omvandlas till aktier av serie B. Begidran om sddan omvandling
ska goras skriftligen till styrelsen och beslut om omvandling sker
16pande. Efter beslut om omvandling anmiils detta till Euroclear
Sweden AB for registrering. Omvandlingen #r verkstilld nar
registrering skett.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska besté av ldgst fem och hogst tio ledaméter som utses
av arsstimman. De anstillda dr representerade i styrelsen. Styrelse-
ledamoterna viljs for en period av ett ar. Under 2010 var sex styrelse-
ledamoter valda av arsstimman. Dessutom ingick tre ordinarie
representanter med tva suppleanter for de anstéllda. For informa-
tion om enskilda styrelseledaméter, se s. 102-103.

VALBEREDNING
Val och erséttning fill
styrelse och revisorer

STYRELSE
6 bolagsstémmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

Koncernledning
(11 personer)

STABER

INTERN
KONTROLLMILO

EXTERNA REGELVERK

* Aktiebolagslagen

* Borsens regelverk

* Svensk kod fér bolagsstyrning
* Arsredovisningslagen

AFFARSOMRADEN
(Styrelser, vd)

INTERNA REGELVERK

* Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

* Arbetsférdelning styrelse/vd

* Koncernens och afférsomrédenas
beslutsordningar

* NCC:s Uppférandekod

e Policies, regler, riktlinjer och
instruktioner




VALBEREDNING
Arsstimman utser en valberedning som har till uppgift att foresld
val av ordférande vid arsstimman, val av styrelseordforande och val
av styrelseledaméter och arvoden till dessa. Valberedningen ska
dven ldmna forslag till revisorer och arvode till dessa. Till ledaméter
ivalberedningen valdes vid arsstimman den 14 april 2010 Viveca
Ax:son Johnson (styrelseordférande i Nordstjernan AB), Kerstin
Stenberg (styrelseledamot i Swedbank Robur Fonder AB) och Peter
Rudman (direktor Corporate Governance, Nordea Fonder) med
Viveca Ax:son Johnson som ordforande. Styrelsens ordférande
Tomas Billing ir adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan
rostritt. Ersittning har ej utgétt till valberedningens ledaméter.
Valberedningens arbete foljer den instruktion som faststillts av
arsstimman.

VALBEREDNINGENS FORSLAG
Valberedningen i NCC foreslar arsstimman 2011 omval av nuvarande
styrelseledamoterna Tomas Billing, som #ven foreslas omvald som
ordforande i styrelsen, Antonia Ax:son Johnson, Ulf Holmlund,
Ulla Litzén, Marcus Storch och Christoph Vitzthum.
Valberedningen foreslar Tomas Billing som ordforande vid ars-
stimman 2011.
En redogorelse for valberedningens arbete, motiveringar och
forslag infor drsstimman 2011 finns att tillgd pA NCC:s webbplats
www.ncc.se/bolagsstyrning.
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STYRELSENS ARBETE 2010
Styrelsen hade under &r 2010 sex ordinarie sammantriiden, ett extra
sammantride samt ett konstituerande sammantréde i anslutning
till rsstimman, det vill séiga totalt tta sammantriden. Styrelsens
arbete omfattar framst strategiska fragor, faststillande och upp-
foljning av verksamhetsmal, affirsplaner, bokslut, stérre investe-
ringar och forsiljningar samt andra beslut som enligt beslutsord-
ningen ska behandlas av styrelsen. Redovisning av utveckling for
bolagets verksamhet och ekonomi har varit en stiende punkt pa
dagordningen. Styrelsen har uppriittat en arbetsordning for sitt
arbete samt instruktioner dels for arbetsfordelningen mellan styrel-
sen och vd, dels fér den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Styrelsen genomforde i anslutning till styrelsesammantriden ett
flertal arbetsplatsbesok. Andra befattningshavare i NCC har deltagit
vid sammantriden som foredragande. NCC:s chefsjurist har varit
sekreterare.

Styrelsen har vid olika tillfdllen utvirderat frigan om att etablera
utskott i frdgor om ersiittning och revision. Styrelsen har valt att
¢j etablera sddana utskott, utan i stiillet har styrelsen hanterat revi-
sionsfragor och ersittningsfragor inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet (se dven stycket “Arbete med revision, finansiell
rapportering och intern kontroll”, s. 98).

Styrelsen har under 2010 utsett Peter Wagstrom till ny vd och
koncernchefi NCC. Peter Wagstrom tilltrider befattningen den
13 april 2011, di Olle Ehrlén géar i pension.

Styrelse 2010
Oberoende Oberoende
gentemot gentemot
bolaget och strre
bolagsledningen  aktiegare  Arvode, SEK Styrelsesammantréden och nérvaro 2010
9 feb 14apr  14aprd  10maj 19aug 9 nov Tdec 19 dect
Bolagssttmmovalda
ledaméter
Tomas Billing ia nej 575000 v v v 4 v v v v
Antonia Ax:son Johnson ja nej 375000 4 4 v v v 4 v v
Ulla Litzén ja ja 375000 v 4 v 4 v 4 v 4
Ulf Holmlund ja ja 375000 v v v v v v v v
Marcus Storch ja nej 375000 4 4 v 4 4 v v 4
Christoph Vitzthum?) ja ja 268 000 - - - v 4 4 4 4
Fredrik Lundberg? ja nej 131000 v - - - - - -
Ordinarie arbets-
tagarrepresentanter
Lars Bergqvist - v v 4 v v v 4 v
Sven Frisk - v 4 v 4 4 v v 4
Karl G Sivertsson - 4 4 4 4 v v v 4

1) Utsedd vid arsstémman 14 april 2010.
2) Utsedd intill &rstémman 14 april 2010.
3) Konstituerande styrelsesammantréde.
4) Extra sammantrade.
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STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fortlopande kon-
takter med vd for att kunna folja koncernens verksamhet och utveck-
ling. Ordféranden foretridder bolaget i dgarfragor. Styrelsens ord-
forande dr adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt.

FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen erholl vid arsstimman den 14 april 2010 férnyat mandat
att besluta om forvirv av bolagets egna aktier. Nagot forvirv av
egna aktier har inte skett under 2010. Bolaget innehar sedan tidigare
21 138 egna aktier av serie B.

ARBETE MED REVISION, FINANSIELL

RAPPORTERING OCH INTERN KONTROLL

Enligt 6 kapitlet 6 § och 7 kapitlet 31 § arsredovisningslagen ska
bolagsstyrningsrapporten innehdlla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen respektive upprittande
av koncernredovisningen. Dessa uppgifter limnas i detta avsnitt.

Verkstillande direktoren ansvarar for att styrelsen 16pande erhal-
ler rapportering och information som &r av sddan beskaffenhet att
styrelsen kan gora vilgrundade bedomningar. Ekonomisk och finan-
siell rapportering framliggs vid varje ordinarie styrelsesammantride.
Kvartalsrapportering utgor den grundlidggande rapporteringen och
denna kompletteras med affirsomradesinformation fran NCC:s
interna rapportering. Dessutom tas fragor av principiell eller stor
ekonomisk betydelse upp vid varje ordinarie ssmmantride.

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen inritta ett revisionsutskott.
Om styrelsen finner det mer indamalsenligt kan hela styrelsen full-
gora revisionsutskottets uppgifter, vilket tillimpas i NCC:s fall, da
tre oberoende styrelseledaméter besitter redovisningskompetens.
Att styrelsen ir relativt liten underlittar dértill detta arbete. Styrel-
sen triffar revisorerna tva ganger per ar, varav en gang utan nérvaro
av den verkstillande ledningen. Dérutover har styrelsens ordforande
direktkontakt med revisorerna vid ett antal tillfillen under aret.

NCC-koncernen ir en decentraliserad internationell organisation
med affirsomriden i bolagsform med grund i bolagsrittsliga regler
for styrning av foretag. Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning
for styrelsens arbete och instruktion for arbetsfordelningen mellan
styrelsen och vd. Den operativa ledningen i koncernen baseras pa
den beslutsordning i NCC-koncernen som styrelsen arligen faststil-
ler. Beslutsordningen anger vilka drenden som kriver styrelsens
godkinnande eller bekriftelse. Detta aterspeglas i sin tur i dotter-
foretagens motsvarande beslutsordningar och attestregler. Vid sty-
relsesammantriden dr vd och, i forekommande fall dotterforetags-
chefer, foredragande i drenden som kriver styrelsens behandling.

Verkstillande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sakligt, utforligt
och relevant informationsunderlag for att styrelsen ska kunna fatta
vil underbyggda beslut samt att styrelsen hélls I6pande informerad
om utvecklingen av bolagets verksamhet och finansiella stillning.

Dérutover redovisar NCC:s revisor, PricewaterhouseCoopers
AB, resultatet av sin granskning och sina forslag pa atgérder till sty-
relsen i NCC vid tva tillfillen per ar, varav ett tillfdlle utan nérvaro av
bolagets ledning. Infor dessa moten har synpunkter fran revisionen
av affirsomraden och dotterforetag foredragits pa styrelsemoten i
respektive affirsomrade eller for respektive affirsomrédesledning.
De synpunkter som framkommer beaktas och f6ljs upp pé ett syste-
matiskt sétt i respektive enhet.

NCC:s revisor har dven oversiktligt granskat bolagets nioméana-
dersrapport.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av en kontrollmiljo avseende organisation, beslutsvigar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument sdsom interna policies, riktlinjer och manualer.

Instruktioner och policies

Information och kommunikation av interna policies, riktlinjer,

manualer och koder som giller den finansiella rapporteringen ater-

finns pd NCC:s intraniit (Starnet Ekonomi). Starnet Ekonomi dr ett

levande regelverk, som regelbundet uppdateras med till exempel

nya regelverk avseende IFRS och Nasdaq OMX Stockholm. Det &r

Chief Financial Officer i NCC som dr huvudansvarig for Starnet

Ekonomi. Starnet Ekonomi innehéller bland annat:

e Policies och regler for virdering och rubricering av tillgédngar,
skulder, intdkter och kostnader.

e Definitioner av de begrepp som anvinds inom NCC.

e Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

e Ramverk for sjdlvutviardering av intern kontroll.

e QOrganisation av ekonomifunktionen.

¢ Tidplaner for bland annat revision och rapporteringstillfillen.

¢ Beslutsordning.

e Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska folja regelverket pa Starnet Ekonomi.
Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemen-

samt rapporteringssystem, dels med skriftliga kommentarer enligt

sarskild faststilld mall. Instruktioner och regelverk kring bade

skriftlig och siffermissig rapportering aterfinns pa Starnet Ekonomi.

Regelverket uppdateras regelbundet genom Chief Financial Officers

forsorg. Dessutom hélls regelbundna utbildningsprogram och kon-

ferenser for ledning och ekonomipersonal avseende gemensamma

principer rorande krav som stills pa den interna kontrollen. Detta

ligger inom ansvarsomradet for Chief Financial Officer.



Riskbedomning och riskhantering

NCC tillimpar en metod for riskbedomning och riskhantering for

att sikerstilla att de risker som bolaget &r utsatt for hanteras inom

de ramar som faststillts. Visentliga risker som beaktas #r bland
annat marknadsrisker, operativa risker samt risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Vad giller de senare sker en systematisk
och dokumenterad uppdatering en gang per ér. Visentliga sddana
risker innefattar frimst fel i den successiva vinstavrikningen samt
poster som baseras pa uppskattningar och bedémningar, till exem-
pel virderingar av exploateringsmark och pagaende utvecklings-
projekt, goodwill och avsittningar.

INCC gors detta pa flera olika sitt:
¢ Manadsmoten med respektive affirsomradeschef och ekono-
michef. Fran NCC AB deltar alltid vd och Chief Financial Officer.
Pa manadsmotena genomgés bland annat orderingéng, resultat,
storre pagaende och problematiska projekt, kassaflode, utesta-
ende kundfordringar med mera. Vid dessa méten avhandlas dven
anbud och storre investeringar i enlighet med beslutsordningen.
Styrelsemdéten minst fem ganger per ar med respektive affirs-
omrade. Styrelsemdéten protokollfors. I respektive affirsomrades
styrelse ingar NCC AB:s vd, Chief Financial Officer samt chefs-
jurist. Vid dessa méten genomgas fullstindigt resultat, stillning
och kassaflode bade for utfall och dven prognos alternativt bud-
get. Aven vid dessa méten avhandlas anbud, investeringar och
forsdljningar i enlighet med beslutsordningen. Investeringar
och forséljningar av fast egendom éver 100 MSEK ska godkinnas
av NCC AB:s styrelse. Alla investeringar 6ver 20 MSEK ska god-
kénnas av NCC AB:s vd.

Storre anbud som ldmnas fran affirsomradet (6ver 300 MSEK)

ska godkénnas av NCC AB:s vd. Anbud 6ver 500 MSEK ska

bekriftas av NCC AB:s styrelse.

e NCC AB:s styrelse far méanatliga ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsesammantride presenteras NCC:s ekonomiska
situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rinte-, kredit-,
likviditets-, valuta- och refinansieringsrisker gors inom specialist-
funktionen NCC Koncernstab Finans. NCC:s finanspolicy innebir
att NCC Koncernstab Finans alltid ska konsulteras och dir staben
bedomer det lampligt, handléigga finansiella drenden.

Kontrollaktiviteter

NCC:s finansiella rapportering och hantering av risker bygger pé att
ett antal kontrollaktiviteter sker pa olika nivéer for bolag och affirs-
omraden. For affirsverksamheten #r verksamhetssystemen grunden
for den kontrollstruktur som satts upp och fokuserar pé viktiga steg
i affirsverksamheten typ investeringsbeslut, anbudsprévning och
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starttillstand, detta sker dels i de IT-system som stodjer olika pro-
cesser i verksamheten och dels med dndamalsenligt utformade
manuella kontroller for att forebygga, uppticka och korrigera fel
och avvikelser. Stor vikt 14ggs vid att affdrstransaktioner som inklu-
deras i den finansiella rapporteringen dr korrekta. NCC ldgger
vidare stor vikt vid uppfoljning av projekt.

Uppf6ljning

Uppf6ljning for att sikerstélla kvaliteten pa den interna kontrollen
sker inom NCC pa olika sitt. Sedan inforandet av Svensk kod for bo-
lagsstyrning har NCC utvecklat ett system (ramverk) for dokumente-
rad sjilvutvirdering av intern kontroll. Sjalvutviarderingen genomfors
regelbundet for NCC:s affirsomraden och koncernkontor och ér en
del av underlaget for styrelsens bedomning av den interna kontrollen.

Att kontrollen av projekt fungerar vil utvirderas genom verk-
samhetsrevisionerna, vilket leder till en I6pande utvirdering och
uppféljning for att se till att eventuella brister atg#rdas. Den interna
kontrollen f6ljs ocksa via styrelsearbetet i de olika affirsomradena
och dir punktinsatser anses erforderliga utnyttjas ekonomi- och
controllerorganisationen.

NCC:s revisor PricewaterhouseCoopers AB granskar dven som
ettled i sin rikenskaps- och forvaltningsrevision ett urval av NCC:s
kontroller.

Mot bakgrund av de uppfoljningar som sker via verksamhets-
revisionerna och genom ekonomi- och controllerorganisationen
anser styrelsen inte att det finns nadgot behov av en sérskild intern-
granskningsfunktion.

UTVARDERING STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsen utvirderas inom ramen for valberedningens arbete. Vi-
dare gor styrelsen en ging per ar en utvirdering av sitt arbete och
formerna for styrelsearbetets genomforande, vilket dven utgor en
del av valberedningens utvirdering. For granskning av bolagets érs-
redovisning, koncernredovisning, bokforing samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning ska pa arsstimma utses hogst
tre auktoriserade revisorer med hogst tre suppleanter. Registrerat
revisionsbolag kan dven utses till revisor i bolaget. Valberedningen
utvirderar revisionsarbetet och nominerar revisorer. Mandattiden
for nuvarande revisorer dr fyra ar. Sedan den 8 april 2008 fram till
slutet av den arsstimma som halls under 2012 ir det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB NCC:s revisorer.
Som huvudansvarig revisor fran PricewaterhouseCoopers AB har
auktoriserade revisorn Hakan Malmstrom utsetts. For mer infor-
mation om valda revisorer, se s. 103.
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ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett erstt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersittning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer dndamalsenligt kan hela styrelsen fullgora ersiitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan ersittning till
bolagets ledande befattningshavare beslutas av arsstimman. Verk-
stillande direktorens ersittning foreslas av ordféranden och fast-
stélls av styrelsen. Verkstillande direktoren deltar ej i detta beslut.
Ovriga ledande befattningshavares ersittningar foreslas av vd och
godkinns av styrelsens ordforande. Ersittning till vd och andra le-
dande befattningshavare utgors av fast 16n, rorlig erséttning samt
pension och 6vriga formaner. Ramvillkor for rorlig ersittning beslu-
tas av styrelsen. De rorliga ersittningar som kan utga till vd och
andra ledande befattningshavare dr kopplade till forutbestimda och
mitbara kriterier, vilka utformats i syfte att dven framja bolagets
langsiktiga virdeskapande. Dértill tillimpas tydliga grinser for det
maximala utfallet av rorliga ersittningar. Svensk kod for bolags-
styrning foreskriver att avgangsvederlag sammantaget ej ska over-
stiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva ar. Styrelsen
foljer upp och utvarderar tillimpningen av ersittningsprogrammet
avseende ledande befattningshavare inom bolaget. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som utover vd utgor
koncernledningen. En specifikation 6ver 16ner och andra erstt-
ningar avseende styrelse, vd och ledande befattningshavare finns
inot 5, Personalkostnader.

VD

Verkstillande direktor i bolaget dr Olle Ehrlén (for uppgifter om
vd:s alder, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfor bolaget
samt innehav av aktier i bolaget, se s. 104). Styrelsen har uppriittat
instruktioner dels for arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd, dels
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for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen (se d4ven "Arbete
med revision, finansiell rapportering och intern kontroll”, s. 98).

Till ny vd i bolaget har utsetts Peter Wagstrom som tilltrider sin
befattning den 13 april 2011, d& Olle Ehrlén géar i pension. (For upp-
gifter om Peter Wagstroms alder, utbildning, arbetslivserfarenhet,
uppdrag utanfor bolaget samt innehav av aktier i bolaget se s. 104.)

VICE VD
Bolaget har ingen utsedd vice vd.

KONCERNLEDNING
Under 2010 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna for NCC
Construction Sweden, NCC Construction Denmark, NCC Construc-
tion Finland, NCC Construction Norway, NCC Property Develop-
ment, NCC Housing och NCC Roads, samt Chief Financial Officer,
kommunikationsdirektor och chefsjurist. For information om
ledaméter i koncernledningen se s. 104-105.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska fragor
och har som regel mote en gang per manad.

INTERN STYRNING
NCC:s verksamhet kriver en hog grad av delegerat ansvar. I kon-
cernen finns en beslutsordning som klargoér vem som gor vad och i
vilket skede i beslutsprocessen. Omraden som regleras, forutom
strategiska och organisatoriska fragor, #r till exempel investeringar
och forsiljningar, hyres- och leasingavtal, finansiering, borgensfor-
bindelser, garantier, anbudsprovningar och affirsoverenskommelser.
Antalet pagéende projekt i produktion varierar mellan olika ar
och uppgér till flera tusen. Organisationen for ett projekt varierar
med projektets storlek och komplexitet. Varje projekt drivs av en
projektledare som #r ansvarig for produktutformning, inkép, eko-
nomi, produktion, kvalitet, fiardigstillande och éverlimnande till
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kund. Storre projekt foljs I16pande varje ménad av vd och Chief
Financial Officer. Anbud pa projekt 6verstigande 300 MSEK genom-
gar en sirskild anbudsprovning och ska godkinnas av vd. Anbud

pa projekt 6verstigande 500 MSEK ska bekriftas av NCC AB:s
styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen regi som 6verstiger
en investering pa 20 MSEK ska godkénnas av vd och investering
avseende projekt i egen regi 6verstigande 100 MSEK ska godkinnas
av NCC AB:s styrelse.

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen dr sammansatt av affirsomraden som, forutom NCC
Housing, utgor separata dotterféretag. Dessa dotterforetag leds av
respektive affirsomrideschef som tillika dr utsedd vd i dotterfore-
tag. Varje affirsomrade har en styrelse dir bland annat NCC AB:s
vd, Chief Financial Officer och chefsjurist ingar. For vissa beslut
krivs godkiannande av NCC AB:s vd, styrelseordféranden eller
styrelsen i NCC AB. Beslutsordningen bestér av forslag, tillstyrkan,
beslut och bekriftelse. Beredning av ett beslutsidrende gors normalt
av den instans som tar initiativ till eller 4r funktionellt ansvarig.
Manga typer av beslut foregés av ett samradsforfarande. Land-
chefen (chefen for NCC:s Construction-enhet i respektive land)

har ansvar for att ta initiativ i fraigor som kriver samordning mellan
olika NCC-enheter i respektive land. Exempel pé fragor for landchef
dr koncernens varumérke och image, utnyttjande av synergier,
enhetliga system for 1oner, ekonomi, redovisning och IT samt
samordnande av lonesittning och personalpolicies.
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UPPFORANDEKOD

Inom NCC har under de senaste aren bedrivits ett omfattande arbete
for att utarbeta och implementera de virderingar som ska styra
koncernen. Dessa virderingar har omsatts i normer och regler for
hur NCC:s medarbetare ska agera i olika situationer. Regelverket
sammanfattas i en Uppforandekod. Uppforandekoden beskriver de
krav som NCC har pa sitt eget agerande och uppforande — styrelse,
ledning och alla anstillda — och som NCC tillika forutsitter att alla
affirspartners respekterar.

Varje chef dr inom sitt ansvarsomrade skyldig att sdkerstilla att
bade medarbetare och affirspartners dr informerade om innehéllet
i Uppforandekoden och kraven pa dess efterlevnad. Chefer inom
NCC ska alltid forega med gott exempel. Uppforandekoden foljs upp
som en naturlig del av den 16pande verksamheten. NCC har en sa
kallad "whistle blower”-rutin, innebirande tydliga rapporterings-
vigar till bolagets hogsta ledning, avseende eventuella 6vertriadelser
av Uppforandekoden.

Upprepade och allvarliga 6vertridelser leder till korrigerande
atgiarder. Om nagon av NCC:s affirspartners upprepat och allvarligt
bryter mot NCC:s riktlinjer avvecklas affirssamarbetet.

NCC har ett omfattande utbildningsprogram ("Compliance
Program”) for affirsetik och konkurrensritt. Uthildningen ingar i
NCC:s ordinarie utbildning for chefer och specialister och sedan
2002 har cirka 3 000 personer i koncernen utbildats. Programmet
dr en del av anstillningsforhéllandet.

For mer information om kontroll och styrning i NCC, se kon-
cernens webbplats www.ncc.se. Dir aterfinns bolagsordning och
Uppforandekod.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa
sidorna 96-101 och for att den dr upprittad i enlighet med érsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprittats
och &r forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last
bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehéll baserat pa var

kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess lagstadgade
information ir forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 8 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB
Hakan Malmstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ulf Westerberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

TOMAS BILLING

Ordférande. Fédd 1963. Civ.ek.
Ordinarie ledamot sedan 1999 och ord-
fsrande sedan 2001. Vd i Nordstjernan
AB. Ordférande i Nordstjernan Industri-
utveckling AB. Ledamot i Konecranes Oy
och Stenas Sférréd. Tidigare erfarenheter
bland annat vd i Hufvudstaden AB och i
Monark Bodyguard AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 20 600 A-aktier
och 75 400 B-aktier.

ULLA LITZEN

Fédd 1956. Civ.ek. och MBA.

Ordinarie ledamot sedan 2008. Styrelse-
ledamot i Alfa Laval AB, Atlas Copco AB,
Boliden AB, Husqvarna AB och AB SKF.
Tidigare erfarenheter bland annat vd i W
Capital Management AB 2001-2005 och
direktdr i Investor AB 1996-2001.
Aktieinnehav i NCC AB: 3 400 B-aktier.

ANTONIA AX:SON JOHNSON

Fodd 1943. Fil.kand.

Ordinarie ledamot sedan 1999. Ordfs-
rande i Axel Johnson AB, Axel Johnson
Inc. samt Axel och Margaret Ax:son John-
sons Stiftelse. Vice ordférande i Nordstjer-
nan AB. Ledamot i Axfast AB, Axfood AB,
Mekonomen AB, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse fér allménnyttiga
adndamal samt World Childhood Founda-
tion.

Aktieinnehav i NCC AB: 167 400 A-aktier
och 72 400 B-aktier via privat bolag.

MARCUS STORCH

Fédd 1942. Civ.ing. och med.dr.hc.
Ordinarie ledamot sedan 1998. Ordfs-
rande i Nobelstiftelsen och stiftelsen Min
Stora Dag. Vice ordférande i Axel Johnson
AB, Axfood AB och Mekonomen AB.
Styrelseledamot i Nordstjernan AB. Leda-
mot av Kungl. Vetenskapsakademien och
Kungl. Ingenjdrsvetenskapsakademien.
Tidigare erfarenheter bland annat vd i
AGA AB 1981-1997.

Aktieinnehav i NCC AB: 20 000 B-akfier
via privat bolag.

ULF HOLMLUND
Fédd 1947. Civ.ing., Master of Manage-

ment.

Ordinarie ledamot sedan 2004. Styrelse-
ledamot i Atrium Ljungberg AB, Anticimex
Holding AB och Nordstjernan Industriut-
veckling AB. Tidigare erfarenheter bland
annat vd i LjungbergGruppen AB 1983-
2003 och vd i Fastighets AB Celtica
1993-2003.

Aktieinnehav i NCC AB: 10 000 B-aktier.

CHRISTOPH VITZTHUM

Fédd 1969. Ekonomie magister.
Ordinarie ledamot sedan 2010. Ingér i
direktionen f5r den finléndska industrikon-
cernen Wartsilé Oyj Abp och ar direktdr i
afférsomradet Weirtsilé Services. Tidigare
erfarenhet bland annat Wartsila Oyj Abp,
Ship Power, ekonomi- och finanschef
1999-2002; Wartsila Propulsion, vd
2002-2006; Direktdr i Wartsila Power
Plants 2006-2009.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Uppgifterna om akfieinnehav i NCC avser direktdgda, via nérstdende och via bolag dgda aktier per 31/12 2010. Fér uppdaterade aktieinnehav
se koncernens webbplats www.ncc.se under Investor Relations/NCC-aktien, dér information finns fréin Finansinspektionens insiderregister.



ARBETSTAGARREPRESENTANTER

LARS BERGQVIST

Fédd 1951. Byggnadsingeniér.
Ordinarie ledamot sedan 1991. Anstalld
sedan 1975. Facklig fértroendeman i
NCC. Arbetstagarrepresentant fér
Ledarna. Ovriga uppdrag: Ordférande
Byggcheferna.

Aktieinnehav i NCC AB: 1 140 A-aktier
och 200 B-aktier (inkl. narstéende).

AKTIEAGARINFORMATION

SVEN FRISK

Fédd 1946. Snickare.

Ordinarie ledamot sedan 1999. Anstailld
sedan 1978. Byggnadssnickare och
facklig fértroendeman i NCC. Arbets-
tagarrepresentant fér Svenska Byggnads-
arbetareférbundet. Ovriga uppdrag:
Klubbordférande i Byggnads lokala
fackklubb i Géteborg.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

KARL-JOHAN ANDERSSON

Fédd 1964. Beldggningsarbetare.
Suppleant sedan 2007. Anstdlld sedan
1984. Facklig fértroendeman i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér SEKO. Ovriga
uppdrag: Erséttare SEKO férbundsstyrelse.
Ledamot SEKO Vég och Ban Skéne. Ord-
forande beléggningssektion Skéne.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

REVISORER
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

LIS KARLEHEM

Fédd 1963. Systemférvaltare.

Suppleant sedan 2009. Anstdlld sedan
1999. Arbetstagarrepresentant fér Unio-
nen (f.d. Svenska Industritjéinstemanna-
fsrbundet). Systemfdrvaltare pé& IT Sverige.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

HAKAN MALMSTROM
Huvudansvarig revisor. Fédd 1965.
Ovriga vésentliga uppdrag: revisor
i Gambro AB, Karo Bio AB och
Nordstjernan AB.

KARL G. SIVERTSSON

Fédd 1961. Snickare.

Ordinarie ledamot sedan 2009. Anstalld
sedan 1986. Facklig fértroendeman i
NCC. Arbetstagarrepresentant fér
Svenska Byggnadsarbetarefdrbundet.
Ovriga uppdrag: Avdelningsordférande i
Byggnads Jamtland-Harjedalen.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

STYRELSENS

P4

SEKRETERARE

HAKAN BROMAN

Fédd 1962. Fil.kand. och jur.kand.
Chefsjuristi NCC AB. Styrelsens
sekreterare i NCC AB sedan 2009.
Aktieinnehav i NCC AB: 500
B-aktier.
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ULF WESTERBERG

Fodd 1959.

Ovriga vésentliga uppdrag: revisor i Brio
AB, Home Properties AB och SBAB.
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Koncernledning

OLLE EHRLEN

Fédd 1949. Civ.ing. Vd och koncernchef
frén 2007 till den 13 april 2011. Tidigare
vice vd och chef NCC Construction Swe-
den sedan 2001. Anstélld i NCC sedan
1973. Tidigare erfarenheter bland annat
regionchef Hus Stockholm, byggstabschef
anldggningsverksamhet, chef afférs- och
teknikutveckling inom byggverksamhet,
avdelningschef ombyggnad.
Aktieinnehav i NCC AB: 10 900 B-aktier.

TORBEN BIILMANN

Fédd 1956. Byggnadsingenjér. Chef
NCC Construction Denmark sedan 2006.
Anstdlld i NCC sedan 1984 (i dévarande
Rasmussen & Schigtz som férvarvades av
NCC 1996). Tidigare erfarenheter bland
annat vice vd i NCC Construction Den-
mark med ansvar fér bland annat strategi,
verksamhetsutveckling och boende-
investeringar 2005-2006, olika chefsbe-
fattningar i NCC Construction Denmark
sedan 1990.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

PETER WAGSTROM

Fédd 1964. Civ.ing. Vd och koncernchef
fran den 13 april 2011. Chef NCC
Housing 2009-2010. Anstalld i NCC
sedan 2004. Tidigare erfarenheter bland
annat chef NCC Property Development
2007-2008, Sverigechef NCC Property
Development 2004-2006, olika chefs-
befattningar inom Drott (sedermera
Fabege) 1998-2004, olika befattningar
inom Skanskas fastighetsverksamhet
1991-1998. Ovriga uppdrag: Ord-
fsrande fér ASPECT (Association for
Chartered Surveying, Property Evaluation
and Transactions).

Aktieinnehav i NCC AB: 2 360 B-aktier
(inkl. nérstdende).

TIMO U. KORHONEN

Fédd 1952. Civ.ing. Chef NCC Construc-
tion Finland sedan 2001. Anstalld i NCC
1988-1993 och frén 1998. Tidigare
erfarenheter bland annat regionchef Puoli-
matka, affdrsomradeschef Lemminkdinen
Construction, regionchef Baltikum och
Ryssland. Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Omsesidiga Pensionsférsakrings-
bolaget Etera.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

TOMAS CARLSSON

Fédd 1965. Civ.ing. och MBA. Chef NCC
Construction Sweden sedan 2007.
Anstdlld i NCC sedan 1991. Tidigare
erfarenheter bland annat regionchef Vast
NCC Construction Sweden 2005-2006,
chef NCC Roads Nya Marknader (Polen,
Baltikum och S:t Petersburg) 2000-2005,
produktionschef Skanska 1999-2000
(Sédra Lanken), arbetschef NCC Industri
(Ballast) 1997-1999, olika befattningar
inom NCC:s anléggningsverksamhet
1991-1996.

Aktieinnehav i NCC AB: 4 000 B-aktier.

PETER GJORUP

Fédd 1959. Civ.ing. Chef NCC Construc-
tion Norway sedan 2007. Anstdlld i NCC
sedan 1984. Tidigare erfarenheter bland
annat chef Region Norrland inom NCC
Construction Sweden, olika befattningar
inom séval anléggning som husbyggande.
Aktieinnehav i NCC AB: 53 A-aktier och
2 000 B-aktier.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktdgda, via nérstdende och via bolag dgda aktier per 31/12 2010. Fér uppdaterade aktieinnehav
se koncernens webbplats www.ncc.se under Investor Relations/NCC-aktien, dér information finns frén Finansinspektionens insiderregister.



GORAN LANDGREN
Fédd 1956. Civ.ing. Chef NCC Roads

sedan 2006. Anstalld i NCC sedan 1981.

Tidigare erfarenheter bland annat vice vd
NCC Construction Sweden med ansvar
fér marknad, afférsutveckling och dotter-
bolag 2004-2006, olika befattningar
inom s&val anlaggnings- som husbyg-
gande 1981-2001. Anstélld i Peab som
chef Division Anléggning 2001-2003.
Aktieinnehav i NCC AB: 500 B-aktier

(inkl. ngrstdende).

ANN-SOFIE DANIELSSON

Fodd 1959. Civ.ek. Chief Financial Offi-
cer sedan 2007 och ekonomidirektcr

sedan 2003. Anstdlld i NCC sedan 1996.

Tidigare erfarenheter bland annat ekono-
michef och koncerncontroller NCC AB
1999-2003, koncernredovisningschef
NCC AB 1996-1999, koncernredovis-

ningschef Nynés AB 1993-1995. Auktori-

serad revisor Ténnerviksgruppen och
KPMG 1984-1992.
Aktieinnehav i NCC AB: 1 000 B-aktier.

SVANTE HAGMAN

Fodd 1961. Civ.ek. och MBA. Chef
NCC Housing frén den 1 februari 2011.
Anstélld i NCC sedan 1987. Tidigare
erfarenheter bland annat chef Region
Stockholm/Maélardalen inom NCC
Construction Sweden, chef marknads-
och afférsutveckling NCC Construction
Sweden. Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Byggmastareféreningen Stockholm
och Sveriges Byggindustri region Ost.
Aktieinnehav i NCC AB: 500 B-aktier
(inkl. narstdende).

ANNICA GERENTZ

Fédd 1960. Civ.ek. Kommunikationsdirek-
t6r sedan 2004. Anstélld i NCC sedan
2000. Tidigare erfarenheter bland annat
chef investerarrelationer NCC AB sedan
2000, vd och skribent tidningen Bérs-
veckan 1998-2000, redaktsr Nyhetsbre-
vet Risk & Férscikring 19961998, journa-
list Nyhetsbyrén Direkt 1989-1996,
bland annat som redaktionschef, journalist
Dagens Industri 1987-1989, Expressen
1983-1987. Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Sveriges Informationsférening.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.
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JOACHIM HALLENGREN

Fédd 1964. Civ.ing. Chef NCC Property
Development sedan 2009. Anstalld i NCC
sedan 1995. Tidigare erfarenhet bland
annat Sverigechef NCC Property Develop-
ment 2007-2009, regionchef Vast NCC
Property Development 2004-2007, regi-
onchef Syd NCC Property Development
2003-2004, olika befattningar inom
NCC:s fastighetsutvecklingsverksamhet
1995-2003.

Aktieinnehav i NCC AB: 4 000 B-akfier.

CHRISTINA LINDBACK

Fédd 1963. Jur.kand. Milischef sedan
8 november 2010. Tidigare erfarenhe-
ter bland annat kvalitets- och miljschef
Ragn-Sells AB 2002-2010, depar-
tementsrad, tf expeditionschef, kansli-
réd m.m. p& Miljddepartementet 1991—
2002. Ovriga uppdrag: styrelseord-
fsrande i Miljdmérkning Sverige AB,
Svanen, styrelseledamot i MISTRA,
(stiftelsen f5r miljdstrategisk forskning).
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

DR R R R g R LT Y P PR PR PR PR PP

NCC 2010 105

HAKAN BROMAN

Fédd 1962. Fil.kand. och jur.kand. Chefs-
jurist NCC AB sedan 2009. Anstélld i
NCC sedan 2000. Tidigare erfarenheter
bland annat bolagsjurist NCC Internatio-
nal Projects och NCC Property Develop-
ment 2000-2008, bolagsjurist ABB/
Daimler Chrysler Transportation 1996
2000, Ekelunds advokatbyrd 1993-
1996, domstolsvasendet 1991-1993,
European International Contractors (EIC)
sedan 2001.

Aktieinnehav i NCC AB: 500 B-aktier.

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE *

MATS PETTERSSON

Fédd 1961. Fil.kand. Personaldirektdr
sedan 2007, personalchef NCC Con-
struction Sweden sedan 2005. Anstalld i
NCC sedan 2005. Tidigare erfarenheter
bland annat personalchef Manpower AB
1999-2005, personalchef SSP Restau-
rants samt Eurest 1993-1999, chef kabin-
avdelningen, utbildningschef, séljare
och steward Scanair 1985-1993,
reseledare, platsansvarig samt séljare
Fritidsresor 1981-1985.

Aktieinnehav i NCC AB: 1 000 B-aktier.

* Direktrapporterande till koncernchefen.
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NCC-aktien

Den positiva utvecklingen pa Stockholmsborsen fortsatte dven
2010 och generalindex steg med 23 procent. NCC:s aktie utveck-
lades nagot bittre och noterade en 6kning med 25 procent. Total-
avkastningen (kursutvecklingen plus utdelning) uppgick till 30
procent. Kursen pd NCC:s aktier vid arets slut motsvarade ett
borsviirde pa 16 Mdr SEK.

NCC:s aktier introducerades pa Stockholmsbérsen 1988
under namnet Nordstjernan. Aktien dr noterad pad Nasdaq OMX
Stockholm/Large Cap (Stora bolag).

KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Efter den globala finanskrisen viinde virldens borser kraftigt uppat
under 2009 och den positiva utvecklingen fortsatte dven under 2010.
Stockholmsbdérsen steg under aret med 23 procent. NCC:s B-aktie
noterade en 6kning med 25 procent. Det kan jimforas med OMX
branschindex som steg med 15 procent.

Under aret omsattes totalt cirka 178 (141) miljoner NCC-aktier i
334 540 (183 184) avslut och till ett ssmmanlagt viirde av 22,3
(11,7) Mdr SEK. Handeln pa Nasdaq OMX Stockholm stod for
99 (93) procent av omsittningen i A-aktien. For B-aktien svarade
Stockholmsbdrsen for 70 (87) procent av omsittningen och séledes
skedde 30 (13) procent av handeln i B-aktien p4 andra marknads-
platser.) Omsittningshastigheten for A-aktien totalt var 40 procent
och pa Stockholmshorsen 39 procent. For B-aktien var omsiittnings-
hastigheten totalt 215 procent och pi Stocholmshoérsen 151 procent.
Omsittningshastigheten pa Stockholmsbdérsen totalt var 95 procent
och pa Large Cap listan 99 procent.

AGARSTRUKTUR

Storsta enskilda aktiedgare i NCC ér Nordstjernan AB. Den tidigare
nist storsta dgaren L E Lundbergforetagen AB silde hela sitt inne-
hav pé 10 procent av kapitalet i borjan av 2010. Nordea fonder samt
Lannebo fonder har 6kat sina innehav under aret medan Catella
fonder minskat. Andelen utlindska aktiesigare 6kade till 27 (21)
procent av kapitalet med de storsta dgarandelarna i USA och
Storbritannien. Aktuell dgartabell finns pd www.ncc.se.

1 Inférandet av EU:s MiFID direktiv forandrade strukturen fér aktiehandel i Europa.

Nu kan en aktie handlas p& andra marknadsplatser én pé de bérser dér den ar
noterad och handeln har dérmed blivit mer fragmenterad.

AGARKATEGORIER, ANDEL AV KAPITAL
Det utléndska Ggandet i NCC &kade under 2010 frén 21 till 27 procent.

Aven svenska aktiefonder ékade sitt Ggande medan bérsbolagens innehav
i stort sett férsvann i och med L E Lundbergs férsdljning.

N

M Fémansbolag
(bl.a. Nordstjernan), 25 (26)%

M Svenska aktiefonder, 22 (18)%
B Svenska privatpersoner, 9 (9)%
Utléndska dgare, 27 (21)%

W Pensionssparande, 4 (4)%
Stiftelser, 3 (3)%
Ovriga égare, 10 (19)%

ATERKOP OCH OMVANDLING AV AKTIER
Vid arsskiftet fanns 21 138 aterkopta aktier i eget forvar, vilka hir-
ror fran ett sedan 2007 avslutat optionsprogram.

Ar 1996 infordes majlighet for dgare av A-aktier att omvandla
dessa till B-aktier. Under 2010 omvandlades drygt 11 miljoner
aktier, varav 10,85 miljoner avség tidigare dgaren L E Lundbergs
A-aktier som vid forsiljningen omvandlades till B-aktier. Sedan 1996
har totalt omkring 32,5 miljoner aktier omvandlats. Begidran om
omvandling gors skriftligt till styrelsen.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC:s utdelningspolicy dr att minst hilften av resultatet efter skatt
ska delas ut. For 2010 foreslar styrelsen en utdelning om 10,00
(6,00) SEK per aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till 1 084
(650) MSEK, vilket motsvarar 71 procent av arets resultat efter
skatt. Den totala avkastningen (beridknad som kursutveckling och
utbetald utdelning i forhallande till virdet pd NCC:s aktie vid drets
borjan) var 2010 cirka 30 (147) procent for NCC B. Genomsnittet for
Stockholmsborsen, riknat enligt Six Return Index, var 27 (53) procent.

NCC-AKTIEN 2010

A-aktien B-aktien
Totalt antal aktier, st!) 31302925 77111759
Rostvérde 10 roster 1 rost
Omsatt antal totalt inkl. efteranmélda 12 340 000 166 150 000
- varav pd OMX Stockholm 12 256 229 116 434 509
Omsatt varde totalt, Mdr SEK 1,4 20,9
- varav pd OMX Stockholm 1,4 14,6
Omsattningshastighet, %
— totalt samtliga handelsplatser 40 215
- p& OMX Stockholm 39 151
Kurs vid &rets barjan, SEK 118,00 118,25
Kurs vid érets slut, SEK 147,20 147,80
Hagst betalt, SEK 150,70 151,00
Lagst betalt, SEK 97,75 95,50
Betavdrde? 1,32 1,31
Utbetald utdelning, SEK 6,00 6,00
Total avkastning, % 30 30
1) Exklusive &terkdpta aktier.
2) Métt p& 250 dagar per den sista december.
KURSUTVECKLING 2010
Antal aktier
SEK 1000-+al
150 a2 25 000
130 A 20000
110 15 000
90 10 000
70 5000

0
Aug Sep Okt Nov Dec

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

== B-Aktie
== OMX Stockholm
SX201030 Construction & Engineering

B Omsatt antal aktier
1000+al

(Kélla: © Fidessa och SIX Trust.)
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FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV PER DEN 31 DECEMBER 20101

2006 2007 2008 2009 2010 Antal  Procent av Procent av
Brskurs vid drefs utgéng aktieGgare antal dgare Antal aktier aktiekapital
NCC B, SEK I 187,50 139,00 49,50 118,25 147,80 1-500 22774 74,1 4032515 3,8
Borsvarde, MSEK 20242 14999 5209 12809 16005 501-1 000 4309 14,0 3618000 3,3
Resultat per aktie, SEK') 1574 20,73 16,69 11,634 14,05 1001-10 000 3214 10,5 8823311 8,1
Ordinarie utdelning, SEK 8,00 11,00 4,00 6,00 10,002 10 001-100 000 299 0,9 9738260 8,9
Extra utdelning, SEK 10,00 10,00 - - - 100 001-1 000 000 120 0,4 38587 628 35,6
Direktavkastning, % 9,6 15,1 8,1 5,1 6,8 1000001~ 13 0,1 43614970 40,3
Total avkastning, %3 42 -16 -49 1474 30  Totalt 30729 100,0 108414684 100,0
Amf‘l C‘kﬁe_lr‘ vid drets 1081 1084 1084 108.4 108.4 1) Berdkning efter avdrag fér aterképta aktier.
utgéng (milioner) ' s ' ’ i (Kélla: Euroclear Sweden AB.)
Nyckeltal per aktie finns i Flerérséversikten p& s. 94.
1) Efter skatt och full utspadning.
2) Féreslagen utdelning.
3) Kursutveckling och utbetald utdelning i férhéllande

till vérdet p& NCC:s aktie vid drets borjan.
4 Ej omrdknat enligt IFRIC 15.
A- OCH B-AKTIEN AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2010
Totalt A- Procentandel)
A-akfien B-akfien och B-akfier Antal A-aktier  Antal B-aktier  Kapital ~ Réster
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324 140 108 435 822 Nordsfierncn AB 25 000 000 23,1 64,1
Omvandling av A-oktier fil 20715234 20715234 Swedbank Robur fonder 2219417 6239369 78 7.3
-akti . i

o N f 062 730 4,7 1
Aterképta akfier 2000-2003 _6035392  —6035392 ordea fonder 506273 ' 3
Férsdlining av dterképta Lannebo fonder 3844000 3,5 1,0
aktier 2005-2007 6014254 6014254  SEBfonder 2822945 26 07
Antal aktier per Norska staten 1631432 1,5 0,4
31/122009 42 396 448 66018236 108414684 Skandia Liv 989 226 571955 1,4 2,7
Omvandling av A-aktier Unionen 1397028 1.3 04
till B-aktier 20101 -11093523 11093523 DFA fonder (USA) 4812 1175519 1,1 0,3
Antal aktier SHB fonder 1054944 1,0 0,3
per31/1220102 31302925 77111759 108414684  Symma 10 stérsta Ggare 28213455 23799922 480 785
Antal réster 313029 250 77111759 390 146 409 Ovriga aktiedgare i Sverige 2928 502 26946774 27,5 14,3
Procent av réster 80 20 100 Ovriga aktiedgare i utlandet 160 968 26 365063 24,5 7,2
Procent av kapital 20 71 100 Totalt 31302925 77111759 1000 100,0
Slutkurs 31/12 2010, SEK 147,20 147,80 Aterképta akfier 21138
Bérsvarde, MSEK 4608 11397 16005  Totalt antal aktier 31302925 77 132897

1) LE Lundbergféretagen AB salde hela sitt innehav i februari 2010.
| samband med férséliningen omvandlades A-aktierna till B-aktier.
2) Under perioden 1 januari-28 februari 2011 omvandlades 29 300 A-aktier till B-aktier.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2006-2010

Antal aktier

SEK 1000-al
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per ménad 1000-al

(Kélla: © Fidessa och SIX Trust.)

1) Berdkning efter avdrag fér terképta aktier.
(Kélla: Euroclear Sweden AB.)
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SIX Building &Construction Return Index (Kélla: SIX Trust.)
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Finansiell information/kontakt

NCC limnar finansiell information for verksamhetsaret 2011 vid
foljande tillfdllen:

13 april Arsstémma

5 maj Delérsrapport januari-mars

18 augusti Halvérsrapport januari—juni

28 oktober Delérsrapport januari-september

Februari 2012  Bokslutskommuniké 2011
NCC:s delarsrapporter finns att himta p4 NCC:s webbplats,
www.nce.se, dir all information om NCC-koncernen finns samlad
pa svenska och engelska. Linkar finns till kortfattade beskrivningar
#ven pa andra sprik som franska, kinesiska och ryska. P4 webb-
platsen finns dven ett arkiv med delarsrapporter sedan 1997 och ett
arkiv av arsredovisningar sedan 1996. NCC trycker och distribuerar
inte delarsrapporter fran och med 2003. Tryckt arsredovisning
distribueras till de aktiefigare som har begirt det.

Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling for NCC:s
A- och B-aktie med uppdatering var 15 minut varje handelsdag samt
relevanta nyckeltal. P4 webbplatsen dterfinns pressmeddelanden
dels fran koncernen, NCC AB, dels lokala pressmeddelanden frin
respektive land. De ir sorterade arsvis och med en sokbar funktion.

Den som vill bestiilla finansiell information fran NCC kan antingen

AKTIEAGARINFORMATION PA NCC.SE

anvinda bestillningsformuliret pA webbplatsen www.ncce.se,
skicka e-post till ir@ncc.se, skriva till NCC AB, 170 80 Solna, ringa
till NCC AB pa telefon 08-585 510 00 eller skicka fax till nummer
08-85 77 75. Ansvarig for aktiefigarfragor och finansiell information
for NCC-koncernen ir Johan Bergman, telefon 08-585 523 53,
e-post: ir@ncc.se.

ARSSTAMMA
Arsstimma halls den 13 april 2011 k1. 16.30.

Plats: Grand Hotel, Vintertridgarden, Royals entré, Stallgatan 6,
Stockholm. Anmiilan kan ske skriftligen under adress NCC AB, Att:
Ylva Bjorkert, 170 80 Solna, via koncernens webbplats www.ncc.se,
per telefon 08-585 519 01, telefax 08-85 77 75 eller per e-post:
ylva.bjorkert@ncc.se. Vid anmélan ska uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt registrerat
aktieinnehav.

Inregistrering till arsstimman borjar k1. 15.30. Kallelse till arsstim-
man finns pd NCC:s webbplats, www.nce.se och var inford i Post- och
Inrikes Tidningar den 9 mars 2011. Att kallelse skett annonserades
om i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, site Solna.
Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pd www.ncc.se.

Pa NCC:s hemsida under fliken Investor Relations hittar du all finansiell information

kring NCC-koncernen och det som ror dig som ir aktiesigare i NCC.

KURSINFORMATION. Kurs-
information finns med 15 minuters
fardréjning och du har Gven méj-

lighet att se totalavkastning (inklu-
sive aterinvesterade utdelningar)

och jamféra NCC-aktiens utveck-
ling med nordiska konkurrenter.

ANALYTIKERLISTA. Hér finns en
lista &ver de analytiker som e v

I6pande flier NCC. [ F—p—— | T

AKTIEAGARSERVICE. P& vér
Aktiedgarservice kan du prenume-

e ——— MER INFORMATION/
ey KONTAKTPERSON.
Johan Bergman
IR-ansvarig

Tel: 08-585 523 53

E-post: ir@ncc.se

rera pa den information du énskar
f&, och dven bestdmma i vilken
form du vill ha den - p& papper
eller via e-post.




Definitioner /ordlista

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbérande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder
iprocent av summa tillgangar.

Avkastning pé eget kapital: Arets resultat enligt resultatriikningen exklusive
minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive resultat fran
andelar i intressebolag med aterldggning av rintekostnader, i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Avkastning pé totalt kapital: Resultat efter finansnetto inklusive resultat fran andelar
iintresseforetag plus finansiella kostnader, i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av borskursen vid 4rets slut.
Driftnetto: Resultat fran fastighetsforvaltning fore avskrivningar.

Genomsnittlig réintebindningstid: Aterstiende rintebindningstid vigd med
utestdende riantebérande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den
1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomséttningshastighet: Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Medelrénta: Nominell riinta viigd med balansdagens utestdende riintebérande
skulder.

Nettoinvesteringar: Utgéende balans minus ingdende balans plus avskrivningar och
nedskrivningar minus uppskrivningar avseende anliggningstillgdngar och omsiitt-
ningsfastigheter.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder och avsittningar minus finansiella tillgdngar
inklusive likvida medel.

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsittningen.

Nettoomsdattning: Inom entreprenadrirelsen redovisas nettoomsittningen enligt
principen for successiv vinstavrikning. Dessa intikter redovisas i takt med att entre-
prenadprojekten inom bolaget successivt fiardigstillts. I moderbolaget motsvaras
nettoomsittningen av resultatavriknad fakturering pa avslutade projekt.

Orderingéng: Virdet av erhallna projekt och foréndringar pa befintliga projekt

under den aktuella perioden. Som erhéllna uppdrag riknas éven projekt i egen regi

for forsiljning for vilka beslut om igangsittning fattats samt silda firdigstillda bostider
fran lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utgang av terstaende ej upparbetade projektin-
tikter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i egen regi for forsiljning.

P/E-tal: Borskursen vid drets slut dividerad med resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat hinforligt till NCC:s aktiesigare
dividerat med ett viigt genomsnitt av antal aktier under aret.

Réintetéickningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

R6re|semqrginu|: Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.
Skuldséttningsgrad: Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.
Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebérande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital beriknas som
medeltalet av viirdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Total avkastning: Kursutveckling under aret plus utbetald utdelning dividerat med
aktiekursen vid arets ingéng.
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Valutaeffekt: Den paverkan som forindringar i olika valutor har pa den 16pande
rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska kronor.

Valutakursdifferens: Kursforindringar hinforliga till foriandringar i olika valutor vid
omrikning av fordringar och skulder i utléindsk valuta.

Aterksp egna aktier i aktiedata: Vid beriikning av de nyckeltal som beriiknas utifran
antalet utestdende aktier, har aterkopta aktier exkluderats.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av arets nettoomsittning.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Byggkostnad: Kostnad for uppforande av byggnad inklusive byggnadstillbehdr,
anslutningsavgifter, 6vriga byggherrekostnader och moms. I byggkostnader ingar
inte kostnad for mark.

Byggratt: Bedomd mojlighet att bebygga ett markomrade. For bostéder motsvarar en
byggritt antingen en ligenhet, radhus eller fristiende sméhus. For att férfoga 6ver en
byggritt krivs antingen dgande av marken eller option pd att iga marken. Fér kommer-
siella fastigheter méts byggritter i kvadratmeter.

Direktavkastningskrav: Avkastningskravet fréin NCC Property Developments och
NCC Housings bestiillare pé investeringen som ska uppnds genom hyresgarantier.
Driftintikter minus driftkostnader dividerat med investeringsvirdet, dven kallat yield.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och bygger, samt
dérefter siljer. Avser biade boendeprojekt och kommersiella fastighetsprojekt.

Entreprenadformer

Forhandlingsentreprenad/fortroendeentreprenad: Nar NCC samarbetar med kunden
exklusivt under hela byggprocessen — fran planering till slutbesiktning.
Generalentreprenad/utforandeentreprenad: Nir NCC bygger pa uppdrag av bestillare
som utfort projektering. NCC utser och ansvarar for underentreprendorer.
Totalentreprenad/funktionsentreprenad: Nir NCC har totalansvar for projektet, fran idé
och projektering till firdigstillande.

Fa sﬁgheter: I verksamhetsbeskrivning avses hus, bostider och mark.

Funktionskontrakt: Ett avtal dir kunden stiller funktionskrav i stillet for detaljerade
material- och utforandekrav och som ofta 16per over flera ar.

Hus/&vriga hus: [ verksamhetsbeskrivning avses kommersiella byggnader, frimst
kontor, butiker, gallerior och garage.

Kross: Bergmaterial som sonderdelats genom krossning, éven kallat makadam.

NCC Partnering: En samverkansform i bygg- och anldggningsbranschen dir bygg-
herren, konsulterna och entreprendéren tidigt i processen etablerar ett 6ppet och
fortroendefullt samarbete, baserat pA gemensamma maél, gemensamma aktiviteter
och gemensamma ekonomiska intressen, i syfte att optimera projektet.

Plattformar: Gemensamma standardiserada tekniska 16sningar. Finns for allt frin
idrottshallar, kontor, logistikanldggningar, till broar, smahus och flerbostadshus.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forviintade hyresintéikter som motsvaras av
tecknade hyreskontrakt (iven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

WIOMAR, Utslidppen av viixthusgaser fran

/ KLIMAT produktionen av denna trycksak
// MNEUTRAL inklusive papper, andra material
- PRI 1] T och transporter har kompenserats
K/
%{{K{{ s roapreut genom investering i motsvarande

341376 : ——— T T " miingd certifierade reduktionsen-
heter i CDM-projektet NATL Power,
sméaskalig vattenkraft i Indien.

Produktion: NCC och Hallvarsson & Halvarsson.

Fotografer/ritningar: Anders Bergman s. 21. Fojab Arkitekter s. 26. Casper Hedberg omslaget framsida.
Sten Jansin omslaget baksida, omslaget insida, s. 1,2,5, 11, 13, 14, 15, 19, 24, 25, 29, 36, 44, 103, 104, 105. Knut Koivisto s. 102, 103, 105. H&kan Lindgrens.1, 33, 34.
Mats Lundgren s. 11. Michael Lundstrém omslaget insida, s. 1,7, 11, 16, 18, 37, 45. Robert Nygard www.kveoy.no, omslaget insida, s. 11.
Sundell Arkitekter s. 32. Lothar Wels s. 23

Tryck: Elanders i Falkdping, 2011.



NCC ir ett av de ledande nordiska bygg-
och fastighetsutvecklingsforetagen med
en omsittning pa 49 Mdr SEK och 17 000
anstillda. Med Norden som hemmamark-
nad dr NCC verksamt inom hela virde-
kedjan — utvecklar och bygger bostider,
kommersiella fastigheter, industrilokaler
och offentliga byggnader, vigar och an-
liggningar samt 6vrig infrastruktur. NCC
erbjuder dven insatsvaror for byggproduk-
tion samt ansvarar for beldggning och vig-
service. NCC skapar framtidens miljoer for
arbete, boende och kommunikation med
ett ansvarsfullt byggande som ger héllbart
samspel mellan ménniska och miljo.

NCCAB

170 80 Solna

Telefon 08-585510 00
Fax 08-857775
nce.se
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