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BOENDEUTVECKLING

SO,

KUNDENS FORSTA VAL

.5— i A Boendeutveckling handlar om férmagan att kopa utvecklingsbar
- mark och byggritter och sedan forvandla dem till attraktiva boende-

miljcer. Det @r en kapitalintensiv verksamhet dir NCC bedémer vilka

markomraden pa de olika marknaderna som kan ge storst avkastning

—_— . i L X0 ' Sver tiden.

BYGG OCH ANLAGGNI

62 PROCENT AV NCC:s OMSATTNING

NCC:s bygg- och anliaggningsverksamhet bygger allt fran bostéider till infrastrukeur.
Stort fokus laggs pa att fortsitta effektivisera byggprocessen, bland annat genom

plattformar och virtuellt byggande. NCC ar en Iédande aktér inom virtuellt byggande.
-

AKTIEN

HQG RE
BORSVARDE

Det svaga borsaret 2008 foljdes av
ett lika exceptionellt starkt ar 2009.
NCC-aktien gick battre an OMX
branschindex och aterhimtade
stora delar av 2008 ars kursfall.

T8 e =|
=
e
UTVECKLING AV HALLBAR UTVECKLING

KOMMERSIELLA FASTIGHETER

OLIKA KRAV —ETT AVNCC:s
OCH BEHOV KARNVARDEN

En nyckelfraga for att kunna erbjuda
ratt produkter och lagen ar att
forsta hyresgasternas behov. Kund-
intervjuer och studier genomfors Pis
. utveckling:
regelbundet for att kunna utveckla e

arbets- och handelsmiljcer for e
miljomassi

o

morgondagens krav.

ANSVARSTAGANDE

NCC ar en samhillsbyggare i ordets verkliga
bemarkelse. Detdr ett stort ansvar som ger

- KROSS, ASFALT, BELAGGNING OCH VAGSERVICE

HELHETSATAGANDEN

—— TN OCH GRONA PRODUKTER

L "3
?‘ | ! - Allt fler offentliga kunder efterfragar helhetsataganden, till exempel
= funktionskontrakt, dar NCC tar ansvar for produktion, service och
- | underhall av vignit under ett antal ar. Aven kundernas miljdmedveten-
het 6kar och NCC satsar offensivt pa energieffektivisering och atervin-
- | %

ning. En rad grona produkter och produktionsmetoder har utvecklats.




RATT ATGAR

| RATT TID

DER

GER NCC EN BRA POSITION
NAR MARKNADEN VANDER

VD KOMMENTERAR

ETT STARKT AR | KRAFTIG EKONOMISK MOTVIND

Osikerheten var stor i januari 2009 — for oss och for vara
kunder. Finanskrisens forlopp kunde inte riktigt forutses,
bankerna stramade at utlaningen och manga féretag hade
redan aviserat stora uppsagningar. Exportindustrins efter-
fragan dippade och NCC:s orderingang hade fallit med

40 procent i det fjarde kvartalet 2008. Vi hade 6ver 4 000
bostdder i produktion och en hog andel av dem, 52 pro-
cent, var osalda.

Forst ut att kinna av 1dgkonjunkturen var hus- och bostads-
produktionen, som paverkades nir bostadsképarna, industrin
och detaljhandeln drog i bromsen. Fastighetsmarknaden
priglades av lagt intresse fran investerare, ligre hyresnivier
och stigande vakanser.

En stor del av NCC:s 6vriga verksamhet ligger sent i kon-
junkturcykeln och effekterna av finanskrisen och den efter-
foljande lagkonjunkturen paverkade dirfor foretagets pro-
duktion relativt sent jimfort med andra branscher.

Vi var beredda pa en nedgéng, men forloppet var ovintat
snabbt, kraftfullt och svart att 6verblicka. Jag hade under
mina dryga 30 4r i branschen aldrig métt ett liknande scena-
rio och en rad dtgirder vidtogs under hésten 2008.

Atgirderna hade sin utgangspunkt i den etablerade strategin
med fokusomridena kunder, kostnader och kompetens.
Insatserna for att 6ka forsiljningen, litta balansrikningen,
forbittra kassaflddet och hélla marginalerna uppe lade grun-
den till ett 6kat manéverutrymme allt eftersom ldgkonjunk-
turen fortskred.

Malen for verksamheten var och ir oférindrade. Vi ska
vara det bista bygg- och fastighetsutvecklingsforetaget pa
marknaden, ha det mest attraktiva kunderbjudandet, den
effektivaste produktionen och vara den mest attraktiva
arbetsgivaren. Det kokar ner till vdr ambition att skapa ett
hallbart samhille — ekonomiskt, socialt och miljomaissigt.

AVGORANDE BESLUT
En rad avgorande beslut och &tgirder visade sig ha stor effekt
for det positiva resultat som NCC levererade for helaret 2009.
Vi var tidigt ute med neddragningar av organisationen pa
samtliga marknader. Frin september 2008 till utgingen av
2009 minskade personalstyrkan med uppemot 15 procent,
eller drygt 4 000 tjinster. Det har varit en svér tid, bade for
dem som ftt limna oss och fér dem som tvingats genomféra
de nédvindiga besluten.




Redan tidigt koncentrerade vi oss pa kapitalbindning,
kassafléde och l6nsamhet fore volym.

Ett strategiskt steg for att stirka koncernens bostadsut-
veckling var att bilda affirsomradet NCC Housing. Marktill-
gingar, byggritter och allokering av kapital bedéms utifrin
ett storre perspektiv och affirsomradet ger en 6kad kraft i
marknadsféring och férsiljning.

Under 20009 l4g fokus pa att silja bostider. Bland annat
genomfordes under viren 2009 en mycket effektiv forsil;-
ningskampanj med namnet "Ett rum pa képet”. Kampanjen,

som lanserades i Sverige, Finland och Danmark, fick draghjilp
av rintesinkningar och ett uppsving pa bostadsmarknaden.

For att effektivisera bostadsaffiren ytterligare blir nista steg
att finna synergier for gemensamma bostadsplattformar och
samordning inom [T, ekonomi och administration.

Under 4ret drev affirsomridet igenom en rad projektfor-
siljningar till bide offentliga och privata kunder. Det var pro-
jekt som inkluderar bide bostadsutveckling och entreprenad.

Férsiljningen av bostider tog fart under viren 2009 och

var positiv dven under andra halvéret. Det resulterade i att vi,

fran en 1ag niv4, iterigen startade bostadsprojekt i egen regi.

Vi kommer framéver att koncentrera utvecklingen av bosti- B e
MSEK 2009 2008
Orderingang 45957 51864
Orderstock 34084 40426
Nettoomsdttning 51817 57 465
Rérelseresultat 2150 2219
Resultat efter finansiella poster 1694 2385
Periodens resultat 1262 1820
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 11,63 16,69
Utdelning per aktie, SEK 6,001 4,00
Kassaflode fore finansiering 2837 178
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK 26,18 —1,64
Avkastning pa eget kapital, % 18 27
Soliditet, % 26 19
Nettolaneskuld 754 3207
Medelantal anstdllda under aret 17 745 19 942

1) Foreslagen utdelning.




der till omraden i Norden, Tyskland, Baltikum och S:t Peters-
burg dir det finns en 13ngsiktig efterfrigan pa bostider.

Vid ingdngen av 2009 hade NCC en stor orderstock som
vi férvaltade vil tack vare ett medvetet arbete for att sinka
kostnaderna. Verktygen var effektivt inkdpsarbete, 6kad
anvindning av plattformar, virtuellt byggande och samar-
betsformen partnering. Trots vikande orderinging storre
delen av 2009 prioriterade vi hela tiden 16nsamhet fore
volym.

Alla affirsomriden fokuserade ocksa pa kassaflode —i stort
och smétt. [ allt frin hur vi formulerar véra avtal fore pro-
jektstart till att snabbt pAminna om en férsenad betalning.

HALLBARHET IALLA DELAR

NCC definierar hallbarhet utifrin ekonomiska, sociala och
miljomissiga kriterier. For att vara en ansvarsfull samhills-
byggare maéste vi ha en 1angsiktig ekonomisk livskraft, ta soci-
alt ansvar och minska miljobelastningen. Den instillningen
priglar allt vi gér och alla beslut vi fattar.

Medvetenheten om energi- och miljéfragor har ckat —
bade hos oss sjilva, i branschen och bland konsumenterna.
Det gynnar NCC eftersom vart huvudfokus 4r att minska
energiférbrukningen — bade i de egna processerna och i de
produkter som vi levererar till vira kunder. NCC tog under
2009 nya steg i utvecklingen av energieffektiva produkter
och processer.

Affirsomridet NCC Roads, som i grunden har en ganska
energikrivande tillverkningsprocess och manga transporter,
har jobbat hirt med att sinka energianvindningen i fram-
stillningen av stenmaterial och tillverkningen av asfalt. Den
nya grona asfalten "Green Asphalt” tillverkas till exempel vid

VI PRIORITERAR
LONSAMHET FORE VOLYM”

Mdr SEK
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I Orderingang
Orderstock kvar att upparbeta

Orderingédngen minskade med 11 procent och orderstocken uppgick vid arets slut till
34,1 Mdr SEK. Lagkonjunkturen 2009 medférde sjunkande orderingang i framfor allt
den svenska entreprenadverksamheten med betydande nedgang for saval anlaggnings-
projekt som kommersiella husprojekt. Bostadsmarknaden aterhdmtade sig i slutet

av aret. De pagéende projekten producerades i fortsatt hog takt, vilket medforde
sjunkande orderstock.

ligre temperatur, vilket sparar mycket energi. Atervinningen
av asfalt har ocks3 okat.

NCC ir ocks3 ledande pa passivhus, med sex bostadshus
och tva skolbyggnader under produktion eller redan byggda.
Passivhus ir extremt energisnila byggnader som klarar sig
utan traditionella uppvirmningssystem. NCC har ocks3
utvecklat och byggt 14 fastigheter klassade som GreenBuil-
ding, dir energiférbrukningen ir minst 25 procent ligre in
gillande nationell norm.

Under 2009 anslét sig NCC till det virldsledande miljo-
klassningssystemet BREEAM. Alla kontors-, handels- och
logistikfastigheter miljoklassas och kan dirmed bedémas ur
ett hllbarhetsperspektiv. NCC prekvalificerade sex byggna-
der enligt BREEAM 2009.

Vi har ocksa beslutat oss for att genomféra ”Carbon Foot-
print”. Det goér att vi kommer att kunna mita organisatio-
nens utslipp av vixthusgaser och dirmed ocks3 sitta tydli-
gare miljomal.

NOJDA KUNDER - STOLTA MEDARBETARE
Viér framgdng avgors av forméagan att mota kundernas for-
vintningar och krav. Vi virderas bland annat p4 kvalitet,
kostnadseffektivitet, attraktiva erbjudanden och goda samar-
betsformer. Det hinder tyvirr att vi brister — men den posi-
tiva utvecklingen 6verskuggar vira svagheter. Vi har sinkt
vara kostnader genom internationella inkép, plattformstin-
kande och virtuellt byggande och vi ser att kunderna foredrar
var samarbetsform NCC Partnering.

Utan engagerade medarbetare fungerar inte ens de mest
geniala strategierna. Trots att vi dragit ner personalstyrkan
och tvingats till en rad obekvima dtgirder s 6kade stolt-

”_LAGRE OMSATTNING —
FOKUS PA KOSTNADERNA”

05 06 o4 08

B Nettoomsittning, Mdr SEK

Resultat efter finansiella poster, MSEK

Efter tva ars forsamrad byggkonjunktur har nettoomsittningen sjunkit i framfér allt
entreprenadverksamheten. Marknadsanpassade priser har medfort 6kad forsaljning
av bostdder men till negativt resultat efter finansnetto. Marginalerna i entreprenad-
verksamheten har legat pa en fortsatt historiskt hog niva men volymnedgangen med-
forde ett lagre resultat.

NCC 2009



heten 6ver att jobba i NCC. Det ir ett gott betyg till ledar- ARET | KORTHET

skapet i NCC och den enorma vilja som finns i organisatio-

nen att ta NCC starkare ur krisen. Vi anvinder HKI, Human- e 2009 priglades av ldgkonjunktur och en ligre efter-

kapitalindex, for att mita temperaturen bland fretagets fragan pa den nordiska byggmarknaden. NCC:s order-

anstillda. Detta resultat jimfors ocksd med andra féretag — ingdng minskade med 11 procent jamf{ért med 2008.

och det ir med glidje jag konstaterar att NCC har héga HKI-

virden. NCC idr och ska férbli en attraktiv arbetsgivare och o Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 694

ett foretag att trivas i. (2 385) MSEK. Det ér lagre an foregdende r, men
NCC har ocksa {3 arbetsolyckor och ldg sjukfrénvaro i for- dnda ett starkt resultat i ekonomisk motvind och p4 en

hallande till andra foretag. Med vér nollvision fér 6gonen har hog niva historiskt sett.

det viktiga arbetet med att uppna sikrare och tryggare

arbetsplatser fortsatt under 20009. e Avkastningen p4 eget kapital efter skatt uppgick till
Stolthet och ansvar. Det ir orden som bist beskriver hur 18 (27) procent, vilket ir under NCC:s mal om minst

jag kinner nir 2009 ska summeras. De anstillda i NCC har 20 procent. Ovriga finansiella mal uppnaddes.

levererat ett starkt resultat i kraftig ekonomisk motvind,

trimmat balansrikningen och férberett NCC fér framtiden e NCC har under 2009 genererat ett starkt kassaflode,

dar 2010 kommer att bli ett tufft ar. Tillsammans har vi ska- vilket resulterade i en lig nettolaneskuld, 754 (3 207)

pat grunden for att kunna investera och positionera oss nir MSEK, vid &rets slut.

marknaden vinder.

o Styrelsen foreslér drsstimman en utdelning f6r 2009
Solna, februari 2010 pa 6,00 (4,00) SEK per aktie.

Olle Ehrlén
Vd och koncernchef

"LAGRE AVKASTNING MEN
ANDA PA EN HOG NIVA”
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== Avkastning pa eget kapital
== Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen 6kade fram till och med 2007 for att 2008 sjunka fran en historiskt
hég niva beroende pa lagre I6nsamhet fraimst i NCC Housing. Avkastningen pa eget
kapital blev 18 procent 2009.

NCC 2009




PA KUNDER, KOSTNADER
OCH KOMPETENS

VISION

NCC:s vision ar att vara det ledande féretaget i utveck- NCC:s strategiska inriktning ar att fokusera pa produkter och
lingen av framtidens miljGer for arbete, boende och tjdnster dir koncernen har en styrka gentemot konkurren-
kommunikation. terna. NCC:s geografiska fokus ar Norden, Tyskland, Baltikum

och S:t Petersburg. Strategins tre fokusomraden ar kunder,
MAL kostnader och kompetens.
NCC:s 6vergripande mal ar att ha branschens hogsta pro-

duktionseffektivitet och de basta medarbetarna for att pa sa
satt kunna utveckla de mest attraktiva kunderbjudandena. KU N D E R

* NCC Partnering

AF FA RS | D E * Funktionsentreprenader

: * Hela vardekedjan
— ANSVARSFULLT FORETAGANDE * Hallbar utveckling med

NCC utvecklar och bygger framtidens miljder for arbete, fokus pa energi

boende och kommunikation. Med stéd i NCC:s virde- * Halsosamma byggda

ringar — fokus, enkelhet och ansvarstagande — finner NCC miljSer
tillsammans med kunderna behovsanpassade, kostnads-.
effektiva och kvalitativa |6sningar som skapar mervarde
for alla NCC:s intressenter och som bidrar till en-hallbar
samhillsutveckling. KOSTNADER
* Inkop

Plattformar

Projektstyrning

Virtuellt byggande

KOMPETENS

Attraktiv arbetsgivare

Ledarskap

Varderingar —
ansvarstagande

NCC 2009




NCC:s konkurrensférdel ar kompetens inom savl
utveckling som produktion och eftermarknad, storlek i
kombination med stark lokal férankring och finansiell
styrka. Genom att tinka globalt och agera lokalt starker
NCC sitt erbjudande, vilket skapar forutsattningar for
fortsatt I6nsam tillvaxt.

KUNDER

NCC:s mil ir att ha de mest attraktiva kunderbjudandena pé
marknaden. En forutsittning for att lyckas i detta ar forsta-
else for kundens behov, sivil fére som under och efter pro-
duktionsfasen. Hilsosamma och attraktiva miljéer liksom
kostnadseffektivitet, kvalitet och kompetens ir sjilvklara
kundkrav, och p4 senare &r har ocksa efterfrigan pa energief-
fektiva losningar 6kat. NCC har som &vergripande miljomal
att bidra till minskad klimatp&verkan och ett steg i detta ir
att vara ledande inom energieffektivt byggande.

NCC:s kunder ir de som investerar i en ny bostad, en
byggnad, ett fastighetsprojekt, ett kopcentrum eller olika
typer av infrastruktur. Kundernas kunder paverkar ocksa
NCC:s affirer — till exempel hyresgister i ett kommersiellt
fastighetsprojekt eller trafikanter som nyttjar infrastrukturen
isamhillet. Fér att méta kundernas olika behov ir NCC
organiserat i olika verksamhetsomriden med en stark lokal
narvaro.

Inom bygg- och anliggningsverksamheten prioriterar
NCC och allt fler kunder samverkansformen NCC Part-

Kross, asfalt, belaggning, vagservice

UTVECKLING > PRODUKTION > EFTERMARKNAD

Bygg och anldggning
Kommersiella fas

NCC 2009

nering. I partnering etablerar alla inblandade i projektet —
kunden, byggherren, konsulterna och entreprenéren — tidigt i
processen ett dppet och fortroendefullt samarbete som base-
ras pa gemensamma mal, gemensamma aktiviteter och
gemensamma ekonomiska intressen i syfte att optimera pro-
jektet. Projektet i fokus helt enkelt. Partnering ger ndjdare
kunder #n vid traditionell entreprenad och en stabil 16nsam-
het for NCC.

Inom verksamheten for kross, asfalt, belidggning och vig-
service sker samverkan med kunden i férsta hand genom
funktionsentreprenader, vilka kan innehélla 1dnga underhalls-
kontrakt fér exempelvis statliga och kommunala vignit.

For NCC:s utvecklande verksamheter, boende och kom-
mersiella fastigheter, skapas affarsméjligheter redan innan
marken ir férvirvad. NCC ir delaktigt fran idé kring mark-
exploatering till produktion och férsiljning samt eftermark-
nad. Kunderna ir sivil privatpersoner som fastighetsigare,
och en nyckelfaktor ir att forstd och anpassa erbjudandet
efter kundernas behov och énskemal. Bland de viktigaste ir
att kunna erbjuda energieffektiva och hilsosamma byggda
miljéer. NCC har en ledande position nir det giller att
utveckla energieffektiva bostider och kommersiella fastighe-
ter. NCC strivar efter att vara boendekundens férsta val.

KOSTNADER
NCC:s mél ar att ha den hogsta produktionseffektiviteten i
branschen. De viktigaste faktorerna for att 6ka produktivi-

NCC bedriver verksamhet fran utveckling till produktion och eftermarknad. NCC:s
olika verksamhetsomraden finns i hela kedjan men har tyngdpunkter i olika faser. De
utvecklande delarna finns framst inom NCC Housing och NCC Property Develop-
ment, som utvecklar bostader respektive kommersiella lokaler. Dessa verksamheter
kannetecknas av att kapital investeras i ett tidigt skede — i till exempel mark — och ar
bundeti manga ar. Tiden fran markinvestering till forséljning av ett fardigt projekt kan
stracka sig 6ver flera ar. De producerande delarna i NCC finns framst inom bygg- och
anlaggningsverksamheten. Denna verksamhet binder litet kapital och genererar goda
kassafléden. Inom eftermarknad har NCC framst drift- och underhallsverksamhet av
vagnat.



teten ir att ha en anpassad organisation, att gora effektiva
inkop, utnyttja méjligheterna med industriellt byggande
samt ha en god projektstyrning. Genom en hég produktions-
effektivitet inom bygg- och anliggningsverksamheten skapas
kostnadsfordelar, vilket stirker NCC:s konkurrenskraft inom
de utvecklande verksamheterna.

INKOP

Materialflddet i en byggprocess ir stort och omkring 65 pro-
cent av NCC-koncernens kostnader ar relaterade till olika
inkdp. NCC:s mal ir att ha branschens lagsta inkdpskost-
nader. Detta ska nis genom att fortsitta arbetet med att sam-
ordna inképsvolymer, 6ka andelen internationella inkép och
utvecklas tillsammans med utvalda leverantérer. Hog kvali-
tet, miljdengagemang och socialt ansvarstagande ir sjilvklara
parametrar som paverkar material- och leverantdrsvalen.

INDUSTRIELLT BYGGANDE

NCC arbetar sedan flera 4r i en alltmer industrialiserad bygg-
process. Den industriella processen borjar redan i projekte-
ringsfasen genom design, planering och logistik — det vill siga
plattformstinkande. Genom gemensam design kan skalfér-
delar uppnas, liksom volymer, vilket gynnar inképspriserna.
Planering ir en forutsittning for en industrialiserad process
och i stora projekt ir till exempel logistiklosningar kritiska
for att projektet dver huvud taget ska kunna genomféras.
Plattformstinkande anvinds i olika delar av koncernen

for flerbostadshus, smahus, kontor och logistikbyggnader.
Specialiserade plattformar anvinds dven i produktion av
broar, idrottshallar, badrum och installationsschakt. Tre-
dimensionella, virtuella, byggmodeller anvinds i allt stérre
utstrickning och dessa kopplas till plattformarna. NCC

har tagit en ledande position inom virtuellt byggande och
fortsatt forskning, utveckling och anvindning sker inom
detta omrade.

- Ry

PROJEKTSTYRNING

NCC:s storsta mojligheter och risker finns i projektstyr-
ningen. Framgangen f6r savil stora som sma projekt ligger
till stor del i planering, styrning, kontroll och uppféljning.
Helt avgorande for ett projekts framgang 4r den minskliga
kompetensen, det vill siga ledarskapet. Erfarenhet visar att
forlustprojekt ofta beror pé bristande projektstyrning. NCC
har utarbetat en egen modell for styrning och uppféljning av
storre projekt. Effektiva inkop, plattformar och kompetens-
center stirker projektstyrningen genom att det skapar en
dkad kontroll éver alla moment i byggprocessen. Dirfor dr
standigt forbattringsarbete en prioriterad fraga.

KOMPETENS

Fér att kunna ha den hogsta produktionseffektiviteten i
branschen och de mest attraktiva kunderbjudandena krivs
att NCC har de bista medarbetarna och ritt medarbetare pa
ritt plats. NCC:s ambition ir dirfor att vara det bista foreta-
get att arbeta for och att i en ldgkonjunktur agera ansvarsfullt
gentemot de medarbetare som tvingas limna foéretaget. NCC
ir en attraktiv arbetsgivare i flera avseenden enligt den arliga
medarbetarundersdkningen som frén och med 2009 ocksa
jamfor med konkurrerande foretag. Trots stora personalned-
dragningar under 2009 visar den interna personalenkiten
HKI (Humankapitalindex) fortsatt mycket goda virden. For
att stirka NCC:s konkurrenskraft som arbetsgivare fokuseras
arbetet inom Human Resources pé fortsatt virderingsarbete,
att stirka och utveckla ledarskapet, karridrplanering och
kompensationsfragor samt att attrahera och langsiktigt rekry-
tera medarbetare. De 6vergripande mélen ér att minimera
antalet arbetsolyckor, hélla personalomsittningen pa en 13g
niva och arbeta med fortsatt kompetensutveckling.

Tuborg hamnpark Hellerup, Danmark.
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NCC:s GEOGRAFISKA MARKNADER

NCC | NORGE

(| o

I Norge har NCC en stor anldggningsverksamhet som bygger vagar,
tunnlar, broar och annan infrastruktur. Men NCC utvecklar och byg-
ger ocksa kontor, bostdder och Gvriga hus samt har en betydande
verksamhet inom kross, asfalt, beldggning och vigservice.

Stora kunder dr norska staten, kommuner, fastighetsforetag

och andra stora foretag.

NCC | SVERIGE

(|

Sverige ar NCC:s i sirklass storsta mark-
nad och NCC ir ledande inom de flesta
sektorer sasom anlaggning, husbyggande,
boendeutveckling, fastighetsutveckling
samt kross, asfalt, beldggning och vigser-
vice. Stora kundgrupper ar stat, kommun,
stora féretag inom till exempel gruvindu-
strin samt privatpersoner som képer
bostder Nettoomsittning: 5 914 MSEK
Antal anstillda: 1 790

Nettoomsittning: 28 793 MSEK Sysselsatt kapital: 2 415 MSEK

Antal anstillda: 10 043
Sysselsatt kapital: 4 686 MSEK

NCC | DANMARK

OomEOnon

| Danmark ar NCC en stor aktor
inom husbyggande samt kross,
asfalt, belaggning och vagservice.
NCC har ocksa utvecklat ett
flertal fastighetsprojekt. Stora
kunder ar stat, kommun, olika
investerare och privatpersoner.

Nettoomsittning: 6 159 MSEK
Antal anstillda: 2 295

Sysselsatt kapital: 4 564 MSEK. NCC I TYSKLAND

(]

I Tyskland bygger NCC bostider. NCC
finns inom ett antal utvalda storstads-
regioner i landet.

Nettoomsittning: 2 560 MSEK
Antal anstillda: 692
Sysselsatt kapital: 1 223 MSEK

VERKSAMHET / TECKENFORKLARING

D Bostider - Hus D Anlaggning

D Fastighetsutveckling D Kross, asfalt, beldggning
och végservice

NCC | FINLAND

Oomod

Bostadsbyggande och husbyggande star i
fokus for NCC i Finland. NCC ar en ledande
utvecklare av foretagsparker, "Business
Parks”, med ett flertal projekt i Helsingfors-
omradet. NCC har pé senare ar 6kat sin
narvaro inom kross, asfalt, belaggning och
vagservice.

Nettoomsittning: 7 521 MSEK

Antal anstillda: 2 475
Sysselsatt kapital: 2 387 MSEK

NCC | BALTIKUM

OmO

| Baltikum bygger NCC bostader och hus.

En etablering har dven gjorts inom fastighets-

utveckling. Byggandet har koncentrerats
till huvudstadernaTallinn (Estland), Riga
(Lettland) ochVilnius (Litauen).

NCC | S:T PETERSBURG

a0

NCC har investerat i markomraden fér fram-
tida utveckling av bostider i S:t Petersburg.
NCC har ocksa verksamhet inom asfalt och
beliggning.

Nettoomsittning: 778 MSEK
Antal anstillda: 415
Sysselsatt kapital: 1 147 MSEK
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VERKSAMHE

NCC:s FYRA o
VERKSAMHETSOMRADEN

Verksamheten ansvarar for allt NCC:s byggande och ar indelad

i fyra affirsomraden (NCC Construction Sweden, NCC
Construction Denmark, NCC Construction Finland och NCC
Construction Norway). Construction-enheterna bygger pa
uppdrag bostdder, kontor, évriga hus, industrilokaler, vagar,
anldggningar och 6vrig infrastruktur. Den huvudsakliga verksam-
heten bedrivs i Norden och Baltikum.

Verksamheten bedrivs i affirsomradet NCC Roads och kirn-
affaren ar produktion av krossprodukter och asfalt samt asfalt-
beldggning och végservice. De olika delarna bildar en naturlig
foradlingskedja som ar vil integrerad med NCC:s bygg- och
anlaggningsverksamhet. NCC 4r den ledande aktéren pa den
nordiska marknaden.

Verksamheten bedrivs i affirsomradet NCC Housing, som
utvecklar och siljer permanentbostider pa utvalda marknader
i Norden, Tyskland, Baltikum och S:t Petersburg. NCC ar verk-
samt i hela virdekedjan fran idé och markférvaryv till forsdljning
och eftermarknad. NCC &r en ledande aktor pa flera nordiska
marknader.

Verksamheten bedrivs i affirsomradet NCC Property Develop-
ment, som utvecklar och siljer kommersiella fastigheter pa defi-
nierade tillvixtmarknader i Norden och Baltikum. NCC kontrol-
lerar hela virdekedijan fran idé och affarsutveckling till uthyrning
och forsiljning. Kontorsfastigheter utgér huvudprodukten men
handelsfastigheter och logistikfastigheter ar viktiga komplement.

SOVERSIKT

ANDEL AV NCC TOTALT

62%
65%
18%
70%

18%
18%
17%
23%

16%
neg.
46%

6%

4%
17%
18%

1%
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Nettoomsittning

Rorelseresultat

Sysselsatt kapital

Medelantal anstillda

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Sysselsatt kapital

Medelantal anstillda

Nettoomsittning

Roérelseresultat

Sysselsatt kapital

Medelantal anstallda

Nettoomsittning

Rorelseresultat

Sysselsatt kapital

Medelantal anstillda
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Kulturhus och hotell Lofoten, Norge.

GEOGRAFISKA MARKNADER

’ [ sverige, 63 (57)%
B Danmark, 9 (10)%

B Finland inkl. Baltikum, 16 (17)%
I Norge, 12 (16)%

[ sverige, 48 (49)%
B Danmark, 21 (22)%
B Finland, 12 (11)%
I Norge, 17 (15)%

S:t Petersburg, 2 (3)%

[ sverige, 34 (43)%
B Danmark, 0 (1)%
[ Finland, 10 (19)%
I Norge,7 (0)%
Tyskland, 49 (34)%

' Baltikum och S:t Petersburg, 0 (3)%

erenscenter, Europeiska kemikaliemyndigheten, (ECHA), Helsingfors, Finland.

o — . -

I sverige, 17 36)%
' B Danmark, 47 (25)%
B Finland, 21 (28)%

I Norge, 8 (10)%
Baltikum, 7 (1)%
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MARKNAD OCH KON-

KURRENTER —
UNKTUR OCH FALLAN

LAGKON-
DE

BYGGINVESTERINGAR

Den nordiska bygg- och fastighetsmarknaden priglades
under 2009 av finansiell oro och lagkonjunktur. Framst
paverkades byggmarknaden, dir efterfragan pa bostider,
kontor och &vriga hus var svag.

Bostadsmarknaden stirktes ndgot under andra halvéret.
Anliggningsmarknaden gynnades av ett starkt infrastruktur-
byggande medan efterfrdgan pa exploateringsarbeten mins-
kade. Efterfridgan pa kommersiella fastighetsprojekt var svag
20009.

Foér 2010 ar marknadsutsikterna fortsatt svaga — den nord-
iska bygg- och fastighetsmarknaden bedéms inte ha nigon
tillvixt. En viss tillvixt férvintas p anliggningsmarknaden
som en foljd av statliga infrastruktursatsningar. Aven for fast-
ighetsmarknaden beddms marknadsférutsittningarna vara
fortsatt utmanande.

Den generella byggkonjunkturen féljer som regel den all-
minna ekonomiska utvecklingen, dock med en efterslipning
pa minst ett ar. Bostadsmarknaden reagerar snabbast pé kon-
junkturutvecklingen eftersom forsiljning sker direkt till kon-
sumenterna. Bostadsmarknaden ir ocks sirskilt kinslig for
rinte- och sysselsittningsforindringar. Efterfrigan pa att hyra
kommersiella lokaler paverkas av den ekonomiska utveck-
lingen och sysselsittningen. Efterfrigan pa att kdpa fastig-
hetsprojekt styrs i hog grad av uthyrningsgrad, transparens i
marknaden och kapitaltillgdng i det ekonomiska systemet.
Ovrig husproduktion (kontor, industrilokaler och offent-
liga lokaler) samt anliggningsmarknaden har en storre efter-
slipning, eftersom den ir beroende av &vriga branschers
investeringsplaner. Detta resulterar dven i att byggprojekt
ofta handlas upp i en konjunkturcykel och produceras i en
annan. Storre projekt 16per som regel ocksd 6ver en lingre tid.

FAKTA | MARKNAD OCH KONKURRENTER

Skanska™) Peab

Lemmin-
kdinen

Anldggning
Asfalt, kross, betong

Fastighetsutveckling
Maskinverksamhet

Marknadsandel, Norden totalt (%)

1) Av Skanskas omséttning uppskattas cirka 50 Mdr SEK komma frédn nordisk byggverksamhet.
2) Avser perioden oktober 2008—september 2009.

3) Avser perioden juli 2008—juni 2009.

4 Uppgift saknas.




MARKNADSUTVECKLING

Under 2009 minskade bygginvesteringarna i Norden totalt
sett med cirka 8 procent. NCC:s bedémning ir att mark-
naden kommer vara fortsatt svag 2010.

KONKURRENTER

Den nordiska byggmarknaden ir nationell, mycket fragmen-
terad och kinnetecknas av hard lokal konkurrens. P4 de
lokala marknaderna konkurrerar NCC med tusentals mindre
entreprenadféretag. Storre anliggningsprojekt i Norden upp-
handlas ofta i internationell konkurrens med Europas strsta
byggforetag och de riktigt stora anlidggningsprojekten drivs
ofta i konsortier.

P4 nordisk basis ar NCC:s frimsta konkurrenter svenska
Skanska och Peab, danska MT Hgjgaard, norska Veidekke
samt finlindska YIT och Lemminkiinen. I Sverige dr JM
en stor konkurrent nir det giller bostadsutveckling. Inom
anliggningsprojekt och vigbyggande samt asfalt och beligg-
ning i Norden ir dven statliga och kommunala produktions-
enheter betydande konkurrenter, till exempel Svevia i
Sverige, Mesta i Norge och Destia i Finland. I Danmark
och Finland ir dven Colas och CRH konkurrenter inom
asfalt och kross.

Inom fastighetsutveckling finns det utifrin ett nordiskt
perspektiv ett fital stora aktdrer dir NCC ér en av de
dominerande. Ovriga ir svenska Skanska och danska Sjilse-
gruppen. P4 den lokala marknaden kan dven andra aktorer
vara betydande konkurrenter, som finska YIT och ROM
Utveckling i Norge.

[ skanska, 6%

[ vima%
[] Peab, 4%

[ Veidekie, 2%
. Lemminkdinen, 2%
D MT Hegjgaard, 2%

Mm%
. AF Gruppen, 1%
D Ovriga, 72%

Den nordiska byggmarknaden ar mycket fragmenterad. NCC ar ett av de tva
storsta bolagen i Norden med en marknadsandel pé 6 procent. Byggmarkna-
den i Norden omsatte 2009 cirka 883 Mdr SEK (exklusive renovering av
bostider).

(Kalla: Euroconstruct.)

e — ey
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Bostdder Saltsjoqvarn Stockholm, Sverige.

Lersoégraven Képenhamn, Danmark.
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BYGG OCH ANLAGGNING
— ALLT NCC:s BYGGANDE
FRAN BOSTADER TILL
INFRASTRUKTUR

NCC ar ett av de ledande byggforetagen i norra Europa
med omfattande produktion av bostider, hus, vigar
och anldggningar.

NCC:s byggande verksamhet, Construction, méter varje
dag kunder frén bade den privata och offentliga sektorn.
Det ir allt fran kommuner, landsting, statliga verk och all-
minnyttiga bostadsbolag pa den offentliga sidan till han-
dels-, industri- och tjansteféretag pd den privata sidan.

Varje dag genomfors ocksd interna samarbetsprojekt med
NCC Property Development som utvecklar kommersiella
fastigheter och NCC Housing som utvecklar bostider.
Affirsomradet NCC Roads, som producerar kross, asfalt
och utfor asfaltsbelidggning r en annan viktig intern samar-
betspartner i till exempel markentreprenader och infra-
strukturprojekt.

BYGG OCHANLAGGNING RUNT OSTERSJON

NCC:s bygg- och anliggningsverksamhet finns represente-

rad i Danmark, Finland, Norge, Sverige, S:t Petersburg och i
de baltiska lainderna. Nirvaron och NCC:s erbjudande skif-
tar en del mellan marknaderna.

I Sverige fordelas orderingdngen i regel jaimnt mellan
byggandet av bostider, hus och anliggningar. Anliggnings-
projekten dkade sin andel under 20009 till f5ljd av ned-
gingen for bostider, kontor och andra husprojekt. NCC ir
en av de absolut stérsta aktdrerna pa marknaden med stor
geografisk spridning och stark lokal forankring.

I Finland dominerar bostadsproduktionen f5ljd av kon-
torsbyggande. Andelen renoveringsarbeten 6kade under
2009 och stod fér 20 procent av omsittningen. NCC dr
ocksa verksamt i de baltiska linderna och S:t Petersburg,

i huvudsak inom bostads- och kontorsbyggande. NCC
bedriver ingen anliggningsverksamhet i Finland.

I Norge har NCC en lang tradition av anliggningsarbete,
dir vigar, tunnlar och infrastruktur bildar en stark bas. Men
NCC har ocks3 en byggverksamhet som bland annat byg-
ger bostider, kommersiella lokaler och offentliga byggna-
der som skolor och sjukhus.

I Danmark har bostadsmarknaden gatt kraftigt tillbaka
sedan 2006, vilket medfort att NCC:s verksamhet krympt
under flera 4rs tid. Anliggningsverksamheten ir stabil.
NCC har en mindre marknadsandel av bygg- och anligg-
ningsmarknaden i Danmark.

Akerselva Atrium Oslo, Norge.
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[ sverige. 63 (57)%
[] panmark, 9 (10)%
[ Finland ink. Baltikum, 16 (17)%

[ Norge, 12 (16)%

Sverige r den storsta marknaden féor NCC:s bygg- och anliggningsverksamhet och
utgor 63 (57) procent av omsittningen. Okningen jamfort med 2008 beror pa en
hog orderstock vid 2009 ars ingang, som mojliggjort en hog upparbetning. | Norge
sjonk omsittningen kraftigt under férsta halvaret.




Bro &ver Hudilven Bohuslin, Sverige.

Universitetssjukhus Helsingfors, Finland.
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BYGGPROCESSENS LOGIK

Gemensamt for all byggproduktion, oavsett om det handlar
om att bygga smahus, anligga vigar eller uppfora idrottshal-
lar, dr att projekten dr vil avgrinsade med start- och sluttider,
binder férhéllandevis lite kapital och genererar ett kontinu-
erligt kassaflode till verksamheten.

Kassaflodet fran byggverksamheten stodjer NCC:s mojlig-
heter att dven bedriva utveckling av kontor och bostider,
vilket dr mer kapitalkrivande.

Kirnkompetensen for den byggande delen av NCC ir att
hantera den komplexitet som det innebir att organisera en
méngfald av projekt, allt frin stambyten i flerfamiljshus till
stora nationella infrastrukturprojekt.

Kraven ir i grunden desamma — projekten ska levereras i
tid, med ritt kvalitet och till dverenskommet pris.

NCC:s bygg- och anlaggningsverksamhet driver cirka
4 000 projekt arligen i Norden. Projektens storlek varierar
fran ngra hundra tusen kronor i omsittning och genomfor-
ande pd nagra dagar till projekt som lper 6ver flera &r och
omsitter miljardbelopp.

Det som férenar projekten, oavsett storlek och marknad,
ir att de ménga gidnger ir unika utan méjligheter till repeti-
tiva effekter. NCC:s kompetens nir det giller planering,
logistik, resursallokering, tekniskt kunnande, flexibilitet och
riskhantering dr darfor avgorande konkurrensmedel i en allt
mer internationaliserad nordisk byggmarknad.

STRATEGIN AR GRUNDEN
NCC:s strategi for att uppna langsiktig lonsamhet och konkur-
renskraft fokuserar kring kunder, kostnader och kompetens.

OMVARLD OCH MARKNAD

Den nordiska byggmarknaden var svag under 2009 med
en minskad efterfragan pa bostader, kontor och ovrigt
husbyggande, framst fran privata kunder. Den offentliga
sektorns investeringar paverkades i mindre grad av lag-
konjunkturen.

I slutet av &ret avtog dock nedgéngen och vissa ljusglimtar
kunde skénjas inom bade bostads- och anliggningssektorn.
LAag rinta och expansiv finanspolitik gynnade bostadsmark-
naden och NCC startade fler bostadsprojekt, efter en period
av god bostadsforsiljning.

Fér anlidggningsmarknaden ser det mer positivt ut med viss
tillvixt 2010, men det beriknas inte kunna kompensera for
den svaga marknaden for hus och kommersiella fastigheter.

LAGRE EFTERFRAGAN | SVERIGE

Betydligt ligre efterfrigan kiinnetecknade den svenska bygg-
och anliggningsmarknaden 2009. Efterfrigan av hus och
bostider backade ordentligt i borjan av aret. I slutet av dret
okade dock efterfrigan for nya bostider, men frin en lag
niva. Orsaken var ligre rintor och en minskad oro pa
bostadsmarknaden.

NCC Constructions fokusomraden partnering, virtuellt
byggande, plattformar och inkdp hanterar kostnadsfrigorna
och nyttan f6r kunderna. For att kunna erbjuda kunderna
effektivare byggprocesser sker det i NCC en omfattande
kompetensuppbyggnad inom kritiska omraden sisom pro-
jektutveckling, plattformar och virtuellt byggande. NCC har
ocksé byggt upp mycket kunskap inom samarbetsformen
partnering och ir idag ledande p4 omradet.

PARTNERING OKAR

Satsningen pa samarbetsformen partnering, dir kunden,
NCC och andra deltagare i projektet tillsammans formulerar
projektets mal och med ett gemensamt ansvar sedan genom-
for arbetet har fallit mycket vil ut.

Manga kunder, bide privata och offentliga, efterfrigar
numera samarbetsformen och antalet partneringprojekt
dkade. 2009 bibehélls omsittningen inom partnering 10 (10)
Mdr SEK trots en ligre total omsittning i koncernen.

Partneringprojekt levereras i tid, till ritt kostnad och utan
efterféljande tvister. NCC och kunden sparar dirmed savil
tid som pengar.

RISKHANTERING OCH LONSAMHET

For NCC:s byggverksamhet giller det ocksa att kunna han-
tera risker. En marginalh6jning p4 en procentenhet har en
visentlig storre resultateffekt 4n en volymdokning pa 5-10
procent. Riskhanteringen grundar sig pa vil fungerande
gemensamma verksamhetssystem och utvecklade rutiner vid
anbudslimning f6r nya projekt.

NCC bildade hsten 2008 en grupp speciellt inriktad mot
infrastrukturprojekt i Sverige. Under 2009 6kade anliggning
sin andel av orderstocken. En tydlig trend i Sverige var den
dkade internationella konkurrensen pa stora anliggnings-
och infrastrukturprojekt.

SVAG DANSK EKONOMI

De danska bygg- och anliggningsinvesteringarna backade

11 procent under 2009. Stérst nedgang noterades i bostads-
och kontorsbyggandet, medan renoverings- och anliggnings-
marknaden hade en mindre tillbakagdng. Avmattningen
praglade ocksd NCC Construction Denmarks omsittning
och intjining.

Dansk ekonomi férvintas vinda till en svag ekonomisk
tillvixt 2010 och byggniringen fér ett visst stod av regering-
ens stimulanspaket. Tillbakagingen pa bostads- och kontors-
marknaden forvintas dock fortsitta.

SVAG ATERHAMTNING | FINLAND VANTAS

Byggbranschen i Finland férsvagades 2009, framst till f6ljd av
minskat byggande av kommersiella lokaler och kontor. Stat-
liga stimulansétgirder hade en positiv effekt pa bade

NCC 2009



PROJEKTERING OCH PLATTFORMAR

NCC:s storlek som byggforetag i kombination med viljan
att skapa en effektiv byggprocess skapar en god grund for
att utveckla projekterings- och planeringsverktyg och
plattformar. Det finns ocksa skalférdelar i att kunna for-
handla fram volymrabatter pd inkdp av varor och tjinster.

Gemensamma plattformar for respektive bostider, hus
och anldggningar har stor betydelse for kvalitetsarbetet
och f6r méjligheterna att sinka kostnaderna. Det ar NCC:s
sitt att industrialisera byggprocessen dir de gemensamma
byggstenarna utgér frn vil beprévade tekniska losningar.
Genom att i stérre utstrackning anvinda samma l6sningar
skapas ocks4 storre inkdpsvolymer pa enskilda varor, vilket
bidrar till kostnadssidnkningar.

NCC utvecklar plattformar inom samtliga verksamhets-
omréden och kan erbjuda allt fran idrottshallar, vard-
boenden, kontor, logistikanlaggningar, vigar, till broar
och bostider som utgar fran ett plattformstinkande.

EFFEKTIVARE BYGGEN MED 3D

Virtuellt byggande dr numera en naturlig del i ménga
projekt och har, ritt anvint, formagan att férindra hela
byggprocessen. Inom NCC anvinds allt oftare 3D-mo-
deller som stod f6r kommunikationen mellan de olika
processerna i ett byggprojekt. Med 3D-modeller fir alla
inblandade i projektet en gemensam bild av bade bygg-
processen och den firdiga byggnaden. Kvaliteten hojs

och kostnaderna sjunker tack vare effektivare projektering
och genomfdrande.

bostadsproduktionen och renoveringsarbetena. Den virsta
nedgingen ir dver, men aterhimtningen blir svag med sti-
gande arbetsloshet, enligt prognoser fran finska finansminis-
teriet. Under 2010 forvintas efterfrigan pa nya bostider cka
tack vare 13ga rinteniver.

NCC forvintas starta fler bostadsprojekt 2010 men voly-
merna f6r kontorsprojekt bedéms minska. Den ckade efter-
frigan pa renoveringsarbeten har 6ppnat nya méjligheter for
den finska verksamheten.

Byggverksamheten i de baltiska linderna drabbades hart
av den ekonomiska tillbakagingen och situationen riskerar
att bli fortsatt svdr med férmodad nedgdng av BNP dven
2010. Svag efterfrigan och osikra marknadsutsikter pa
bostadsmarknaden medférde minskade investeringar, men
med ligre rintor kan efterfrigan pa bostider komma att sta-
biliseras ndgot 2010.

STABILANLAGGNINGSMARKNAD | NORGE

Den norska marknaden kinnetecknades av fallande investe-
ringar f6r bostadsbyggande och kontorslokaler samtidigt som
anliggningsmarknaden var forhallandevis stabil. For NCC:s
del innebar det ligre omsittning pa bostads- och kontors-
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Hamnhuset, ett passivhus i Géteborg, Sverige.

projekt och en stabil omsittning av anliggningsarbeten samt
flera offentliga projekt. Bland annat fick NCC i slutet av
20009 flera bygguppdrag for skolor och undervisningslokaler.

Positiva signaler pa den norska bostadsmarknaden i slutet
av 2009 indikerade en forbittring av marknaden. NCC:s nor-
ska bygg- och anliggningsverksamhet anpassas successivt till
de nya forutsittningarna.

Segment Danmark Finland

Bostader

Hus N N ]
Anliggning =N

Totalt N

1) NCC &r ej verksamt pa denna marknad.
(Kalla: NCC))




Tlﬂ@&}sin‘e‘:ss ParkTammerfors, Finland.

Enkelt uttryckt, s3 byggs projektet i skala 1:1 i en tre-
dimensionell datamodell innan det byggs fysiskt. Det ger
en mer rationell byggprocess med effektivare planering,
bittre logistik och mindre svinn.

Virtuellt byggande kan anvindas i alla byggprojekt fran
bostads- och husproduktion till anliggnings- och infrastruk-
turprojekt. NCC har redan pabérjat utvecklingen av bade
4D och 5D vilket innebir att tids- och kostnadsaspekter tas
med i modellen. NCC ir en ledande aktdr inom virtuellt
byggande, inte bara i Norden, utan dven globalt.

I Norrképing i Sverige har NCC
en armeringsfabrik som férsag den
svenska byggverksamheten med
24 000 ton armeringsprodukter
under 2009. All armering képs fran
utomnordiska leverantorer och
foradlas sedan i Norrképing som
ocksa fungerar som logistiknav.

INKOP AV MATERIAL OCHTJANSTER
Inkdp av material och tjinster star for cirka 65 procent av
NCC-koncernens kostnader och det ar darfor fortsatt stort
fokus pa de mojligheter som finns till kostnadsbesparingar.
Traditionellt har byggbranschen ofta handlat upp material
och tjinster fran lokala byggmaterialleverantorer och under-
entreprendrer, vilket gjort att konkurrensen varit mycket
svag. Det har varit en bidragande orsak till att byggkostna-
derna under 14ng tid 6kat mer 4n konsumentprisindex.



NCC:s inkdpsarbete foljer tva huvudspar. Det forsta ér att
samordna inképen i Norden med syfte att 4stadkomma
volymfordelar. En annan positiv effekt av koordinerat inkép
ir att antalet leverantdrer och olika artiklar minskar, vilket
har en kostnadsbesparande effekt.

Det andra huvudspéret ir att kdpa varor och tjinster
internationellt. NCC:s inképskontor med ett 30-tal medar-
betare finns i Ryssland, Baltikum, Polen, Tjeckien, Tyskland,
Turkiet och Kina. Trots ligre omsittning, en svag svensk
krona och finansiell oro 14g de internationella inkdpen i niva
med 2008 och kostnadsbesparingarna ckade under 2009
ytterligare. I genomsnitt 1ag kostnaden for inkdpta varor
internationellt drygt 20 procent ligre jaimfért med om mot-
svarande inkop skulle gjorts i Norden. Ytterligare en positiv
effekt av internationella inkdp 4r den indirekta paverkan pa
den lokala prissittningen.

Inkdpen av internationella underentreprenader ir ett
omrade som vuxit under 2009. Det blir vanligare med upp-
handlingar dir NCC képer helhetslésningar som inkluderar
material, transporter och montagetjinster och i vissa fall
iven projektering.

De vanligaste internationella inkdpen dr stommar, fasader
i glas och aluminium samt stal- och betongprodukter.

De samordnade inképen i Norden och internationella
inkop har skapat en bittre konkurrenssituation pa de nord-
iska byggmarknaderna och blivit en viktig del i NCC:s konti-
nuerliga strivan mot kostnadsbesparingar.

NCC 2009

Sollentuna Centrum, Sverige.

HALSA, MILJ® OCH SAKERHET

Ett effektivt och vil fungerande byggprojekt kinnetecknas
nastan alltid av 18g sjukfranvaro och fa arbetsskador. Plane-
ring och kontroll av verksamheten innefattar bra styrning
och uppfoljning av arbetet med miljo, hilsa och sikerhet.
NCC lidgger mycket resurser pé utbildning, stéd och uppfolj-
ning av arbetsmiljodtgirder i alla de lander bolaget dr verk-
samt. Alla i Sverige som arbetar med planering, kalkylering
och projektering kommer att under 2009-2010 att ha
genomgatt arbetsmiljoutbildning for att redan pa planerings-
stadiet férebygga moment och situationer som kan ge forslit-
ningsskador eller leda till olyckor.

Det ir ett uppdrag utan slutdatum och dir NCC under
2009 bildade en landsévergripande hilso- och sikerhets-
grupp for att hantera de viktigaste problemomridena sdsom
fallolyckor och lyft av tunga betongelement.

ALLT FRAN GREENBUILDING TILL PASSIVHUS
NCC har utvecklat metoder for att kunna bygga ldgenergi- och
passivhus for att mota kundernas krav pé mer energieffektiva
byggnader. NCC ir ett av de byggbolag i Norden som byggt
flest passivhus, bdde i form av radhus och som flerfamiljshus.
NCC har ocksé byggt ett flertal hus klassificerade enligt
EU-initiativet GreenBuilding och har under 2009 uppfort
bade sjukhus, kontor, handels- och lagerlokaler som méter
GreenBuildingkriterierna f6r energiférbrukning. Det betyder
att byggnaderna anvinder 25 procent mindre energi dn
gillande norm {6r respektive land.
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PRODUK

ION AV

KROSS OCH ASFALT,
BELAGGNING OCH

VAGSERVICE

NCC Roads verksamhet ar grunden for allt byggande.
Basen dr produktion av krossprodukter och asfalt samt
asfaltbeldggning och vagservice. De olika delarna hianger
ihop och bildar en naturlig féradlingskedja som ar val inte-
grerad med NCC:s bygg- och anldggningsverksamhet.

Stenmaterial, som i huvudsak utvinns i egna tikter, anvinds
bide som ingrediens i asfalt och som insatsmaterial i bygg
och anliggningsprojekt. Asfalten tillverkas i egna asfaltverk
och anvinds sedan i vigbeliggningar. Vignitet maste alltid
underhillas och ofta tecknas flerdriga vigservicekontrakt.
Med hégteknologiska tillverkningsprocesser levereras
insatsmaterial och asfalt till allt fr&n garageuppfarter och
mindre vigar till komplexa infrastrukturprojekt. Leveran-
serna gir dven till dvrig bygg- och anliggningsverksamhet.
Stenmaterial anvinds till exempel vid grundliggning av

bostider, kontor och industrier, men ocks4 i betongindustrin.

OKAD ANDEL OFFENTLIGA KUNDER

Kundbasen for kross, asfalttillverkning, beldggning och vig-
service ir de kommunala och offentliga férvaltningarna och
den privata sektorn. Med det férsimrade konjunkturliget
2009 har kundbasen alltmer férskjutits frin privata till
offentliga kunder och da frimst de statliga. Den privata
marknaden for asfalt och leveranser av grus- och krosspro-
dukter utgér dock den storsta delen av kundbasen.

I allt hogre grad erbjuder NCC de offentliga kunderna
helhetsataganden, sdsom funktionskontrakt, med 14ngsiktig
planliggning av resurser for belidggning, service och under-
héll av vignit under ett antal ar.

LOKALT MARKNADSLEDANDE

Marknadsnirvaron ir koncentrerad till de nordiska linderna
dir bolaget 4r den ledande aktdren i branschen. Sverige ir
den enskilt storsta marknaden med ungefir 50 procent av

FAKTA | KROSS, ASFALT, BELAGGNING OCH VAGSERVICE

Geografiska marknader, nettoomsittningens fordelning

[ sverige, 48 (49)%
[] panmark, 21 22)%
[ Fintand, 12 (11)%
[ Norge, 17 (15)%

D S:t Petersburg, 2 (3)%

Fordelningen mellan marknaderna ar relativt konstant och samvarierar
med marknadsutvecklingen pa byggmarknaden. Sverige dr den storsta
marknaden och svarar for knappt hilften av omsittningen.

[ kross, 20 22)%
[] Asfatt och belggning 62 (64)%

[ vagservice, 18 (14y%

Asfalt och belaggning ar den dominerande produkten fér Roads.
Tjansten vagservice fortsatte att 6ka under 2009 och ar snart lika
stor som krossverksamheten.




omsittningen. Asfalt- och beliggningsverksamhet bedrivs
dven i S:t Petersburgomradet.

Under 2009 fortsatte NCC det strategiska arbetet med att
vara lokalt marknadsledande, att sikra tillgingen p4 sten-
material frin egna titortsnira tikter samt att forstirka sam-
ordning inom affirsomradet.

Byggmarknaden i de nordiska linderna hade en negativ
utveckling under aret och det bidrog till en generell avmatt-
ning och minskade volymer av kross, asfalt och beliggnings-
arbeten. NCC Roads verksamhet ir relativt konjunkturbero-
ende, men de statliga insatserna att stimulera byggsektorn med
infrastruktursatsningar dimpade nedgidngen 2009.

Till f6ljd av ett minskat bostads- och husbyggande sjonk
ocksé efterfrigan pa krossprodukter till betongindustrin.

Marknaden for vigservice var diremot stabil under 2009
och ir inte speciellt konjunkturkinslig. Vigservice ir ett vik-
tigt utvecklingsomrdde med en god tillvixtpotential och
under aret tecknades ett antal strategiska kontrakt.

GRONA PRODUKTER, ATERVINNING

OCH EFFEKTIVA TRANSPORTER

Kundernas miljomedvetenhet 6kar och NCC satsar offensivt
pa energieffektivisering och &tervinning.

En rad gréna produkter och produktionsmetoder har
utvecklats. Investeringar i asfaltverk gors for att kunna cka
kapaciteten och méta en dkad efterfrigan pa grona produkter.

Produkter och metoder som minskar den negativa paver-
kan p& miljén har samlats under namnet NCC Green Con-
cept och varumirkesskyddats. Mest kint ir NCC Green
Asphalt, en produktionsmetod dir energiférbrukningen och
koldioxidutslippen ir visentligt ligre 4n vid tillverkning av
traditionell varmasfalt.

Det ir mer energieffektivt att dtervinna asfalt och annat
material 4n att nyproducera. Allt fler anliggningar inom

NETTOOMSATTNING 10 338 MSEK |

[ stat, 25 @1y%

[] Kommun/iandsting, 19 (18)%
[ Privata kunder, 49 (55)%
[ internc i NCC, 7 (6)%

Den storsta kundgruppen ar privata. Andelen statliga kunder 6kade
under 2009 till foljd av bland annat en storre andel vigservice.

NCC har dirfor forbittrat kapaciteten for dtervinning, vilket
ger en mer kretsloppsanpassad verksamhet. 2009 bestod den
totala miangden av den producerade varmasfalten av 11(8)
procent atervunnen asfaltgranulat.

NCC:s dtervinningscentral, Miljéfabriken, ir ett exempel
dir anvint material som kross, grus, sand och jordprodukter
tas emot i en sirskild anlidggning, foridlas och siljs vidare
som nya produkter.

Atervinning av uppsopad vigsand, som rensas och sedan
ateranvinds bdde som halkstopp och i asfaltproduktionen
istillet for nyproducerat krossmaterial, ir en metod som
ocksd minskar paverkan pa miljon.

Effektiv transportplanering minskar energidtgingen i
verksamheten. Genom logistikcenter, GPS-teknik och
mobila kontor férbittras méjligheten att planera verksam-
heten och p4 s sitt minska ledtider, antalet transporter och
sinka kostnaderna vid leveranser av kross och asfalt.

ANTAL ANSTALLDA 4 040
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NCC utvecklar och siljer permanentboende, allt fran
villor och radhus till lagenheter i flerfamiljshus. Kunderna
ar bade privatpersoner som vill kopa sin egen bostad,
kommunala bostadsbolag, privata fastighetsiagare och
finansiella investerare som ser virdet i att investera

i bostadsprojekt.

Att utveckla bostadsomraden ir en kundstyrd process base-
rad pa grundliga analyser av framtida bostadsbehov. NCC ir
verksamt i alla delar av virdekedjan, frin projektidé och ana-
lys till markférvirv, konceptutveckling, produktion, mark-
nadsféring och férsiljning fram till den avslutande fasen med
eftermarknad och kundvérd.

Hela utvecklingsprocessen sker i nira samarbete med
kommuner, markigare, arkitekter och andra intressenter.
Produktionen av bostiderna skots av affdrsomradena inom
NCC:s bygg och anlidggning.

NCC verkar i Norden, Tyskland, Baltikum och S:t Peters-
burg. Verksamheten ir koncentrerad till storstadsregioner
med tillvixt och med en stabil lokal arbetsmarknad som
skapar efterfrdgan pa nya bostider.

FAKTA | BOENDEUTVECKLING

Sverige Danmark

Finland

Med affirsomrddet NCC Housing, som bildades den

1 januari 2009, samlas all kompetens inom boendeutveck-
ling under ett tak. Det innebir ett lirande 6ver landsgrin-
serna och en kunskapsuppbyggnad i formagan att driva
utvecklingsprojekt.

Grunden i professionell boendeutveckling handlar om
formégan att kopa utvecklingsbar mark och byggritter och
sedan férvandla dem till attraktiva boendemiljoer. Det dr en
kapitalintensiv verksamhet dir NCC bedémer vilka mark-
omraden pa de olika marknaderna som kan ge storst avkast-
ning 6ver tiden.

Det nya affirsomradet bidrar till ett kat kundfokus och
forstirkt kunskap kring kundernas behov och gér det méjligt
att dra nytta av en rad synergier i allt frin marknadsforing,
forsiljning och kapitalallokering till produktutveckling.
Organisationen strivar efter att pa sikt anvinda samma
administrativa stodsystem och forsiljningskanaler, dir inter-
net ir det viktigaste verktyget, p4 samtliga marknader dir
NCC iar verksamt.

Koncernen
totalt

Baltikum och

S:t Petersburg Tyskland

2009 2008 2009 2008 2009

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

15200 14200 1145 1086
334 202 0 27
1287 591 143 39

5338
191
794

Byggritter
Byggstartade bostader
Sélda bostider

Bostdder i pdgaende

produktion 657 1753 0 13 191

Férsdljningsgrad
pagaende produktion, % 84 39 0 35

Upparbetningsgrad
pagaende produktion, % 58 64 0 24

Osélda bostider 92

1698 1920
482 914
741 922

31872 31182
1138 1568
3275 2416

5895 6542 5992
489 0 -64
757 188 99

1949 2089
131 0
122 8

785 0 131 131 0 959 1938 4065

36 0 14 79 81 77 48

67 0 91 40 89 69 71
1 42 391 831




VIRTUELLA VISNINGAR
Internet blir allt viktigare som siljkanal. Nya visualiserings-
verktyg gor det méjligt f6r kunder att virtuellt vandra runti de
bostider de ir intresserade av. Med webbaserade forsiljnings-
verktyg dkar kundernas vilja att kdpa sin nya bostad i ett tidigt
skede —1dngt innan det finns visningslidgenheter att besoka.
Allt fler kunder hittar sitt nya boende via NCC:s webbplats.

I det nya affirsomridet koncentreras resurserna for att
kunna vissa marknads- och férsiljningsprocessen ytterligare.

Samordning av marknadsforing och férsiljning pdborjades
under 2009.

KONCEPTUTVECKLING

I konceptutvecklingsfasen férvandlas markomraden till kon-
kreta projekt. Det sker i samrdd med kommuner i detaljpla-
nearbetet och ibland &ven i samarbete med investorer som r
intresserade av att forvirva hela projekt.

PLATTFORMAR GER SKALFORDELAR

Utvecklingen av plattformar for bostider dr en central friga.
Malet dr att skapa en gemensam plattform vilket ger stora
skalférdelar med ligre kostnader, stérre inképsvolymer och
forbittrad kvalitet samtidigt som energieffektiva 1dsningar
slér igenom pa bred front. Bostadskunderna kan dra nytta av
ligre energiforbrukning nir de egenskaperna byggs in redan
pé ritbordet. Med gemensamma plattformar kommer NCC,
med bibehillen flexibilitet, kunna designa attraktiva bosti-
der och samtidigt hélla nere produktionskostnaderna.

PAKETFORSALJNINGAR VANLIGARE

Privatkunderna star fér 80 procent av alla bostadskép. I de
nordiska linderna utvecklas bostider i mellanprissegmentet.
I Tyskland ir det istillet de lidgre prissegmenten som utgor
basen f6r verksamheten.

NETTOOMSATTNING 8 996 MSEK

Ej  Oversikts- Detalj-
planlagd  plan ED]

Bygglov Pagaende Fardig-
produktion stillda
osalda

Av total portfélj pa 31 872 byggritter ar cirka 14 000 langt fram i utvecklings-
processen med firdigt bygglov eller detaljplan vilket ger en god potential

for projektstarter de kommande aren. Av den resterande delen av byggritts-
portfljen har den stérsta delen en &versiktsplan for bostadsbebyggelse.

En stor del av virdeskapandet i boendeutveckling ligger i att framgangsrikt
driva detaljplanearbetet och tillsammans med kommuner skapa attraktiva
boendemiljer. Procentsiffran anger andel av NCC:s totala byggritter.

Investerare i form av bostads- och fastighetsbolag samt
bostadsfonder stir fér 20 procent av forsiljningen.

NCC ir en erfaren boendeutvecklare med manga attrak-
tiva markomraden i portféljen och arbetar kontinuerligt med
att stirka kompetensen for att kunna vixa mot professionella
aktorer. Under 2009 genomférdes flera "paketforsiljningar”
framfor allt i Sverige och Finland dir utvecklingsuppdrag

innefattande bide mark och entreprenad séldes till investe-
rare. Aven pé den tyska marknaden genomférde NCC
paketférsiljningar under 2009.

ANTAL ANSTALLDA 965

Geografiska marknader, bostdder i pagdende produktion

[ sverige, 34 (43)%

[] panmark, 0 (1)%

[] Finland, 10 (19)%

[] Norge, 7 (0)%

[ Tyskiand, 49 34%

. Baltikum och S:t Petersburg, 0 (3)%

2009 byggstartade NCC bostader i Tyskland, Sverige, Finland och Norge.

En stor del av bostaderna i pagdende produktion fanns vid arsskiftet i Tyskland
och Sverige. Inga bostider startades i Danmark, Baltikum och S:t Petersburg
under 2009.
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MILJO OCH TRYGGHET | FOKUS

Bostadskunderna efterfrigar i allt hogre grad bostider med
13g energiférbrukning. NCC:s uttalade mal ar att minska
byggnaders energianvindning i syfte att minska klimatpéver-
kan under hela dess livslingd. Alla NCC:s egenutvecklade
bostider, pa samtliga marknader, ska ha en energiférbrukning
som ligger under normen pa respektive marknad. Till exem-
pel ska energiférbrukningen for egenutvecklade bostider i
Sverige ligga 20 procent under normen.

NCC ir ledande i Norden nir det giller passivhus och har
fardigstillt ett flertal radhus och flerbostadshus. P& den
svenska marknaden pabérjade NCC under 2009 bygget av
det forsta egenutvecklade flerbostadshuset med passivhus-
standard.

Klimatdeklarerade bostider gor det enklare f6r kunden att
gora ett miljoriktigt bostadsval. NCC klimatdeklarerar redan
idag alla nyproducerade bostider i Sverige och Danmark.
Nista steg blir att klimatdeklarera samtliga bostider som
produceras i egen regi.

Under 2009 har trygghet varit viktigare &n ndgonsin pé
bostadsmarknaden. NCC erbjuder trygghetspaket av olika
slag som till exempel ger kunderna skydd mot dubbla
boendekostnader, arbetslshet och sjukdom.

Agarlidgenheter dr vanligt i de flesta linder i Europa och
infordes i Sverige under 2009. Fordelarna dr manga med
6kad flexibilitet pa bostadsmarknaden som den tydligaste
positiva effekten. NCC utvecklar och siljer dgarligenheter
p4 alla 6vriga marknader idag och har stor kunskap och erfa-
renhet av denna dgandeform.

OMVARLD OCH MARKNAD

Marknaden for bostidder var mycket avvaktande i
borjan av 2009. Med skattesankningar, laga rantor och
en starkare framtidstro utvecklades efterfragan i posi-
tiv riktning under arets andra halvar. Undantagen ar
Danmark och de baltiska landerna, dar bostads-
marknaderna var fortsatt svaga.

NCC salde under 2009 fler bostider dn vad som byggstarta-
des. Med en allt starkare efterfrigan i kombination med for-
vintat 13ga rintor dven under 2010 beslutade NCC att for-
siljningsstarta fler projekt i slutet av 2009.

I Sverige hade NCC manga bostider i produktion i borjan
av dret, men minskade antalet osilda enheter med hjilp av
kampanjen "Ett rum pa kdpet”. NCC hade ett fatal osilda
ligenheter kvar i slutet av 2009.

Den norska marknaden var ojiamn. En god arbetsmarknad

och sjunkande rintor bidrog till en uppatgdende marknad,
som trots manga osilda bostider, upplevt en prisuppging i
storstadsregioner som Bergen, Oslo och Trondheim.

Den danska marknaden har varit nist intill stillastdende
sedan 2006. Under 2009 salde NCC manga bostider, som
varit firdigstillda en tid, men startade inga nya projekt. En
successiv prisjustering skedde under 2009.

I Finland hade en stigande arbetsloshet en negativ inver-
kan p4 efterfrigan samtidigt som sjunkande rintor verkade i
motsatt riktning. NCC sélde bra i Finland, hade f bostider
pa lager och kunde mot slutet av aret skénja en viss pris-
uppgéng. Det fanns, liksom i Sverige, ett stort intresse for
"paketlésningar” och NCC silde flera firdiga utvecklingspro-
jekt inklusive mark och entreprenad till bostadsbolag.

NCC 2009



Radhus Beckomberga, Sverige.

Utvecklingen i de baltiska linderna priglades av fallande
priser och 14g efterfrgan till f6ljd av finanskrisen. Efter pris-
justeringar kom NCC Housings forsiljning igdng under hos-
ten. Priserna f6ll i vissa delar av Baltikum med 50 procent.

Den tyska marknaden var under dret stabil. NCC verkar i
de ldgre prissegmenten av marknaden som 4r mindre kinslig
for konjunktursvingningar. Den omstrukturering av den
tyska verksamheten som paborjades 2008 fortsatte under
2009 och innebar bland annat en marknadsnirvaro pa firre
orter 4n tidigare.

Sverige Danmark Finland Norge

Bostadsmarknaderna i Norden upplevde en minskad efterfragan 2009. Oron pa 2007
de finansiella marknaderna innebar forsiktighet fran allmanheten att genomféra

huskdp och byggherrar att starta nya projekt. Nedgangen var starkast i Danmark I 2008
men minskade i alla de nordiska landerna. Under hosten ljusnade konjunkturbilden 2009
och efterfragan 6kade. Euroconstruct spar dkade antal starter de narmaste aren.

Kalla: Euroconstruct
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~ UTVECKLING OCH
FORSALJNING | EGEN REGI

Allt bérjar med en idé. En idé som analyseras, konkre-
tiseras och utvecklas for att sedan forverkligas till ett nytt
kontor, en ny handelsplats eller en ny logistikanldggning.
NCC Property Developments verksamhet handlar om
att utveckla och silja kommersiella fastigheter till
investerare.

NCC utvecklar fastigheter i alla nordiska linder och i
Baltikum och kontrollerar hela virdekedjan frén den forsta
idén och affirsutvecklingen till uthyrning av den fardig-
stillda och silda fastigheten. Karnan i verksamheten ir affirs-
utvecklingsfasen, dir virdetillvaxten for sdvil NCC som
kunden sker. I de efterkommande stegen med projektering
och produktion ligger fokus i hogre grad pa kostnads- och
kvalitetskontroll. Virdekedjan avslutas med att projekten
siljs och dirigenom frigér pengar till nya utvecklingsprojekt.
Kontorsutvecklingen dominerar, foljt av handel och logistik.

OLIKA KRAV OCH BEHOV

En nyckelfriga for att kunna erbjuda ritt produkter och
ligen dr att forstd hyresgisternas behov. Kundintervjuer och
undersdkningar/studier genomfors regelbundet for att kunna
utveckla arbets- och handelsmiljéer fér morgondagens krav.
Kraven ser ocksé annorlunda ut fér kontor jamfért med
handelsplatser och logistik.

Attraktiva kontor som ger de anstillda en trivsam och effek-
tiv arbetsmiljo stir hogt pa hyresgisternas 6nskelista. Andra
viktiga aspekter ir att kontoret ska spegla och stirka hyres-
gisternas varumirke, och arbetsmiljon blir en allt viktigare
konkurrensfaktor i rekryteringsarbetet av nya medarbetare.

Kraven pa handelsfastigheter skiljer sig 4t frin kontor.
Lokalerna och omgivande infrastruktur ska vara optimerade
for att silja hyresgisternas produkter och tjinster. Alla aspek-
ter av upplevelsen maste beaktas. Det kan vara liget, trafik-
stroémmar, parkeringsméijligheter och hur de tunga transpor-
terna hanteras.

FAKTA | UTVECKLING AV KOMMERSIELLA FASTIGHETER

Fardigstillda och byggstartade projekt per 2009-12-31

Projektkostnad,
Land (antal) MSEK

Fardigstillande-
grad, %

Uthyrningsbar Uthyrnings- Avkastning, Driftnetto
area, m? grad, % % MSEK")

Sverige (2)
Danmark (8)
Finland (4)
Totalt (14)2

15467 100 8,7 18
31493 6,9

") Prognostiserade driftnetton aret efter fardigstallande vid full uthyming och exklusive initiala hyresrabatter.
2) Av de fardigstillda och byggstartade projekten vid &rets utgng ingick O (5) projekt dér férsljningsavtal tecknats men som &nnu inte resultatavréknats.




Liget och kompetens att utforma effektiva varufloden i
lagerlokalerna ir de tva viktigaste bestindsdelarna i utveck-
lingen av logistikanliggningar. NCC har specialkompetens pa
omradet, vilket tillsammans med standardiserade bygglos-
ningar for lagerbyggnader ger goda forutsittningar att sinka
kundernas kostnader.

AVKASTNING — A OCH O FOR INVESTERARNA

De potentiella investerarna ir intresserade av att kopa
utvecklade fastigheter med bra avkastning. Det ir ofta stora
nationella eller internationella aktdrer som pensionsforval-
tare, fastighetsfonder, fastighets- eller forsikringsbolag.
NCC:s erbjudande om kép av utvecklade fastigheter kon-
kurrerar ofta med andra placeringsalternativ som aktier och
obligationer.

Det ir i stort sett samma investerare som viljer att placera
kapital i kontors-, handels- eller logistikfastigheter och de
strivar manga ginger efter en diversifiering i fastighetsport-
foljen for att uppna en viss riskspridning.

LAG AKTIVITET PA FASTIGHETSMARKNADEN 2009

Stérre internationella placerare gor den nordiska fastighets-
marknaden till en integrerad del av den globala finansindu-
strin. Det har p4 senare 4r bidragit till att marknaden for
fastighetsutveckling har vuxit, men ocks4 att effekten av
finanskrisen och den efterféljande lagkonjunkturen blivit
kraftigare. 2009 kinnetecknades av lag aktivitet pa fastig-
hetsmarknaden. Det har funnits en osikerhet om prisnivin
pa fastigheter pa grund av fi genomforda affirer samtidigt
som investerarnas krav pa avkastning 6kade. Bankerna var
fortsatt dterhallsamma med finansiering och de hogre kredit-
kostnaderna bromsade nya affirer. Samtidigt uppvisade
hyresmarknaden hégre vakanser och ligre hyresnivier.

Genomférda uthyrningar per segment, kvadratmeter

Finland

Sverige Danmark

Kontor 5193
Handel 826
Logistik 7200

Norge

15963 20843 2670

15963 49 472 2670

Vakansgrad, %"
Stockholm 102

Hyra, m2/ar?

3700 (SEK)

1900 (DKK) ™ 5352
280 (EUR) & 625

3000 (NOK) S 6,50

avkastning, %2

5557

Képenhamn 92
Helsingfors mna
Oslo 8=

") Avser huvudstadsregionen. 2 Avser Central Business District. (Kalla: NCC.)

TIDIG ANPASSNING AV PROJEKTPORTFOLJEN

NCC har, genom att de senaste dren ha sdlt manga projekt
med hyresgarantier i ett tidigt skede, optimerat resultatet d&
nedgdngen kom senare pd hyresmarknaden jaimfért med fast-
ighetsmarknaden. NCC har ocks3 varit restriktivt med att
starta nya projekt, vilket medfért en projektporfélj med lag
risk. Vid slutet av 2009 hade NCC 14 pagédende projekt till
ett investeringsvirde pa 0,9 Mdr SEK. Byggrittsportfoljen
inneholl vid samma tidpunkt cirka 1,3 miljoner kvadrat-
meter byggritter samt ytterligare 0,8 miljoner kvadratmeter
i markoptioner och markanvisningar. Det kontinuerliga arbe-
tet med 40-50 utvecklingsprojekt runtom i Norden fram-
skrider planenligt.

GRON FASTIGHETSUTVECKLING

Miljéarbetet intensifierades och NCC hade vid utgangen av
2009 utvecklat 14 projekt som klassificerats enligt Green-
Building. Alla nya projekt utvecklas enligt GreenBuilding
och har dirmed minst 25 procent ligre energiférbrukning an
gillande norm.

NCC har beslutat att anvinda det virldsledande miljoklas-
sificeringssystemet BREEAM f6r alla utvecklingsprojekt i
Norden och ir ocksé en av initiativtagarna till bildandet av
Green Building Councils i samtliga nordiska linder.

tol, Sverige.
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FINANSIELLA MAL
OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god
avkastning till aktiedgarna under finansiell stabilitet.
Strategin avspeglas i de finansiella malen, som fér 2009

var en avkastning pa eget kapital efter skatt pa 20 procent,

ett positivt kassafléde fore investeringar i omsattnings-
fastigheter och Ovriga investeringar, samt en nettoldne-
skuld som understiger eget kapital. Fér 2010 anpassas
de finansiella mélen till de nya redovisningsprinciper som
kommer att bérja tillimpas.

GRUNDER FOR DE FINANSIELLA MALEN

Nivéan pé avkastningsmélet har tagits fram utifrén de
marginaler olika delar i koncernen bedéms kunna prestera
uthélligt samt det kapitalbehov som kridvs med rddande
verksamhetsinriktning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Mal 2009
Avkastning pa eget kapital efter skatt ska uppgs till
20 procent.

Maluppfylinad

Avkastningen p4 eget kapital efter skatt uppgick till 18
(27) procent, vilket ér ligre 4n mélet om 20 procent. Att
maélet inte nidddes forklaras frimst av ligre resultat till f5ljd
av sjunkande volymer pa byggmarknaden, och ett negativt
resultatbidrag frdn boendeverksamheten. Avkastningen
2008 paverkades positivt av forsiljningen av NCC:s andel
i det polska koncessionsbolaget AWSA med 493 MSEK,
vilket saknar motsvarighet 2009.

05 06 07
Mal: 20% (fran och med 2007)

For att sikerstilla att avkastningsmalet inte nds genom
finansiellt risktagande ska nettoldneskulden, definierad som
rintebdrande skulder minus likvida medel och rantebarande
fordringar, understiga det egna kapitalet. Som komplement
till avkastningsmaélet ska kassaflodet fore investeringar i
omsittningsfastigheter och dvrig investeringsverksamhet
vara positivt. Motivet ir att sikerstilla att det finns en bak-
omliggande verklig intjining i koncernen s4 att avkastningen
inte bygger pa virderingsmissiga resultat- eller kapitaljuste-
ringar i redovisningen.

Kapitalbehovet och dirmed dven finansieringsbehovet
finns frimst inom bostads- och fastighetsutvecklingsprojekt i
egen regi samt inom det investeringstunga NCC Roads.
Entreprenadverksamheten har ett begrinsat kapitalbehov,
men har stora sdsongsmissiga och till viss del konjunktur-

SKULDSATTNINGSGRAD

Mal 2009

Nettoladneskulden, definierad som riantebirande skulder
minus likvida medel och rintebirande fordringar, ska
understiga det egna kapitalet. Malet giller vid varje kvar-
talsbokslut.

Maluppfylinad

Skuldsittningsgraden éversteg inte NCC:s finansiella mal
vid nigot kvartalsslut 2009 och uppgick vid &rets utging
till 0,1 (0,5). Skuldsittningsgraden p&verkas av sdsongs-
miissiga variationer. Under andra och tredje kvartalet binds
mer kapital pd grund av hog verksamhet i asfalt- och
anliggningsverksamheten.

Skuldsittningsgrad

1,2
1,0
[0X:}
0,6
0,4
0,2

L ——
Kvaral | 2 3 4 1 2 3 4 1 23 41 23 41 23 4
2005 2006 2007 2008 2009

Mal: <|
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beroende férindringar av rorelsekapitalet. For att ta hinsyn
till dessa sviingningar i stora delar av koncernens verksamhet
ska avkastningsmalet nis per kalenderdr. Milet att netto-
skuldsittningen inte ska 6verstiga det egna kapitalet ir satt
att gilla vid varje kvartalsbokslut.

Den interna analys som ligger till grund f6r de finansiella
maélen ovan stims I6pande av mot jimforelser med 6vriga
branschaktdrer p4 de marknader diar NCC ir verksamt samt
kapitalmarknadens avkastningskrav pA NCC. Denna jim-
forelse sikerstiller att malsittningen ligger pa en, ur dgarnas
perspektiv, rimlig niva.

Inom de olika affirsomriddena sker en lokal operativ verk-
samhetsuppf6ljning som syftar till att styra mot koncernens
finansiella mal. De frimsta operativa finansiella nyckeltalen
ir darfor rorelsemarginal, avkastning pa sysselsatt kapital och
kassafléde. Dirutover finns andra verksamhetsrelaterade mél
av visentlig karaktir som stdder NCC:s strategi. Dessa ir
relaterade till exempelvis arbetsmiljo, kundnéjdhet, pro-
duktkvalitet, miljépaverkan samt inkop.

Utfall Genom-

Mal 2005 2006 2007 2008 2009 snitt5ar
Avkastning pd eget kapital, %" 20% 18 27 34 27 18 25
Skuldséttningsgrad, ggr <1 01 01 01 0,5 01 0,2
Kassaflode fére investeringar ) Nytt mal fran 2007; 20 procent, tidigare mél 15 procent.
i omséttningsfastigheter och Gvrig 2) Nytt mal frdn 2007; Kassaflodet ska vara positivt fore brutto-
investeringsverksamhet, MSEK?) positivt 1613 5005 8198 7787 5732 5667 investeringar i omsttningsfastigheter och évrig investerings-
Utdelning ordinarie, % >50% 51 51 53 24 52 46 verksamhet. | tidigare rapporter har beloppen fér 2007 och
Utdelning ordinarie, SEK 5,50 800 11,00 400 6,003 6,90 20°08nredovwsats fétfe. neEtoinveste}rm}gar.
Extra utdelning. SEK 10,00 10,00 10,00 _ ~ 6,00 Mél fére 2007; positivt fére finansiering.

3) Féreslagen utdelning.

UTDELNING

Utdelningspolicy

NCC:s utdelningspolicy ir att minst hilften av drets resul-
tat efter skatt ska delas ut till aktieagarna. Denna niv3 syf-
tar till att dels ge NCC:s dgare en god direktavkastning,
dels ge NCC forutsittningar att investera i kirnverksamhe-
ten och dirmed skapa framtida tillvixt med bibehallen
finansiell stabilitet. Fér 2009 ir den foreslagna utdelningen
6,00 (4,00) SEK per aktie. Den foreslagna utdelningen for
2009 motsvarar 52 procent av resultatet efter skatt, vilket
ir i linje med utdelningspolicyn.

05 06 07 08 09

Mal: >50% av arets resultat

Bl Extra utdelning

Ordinarie utdelning
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FINANSIELLA MAL 2010

— Avkastning pa eget kapital efter skatt ska uppga till
20 procent.

— Nettoldneskulden ska aldrig vara hdgre an 1,5 ginger
det egna kapitalet.

Foér 2010 justeras de finansiella malen i och med att nya
redovisningsprinciper kommer att borja tillimpas. NCC
kommer fran och med 1 januari 2010 att tillimpa IFRIC
15, Avtal for uppférande av fastigheter. De nya redovis-
ningsprinciperna paverkar framforallt boendeverksam-
heten, da forsiljning av boendeprojekt fran och med 2010
i huvudsak kommer att resultatredovisas forst vid tidpunk-
ten for 6verlimnandet till slutkund, till skillnad fran 2009
och tidigare, d& resultatet redovisats i takt med fardigstil-
lande och forsiljning.

NCC:s tillgdngar och skulder kommer ocks3 att paver-
kas i och med inférandet av IFRIC 15. De rintebirande
skulderna kommer att bli hogre 4n tidigare, dd pagaende
bostider i svenska bostadsrittsforeningar och finlindska
bostadsaktiebolag ska redovisas i NCC:s balansrikning.
Dirmed kommer den redovisade nettoldneskulden att 6ka.
NCC:s finansiella stillning och risk har dock inte fériandrats.
NCC:s finansiella mél avseende skuldsittningsgraden
anpassas och 6kas fran 1,0 till 1,5, det vill siga nettolane-
skulden ska aldrig vid ndgot kvartalstillfille vara hogre in
1,5 av det egna kapitalet.

Malet vad giller avkastningen pa eget kapital 20 procent
efter skatt bibehills oférandrat. Det nuvarande malet vad
giller kassafldet slopas, da begrinsningen i skuldsittnings-
graden finns.
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HALLBAR UTVECKLING
OCH ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer for arbete,
boende och kommunikation, vilket innebar att NCC ar en
samhallsbyggare i ordets verkliga bemirkelse. Det ar ett
stort ansvar som ger mojligheter att bidra till en hallbar
samhallsutveckling.

Ansvarstagande ir ett av NCC:s kirnvirden och ir grunden i
det strategiska forhallningssittet att verka for en héllbar
utveckling i alla dimensioner; ekonomiskt, miljomassigt och
socialt. Mot bakgrund av NCC:s verksamheter och decentra-
liserade organisation ir ansvarstagandet en naturlig del av
vardagen for alla medarbetare. Inte minst det sociala ansvars-
tagandet ir patagligt for sdvil medarbetare som foretaget nir
det giller arbetsmiljo.

Ett antal moment och arbetsuppgifter i byggprocessen ir
riskfyllda, tunga och svira, vilket gor att forebyggande atgir-
der for att forhindra arbetsskador och olyckor ir oerhért cen-
trala. Detta arbete hiinger nira ihop med NCC:s virderingar
— irlighet, respekt och tillit samt fokus, enkelhet och
ansvarstagande i det dagliga arbetet.

NCC:s verksamhet ir stindigt nirvarande i samhillet och
ger avtryck under lang tid genom de byggnader och anligg-
ningar som uppfors. Dirmed ir det naturligt for NCC att
fokusera hillbarhetsarbetet kring hilsosamma bebyggda mil-
joer, energieffektiva byggnader och effektiva produktions-
processer. NCC bidrar till att férbattra samhillet och i manga
av projekten involveras en mingd andra mindre féretag som
leverantdrer och underentreprendrer. Dirmed har NCC ett
stort ansvar gentemot manga intressenter i samhillet — inte
minst mot kunden och kundens kund, den som nyttjar den
slutliga produkten antingen det ir en trafikant, en hyresgist
eller en boende.

Som samhillsbyggare dr NCC stindigt nirvarande i intres-
sentdialoger och de sker till stor del i den 16pande kontakten
under ett projekts utveckling samtidigt som koncernens
webbplats dr navet for den bredare kommunikationen. En
utforlig intressentmodell finns pd s. 36-37.

NCC:s uppforandekod, Code of Conduct, beskriver de
krav som NCC har p4 sitt eget agerande och uppférande —
styrelse, ledning och alla anstillda — och som NCC tillika for-
utsitter att alla affdrspartners respekterar. Uppforandekoden
ir ocksa ramverket for NCC:s hllning avseende héllbar
utveckling inom miljé- och socialt ansvarstagande och den ér
baserad p4 internationellt erkdnda riktlinjer sdsom FN:s kon-
ventioner om minskliga rittigheter, ILO:s konventioner,
OECD:s riktlinjer och FN:s Global Compact. Sedan 2005 ir

Norrortsleden Stockholm, Sverige.

NCC anslutet till World Economic Forum Partnering Against
Corruption Initiative (PACI) och frén och med 2010 har
NCC skrivit under FN:s Global Compact.

Efterlevnaden av uppférandekoden f6ljs upp som en
naturlig del av den l6pande verksamheten, det vill siga finns
med i rutiner och uppféljningar liksom 6vriga styrande fra-
gor. En whistle blower-rutin for rapportering av oegentlighe-
ter finns for att ge méjlighet for medarbetare att anonymt
uppmirksamma hdgsta ledningen pa avvikelser fran uppfs-
randekoden. Sedan 2002 har NCC ett omfattande utbild-
ningsprogram for chefer i affirsetik och konkurrensritt som
cirka 3 000 chefer hittills har genomgatt. Se dven Bolagsstyr-
ningsrapports. 99.

Fran och med 2010 har NCC bérjat anpassa redovis-
ningen av hallbarhetsarbetet efter Global Reporting Initiati-
ves riktlinjer (GRI). Hantering och redovisning av hallbar-
hetsfrigor hanteras av representanter frin funktionerna
Kommunikation, Juridik, Miljd, Personal och Inkép.

NCC:s MILJOANSVAR

NCC har sedan flera ér fyra 6vergripande miljéomal som styr
miljarbetet:

skapa hilsosamma bebyggda miljcer

minska klimatpdverkan

- minska anvindningen av skadliga gmnen
bidra till atervinning

NCC 2009



NCC:s verksamhet sitter stora avtryck i samhillet under

lang tid nér det giller miljdpaverkan och energianvindning.
Miljoarbetet genomsyrar darfoér hela NCC:s verksamhet och
ir ofta en forutsittning for att NCC dverhuvudtaget ska komma
ifrdga for manga uppdrag. Miljdansvaret ligger i linjeorgani-
sationen och stabsstodet ér till stor del decentraliserat. Spets-
kompetens finns dessutom i interna teknikkonsulter.

MATERIALANVANDNING

Byggande tar naturresurser i ansprak men skapar ocksd nya
och hilsosamma miljéer fér ménniskan att levai. NCC
bryter sten ur berggrund som anvinds i byggandet men efter-
behandlar ocksa uttjinta grustikter och industriomraden
och omvandlar dessa till exempelvis boendemiljder. I byg-
gandet tas stor hinsyn till natur och miljé och ofta ir en del
av projektet att bevara den biologiska méangfalden. Exempel
pa detta ir djurpassager vid vigbyggen. Varsam renovering av
kulturhistoriska miljéer och byggnader ir en vanligt fore-
kommande uppgift for NCC.

Byggprocessen rymmer en méngd insatsmaterial och dessa
varierar stort i olika projekt. Inom husbyggande (till exempel
bostider, kommersiella lokaler och offentliga byggnader)
anvinds material som sten, betong, tri, stil, koppar, jirn,
plast, glas och porslin. I infrastrukturprojekt ir stenmaterial
som krossas i olika fraktioner ett viktigt insatsmaterial liksom
oljeprodukten bitumen som anvinds i asfalttillverkning. Vid

NCC 2009

CODE OF CONDUCT

NCC:s uppforandekod/Code of Conduct beskriver de
krav NCC har pa det egna agerandet och uppférandet
och omfattar styrelse, ledning och samtliga anstillda.
NCC forutsitter ocksé att alla affirspartners respek-
terar koden.

Grunden i uppférandekoden dr NCC:s virderingar,
foretagets virdegrund. Arlighet, respekt och tillit ar de
krav som stills pa samtliga NCC-medarbetare och f6r-
vintas av alla dem som NCC har relationer med.

Uppférandekoden ir ett 6vergripande policy-
dokument som ticker féljande omraden:

o affirsprinciper som sammanfattar lagar, avtal
konkurrensfrigor och intressekonflikter

* minskliga rittigheter och arbetsprinciper

e miljdansvar

o efterlevnad och uppféljning

exempelvis underjordsarbeten ir springamnen vanligt fore-
kommande liksom olika material for att gjuta eller sikra
berg- och landmassor. Drivmedel till entreprenadmaskiner
och transporter ir en betydande insatsvara i framfor allt
infrastruktur- och anliggningsprojekt.

Ett sitt att reducera materialanvindningen ir att ha en
effektiv byggprocess dir industriellt byggande och virtuella
byggmetoder (till exempel 3D- och 4D-ritningar) ir viktiga
ingredienser. Det 6kar méjligheten till framtida teranvind-
ning av byggprodukter nir byggnaden/anliggningen tjinat ut
eller beh&ver renoveras. Atervinning ir en betydande faktor
och i genomsnitt dtervinns nirmare 90 procent av byggavfal-
let. I asfaltproduktionen ir dtervinning av tidigare utlagd
asfalt en viktig insatsvara liksom till viss del uppsopad vig-
sand. For att minska energidtgingen i produktionen anvinds
ldgre temperaturer vid asfalttillverkning liksom alternativa
brinslen som exempelvis fiskolja och naturgas. Genom effek-
tivisering av transporter i byggprocessen kan drivmedelsfor-
brukningen minskas.

Byggprocessen inrymmer kemiska amnen och NCC har
som mal att minska anvindningen av skadliga imnen.

I Sverige samarbetar branschen inom BASTA som ir ett
system for produktval och som gér lingre in EU:s kemikalie-
lagstiftning REACH nir det giller att fasa ut farliga imnen.

[ Danmark anvinds den nationella kemidatabasen medan
Norge och Finland har avvecklingslistor.
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FOKUS PA MINSKAD KLIMATPAVERKAN

NCC har som mal att minska klimatpaverkan och fokus lig-
ger pd energi och i att reducera koldioxidutslippen. Under
2009 initierades en kartliggning av hur stor direkt paverkan
pa koldioxidutslippen som NCC:s verksamhet har enligt
mitmetoden Greenhouse Gas Protocol (Carbon Footprint).
En stor del av den direkta paverkan frin NCC kommer frén
uppvirmningen av lokaler och drivmedel fér olika typer av
fordon. NCC i Sverige koper enbart "gron el” ("Bra Miljoval”
enligt Naturskyddsféreningen) och i NCC:s fordonspark
prioriteras fordon med 13g brinsleférbrukning.

NCC har ocks3 indirekt en stor méjlighet att pdverka
energianvindningen i samhillet genom att erbjuda energi-
effektiva byggnader. Byggnader star fér knappt 40 procent
av den totala energianvindningen (enligt till exempel
Energimyndigheten i Sverige) och merparten av energi-
anvindningen sker i driftsfasen. Beroende p3 energikilla for
uppvirmning och kylning av byggnader varierar dessas kol-
dioxidpdverkan. Energiframstillningen i Sverige, Norge och
Finland genereras till stor del med vattenkraft och kirnkraft
som har 14g koldioxidpaverkan, medan den i Danmark,
Baltikum och Tyskland genereras med kolkraft som ir mer
koldioxidp&verkande.

Genom att vara med i de tidiga skedena i byggprocessen
har NCC storst mojlighet att paverka produktens totala
energibelastning. Plattformstinkande gor det méijligt att
systematiskt bygga in goda miljoegenskaper i byggprojekten,
precis som det ocksd mojliggoér hog kvalitet till 13g kostnad.
NCC:s plattformar bygger p4 standardiserade och vil be-
provade 1sningar som ger firre fel och 14ngsiktigt hillbar
kvalitet, vilket 4r en miljovinst i sig.

ENERGIEFFEKTIVA BYGGNADER

NCC har stor erfarenhet av att bygga energieffektiva hus och
anlidggningar och de bostider som byggs nya i Sverige har
minst 20 procent ligre energianvindning 4n normkrav.
Bostider energieffektiviseras till exempel genom effektiv
virmedtervinning, energieffektiva fonster och vitvaror. For
kontor dr samtliga NCC:s projekt utarbetade efter EU:s
energiklassning GreenBuilding, vilket innebir minst 25
procent ligre energianvindning an norm. NCC har hittills
utvecklat 14 byggnader som ir GreenBuilding-certifierade
vilket gjort NCC till det forsta byggforetaget i Sverige att
klassas som GreenBuilding-partner pa foretagsnivd samt en
av de forsta i Europa. Partner blir det foéretag dir 75 procent
av nyproduktionen lever upp till kraven.

NCC ir ett av de byggforetag som har byggt flest sa
kallade "passivhus”, hus som kinnetecknas av en vilisolerad
konstruktion och avsaknad av traditionellt virmesystem.
Husen virms till storsta delen upp av de boendes kropps-
virme, solinstrilning och hushallsapparater, vilket minskar
energianvindningen med 50-60 procent. NCC har hittills
byggt sex bostadshus som passivhus i bland annat Géteborg,
Virnamo, Vixjo och Sundbyberg och tva skolbyggnader
med tekniken.

I syfte att synliggdra och dokumentera de energieffektiva
husen arbetar NCC med att klimatdeklarera bostider och
klassificera kommersiella lokaler enligt miljoklassnings-
systemet BREEAM, som ir det ledande i Europa med mer
an 130 000 byggnader klassade. Till skillnad frén andra miljo-
klassningssystem tar BREEAM idven hinsyn till en fastighets
manga miljopéverkande faktorer som exempelvis transporter,
styrning och val av plats fér byggnaden.

BOSTADER
Energieffektiva bostdder — minst 20 pro-
cent lgre energianvandning dn normen
(Sverige)
Inkop av endast férnyelsebar energi
i egenutvecklade projekt
Klimatdeklarering av bostader
(Sverige och Danmark)
Passivhus

Energiklockan — ett sdtt att visualisera
energianvandning i bostaden

Green Living — utbildning av bostads-
kopare i minskad energianvandning
(Sverige och Finland)

KONTOR, LOKALER, BYGGNADER

Energieffektiva byggnader — minst 25 procent
lagre energianvandning &n normen
GreenBuilding-partner

Green Working — utbildning av hyresgaster

i minskad energianvandning

Concept House — huset som drivs

med sol, vind och vatten

Egengenererad fornyelsebar energii egen-
utvecklade projekt: lokala vindkraftverk,
solcellspaneler

Anvéndning av BREEAM miljoklassificerings-
system for att mata byggnadens miljopaverkan

MATERIAL OCH SERVICE

Alternativa branslen i asfaltproduktion
(t.ex. fiskolja och naturgas)

NCC Green Concept® — samlingsnamn
for miljévanliga satsningar inom kross

och asfalt

NCC Green Asphalt® — framstalls med
minst 20 procent lagre energiférbrukning
och ger upp till 30 procent lagre koldioxid-
utslapp

Atervinning av asfalt

Miljéfabriken — koncept for atervinning
av avfall

Effektivisering av transporter




FOKUS PA ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET

NCC ir en stor arbetsgivare med cirka 18 000 medarbetare
dir merparten ir verksamma i produktionen samt i Sverige.
Det i sirklass hogst prioriterade omridet inom socialt ansvars-
tagande ir att virna om en trygg och siker arbetsmiljo pa
arbetsplatserna, sdvil for egna medarbetare som f6r under-
entreprendrer. Visionen ir noll olyckor och det sker ett kon-
tinuerligt arbete med att minimera olycksrisker och 6ka siker-
heten pa arbetsplatserna. Forebyggande arbete, information,
sikerhetsutrustning, projektstyrning och framfér allt ett
ledarskap som prioriterar arbetsmiljdarbetet ir faktorer som
bidrar till att minska antalet olyckstillfillen och minimera
skador. Under 2009 uppgick antalet arbetsolyckor till tolv
mitt per miljon arbetstimmar.

BRANSCHENS MEST ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

Trots att byggarbetsplatsen kan vara en riskabel plats for
medarbetarna ir sjukfranvaron 18g och trivseln hégi NCC.
Sjukfrdnvaron var 3,4 procent under 2009. Den &rliga
medarbetarenkiten Humankapitalindex (HKI) visade pa

en fortsatt stor trivsel i att arbeta i féretaget. Under 2009 har

NCC Construction NCC
Sweden  Denmark Finland ~ Norway Roads
Arlighet -> ->

Stolt att arbeta p&d NCC - -> N

NCC NCC Construction
Totalt Sweden

NCC Construction
Norway

I NCC 2009

NCC Construction
Denmark

metodiken forbittrats inom HKI-mitningen, vilket férsvarar
jamforelse med tidigare &r men & andra sidan skapar en jim-
forbarhet med byggbranschen samt arbetsmarknaden som
helhet inom de linder NCC &r verksamma i. Slutsatsen av
mitningen 2009 ir att medarbetartillfredsstillelsen i NCC
ligger pa en hog niva och dessutom hégre in byggbranschen
generellt.

ARBETSPLATSRELATIONER

NCC uppmuntrar att arbetstagare organiserar sig i en arbets-
tagarorganisation och att férhandla kollektivt respekteras.

En majoritet av medarbetarna ir fackligt organiserade och en
stor andel ir organiserad inom Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet.

Under 2009 tvingades NCC att siga upp personal pa
grund av arbetsbrist. Ssmmanlagt limnade 2 900 personer
foretaget 2009. Stort engagemang lades vid att medarbetare
som fick limna NCC kunde géra det pa ett respektfullt sitt
och med en fortsatt god relation till féretaget. Utfallet i drets
medarbetarenkit indikerar att neddragningarna gjorts med
god forstielse hos medarbetarna.

NCC har i manga ar arbetat systematiskt med foretagskulturen, foretagets och

de anstilldas virderingar. Arlighet, respekt och tillit dr grundkrav som stalls pa alla
NCC-medarbetare och pa dem som NCC har relationer med. NCC:s affarsverk-
samhet ska dessutom forknippas med fokus, enkelhet och ansvarstagande. NCC:s
varderingar dr vél etablerade och uppskattade bland de anstillda och utvecklingen
har sedan flera ar legat pa en hog niva och dessutom haft en positiv trend. Ned-
gangen i NCC Construction Norway under 2009 ska ses mot bakgrund av kraftigt
vikande volymer. Ingen trend kring vdrderingar kan redovisas for NCC Property
Development och NCC Housing da jamférbara siffror for 2008 saknas.

NCC Construction NCC
Finland Housing

NCC Property
Development

EEl Benchmark (EEI = European Employee Index). Jimférelse med byggbranschen i Sverige,
Norge och Danmark samt hela arbetsmarknaden i Finland och Tyskland.

Medarbetartillfredsstillelse mits utifran modellen European Employee Index som gor det mojligt att mata NCC:s resultat med andra liknande
foretag. Modellen ger en samlad beskrivning av medarbetarnas arbetsgladje och lojalitet och omfattar bland annat fragor kring trivsel, varde-
ringar, den nirmaste chefen, motivation och engagemang. NCC &r bittre an, eller i nivd med, branschindex pa varje marknad. NCC Roads har for

2009 inte ingatt i undersokningen pa grund av férandring i matningen.




LOPANDE KOMPETENSUTVECKLING

Engagerade, lojala och skickliga medarbetare pé ritt plats i
organisationen ir avgorande fér NCC:s konkurrenskraft. Att
behalla och rekrytera ritt medarbetare dr dirfor strategiskt
viktigt liksom kontinuerlig kompetensutveckling. Ett antal
utbildningsprogram léper érligen inom olika omraden.
Under 2009 har bland annat en storre satsning inom arbets-
milj6 samt virderingar genomforts i Sverige.

NCC ir en ldrande organisation och nya projekt innebar
stindigt nya utmaningar. Erfarenhetsiterforing dr visentligt
samtidigt som ny forskning behévs. NCC har arligen ett antal
industridoktorander och under 2009 har sju varit verksamma
med bland annat utveckling av energieffektiva byggnader
och byggande pa férorenade omraden.

Manga av de projekt NCC arbetar med ir komplicerade och
bygger pa ett nira samarbete med alla som ir delaktiga.
Gemensam kompetensutveckling med projektets bista i
fokus dr dirfor angeliget vilket bland annat uppfylls inom
ramen for samverkansformen NCC Partnering.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

NCC ir ett mansdominerat foretag med 89 procent min. P&
hogre chefsbefattningar ir férdelningen nigot jimnare med 73
procent. NCC strivar efter sivil en ckad jimstilldhet som en
Skad méangfald avseende kon, dlder, religion, sexuell oriente-
ring och etnicitet. Bestraffningar, diskrimineringar eller trakas-
serier accepteras ej. Ett kvinnligt nitverk, Stella, finns i Sve-
rige for att stotta kvinnliga akademiker i sin yrkesutévning.

Sjukfranvaro Kénsférdelning
Total sjukfranvaro som en andel av den ordinarie arbetstiden, % 2009 Andel, % 2009 2008
NCC Construction 37 Koncernen
NCC Roads 2,5 Styrelser, kvinnor 22,9 16,6
NCC Housing 4.8 Ovriga ledande befattningshavare, kvinnor 181 16,4
NCC Property Development 0,8 Andel kvinnor totalt 10,8 1,3
NCC Koncernen totalt 3,4
Arbetsolyckor, antal per en miljon arbetade timmar 2009
NCC Construction 130
NCC Roads 9,0
NCC Housing 151
NCC Property Development 0
NCC Koncernen totalt 12,0

Arbetare pa taket av ett silo i Narvik, Norge. k14 g
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MANSKLIGA RATTIGHETER

NCC stéder och respekterar internationella konventioner
om minskliga rittigheter. Risker relaterade till avsteg fran
sédana konventioner bedéms framst finnas inom omradet
internationella inkdp p& marknader inom Osteuropa och

Asien. For att i mojligaste man sikerstilla att leverantérer
lever upp till NCC:s uppférandekod anvinds organisatio-
nen BSCI, Business Social Compliance Initiative, som gor
oberoende leverantdrsbeddmningar.

AFFARSETIK OCH KORRUPTION

NCC respekterar och féljer lagar och avtal samt stéder en
korrekt och allsidig konkurrens vid anbud, offert, upp-
handling och inkép. NCC:s uppforandekod tydliggor
bland annat att medarbetare inte fir engagera sig i aktivite-
ter som kan leda till intressekonflikter, eller att ge och ta
emot gdvor och representation dver faststilld niva samt att
begira eller ge sddana 16ften. NCC har tyvirr varit delaktig
iicke tillatna affarsuppgorelser vilket lett till egna utred-
ningar, att medarbetare fatt sluta, stora utbildningsinsatser
inom affirsetik och konkurrensritt, 1dnga processer och
dryga béter. Under 2009 kom de slutliga domarna i de
svenska och finska asfaltsmaélen avseende dvertridelse av
konkurrenslagstiftningen. NCC domdes i Sverige att
betala 200 MSEK i konkurrensskadeavgift och i Finland
totalt cirka 70 MSEK. NCC arbetar kontinuerligt med
utbildning av personal och har hittills utbildat cirka 3 000
chefer i konkurrensritt. Utbildningsprogrammet ir en del
av anstillningsavtalet, vilket innebar att om Svertridelser
sker ar anstillningen férverkad.

NCC 2009

ANSVAR FOR PRODUKTER OCH TJANSTER

NCC har ett brett spektrum av produkter och tjanster
som ofta ir kopplade till garantier och ansvar fér pro-
dukterna. Ett byggprojekt besiktigas i olika faser och
garantier limnas minst enligt gillande normer. I Sverige
har NCC de senaste dren forlingt garantidtaganden fran
tva till tio &r fér kunder som képt sméhus med sé kallade
enstegstitade putsade fasader. Ett program har tagits
fram f6r att undersoka och atgirda hus som uppvisat
problem med fukt i fasaden.
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NCC:s INTRESSENTER

NCC har forvintningar och krav pa sig frin manga olika intressenter. Hur
NCC lever upp till férvintningarna ir avgdrande for hur foretaget lyckas i
sin affirsverksamhet. I nedanstiende matris ssmmanfattas NCC:s nyckel-
fragor och exempel p4 insatser for varje intressentgrupp.

NYCKELFRAGOR

* De mest attraktiva kunderbjudandena.

Langvariga och starka kundrelationer.

Hog kompetens.

Bidra till en héllbar samhallsutveckling.

Branschens hogsta produktionseffektivitet.
NCC Partnering.
Funktionskontrakt.

Livscykeltdnkande.

Engagerade medarbetare.
Energieffektiva produkter och tjdnster.

Minskade koldioxidutsldpp.

NYCKELFRAGOR

* Skapa hdlsosamma bebyggda miljéer.

Minskad klimatpaverkan under
anvandning av byggnader.

N&jda anvandare.

Effektiva och dndamalsenliga bostdder, lokaler
och anldggningar med laga livscykelkostnader.

Genomtankt design.

Energieffektiva produkter och tjanster.

NYCKELFRAGOR

Okad virdetillvaxt.

20 procent avkastning pa

eget kapital efter skatt.

Finansiell stabilitet.

Minst halften av resultatet

efter skatt delas ut till aktiedgarna.

Branschens hogsta produktionseffektivitet.
Tillvaxtsatsningar.

Engagerade medarbetare.
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FOKUS 2009

v Plattformar.

v Energieffektiva produkter och tjdnster.
v Klimatdeklaration av bostader.

v GreenBuilding och BREEAM.

v Utékade garantidtgarder.

PRIORITERADE FRAGOR 2010

* NCC Partnering.
Funktionskontrakt.

.

Férdjupade kundmétningar.

Breddat livscykeltankande.
Carbon Footprint.

Energieffektiva produkter och tjanster.

Langsiktiga satsningar pa forskning och utveckling.

ANVANDARE

FOKUS 2009

v Energieffektiva produkter och tjanster.
v Klimatdeklaration av bostider.

v GreenBuilding och BREEAM.

PRIORITERADE FRAGOR 2010
* Erbjuda miljcklassade byggnader.
* Fortsatta framtidsstudier.

* Klimatdeklarationer for alla typer av byggnader
och anldggningar.

FOKUS 2009

v/ Anpassat organisation efter lagre volym.
v Finansiell stabilitet.

v Positivt kassafléde.

v Loénsamhet fére volym.

v Begrédnsad riskexponering.

PRIORITERADE FRAGOR 2010

« Uthallig Idnsamhet.
 Konkurrenskraft.

MEDARBETARE

NYCKELFRAGOR

.

.

.

Mest attraktiva arbetsgivaren.

Lag sjukfranvaro och inga arbetsolyckor.
Engagerade medarbetare.

Moderna medarbetarrelationer.

Tydligt, varderingsstyrt och stédjande ledarskap.
Goda utvecklingsmajligheter.

Inflytande &ver det egna arbetet.

Rekrytera och behalla de basta medarbetarna.

NCC 2009




FOKUS 2009

v Ledarskapsutbildningar.

v Vidareutvecklad humankapitalméatning (HKI).
v Minskad sjukfranvaro.

v Virderingsdialog.
v ArbetsmiljGutbildningar.

PRIORITERADE FRAGOR 2010
* Kompetensutveckling.

« Okad mangfald.

e Stdrka ledarskapet.

NCC 2009

LEVERANTORER

NYCKELFRAGOR

Légsta inkdpskostnaden i branschen.
Sénkta totala inkopskostnader varje ar.
Internationella ink&p.

Samordning.

Utvecklad logistik.

Samverkan med de kostnadseffektivaste
leverantérerna.

Industriellt byggande.
Forbdttrad projektstyrning.
Forandringstakt.

MYNDIGHETER

NYCKELFRAGOR

Leverera basta méjliga informations-
underlag infor politiska beslut.

Delta i samhéllsdebatten i byggfragor.
Langsiktig samarbetspartner.
Forstaelse for myndigheternas roll.
Kontinuerlig dialog.

Djup kompetens.

Energieffektiva produkter och tjanster.

INDIREKTA INTRESSENTER

FOKUS 2009
v Okad inképssamordning.
v Utveckling av internationella inképskontor.

v Optimerade och fokuserade inképsresurser
for interationella inkop.

v Okad inképsspecialisering och kunskap om vardekedjor.

v Strategiska partnerskap med de globalt sett mest
kostnadseffektiva leverantérerna.

PRIORITERADE FRAGOR 2010

* Utveckla effektiv trading och logistik.
* Fortsatt strategisk utveckling.
* Implementering av process for produktgodkannande.

* Ledarskap for att driva férandring.

FOKUS 2009

v Dialog med kommunledningar, statliga
myndigheter, departement och andra
beslutsfattare.

v Diskussioner om nya upphandlingsformer och
om byggkostnader.

PRIORITERADE FRAGOR 2010
Hog produktionseffektivitet.

.

Reducerade byggkostnader.
Carbon Footprint.

.

Bredda majligheterna for NCC Partnering och
funktionskontrakt.

Dialog om minskade koldioxidutslapp i
branschen.

NYCKELFRAGOR

Okad kinnedom och kunskap om NCC.
Uppfattas som ett ansvarstagande foretag,
Referensforetaget i branschen.
Deltagande i samhdllsdebatten.

Dialog med kringboende.

Dialog med media.

Energieffektiva produkter och tjdnster.

FOKUS 2009
v Debattartiklar i viktiga och strategiska fragor.

v Samverkan i medlems- och
branschorganisationer.

v Synliggjort socialt ansvarstagande, bland annat
genom férebyggande av arbetsskador och
olyckor.

PRIORITERADE FRAGOR 2010

* Langsiktigt och systematiskt
varumarkesbyggande.

 Carbon Footprint.

* Fordjupad dialog med olika intressentgrupper.
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SNINSIAOQTY ASINONOMI

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for NCC AB (publ),
organisationsnummer 556034-5174, med site i Solna, avger
hirmed 4rsredovisning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2009.

KONCERNFORHALLANDE
NCC AB ir sedan januari 2003 ett dotterforetag till
Nordstjernan AB, organisationsnummer 556000-1421.

VERKSAMHET

NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och fastighetsutveck-
lingsforetag. NCC utvecklar och bygger bostider, kommer-
siella fastigheter, industrilokaler och offentliga byggnader,
vigar och anlidggningar samt &vrig infrastruktur. NCC
erbjuder dven insatsvaror for byggproduktion, sisom kross
och asfalt, samt svarar for beliggning och vigservice. NCC:s
huvudsakliga verksamhet bedrivs i Norden. I Baltikum
bygger NCC bostider och hus och i Tyskland bygger

NCC friamst bostider.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Den nordiska byggmarknaden var svag 2009 med en lag
efterfrigan pa bostider, kontor och 6vrigt husbyggande fran
framfor allt privata kunder. Efterfrigan fran den offentliga
sektorn paverkades inte i lika stor omfattning av den férsim-
rade konjunkturen. Intresset for att bygga hyresritter kade.
Efterfrdgan pa kross och asfalt var under 2009 ligre jaimfort
med foregidende r. Efter den kraftiga nedgingen under slutet
av 2008 och bérjan av 2009 stabiliserades bostadsmarknaden

Mdr SEK

05 06 07

B8 Orderingang
Orderstock kvar att upparbeta

Orderingangen minskade med 11 procent och orderstocken uppgick vid arets slut

till 34,1 Mdr SEK. Lagkonjunkturen 2009 medférde sjunkande orderingang i framfor
allt den svenska entreprenadverksamheten med nedgang for saval anlaggningsprojekt
som kommersiella husprojekt. Bostadsmarknaden aterhamtade sig under andra
halvaret. De pagaende projekten producerades i fortsatt hog takt, vilket medférde
sjunkande orderstock.

under det andra kvartalet. Den positiva utvecklingen fort-
satte under andra halvaret och vissa marknader som exem-
pelvis Norge och storstadsregioner i Sverige uppvisade
prisdkningar. Marknadstrenden fér kommersiella fastigheter
var negativ 2009. Hyresmarknaden noterade stigande vakan-
ser och fallande hyror. Antalet fastighetstransaktioner 6kade
under andra halviret, men frin en lig niva. Avkastnings-
kraven stabiliserades under andra halviret.

Avkastningen p3 eget kapital efter skatt uppgick till 18
(27) procent. Kassaflddet fére investeringar i
omsittningsfastigheter och &vrig investeringsverksamhet
brutto var positivt, 5,7 (7,8) Mdr SEK. Nettoldneskulden
uppgick vid drsskiftet till 0,7 (3,2) Mdr SEK och skuldsitt-
ningsgraden var 0,1 (0,5). Under aret fick aktieigare i NCC
en utdelning pa 0,4 Mdr SEK, vilken beslutades pa &rsstim-
man 20009.

Orderingang
Orderingdngen uppgick till 45 957 (51 864) MSEK. Minsk-
ningen kan till stor del hinféras till NCC Construction Swe-
den, som erhéll firre stora order (d.v.s. order 6verstigande
100 MSEK)) for hus- och anliggningsprojekt jamfért med
foregdende 4r. NCC Construction Norway, som fick ett fler-
tal stora order i fjirde kvartalet, 6kade 2009 orderingdngen
med 32 procent. Aven NCC Construction Finland och NCC
Housing redovisade ¢kad orderinging.

Orderingdngen 6kade med 1 670 MSEK jamfort med
foregdende ar pa grund av valutakursforindringar.
Orderingingen for bostadsprojekt i egen regi uppgick

Resultatet 2009 blev bra trots det svaga forsta kvartalet da den troga bostadsmark-
naden och daliga férutsattningar for fastighetsforsaljningar samt svag inledning for
NCC Roads paverkade resultatet negativt. Volymen inom entreprenadverksamheten
sjonk men resultatet blev anda tillfredsstéllande tack vare marginaler pa en historiskt
hog niva.
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till 3027 (3 347) MSEK. Under 4ret byggstartades 1 138
(1 568) bostider i egen regi och 3 275 (2 416) sildes.
Dessutom startades 1 574 (284) bostider i projekt som

slts till investorer. Orderingdngen for fastighetsprojekt i
egen regi uppgick till 422 (1 779) MSEK.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen minskade med 10 procent till 51 817
(57 465) MSEK och var ligre in foregiende ar under samt-
liga kvartal. Den ligre omsittningen berodde frimst pa
lagkonjunkturen och en ligre efterfrigan pa den nordiska
byggmarknaden. Nedgingen var nigot stérre under andra
halvéret. Valutakursférindringar 6kade omsittningen med
1 837 MSEK jimfort med foregdende ar.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 2 150 (2 219) MSEK. I fore-
giende &rs resultat ingick nedskrivningar av mark och firdig-
stillda osalda bostider samt omstruktureringskostnader om
sammanlagt 741 MSEK. 2009 uppgick nedskrivningar av
mark och firdigstillda osélda bostider till 192 (537) MSEK.
Valutakursférindringar paverkade resultatet marginellt
jaimfort med foregdende Ar.

Resultatférsimringen jaimfort med foregdende ar berodde
till stor del pa forsta kvartalet. Resultatet i forsta kvartalet
paverkades av simre forutsittningar pa bostadsmarknaden,
ligre resultat frin fastighetsforsiljningar och en svag inled-
ning fér NCC Roads.

NCC Construction Swedens resultat var ligre till foljd av
minskad omsittning, men rérelsemarginalen var i nivd med
foregdende 4r. NCC Construction Denmark hade till foljd av
minskad omsittning ett ligre rorelseresultat. NCC Construc-
tion Finlands resultat forsimrades till f6ljd av ligre omsitt-
ning samt en svag marknad i Baltikum. NCC Construction
Norways rorelseresultat minskade jimfért med foregdende
ar till f6ljd av ligre omsittning men rérelsemarginalen dkade.

NCC Roads resultat minskade till f6ljd av den ligre voly-
men jimfort med foregdende dr och konkurrensskadeavgift i
Finland om 45 MSEK.

Trots en bra bostadsforsiljning redovisade NCC Housing ett
negativt resultat fér 2009. Resultatet paverkades av prissink-
ningar pa bostider, vilka gjordes for att stimulera forsiljningen
av bostider pa de mest konkurrensutsatta delmarknaderna.

NCC Property Developments resultat var ligre in fore-
gdende &r, vilket beror pé firre fastighetsforsiljningar och
ligre resultat fran tilliggsskopeskillingar samt upplésningar
av hyresgarantier.

Opwrigt och elimineringar uppgick till 116 (-53) MSEK.
Resultatokningen forklaras frimst av 6kad bostads- och
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fastighetsforsiljning, vilket medforde att forsiljningsgrads-
elimineringar och internvinster 16stes upp med 133 (-91)
MSEK. I posten ingdr dven kostnaden fér konkurrensskade-
avgift i Sverige om 50 MSEK och resultat frén uppgorelse i
ett projekt fran det tidigare affirsomrddet NCC International
Projects om 70 MSEK.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 694 (2 386)
MSEK. I féregdende ars resultat ingick 493 MSEK fran for-
siljningen av NCC:s andel i det polska koncessionsbolaget
AWSA. Exklusive intikten frén AWSA f6rsdmrades finans-
nettot jimfort med foregdende 3r, vilket berodde p& en hogre
genomsnittlig nettoldneskuld under férsta halvéret och ett
hogre rintelige i Baltikum och Ryssland under arets tre
forsta kvartal.

Resultat efter skatt
Periodens resultat efter skatt uppgick till 1 262 (1 820) MSEK.
Skattesatsen for NCC var under ret 25 (24) procent.

FINANSIELL STALLNING

Avkastning

Avkastningen pé eget kapital efter skatt var 18 (27) procent
och paverkades av att resultatet sjonk jamfort med 2008.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 2 837 (-178)
MSEK. Hogre forsiljningar av frimst bostadsprojekt ledde
till ett positivt kassafléde fran forindringar i rorelsekapital.
Ligre rintefri finansiering inom NCC Housing paverkade
kassaflodet negativt.

Bostadsprojekt startades i mindre utstrickning in fore-
gdende 4r medan antalet firdigstillda osélda bostider mins-
kade. Betalda kundfordringar och 6kade leverantérsskulder
bidrog till ett bra kassaflode jimf6rt med foregiende ar. 2008
ars kassaflode paverkades positivt av férsiljningen av NCC:s
andel i det polska koncessionsbolaget AWSA med 493
MSEK. Se vidare Kassaflodesanalyser, s. 54.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten den 31 december uppgick till 26 (19) procent.
Skuldsittningsgraden uppgick till 0,1 (0,5).

Sasongseffekter

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom
NCC:s Construction-enheter pdverkas av sisongsmissiga
svingningar till foljd av kall viderlek. Normalt ar dirfor
forsta och sista kvartalet svagare in resten av ret.
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AFFARSOMRADEN

NCC Construction Sweden

Orderingingen for NCC Construction Sweden sjonk med
25 procent till 18 842 (25 056) MSEK, en nedging som var
markant i bérjan av dret men som aterhimtades nigot i
slutet av dret. Ligkonjunkturen slog hart mot stora kommer-
siella hus- och anliggningsprojekt p grund av finansierings-
problem hos kunderna i kombination med osikra framtids-
utsikter. NCC Construction Sweden inledde &ret med en
god orderstock som innebar hég produktion men #nd3 10
procent ligre in foregiende ar. Trots minskad volym uppgick
rorelseresultatet till 1 031 (1 154) MSEK. Arets resultat éir
en effekt av god riskhantering med f3 férlustprojekt och
anpassning av organisationen och kostnaderna i takt med
volymnedgingen.

NCC Construction Denmark

Orderingdngen fér NCC Construction Denmark uppgick till
3194 (3 253) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 72 (119)
MSEK. Resultatférsimringen berodde pa minskad volym och
omstruktureringskostnader for anpassning av organisationen.

NCC Construction Finland

I NCC Construction Finland 6kade orderingingen till 5 662
(5411) MSEK. Det var frimst renoveringsprojekt och det
statsstodda allmiannyttiga husbyggandet som 6kade. Rorelse-
resultatet minskade till 172 (254) MSEK. Verksamheten i
Finland levererade hogre lonsamhet i projekten. Resultat-
minskningen forklaras fraimst av nedskrivningar och
omstruktureringskostnader i Baltikum.

NCC Construction Norway

Orderingéngen fér NCC Construction Norway uppgick till
4681 (3 546) MSEK. Okningen berodde p4 att efterfrigan
okade och projekt kunde dirmed startas. Kunder med finan-
siering pa plats och 6kad framtidstro medférde order pd kom-
mersiella husprojekt. Statliga satsningar bidrog till att den
storsta delen av order i fjirde kvartalet var inom anliggnings-
verksamheten. En svag orderstock i borjan av ret medforde
fallande produktionsvolymer, vilket paverkade rérelseresul-
tatet negativt. Rérelseresultatet uppgick till 140 (224) MSEK.

NCC Roads

Nettoomsittningen for NCC Roads uppgick till 10 338

(11 317) MSEK. Den svaga byggkonjunkturen ledde till
sinkta volymer bade for kross, asfalt och beliggning. Margi-
nalen var i linje med foregdende &r. Asfalt och beliggning
kunde tack vare ligre priser pa insatsvaror bibehélla goda
marginaler. Kross pdverkades mer av det minskade bostads-
och husbyggandet och efterfrgan frén betongindustrin.
Vigservice var det omride som péverkades minst av 13g-
konjunkturen. Rérelseresultatet for dret uppgick till 387
(446) MSEK. I resultatet ingick 45 MSEK i konkurrens-
skadeavgifter i Finland.

NCC Housing

Frén och med 2009 organiserades boendeutveckling i ett
separat affirsomrade. Aret inleddes med fallande efterfragan
och prisreduktioner som foljd. Under aret sdldes betydligt
fler bostidder dn vad som startades. Organisationen, verksam-
heten och kostnaderna anpassades till marknadsforutsitt-
ningarna. Forsiljningen uppgick till 3 275 (2 416) bostider i
egen regi och 1 574 (284) bostider som silts till investerare.
I borjan av aret var starter av nya projekt i egen regi ovanligt
l3gt men under sista kvartalet kade efterfragan vilket moj-
liggjorde start av nya projekt. Antalet startade bostiader upp-
gick till 1 138 (1 568), framst i Tyskland och Sverige men
ocksd i Finland och Norge. Marknaderna i Danmark respek-
tive Baltikum och S:t Petersburg var fortsatt svaga och med-
gav inte igdngsittning av nigra projekt under &ret.

Den héga forsiljiningen medforde att fardigstillda osalda
bostider minskade till 391 (831) bostider vid &rets slut.
Pigdende bostider i produktion uppgick till 1 938 (4 065)
stycken med en upparbetningsgrad pa 69 (71) procent och
en forsiljningsgrad pa 77 (48) procent.

Antalet byggritter uppgick till 31 872 (31 182), varav
15200 (14 200) i Sverige.

Kapitalbindningen i bostadsprojekt minskade till 8 363
(11 377) MSEK friamst till f5ljd av forsiljning av sivil osilda
firdigstillda som pagdende bostider.

NCC Property Development
Omsittningen for NCC Property Development uppgick
till 2014 (2 133) MSEK.

Orderingang Nettoomsittning Rérelseresultat
MSEK 2009 2008 2009 2008 2009 2008
NCC Construction Sweden 18 842 25056 22225 24612 1031 1154
NCC Construction Denmark 3194 3253 3321 4079 72 119
NCC Construction Finland 5662 5411 5718 7087 172 254
NCC Construction Norway 4 681 3546 4065 6936 140 224
NCC Roads 11001 11989 10338 1317 387 446
NCC Housing 5128 4827 8996 8773 —126 —660
NCC Property Development 2014 2133 359 735
R | | EPPIYREIS L. EEEVPITEEEER - YT
Ovrigt och elimineringar 2551 2217 —4 859 7474 116 53
B PTETVMME o EEETPTOREEER ) TP
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Fastighetsforsiljningar for helaret 2009 uppgick till 1 966
(2 052) MSEK. Resultat fran férsiljningar uppgick till 556
(986) MSEK. Hyresnivaerna for kommersiella fastigheter var
pa en l3g niva och det var trogt att f3 till ett avslut i fastig-
hetsaffirer. Rorelseresultatet minskade till 359 (735) MSEK.
Firdigstillda eller byggstartade fastighetsprojekt uppgick
vid drets slut till 1,2 (2,3) Mdr SEK i total projektkostnad.
Nedlagda kostnader i samtliga startade projekt var 0,9 (1,5)
Mdr SEK, vilket motsvarar 74 (67) procent av den totala
projektkostnaden. Vid 4rets utgdng uppgick uthyrnings-
graden till 65 (56) procent.

FILIALER | UTLANDET

Affirsomrddet NCC Construction Sweden bedriver verk-
samhet via filial i Norge. NCC har idven en filial i Danmark
samt filialer kopplade till enstaka projekt som 4r under
slutférande i Singapore och i Zambia.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstindspliktig verksamhet enligt milj6-
balken i det svenska moderbolaget och i dotterféretagen.
Koncernens tillstinds- och anmilningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen inom NCC Roads
som bland annat bedriver asfalt- och tiktverksamhet. Den
yttre miljon paverkas i huvudsak genom utslipp i luft och
genom buller.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den globala oron p4 den finansiella marknaden som inledde
2009 avtog under &ret och i bérjan av 2010 syntes tecken pa
dterhimtning i virldsekonomin.

Riskhantering

I NCC:s verksamhet finns flera olika typer av risker, opera-
tionella och finansiella. De operationella riskerna har att géra
med den dagliga verksamheten. Dessa kan vara rent opera-
tiva, gilla anbud eller projektutveckling, sisongsexponering
eller bedémning av projektens vinstférmaga.

Operationella risker hanteras i den interna affirsomrades-
styrning som NCC har upprittat. Affirsomrddena bedémer
och hanterar risker genom verksamhetssystem och utveck-
lade rutiner.

Koncernens finansiella risker sdsom rinte-, valuta-, refinan-
sierings-, likviditets- och kreditrisker hanteras centralt i syfte
att minimera och kontrollera riskexponeringen.
Kundkreditrisker hanteras i respektive affirsomrade.
En centraliserad forsikringsfunktion ansvarar for koncern-
gemensamma forsikringar inom sak- och ansvarsférsikringar,
huvudsakligen egendom och entreprenad. Funktionen bedri-
ver dven forebyggande riskhanteringsarbete tillsammans med
affirsomriddena. Genom detta uppnés kostnadseffektivitet
och samordning av forsikringsbara risker.

MARKNADSRISKER

Prisrisker

Under ett flertal r har prisstegringarna for byggvaror kraftigt
dverstigit inflationen men har i raidande konjunktur avstan-
nat. Vid ett konjunkturskifte finns en risk for att priserna pa
insatsvaror och tjinster dkar och att dessa inte kan kompenseras
av hogre priser for NCC:s produkter och tjinster.

Inkép av material och tjinster stir for 65 procent av
NCC:s kostnader. NCC:s Construction-enheter har under
ett antal &r arbetat med att effektivisera byggprocessen,
bland annat genom plattformar vilket skapar storre inkops-
volymer p4 enskilda varor och att samordna inkép av
material och tjianster i Norden och képa internationellt. I
detta arbete ir inképsfunktionen, bland annat med utom-
nordiska inkdp, en viktig faktor och den ekonomiskt mest
centrala for att f kontroll éver prisutvecklingen. Gemen-
samma plattformar ir dven en forutsittning for att NCC
Housing och NCC Property Development ska kunna ha
kontroll 6ver produktionskostnaderna.

Av priset pa utlagd asfalt for NCC Roads utgér rdvaru-
kostnaderna ungefir en tredjedel. Storsta insatsvaran ir olje-
produkten bitumen f6ljd av krossprodukter. NCC Roads
koper bitumen av ett flertal internationella leverantérer.
Samordning av inkdp och logistik pa bitumenomradet sker
mellan Sverige, Danmark och Norge. Lingre avtal mot kund
innehaller normalt prisklausuler som reducerar NCC Roads
risktagande. NCC Roads ir sjilvforsérjande pa flertalet
marknader gillande krossprodukter, bland annat genom for-
virv av strategiskt belidgna tikter.

SNINSIAOQTY ASINONOMI

Resultat fére finansnetto, MSEK 2009 2008 2007 2006 2005
NCC Construction Sweden 1031 1154 936 1235 779
NCC Construction Denmark 72 119 -25 -35 209
NCC Construction Finland 172 254 265 390 320
NCC Construction Norway 140 224 5 179 202
NCC Construction Germany 85 0
NCC Roads 387 446 679 415 313
NCC Housing —126 —660 946

NCC Property Development 359 735 780 472 200

| jamforelsetalen for 2005 och 2006 ingar resultatet for NCC Housing i de olika Constructionenheterna. Jamférelsetalen for 2007 och 2008 ar proforma pa grund av ny
organisationsstruktur dir NCC Construction Germany i sin helhet ingar i NCC Housing frin och med 2007.
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Sasongsrisker

Affirsomridet NCC Roads men dven anliggningsverksam-
heten inom NCC:s Construction-enheter har en stor sisongs-
variation. Inom asfaltverksamheten sker upphandlingar i stor
utstrickning under viren och asfaltproduktion och utligg-
ning sker under sommarhalvéret. En varm hést kan paverka
produktionen positivt, medan en lang och kall vinter kan for-
simra resultatet. For att hantera dessa risker erbjuder NCC
Roads hela virdekedjan med vigrelaterade produkter och
tjanster. Bland annat drift- och underhéllsverksamheten
kompletterar beliggningsverksamheten dver aret.

Utvecklingsrisker

Projektutveckling i egen regi, sdvil inom bostider som kom-
mersiella fastigheter, innehéller férutom en entreprenadrisk,
vilken hanteras av NCC:s Construction-enheter, ocksé en
utvecklings- och forsiljningsrisk. Varje projektidé maste
anpassas till lokala marknadspreferenser och de myndighets-
krav som stills i planarbetet. Att driva ett projekt genom till
exempel en kommuns handliggning och eventuella 6verkla-
ganden samt optimera satsningar tidsmissigt kriver spetskom-
petens. I affirsomradet NCC Housing, som bildades 1 januari
2009, samlades kompetens inom boendeutveckling.

NCC har successivt begrinsat de marknader koncernen
verkar och expanderar pd. Boende- och fastighetsprojekt i
egen regi utvecklas frimst pa de stora tillvixtorterna i
Norden, men dven i Tyskland, Baltikum och S:t Petersburg.
Dessutom har NCC medvetet valt bort att utveckla alltf6r
nischade projekt riktade mot smala malgrupper d& vinsterna
i dessa historiskt inte motsvarat den kade risk de inneburit.
Riskbegrinsning sker genom krav pa en hég uthyrningsgrad
for kommersiella fastigheter och hég niva f6rforsiljning av
boende innan projektstart. Kapitalbindning reduceras genom
tidiga betalningar.

OPERATIVA RISKER

Den viktigaste operativa riskbegrinsningen i en entreprenad-
verksamhet sker normalt i anbudsférfarandet. NCC har en
selektiv anbudspolicy. Detta dr extra viktigt i en situation med
vikande marknad da det kan vara lockande att ta projekt med
13g marginal eller med hég risk for att halla uppe sysselsitt-
ningen. [ en vixande marknad ir det 4 andra sidan viktigt att
vara selektiv da en f6r stor anbudsvolym kan ge upphov till
resursbrist internt och externt for att hantera alla projekt,
vilket kan leda till savil férsimrad intern kontroll som 6kade
kostnader. NCC prioriterar att limna anbud pé projekt dér
riskerna ir identifierade och dirmed méijliga att hantera

och kalkylera.

Flertalet risker, sésom kontraktsrisker samt tekniska och
produktionsmaissiga risker, hanteras och minimeras bést
genom samarbete i tidiga skeden med kunden och andra
aktorer. Olika typer av samverkansformer, som till exempel
NCC Partnering, dr ett sitt att hantera risker. Styrningen av
projekten dr avgdrande for att minimera problem och dir-
med kostnader. Ett flertal av koncernens enheter ir kvalitets-
och miljscertifierade.

FINANSIELLT RISKTAGANDE OCH RISKER
Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker.
Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det
kapitalbehov de olika verksamheterna i NCC har. Entre-
prenadverksamheten har vanligen ett positivt kassafléde i
borjan av ett projekt medan det dr neutralt, eller negativt, i
slutskedet. Den kassa som pa detta vis skapas i en konjunk-
turuppgéng kan behévas nir orderingdngen mattas avien
konjunkturnedging och av denna anledning bor entrepre-
nadverksamheten ha finansiella tillgdngar 6verstigande skul-
derna — det vill siga ingen nettoldneskuld.

Paverkan rintabilitet

Paverkan rantabilitet

Resultateffekt

efter finansnetto, pa eget kapital, pa sysselsatt kapital,

Férandring MSEK (arsbasis) %-enheter %-enheter
NCC:s Construction-enheter
Volym +/-5% 165 17 13
Rérelsemarginal +/—1%-enhet 353 36 2,8
NCC Roads
Volym +/-5% 43 04 03
Rérelsemarginal +/—1%-enhet 103 11 08
Kapitalrationalisering +/-10% 13 0,1 04
NCC Housing
Volym +/-10% 36 04 03
Rérelsemarginal +/—1%-enhet 90 09 0,7
NCC Property Development
Forsaljningsvolym, projekt +/-10% 56 0,6 04
Forsaljningsmarginal, projekt +/—1%-enhet 20 02 02
Koncernen
Lanerdnta +/—1%-enhet 8 01
Andrad nettoldneskuld 500 millioner SEK 23 0,2 0,7
Andrad soliditet —5%-enheter -67 40
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NCC Roads binder framst kapital i anliggningstillgdngar,
tikter, krossar, asfaltverk, maskiner for utliggning och vigser-
vice med mera. I den mén det ir moijligt efterstrivas investe-
ringar med maximal utnyttjandegrad. Investeringarna i dessa
anliggningstillgdngar kan i stor utstrickning linefinansieras,
men begrinsas av bland annat konjunktur- och sisongsrisker.
Detta styrs bland annat av finansiella m3l.

Bostads- och fastighetsutveckling i egen regi binder kapi-
tal under hela projektets ging; férst genom investering i
mark, direfter under utveckling och slutligen under f6rsilj-
ning av projektet. Finansieringen av dessa projekt varierar
med tiden. I ett inledande skede ir osikerheten stor och
beldningen bor vara 1ig, medan ett fardiguthyrt fastighets-
projekt kan beldnas i betydligt hogre utstrickning.

Med finansiella risker avses rinterisk, valutarisk, refinan-
sieringsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk. NCC:s finanspolicy
for hantering av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Inom
NCC-koncernens organisation ir finansverksamheten cen-
traliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna
bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner,
dels for att kunna uppna kostnadseffektivitet, stordriftsfor-
delar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemen-
samma intressen. Koncernens finansiella risker hanteras
genom koncernens internbank. Kundkreditrisker hanteras i
respektive affirsomride. For en utférligare redogorelse av
finansiella instrument och finansiell riskhantering se not 39,
Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

RISK FOR FEL | FINANSIELL RAPPORTERING

Risk for fel vid successiv vinstavrakning

I entreprenadprojekt tillimpar NCC successiv vinstavrik-
ning. Det innebir att resultatet avriknas i takt med fardig-
stillandet, det vill siga innan slutligt resultat ir faststillt. Ris-
ken for att det slutliga resultatet kommer att avvika frin det
successiva begrinsas genom NCC:s modell for projektstyr-
ning. Projektstyrningsmodellen innebir att det for samtliga
entreprenadprojekt gors uppféljningar som ligger till grund
for resultatavrikning. Om det slutliga resultatet for projektet
da bedéms bli negativt, miste projektets resultat omedelbart

Projektstorlek i orderingang 2009,

volym NCC:s Construction-enheter och Housing

[] <5 msex.9 @)%
[] 510 Msek, 7 (6)%

[] 10-25 MsEK, 13 (14)%
[] 25-50 MsEK, 19 (17)%
[ s0-100 MsEk, 21 (14)%
[ > 100 MsEK, 31 (41)%

En minskad andel av orderingangen utgjordes av projekt stérre dn 100 MSEK.
Igangsattningen av projekt i egen regi har sjunkit vasentligt under 2009 jamfért med
féregaende ar. De manga sma och medelstora projekten blev aterigen relativt mer
betydelsefulla efter nagra ar dar stora projekt dominerat.

NCC 2009

belastas med hela forlusten, oavsett hur firdigstillt projektet
ir. For boendeprojekt i egen regi avriknas resultatet efter
upparbetningsgrad (nedlagda kostnader i relation till slutla-
gesprognos) multiplicerat med forsiljningsgrad (andel sdlda
ligenheter), vilket innebir en férsiktigare resultatavrikning.

Ovriga riskbedémningar

Redovisningen av vissa poster baseras pa uppskattningar

och bedémningar och ir dirmed behiftade med osikerhet.
Marknadsliget, som i bérjan av 2009 var mycket osikert,
stirktes under dret ndgot men péaverkar sirskilt virden pa
exploateringsmark och pdgdende fastighetsutvecklings- och
bostadsprojekt. Dessa redovisas baserade pa nuvarande, vid
bokslutstillfillet svirbedémda, antaganden sdsom till exempel
forsiljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyres-
nivier, avkastningskrav samt tidpunkter fér produktionsstart
och/eller férsiljining. NCC foljer 1opande marknadsutveck-
lingen och prévar kontinuerligt gjorda antaganden.

KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

Fér NCC:s Construction-enheter har en marginalhdjning pa
1 procentenhet en visentligt mycket storre resultateffekt in
en volymdokning pa 5-10 procent. Det speglar vikten av en

selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga skeden.

Fardigstal-
NCC:s landegrad Beraknat
andelav  per31dec fardig-
Projekt >300 MSEK ordervirde 2009, % stillande
Norrstrémstunneln, Stockholm SE 1598 8 2015
Berg- och Byggarbeten,
Kiruna/Malmberget SE 1459 56 2012
Raiseborrning, Kiruna SE 1371 32 2012
K&pcentrum, Sollentuna SE 1338 90 2010
K&pcentrum, Norrképing SE 843 74 2010
E6, motorvdg, Trondheim NO 674 0 2013
Riksvdg 45 — E12, E13, Vistsverige SE 670 7 2012
Vag E-18, Bjorvika, Oslo NO 556 79 2011
Clarion Hotell, Arlanda SE 545 0 2012
Sparvdg Fantoft-Nesttun, Bergen NO 535 91 2010
Tvérbana, etapp 3, Stockholm SE 525 0 2013
Kongresshotell, Bella center, Amager DK 503 49 2011
Vg, E4 Enanger-Hudiksvall, Hudiksvall SE 502 64 2011
Jarmvagstunnel, Fossveien, Oslo NO 500 81 2010
Kopcentrum, Orebro SE 495 99 2010
Sjukhus, Kolmiosairaala, Helsingfors Fl 495 61 2010
Tunnel, E400, Malmo SE 478 79 2010
Kontor, Hellerup DK 454 82 2010
Lokalvédg, Ulven-Sinsen, Oslo NO 450 79 2010
Arena Skévde, Skovde SE 449 97 2010
Underhall gaslager,
Hammerfest LNG, Melkaya NO 426 50 2012
Bostader, Sjdlland DK 419 87 2010
Vard- och bassdngbyggnad, Vdsteras ~ SE 413 48 2010
Lindholmspiren 3, Goteborg SE 387 59 2010
Arena, Halmstad SE 386 94 2010
Tvérbana, etapp 2, Stockholm SE 379 4 2012
Vdg E6 Solhem — Palen, Vastsverige  SE 353 75 2011
Tingsratt, Ullevi Park, G&teborg SE 304 97 2010
Resecentrum, Uppsala SE 301 69 2011
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NCC Roads verksamhet paverkas av bland annat prisnivier
samt producerad och utlagd asfaltvolym. En lingre sisong till
f6ljd av gynnsam viderlek ger 6kad volym, och d4 andelen
fasta kostnader ir stor ir marginaleffekten betydande.

Fér boendeprojekt i egen regi inom NCC Housing ir den
stora utmaningen att ha ritt produkt och driva projekten
genom planprocessen till marknaden i ritt tid.

NCC Property Developments resultat styrs till allra
storsta delen av forsiljningar. Huruvida ett fastighetsprojekt
kan siljas beror till stor del p& de hyresavtal som triffats med
hyresgisterna. Okad uthyrningstakt méjliggér en kad for-
siljningsvolym. Virdet pa en fastighet styrs dessutom av
skillnaden mellan driftskostnader och hyresnivier, vilket
innebir att indrade hyresnivier eller driftsekonomi i piga-
ende projekt kan ge en virdeforindring.

NCC-koncernen hade under 2009 en god finansiell still-
ning dir skuldsittningen minskade visentligt. En rintefor-
indring, en amortering av kvarvarande skuld med tillginglig
kassa eller 6kad finansiering av byggprojekt ger inte nigon
storre resultatpaverkan. En fortsatt reduktion av nettoline-
skulden skulle ha en fortsatt positiv paverkan pa lénsamheten
medan en 6kad ldnefinansiering och utdelning/utskiftning till
aktiedgarna — och dirmed minskad soliditet — skulle paverka
resultatet negativt, men 6ka avkastningen p4 eget kapital.

KARTELLARENDEN

Marknadsdomstolens dom den 28 maj 2009 innebar att
NCC 4lades en konkurrensskadeavgift i Sverige om 200
MSEK. NCC reserverade 150 MSEK i bokslutet 2007. Den
hojda avgiften innebar att 50 MSEK belastade resultatet i
det andra kvartalet 2009. Domen i Marknadsdomstolen
kan inte 6verklagas.

Hogsta forvaltningsdomstolen i Finland, motsvarande
svenska regeringsritten, ddmde i september NCC Roads Oy
och NCC:s hilftenigda bolag VLT Trading Oy, tidigare
Valtatie Oy, att betala en administrativ avgift om totalt mot-
svarande 70 MSEK, for évertridelser av den finska konkur-
renslagen. Avgifterna for NCC och det hilftenigda bolaget
VLT belastade NCC:s resultat redan i det fjiarde kvartalet
2007 med 25 MSEK. Resterande avgift om cirka 45 MSEK
belastade resultatet i det tredje kvartalet 2009. Domen i
Hogsta forvaltningsdomstolen kan inte 6verklagas.

NCC och andra byggbolag har mottagit skadestdndskrav
fran ett antal kommuner i Sverige och Finland samt fran
finska Vigverket. Dessa krav behandlas i allmin domstol.

PERSONAL

Antal anstillda

Medelantalet anstillda i NCC-koncernen var under aret

17 745 (19 942). NCC anpassar l6pande organisationen till
marknadsférutsittningarna och under 2009 har drygt 2 900
(1 200) 6vertaliga limnat verksamheten. Bedémningen i

februari 2010 ir att ytterligare storre personalneddragningar
inte dr nédvindiga. Diaremot kan det vara aktuellt med
fortsatta lokala anpassningar, svil uppsigningar som nyan-
stillningar. NCC:s lingsiktiga arbete med arbetsmiljé och
hilsofrdgor har fortsatt.

NCC-AKTIEN

Per den 31 december 2009 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 42 396 448 aktier av serie A och 66 039 374
aktier av serie B. Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK.
NCC innehar 21 138 aterkdpta B-aktier i eget forvar. NCC
har férvirvat dessa aktier till en genomsnittlig kurs om 73,35
kronor per aktie. Dessa aktier utgér 0,02 procent av aktie-
kapitalet. A-aktierna berittigar till tio roster och B-aktierna
till en rost vardera. Alla aktier ger samma ritt till andel i bola-
gets tillgdngar och vinst och berittigar till lika stor utdelning.

Aktier av serie A kan pa begiran omvandlas till aktier av
serie B. Begiran om sddan omvandling ska goras skriftligen
till styrelsen och beslut sker 16pande. Efter beslut om
omvandling anmiils detta till Euroclear Sweden AB for regist-
rering. Omvandlingen ir verkstilld nir registrering skett.

Antalet aktieigare i NCC var vid arsskiftet 32 317
(32 730) med Nordstjernan AB som stérsta enskilda dgare
med 23 (27) procent av kapitalet och 51 (55) procent av ros-
terna. Nist storsta dgare var L E Lundbergféretagen AB med
10 (10) procent av kapitalet och 22 (21) procent av résterna.
De tio storsta dgarna svarade tillsammans for 53 (54) procent
av kapitalet och 83 (85) procent av rdsterna.

Vid 4rsstimman den 7 april 2009 gavs styrelsen ett for-
nyat mandat till dterkdp av hogst 10 procent av bolagets
aktier. Inga dterkdp av aktier har skett under 2009. Styrelsen
foreslar drsstimman 2010 att erhélla mandat att fram till
nista drsstimma dterkdpa hogst s& ménga aktier av serie A
eller serie B att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier. Férvirv ska ske pd Nasdag OMX
Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registre-
rade kursintervallet. Aterképen syftar till att justera bolagets
kapitalstruktur.

I det fall som stérre férandringar sker av dgarstrukturen i
NCC AB, det vill siga att mer dn 30 procent av réstritten i
NCC AB 6vergér till annan dgare, forutom L E Lundberg-
foretagen AB eller Nordstjernan AB, kan den syndikerade
kreditfaciliteten sigas upp av langivarna.

NOMINERINGSARBETE

Till ledaméter i valberedningen valdes vid &rsstimman den
7 april 2009 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande i
Nordstjernan AB), Ulf Lundahl (vice vd i L E Lundberg-
foretagen AB) och Mats Lagerqvist (fd. vd i Swedbank
Robur AB), med Viveca Ax:son Johnson som ordférande.
Styrelsens ordférande Tomas Billing dr adjungerad ledamot
i valberedningen, dock utan rostritt.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNINGARTILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens forslag till riktlinjer att foreliggas arsstimman i
april 2010, omfattar bolagets vd och koncernledning, sam-
manlagt elva (tio) personer (Koncernledningen). Malsitt-
ningen med riktlinjerna f6r 16n och ersittning till Koncernled-
ningen ir att NCC ska erbjuda en marknadsmassig ersittning
som mojliggdr att personer med hogsta mojliga kompetens
kan savil rekryteras som behallas inom NCC-koncernen.
Ersittningen till Koncernledningen bestar av fast 6n, rorlig
ersittning, pension och évriga formaner.

Fast l6n. Vid faststillandet av den fasta [6nen ska beaktas
den enskilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfaren-
het och uppnadda resultat. Den fasta l6nen revideras
antingen varje eller vartannat ar.

Rorlig ersittning. Den rorliga ersittningen ska vara maxi-
merad och relaterad till den fasta 16nen samt baserad pa
utfallet i forhéllande till uppsatta mél, varav den absoluta
huvuddelen motsvarar ekonomiska mal. For vd 4r den rorliga
ersittningen maximerad till 50 procent av den fasta lénen och
for 6vriga i Koncernledningen maximerad till 40-50 procent
av den fasta 16nen. Den rorliga ersittningen revideras arligen.
Bolagets dtaganden gentemot berérda personer kan vid fullt
utfall beriknas kosta bolaget hogst 22,5 (20,9) MSEK.

Pensioner. NCC efterstrivar en successiv 6vergdng till
premiebaserade 16sningar, vilket innebir att NCC betalar
premier som utgdr en viss procent av den anstilldes 16n.
Medlem i Koncernledningen, som ir verksam i Sverige, har
utdver grundpension, som i normalfallet dr ITP-pension, ritt
till en premiebestimd tilliggspension for 16nedelar 6versti-
gande 30 inkomstbelopp. Inkomstbasbeloppet fér 2010 4r
51 100 kronor. Medlem i Koncernledningen, som #r verksam
i annat land, har pensionslésning i 6verensstimmelse med
lokal praxis.

NCC efterstrivar en harmonisering av pensionsildern fér
medlemmar i Koncernledningen till 65 &r.

Ovriga fsrméaner. NCC tillhandahaller 6vriga forméner till
medlem i Koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det
samlade virdet av dessa forméner ska i forhallande till den
totala ersittningen utgdra ett begrinsat virde och motsvara
vad som i princip ir sedvanligt p4 marknaden.

Uppsigningstider och avgangsvederlag. Medlem av Kon-
cernledningen som avslutar sin anstillning pd NCC:s initiativ
dger i normalfallet ritt till 12 mé&naders uppsigningstid med
avgangsvederlag pa motsvarande 12 manaders fast [6n.
Avgingsvederlag ska avriknas mot ersittning som under
nimnda 12 ménader utbetalas frin ny arbetsgivare. Upp-
signingstiden uppgér i normalfallet till 6 manader vid
uppsigning p4 initiativ av den anstillde.

Dessa riktlinjer far fringas av styrelsen om det i det
enskilda fallet finns sirskilda skil hirfor.

Ovanstiende forslag till riktlinjer 6verensstimmer i allt
visentligt med de som tillimpats under 2009.
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MODERBOLAGET

Kommissionarsférhallanden

NCC Construction Sverige AB och NCC Boende AB driver
sedan den 1 januari 2002 respektive 1 januari 2009 sina
rorelser i kommission féor NCC AB:s rikning.

Nettoomsittning och resultat

Nettoomsittningen for moderbolaget uppgick till 21 784
(21 239) MSEK. Resultat efter finansiella poster var 3 202
(1 305) MSEK. I moderbolaget vinstavriknas projekt nir de
ir slutavriknade. Okningen av resultatet ar i huvudsak hén-
forligt till utdelningar fran dotterféretag. Medelantalet
anstillda var 7 259 (7 821).

FRAMTIDSUTSIKTER

For 2010 forvintas ingen tillvixt av bygginvesteringar i
bostider, kontor och 6vrigt husbyggande. Férutsittningarna
for anldggningsmarknaden ser diremot ljusare ut, bland
annat tack vare statliga infrastruktursatsningar.

Den forvintade ligre aktiviteten pd byggmarknaden
2010 kommer #ven att paverka efterfrigan pa kross och
asfalt. Diremot gynnas efterfrigan positivt av en vixande
anliggningsmarknad.

NCC bedomer att efterfrigan pa bostider 2010 kommer
att vara stabil eller svagt stigande p& samtliga av NCC:s
delmarknader forutom i Baltikum.

NCC bedomer att marknadsférutsittningarna {6r kom-
mersiella fastigheter kommer att vara utmanande 2010.

FORSLAGTILL UTDELNING
Styrelsen foreslér en utdelning pé 6,00 (4,00) kronor per
aktie. Forslag till avstimningsdag dr den 19 april 2010.
Utdelningen ir i linje med NCC utdelningspolicy att minst
50 procent av resultatet ska utdelas. Om &rsstimman
beslutar enligt férslaget, beriknas utdelningen utbetalas
via Euroclear Sweden AB den 22 april 2010.

Styrelsens yttrande till utdelningsforslag och forvirv av
egna aktier kommer att dterfinnas pa bolagets webbplats
och delas ut pd &rsstimman.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat sigs anges belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ir 1 januari-31 december for
resultatrikningsrelaterade poster respektive den 31 december
for balansrikningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser
kan forekomma.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MED KOMMENTARER

MSEK Not 2009 2008
1,826

Nettoomséttning 2,3 51817 57 465
Kostnader for produktion 4,5,6,10 —46 544 -52 005
Bruttoresultat 5273 5460
Forsdljnings— och administrationskostnader 4,5,6,7 -3035 -3197
Resultat fran forséljning av rorelsefastigheter 9 10 15
Nedskrivningar av anldggningstillgingar 10 —7 76
Resultat fran forséljning av koncernféretag " 5 8
Konkurrensskadeavagift 95
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 -1 9
Rérelseresultat 3,13 2150 2220

Finansiella intakter

inansnetto
Resultat efter finansiella poster 1694 2386
Skatt pa arets resultat 31 —432 -565
ARETS RESULTAT 18,44 1262 1820
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 1261 1809
Minoritetsintressen 1 "
Arets resultat 1262 1820
Resultat per aktie 19
Fére utspddning
Resultat efter skatt, SEK 11,63 16,69
Efter utspddning
Resultat efter skatt, SEK 11,63 16,69

1 Inklusive férsiljning av NCC:s andel i AWSA om 493 MSEK.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2009 2008
1

Avrets resultat 1262 1820
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning
av utlandska verksamheter —64 481
Vinst/forlust pa sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 118 521
Skatt hanforlig till sakring av valutarisk i utlandsverksamhet =3l 146
Omrikningsdifferenser dverfort till drets resultat -3 3
Arets forandringar i verkligt varde pé finansiella
tilllgangar som kan sdljas 1
Arets foréndringar i verkligt virde pé kassaflodessikringar =34 57
Forandringar i verkligt virde pa kassaflodessdkringar
Sverfort till arets resultat 4 28
Skatt hanforlig till kassaflodesséakringar 8 7
Arets omvardering av materiella tillgingar i samband
med successiva forvary 14
Arets 6vrigt totalresultat -1 102
Arets summa totalresultat 1262 1922
Hénfors till:
NCC:s aktiedgare 1261 1910
Minoritetsintressen 1 12
ARETS SUMMA TOTALRESULTAT 1262 1922
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Nettoomsittningen

Nettoomsittningen minskade med 10 procent till 51 817
(57 465) MSEK. Den ligre omsittningen beror frimst pa
ligkonjunkturen och en minskad efterfragan p4 den nordiska
byggmarknaden. Detta paverkade entreprenadverksamheten
i de nordiska Construction-enheterna men dven NCC Roads
forsiljning genom minskad volym. Diremot har bostadsfor-
siljningen varit god men dock till ligre priser.

Bruttoresultatet

Nedskrivningar

I bruttoresultatet ingdr nedskrivningar av mark och firdig-
stillda osélda bostider med sammanlagt 192 (537) MSEK,
varav nedskrivningar i mark 60 (285) MSEK och firdig-
stillda osélda bostider 132 (252) MSEK. Se dven not 10,
Nedskrivningar och 4terférda nedskrivningar.

Specifikation totala nedskrivningar och aterférda nedskrivningar

MSEK 2009 2008
Bostadsprojekt =192 -537
Forvaltningsfastigheter -8
Rérelsefastigheter —6 -33
Maskiner och inventarier 1 31
Finansiella anldggningstillgangar -2 -1
Goodwill inom NCC:s Housing-enheter 2) -32
Summa nedskrivningar —200 —614

" Nedskrivningar r ett redovisat nettobelopp av nedskrivningar och aterférda nedskrivningar.

2) Nedskrivning av goodwill har skett fér dotterfretag, som efter proving har haft ett lagre ater-
vinningsvarde dn redovisat varde. Goodwillens restvirde provas drligen och ndr indikation pa
vardef6rdndring finns. Skélen till nedskrivning kan vara forandrade marknadsforutsattningar eller
avkastningskrav vilka leder till ett lagre &tervinningsvdrde.

Konkurrensskadeavgift

NCC har under 2009 betalat konkurrensskadeavgift i
Sverige om 50 MSEK och i Finland om 45 MSEK, totalt 95
MSEK. Marknadsdomstolen i Sverige démde NCC i maj
att betala 200 MSEK varav 150 MSEK belastade resultatet
redan 2007. Hogsta férvaltningsdomstolen i Finland démde

05 06 07 08

B Nettoomsittning, Mdr SEK
Resultat efter finansiella poster, MSEK

Efter tvé &rs forsamrad byggkonjunktur har nettoomsittningen sjunkit i framfor allt
entreprenadverksamheten. Marknadsanpassade priser har medfért 6kad férsaljning
av bostdder men till negativt resultat efter finansnetto. Marginalerna i entreprenad-
verksamheten har legat pa en fortsatt historiskt hdg niva men volymnedgangen med-
forde ett lagre resultat.
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i september NCC Roads Oy och NCC:s hilftenigda bolaget,
VLT Trading Oy, tidigare Valtatie Oy, att betala totalt 70
MSEK varav 25 MSEK belastade 2007.

Rérelseresultatet

Foérsamringen jaimfort med foregdende ar beror till stor del
pa ett svagt forsta kvartal med den svaga bostadsmarknaden,
ldgre antal fastighetsforsiljningar och svag inledning for
NCC Roads. Volymnedgangen paverkade resultatet negativt
men rorelsemarginalen var p4 en fortsatt god niva for NCC:s
Construction-enheter. Bostadsférsiljningen var god f6r hel-
aret men skedde till ligre priser vilket ledde till negativt
resultat.

I resultatet ingdr ovan nimnda nedskrivningar av mark
och firdigstillda osilda bostider samt 2008 idven omstruk-
tureringskostnader. Dessa motsvarar sammanlagt 192 (741)
MSEK. Konkurrensskadeavgifter paverkade resultatet 2009
negativt med 95 MSEK. Resultat fran projektuppgérelser i
det tidigare affirsomradet NCC International medférde ett
resultat pd 70 MSEK.

Forsdljnings- och administrationskostnader
Kostnaderna har sjunkit till f6ljd av en anpassning av organi-
sationen och éversyn av kostnaderna.

Finansiella intdkter

I foregiende ars finansiella intikter ingick forsiljningen av
NCC:s andel i det polska koncessionsbolaget AWSA med ett
slutligt resultat pa 493 MSEK.

Skatt

Skattesatsen for NCC var under &ret 25 (24) procent. Se
dven not 31, Skatt pa drets resultat, uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder.

Ovrigt totalresultat

Férindringen av totalresultatet bestér i huvudsak av &rets
nettoresultat, omrikningsdifferenser och effekter av IAS 39.
Eventuella skatteeffekter av ovanstiende transaktioner redo-
visas separat, se dven not 31, Skatt p3 drets resultat.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MED KOMMENTARER
MSEK Not 2009 2008
1,8,26

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 21 1750 1772
Ovriga immateriella tillgingar 21 120 122
Forvaltningsfastigheter 23 12
Rérelsefastigheter 22 647 682
Maskiner och inventarier 22 1910 1975
Andelar i intresseforetag 25 9 10
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 203 227
Langfristiga fordringar 30 1261 1135
Uppskjutna skattefordringar 31 117 203
Summa anldggningstillgangar 39 6016 6139
Omsittningstillgangar
Fastighetsprojekt 32 2835 3439
Bostadsprojekt 32 8363 11377
Material- och varulager 33 514 624
Skattefordringar 31 200 164
Kundfordringar 6355 7820
Upparbetade ej fakturerade intékter 34 1459 1854
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 844 1169
Ovriga fordringar 30 1272 1613
Kortfristiga placeringar 28 286 215
Likvida medel 46 1831 1832
Summa omsittningstillgangar 39 23959 30108
SUMMATILLGANGAR 44 29976 36247
EGET KAPITAL
Aktiekapital 35 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 170 173
Balanserat resultat inklusive arets resultat 4786 3955
Aktiedgarnas kapital 7 667 6840
Minoritetsintressen 18 25
Summa eget kapital 7 685 6865
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 36 2941 2620
Ovriga langfristiga skulder 40 558 837
Uppskjutna skatteskulder 31,37 710 492
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 37,38 18 42
Ovriga avsittningar 37 3023 3190
Summa langfristiga skulder 39,43 7250 7180
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 36 391 2929
Leverantorsskulder 3545 4356
Skatteskulder 38 140
Fakturerade ej upparbetade intdkter 34 4516 5300
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 42 3539 4249
Avséttningar 37 59 122
Ovriga kortfristiga skulder 40 2954 5106
Summa kortfristiga skulder 39 15 041 22202
Summa skulder 22291 29 382
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 29976 36247
Stillda sakerheter 45
Borgens- och garantiférpliktelser 45
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Anlaggningstillgangar

Goodwill

NCC genomfér arligen beddmningar av det bokférda virdet
eller oftare nir indikation till virdeférindring finns. Balans-
posten minskade 2009 frimst p grund av valutakursférind-
ringar. Se dven not 21, Immateriella tillgdngar.

Omsittningstillgangar

Fastighetsprojekt

Minskade investeringar och 3 nystartade projekt samt fort-
satta avyttringar av tidigare startade projekt ledde till att
virdet av fastighetsprojekt minskade jimfért med 2008.

Se dven not 32, Omsittningsfastigheter.

Bostadsprojekt

Firre investeringar i exploateringsfastigheter och hog for-
siljning minskade virdet. Antalet osilda fardigstillda bosti-
der minskade beroende p3 att forsiljningen dversteg rets
produktion. Se dven not 32, Omsittningsfastigheter.

Kundfordringar

Ligre omsittning och ett aktivt arbete med att f3 kundford-
ringar betalda ledde till minskade kundfordringar jamfort
med foregdende ar.

Upparbetade ej fakturerade intcikter
Den minskade verksamheten f6r frimst NCC:s entreprenad-
projekt minskade upparbetningen i projekten.

Ovriga fordringar
Minskningen av &vriga fordringar beror pa att fordringar
avseende silda fastighetsprojekt reglerades under aret.

D NCC Construction Sweden, 9 (12)%
D NCC Construction Denmark, 4 (3)%
[] Nec Construction Finland, 1 (1)%
D NCC Construction Norway, 5 (4)%

] Nec Roads, 17 (15)%
[ Nec Housing, 46 (47)%
D NCC Property Development, 18 (18)%

I NCC-koncernen ér det frimst NCC Housing, NCC Property Development och
NCC Roads som binder kapital. NCC Housing och NCC Property Development
binder kapital i bade mark och osalda hus/byggnader. NCC Roads verksamhet kraver
kapital for att uppratthalla takter, asfaltsverk och maskinpark.
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Langfristiga skulder

Ldngfristiga riintebdrande skulder

Andelen langfristiga skulder 6kade ndgot under 2009 i NCC
till f6ljd av den lingre rintebindningstid som efterstrivats.
Se dven not 36, Rintebirande skulder.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réintebéirande skulder

Det goda kassaflédet har anvints for att amortera ned de
rintebirande skulderna.

Fakturerade ej upparbetade intciikter
Den minskade verksamheten f6r frimst NCC:s entreprenad-
projekt har minskat forskottsfaktureringen i projekten.

Upplupna kostnader och forutbetalda intcikter

Den minskade verksamheten ledde till att forutbetalda
kostnader och upplupna intikter betriffande frimst NCC:s
entreprenadprojekt sjénk. Se dven not 42, Upplupna kost-
nader och férutbetalda intikter.

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder sjonk framst tack vare att
boendeverksamheten minskade och skulder relaterade till
produktionen minskade. Minskad verksamhet i NCC:s
Construction-enheter bidrog till sinkningen, se dven not 40,
Ovriga skulder.
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== Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen 6kade fram till och med 2007 f6r att 2008 sjunka fran en historiskt

hég niva beroende pa lagre I6nsamhet frimst i NCC Housing. Avkastningen pa eget

kapital blev 18 procent 2009.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2009 2008
1

Nettoomséttning 241 21784 21239
Kostnader for produktion 45,610 —20053 -19 612
Bruttoresultat 1732 1627
Forsdljnings— och administrationskostnader 4,567 1283 1321
Resultat fran forsaljning rorelsefastigheter 9 3 6
Rorelseresultat 452 312
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 10,11 2851 1356
Resultat fran andelar i intresseforetag 1012 24 -5
Resultat fran vriga finansiella anldggningstillgangar 1

Bokslutsdispositioner 20
Skatt pa arets resultat 31
ARETS RESULTAT

50 -73
—106 45
3147 1278

Moderbolagets och koncernens resultatrikning skiljer sig
bland annat 4t i sin uppstillningsform och benimningen av
vissa poster, di moderbolagets resultatrikning ir upprittad
enligt Arsredovisningslagen medan koncernen féljer IFRS.
Moderbolaget bestdr av verksamheterna i NCC AB samt
NCC Construction Sverige AB och NCC Boende AB som
driver sin verksamhet i kommission fér NCC AB:s rikning.

Faktureringen for moderbolaget uppgick till 21 784 (21 239)
MSEK. Resultat efter finansiella poster var 3 202 (1 305)
MSEK. I moderbolaget vinstavriknas projekt nir de ir slut-
avriknade. Forindringen i resultatet ir delvis en effekt av bra
marginaler frin entreprenadverksamheten men frimst en
effekt av 6kade utdelningar fran dotterféretag jamfort med
foregdende Ar.

Medelantalet anstillda var 7 259 (7 821).
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MED KOMMENTARER

SNINSIAOAQTY ASINONOMI

MSEK Not 2009 2008 MSEK Not 2009 2008
1 1

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Rérelsefastigheter och pagaende nyanldggningar 112 113 Aktiekapital 35 867 867
Maskiner och inventarier 171 175 Reservfond 174 174
Summa materiella anlaggningstillgangar 22 283 288 Summa bundet eget kapital 1041 1041
Finansiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 24 5421 5559 Balanserat resultat 1338 332
Fordringar hos koncernféretag 145 157 Avrets resultat 3147 1278
Andelar  intresseforetag 7 - 139 e ummafrn:teget kap|ta| ......................................................... B e
Fordringar hos intresseforetag 130 44 Summaeger_kapual ................................................................ - S
Andra \éngﬂ”\stlga Véir“depapper’sinnehav 6 7 ...............................................................................................................................
Uppskjutna skattefordringar 31 240 301 Obeskattade reserver 20 513 563
Andra langfristiga fordringar 64 76
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2939 6144 6284 Avsdttningar

| Summa anliggringsilgingsr e e e 3 ; 5
Omséteningstillgingar LOUGASBUNING o 17 -
Omsdittningsfastigheter Summa avsittningar 37 1301 1112

. BOStadSPrOJEkt .......................................................................... 358 ............. 549 ..... Langfristiga skulder
Summa omsittningsfastigheter 32 358 549 Skulder till kreditinstitut 1200 1200
Varulager m.m. Skulder till koncernféretag 1987 1547
Materahoch arager B3 QMR e AN

Summavarulagermm ................................................................  —— o Summa langiristign skaider 5635 T34 3130
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 3179 3077 Forskott fran kunder 367 137
Fordringar hos koncernféretag 1965 1825 Pagaende arbeten f&r annans rdkning 41 3331 3379
Fordringar hos intresseféretag 34 45 Leverantérsskulder 1808 1657
Ovriga kortfristiga fordringar 3079 1606 Skulder till koncernféretag 2066 1715
Skattefordringar 31 28 129 Skulder till intresseféretag 6 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 422 308 Owriga skulder 460 814

" 'summa kortfristiga fordringar 8705 6991  Upplupnakostnaderoch forutbetaldaintakter 42 1921 1433

Summa kortfristiga skulder 3639 9559 9139
Kortfristiga placeringar 46 3 526 500 ...............................................................................................................................
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 20377 16 595

Kassa och bank 46 1348 1966

Summaomsattnlngsﬁllgangar39 ......... 1395110023 ..... Stillda sakerheter 45 13 14
SUMMATILLGANGAR 44 20377 16 595 Borgens- och garantiférpliktelser 45 16217 18769

Moderbolagets och koncernens balansrikning skiljer sig &t, bdde vad giller uppstillningsform och vissa benimningar
av poster, d3 moderbolagets balansriikning ir upprittad enligt Arsredovisningslagen medan koncernen féljer IFRS.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt till- Balanserat Minoritets- ~ Summa eget
MSEK kapital ~ skjutet kapital ~Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 867 1844 73 4423 7207 30 7237
Arets summa totalresultat 101 1809 1910 12 1922
Transaktioner med minoritetsintressen -15 -15
Utdelning 2277 2277 -2 2279
Utgdende eget kapital 2008-12-31 867 1844 174 3955 6840 25 6865
Arets summa totalresultat -1 1262 1261 1 1262
Omfbring av avskrivningar pa tidigare omvérderade tillgangar -3 3
Transaktioner med minoritetsintressen
U i -434

Redovisning av eget kapital enligt IFRS och Aktiebolagslagen

Eget kapital fordelas pa kapital hinforligt till moderbolagets
aktiedgare samt minoritetsintressen. Virdedverforingar i
form av bland annat utdelningar frin moderbolaget och kon-
cernen ska grunda sig pa av styrelsen upprittat yttrande dver
utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta hinsyn till den
forsiktighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre
utdelning sker in vad det finns tickning for.

Forandring av eget kapital
Foriandringen av eget kapital i koncernen bestdr i huvudsak
av drets totalresultat, transaktioner med minoritetsintressen
och utdelning till aktieigarna.

I moderbolaget ir forindringarna hinforliga till drets
resultat, koncernbidrag samt utdelning till aktiesgare.

Aktiekapital

Per den 31 december 2009 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 42 396 448 A-aktier och 66 039 374 B-aktier.
Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK. A-aktien berittigar
till 10 réster och B-aktien 1 rost.

Ovrigt tillskjutet kapital
Auvser eget kapital som ir tillskjutet frdn dgarna.
Nedsittningen av aktiekapital 2004 ligger i denna post.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstér vid omrikning av finansiella rapporter fran
utlindska verksamheter som har upprittat sina finansiella

rapporter i en annan valuta 4n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras, i NCC:s fall SEK. Vidare
bestir omrikningsreserven av valutakursdifferenser som

uppstar vid omvirdering av skulder och valutaterminer som
upptagits som sikringsinstrument for en nettoinvestering i
en utlindsk verksamhet.

Verkligt vdrdereserv

Verkligt virdereserven inkluderar den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt virde pa finansiella tillgdngar som
kan siljas fram till dess att tillgdngen bokas bort frin balans-
rikningen.

Sakringsreserv

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettofériandringen av verkligt virde pa ett
kassaflodessikringsinstrument hianférbart till sikrings-
transaktioner som dnnu inte har intriffat.

Omvérderingsreserv

Omvirderingsreserven uppkommer i samband med succes-
siva forviry, forvirv i flera steg, okning av verkligt virde pa
redan tidigare dgd andel av nettotillgdngar i samband med
successivt forvarv.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I denna post ingdr intjinade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag, intresseféretag och joint ventures.
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MODERBOLAGET Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2008-01-01 867 174 288 2395 3724
Vinstdisposition 2395 -2395
Koncernbidrag, limnat " 74 74
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt
mot eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 174 2 609 3650
Arets resultat 1278 1278
Summa férmégenhetsforandringar exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 174 2 609 1278 4928
Utdelning 2277 2277
Utgdende eget kapital 2008-12-31 867 174 332 1278 2651
Vinstdisposition 1278 1278
Koncernbidrag, erhallet) 162 162
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital
exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 174 1772 2813
Arets resultat 3147 3147
Summa férmégenhetsférandringar exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 174 1772 3147 5960
Utdelning -434 -434
Utgdende eget kapital 2009-12-31 867 174 1338 3147 5526

1) Enligt uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 2. Se Redovisningsprinciper, avsnitt Redovisning av koncembidrag och aktiedgartillskott, s. 62.

Specifikation av posten Reserver i eget kapital Kapitalhantering
Omrékningsreserv 2009 2008 NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkast-
Ingdende omrakningsreserv 158 50 ning till aktieégarna under finansiell stabilitet. Strategin
Avrets omrakningsdifferenser vid omrékning av avspeglas i de finansiella mélen, som under 2009 var:
utldndska verksamheter —64 483 E k . o Kkapital eft k 220
Vinst/forlust pa sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 118 -521 — Enavkastning pa eget kapital elter skatt pa procent.
Skatt hanforlig til sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 3 146 Ar 2009 var avkastningen pa eget kapital 18 procent.

. Omrakningsdifferenser Gverfort il rets reSUal — Ett positivt kassafldde fore bruttoinvesteringar i omsitt-
Utgiende omrakningsreserv 178 158 ningsfastigheter och 6vrig investeringsverksamhet brutto,
Verkligt vardereserv 2009 2008 vilket uppfyudes under 2009.

. . — En nettoldneskuld som understiger eget kapital. Per den
Ingdende verkligt virdereserv 4 3 . .
Arets forandring i verkligt vrde pa 31 december 2009 var nettoldneskulden cirka 10 procent
finansiella tillgingar som kan sdljas 1 av eget kapital.
Utgaende verkligt virdereserv 4 4
Sikringsreserv 2009 2008 NCC:s dotterbolag NCC Forsikrings AB samt NCC Re AG
Inghande sikringaresery 5 . maste.,. i egen“sk:ip av forsakljmgsbolag, ha“placermfgstl.llgangar
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar -34 -57 som ticker férsikringstekniska skulder for egen rékning.
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar Bada bolagen har under 2008 och 2009 uppfyllt dessa krav.
Overfort tll arets resultat ¢ 2 [ 6vrigt har inga bolag inom koncernen nigra externa kapital-
Skatt hanforlig till kassaflodessakringar 8 7 g 8 & 8 p
e .. krav.
Utgaende sikringsreserv —24 -2
For ytterligare information om NCC-koncernens finan-
Omvarderingsreserv 2009 2008 siella mél och utdelningspolicy, se s. 28.
Ingaende omvarderingsreserv 14
Vérdering uppkommen vid stegvisa forvarv 19
Omforing till balanserade vinstmedel -3 -5
Utgaende omrikningsreserv 11 14
Summa reserver 2009 2008
Ingaende reserver 174 73
Arets férandring av reserver:
— Omrdkningsreserv 20 108
—Verkligt vardereserv 1
— Sakringsreserv 22 -22
— Omvdrderingsreserv -3 14
Utgaende reserver 170 174
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KASSAFLODESANALYSER

MED KOMMENTARER
Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2009 2008 2009 2008
DEN LOPANDEVERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1694 2385 3202 1305
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
— Avskrivningar 506 497 75 65
— Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 200 614 67 359
— Kursdifferenser 408 =771
— Resultat sdlda anldggningstillgdngar -23 —541 -9 13
—Resultat salda dotterforetag —49 -16 1 —24
— Resultat fran intresseféretag 12
— Fordndringar avsattningar 72 129 230 167
— Omstruktureringskostnader 256 50
— Anteciperad utdelning —2381 -1492

O 52 21

p
Betald skatt 47
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rorelsekapitalet 377
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(—)/Minskning(+) av varulager 88 81 =5 16
Okning(—)/Minskning(+) av fordringar 2110 1339 1351 126
Okning(+)/Minskning(-) av skulder —4 801 —995 —246 —455
Okning(+)/Minskning(-) saldo pagaende arbeten 48 1012
Okning(—)/Minskning(+) i omsittningsfastigheter netto 3422 -1990 150 —381
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDEVERKSAMHETEN 3318 128 257 412
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av dotterforetag 46 -149 -190 15
Forsdljning av dotterforetag 46 -9 86 143 119
Férvdrv av byggnader och mark 46 41 =117 -5
Forsdljning av byggnader och mark 37 65 4 6
Forvdrv av 6vriga finansiella anldggningstillgangar —92 -220 12 =31
Forsaljining av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 25 532 1
Forvdrv av dvriga anlaggningstillgangar 46 —446 -592 —67 —66
Forsdljning av 6vriga anldggningstillgangar 45 90 7 21

Kassaflodefran|nvester|ngsverksamheten—481—306—95 ................... e
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 2837 -178 -352 446
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning —434 -2277 —434 -2277
Koncernbidrag 162 74
Upptagna lan 1657 3906 3519 2243
Amortering av lan —3820 1822 116 34
Okning(—)/Minskning(+) av langfristiga réantebarande fordringar 29 174 63 38
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga réntebarande fordringar 193 319 —434 —363
Okning(+)/Minskning(-) av minoritet m.m. -8 -2

Kassaflodefranﬁnanmermgsverksamheten ............................................................................................... e . - T
ARETS KASSAFLODE 11 121 2408 47
Likvida medel vid arets bérjan 46 1832 1685 2 466 2419
Kursdifferens i likvida medel —12 27

S G- L e . L e
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Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick till 819
(-1 728) MSEK. Ligre investeringar i frimst bostadsprojekt
ledde till ett positivt kassafldde fran férindringar i rérelse-
kapital. Ligre rantefri finansiering inom NCC Housing
paverkade kassaflodet negativt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -481
(-306) MSEK. Féregdende ars kassafldde paverkades positivt
av forsiljningen av NCC:s andel i det polska koncessions-
bolaget AWSA.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-2 827 (298) MSEK. Det positiva kassaflodet fran verk-
samheten har anvints for att amortera ned de rintebirande
skulderna.

Totala likvida tillgdngar inklusive kortfristiga placeringar
med en 16ptid lingre 4n tre ménader uppgick till 2 117
(2 047) MSEK.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen 2009 2008
Kortfristiga placeringar 286 215
Kassa och bank 1093 1085
Placeringar kortare dn tre manader 738 747
e L
Beloppwdaretsslut 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 L o

Koncernens outnyttjade bindande krediter uppgick vid arets slut till 4 (5) Mdr SEK.

Upplysningar om transaktioner som ej medfort kassafléde
Kassaflddet har paverkats av kursdifferenser i likvida medel
som beriknats till:

Koncernen 2009 2008
Kursdifferenser i likvida medel -12 27
Varav kursdifferenser i likvida medel

hanforliga till likvida medel vid &rets borjan -1 1"
Kursdifferenser i arets kassaflode -1 16

Se vidare not 46 , kassaflodesanalys

Nettolaneskulden

Nettoldneskulden (rintebirande skulder — likvida tillgadngar
- rintebirande fordringar) uppgick per den 31 december till
754 (3 207) MSEK. Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten var positivt och minskad kapitalbindning i fastighets-
och bostadsprojekt bidrog positivt till en minskad netto-
laneskuld. De rintebirande skuldernas kapitalbindning
uppgick till 47 (24) manader vid arsskiftet. NCC:s outnytt-
jade bindande kreditlften uppgick vid arets slut till 4 307
(4 884) MSEK med en terstdende genomsnittlig [6ptid pa
26 (32) manader.
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Nettoldneskuldens utveckling

2009 2008
Koncernen Jan—dec  Jan—dec
Nettolaneskuld ingdende balans -3207 744
Kassaflode fore finansiering 2837 178
Utdelning —434 2277
Ovriga férindringar nettolaneskuld 49 -8
Nettolaneskuld utgaende balans —754 -3207
Finansiellt mal kassaflode
Koncernen 2009 2008
Kassaflode fore finansiering 2837 -178
Aterlaggning av bruttoinvesteringar | omsittnings-
fastigheter samt Gvriga investeringar brutto 2895 7965
Kassafléde fore investeringar i omsittningsfastigheter 5732 7787
Forandring omsittningsfastigheter
Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Investeringar i fastighetsprojekt -1 054 -2210
Forsdljning av fastighetsprojekt 1992 2332
Investeringar i bostadsprojekt —1262 -5010 -236 —405
Forséljning av bostadsprojekt 3747 2898 386 24
Okning (-)/Minskning (+) i
omsittningsfastigheter netto 3422 -1990 150 —-381

Moderbolaget

Moderbolagets kassaflode var hogre in foregdende ar. Kassa-
flodet fore forandringar i rorelsekapitalet 6kade pd grund av
forbittrat resultat som frimst beror pd hogre utdelningar
fran dotterforetag vilka delvis har betalats ut 2009. De ante-
ciperade utdelningarna betalas ut 2010. Rorelsekapitalbind-
ningen blev hogre. Delar av utdelningarna har ej utbetalats
utan okar rorelsekapitalet.

012341

2006 2007

2 3 41
2008

2 3 41 2 3 4
2009

Nettolaneskulden paverkas av sdsongsmassiga variationer. Utdelningen till NCC:s
aktiedgare sker under det andra kvartalet, och mer kapital binds under det andra och
tredje kvartalet pa grund av hég verksamhet i NCC Roads asfalt- och anléggnings-
verksamhet, men dven i delar av NCC:s Construction-enheter. 2008 paverkades av
Skad kapitalbindning for fraimst NCC Housing vilken delvis skedde med rintebarande
skulder. Under 2009 minskades kapitalbindningen framfér allt i boendeverksamheten,
men dven i fastighetsverksamheten.
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NOTER

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

NCC-koncernen tillimpar de av EU faststillda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen tillimpar dessutom
rekommendation RFR 1.2 och uttalanden fran Ridet for finansiell rapporte-
ring. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande
av styrelsen den 9 februari 2010. Koncernens resultat- och balansrikning och
moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pé drs-
stimman den 14 april 2010.

NY IFRS, ANDRINGAR | IFRS OCH TOLKNINGSUTTALANDEN
SOMTILLAMPAS FRAN 2009

IFRS 8, Rérelsesegment, anger att segment ska presenteras utifrén den hogste
verkstillande beslutsfattarens, i NCC:s fall vd:s, horisont. Fér NCC:s del sam-
manfaller segmentindelningen enligt IFRS 8 med de som presenterades enligt
tidigare gillande standard, TAS 14, med tilligg att det nybildade affirsomradet
NCC Housing utgdr ett separat segment. IFRS 8 anger vilka upplysningar som
ska limnas for varje segment, och i enlighet med 6vergdngsreglerna har jimf6-
relsedrets uppgifter anpassats till de nya kraven.

Andringar i IAS 1, Utformning av finansiella rapporter (2007), medfor att
rapporten dver forindringar i eget kapital endast inneh3ller férindringar
hinforliga till transaktioner med 4garna. Ovriga intikter och kostnader som
tidigare presenterades i rapporten dver férindringar i eget kapital ingdr nu i
stillet i 6vrigt totalresultat. NCC presenterar detta i en separat resultatrapport
benimnd Rapport éver totalresultat i direkt anslutning till resultatrikningen.
Andringen i IAS 1 ger dven mjlighet till att indra bendmningarna pa de finan-
siella rapporterna. NCC har valt att inte indra dessa. Jimférelseperioden har
genomgdende dndrats s3 att den féljer den nya utformningen.

Andringar i IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, paverkar NCC:s
finansiella rapportering fran och med &rsredovisningen fér 2009. Andringen
medfor i huvudsak att finansiella instrument virderade till verkligt virde delas
in i tre nivder beroende p3 kvaliteten pé indata i virderingen. Dirutéver klar-
gors och utokas befintliga krav pa upplysningar om likviditetsrisk. Dessa upp-
lysningskrav har paverkat not 39 nedan. Enligt 6vergingsreglerna behéver det
under forsta tillimpningsdret inte limnas jimférande upplysningar.

Andringar i IAS 23, Laneutgifter, medfor att NCC aktiverar laneutgifter i
anskaffningsvirdet for kvalificerade tillgdngar som pabérjas efter den 1 januari
2009. For vidare beskrivning av redovisningsprincipen, se avsnittet Linekost-
nader nedan. Fér 2009 har indringen medfort att rintekostnader idr 7 MSEK
ligre.

Under éret har dven féljande dndringar i befintliga standards blivit tillimpliga:

e Tilligg till IFRS 1 och IAS 27, Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly-
Controlled Entity or Associate

e Tillagg till IAS 32 och IAS 1, Puttable Financial Instruments and Obliga-
tions Arising on Liquidation

e Tillagg till IFRS 2, Vesting conditions and Cancellations

Inget av dessa tilligg har haft ndgon paverkan pa NCC:s finansiella rapporte-

ring.

Under 2009 har tolkningen IFRIC 13, Kundlojalitetsprogram, blivit tillimplig.
Inte heller denna tolkning har haft ndgon paverkan pd NCC:s finansiella rap-
portering.

NYA IFRS, ANDRINGAR | IFRS SAMT TOLKNINGSUTTALANDEN

SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Nedanstiende, av EU godkinda dndringar av IFRS samt tolkningsuttalanden
frén IFRIC trider i kraft fSrst fran och med rikenskapsédret 2010 och har inte
tillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.

Omarbetat IFRS 3, Rérelseforviry, och dndrad IAS 27, Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter, medfér bland annat att definitionen av
rorelse dndras, transaktionsutgifter vid rérelseférviry ska kostnadsforas, villko-
rad kopeskilling ska faststillas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten och
effekter av omvirdering av skulder relaterade till villkorad képeskilling redo-
visas i resultatrikningen. Andra nyheter ir att det kommer att finnas tv4 alter-
nativa sitt att vid rorelseférvirv redovisa innehav utan bestimmande infly-
tande (tidigare benimnt minoritet) och goodwill. Innehav utan bestimmande
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inflytande kan virderas antigen till verkligt virde eller till den proportionella
andelen av rorelsens nettotillgdngar. Valet mellan dessa metoder kan goras
individuellt for varje férvirv. Vidare kréver dndringar i IAS 27, Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter, att effekterna av transaktioner med
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas i eget kapital om de inte
medf6r nigon dndring i det bestimmande inflytande och dessa transaktioner
ger inte lingre upphov till goodwill eller vinster och férluster. Nir ett moder-
bolag mister det bestimmande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel
omvirderas till verkligt virde och resultatet redovisas i resultatrikningen.
Andringarna i bade IFRS 3 samt IAS 27 kommer endast att ha framétriktade
effekter fér NCC.

IFRIC 12, Koncessioner fér samhillsservice, behandlar frigestillningen hur en
privat aktor ska redovisa en anliggning samt de rittigheter och skyldigheter
som foljer av avtal med stat, landsting eller kommun om t.ex. finansiering, drift
och utveckling av anliggningen. Tolkningsuttalandet kommer att f3 effekt pa
NCC:s rapportering av projekt som inneh3ller bide konstruktion och dirpa
foljande underh3ll av anliggningar. Tolkningen ska tillimpas retroaktivt.

[FRIC 15, Avtal om uppférande av fastigheter

Fran och med 1 januari 2010 kommer NCC att tillimpa IFRIC 15, Avtal for
uppforande av fastigheter. Detta innebir att forsiljningen av boendeprojekt
fran och med 2010 i huvudsak kommer att resultatredovisas férst vid tidpunk-
ten for 6verlimnandet av bostaden till slutkund, till skillnad mot idag, d&
resultatet redovisas i takt med firdigstillande och férsiljning. Férindringen
kommer att medféra att intikter och resultat vid férsiljning av boendeprojekt
forskjuts i normalfallet cirka ett till tva ar jimfért med nuvarande principer.

NCC:s tillgdngar och skulder kommer likasi att paverkas i och med inféran-
det av IFRIC 15. Den stérsta forindringen bestr i att osalda bostider i svenska
bostadsrittsféreningar och finska bostadsaktiebolag till skillnad fréin tidigare
kommer att redovisas i NCC:s balansrikning, vilket paverkar framférallt rin-
tebirande skulder. Detta innebir ocksa att NCC:s nyckeltal kommer att fér-
andras, framforallt sysselsatt kapital, soliditet samt skuldsittning. NCC:s finan-
siella mal kommer dirfor att revideras.

NCC Housing ir det segment i NCC:s redovisning som frimst kommer att
péverkas av denna férindring, men mindre férindringar kommer ocks3 att ske
i NCC Property Development samt Construction-enheterna.

Effekterna av IFRIC 15 kommer att publiceras fére offentliggdrandet av
2010 ars delarsrapport for det forsta kvartalet. 2009 ars jimforelsesiffror kom-
mer att riknas om enligt IFRIC 15 (Proforma).

Féljande tilligg till IFRS och tolkningsuttalanden fran IFRIC har for nirva-
rande ingen inverkan pd NCC:s finansiella rapportering:

Tilligg till IFRS 2 Group Cash-settled Sharebase Payments Transactions
Tilldgg till IAS 39, Poster berittigade for sikringsredovisning

Tilldgg till IAS 32, Klassificering av nyemissioner

Tilldgg till IFRIC 9 och IAS 39, Inbiddade derivat

IFRIC 16, Sikringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet
IFRIC 17, Virdedverforing av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning
till dgare

IFRIC 18, Overforing av tillgangar fran kunder

MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD MED
KONCERNREDOVISNINGEN
Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendation RFR 2.2 fran Radet for finansiell rapporte-
ring, Redovisning for juridiska personer. Aven uttalanden utgivna av Radet for
finansiell rapportering till noterade féretag tillimpas. | RFR 2.1 har Rédet for
finansiell rapportering, pa grund av skatteskil, medgivit undantag fran kravet
att noterade moderbolag méste redovisa vissa finansiella instrument till verk-
ligt viirde. NCC tillimpar undantagsreglerna och har dirmed avstatt fran att
redovisa vissa finansiella instrument till verkligt virde.

Nedanstiende redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran
koncernredovisningen:
¢ Dotterforetag

Intresseforetag

Inkomstskatter

Finansiella instrument
Leasing
Entreprenader och liknande uppdrag

Pensioner

Lanekostnader

Skillnaderna framgar av respektive rubrik nedan.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande infly-
tande samt joint ventures och intresseforetag.

Forvarvsmetod

Rérelseforvirv hanteras enligt forvirvsmetoden, vilken kiinnetecknas av att
forvirvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser upptas till marknads-
virde efter beaktande av uppskjuten skatt vid forvirvstillfillet. Overstiger
anskaffningsvirdet for dotterféretaget marknadsvirdet pa foretagets nettotill-
gingar med beaktande av eventualférpliktelser, upptas skillnaden som kon-
cernmissig goodwill. Nir skillnaden ir negativ redovisas denna direkt i resul-
tatrikningen.

Uppkommen goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsbehovet prévas vid
behov, dock minst en ging per r. Ovriga forvirvade immateriella tillgdngar
skrivs av under sin beriknade nyttjandeperiod. Férvirvade och avyttrade fore-
tag ingdr i koncernens resultat- och balansrikning samt kassaflddesanalys
under innehavstiden.

Nir ett forviry sker i flera steg, s.k. successiva forviry, sker en omvirdering
av NCC:s tidigare innehav i samband med att kontroll erhilles. Denna omvir-
dering rapporteras som omvirderingsreserv inom eget kapital och uppléses i
takt med att det konstaterade dvervirdet férbrukas.

Dotterforetag

Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer in 50 procent
av rosterna, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande, konsolideras i
sin helhet. Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvirdemetoden. Nedskrivning av aktier i dotterforetag sker vid varaktig
virdenedging. Som intikt redovisas erhillen utdelning. For dotterforetag
inom NCC, se not 24, Andelar i koncernforetag.

Minoritetsintressen

I ¢ helidgda dotterforetag redovisas minoritetsintresset som utomstiende
aktiedgares andel av dotterforetagets eget kapital. Denna post ingdr som en del
i koncernens eget kapital. I resultatrikningen ingdr minoritetens andel. Upp-
lysning om minoritetens andel av resultatet redovisas i anslutning till koncer-
nens resultatrikning.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses foretag dir koncernen kontrollerar 20-50 procent
av rosterna. Som intressefdretag riknas dven samtliga foretag dir koncernen
har ett betydande inflytande ven om innehavet ir ligre dn 20 procent av
rosterna. For andelar i intresseféretag i koncernen se not 25, fér andelar i
intresseforetag i moderbolaget se not 27.

Vid konsolidering av andelar i intresseféretag tillimpas kapitalandels-
metoden.

Kapitalandelsmetoden innebir att det redovisade virdet av aktierna i intres-
seféretag forindras med koncernens andel i féretagens resultat minus erhéllen
utdelning. I likhet med konsolidering av dotterféretag upprittas vid forvirvet
en forvirvsanalys. Anliggningstillgdngar virderas till verkligt virde och even-
tuella 6vervirden skrivs av under sin beriknade nyttjandeperiod. Avskrivning-
arna paverkar det redovisade virdet pa intresseforetaget. Eventuell goodwill
skrivs ej av utan provas for eventuellt nedskrivningsbehov vid behov, dock
minst en gdng per 4r. NCC:s innehav i intresseforetag ir av rérelsekaraktir, och
andelen av intresseféretagens resultat redovisas i resultatrikningen som resul-
tat fran andelar i intresseforetag, vilken ir en del av rérelseresultatet. Beloppen
redovisas netto efter skatt.

I moderbolaget redovisas intresseféretag till anskaffningsvirde minus even-
tuella nedskrivningar. Som intikt redovisas erhllen utdelning. Fér resultat frén
andelar i intresseféretag se not 12, Resultat frin andelar i intresseforetag. For
information om intressebolag se dven not 25, Andelar i intresseféretag som kon-
solideras enligt kapitalandelsmetoden samt not 27, Andelar i intresseféretag.

Joint ventures

Joint ventures definieras inom NCC som ett projekt i en konsortieliknande
form, dir det finns ett gemensamt bestimmande inflytande. Detta kan till
exempel ske via samigda bolag med en gemensam styrning. NCC konsoliderar
joint ventures enligt klyvningsmetoden. Det innebir att NCC:s del av det
samigda bolagets resultat- och balansrikning liggs ihop med respektive mot-
svarande rad i NCC:s redovisning pd samma sitts som vid redovisning av ett
dotterforetag. For information se vidare not 26, Andelar i joint ventures som
konsolideras enligt klyvningsmetoden.
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SNINSIAOQTY ASINONOMI

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intékter och kostnader samt orealiserade vinster och for-
luster som uppstar nir ett koncernféretag siljer en vara eller tjinst till ett
annat koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
P& samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte
finns nigot nedskrivningsbehov. Detsamma giller fér joint ventures och
intresseforetag till den del som motsvaras av koncernens dgarandel. Se not 44,
Transaktioner med nirstiende.

Intern prissattning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan enheter inom
koncernen.

Utlidndska dotterféretag och joint ventures

Utlindska dotterforetag tas in med funktionell valuta och riknas om till rap-
porteringsvaluta. Med funktionell valuta avses, for NCC:s del, den lokala valu-
tan for den rapporterande enhetens redovisning. Moderbolagets funktionella
valuta ir svenska kronor. Med rapporteringsvaluta férstas den valuta i vilken
koncernens sammanlagda redovisning offentliggérs, i NCC:s fall svenska kro-
nor. Samtliga tillgdngar och skulder i dotterforetagens balansrikningar,
inklusive goodwill, har omriknats till balansdagens kurs och samtliga poster i
resultatrikningarna till en beriknad genomsnittskurs av de valutakurser som
foreldg vid respektive transaktions tillfille. Den omrikningsdifferens som upp-
star fors direkt till det egna kapitalet. Vid forsiljningar av dotterforetag redo-
visas den ackumulerade omrikningsdifferensen i det koncernmassiga resultatet.

INTAKTER

Koncernen tillimpar, med undantag for entreprenaduppdrag, redovisning av
intikter i resultatrikningen nir bland annat visentliga risker och férméner
som ir forknippade med dgande har dverforts till koparen.

Entreprenader och liknande uppdrag

Successiv vinstavrakning av entreprenadprojekt

Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer resultatet i takt med

projektets firdigstillande. Fér bestimning av det resultat som vid en given tid-

punkt har upparbetats krivs uppgifter om fljande komponenter:

o Projektintikt — Intikter hinforliga till entreprenaduppdraget. Intikterna ska
vara av sidan karaktir att mottagaren kan tillgodogéra sig dem i form av fak-
tiska inbetalningar eller annat vederlag.

o Projektkostnad — Kostnader hinférliga till entreprenaduppdraget som svarar
mot projektintikten.

o Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad) — Bokforda kostnader i férhéllande
till beriknade totala uppdragskostnader.

Som grundléggande villkor for successiv vinstavrikning giller att projektintikt
och kostnad ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt sitt.

Effekten av successiv vinstavrikning ir att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen. Successiv vinstavrikning har emellertid en nackdel. Det
intriffar ibland oférutsedda hindelser som gor att det slutliga resultatet kan
bli bade hégre och ligre dn forvintat. Svarigheterna att bedéma resultat ér sir-
skilt stora i borjan av projekt och for projekt som ir tekniskt komplicerade
samt loper dver lang tid.

For projekt som ir svéra att prognosticera redovisas intikten till motsva-
rande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill siga resultatet tas upp
till noll kronor i avvaktan p4 att resultatbestimning kan goras. S3 snart det dr
mojligt sker dvergng till successiv vinstavrikning.

Reservationer har gjorts fér befarade férluster, och dessa belopp har belastat
resultatet respektive &r. Reservation for forluster gors s snart dessa ir kinda.

Balansrikningsposterna, upparbetade ej fakturerade intikter och fakture-
rade ej upparbetade intikter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt
som har mer upparbetade intikter in fakturerade redovisas som omsittnings-
tillgdng, medan de projekt som har fakturerat mer @n de upparbetade intik-
terna klassificeras som en icke rintebirande kortfristig skuld. Se not 34,
Entreprenadavtal.

Féljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning tillimpas. NCC
tecknar den 1/1 4r 1 ett kontrakt om uppférande av en byggnad. Projektet
beriknas ta tva ar att firdigstilla. Kontraktsbeloppet dr 100 och den beriknade
vinsten fran projektet 5. Den 31/12 ar 1 ir NCC:s kostnader fér projektet
47,5, vilket motsvarar férvintningarna. Eftersom NCC utfort hilften av arbe-
tet och projektet foljer den uppstillda planen tar NCC upp hilften av den

beriknade vinsten pa 5 det vill siga 2,5, i redovisningen fér ar 1. Vinstavrik-
ning vid firdigstillandet redovisas forst i slutet av r 2 eller borjan av &r 3,
beroende pé nir slutlig ekonomisk uppgérelse skett med bestillaren.

Resultat Ar1 Ar2
Vinstavrdkning vid fardigstéllande 0 5
Enligt successiv vinstavrakning 25 2,5

Bostadsprojekt i egen regi

Vid resultatframtagning for bostadsprojekt i egen regi, beriknas resultatet frin
projektet genom att firdigstillandegraden multipliceras med férsiljnings-
graden. Med forsiljningsgrad avses sald del av projektet.

Exempel: Férsiljningsgrad 50 procent
Firdigstillandegrad 50 procent

I ovanstidende exempel blir resultatet enligt successiv vinstavrikning ar 1, 1,25
istillet for 2,5 enligt firdigstillandegraden.

Pagédende arbeten i moderbolaget

NCC tillimpar inte successiv vinstavrikning i moderbolaget. Oavslutade pro-

jekt pd balansdagen redovisas i moderbolaget som pigdende arbeten. Fakture-

ringssumman bestér av verkstilld fakturering inklusive belopp som enligt kon-

trakt halls inne av bestillaren. Férskott som inte motsvaras av nedlagt arbete

minskar faktureringssumman. Nedlagda kostnader, for respektive arbetsplats,

utgors av:

o Kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjilpmaterial.

e Loner och ersittningar, inklusive sociala avgifter, for medarbetare, arbets-
ledare och annan personal.

e Kostnader for underentreprenader samt andra externa och interna tjénster.

e Externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.

Pigdende arbeten for annans rikning utgdrs av skillnaden mellan fakturering
och nedlagda kostnader. Vinstavrikning sker efter att projektet har avslutats.
En f5ljd av denna redovisningsmetod ir att det kan finnas ej resultatforda vin-
ster i posten. Nir ett projekt befaras gd med forlust, gors en reservering av
denna forlust. For detaljer se not 41, Pigdende arbeten fér annans rikning och
nettoomsittning.

Resultat fran férsdljning av utvecklingsfastigheter

INCC:s nettoomsittning ingar intikter frin forsiljning av fastigheter som
redovisas som omsittningstillging. | nettoomsittningen ingdr dven hyresintik-
ter frdn omsittningsfastigheter.

Fastighetsférsiljningar redovisas per den tidpunkt da visentliga risker och
formaner 6verforts till képaren, vilket normalt ssmmanfaller med dgande-
rittens Gvergang.

Fastighetsprojekt som siljs innan byggnationen ir firdigstilld resultatavrik-
nas i tvd separata transaktioner nir fastigheten (mark eller mark med pégéende
byggnation) siljs och det samtidigt triffas ett separat avtal med képaren om
att uppfora en byggnad eller firdigstilla den pdgdende byggnationen. Den for-
sta transaktionen — forsiljning av ett fastighetsprojekt — ir ett realiserande av
ett fastighetsvirde. Virdet dr uppbyggt i flera led genom markanskaffning,
utarbetande av detaljplan, framtagande av ett fastighetsprojekt, bygglov och
uthyrning till hyresgister. Denna virdeuppbyggnad bekriftas slutligen genom
forsiljningen. Den andra transaktionen ir en entreprenad, det vill siga genom-
férande av byggnadsarbeten pa den silda fastigheten. Den forsta transaktionen
resultatavriknas, givet att visentliga risker och férméner bedéms ha éverforts,
enligt ovanstiende och den andra resultatavriknas successivt i takt med firdig-
stillandet.

Det férekommer att fastighetsprojekt siljs med garantier om viss uthyrning
eller med en klausul om att tilliggskdpeskilling faller ut vid viss uthyrnings-
grad. Vid forsiljningstidpunkten gors avsittning for hyresgarantier. Tilliggs-
képeskilling intiktsredovisas nir avtalad uthyrningsgrad uppnatts.

Resultat fran fastighetsforvaltning

Resultat fran fastighetsférvaltning bestér av forvaltningsfastigheternas drift-
netto och omvirderingar till verkligt virde (nedskrivningar och &terféring av
tidigare nedskrivningar). Hyresintikter férdelas jaimnt éver hyresperioden.
Se vidare not 8, Resultat fran fastighetsférvaltning.
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Resultat av forvaltningsfastighets- och rorelsefastighetsforsaljning

I dessa poster ingr realiserat resultat for forsiljning av forvaltnings- samt
rorelsefastigheter. Bland forsiljnings- och administrationskostnader redovisas
kostnader fér det egna forsiljningsarbetet. Resultatet belastas med omkostna-
der bade f6r genomférda och ej genomférda affirer. Se resultatrikningen och
not 9, Resultat fran fastighetsférsiljning.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjirt efter beriknad nyttjandeperiod med
beaktande av eventuellt restvirde vid periodens slut eller efter konstaterad
substansvirdeminskning i de fall tillgdngen inte har en obestimbar livslingd.
Goodwill och andra tillgdngar som har en obestimbar livslingd skrivs inte av
utan provas systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillimpar sa
kallad komponentavskrivning dir varje tillgdng med stérre virde fordelas pa
ett antal komponenter och dessa skrivs av utifrin respektive nyttjandeperiod.
Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Nyttjanderdtter
Programvaror

| takt med konstaterad substansvardeminskning
20-33 procent
10-33 procent
1,4-10 procent

Andra immateriella tillgangar
Rérelsefastigheter
Markanldggningar
Materialtakter

Inredning i férhyrda lokaler

3,7-5 procent
| takt med konstaterad substansvardeminskning
14-20 procent

Maskiner och inventarier 5-33 procent

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning finns i kommentar
till resultatrikningen, not 6, Avskrivningar, not 21, Immateriella tillgdngar och
not 22, Materiella anliggningstillgingar.

NEDSKRIVNINGAR

Detta avsnitt ér inte tillimpligt pa nedskrivningar av varulager, tillgdngar som
uppkommer dé entreprenaduppdrag utférs, uppskjutna skattefordringar,
finansiella instrument, tillgdngar som har koppling till pensioner eller till-
gangar som klassificeras som att de innehas for férsiljning, eftersom befintliga
standarder for dessa typer av tillgdngar innehaller specifika krav avseende
redovisning och virdering.

Nedskrivningsbehov féreligger nir dtervinningsvirdet ir ligre idn redovisat
virde. Fordelning av nedskrivning i resultat- och balansrikningarna finns i
kommentarer till resultatrikningen, not 10, Nedskrivningar och 4terférda ned-
skrivningar, not 21, Immateriella tillgingar samt not 22, Materiella anligg-
ningstillgangar.

NCC prévar vid behov, dock minst en géng arligen, om indikation dirpa
finns, tillgdngarnas redovisade virde. I de fall dtervinningsvirdet understiger
det redovisade virdet gors en nedskrivning. Om grund f6r nedskrivning ej
lingre foreligger, terfors den tidigare gjorda nedskrivningen. Nedskrivningar
redovisas 6ver resultatrikningen. Goodwillens redovisade restvirde provas en
gang per r eller om indikation finns pa att virdet har dndrats. I de fall good-
willens nyttjandevirde understiger redovisat virde gors en nedskrivning. Ater-
foring av tidigare nedskriven goodwill gors inte.

Termen nedskrivning anvinds dven i samband med omvirdering av omsitt-
ningsfastigheter. Virdering av dessa fastigheter sker dock enligt ligsta virdets
princip och foljer IAS 2, Varulager.

STATLIGA STOD

Statliga stod ir en 3tgird av staten i syfte att limna en ekonomisk férdel som
ir begrinsad till ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa kri-
terier. Statliga bidrag #r stéd fran staten i form av 6verféringar av resurser till
ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa
villkor rérande sin verksamhet. Med staten avses stater eller myndigheter och
liknande organ oavsett om de ir lokala, nationella eller internationella. Bidrag
relaterade till tillgdngar redovisas som en minskning av tillgdngarnas redo-
visade virde. Bidrag relaterade till resultatet redovisas som en minskning av de
kostnader som bidraget avser.

LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger nir de ekonomiska riskerna och
formanerna som ir forknippade med dgandet i allt visentligt dr dverfort till

NCC 2009

leasetagaren. Om s ej ir fallet foreligger operationell leasing. Tillgdngar som
hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i koncernens balansrikning. Mot-
svarande forpliktelse redovisas som en ling- och kortfristig skuld. De leasade
tillgdngarna avskrivs medan leasingbetalningarna redovisas som rinta och
amortering av skulderna. Tillgdngarna redovisas i balansrikningen under det
tillgdngsslag som de utgdr. Som leasegivare redovisas tillgdngen enligt ett finan-
siellt leasingavtal som fordran i balansrikningen. Operationell leasing redo-
visas i resultatrikningen. Leasingavgiften fordelas med utgdngspunkt fran
utnyttjandet, vilket kan skilja sig frin erlagd leasingavgift under innevarande
ar. For uppgifter om leasing, se not 43. I moderbolaget redovisas samtliga
leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrikningen férutom da underliggande transaktion redovisas i $vrigt total-
resultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
Svrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ir skatt som beloper pa det
aktuella dret. Hit hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas fér temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga viirden pa tillgidngar och skulder och som ska betalas i framtiden.
Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion av framtida skatt som
hinfor sig till avdragsgilla temporira skillnader, skattemissiga underskottsav-
drag samt andra outnyttjade skatteavdrag. Temporira skillnader beaktas inte
for skillnader som uppkommit vid redovisningen av goodwill och inte heller
vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte ir rorelseférviry
som vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader hinfor-
liga till andelar i dotterféretag som inte férvintas bli terférda inom &verskad-
lig framtid.

Uppskjuten skatteskuld och -fordran beriknas med utgdngspunkt frin den
beslutade skattesatsen for nirmast pafdljande ér i respektive land. Vid dndring
av skattesatser redovisas férindringen 6ver koncernens resultatrikning.
Avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas i den mén
det dr sannolikt att dessa kommer att medféra ligre skattebetalningar i fram-
tiden. For skatt pa drets resultat och uppskjutna skattefordringar och -skulder,
senot 31.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ir en skattepliktig tem-
porir skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning och
beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i balans-
rikningen och foérindringen brutto i resultatrikningen, som bokslutsdisposition.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Ett rérelsesegment ir en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vil-
ken den genererar intikter och &drar sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillginglig. Ett rorelsesegments resultat f6ljs vidare
upp av den hogste verkstillande beslutsfattaren, i NCC:s fall verkstillande
direktoren for att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Rapporteringen av rorelsesegment dverensstimmer med
den rapportering som limnas till verkstillande direktéren. Se vidare not 3,
Rorelsesegment.

RESULTAT PER AKTIE

Berikning av resultat per aktie baseras p4 drets resultat i koncernen hinforligt
till moderbolagets aktiesgare och pé det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestiende under dret.Berikningen av resultat per aktie paverkas ej av prefe-
rensaktier eller konvertibla skuldebrev, dd sidana saknas. Det finns ett smirre
antal B-aktier i eget forvar, se Aterkop av aktier s. 62.

IMMATERIELLATILLGANGAR
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Goodwill uppkommer som en del vid forvirv av féretag och verksamheter.
Planenlig avskrivning pa goodwill sker inte. Goodwill i utléndska verksamhe-
ter virderas i respektive funktionell valuta och riknas om fran den funktio-
nella valutan till koncernens rapporteringsvaluta med balansdagens valutakurs.

Nyttjanderitter bestdr frimst av ritten att utnyttja berg- och grustikter.
Dessa skrivs av i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. For fordelning av viirden se dven not 21, Immate-
riella tillgdngar.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:
o Rorelsefastigheter

o Forvaltningsfastigheter

¢ Omsittningsfastigheter

Omsittningsfastigheter innehas for utveckling och férsiljning i rérelsen. Prin-
ciper for rubricering, virdering och resultatredovisning av omsittningsfastig-
heter framgér av avsnittet Omsittningstillgdngar nedan.

Rérelsefastigheter

Rérelsefastigheter innehas fér att anviindas i den egna verksamheten sdsom

produktion, tillhandahéllande av tjinster eller administration.
Rérelsefastigheter redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumu-

lerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. Se dven not 22,

Materiella anliggningstillgingar.

Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresinkomster eller virde-
stegring eller en kombination av dessa. De virderas och redovisas enligt verk-
ligt virde-metoden i IAS 40, Forvaltningsfastigheter. En férvaltningsfastighets
verkliga virde ir det pris till vilken fastigheten skulle kunna siljas i en transak-
tion mellan kunniga parter som ir oberoende av varandra och som har ett
intresse av att transaktionen genomfors. NCC har under 2009 avyttrat den
sista kvarvarande forvaltningsfastigheten.

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. [ anskaffningsvirdet
ingdr, forutom inkdpspriset, dven kostnader hinférbara till att bringa den pa
plats och i skick att anviindas pé det sitt som var avsikten med anskaffningen.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlidggningstillgingar upptas till verkligt virde eller upplupet
anskaffningsvirde. Nedskrivning sker om verkligt virde understiger anskaff-
ningskostnaden. Se vidare avsnittet Finansiella instrument s. 61. Fér uppgifter
om virde och typ av tillgdng se not 29, Finansiella anliggningstillgdngar. For
virdering av andelar i intressebolag, joint ventures samt finansiella instrument
se respektive rubrik. Hos moderbolaget ir andelar i dotterféretag upptagna till
anskaffningskostnad, i férekommande fall med avdrag for nedskrivningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningsfastigheter

Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighets- respektive
bostadsprojekt virderas som varulager dé avsikten ir att silja fastigheterna
efter firdigstillandet. Fastighetsinnehaven virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och nettoforsiljningsvirde. Fastighetsprojekt avser innehav av fast-
igheter for utveckling och férsiljning inom NCC Property Development.
Bostadsprojekt avser osdlda bostider, osild andel av pdgdende bostadsprojekt
med dganderitt, rimark och exploateringsfastigheter for framtida exploa-
tering i NCC Housing.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovisas med uppdel-
ning pa:

e Exploateringsfastigheter

o Pigiende fastighetsprojekt

o Firdigstillda fastighetsprojekt

For fordelning av virden se not 32, Omsittningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter; fastighetsutveckling

Exploateringsfastigheter ir NCC:s innehav av mark- och byggritter for fram-
tida fastighetsutveckling och forsiljning. En fastighet med uthyrda byggnader
rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten ir att byggnaden ska rivas
eller byggas om.

Pagaende fastighetsprojekt
Exploateringsfastighet omrubriceras till pigiende fastighetsprojekt nir ett

definitivt beslut om byggstart fattats samt nir aktiviteter for att firdigstilla
fastighetsprojektet har pabdrjats. Faktisk byggstart behdver inte ha skett.

Péigaende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som ir féremal fér ny-, till-
eller ombyggnation.

Pagéende fastighetsprojekt omrubriceras till firdigstillda fastighetsprojekt
nir fastigheten ir klar fér inflyttning, exklusive hyresgistanpassningar i de fall
lokalerna inte ir fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkind slut-
besiktning. I de fall ett projekt ir indelat i etapper ska omrubricering ske
etappvis. Minsta enhet som kan omrubriceras ir en hel byggnad, vilken kan
siljas separat.

Fardigstillda fastighetsprojekt

Firdigstillda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrikningen vid en
forsiljning eller i de fall de forblir osdlda, genom en omklassificering till for-
valtningsfastigheter. Detta sker endast i smirre omfattning i NCC.

Vérdering av fastighetsprojekt

I anskaffningsvirdet for fastighetsprojekt ingér utgifter fér markanskaffning
och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombygg-
nation. Utgifter for ldnekostnader ingdr nir den kapitaliserade rintan under
projektets 16ptid uppgr till visentliga belopp. Ovriga linekostnader kostnads-
fors I6pande. Fastighetsutveckling innebir att utvecklarens, NCC Property
Developments, insatser ir koncentrerade till de aktiviteter som inte avser
sjdlva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvirdering av projektidéer, mar-
kanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och férsiljning.
Aktiviteterna genomfors av egna anstillda och utomstiende arkitekter och
andra tekniska konsulter. Utgifter f6r egna anstillda i projektutvecklingsorga-
nisationen och for konsulter aktiveras efter att projektet rubriceras som ett
pigdende projekt i balansrikningen, dessforinnan kostnadsfors utgifterna
16pande.

Fastighetsprojekt redovisas fortlspande i balansrikningen till det ligsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet, det vill siga forsiljningsvirdet
(marknadsvirdet) efter avdrag for beriknade kostnader for firdigstillande och
direkta férsiljningskostnader.

Marknadsvirdet for firdigstillda fastighetsprojekt beriknas enligt direktav-
kastningsmetoden, vilket innebir att fastighetens l6pande avkastning (drift-
netto) vid full uthyrning divideras med projektets bedémda direktavkastnings-
krav. Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett avdrag pa virdet
beriknat utifran en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvirdet fér pdgdende fastighetsprojekt beriknas som virdet i fir-
digstillt skick, enligt ovan, med avdrag fér beriknade 4terstiende kostnader
for att firdigstilla projektet.

Exploateringsfastigheter som ingdr i projektportfélien, det vill siga innehas
for utveckling och férsiljning, virderas normalt pd samma sitt som ett pagdende
projekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i 6vrigt virderas med utgdngspunkt
frén ett virde per kvadratmeter byggritt eller till ett virde per kvadratmeter mark.

Bostadsprojekt

Bostadsprojekt inom NCC Housing redovisas med uppdelning pa:
e Exploateringsfastigheter, bostider

e Osild andel av pagdende bostadsprojekt i egen regi

e Osilda firdigstillda bostider

For fordelning av virden se not 32, Omsittningsfastigheter. PAgiende bostads-
projekt redovisas som entreprenader. Omrubricering frin exploateringsfastig-
het till pdgdende projekt sker nir beslut om byggstart har fattats.

Exploateringsfastigheter, bostader
Exploateringsfastigheter ir NCC:s innehav av mark- och byggritter fér fram-
tida boendeutveckling. Fastighet med uthyrda byggnader rubriceras som
exploateringsfastighet om avsikten ir att byggnaden ska rivas eller byggas om.
Exploateringsfastigheter virderas med hinsyn tagen till om utveckling ska
ske eller om de alternativt siljs vidare. Till grund for virdering av mark och
byggritter som ska utvecklas finns en investeringskalkyl. Denna kalkyl uppda-
teras avseende bedémt forsiljningspris och kostnadsutveckling nir marknaden
och andra omstindigheter s3 kriver. I de fall som ett positivt tickningsbidrag
fran utvecklingen inte kan erhillas med hinsyn till en normal entreprenad-
vinst sker nedskrivning. I de fall som vidareférsiljning ska ske virderas inne-
haven till bedomt marknadsvirde.
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Osald andel av pagaende bostadsprojekt i egen regi
Osald andel i bostadsprojekt dir kdparen vid férvirv direkt dger sin andel i
projektet, s kallade dganderitter, redovisas som bostadsprojekt.

Osadlda fardigstdllda bostader
Projektkostnader for firdigstillda osdlda bostider omrubriceras frin pdgdende
bostadsprojekt till osilda bostidder vid slutbesiktning.

Omsittningsfastigheter samt firdigstillda osalda bostider virderas till det
légsta av anskaffningsvirde och nettofdrsiljningsvirde.

Omsittningsfastigheter 6verforda fran dotterforetag

Till f6ljd av kommissionirsférhéllandet mellan NCC AB och NCC Construc-
tion Sverige AB redovisas vissa fastigheter som ingr i bostadsprojekt hos NCC
AB. Det giller dven om dganderitten kvarstir i NCC Construction Sverige AB
fram till dess fastigheten avyttras till kund.

VARULAGER
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljnings-
virdet. For férdelning av lagervirde se not 33, Material- och varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Forviry och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen, som
utgdr den dag da bolaget forbinder sig att férvirva eller avyttra tillgdngen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa till-
géngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument riknas &ven finansiella garantier som
borgensfoérbindelser med mera.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir bola-
get blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrikningen nir faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nir fak-
tura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma giller for del av finansiell tillgdng. En
finansiell skuld tas bort frén balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet full-
gjorts eller pd annat sitt utslickts. Detsamma giller fér del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras i f6ljande kategorier for virdering: Finan-
siella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen, Investe-
ringar som halles till forfall, Lanefordringar och kundfordringar, Finansiella
tillgdngar som kan siljas, Finansiella skulder virderade till verkligt virde via
resultatrikningen samt Ovriga finansiella skulder. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid férsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvir-
vades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet virderas efter
forsta redovisningstillfillet sésom beskrivs nedan.

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid understigande tre manader vid anskaffningstidpunkten, vilka ir
utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuation.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

I denna grupp ingdr koncernens derivat med positivt verkligt virde samt kort-
fristiga placeringar. Férindringar i verkligt virde redovisas i resultatrikningens
finansnetto. Samtliga finansiella instrument som ingér i denna kategori dr
avsedda for handel. Ett derivat som #r ett identifierat och effektivt sikringsin-
strument ingr inte i denna grupp. For redovisning av sikringsinstrument se
Sikringsredovisning nedan.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rintebirande virde-
papper med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststilld 16ptid som
anskaffats med avsikt samt méjlighet att innehas till forfall. Investeringar med
syfte att innehas till forfall virderas till upplupet anskaffningsvirde. Tillgdngar
med en terstdende 16ptid Sverstigande tolv manader efter balansdagen redo-
visas som anliggningstillgangar. Ovriga tillgingar redovisas som omsittnings-
tillgdngar.

Lanefordringar och kundfordringar
Léanefordringar och kundfordringar virderas till upplupet anskaffningsvirde,
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det vill siga till det belopp som férvintas inflyta efter avdrag fér osikra ford-
ringar som bedéms individuellt. Kundfordrans férvintade 16ptid ér kort, varfor
virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringar virderas l6pande. S3 snart det ir osikert om en faktura
kommer att betalas reserveras beloppet. Varje faktura virderas individuellt,
men fakturor som varit forfallna mer dn 60 dagar reserveras om inte sirskilda
omstindigheter foreligger. Samtliga fakturor férfallna mer dn 150 dagar reser-
veras om betalning inte #r sikrad.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas ir tillgdngar som inte kan klassificeras i
nagon annan kategori eller #r klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier
och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseféretag eller joint
ventures redovisas hir. Tillgdngarna virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Nedskrivning gors d& det finns objektiva beligg for att ett nedskrivningsbehov
foreligger.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

I denna grupp ingar koncernens derivat med negativt verkligt virde med
undantag for derivat som ir ett identifierat och effektivt sikringsinstrument.
Férindringar i verkligt virde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingér i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Sakringsredovisning

NCC tillimpar sikringsredovisning inom foljande kategorier: Sikring av
valutarisk i transaktionsfldden, Sikring av nettoinvesteringar samt Sikring av
koncernens rintebindning.

Sakring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida floden sikras genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminen som skyddar detta kassafléde redovisas i balans-
rikningen till verkligt virde. Férindringen i verkligt virde hinférlig till valuta-
kursforindringar pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt,
i dvrigt totalresultat da sikringsredovisning tillimpas. Eventuell ineffektivitet
redovisas i resultatrikningen. Nir det sikrade flodet redovisas i resultatrik-
ningen flyttas virdeférindringen pé terminskontraktet frdn 6vrigt totalresultat
till rérelseresultatet i resultatrikningen dir det méter valutaeffekten for det
sikrade flddet. De sikrade flddena kan vara bade kontrakterade och prognosti-
serade transaktioner.

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernforetag har valutasikrat nettoinvesteringar i vissa utlindska dotterfs-
retag, intresseféretag samt joint ventures. I koncernredovisningen férs valuta-
kursdifferenserna pé dessa sikringspositioner, efter beaktande av skatteeffekt,
direkt till 6vrigt totalresultat till den del de motsvaras av arets omriknings-
differenser i 6vrigt totalresultat. Eventuell 6verskjutande del, s3 kallad ineffek-
tivitet, redovisas i finansnettot. NCC anvinder valutalin samt valutaterminer
for sikring av nettoinvesteringar.

Sékring av koncernens rantebindning

For hantering av rinterisk anvinds rintederivat. Sikringsredovisning sker dir
effektiva sikringssamband kan bevisas. Virdeforandringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i Svrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redo-
visas i finansnettot. Med sikringen av riinta uppndr NCC att rorlig rinta pa
delar av NCC:s finansiering blir fast rinta.

Inbdddade derivat

Ett inbiddat derivat ir en del av antingen ett finansiellt avtal eller ett kommer-

siellt silj- och képavtal som ir jamstillt med ett finansiellt derivatinstrument.

Ett inbiddat derivat ska separatredovisas endast om:

e detinbiddade derivatets ekonomiska egenskaper och risk inte ir kopplat till
egenskap och risk i virdkontraktets kassafléde, och

e ett separat “stand alone”-derivat med samma egenskaper som det inbyggda
hade uppfyllt kriterierna for att vara ett derivat, och

o det kombinerade avtalet inte redovisas till verkligt virde i balansrikningen,
dir forandringar i detta virde redovisas i resultatrikningen.
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I de fall som avtalsvillkor uppfyller kriterierna fér inbdddade derivat virderas
detta i likhet med &vriga finansiella derivat till verkligt virde med virdefor-
indringar redovisade i resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrikning av fordringar och skulder

gillande den operativa verksamheten redovisas i rérelseresultatet medan valu-

takursdifferenser som uppstér vid omrikning av finansiella tillgdngar och skul-

der redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
virde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hinsyn tagen till
upplupna resultateffekter vid bokslutstillfillet. D4 koncernen tillimpar
gemensam riskhantering hinvisas, vad betriffar kvalitativ och kvantitativ risk-
information, till de upplysningar som limnas fér koncernen ovan.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en 16ptid
understigande tre ménader vid forvirvstillfillet.

EGET KAPITAL

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktieigartillskott i moderbolaget sker efter
sin ekonomiska innebérd, for NCC normalt direkt mot eget kapital, med hén-
syn tagen till skatteeffekter.

Aterkép av aktier

Aterkép av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som dterkdpet medfért. Avyttring av dessa aktier har pa motsva-
rande sitt medfért en 8kning av balanserade vinstmedel. For aterkopta aktier
se dven not 35, Aktiekapital.

ERSATTNINGARTILLANSTALLDA

NCC gér tskillnad mellan avgiftsbestimda pensionsplaner och férmansbe-
stimda pensionsplaner. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som planer
dir foretag betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
négon forpliktelse att betala ytterligare avgifter #ven om den juridiska enheten
inte har tillrickliga tillgingar for att betala de ersittningar till anstillda som
hinfor sig till tjdnstgdring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ir for-

mansbestimda.
Férméansbestimda Auvgiftsbestaimda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Danmark X
Finland X
Norge X X
Tyskland X
Ovriga linder X

Inom koncernen finns ett flertal sivil avgifts- som forméansbestimda pensions-
planer, varav vissa med tillgangar i sirskilda stiftelser eller motsvarande. Pen-
sionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernforetag.
Berikningen av forméansbaserade pensionsplaner sker enligt den s kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden innebir att varje tjinstgdringsperiod

anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen.

Varje enhet beriknas separat och tillsammans utgér de den totala forpliktelsen
pa balansdagen. Avsikten med principen ir att kostnadsféra pensionsbetal-
ningarna linjirt under anstillningstiden. Berikningen gors &rligen av obero-
ende aktuarier. Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden fast-
stills i juridisk person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran, vil-
ken inte nuvirdeberiknas, avseende sirskild 16neskatt baserat pa denna skill-
nad. Den férméansbestimda skulden virderas darvid till nuvirdet av frvin-
tade framtida utbetalningar med anvindande av en diskonteringsrinta, som
motsvarar rintan vilken anges i not 38, Pensioner. Rantan har en aterstdende
16ptid som motsvarar pensionsférpliktelserna.

For fonderade planer minskas det framriknade dtagandet med det verkliga
virdet pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med tillgdngar dversti-
gande dtagandena redovisas som finansiell anliggningstillging. Beriknade
aktuariella vinster och forluster redovisas inte nir de faller inom den tiopro-
centiga korridoren. Det r forst nir aktuariella vinster och férluster faller utan-
for korridoren som intikter respektive kostnader redovisas. Resultatférdelning
sker 6ver den férvintade genomsnittliga aterstdende tjinstgdringstiden.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade formansbestimda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stimda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de
anstillda utfort de tjinster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte férutsitter nigra inbetal-
ningar fran de anstillda. Skillnaden jimfort med koncernens principer for
redovisning av pensionsskuld ar frimst hur diskonteringsrintan faststills, att
berikningen av den féSrmansbestimda forpliktelsen sker utifrin nuvarande
16neniva utan antagande om framtida l6nedkningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrikningen nér de uppstar.

Ersittning vid uppsagning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal endast om
foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstillning fére den normala
tidpunkten eller nir ersittningar limnas som ett erbjudande fér att upp-
muntra frivillig avging. I de fall foretaget siger upp personal upprittas en
detaljerad plan som minst innehiller arbetsplats, befattningar och ungefirligt
antal berérda personer samt ersittningar for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomférande. Forfaller ersittningar vid upp-
signingar ldngre dn tolv manader efter rikenskapsérets utgéng diskonteras
dessa.

AVSATTNINGAR

Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rdder ovisshet om nir
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En avsitt-
ning redovisas i balansrikningen nir det finns en legal eller informell férplik-
telse som en {6ljd av en intréffad hindelse, och det ir troligt att ett utflsde av
ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsittningar gérs med det belopp som #r den bista uppskattningen av det
som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen pd balansdagen. Dir effek-
ten av nir i tiden betalning sker ir visentligt, beriknas avsittningar genom dis-
kontering av det férvintade framtida kassaflodet.

Garantiataganden

Avsittning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som krivs for att reglera dtagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, féretagsledningens bedémning samt erfa-
renheter av liknande transaktioner.

Ovriga avsittningar

Avsittningar for 3terstillandekostnader gors dir sidan forpliktelse finns.
Avsittning gors dels for den del som beror aterstillandet for uppstart av en
tikt och uppfdrande av anliggning vid materialtikter och dels I6pande nir det
ir kopplat till ytterligare utvinning av materialtikter.

En avsittning fér omstruktering redovisas nir det finns en faststilld utforlig
och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
pabdrjats eller blivit offentligt tillkinnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rérelsekostnader.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som ir hinforliga till s.k. kvalificerade tillgingar aktiveras som
en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvirde nir den totala linekost-
naden uppgér till visentliga belopp. En kvalificerad tillging ir en tillgdng som
med nédvindighet tar en betydande tid, i NCC:s fall 6ver ett dr, i ansprak att
fardigstilla. Inom NCC ir aktivering av lnekostnader frimst aktuell vi uppfs-
rande av fastighets- och bostadsprojekt. Ovriga lanekostnader kostnadsfors
16pande i den period de uppstar.

I moderbolaget kostnadsférs lanekostnader i sin helhet i den period som de
uppkommer.
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STALLDA SAKERHETER
Som stilld sikerhet redovisas vad NCC stillt som sikerhet {6r bolagets eller
gruppens skulder och/eller férpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsittningar
som finns i balansrikningen eller ej. Sikerheterna kan vara knutna till till-
gangar i balansrikningen eller inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovi-
sade virde och inteckningar till nominellt virde. Aktier i koncernféretag tas
upp till sitt virde i koncernen.

For typ av sikerhet se not 45, Stillda sikerheter, borgens- och garantifér-
pliktelser.

BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER

En forpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande som hirrér fran
intriffade hindelser och vars férekomst bekriftas endast av en eller flera
osikra framtida handelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ir troligt att ett utflode
av resurser kommer att krivas. For fordelning och storlek av ansvarsférbindel-
ser se not 45, Stillda sikerheter, borgens- och garantiférpliktelser.

KASSAFLODESANALYSS

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflddesanalys i enlighet med
IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfér in- eller utbetalningar. For effekter pa kassaflodet av forvir-
vade och sélda dotterféretag se not 46, Kassaflodesanalys.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR

FORSALJNING OCHAVVECKLADEVERKSAMHETER

For att redovisas som anliggningstillgingar som innehas for forsiljning maste
dessa vara tillgingliga fér omedelbar férsiljining och det méste vara mycket
sannolikt att forsiljning kommer att ske inom ett &r fran omklassificeringen.
Med verksamhet under avveckling avses en del av ett foretag som avvecklas i
enlighet med en sammanhillen plan och kan anses utgdra en sjilvstindig
rorelsegren eller visentlig verksamhet inom ett geografiskt omrade. For verk-
samheten 2009 och 2008 har inga anldggningstillgdngar eller verksamheter
identifierats som omfattats av ovanstéende standard.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
NCC beaktar hindelser som bekriftar ett forhallande som foreldg pa balans-
dagen.

Om det efter balansdagen intriffar hindelser som inte ir av sddan karaktir
att de ska beaktas nir resultatrikningen och balansrikningen faststills, men
som ir s visentliga att bristande information om dem skulle paverka méijlig-
heterna for en lisare att gora korrekta bedémningar och fatta vilgrundade
beslut, s& kommer NCC att limna upplysningar {or varje hindelse, i not samt i
forvaltningsberittelse.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens rikenskaper har
gjorts utifrdn vad som #r kint vid drsredovisningens avgivande. Uppskattningar
och bedémningar kan vid senare tidpunkt komma att indras bland annat p&
grund av dndrade omvirldsfaktorer. Detta méste speciellt beaktas i den kon-
junktur som nu rdder med stor osikerhet bdde nir det giller byggmarknaden
och den globala finansmarknaden. De for NCC mest visentliga beddmning-
arna redovisas nedan.

Successiv vinstavrikning av projekt
Ett grundliggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinstavrik-
ningen ir att projektintikter och projektkostnader kan faststillas p3 ett till-
forlitligt sitt. Tillforlitligheten bygger bland annat p3 att NCC:s system for
projektstyrning féljs och att projektledningen har nédvindiga kunskaper.
Bedémningen av projektintikter och projektkostnader baseras pa ett antal
uppskattningar och bedémningar som ér beroende av projektledningens erfa-
renheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning
av projekt. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran
det successivt upparbetade resultatet. Redovisade intikter per bokslutsdagen
uppgér till 38,5 (46,8) Mdr SEK, se not 34, Entreprenadavtal.
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Resultatavrikning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da visentliga risker och for-
méner éverforts till kdparen. Tidpunkten for resultatavrikning dr avhingigt
avtalet med képaren och kan vara vid avtalstecknande, viss uthyrningsgrad,
firdigstillande, 6verging av dganderitt eller en kombination av dessa variabler.
Detta avgérs fran avtal till avtal och innehéller inslag av uppskattningar och
beddmningar samt giller bdde vid direktforsiljning av fastighet och vid indi-
rekt forsiljning via forsiljning av bolag.

Virdering av omsittningsfastigheter

NCC:s omsittningsfastigheter redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet
och nettoforsiliningsvirdet. Ar 2009 har omsittningsfastigheter skrivits ned
med 0,2 (0,5) Mdr SEK och bokfért virde vid rets utgdng motsvarar 11,2
(14,8) Mdr SEK.

Bedémningen av nettoférsiljningsvirdet baserat pd en rad, i rddande mark-
nadsliget svirbeddmda, antaganden sdsom till exempel forsiljningspriser, pro-
duktionskostnader, markpriser, hyresnivéer, avkastningskrav samt méjliga tid-
punkter fér produktionsstart och/eller férsiljning. NCC fsljer 16pande mark-
nadsutvecklingen och prévar kontinuerligt gjorda antaganden.

Skillnaden mellan bokfért virde och bedomt nettoférsiljningsvirde ir i
vissa fall sm4. En forindring i gjorda antagande kan leda till ytterligare ned-
skrivningsbehov.

Viarderingen av goodwill
Goodwill virderas till det lidgsta av anskaffningsvirdet och dtervinningsvirdet.
Goodwill virderas i koncernen till 1,8 (1,8) Mdr SEK.

Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida férhéllanden vilka
beaktas vid berikning av det diskonterade kassafldde som ligger till grund for
beddmt atervinningsvirde. Viktiga antaganden ir férvintad tillvixt, margina-
ler och diskonteringsrinta. Om dessa antaganden indras kan virdet pa kvarva-
rande goodwill paverkas, se not 21, Immateriella tillgdngar, for antaganden
och uppskattningar.

Virdering av fordringar

NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for silda fastighetsprojekt uppgar
till 6,8 (8,7) Mdr SEK, se not 39, Finansiella instrument och finansiell risk-
hantering.

Fordringarna virderas till verkligt virde. Verkligt virde paverkas av flera
bedémningar varav den fér NCC enskilt viktigaste ir kreditrisk och dirmed
eventuellt behov av reservering for osiker fordran. Varje fordran ska virderas
individuellt, men som regel krivs sirskilda omstindigheter for att fodringar
som varit forfallna mer dn 60 dagar inte ska reserveras, helt eller delvis.

Garantidtagande

Vid érets utgdng uppgick garantiavsittningarna till 2,1 (1,9) Mdr SEK, se not
37, Avsittningar. Avsittning for framtida kostnader pa grund av garantiitagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som krivs for att reglera atagandet
pé balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, féretagsledningens
bedémning samt erfarenheter av liknande transaktioner.

Pensionsforpliktelser
NCC:s pensionsforpliktelse netto 4r 0,5 (0,6) Mdr SEK, vilket med hinsyn
tagen till aktuariell fdrlust inneburit en nettotillgdng om 1,0 (0,8) Mdr SEK, se
not 38, Pensioner.

Redovisade virden paverkas av forindringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berikningarna av férvaltningstillgdngarna och pensionsfér-
pliktelser. I not 38, Pensioner, anges de aktuariella antagandena.

Borgens- och garantiférpliktelser, rittstvister med mera

Inom ramen fér NCC:s ordinarie affirsverksamhet &r NCC fran tid till annan
part i rittstvister. [ dessa fall gérs en bedémning av NCC:s dtaganden och san-
nolikheten for ett for NCC negativt utfall. NCC:s bedémning gérs utifran den
information och kunskap NCC har i dagsliget. Bedomningar ir i flera fall svara
och slutligt utfall kan bli annat &n nu bedémt.
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NOT 2 | NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NCC:s verksamhet delas upp i sju rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten som vd och koncernchefen, den hogste verkstillande besluts-
fattaren, foljer upp. Varje rorelsesegment har en chef som ir ansvarig for den

Koncernen Moderbolaget dagliga verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelse-
2007 2008 2007 2008 segmentets prestationer till koncernledningen. Det ir utifrin denna interna
Entreprenaduppdrag 31056 35979 16974 18206 rapportering som foljande segment har identifierats:
Bostadsprojekt 899 8773 4782 2998 NCC Constrution Sweden, Denmark, Finland (ej anliggningsverksamhet)
Kross-, asfalt-, beldggnings- och och Norway bygger bostider, kontor, dvriga hus, industrilokaler, vigar och
vagserviceverksamhet 9600 10529 6vrig infrastruktur.
Fastighetsprojekt 1966 2054 NCC Housing utvecklar och siljer bostider p4 utvalda marknader i Norden,
Hyresintékter 48 76 Tyskland, Baltikum och S:t Petersburg.
O TOrSANINg - ... 2 .25 NCCProperty Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter
Summa 51817 57465 21784 21239 pé definierade tillvixtmarknader i Norden och Baltikum.
. . NCC Roads kirnaffir dr produktion av krossprodukter och asfalt samt
Omsittningen fordelad per L . .
rérelsegren ! asfaltbeldggning och vigservice.
NCC Construction Sweden 17002 18241 Samtliga transaktioner mellan de olika segmenten sker pi marknadsmissiga
NCC Housing 4782 2998 villkor. Med undantag fér svenska pensionskostnader upprittas segmentrappor-
e R B . TR teringen med tillimpning av samma redovisningsprinciper som i koncern-
- - redovisningen.
" Fér koncernens férdelning se not 3
NOT 3 | RORELSESEGMENT
NCC Construction NCC NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2009 Sweden Denmark  Finland  Norway Roads  Housing Development segment elimineringar’)  Koncernen
Extern nettoomsittning 20387 3121 3745 3906 9 600 8995 2013 51768 49 51817
Intern nettoomsdttning 1837 199 1972 159 738 1 2 4908 —4908
Total nettoomsittning 22225 3321 5718 4065 10338 8996 2014 56 676 —4 859 51817
Avskrivningar -160 27 22 25 —-308 -10 -3 554 19 573
Nedskrivningar -2 14 -1 -184 —200 —200
Andel i intresseforetags resultat -3 1 -2 1 -1
Rérelseresultat 1031 72 172 140 387 —126 359 2035 116 2150
Finansiella poster —456
Resultat efter finansiella poster 1694
Kassaflode fore finansiering 1494 —405 337 -6 263 940 374 2997 -160 2837
Tillgdngar 8777 2101 1104 2702 5213 11254 3495 34 646 —4 670 29976
Sysselsatt kapital 1434 617 103 859 2788 7653 2965 16420 5386 11034
NCC Construction NCC NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2008 Sweden Denmark  Finland  Norway Roads  Housing Development segment  elimineringar’) Koncernen
Extern nettoomsittning 21446 3335 4378 6435 10529 8773 2130 57026 439 57 465
Intern nettoomsdttning 3166 744 2709 501 789 1 2 7911 7911
Total nettoomsittning 24612 4079 7087 6936 11317 8773 2133 64937 —7472 57 465
Avskrivningar 151 34 21 28 299 -9 -3 -544 25 568
Nedskrivningar -1 26 =520 —546 —68 —614
Andel i intresseforetags resultat 5 4 9 9
Rérelseresultat 1154 119 254 224 446 —660 735 2272 -53 2220
Finansiella poster 166
Resultat efter finansiella poster 2386
Kassaflode fore finansiering 1477 300 67 34 —289 -1512 -295 -218 40 -178
Tillgdngar 9845 2262 1632 3120 5430 14175 4625 41090 —4 843 36247
Sysselsatt kapital 2101 583 11 778 2695 8698 3200 18197 5741 12456
1) Under denna rubrik ingér:
2009 2008
Extern netto- Rorelse- Extern netto- Rorelse-
omsattning resultat omsattning resultat
NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag,
resterande del av NCC International 49 —1342) 439 158
Elimineringar av internvinster samt forsaljningsgradselimineringar 133 -1
Ovriga koncernjusteringar (i allt vasentligt bestiende av skillnad i redovisningsprincip
mellan segment och koncern avseende svenska pensioner) 17 196
49 116 439 -53
2) | detta belopp ingér konkurrensskadeavgift -50 MSEK och resultat fran uppgérelse i ett projekt frin det avvecklade affirsomréddet NCC International Projects med 70 MSEK.
Geografiska omraden Investeringar och forsiljningar
Extern netto- Anlaggnings- 2009 2008
omsittning tillgangar" -
2009 2008 2009 2008 NCCHousing
Investeringar i anldggningstillgdngar 17 7
Sverige 28793 29844 1802 1799 Investeringar i bostadsprojekt 1262 5010
Finland 7521 8317 289 316 Bostadsprojekt 8363 11377
Norge 5914 8378 761 677
LOrglider e 0 Amls s .
Totalt 51817 57465 4426 4564
") Avser anldggningstillgingar som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgangar
avseende ersdttningar efter avslutad anstllning och réttigheter som uppkommer enligt forsakrings-
avtal NCC 2009



NOT 4 | MEDELANTALANSTALLDA

2009 2008 Andel kvinnor, % 2009 2008
Antal VIR A.\_ntal varav Konsfordelning i foretagsledning
anstallda man anstéllda man . . )
Koncernen totalt inklusive dotterforetag

Moderbolaget — Styrelser 22,9 16,6
Sverige 7259 6 690 7821 7166 — Ovriga ledande befattningshavare 18,1 16,4
Dotterforetag Moderbolaget
Sverige 2784 259% 2930 2601 ~ Styrelse 222 222
Danmark 2295 1951 2878 2491 — Ovriga ledande befattningshavare 16,7 231
Estland 46 39 58 49
Finland 2475 2025 2849 2414
Lettland 87 75 160 138
Litauen 84 67 133 107
Norge 1790 1 645 2032 1849
Polen 2 1 46 40
Ryssland 198 143 190 133
Tyskland 692 566 774 630
Ovriga lander 33 29 71 61
Totalt i dotterforetag 10 486 9137 12121 10513
Koncernen totalt 17745 15827 19942 17679

NOT 5 | PERSONALKOSTNADER

Loéner och andra ersittningar fordelade mellan styrelse och ledande befattningshavare samt vriga anstillda

2009 2008
Styrelse och ledande B Styrelse och ledande B
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) anstillda Totalt (varav tantiem o.d.) anstillda Totalt
Moderbolaget
Sverige 30 3012 3042 20 3153 3173
Totalt i moderbolag 30 3012 3042 20 3153 3173
(80) ©5)
Sociala kostnader 1468 1501
—varav pensionskostnad 12 336 348 9 349 358
Pensionsatagande 51 50
Koncernen totalt 223 8316 8539 226 8818 9044
(332) (345)
Sociala kostnader 2631 2574
—varav pensionskostnad 833 804
Pensionsatagande 81 74

Gruppen Styrelse och ledande befattningshavare avser 13 (13) personer i moderbolaget och 171 (168) personer i koncernen.

Sjukfranvaro Ledande befattningshavares villkor och ersattningar
Nedanstdende uppgifter om sjukfranvaro avser NCC-koncernens svenska Till styrelsens ordférande och évriga rsstimmovalda ledaméter utgdr arvode
verksamhet. endast enligt drsstimmans beslut. Inga pensioner utgar till styrelsen. Nigot
arvode fér valberedningen utgar ej.
Koncernen Moderbolaget Verkstillande direktdrens ersittningar foreslas av ordféranden och faststills
% 2009 2008 2009 2008 av styrelsen. Ersittningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen

foreslds av verkstillande direktéren och godkinns av styrelsens ordférande.

Total sjukfranvaro som en andel Ersittning till verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattnings-

av den ordinarie arbetstiden 34 36 37 38 . P e ol .
o havare utgérs av fast 16n, rorlig ersittning, dvriga formaner samt pension.
Andel av den totala sjukfranvaron

. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
som avser en sammanhdngande . . . a . .
sjukfranvaro pé 60 dagar eller mer 447 455 4411 444 med verkstillande direktéren utgér koncernledningen samt de personer vilka
inte dr medlemmar i koncernledningen, men som rapporterar direkt till

Sjukfrinvaro frdelad efter kon: verkstillande direktdren. Vid ingdngen av 2009 var antalet tolv personer,

Man 36 38 38 39 vid utgingen elva. Av dessa var sex anstillda i moderbolaget och fem anstillda
Kvinnor 23 23 23 22 i dotterforetag.

Sjukfranvaro férdelad efter

alderskategori: Rérlig ersdttning

29 areller yngre 35 33 36 33 For verkstillande direktoren Olle Ehrlén var den rorliga ersittningen for 2009
Mellan 30 och 49 &r 2,5 26 26 27 maximerad till 50 procent av den fasta l6nen. Den rorliga ersittningen basera-
50 &reller dldre 45 49 47 50 des pa ekonomiska mél uppsatta av styrelsen. Kostnadsfort belopp avseende

verksamhetsaret 2009 motsvarade 50 procent av den fasta rslénen, det vill
sidga 3 090 000 (0) SEK. For andra ledande befattningshavare baserades den
rorliga ersittningen f6r 2009 till 35-50 procent av fast 16n pd ekonomiska mal.
Avsatt belopp under 2009 fér andra ledande befattningshavare motsvarade
26-50 (0-45) procent av den fasta 16nen.
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NOT 5 | forts.PERSONALKOSTNADER

Ersdttningar och 6vriga formaner under 2009

Summa |6n, ersattningar varav  varav rorlig Pensions- Pensions-
TSEK och férméner férmaner ersattning kostnad atagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 575
Styrelsens vice ordférande Fredrik Lundberg 460
Styrelseledamot UIf Holmlund 375
Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson 375
Styrelseledamot Ulla Litzén 375
Styrelseledamot Marcus Storch 375
Verkstéllande direktéren Olle Ehrlén 9417 65 3090 7980 23053
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer)) 18 356 166 4940 4448 7771
Summa moderbolaget 30308 231 8030 12428 30824
Ovriga ledande befattningshavare anstllda i dotterféretag (5 personer) 21619 596 5364 3809 6058
Totalt ledande befattningshavare 51927 827 13394 16 237 36 882

Ersdttningar och 6vriga formaner under 2008

Summa |6n, ersattningar varav  varav rorlig Pensions- Pensions-
TSEK och férméner3) férmaner ersattning kostnad atagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 555
Styrelsens vice ordférande Fredrik Lundberg 444
Styrelseledamot UIf Holmlund 362
Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson 362
Styrelseledamot Ulla Litzén2) 275
Styrelseledamot Anders Rydin 2) 87
Styrelseledamot Marcus Storch 362
Verkstdllande direktéren Olle Ehrlén 6743 66 4356 15891
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 11244 131 516 4991 11248
Summa moderbolaget 20434 197 516 9 347 27139
Ovriga ledande befattningshavare anstillda i dotterforetag (6 personer) 20348 399 2818 4400 2488
Totalt ledande befattningshavare 40782 596 3334 13747 29 627

1) Antalet ledande befattningshavare anstillda i moderbolaget 2009 var sju t.o.m. september, direfter sex personer.

2 Ulla Litzén invaldes och Anders Rydin avgick vid &rsstimman den 8 april 2008.
3) Styrelsens arvode hajdes efter beslut av drsstimman 2008. Beloppen i tabellen 4r periodiserade.

Ersittningar och féSrméner avser semesterersittning, arbetstidsférkortning och tjinstebilar.

Rorlig ersittning avser for respektive verksamhetsar kostnadsférda belopp.

Pensionsvillkor for verkstillande direktor

Verkstillande direktdren Olle Ehrlén omfattas av forméansbestimd ITP med
avtalad pensionsélder 65 &r. Dirutdver har Olle Ehrlén férmansbestimda
pensionsavtal frin tiden innan han blev verkstillande direktér. I samband
med att Olle Ehrlén tilltradde som verkstillande direktor sl6ts ett komplet-
terande avtal enligt vilka aterstiende kostnader fér dessa tidigare avtal begrin-
sades till ett visst belopp.

Detta innebir att Olle Ehrlén erhéller en 4lderspension mellan 60 och 65
ars 3lder motsvarande cirka 50 procent av 2009 érs fasta 16n och — exklusive
ITP — frén 65 &rs dlder motsvarande cirka 10 procent av denna l6n. Under
20009 har slutlig avsittning skett for dessa dtaganden, vilket medfért en hogre
pensionskostnad 2009 jamfért med 2008. Atagandena ir tryggade i NCC:s
pensionsstiftelse.

Fran 60 ars dlder, november 2009, betalar foretaget en avgiftsbestimd
pensionspremie motsvarande 30 procent av fast lon. Till detta kommer
avgifter for ITP, vilka vid avgang ur tjinst fére 65 ars alder slutbetalas vid ett
tillfille, samt upprikning for virdesikring med mera av de formansbaserade
pensionerna ovan.

Pensionsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare som ér anstillda i Sverige omfattas av for-
mansbestimd ITP med 65 4rs pensionsilder. Dirutéver omfattas fem ledande
befattningshavare av en kompletterande pensionsplan med 60 eller 62 &rs

pensionsélder. Den kompletterande pensionsplanen utbetalas intill 65 &rs
alder, och har en méalpension pa 70 procent av pensionsmedférande 16n.
Pensionsmedférande 16n definieras som genomsnittet av befattningshavarens
fasta 16n under en intjiningsperiod som ir minst tio 4r. Intjinad forman ir
oantastbar och tryggad i pensionsstiftelse. Bolaget har utfist att slutbetala ITP
under forutsittning att den ledande befattningshavaren kvarstar i tjanst fram
till avtalad pensionsilder. Tv4 ledande befattningshavare, som inte ingdr i ovan-
stdende kompletterande pensionsplan, omfattas av ett avgiftsbestimt pensions-
dtagande pa 30 procent av fast 16n, med avrikning fér pensionskostnaderna for
formansbestimd I'TP. For évriga ledande befattningshavare med anstillning i
andra linder giller olika pensionsvillkor beroende p4 anstillningsland.

Avgangsvederlag

NCC och Olle Ehrlén har sex manaders msesidig uppsigningstid. Avgéngsve-
derlag utgar ej for Olle Ehrlén. Ovriga ledande befattningshavare har normalt
tolv manaders uppsigningstid frén NCC, alternativt sex ménaders uppsig-
ningstid vid uppsigning pa befattningshavarens egen begiran. Avgingsveder-
lag utgar efter uppsigning frin NCC med i normalfallet tolv manader, i ett fall
18 ménader. Avgéngsvederlaget ska reduceras med eventuell ersittning frin ny
arbetsgivare eller inkomst frin egen verksamhet. Ledande befattningshavare
far ej tilltrdda en befattning hos annan arbetsgivare eller bedriva egen verk-
samhet utan skriftligt tillstind frain NCC under uppsigningsperioden.
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NOT 6 | AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ovriga immateriella tillgingar 21 25 -1
Rérelsefastigheter -34 -43 -7 -7
Maskiner och inventarier”) —519 —-500 —69 -58
Summaavsknvn.ngar_sn ........ SR, e

") Varav avskrivning fér leasad utrustning i koncenen 67 (71).

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGARTILL
REVISORER OCH REVISIONSFORETAG

NOT 7

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Revisionsforetag
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 15 13 5 3
Andra uppdrag 3 2 1 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1
Andra uppdrag 3
Summa arvoden och kostnads-
ersittningar till revisorer och
revisionsforetag 20 19 6 4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgif-
ter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genom-
forandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ir andra uppdrag.

NOT 8 | RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORVALTNING

NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORDA
NEDSKRIVNINGAR

NOT 10

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Kostnader for produktion
Bostadsprojekt —192 —537 —18 —98
Resultat fran andelar i intresseféretag
Intresseforetag -1
Finansiella kostnader
Ovriga virdepapper -2 -1
Resultat fran andelar i dotterféretag
Aktier i dotterforetag —49 —260
Nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar
av anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter -8
Rorelsefastigheter —6 -33
Maskiner och inventarier =1 -31
Goodwill inom NCC Housing 2) -32
Summa —200 —614 —67 -359

Nedskrivningar har redovisats under féljande rubriker i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Kostnader fér produktion —192 —537 —18 -98
Nedskrivning av anldggningstillgangar -7 76
Resultat fran andelar i intresseféretag -1
Finansiella kostnader -2 -1
Resultat fran andelar i koncernféretag =40 —260
Summa -200 —614 —67 —-359

1) Nedskrivningar ar ett redovisat nettobelopp av nedskrivningar och aterférda nedskrivningar.
2) Nedskrivning av goodwill, se dven not 21.

NOT 11 | RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN 2009 2008
Hyresintdkter 1 1
Drifts- och underhallskostnader -1 Koncernen Moderbolaget
Driftmette 1 0 2009 2008 2009 2008
Utdelning 2901 1593
Realisationsresultat vid forsaljning 5 8 =1 23
NOT 9 | RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORSALINING Nedskrivningar B
Aterforing av nedskrivningar 6
Summa 5 8 2851 1356
Rérelsefastigheter
KONCERNEN 2009 2008
Férsdljningsvarden 17 56 NOT 12 | RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Redovisade varden —7 -4
Summa 10 15 2009 2008
. Fastighets-
Rérelsefastigheter KONCERNEN Ovriga rorelse  Ovriga  Summa
MODERBOLAGET 2009 2008 Andel i intresseforetags
Férsiliningsvirden 3 17 resu\tat.efter skatt 4 3 3 6
Redovisade virden T ]Iieal.\.svat}onsresultat vid
Summa 3 6

NCC 2009

Summa

MODERBOLAGET 2009 2008
Utdelningar fran intresseféretag samt resultatandel i HB/KB 24 —4
Nedskrivningar -1
Summa 24 _5
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NOT 13 | RORELSENS KOSTNADER

NOT 17 | FINANSNETTO

KONCERNEN 2009 2008 KONCERNEN 2009 2008
Lagerforandringar 110 -150 Rénteintdkter pé finansiella tillgdngar som
Personalkostnader 11183 11619 innehas for handelsandamal 34 55
Avskrivningar 573 568 Rénteintdkter pa ej nedskrivna investeringar som
Nedskrivningar 200 614 hélles till forfall " 12
Aterforing av nedskrivningar 1 Rénteintékter pa ej nedskrivna lane- och kundfordringar 1 17
e N Rantem.takte: pé bahktwl\ggd?havanden 6 17
Nettovinst pa finansiella tillgdngar som kan séljas 1) 2 493
Nettovinst pé finansiella tillgdngar/skulder som
Inkép av produktionsrelaterade varor och tjinster samt ravaror och fornéden- innehas fér handelsindamal 8
heter redovisas som produktionskostnader. Netto valutakursférandringar 5
Ovriga finansiella intikter 7 8
Finansiella intikter 70 615
N OT 1 4 RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA Réntekostnader pa finansiella skulder varderade
" < inansi ulder v.
ANLAGGNINGSTILLGANGAR till upplupet anskaffningsvérde —468 —420
Réntekostnader pa finansiella skulder som
MODERBOLAGET 2009 2008 innehas for handelsandamal =5
o g Nettof6rlust pa finansiella tillgangar/skulder som
B Reallsatlo " sresu\tat VId forsalj e 1 ................... innehas for handelsandamal —7 -2
Summa 1 0 Nedskrivningar pé finansiella placeringar -2 -1
Netto valutakursférandringar =5
Ovriga finansiella kostnader -39 —26
NOT 15 RESULTAT FRAN FINANSIELLA Finansiella kostnader 526 449
OMSATTNINGSTILLGANGAR Finansnetto 456 166
Varav védrdeférandringar uppskattade med
MODERBOLAGET 2009 2008 hjélp av varderingsteknik 7 1
Rénteintikter koncernfdretag 57 103 1) Vinst vid férsaljning av NCC:s andel i AWSA 2008.
Rénteintdkter dvriga 10

Premieintékt

Rintekostnader har under dret aktiverats med 7 MSEK varvid en rintesats om

2,6 procent har anvints for att faststilla beloppet.

NOT 18 | EFFEKTERAVVALUTAFORANDRING
. | RESULTATRAKNINGEN
NOT 16 | RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER 2009 2009 Valuta-
KONCERNEN valutakurser 2008") effekt
MODERBOLAGET 2009 2008
Nettoomsattning 49980 51817 1837
Réntekostnader koncernféretag 92 72 Rérelseresultat 2117 2150 33
Rantekostnader Gvriga =276 135 Resultat efter finansiella poster 1693 1694 1
Kursdifferenser 17 =201 Periodens nettoresultat 1270 1262 -8
L Andrafinansiella poster 3.3 v 2009assifror omraknade il 2008 ars kurser
Summa —-348 —405
Genomsnittskurs Balanskurs
Jan—dec 31 dec
Land SEK Valuta 2009 2008 2009 2008
Danmark 100 DKK 142,65 12895 138,72 146,73
EU 1 EUR 10,62 9,61 10,32 10,93
Norge 100 NOK 121,61 117,04 12388 110,56
Polen 1 PLN 2,46 2,74 2,50 2,64
USA 1 usD 7,65 6,59 7,19 7,70
NCC 2009



NOT 19 | RESULTAT PERAKTIE NOT 20 | BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE

RESERVER
2009 2008
Fore Efter Fore Efter ‘BOkS.ILj'tS’ Obeskattade
KONCERNEN, SEK utspidning utspadning  utspadning utspidning dispositioner reserver
MODERBOLAGET 2009 2008 2009 2008
Resultat per aktie 11,63 11,63 16,69 16,69
Ackumulerade avskrivningar
o o . L . o utéver plan
Berikningen av de{ tiljare och nimnare som anvints i ovanstiende beriikningar _ maskiner och inventarier 4 % 0 3%
av resultat per aktie anges nedan. Reserv i pagaende arbeten 46 67 481 527
2009 2008 Summa 50 -73 513 563
Fore Efter Fore Efter
MSEK utspadning utspadning utspadning utspadning
Arets resultat hinfériigt
tillmoderbolagets aktiedgare 1261 1261 1809 1809
Vigt genomsnittligt antal
utestaende aktier
Tusental aktier
Totalt antal aktier 1 januari 108415 108436 108415 108436
Totalt antal aktier
31 december 108415 108436 108415 108436
Vgt genomesnittligt antal
aktier under dret 108415 108436 108415 108436
NOT 21 | IMMATERIELLATILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Forvarvade immateriella tillgangar Internt utvecklade Summa
2009 Goodwill Nyttjanderatter Ovrigt  immateriella tillgingar Ovriga Ovrigt
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 2134 170 92 23 284 4
Investeringar 5 16 21
Utrangeringar och avyttringar -1 -30 -32
Omklassificeringar -1
Arets omrakningsdifferens —28 -2 -5 -7
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 2105 171 73 23 267 4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 0o —68 —60 -21 —-150 —4
Utrangeringar och avyttringar :
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferens
Arets avskrivning enligt plan

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -361 -2 -12 -13
Utrangeringar och avyttringar :
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferens

Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut

Restvdrde vid arets borjan
Restvirde vid arets slut

NCC 2009
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NOT 21 | forts.IMMATERIELLATILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Forvarvade immateriella tillgangar Internt utvecklade Summa
2008 Goodwill Nyttjanderatter Ovrigt  immateriella tillgangar Ovriga Ovrigt
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 1954 130 69 28 227 4
Investeringar 40 37 9 47
Utrangeringar och avyttringar -6 3 -5 -8
Arets omrdkningsdifferens 140 9 " 20
TR ngsvardewd o R o Gy Sy S .
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan 0 -52 —40 -15 -107 -3
Utrangeringar och avyttringar 2 2

Genom sdlda bolag
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferens
Arets avskrivning enligt plan

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -303
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferens
Arets nedskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut

Restvdrde vid arets bérjan
Restvirde vid arets slut

Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter
INCC:s balansrikning ingar goodwill med totalt 1 750 MSEK. Posten férdelar
sig pd NCC:s affirsomraden enligt féljande:

Enhet 2009 2008
NCC Construction 610 619
NCC Roads 1118 1132
NCC Housing 22 22
NCC-koncernen 1750 1772

Nedskrivningsprévningen har gjorts genom att diskontera framtida kassa-
floden efter skatt och dirmed berikna ett nyttjandevirde. De framtida kassa-
flddena har tagits fram med féljande metod:

Om inte annat framkommit i diskussioner med ledningen for respektive
kassagenererande enhet har en femérsprognos gjorts. Denna prognos grundas
pé antagandet att omsittningen vixer i lingsiktigt uthillig takt 1,5 (1,5) pro-
cent frén 2009 &rs niv4, rorelsekapitalbindningen ir densamma som 2009 och
de framtida marginalerna antas till genomsnittet {or de senaste tre aren.

I vissa fall bedéms dock marknadsférutsittningarna framgent ej desamma
som historiskt. I dessa fall har omsittning, marginal och kapitalbehov justerats
i enlighet med en femadrig affirsplan framtagen av den lokala ledningen fér den
kassagenererande enheten.

Viktiga variabler:

Omsdittning: Samhillsekonomisk utveckling i stort, dvriga branschers investe-
ringsplaner, offentliga finanser och investeringsplaner, penningpolitik och rin-
teutveckling, lokala marknadsférutsittningar och prisutveckling.

Rorelsens kostnader: Forvintad 16neutveckling, kostnadsutveckling inom bygg-
material och underentreprendrsledet (géller frimst NCC:s Construction-
enheter), bitumen- och energipriser (géller frimst NCC Roads) samt pagé-
ende interna atgérdsprogram for att oka rorelsens effektivitet.

Kapitalbehov: NCC:s Construction-enheter har ofta s kallad forfakturering
som innebir att en 6kad omsittning inte leder till ett 6kat behov av rorelseka-
pital. Inom NCC Housing som utvecklar bostider finns ett rorelsekapitalbe-
hov som styrs av den kommande produktions- och férsiljningstakten av nya
projekt. Konstant produktionstakt och minskad férsiljning dkar kapitalbeho-
vet. Verksamheten i NCC Roads binder frimst kapital i tikter, asfaltverk och
maskiner. Behovet av aterinvesteringar for att bibehalla kapaciteten styrs till
stor del av framtida utnyttjandegrad.

De kassafloden som prognostiserats efter fem ar ir baserade pa en lingsiktigt
uthéllig tillvixttakt i sdvil intikter som kostnader och en konstant kapitalom-
sattning.

Kassaflddena har sedan diskonterats med en vigd kapitalkostnad dir avkast-
ningskravet p3 eget kapital 4r framtaget enligt Capital Asset Pricing Model och
rintan pa nettoskuldsittningen ir i enlighet med NCC:s marknadsmissiga
lanekostnad.
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NOT 21 | forts.IMMATERIELLATILLGANGAR

Ovrigt bestar till storsta delen av programvaror och licenser. Nyttjande-
perioden é&r mellan tre och fem ér och avskrivning sker linjart.

Antaganden avseende avkastningskrav:
Riskfri rinta: Tiodrig statsskuldvixel eller motsvarande finansiell placering

med lagsta mojliga risk.
Avskrivningar ingér i foljande rader i resultatrikning

Marknadens riskpremie: 4,5 (4,5) procent.

SNINSIAOQTY ASINONOMI

Koncernen Moderbolaget
Betavdirde: Byggbranschens utveckling féljer den samhillsekonomiska utveck- 2009 2008 2009 2008
lingen i stort och darfor har det framtida betavirdet satts till ett 1 (1).
Kostnader fér produktion —14 17
Réintekostnad: Enligt NCC:s kostnad for nyupplaning med en femérig 16ptid. Férsilinings- och
Skattesats: Enhgtrespektive lands skattesats. admm‘StratlonSkOStnader77 ............ - 871
Summa -21 -25 0 -1
Skuldsditningsgrad: Foretagsledningens bedémning av en rimlig beléning base-
rat pa en balansrikning rensad frin goodwill. Detta #r i enlighet med NCC:s Nedskrivningar ingr | f6ljande rader i resultatrikning
interna styrning gillande belaning av enheterna.
Koncernen Moderbolaget
Avkastningskravet efter skatt varierar mellan kassagenererande enhet med 2009 2008 2009 2008
dessa antaganden beroende p4 beldningsgrad och totalt nyttjandevirde men
for NCC-koncernen motsvarar avkastningskravet 7,8 procent. Totalt pd raden Nedskrivningar av
anldggningstillgdngar -7 -76
Ovriga immateriella tillgingar Zi:;; gjj;kmvnmg av goodwil 3
I nyttjanderitter ingdr ritten att nyttja grus- och bergtikter under en bestimd
period. Perioderna varierar, men ritterna avser oftast lingre perioder.
Avskrivning sker i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus.
NOT 22 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Rorelse-  Pagaendeny-  Maskiner och Rorelse-  Maskiner och
2009 fastigheter  anldggningar inventarier ~ Summa fastigheter inventarier ~ Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 1384 6 6185 7575 178 478 656
Investeringar 35 4 517 556 5 82 87
Okning genom forviry 2 2
Overfring inom NCC-koncernen =22 -22
Utrangeringar och avyttringar -36 —421 —457 -33 -33
Minskning genom forsiljning av foretag —6 —6
Omklassificeringar 7 7 31 32
Arets omrakningsdifferens -21 16 =37
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1370 3 6291 7 664 183 504 687
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets bérjan —-708 —4210 —4919 —65 -303 —368
Overfaring inom NCC-koncernen 7 7
Utrangeringar och avyttringar 10 351 360 31 31
Minskning genom forsdljning av foretag 2 2
Omklassificeringar -1 =22 -23
Arets omrakningsdifferens 13 18 31
Arets nedskrivningar ) -6 -1 -7
Arets avskrivningar -34 -519 -553 -7 —69 -75
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut?) -726 —4 381 -5108 -71 -333 —404
Restvirde vid arets borjan 676 6 1975 2657 113 175 288
Restvdrde vid arets slut 644 3 1910 2556 112 171 283
Redovisat virde for finansiell lease 209 209
Taxeringsvarde for anlaggningar i Sverige
— Byggnader 41

€edovisade varden pa anlaggningar I sverige som har taxerlngsvar en

Nedskrivningar pé rérelsefastigheter ingdr i raden Nedskrivningar i resultatréakningen.
Nedskrivningar pa maskiner och inventarier ingar i Kostnader fér produktion.
2 Ackumulerade nedskrivningar vid drets utgang 121 100 221
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NOT 22 | forts.MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Roérelse-  Pagdendeny-  Maskiner och Rérelse-  Maskiner och
2008 fastigheter  anlaggningar inventarier ~ Summa fastigheter inventarier ~ Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid drets borjan 1226 1 5970 7198 177 469 646
Investeringar 99 2 766 867 96 96
Okning genom forvary 5 13 18
Overfaring inom NCC-koncernen —65 —65
Utrangeringar och avyttringar -32 -599 —631 -22 -22
Minskning genom forsdljning av foretag -10 -10
Omklassificeringar 1 3 -197 -183
Arets omrakningsdifferens 86 231 317
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1385 6 6185 7576 178 478 656
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets bérjan —-587 —4196 —4783 -58 —288 —346
Overfring inom NCC-koncernen 35 35
Utrangeringar och avyttringar 2 481 483 8 8
Minskning genom forsiljning av foretag -2 -2
Omklassificeringar —4 178 174
Arets omrdkningsdifferens —43 -168 211
Aterféring nedskrivning 1 1
Arets nedskrivningar ) —34 -3 -37

ki 43

A

Restvirde vid arets bérjan 640 1 1774 2415 119 181 300
Restvirde vid arets slut 676 6 1975 2657 113 175 288
Redovisat virde for finansiell lease 232 232

Taxeringsvirde for anliggningar i Sverige

— Byggnader 168 168 14 14
—Mark 180 180 12 12
Redovisade varden pa anlaggningar i Sverige som har taxeringsvarden 239 239 113 113

") Nedskrivningar pa rorelsefastigheter ingdr i raden Nedskrivningar i resultatrakningen.
Nedskrivningar pd maskiner och inventarier ingar i Kostnader fér produktion.
2) Ackumulerade nedskrivningar vid &rets utgang. —125 112 —238

Avskrivningar férdelar sig pa nedanstaende rader i resultatrikningen:

Moderbolaget 2009 2008
Kostnader fér produktion 53 42
Forsdljnings- och administrationskostnad 23 23
Totala avskrivningar i resultatrikningen 75 65

NOT 23 | FORVALTNINGSFASTIGHETER

KONCERNEN 2009 2008
Ingaende verkligt varde 12 21
Investeringar i fastigheter "
Omklassificeringar =il

Arets effekt av omvardering -8
Realisationsresultat vid forséljning 12 6
Forsdljningsintakt salda fastigheter 17
Utgaende verkligt varde 0 12
Taxeringsvirde — Forvaltningsfastigheter i Sverige

— Byggnader 6
—Mark 1

Forvaltningsfastigheter redovisas enligt verkligt virdemetoden. Vid slutet av
20009 férekom inga forvaltningsfastigheter. For forvaltningsfastigheternas
paverkan pa periodens resultat, se not 8 och 9.
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NOT 24 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET Kapitalandel, ~ Antal ~_Redovisatvirde MODERBOLAGET Kapitalandel, ~ Antal _Redovisatvirde
Namn, Organisationsnummer, Site %" andelar 2009 2008 Namn, Organisationsnummer, Site %1 andelard 2009 2008
Fastighetsforetag: NCC International AB,
NCC Property Development BV, 556033-5100, Solna 100 1000 258 258
33.213.877,Nederlanderna 93 4 4 NCC International Danmark A/S,
NCC Property Development Nordic AB, 267086 21, Danmark 100 300
556743-6232,Solna 100 1 960 960 NCC Knallen Stockholm AB,
Summaandelarfasughetsforetag ................................................... e 556716-8637, Stockholm 100 1
B NCC Komponent AB,
Ovriga foretag 556627-4360, Solna 100 1 4 4
Allmédnna El Motala AB, NCC Leasing Alfa AB,
556145-1856, Solna 100 1 556522-7724,Solna 100 1
Alsike Utvecklings AB, NCC Nordic Construction Company AB,
556245-9452, Uppsala 100 16 2 2 556065-8949, Solna 100 3809 1018 1018
Anjo Bygg AB, NCC Polska Sp.Z.0.0.,
556317-8515, Halmstad 100 9 43 33 KRS20513, Polen 100 665
Bergnisets Stallningsmontage i Luled AB, NCC Purchasing Group AB,
556393-2838, Luled 100 1 2 2 556104-9932, Stockholm 100 2 1 1
Boendeutveckling i Ursvik AB, NCC Rakennus Oy,
556718-5961,Solna 135 1765514-2, Finland 100 4 391 391
Déldehog AB, NCC Reinsurance AG,
556268-5700, Géteborg 100 9 4 4 CH-0203003243-9, Schweiz 100 3 35 78
Eeg-Henriksen AB, NCC Roads Holding AB,
556399-2642, Stockholm 100 5 1 1 556144-6732,Solna 100 275 1633 1633
Ekdngens Handelstradgard AB, NCC Seminariet i Uppsala AB,
556188-6903, Linkoping 100 1 4 4 556698-6823, Solna 4
Elpolerna i Malmé AB, NCC Sédra Ekkdllan AB,
556720-5934, Malmo 80 1 556679-8780, Solna 100 1 1 1
Frésunda Exploaterings AB, NCCTreasury AB,
556430-1876, Solna 100 1 556030-7091, Solna 100 120 16 17
Frosunda Exploaterings KB, NCC Zinkensdamm AB,
916636-6451, Stockholm 983) 1 1 556716-8652, Stockholm 100 1
Fagelbro Mark AB, Nils P Lundh,AB,
556234-0868, Stockholm 100 200 30 34 556062-7795,Solna 100 1
Forseglet Fastighets AB, Norrstrémstunneln AB,
556681-8935, Stockholm 2 556733-7034,Solna 100 1
Hercules Grundlaggning AB, Nybergs Entreprenad AB,
556129-9800, Stockholm 100 196 59 59 556222-1845, Gotland 100 10 11 "
JCC Johnson Construction Company AB, Portalgatan Forvaltnings AB,
556113-5251,Solna 100 1 556385-9296, Uppsala 100 3 3
Kungsplattan AB, Siab Investment AB,
556713-0850, Solna 100 1 1 2 556495-9079, Stockholm 100 1
Kvarntorget Bostad AB, Sintrabergen Holding AB,
556729-8541, Uppsala 100 1 556498-1248, Stockholm 100 3
Lava Leasing AB, Stéllningsmontage och Industritjanst i
556308-2139, Solna 2 Sédra Norrland AB, 556195-2226, Solna 100 2 1 1
Luzern,AB, Svelali AB,
556336-4727,Lund 100 1 3 3 556622-7517,Halmstad 100 1
Marielund 1:7 AB, Svenska Industribyggen AB,
556522-7369, Stockholm 100 1 6 6 556087-2508, Stockholm 100 1
Méalarstadens Exploaterings AB, Séderby Park Fastigheter HB,
556336-2135, Sédertilje 100 1 916630-4817, Stockholm 100 10 10
NCC Bau & Holding GmbH, Sodertdliebyggare Exploaterings KB,
FB-nr 201178a, Osterrike 100 916635-5900, Sédertilje 100 1 1 1
NCC Beckomberga nr 1 AB, TiptonYlva AB,
556617-6243, Stockholm 100 1 1 1 556617-6326, Stockholm 100 1 1 1
NCC Boende AB, Ursvik Sopsug AB,
556726-4121,Solna 100 556764-2334, Sundbyberg 57 1
NCC Boende Holding 1 AB, s
,5\‘5(?26;;?;: Zc;l‘rljaing 2B, 100 ! S"umma andelar i koncernféretag 5421 5559
556795-2089, Solna 100 1 1) Agarandel 6verenstimmer med kapitalandel.
NCC Bolig AS, 2) Antal aktier i 1 000-tal.
980 390 020, Norge 100 45 3) Resterande 2 procent dgs av Frésunda Exploaterings AB.
NCC Construction Danmark A/S,
69 89 40 11, Danmark 100 400 115 115 Bolag dir kapitalandel och antal andelar inte anges har avyttrats, fusionerats
NCC Construction Norge AS, eller likviderats under aret.
911 274 426,Norge 100 17500 160 160 Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotter-
NCC Construction Sverige AB, bolag uppgér till 150 (153) stycken. En fullstindig specifikation finns pa
556613-4929, Solna 100 500 50 50 NCC:s hemsida www.ncc.info eller kan erhéllas frin NCC AB.
NCC Deutschland GmbH,
HRB 8906 FFTyskland 100 410 410
NCC Forsakrings AB,
516401-8151, Solna 100 500 78 78
NCC Industries AB,
556001-8276, Stockholm 100 15 22 22
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NOT 25 ANDELAR I INTRESSEFORETAG SOM KONSO- forts. Férteckning &ver joint venture-féretag
LIDERAS ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KONCERNEN Agd andel, %
KONCERNEN 2009 2008 Koy Polaristontti 7 50
Langebrokonsortiet - 2 1/S 50
Redovisat virde vid arets ingang 10 25 NVB Beckomberga KB 75
Forvdrv av intresseforetag 1 NCC Boende Elinegard AB 50
Avyttring av intressefretag —1 -5 NCC-MJEkonsortie /S 50
Andel i intresseféretagets resultat!) -1 Oraser AB 50
Omk‘\vass.iﬁcering -1 Polaris Business Park Oy 50
L OmrakNIngsIferens e PULS Planerad Underhallsservice AB 50
Redovisat virde vid arets utgang 9 10 Scania Il, konsortie 50
1 Andel i intresseféretagets resultat efter skatt och minoritetsintresse i intresseféretaget. Scanpile AB 50
Skattkérrs Byggnads AB 50
atva ik KB
KONCERNEN Kapitalandel, ~ Antal ~_Redovisatvirde zz/‘ﬁpuésv' nOr i 2
Namn, Organisationsnummer, Sate %" andelar2 2009 2008 ’ onstruction
Tipton Brown AB 33
Aggder Bygg-Gjennvinning AS, Ullevi Park 4 | Gbg AB 50
880 704 532, Norge 30 { Ullevi Park Holding 4 i Géteborg AB 50
Asfa.lt & Maskin, 960 585 593, Norge 50 2 2 Valtatie OY 50
?\yﬂsval\en AB,556315-5125, Hudiksvall 50 1 1 1 Vinerbysgen Skattkirrs Byggnads AB & Co KB 50
Atervinnarna i Sverige AB, Ohusen. KB 50
556560-7883, Stockholm 50 10 2 2 !
Osthammarkrossen KB,
916673-1365, Uppsala 50 2 2
Ovriga NCC-dgda intressebolag 18 st NOT 27 | ANDELARIINTRESSEFORETAG
(fgar20st) 1 3
P . i Andelar i intresseféretag ingiende i finansiella anliggningstilgingar
1) Agarandelen éverenstimmer med andel av réstema for totalt antal aktier. MODERBOLAGET Kapitalandel, Antal Redovisat virde
2 Antal aktieri 1 000-tal. Namn, Organisationsnummer, Site %1 andelard 2009 2008
Bjornd Mark, KB, 916638-1419, Norrtilje 50 2 2
Fastighets AB Strémstaden,
NOT 26 | ANDELARIJOINTVENTURES SOM KONSOLIDERAS 556051-7202, Norrkdping H 2 3 5
ENLIGT KLYVNINGSMETODEN PULS Planerad Underhalls Service AB,
556379-1259,Malmé 50 15 8 8
I koncernens finansiella rapporter ingdr nedanstiende poster som utgér Stora Ursvik KB, 969679-3172, Stockholm 50 110 110
koncernens dgarandel i joint venture-foretagets intikter, kostnader, tillgdngar Tipton Brown AB, 556615-8159, Stockholm 33 125 15 15
och skulder. Atervinnarna i Sverige AB,
556560-7883, Stockholm 50 10 2 2
KONCERNEN 2009 2008 VB O (1O e
Summa 139 139
Intakter 151 4 " Agarandelen & sti d andel av résterna for totalt antal akti
garanaelen overenstammer med andel av rosterna for totalt antal aktier.
O ader ek e ¥OT D Antalaktier 1000-tal
Resultat 12 77
Anldggningstillgangar 17
ttningstilga NOT 28 | FINANSIELLA PLACERINGAR

umma tillgdngar

KONCERNEN 2009 2
Langfristiga skulder 187 213 ONC 00 008
Kortfristiga skulder 347 562 Finansiella placeringar som ér anlaggningstillgingar
e e Finansiella tilgingar som kan siljas
Nettot|||gangar145 .......... pro Aktier och andelar 29 28

Investeringar som halles till forfall

Till joint venture-foretag riknas dven sé kallade deligda entreprenader dir
NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga deligare.

Summa

Férteckning éver joint venture-foretag Kortfristiga placeringar som ar omsittningstillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

KONCERNEN Agdandel, % via resultatrakningen
A2 Bau Development Gmbh 50 Rantebdrande vardepapper 227 122
Arandur OY 33 Investeringar som halles till forfall
Bergbyggarna HB Norr so . Rantebirandevirdepapper 8.0
Bjorno Mark, KB 50 Summa 286 215
Bolig Interessentskabet Tuborg Nord 50
(825 Circle Line Project 3 Redovisat virde 2009 2008
Entreprise 23 konsortiet 50
Eurogate, HB 50 | andra lngfristiga virdepapper ingar:
Fastighets AB Stromstaden 32 Ej bérsnoterade vérdepapper
Granitsoppen AB 50 Ovriga, €j bé
Granitsoppen, KB 50 .4.,Summa
Hercules-Trevi Foundations AB 50
fsle ofNGram,AF . 0 Investeringar som hélles till forfall har en faststilld rinta mellan 1,0 procent
Korsnis, konsortie 50 .. . N
Koy Polaris Park I och 5,8 procent samt har en férfallotidpunkt mellan 0,5 och 4,3 4r.
Koy Polaristontti 2 50
Koy Polaristontti 3 50
forts.
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NOT 29 | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar Fordringar Andelar Fordringar Andra Andra

koncern- koncern- intresseforetag intresseforetag langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2009 foretag foretag och joint ventures och joint ventures vardepapper fordringar ~ Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid drets borjan 14235 157 436 47 14 380 15269
Tillkommande tillgangar 135 99 3 237
Overfért inom koncernen 56 56
Avgaende tillgangar -403 147 16 -1 76 —643

edovisat anskaffningsvarde vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -8 945 —297 -1 -7 -2 -9252
Overfért inom koncernen -16 16
Avgaende tillgangar 259 259
Omklassificeringar =1 -1
Arets nedskrivningar —49 —49
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -8752 —297 -1 -7 -2 -9 059
Restvirde vid arets slut 5421 145 139 130 6 304 6144
Andelar Fordringar Andelar Fordringar Andra Andra
koncern- koncern- intresseforetag intresseforetag langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2008 foretag foretag och joint ventures  och joint ventures vardepapper fordringar ~ Summa
Redovisat anskafffningsvirde vid drets borjan 14 380 193 443 44 6 281 15347
Tillkommande tillgangar 197 147 3 2 101 450
Overfért inom koncernen —243 -243
Omklassificeringar -183 -7 7 -183
Avgaende tillgangar -98 -2 -100
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 14235 157 436 47 14 380 15269
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan —-8749 -303 -1 -2 -9 056
Overfért inom koncernen 61 61
Avgaende tillgangar 3 3
Aterforing av nedskrivningar 6 6
Omklassificeringar 7 -7
Avrets nedskrivningar 266 -1 267
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —8945 -297 -1 -7 -2 -9252
Restvirde vid arets slut 5559 157 139 46 7 377 6284
NOT 30 | LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA NOT 31 SKATT PA ARETS RESULTAT, UPPSKJUTNA SKATTE-

FORDRINGAR FORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
KONCERNEN 2009 2008 Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar 2009 2008 2009 2008
Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 67 31 Skatt pa arets resultat
Pensionsfordran, netto” 965 870 Aktuell skattekostnad 112 442 —44 -29
I?er\vat som innehas fér sdkring 1 1 Uppskjuten skattekostnad -320 -123 —62 74

Totalt redovisad skatt pa arets resutlat ~ —432 -565 -106 45

angfristiga fordringar som ér anlaggningstillgingar

Ovriga fordringar som 4r omsittningstillgingar

Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 22 33
Fordringar for férsdlining av fastighets- och bostadsprojekt 428 849
Forskott till leverantorer 16 13
Derivat som innehas fér sikring 75 85
Ovriga kortfristiga fordringar 731 634
Ovriga fordringar som 4r omsittningstillgangar 1272 1613

1) Se vidare not 38, Pensioner.
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NOT 31 | forts.SKATT PA ARETS RESULTAT, UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Effektiv skatt Skatt % Resultat Skatt %  Resultat Skatt % Resultat Skatt % Resultat
Resultat fére skatt 1694 2385 3253 1232
Skatt enligt gdllande skattesats for bolaget 26 —446 -28 —671 26 —855 -28 —345
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag —4 —61 1 14

Andra icke avdragsgilla kostnader =3 —52 —6 —146 =il —40 -5 —62
Ej skattepliktiga intakter 12 206 10 240 25 806 39 477
Skatteeffekt till foljd av ej aktiverade underskottsavdrag —4 76 -1 -28 -2

Skatt hanférlig till tidigare ar 1 =10 -5 -2 20
Andrad skattesatts 2 4 —4
Ovrigt =4 -5 =ikl

Redovisad skatt -25 —432 —24 —-565 -3 -106 4 45

Aktuell skatt har beriknas utifrdn den nominella skatt som rader i respektive land. I det fall som skattesatsen dndrats fér kommande ar anvinds den fér uppskjuten
skatt. I Sverige har skattesattsen éndrats fran 28,0 procent 2008 till att for 2009 vara 26,3 procent.

Skatteposter som redovisas direkt i dvrigt totalresultat eller eget kapital

Foérandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt erhélina/limnade Ingéende anskaffningsvirde —289 —-155 301 227
koncernbidrag -59 9 Forvérv dotterforetag 4 -23
Aktuell skatt pa sakringsinstrument =31 7z Totalt redovisad skatt pé arets resultat -320 123 62 74
VI e e O Skatteposter som redovisas direkt

Totalt 23 153 59 9 mot Svrigt totalresultat 3 36

Omrdkningsdifferenser 5 1

Ovrigt 4 24

Utgaende anskaffningsvirde -592 —289 240 301

Tillgangar Skulder Netto
KONCERNEN 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Materiella anldggningstillgangar 54 62 54 62
Finansiella anldggningstillgangar = -1 -1 -1
Ej avslutade projekt —742 845 742 —845
Exploateringsfastigheter =111 —135 =111 —135
Kundfordringar
Avsittningar 571 634 571 634
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 10 15 -253 -229 —244 -214
Underskottsavdrag 54 275 54 275
Ovrigt 99 148 272 -213 173 —65
Uppskjuten skattefordran /uppskjuten skatteskuld 788 1134 -1379 1423 -592 —289
Kvittning 671 -931 671 931
Netto skattefordran /uppskjuten skatteskuld 117 203 -710 —492 -592 —289
Tillgdngar Skulder Netto

MODERBOLAGET 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Avsdttningar 238 230 238 230
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 5 7 5 7
Ovrigt 50 —4 —4 50
Underskottsavdrag 14 14
Uppskjuten skattefordran /uppskjuten skatteskuld 244 301 —-4 240 301
Kvittning —4 4
Netto skattefordran /uppskjuten skatteskuld 240 301 0 0 240 301

Temporir skillnad mellan redovisat och skattemissigt virde pa direktigda andelar uppkommer normalt ej fr niringsbetingade dgda av svenska bolag.

Detta ir ej heller aktuellt for andra andelar som dgs av NCC bolag i andra linder.

I koncernen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 0,5 (0,4) Mdr SEK. Dessa ir i huvudsak hinférliga till den verksamhet som bedrivits

utomlands, frimst i Tyskland.
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NOT 32 | OMSATTNINGSFASTIGHETER

Osélda
Pagaende  Fardigstillda Summa Exploaterings-  pagaende Osilda  Summa
Exploaterings- fastighets- fastighets-  fastighets- fastigheter ~ bostdder fardigstdllda bostads-
KONCERNEN, 2009 fastigheter projekt projekt projekt?) bostader iegen regi bostider  projekt) Summa
Redovisat anskaffningsvarde virde
vid &rets bérjan 1981 1296 234 3511 7626 1891 2474 11991 15502
Investeringar 176 785 17 978 887 358 126 1371 2349
Utrangeringar och avyttringar 27 -1157 -210 -13%4 —1407 -1299 1119 3825 5219
Minskning genom forsiljning av foretag 149 149 149
Omklassificeringar -35 —482 420 97 465 291 —165 9 —-88
Arets omrakningsdifferens 52 -36 -19 -107 -201 -50 -81 -332 —439
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 2043 406 442 2891 7221 609 1235 9065 11956
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid &rets borjan -72 -72 —342 -273 —615 —687
Utrangeringar och avyttringar —1 —1 4 99 103 102
Omklassificeringar 15 15 18 13 -3
Arets omrakningsdifferens 2 2 10 1" 21 23
Avrets nedskrivningar 4 —60 —132 —192 —192
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid arets slut ") -56 -56 -388 -313 -701 -757
Restvirde vid arets borjan 1909 1296 234 3439 7284 1891 2201 11377 14816
Restvirde vid arets slut 1987 406 442 2835 6833 609 922 8363 11198
" Ackumulerade nedskrivningar vid drets utgang 13 13 -320 242 -562 -575
2 Avser omsittningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
3) Avser omsittningsfastigheter redovisade i NCC Housing.
4 Nedskrivningar ingdr i raden Kostnader fér produktion i resultatrakningen.
Osélda
Pagaende  Fardigstillda Summa Exploaterings-  pagaende Osilda  Summa
Exploaterings- fastighets- fastighets-  fastighets- fastigheter ~ bostdder fardigstillda bostads-
KONCERNEN, 2008 fastigheter projekt projekt projekt?) bostider iegen regi bostider  projekt) Summa
Redovisat anskaffningsvirde virde
vid drets borjan 1434 766 10 2210 6152 1891 731 8774 10984
Investeringar 454 1404 286 2144 2919 1582 107 4 608 6752
Okning genom férvarvade foretag 51 51 51
Utrangeringar och avyttringar =59 —891 -280 -1230 -1578 —835 106 2519 3749
Minskning genom forsiljning av foretag —67 —67 —67
Omklassificeringar -23 115 190 52 -361 -919 1490 210 262
Arets omrakningsdifferens 175 132 28 335 510 172 252 934 1269
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1981 1296 234 3511 7626 1891 2474 11991 15502
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid drets borjan —65 —65 -32 -1 -32 -98
Omklassificeringar 7 -7 -7
Arets omrakningsdifferens -7 -7 -18 -21 -39 —46
Arets nedskrivningar —285 —252 —537 —537
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid arets slut ") 72 72 -342 273 —615 —687
Restvirde vid arets borjan 1369 766 10 2145 6120 1891 730 8742 10887
Restvirde vid arets slut 1909 1296 234 3439 7284 1891 2201 11377 14815
1 Ackumulerade nedskrivningar vid drets utgang 28 28 -342 =273 —615 —642

2 Avser omsittningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
3) Avser omsittningsfastigheter redovisade i NCC Housing.
4 Nedskrivningar ingdr i raden Kostnader fér produktion i resultatrakningen.
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NOT 32 | forts. OMSATTNINGSFASTIGHETER

2009 2008
Osilda Summa Osélda Summa
Exploaterings-  fardigstallda bostads- Exploaterings-  fardigstallda bostads-
MODERBOLAGET fastigheter bostader projekt fastigheter bostider projekt
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 243 398 639 259 20 279
Investeringar 42 68 110 19 106 125
Overfort inom koncernen 1 1
Utrangeringar och avyttringar —61 —352 —413 -1 -1 -22
Omklassificeringar 8 72 80 -25 283 258
Redovisat anskaffningsvirde vid drets slut 232 186 418 243 398 639
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -1 —48 -89 -13 -1 -13
Utrangeringar och avyttringar 5 57 62
Omklassificeringar 13 13
Arets nedskrivningar -18 18 -28 —48 76
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut =37 22 =59 —41 —48 -89
Restvirde vid arets borjan 201 350 549 246 19 264
Restvdrde vid arets slut 195 163 358 201 350 549
NOT 33 | MATERIAL- OCHVARULAGER NOT 35 | AKTIEKAPITAL
Koncernen Moderbolaget Forandringar i aktiekapitalet Antal aktier ~ Aktiekapital, MSEK
2009 2008 2009 2008 1988 Arets bérjan 6720000 672
Krossprodukter 351 394 Split 1:4 20160000
Byggmaterial 81 103 13 17 Riktad nyemission vid férvarvavABV 16 259 454 407
Ovrigt 82 127 1991 Konverteringar av forlagslan 1449 111 36
g R - . - 5 1993 Konverteringar av frlagslin 468928 17
Riktad nyemission vid forvéry av
minoritetspost i NK 1838437 46
1994 Nyemission 19 841 991 496
N OT 3 4 | ENTREPRENADAVTAL Konverteringar av forlagslan 13394 804 335
U betade ei fak de incik 1997 Riktad nyemission vid férvdrv av Siab - 28 303 097 708
pparbetade ] faxturerade Intakter 2004 Nedsittning av aktiekapitalet’) 1 844
KONCERNEN 2098 2009 Vid drets sluc 108 435 822 867
Upparbetade intédkter pdgaende entreprenader 4597 10663 1) Kvotvardet dndrades frén 25,00 SEK till 8,00 SEK.
Fakturering pagaende entreprenader -3137 -8809
Summa 1459 1854 B-aktier i eget forvar Antal aktier
2000 Aterkop 2775289
Fakturerade ej upparbetade intakter 2001 Aterksp 699 300
KONCERNEN 2009 2008 2002 Aterkép 2560800
Fakturering pagaende entreprenader 38403 41482 igg? ?Fer.lflop 4840 99;
Upparbetade intdkter pagdende entreprenader —33887 36182 S)rs?J‘nTng
............................................................................................................................... 2006 Férsiljning ~843 005
Summa uo(6l 5300 2007 Férsljning 330251
2009 Vid arets slut 21138

Upparbetade intikter i pigdende projekt inklusive redovisade vinster med
avdrag for redovisade forlustreservationer uppgar till 38 484 (46 845) MSEK.
Erhéllna forskott uppgick till 401 (265) MSEK. Av bestillaren innehéllna
belopp uppgick till 564 (597) MSEK.

Aktiekapitalet dr fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvirde av 8 SEK
per aktie. Under &ret har 4 000 000 (518 400) A-aktier omvandlats till
B-aktier.

Uppdelningen pé de olika aktieslagen ar foljande:

A-aktier B-aktier Summa

42396 448

A-aktierna berittigar ill 10 réster och B-aktierna till 1 rost vardera.

Antal 66039374 108435822

En specifikation av férindringen i eget kapital finns pa s. 52.
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 6,00 kronor per aktie,
totalt 650 488 104 kronor.

NCC 2009
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A- och B-aktier

NOT 37 | AVSATTNINGAR

KONCERNEN, 2009 Pensioner ~ Skatter Garantier Ovriga  Totalt
A-aktier B-aktier  Totalt A- och
B-aktier Ingaende balans 42 492 1925 1387 3846
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324140 108435822 frets avsittning [ e ph 1w
O” 4 d:?rperA . Arets utnyttjande 28 -4 -503 567 1140
mvandling av A-aktier 2 .. . . .. .
ill B-aktier 20002008 16715234 16715234 Aterford, ¢j utnyttjad avsittning - -6 -2 -6 A9 I3
Aterkdpta aktier 2000-2003 6035392 —6035392 Via silda foretag - 20 -
s PO Omklassificering 4 52 114 58
Forsdljning av dterkdpta o )
aktier 2005-2007 6014254 6014254 Omrakningsdifierenser . SR 2k
Antal aktier per 31/12 2008" 46396448 62018236 108414 684 Utgéende balans 18 710 2138 944 3810
Omvandling av A-aktier
t\l\B—akt\erZOO‘) .............................. J‘ 0000004000 OOO ............................. KONCERNEN, 2008 Pensioner ~ Skatter Garantier Owriga  Totalt
Antal aktier per 31/12 2009 42 396 448 66018236 108 414 684 .
Antal réster 423964480 66018236 489982716 Ingaende balans 2 43 1860 1223 3627
Procent av réster 87 13 100 érets avsatthmg 263 431 308 1002
Procent av kapital 39 61 100 érets"utnyt.tjande ‘ o —68 -170 -309 =310 —857
Siutkurs 31/12 2009 118,00 11825 Aterforclil, € utnyftjad avsdttning -7 =117 -28 -152
Borsvirde, MSEK 5003 7807 12809 Via forvérvade foretag 2 2
- Omklassificering =31 -2 194 161
1) Optionsprogrammet som 16pte 1999-2001 avslutades 28 februari 2007. Omrikningsdiff 3 6 6 3 ©
NOT 36 | RANTEBARANDE SKULDER
MODERBOLAGET, 2009 Pensioner Garantier ~ Ovrigt ~ Totalt
KONCERNEN 2009 2008 Ingdende balans 9 1003 100 1112
Langfristiga skulder érets avséitthing 473 8 482
Skulder il kreditinstitut 2187 1978 Arets utnyttjande L
Finansiella leasingskulder 209 232 Aterfordej utnytadresery e 6.
Ovriga langfristiga lan 544 409 Utgdende balans 3 1235 64 1301
Summa 2941 2620
Kortfristiga skulder MODERBOLAGET, 2008 Pensioner Garantier ~ Ovrigt  Totalt
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 106 2715 Ingdende balans 12 840 43 895
Ovriga kortfristiga skulder 285 214 Arets avsittning 314 9 323
Arets utnyttjande -3 151 -2 -156
otalt rintebarande skulder R iiva e kSO 0 0.
Utgaende balans 9 1003 100 1112
For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument.
Specifikation Gvriga avsittningar och garantier
For information om hur finansiella leasingskulder forfaller till betalning
X K Koncernen Moderbolaget
se vidare not 43, Leasing.
2009 2008 2009 2008
MODERBOLAGET 2009 2008 Avsittning for bostadsprojekt
Lingfristiea skuld i egen regi, avraknad vinst 10 375
Szngrls?ﬁ(s ;f e;t " 1965 1200 Aterstllningsreserv 158 151
uidertitreditinstitu Owrigt 777 861 64 100
Koncernféretag 869 457 FUTOSUACD:OURURORUOPYROVOUPUOOVOOPURTOOOOOOOOTOOOO ... SRR ... ... TR
52069 4444444 1657 OVrigaaVSéittningar 944 1 387 64 100
umma Garantistaganden 2047 1764 1235 1003
Kortfristiga skulder Hyresgarantier 9 161
Intressebolag 2 2 Summa 3082 3312 1299 1103
Koncernféretag 1946 1252
Hvriga kortfristiga skul 29
OvmgaorthtlgaSUder .................................................................. 8 .................. Garantiémganden
ettt S, 1956 128 Garantiavsittningarna avser formodade utgifter i framtiden. For att berikna en
Totalt rédntebdrande skulder 4025 2940 framtida garantikostnad gérs en individuell bedémning fran projekt till pro-

For terbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument.

NCC 2009

jekt. Schablonmissiga procentsatser anvinds fér berikningen av den framtida
kostnadens storlek, dir schablonen #r varierande beroende pa projektets
karaktir. For att eliminera risker gors avsittning for garantiansprék i den takt
de beriknas uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsitts
initialt for varje projekt. Detta innebir att kostnaden avriknas och redovisas
succesivt for varje projekt. Den lingsta 16ptiden pé garantiavsittning ir tio ar
medan majoriteten l6per cirka tv4 till tre &r. Som garantidtaganden redovisas
iven hyresgarantier vilka utfirdas som en del av de fastighetsaffirer som
genomfdrs av NCC Property Development.

Avsittning har gjorts for bedémda konsekvenser av brister i utférandet vid
byggnation av bostider med s.k. enstegstitad putsad fasad. NCC har tidigare
limnat en tiodrig garanti for fuktskador i fasadkonstruktionen i fréga. Vidare
har NCC, utifrdn egna studier och slutsatser fran studier utférda av Svenska
Byggbranschens Utvecklingsfond och SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut,
utvecklat och testat ett program fér undersdkning och atgirdande av brister i
enstegstitade putsade fasader. Programmet har erbjudits fastighetsigare i ett
antal bostadsomréden dir NCC, i dialog med berdrda fastighetsiigare, har
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anledning befara att brister kan férekomma. Undersékningar samt atgirder i
enlighet med programmet har genomforts under 2009 och kommer att fortga
dven under 2010. Ett antal fastighetsigare, vilka erbjudits men avbéjt pro-
grammet, har valt att stimma NCC och har bland annat krivt att befintlig
fasad rivs och ersitts med annan fasadkonstruktion. NCC delar inte den
uppfattning som dessa fastighetsigare anfort.

Avsittning for bostadsprojekt i egen regi,avraknad vinst

For bostadsprojekt som byggs av NCC:s Construction-enheter for NCC
Housing gors avsittning for skillnaden mellan firdigstillandemetoden och
metoden fér successiv vinstavrikning. Endast vinsten motsvarande firdig-
stillandegrad multiplicerat med forsiljningsgrad redovisas.

Aterstillningsreserv

Aterstillningsreserven iir hiinforlig till NCC Roads. Avsittningarna éir imnade
for framtida kostnader gillande terstillning av tikter innom grus- och berg-
material. Avsittningarna gors kontinuerligt efter det att framtida kostnader har
identifierats. Sdledes uppléses reserven i samma takt som iordningstillandet sker.

Ovrigt

Avsittningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osikerheter i
projekt liksom utestdende tvister och rittsirenden. En del av avsittningarna
ir for forluster i verksamheten och 16ses upp efter hand som projektet upp-

»

arbetas. Aven framtida omstruktureringskostnader innefattas under "vrigt”.

NOT 38 | PENSIONER

Pensionskostnad

KONCERNEN 2009 2008
Férménsbestimda planer:

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 163 153
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare period 15 13
Réntekostnad 134 130
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar —200 —194
Aktuariella vinster (=) och forluster (+)

som redovisats under aret 84 32
Forluster (+) eller vinster (—) pa reduceringar och regleringar 1

) Summa kostnad avgiftsbestimda planer 626
Léneskatt och avkastningsskatt 93 96
Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstilining 926 792

Arets kostnad fér ersittningar efter avslutad anstillning aterfinns i sin helhet i
rorelseresultatet.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjanstemin i Sverige tryg-
gas hos NCC genom en forsikring i Alecta. Enlig ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ir detta en fSrmansbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rikenskapsiret 2009 har NCC inte haft tillging till
sddan information som gor det méjligt att redovisa dessa planer som férméans-
bestimda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsikring i Alecta
redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan. 2009 &rs avgifter for pensions-
forsikringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 64 (45) MSEK.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de férsikrade.
Vid utgdngen av 2009 uppgick Alectas verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 141 (112) procent. Den kollektiva konsoliderings-
nivén utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsikrings-
itagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska berikningsantaganden,
vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Férménsbestimda forpliktelser och virdet av forvaltningstillgangar

KONCERNEN 2009 2008
Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvérdet av férmansbestamda forpliktelser 4493 3946
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde 4013 3392

Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 480 554
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella
vinster (+) och férluster ()

Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillging —)

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansrakningen:

KONCERNEN 2009 2008
Finansiella anlaggningstillgangar —965 -870
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 3 42
Nettobeloppet i balansrikningen (forpliktelse +,tillgang —) —962 -829
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande linder:
Sverige —948 —855
Norge —13 27
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillgang —) —962 -829
Foriandring av forpliktelse fér formansbestimda planer
KONCERNEN 2009 2008
Forpliktelse fér formansbestimda planer den 1 januari 3946 3632
Utbetalda ersattningar —78 53
Kostnad for tjdnstgoring innevarande ar samt rantekostnad 251 243
Minskning genom férsdljning av foretag 8
Reduceringar 1 36
Aktuariella vinster och forluster 261 147
Valutakursdifferenser 103 —59
Forpliktelse for formansbestimda planer den 31 december 4493 3946
Forandring av forvaltningstillgangar
KONCERNEN 2009 2008
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde den 1 januari 3392 3349
Avgifter fran arbetsgivaren 276 352
Utbetalda erséttningar -23 -22
Gottgorelse =25
Reduceringar -1
Forvintad avkastning 200 194
Aktuariella vinster och férluster 77 —404
Valutakursdifferenser 91 -51
Forvaltningstillgingarnas verkliga virde den 31 december 4013 3392
Forvaltningstillgangarna bestar av:
Aktier 1224 824
Fonder 283 279
Fastigheter 152 129
Réntebérande vardepapper 2323 2134
Ovrigt 31 27
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 31 december 4013 3392
Avkastning forvaltningstillgangar
KONCERNEN 2009 2008
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 277 -210
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 200 194
Oredovisat aktuariellt resultat for
férvaltningstillgangar under perioden (vinst +) 77 —404
Historiska virden
KONCERNEN 2009 2008 2007 2006 2005

4493 3946 3632 3070 2920
Verkligt virde pa férvaltningstillgangar 4013 3392 3349 3059 2631

Nuvérde av férmansbestamda forpliktelser

Overskott (-)/underskott (+) i planen 480 554 283 11 289
Erfarenhetsbaserad justering avseende
forvaltningstillgangar 111 403  -86 15 49

Erfarenhetsbaserad justering avseende
pensionsforpliktelser 260 45 96 45 51

Aktuariella antaganden, vagda snittvirde

KONCERNEN 2009 2008
Diskonteringsranta 41 41
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 55 56
Framtida I6nedkningar 32 33
Framtida 6kningar av pensioner 2,0 20
Férvantad inflation 20 2,0
NCC 2009
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Pensionsskuld enligt balansrikningen

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Avsatt till pensioner, dvriga 18 42 3 9
Kostnad avseende pensionering

MODERBOLAGET 2009 2008

Pensionering i egen regi

Kostnader exklusive

rantekostnad i egen regi 184 222

Réntekostnad 7 9

Kostnader for pensionering i egen regi 191 231

Pensionering genom forsdkring

Forsakringspremier 133 114

Delsumma 324 345

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 81 87

Arets pensionskostnad 405 432
Kapitalvirde av pensionsforpliktelser

MODERBOLAGET 2009 2008

Kapitalvirde av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i foretagets egen regi vid ingangen av aret 2149 1933

Kostnad exkl rantekostnad som belastar resultatet 184 222

Réntekostnad 7 9

Utbetalning av pensioner —33 -15

Kapitalvirde av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i foretagets egen regivid utgingen av aret 2307 2149
Verkligt virde avseende sarskilt avskiljda tillgangar

MODERBOLAGET 2009 2008

Verkligt virde vid ingangen av aret avseende

sarskilt avskiljda tillgangar 2345 2386

Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar 308 —229

Betalning till pensionsstiftelserna 126 188

Verkligt virde vid utgangen av aret avseende

sarskilt avskiljda tillgangar 2779 2345

Verkligt varde avseende sirskilt avskiljda

tillgangar fordelar sig pa:

Aktier 994 624

Fonder 258 257

Réntebérande fordringar 1527 1464

Verkligt virde vid utgangen av aret avseende

sarskilt avskiljda tillgangar 2779 2345

Pensionsstiftelserna har en rintebirande fordran p4 NCC AB om 1 200
(1 200) MSEK. I &vrigt innehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna
av foretaget eller tillgingar som anvinds av féretaget.

Netto pensionsforpliktelse

MODERBOLAGET 2009 2008
Kapitalvdrde av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i féretagets egen regi vid utgdngen av aret 2307 2149
Verkligt varde vid utgangen av aret avseende

sdrskilt avskiljda tillgangar 2779 2345
Overskott i sirskilt avskiljda tillgangar 475 205
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelsen B

Antaganden for férmansbestimda forpliktelser

MODERBOLAGET 2009 2008

Diskonteringsranta per 31 december 3,84 3,84

Pensionsberikningarna bygger i vrigt pa 16ne- och pensionsnivin
pé balansdagen.

NCC 2009

NOT 39

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Finanspolicy

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finan-
siella risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rinterisker, valutarisker,
kreditrisker och motpartsrisker. NCC:s finanspolicy fér hantering av finansiella
risker har beslutats av NCC AB:s styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ir finansverksam-
heten centraliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka
koncernens ssammanlagda finansiella riskpositioner, dels fér att kunna uppna
kostnadseffektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata
koncerngemensamma intressen. | NCC hanteras koncernens rinte-, valuta-,
kredit-, refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk genom koncernens
internbank, NCC Treasury AB. Kundkreditrisker hanteras i respektive
affirsomrade.

Avtalsvillkor

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsittningsgrad
knuten till den syndikerade kreditfaciliteten som tecknats med en grupp
banker om 275 MEUR med en kvarvarande 16ptid pa cirka tre &r. NCC
uppfyller kraven fér den finansiella nyckeltalsrestriktionen.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhilla
finansiering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska f4 svarigheter att
infria sina utfistelser. NCC efterstivar en riskspridning mellan olika finansie-
ringskallor (marknadsfinansieringsprogram, banklan och andra léneformer)
for att trygga koncernens langsiktiga forsérjning av 1dnat kapital.

NCC:s policy fér refinansieringsrisk #r att 1dneportféljen ska ha en forfallo-
struktur som minimerar koncernens exponering ur perspektivet refinansierings-
risk. Skuldportféljens forfall ska vara spridd éver tiden. Férdelningsnormen
innebir att den viigda genomsnittliga aterstdende 16ptiden ska vara minst 18
maénader. Per 31 december uppgick kapitalbindningen till 47 (24) méanader.

Forfallostruktur kapitalbindning 2009-12-31

Réntebdrande skulder

Forfallotid Belopp Andel %
2010 391 12
2011 96 3
2012 852 25
2013 69 2
2014* 1696 51
2015— 245 7
Totalt 3349 100

*Varav dterlan fran NCC-koncernens pensionsstiftelse 1 200 MSEK.
NCC har upprittat féljande investorrelaterade marknadsfinansieringsprogram:

Marknadsfinansieringsprogram

Utnyttjat
Ram MSEK

Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4000 MSEK 17
MediumTerm Note (MTN) i Sverige 3000 MSEK 619
Totalt 636

Av NCC:s totala rintebirande skuld utgjordes 19 (43) procent av investor-
relaterade 13n.
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NOT 39 | forts. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Likviditetsrisker

Fér att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt sikerstilla till-
gangen pé framtida finansieringsbehov har koncernens betalningsberedskap
koncentrerats till bindande kreditléften. NCC:s finanspolicy anger att kon-
cernens betalningsberedskap ska uppga till minst 7 procent av koncernens
arsomsittning, varav minst 5 procent ska besta av outnyttjade bindande
kreditléften. Betalningsberedskapen definieras som koncernens likvida medel,
kortfristiga placeringar och outnyttjade bekriftade kreditfaciliteter minskat
med férfallande marknadsfinansieringsprogram som har en kvarvarande l6ptid
kortare 4n tre manader. Volymen outnyttjade bindande kreditl6ften uppgick

Loptidsanalys (belopp inklusive ranta)

vid &rsskiftet till 4,3 (4,9) Mdr SEK med en terstdende genomsnittlig loptid
pad 2,1 (2,7) ar. Tillgingliga likvida medel placeras i bank eller rintebirande
instrument med god kreditvirdighet och likvid andrahandsmarknad. Kon-
cernens likvida medel samt kortfristiga placeringar per den 31 december
uppgick till 2,1 (2,0) Mdr SEK. Betalningsberedskapen uppgick per den

31 december till 12 (9) procent av omsittningen.

Nedanstdende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rinte-
betalningar) samt derivat som utgdr finansiella skulder. Finansiella instrument
med rorlig rinta har beriknats med den riinta som forelag pa balansdagen.
Belopp i utlindsk valuta har omriiknats till SEK med balansdagens kurs.

2009 2008
3 man 3 man

Totalt <3 man —lar 1-3ar 3-5ar >5&r Totalt <3 man —1ar 1-3ar 3-5ar >5ar
Aterlan fran pensionsstiftelsen 1530 66 132 1332 1515 63 126 1326
Réntebérande skulder 1420 111 287 174 587 261 1789 425 154 862 114 234
MTN lan 679 6 18 655 102 1 101
Foretagscertifikat 17 17 2355 1753 602
Finansiella leasingskulder 211 7 204 256 256
Pensionsskulder 22 1 2 19 51 2 4 45
Rénteswappar 135 10 23 4e 26 32 45 4 4 16 5 16
Valutaterminer 21 21 523 523
Finansiella garantiavtal® 1365 518 847
Leverantdrsskulder 3545 3545 4356 4356
Totalt 8945 4190 1287 1211 1964 293 10992 7062 926 1264 1490 250

* Finansiella garantiavtal inkluderas fran och med 2009 i I6ptidsanalysen medan motsvarande jamférelsesiffror fér 2008 inte ar redovisade.

Ranterisker

Rinterisk utgér risken for att forindringar i marknadsrintor paverkar NCC:s
kassafloden eller det verkliga virdet pa finansiella tillgingar och skulder nega-
tivt. NCC:s finansieringskillor utgérs i huvudsak av eget kapital, kassaflode
fran den operativa verksamheten samt uppléning. Upplaningen som ir rinte-
birande medfér att koncernen exponeras for rianterisk. NCC:s policy for
rinterisk ir att den vigda genomsnittliga terstdende rintebindningen for
skuldportféljen nir exponeringen reducerats med rintebindningen for likvida
medel i normalfallet ska vara 12 manader med ett avvikelsemandat p +/- 6
manader samt att skuldportfoljens rinteomsittningsstruktur ska vara spridd
over tiden. I de fall tillginglig upplaningsform rintemissigt inte motsvarar
onskvird struktur pa laneportféljen anvinds i huvudsak rinteswappar for att
anpassa strukturen. [ redovisningen tillimpas sikringsredovisning nir en effek-
tiv koppling finns mellan sikrat 1n och rinteswappen.

Per arsskiftet uppgick NCC:s rintebirande bruttoskuld till 3 349 (5 591)
MSEK och den genomsnittliga rintebindningstiden var 22 (12) ménader
inklusive rinteswappar knutna till skuldportféljen. Kortfristiga placeringar
samt likvida medel uppgick till 2 117 (2 048) MSEK och den genomsnittliga
rantebindningstiden pa dessa tillgdngar var 2 (2) manader. Den genomsnittliga
rantebindningstiden reducerad med rinteexponeringen i likvida medel var
21 (11) ménader inklusive rinteswappar knutna till skuldportféljen.

Per den 31 december 2009 hade NCC rinteswappar knutna till skuldport-
féljen med ett nominellt virde pa 1 811 (415) MSEK. Ovriga rénteswappar,
avsedda for sikring av rinterisken i ett leasingkontrakt, hade ett nominellt
virde pa 516 (547) MSEK. Rianteswapparnas (knutna till skuldportfoljen)
verkliga virde uppgick per den 31 december 2009 netto till -10 (-2) MSEK
bestaende av tillgangar om 1 (3) MSEK och skulder om 11 (5) MSEK. Ovriga
rédnteswappars verkliga virde uppgick netto till =32 (-24) MSEK bestéende av
skulder om 32 (24) MSEK. Rinteswapparna knutna till skuldportféljen har en
forfallotidpunkt pa mellan 0,4 (0,2) och 3,2 (2,5) ar. Ovriga rianteswappars
forfallotidpunkt ligger mellan 1,5 (2,5) och 7,6 (8,6) r.

Forfallostruktur rantebindning 2009-12-31

Valutarisker

Valutarisker utgér risken att férandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrikning, balansrikning och kassafléden. I enlighet med
finanspolicyn ska transaktionsexponeringen elimineras s snart den ir kind.
Sikring sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade fldden. Detta
sker huvudsakligen via valutaterminskontrakt. Kontrakterad nettoexponering i
respektive valuta kurssikras till 100 procent. Prognostiserad nettoexponering
sikras successivt over tiden, vilket innebir att de kvartal som ligger nédrmast i
tiden sikras i hégre grad in efterféljande kvartal. Varje kvartal sikras dirmed
vid flera tillfillen och omfattas av flera sikringsavtal som har ingitts vid olika
tidpunkter. Riktvirdet ir att sikra 90 procent av prognos for innevarande kvar-
tal, 70 procent av prognos fér nistkommande kvartal, foljt av 50 procent, 30
procent samt 10 procent. I redovisningen tillimpas sikringsredovisning nir
kraven for sikringsredovisning ir uppfyllda.

Fér finansiella fldden som 18n och placeringar skyddas exponeringen huvud-
sakligen via valutaswappar. NCC:s finanspolicy reviderades den 7 april 2009
och den nya huvudregeln innebir att koncernens omrikningsexponering inte
ska valutakurssikras.

Undantag gors for utvecklingsverksamheter som NCC Property Develop-
ment samt NCC Housing, dir valutakurssikring gors. I de fall sikring sker ska
maximalt 90 procent av de utlindska nettotillgingarna sikras utan hinsyn
tagen till skatteeffekt. Vd kan besluta om siikring av utlindska nettotillgéngar
i utvalda bolag utdver ovan angivna riktlinjer.

Uppléning i NCC-koncernen sker frimst genom den centrala treasuryenhe-
ten och &verfors sedan till affirsomraden och dotterbolag i form av interna 1an.
Utldningen sker i lokal valuta, medan finansieringen till stor del sker i SEK och
EUR. Den valutarisk som dérigenom uppkommer hanteras med valutaswappar.
Féljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar.
Angivna virden inkluderar underliggande kapitalbelopp.

Rintebirande skulder 2009-12-31

Réantebarande skulder
inkl. rdnteswappar

Forfallotid Belopp Andel %
2010 1611 48
2011 483 15
2012 566 17
2013 179 5
2014 173 5
2015- 337 10
Totalt 3349 100

Motvarde i MSEK Belopp Andel %
DKK 90 3
EUR 1661 49
SEK 1598 48
Totalt 3349 100
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Finansiering via valutaswappar, 2009-12-31
Motvarde i MSEK

Ksp CHF
Salj DKK
Sl EEK
Ksp EUR
Salj LTL
Salj LVL
Ksp NOK
Salj RUB

etto

Transaktionsexponering
Nedanstiende tabell visar koncernens nettoutfléden i olika valutor samt sikrad
andel under aret.

Motvirde i MSEK

2009 2008

Netto- varav sakrad Netto- varav sakrad
Valuta utfléde sakrat andel % utfléde sakrat andel %
DKK 43 15 35 94 91 97
EUR 425 444 104 927 557 60
NOK 31 1 3 12
PLN 25 23 92 51 34 67
usb 18 10 56 52 46 88
Ovriga 10 14 13 93
Totalt 552 493 89 1150 741 64

Under 2009 var det inga kassaflédessikringar som avslutades p4 grund av att det férviintade kassaflodet ej lingre var sannolikt att intriffa. Transaktionsexpone-
ringen har sikrats genom valutaterminer. Terminskontrakten som anvinds fér sikring av kontrakterade samt prognostiserade transaktioner ér klassificerade som
kassaflédessikringar. Det verkliga virdet pa valutaterminer som anvints for sikring av transaktionsexponering uppgick till netto -1 (32) MSEK. Hirav ér i balans-
rikningen redovisat som tillgdngar 4 (33) MSEK och som skulder 5 (1) MSEK.

Nedanstaende tabell visar de prognostiserade valutautflédena under 2010-2011, utestdende sikringsposition vid arsskiftet samt sikrad andel.
I sikringspositionen for forsta kvartalet ingér dven kvarvarande banksaldo pa forfallna valutaterminer avsedda for sikring av prognostiserade flden.

Motvirde i MSEK

1-3 man 3—-6 man 6-9 man 9-12 man >12 man Totalt

Netto- Sakrings- Sakrad ~ Netto- Sakrings- Sdkrad ~ Netto- Sakrings- Sakrad ~ Netto- Sdkrings- Sakrad ~ Netto- Sakrings- Sdkrad ~ Netto- Sakrings- Sakrad
Valuta utfléde position andel %  utfldde position andel %  utflode position andel %  utflode position andel %  utfléde position andel %  utfléde position andel %

9 " " 2 2 497 2

9 12 124 1 4 4 " 27 2.

Den utestiende sikringspositionen vid arsskiftet avseende kontakterade valutafldden uppgick till 35 MSEK, varav 19 MSEK forfaller inom tre manader.

Omrikningsexponering

Nedanstiende tabeller visar koncernens sikrade nettoinvesteringar och sikringspositioner per valuta samt sikrad andel utan respektive med hinsyn tagen till
skatteeffekt. Tabellerna per 31 december 2009 visar nettoinvesteringar som dven fortsittningsvis ska sikras (NCC Property Development och NCC Housing)
samt dvriga bolag dir sikringarna dr under avveckling, medan tabellen per 31 december 2008 visar de totala sikringarna, d.v.s. NCC Property Development,
NCC Housing samt dvriga bolag.

Motvirde i MSEK

NCC Property Development,

NCC Property Development och NCC Housing NCC Housing samt 6vriga bolag
2009-12-31 2008-12-31

Sakrings- Sdkrad  Sékrings- Sakrad Sakrings- Sakrad  Sékrings- Sékrad

Netto-  position andelfére  position andel efter Netto-  position andelfére  position andel efter

Valuta investering  fore skatt skatt % efter skatt skatt % investering  fore skatt skatt % efter skatt skatt %

DKK 490 458 93 338 69 2008 1912 95 1377 69

EUR 1821 1401 77 1033 57 2685 2379 89 1713 64

NOK 394 319 81 236 60 1189 966 81 696 59
RUB —64 62 97 —46 72
LTL -9 19 21 14 156
LvL —61 -50 82 =37 61
EEK 78 —63 81 —46 59

Totalt 2493 1984 80 1464 59 5882 5257 89 3786 64

NCC 2009
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Ovriga bolag

Motvirde i MSEK, 2009-12-31
Netto-  Sékrings- Sakrad  Sakrings- Sakrad
investering position andel fére position andel efter
Valuta fore skatt skatt %  efter skatt skatt %
DKK 1748 757 43 559 32
EUR 1244 62 5 46 4
NOK 1007 404 40 298 30
Totalt 3999 1223 31 903 23

Sikring av nettotillgdngarna sker bide genom upptagande av 1in samt genom
valutaterminer. Det redovisade virdet pé valutaterminer (inklusive underlig-
gande kapitalbelopp) som anviints som sikringsinstrument per 31 december
var 3 207 (5 257) MSEK. Sikringsredovisning tillimpas d4 kriterierna for sik-
ringsredovisning dr uppfyllda. En valutakursdifferens p& 118 (-521) MSEK
fore skatt har redovisats i dvrigt totalresultat i samband med omriikning av
valutaterminerna till SEK. Avseende sikringsredovisning, se vidare not 1
Redovisningsprinciper, Sikring av nettoinvesteringar.

Sikringarna uppfyller kraven for effektivitet (forutom sikringen i LTL)
vilket innebir att samtliga férindringar p grund av dndrad valutakurs redo-
visas i 6vrigt totalresultat.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktiriseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvirdiga
motparter med ligst rating A (Standard & Poor’s) eller motsvarande inter-
nationell rating. ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association)
ramavtal om nettning med alla motparter avseende derivathandel anvinds.

I placeringsreglementet anges maximal kreditexponering samt 16ptid for olika
motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, beriknad som
nettofordran per motpart, uppgick till 144 (131) MSEK vid utgangen av 2009.
Nettofordran per motpart beriknas enligt marknadsvirderingsmetoden (FFFS
2007:1). Beriknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick till 2 117 (2 048) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning
inte erhélls frén kunderna, utgér en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkon-
trolleras varvid information om kundernas finansiella stillning inhimtas fran
olika kreditupplysningsféretag. For storre kundfordringar begrinsas risken for
kreditforluster genom olika typer av sikerheter. Dessa kan till exempel vara
bankgarantier, spirr i byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt &vriga
betalningsgarantier.

NCC:s exponering avseende kreditrisker i kundfordringar f6ljs upp l6pande
ikoncernen. P4 balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for
kreditriskexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av
det redovisade virdet i balansrikningen.

Aldersanalys kundfordringar inklusive fordringar fér salda fastighetsprojekt

2009 2008

Reserv for Reserv for

osakra osdkra

Brutto  fordringar Brutto  fordringar

Ej forfallna kundfordringar 5893 5 7035

Férfallna kundfordringar

1-30 dagar 256 4 839 4
Férfallna kundfordringar

31-60 dagar 75 4 158 3
Férfallna kundfordringar

61-180 dagar 110 7 186 15
Forfallna kundfordringar

> 180 dagar 861 393 764 291

Summa 7195 413 8981 313

Sikerheter for kundfordringar har erhéllits till ett belopp av 187 (832) MSEK.

Reserv for osikra fordringar

2009 2008
Ingdende balans 313 264
Arets reservering 318 179
Aterféring av tidigare giorda nedskrivningar 221 -140

O

Utgéende balans

Redovisat virde och verkligt varde for finansiella instrument

Féljande tabell visar redovisat virde och verkligt virde fér finansiella instru-
ment. For finansiella tillgdngar har verkligt virde faststillts genom
diskontering av framtida betalningsfloden till aktuell marknadsriinta pa balans-
dagen. Det redovisade virdet for kundfordringar och leverantérsskulder anses
Sverensstimma med det verkliga virdet.

Verkligt virde pa valutaderivat beriknas genom en diskontering av skillnaden
mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa
balansdagen fér den aterstdende kontraktsperioden. Verkligt virde pa rinte-
swappar beriknas genom en diskontering av framtida kassafloden. Diskonte-
ringsrintan ir marknadsbaserad rinta p4 liknande instrument pa balansdagen.

NCC 2009
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT, Verkligt virde och redovisat virde

Finansiella skulder

Finansiella vdrderade

tillgangar varderade Derivat Finansiella till verkligt
till verkligt virde  som anvands Kund-  Investeringar tillgdngar varde via B Summa Summa
via resultat- i sdkrings- och lane- som halles som kan resultat- Ovriga  redovisat verkligt
KONCERNEN, 2009 rakningen*  redovisning  fordringar till forfall séljas rakningen* skulder virde varde
Andra langfristiga virdepappersinnehav 174 29 203 213
Langfristiga fordringar 1 1M 112 112
Kundfordringar 6355 6355 6355
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 4 4
Ovriga fordringar 30 45 664 739
istiga placeri 227 286

Korfi

Langfristiga rantebdrande skulder” 2941 2941 2941
Ovriga langfristiga skulder 31 6 520 557 557
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 18 18
Kortfristiga rantebdrande skulder 391 391 391
Leverantdrsskulder 3545 3545 3545
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3 1 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 15 36 1 52 52
Summa skulder 46 45 7417 7508 7508
KONCERNEN 2008

Andra langfristiga vardepappersinnehav 199 28 227 237
Langfristiga fordringar 1 71 72 72
Kundfordringar 7820 7820 7820
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1 " 12 12
Ovriga fordringar 66 955 1040 1040

umma tillgangar

Langfristiga rantebdrande skulder” 2620 2620 2620
Ovriga langfristiga skulder 29 3 806 837 837
Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 42 42 42
Kortfristiga rantebadrande skulder 2929 2929 2929
Leverantdrsskulder 4356 4356 4356
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 25 27 27
Ovriga kortfristiga skulder 407 169 3 578 578
Summa skulder 436 174 10781 11390 11390

) Aterlaning frin NCC:s Pensionsstiftelse ingar om 1200 (1 200) MSEK. ) Innehas fér handelsandamal
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT, Verkligt virde och redovisat virde

Derivat Finansiella
som anvands Kund- tillgangar B Summa Summa
i sakrings- och lane- som kan Ovriga redovisat verkligt
MODERBOLAGET, 2009 redovisning fordringar sdljas skulder vdrde vdrde
Fordringar hos intresseféretag 130 130 130
Andra langfristiga virdepappersinnehav [3 6 6
Andra langfristiga fordringar 37 37 37
Kundfordringar 3179 3179 3179
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 23 1942 1965 1965
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag 34 34 34
Ovriga kortfristiga fordringar 2591 2591 2591
Kortfristiga placeringar 3526 3526 3526
Summa tillgangar 23 11439 6 11 468 11468
Langfristiga skulder till kreditinstitut™ 1491 1491 1491
Langfristiga skulder till koncernféretag 1987 1987 1987
Leverantorsskulder 1808 1808 1808
Kortfristiga skulder till koncernféretag 7 2059 2066 2066
Kortfristiga skulder till intresseforetag 6 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 8 8 8
Summa skulder 7 7359 7366 7366
MODERBOLAGET 2008
Fordringar hos koncernféretag 147 147 147
Fordringar hos intresseféretag 46 46 46
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 7 7
Andra langfristiga fordringar 39 39 39
Kundfordringar 3077 3077 3077
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 28 3289 3317 3339
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 45 45 45
Ovriga kortfristiga fordringar 48 48 48
Kortfristiga placeringar 500 500 500
Summa tillgdngar 28 7191 7 7226 7248
Langfristiga skulder till kreditinstitut? 1582 1582 1582
Langfristiga skulder till koncernforetag 1547 1547 1547
Leverantdrsskulder 1657 1657 1657
Kortfristiga skulder till koncernféretag 221 1494 1715 1715
Kortfristiga skulder till intresseforetag 5 5 5
Ovriga kortfristiga skulder 29 29 29
Summa skulder 221 6314 6535 6535

) Aterlaning frin NCC:s Pensionsstiftelse ingar om 1200 (1 200) MSEK.

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via resultatrikningen, Investeringar som halles till férfall och Finansiella skulder vir-
derade till verkligt virde via resultatrikningen ir ej tillimpliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar av finansiella tillgdngar och skulder mellan ovanstiende
kategorier har gjorts under ret.

I nedanstiende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts for de finansiella instrument som virderats till verkligt viirde i balansrikningen.
Uppdelning av hur verkligt viirde bestims gors utifrdn fljande tre nivier.

Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niv4 3: utifrén indata som inte &r observerbara pad marknaden (vilket inte ar tillimpligt for NCC).

KONCERNEN, 2009 Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
— Derivatinstrument som innehas for handel 31 31
—Vérdepapper som innehas for handel 227 227
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal 45 45
Summatlllgangar227 ........................... S o5
Finansiella skulder varderade till verkligt véirde via resultatrakningen
— Derivatinstrument som innehas for handel 45 45
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal 46 46
T Gy i
MODERBOLAGET, 2009 Niva 1 Niva 2 Summa
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal 23 23
R, t|||gangar .................................................................................................................................................................................................... Gy 5
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal 7 7

Summa skulder
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KONCERNEN 2009 2008
Ovriga langfristiga skulder

Skulder till intresseféretag 21 21
Derivat som innehas fér sékring 38 32
Ovriga langfristiga skulder 499 784
Summa 558 837
Ovriga kortfristiga skulder

Férskott fran kunder 401 266
Skulder till intresseforetag 1 3
Derivat som innehas for sakring 51 576
Ovriga kortfristiga skulder 2501 4261
Summa 2954 5106

NOT 41 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS
RAKNING OCH NETTOOMSATTNING

MODERBOLAGET 2009 2008
Fakturering exklusive innehalina belopp 22649 22248
Innehdllna belopp 312 301
Summa fakturering 22961 22549

Nedlagda kostnader exklusive forlustreservering

Forlustreservering 61 137
Summa nedlagda kostnader -19629 -19170
Summa péagaende arbeten fér annans rikning 3331 3379
Resultatavriknad fakturering
Arets fakturering 22196 24608
Fakturerat men ej resultatavraknat per 1/1 22549 19180
Avgar: Fakturerat men ej resultatavraknat per 31/12 —22961 22549
Summa intakter 21784 21239
NOT 42 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Lonerelaterade kostnader 1950 1919 937 954
Finansiella kostnader 5 27
Forutbetalda hyresintakter 5 4 1 1
Projektrelaterade kostnader 1117 1892 538 439
Administrationskostnader 32 51 2
Garantikostnader 1 56
Drifts- och forsiljningskostnader 118 167

NCC 2009

NOT 43 | LEASING

I Finland, Norge och Danmark finns ramavtal for operationell leasing av per-
sonbilar och litta lastbilar med tillhérande administrativa tjinster. Avtalen
baseras pa rérlig rinta. Férvirv av objekt eller férlingning av leasingavtal
kriver separat dverenskommelse. I Sverige har ingdtts ramavtal for finansiell
leasing av personbilar och litta lastbilar. Avtalet baseras pa rorlig rinta. NCC
anvisar kopare och forlingning av leasingavtal kan ske for enstaka fordon.
Inom NCC Roads finns ramavtal for operationell leasing av produktionsut-
rustning for vigunderhall. Avtalen baseras pa rorlig rinta och avser Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Under 2005 évertog NCC AB ett operationellt
leasingavtal som I&per till och med 2011-12-31 for en fastighet i Norge. Fastig-
heten hyrs ut till ett antal hyresgister pa operationella leasingkontrakt.

Under 2006 tecknades ett sale-leaseback-avtal med den tyska finansgruppen
HSH Nordbank och dess intressebolag AGV avseende fastigheter i omradet
Sonnengarten, Berlin. Samtidigt tecknades ett 18-4rigt hyresavtal. Avtalet
redovisas som en operationell lease.

KONCERNEN 2009 2008
Finansiell leasegivare
Leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 ar 7
Inom mer @n 1 men mindre dn 5 ar 14
Finansiell leasetagare
Leasingkontrakt som Iéper ut:
Inom 1 ar 38 46
Inom merdn 1 men mindre dn 5 &r 175 194
Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 66 77
Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 126 166
Nuvdrde av framtida minimileaseavg
Inom 1 ar 64 64
Inom merdn 1 men mindre dn 5 &r 124 154
Avstdmning framtida leaseavgifter och deras nuvdrden
Framtida minimileaseavgifter 192 243
Avgar rantebelastning —4 -25
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter 188 218
Variabla utgifter som ingdr i periodens resultat:
Rdnta
Leasade maskiner och inventarier 4 2
Leasade byggnader 1
Totalt 4 3
Operationell leasing
Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Operationell leasegivare
Framtida minimileaseavgifter —
leasegivare (uthyrda lokaler)
Férdelade pa forfalloperioder:
Inom 1 &r 8 2
Inom mer@n 1 men mindre @n 5 ar 16 26 13 25
Operationell leasetagare
Framtida minimileaseavgifter —
leasetagare
Leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 ar 465 572
Inom merdn 1 men mindre dn 5 &r 630 848 20 19
Senare dn 5 ar 474 602
Avrets kostnad for operationell
leasing uppgar till 546 729 8 9
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NOT 44 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE NOT 45 | STALLDA SAKERHETER,BORGENS- OCH
GARANTIFORPLIKTELSER
Som nirstiende till NCC-koncernen rubriceras i férsta hand Nordstjernan-

gruppen, bolag ingdende i Axel Johnson Gruppen och Lundberggruppen samt

Koncernen Moderbolaget
intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget har en nirstienderelation 2009 2008 2009 2008
med sina dotterforetag, se not 24, Andelar i koncernféretag. For NCC:s
ledande befattningshavare, se not 5, Personalkostnader. Transaktioner som Stillda sikerheter
genomfodrts med NCC:s intressebolag och joint ventures har varit av produk- Fér egna skulder:
tionskaraktir. Transaktionerna har skett pd marknadsmissiga villkor. Fastighetsinteckningar 26 27
Foretagsinteckningar 6 8
KONCERNEN 2009 2008 Tillgangar belastade med
dganderdttsforbehall, m m. 209 232
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures Spérrade bankmedel 57 60 13 14
Forsaljning tillintressefretag och joint ventures 143 128 g . 5 . e
Ink&p fran intresseféretag och joint ventures 51 63
Utdelning fran intressefretag 3 3 Ovriga stillda sikerheter:
Langfristiga fordringar hos intressefretag och joint ventures 67 31 Pantforskrivning til Nasdag OMX
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 36 50 Stockholm AB 20
Réntebarande skulder till intressefdretag och joint ventures 72 30 g R R
Rérelseskulder till intresseféretag och joint ventures 26 2 T PP PP PP
Eventualforpliktelser for intresseforetag och joint ventures 29 105 Totalt stillda sikerheter 319 327 13 14
Transa‘lk‘tion‘er med Nordst]ernangruppen Borgens- och garantiférpliktelser
Forsaljning till Nordstjernangruppen 18 10 Egna forbindelser:
Inkép fran Nordstjernangruppen 790 1011 Borgensforbindelser for
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 6 3 koncernbolags rikning 11817 12961
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen 0 90 Insatser och upplételseavgifter 2958 3049 2958 3049
Transaktioner med Axel Johnson Gruppen l%yggnadskreditiv 1365 2575 1365 2575
Férsalining till Axel Johnson Gruppen 72 52 Ovriga buorgens— och
Inksp fran Axel Johnson Gruppen 12 7 ansvarsforbindelser 72 175 72 174
Kortfristiga fordringar hos Axel Johnson Gruppen 1 26 Solidariskt med andra foretag:
Transaktioner med Lundberggruppen ztﬁldkf):r:r‘;zzscjoigszgamde‘& 205 194 B 10
Forsaljning till Lundberggruppen 184 D e e s
Inkép fran Lundberggruppen 2 3 Summa borgens- och
Kortfristiga fordringar hos Lundberggruppen 24 10 garantiforpliktelser §1600 5993 LERA 18 765
MODERBOLAGET 2009 2008 Tillgangar belastade med dganderittsforbehall

Avser leasad utrustning i form av bilar.

Transaktioner med koncernféretag

Férsalining till koncernforetag 242 322 Borgensférbindelser fér koncernbolags rikning

Inkp fran koncernforetag 1004 1189 Borgensforbindelser for dotterbolags rikning har i huvudsak utfirdats som
Rénteintékter fran koncernforetag 57 103 sikerhet f6r utnyttjade garantilimiter hos banker och férsikringsbolag, NCC
Réntekostnader till koncernforetag 92 72 Treasury AB:s upplaning och fullgérande av entreprenadavtal.

Utdelning fran koncernféretag 2901 1593

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 145 157 Insatser och upplatelseavgifter

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 6806 4251 Insatsgaranti utgor sikerhet for insatser och upplitelseavgifter inbetalda till av
Réntebarande skulder till koncernféretag 2815 1708 NCC bildade bostadsrittsféreningar. Sidan garanti ska aterstillas sedan ett ar
Rérelseskulder till koncernféretag 1238 1553 forflutit efter det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostadsrittsfren-
Eventualforpliktelser for koncernféretag 11817 12961 ingens hus faststillts.

Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Forsaljning till intresseféretag och joint ventures 93 73 Byggnadskreditiv

Inkep frén intressefretag och joint ventures 4 53 Borgen, utgérande sikerhet for av bostadsrittsférening upptaget byggnads-
Utdelning frén intressefSretag och joint ventures 1 kreditiv, giller till dess att avlyft sker mot avtalad langfristig finansiering.
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 130 46

Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 34 45

Réntebdrande skulder till intresseféretag och joint ventures 2 2

Rérelseskulder till intresseforetag och joint ventures 4 3

Eventualforpliktelser for intresseforetag och joint ventures 29 105

Transaktioner med Nordstjernangruppen

Forsiljning till Nordstjernangruppen 9 6
Inkép fran Nordstjernangruppen 510 650
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 6 2
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen 42 70
Transaktioner med Axel Johnsongruppen

Forsiljning till Axel Johnson Gruppen 72 52
Inkop fran Axel Johnson Gruppen 9 5
Kortfristiga fordringar hos Axel Johnsongruppen 1 26
Transaktioner med Lundberggruppen

Forsdljning till Lundberggruppen 149 50
Inkép fran Lundberggruppen 1 1
Kortfristiga fordringar hos Lundberggruppen 15 10
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NOT 46 | KASSAFLODESANALYS

Likvida medel
KONCERNEN 2009 2008
Kassa och bank 1093 1085
Kortfristiga placeringar 738 747

_ summa enligt balansrakning och kassaflodesanalys 1831 1832
MODERBOLAGET 2009 2008
Kassa och bank 1348 1966
Kortfristiga placeringar 3526 500

Summaen||gtkassaﬂodesanalys4874 ...... il

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med féljande
utgdngspunkt:

- De har obetydlig risk fér virdefluktuationer.

— De kan litt omvandlas till kassamedel.

—De har en 6ptid om hogst tre manader vid anskaffningstidpunkten.

Forvary av dotterforetag
Virdet av férvirvade tillgdngar och skulder var enligt férvirvsanalyserna
féljande:

KONCERNEN 2009 2008
Immateriella anldggningstillgangar 54
Byggnader och mark -14
Materiella anlaggningstillgangar -109
Omsittningsfastigheter
Varulager 42
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar -25
Likvida medel —4
Langfristiga skulder 5
Leverantdrsskulder och &vriga kortfristiga skulder 52
Kortfristiga rantebdrande skulder 26
Minoritetsintressen
Uppskjuten skatteskuld 12
Utbetald képeskilling —-153
Forvdrvade likvida medel 4
Paverkan pa koncernens likvida medel -149
Inga férvdrv genomférdes 2009.

Forsiljning av dotterforetag
KONCERNEN 2009 2008
Immateriella anldggningstiligangar
Byggnader och mark 12
Materiella anldggningstillgangar 5 40
Finansiella anldggningstillgangar 15
Omsittningsfastigheter 13
Varulager 15
Kundfordringar och évriga omsattningstillgangar 38 211
Likvida medel 5 7
Langfristiga skulder 27
Leverantdrsskulder och &vriga kortfristiga skulder =415 —185
Kortfristiga rantebdrande skulder = 13
Minoritetsintressen -3
Uppskjuten skatteskuld —4 -5
Realisationsresultat -2 13
Kopeskilling —4 157
Sélda likvida medel -5 71
Paverkan pa koncernens likvida medel -9 86
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Forvary av materiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Under &ret férvirvades materiella anldggningstillgdngar for 466 (677) MSEK
varav 0 (0) MSEK har lanefinansierats.

Férvirv av dotterforetag om 0 (153) MSEK har gjorts, varav 0 (4) MSEK ej
medfért kassaflode. Forsiljning av dotterféretag har skett med —4 (157) MSEK
varav 5 (71) MSEK ej medfért kassaflode.

Moderbolaget
Under &ret férvirvades materiella anliggningstillgdngar for 72 (66) MSEK,
varav 0 (0) lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlindsk valuta, varfor
négra kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

Upplysningar om betalda réantor

Koncernen

Under perioden erhéllen rinta uppgick till 57 (89) MSEK. Under perioden
betald rinta uppgick till 419 (351) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhillen rinta uppgick till 68 (113) MSEK. Under perioden
betald rinta uppgick till 208 (164) MSEK.

Kassaflode hanforligt fran joint ventures som konsolideras enligt klyvningsmetoden.

KONCERNEN 2009 2008
Lopande verksamhet 102 10
Férandring av rorelsekapital —56 197
Investeringsverksamhet -8 14
Finansieringsverksamhet 436
Summa kassaflode 38 -215
Likvida medel som inte ar tillgingliga for anvandning
KONCERNEN 2009 2008
Spérrade bankmedel 57 60
Likvida medel i joint ventures 60 86
Summa likvida medel som inte ar
tillgangliga for anviandning 117 146
Transaktioner som inte medfér betalningar
KONCERNEN 2009 2008
Forsiljning av tillgdng genom att en séljarrevers erhallits 1 12
Forvirv av en tillging genom finansiell lease 86 119

NOT 47 | UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

NCC AB, org nr 556034-5174 ir ett svenskregistrerat aktiebolag och har sitt
site i Solna. NCC AB:s aktier r marknadsnoterade pa Stockholmsbérsen
(Nasdag OMX Stockholm/Stora bolag).

Huvudkontorets adress ir:
NCCAB

Vallgatan 3

170 80 Solna

Koncernredovisningen for ar 2009 bestar av moderbolag och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingér dven andel av
innehaven i intresseféretag och joint venture-foretag.

NCC AB konsolideras som dotterbolag i Nordstjernan AB:s koncern-
redovisning. Agarandelen f6r Nordstjernan AB uppgr till 23,1 procent av
kapitalet och 51,0 procent av résterna i NCC AB. Nordstjernan AB,
org nr 556000-1421, har sitt site i Stockholm.
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VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att

till férfogande stdende vinstmedel 4484906 073

Disponeras enligt fljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 6,00 SEK per aktie 650 488 104

I ny rdkning balanseras 3834417969
e

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar hirmed att drsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och
ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen respek-
tive moderbolaget ger en rittvisande éversikt ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stir infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 9 februari 2010. Koncernens resul-

tat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pé arsstimman

den 14 april 2010.

Solna den 9 februari 2010

Tomas Billing Antonia Ax:son Johnson Ulf Holmlund
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulla Litzén Fredrik Lundberg Marcus Storch
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Bergqvist Sven Frisk Karl G Sivertsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Olle Ehrlén

Verkstdllande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 19 februari 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstrém Ulf Westerberg
Auktoriserad revisor Auketoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i NCC AB for ar 2009. Bolagets &rsredovisning
ingr i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
38-90. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU och drsredovisnings-
lagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncern-
redovisningen och férvaltningen p grundval av vér revision.
Revisionen har utfoérts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sikerhet férsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocks3 att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktéren gjort nir de upprittat arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt att utvirdera den samlade informa-

tionen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vrt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir
revision ger oss rimlig grund f6r vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med rsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av
EU och &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ir
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och f6r koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 19 februari 2010
PricewaterhouseCoopers AB

Hékan Malmstrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Ulf Westerberg

Auktoriserad revisor
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TIOARSOVERSIKT

IFRS
RESULTATRAKNING, MSEK 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nettoomsattning 38728 47521 45165 45252 45437 46534 49506 55876 58397 57465 51817
Kostnader for produktion -34641 45232 40950 -41739 -41809 -42749 -45158 -50729 52572 52005 -—46544
Bruttoresultat 4087 2289 4215 3513 3628 3785 4347 5147 5825 5460 5273
Forsaljnings- och administrationskostnader -2545 4004 3157 2717 2523 2577 2677 2795 3059 3197 -3035
Resultat fran fastighetsférvaltning 254 103 50 29 45 17 -5
Resultat fran forséljning av forvaltningsfastigheter 640 229 322 26 51 —60 92 9
Resultat fran forséljning av rérelsefastigheter 16 6 6 19 22 19 15 10
Nedskrivningar av anldggningstillgdngar 16 -282 -6 —64 138 -149 -94 -22 -245 76 -7
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar
av fastigheter, NCC Property Development 1) —44 77 -4 782 —69
Resultat fran forséljning av koncernféretag -1 8 303 4 73 64 -5 7 415 8 5
Konkurrensskadeavgift =175 -95
Resultat fran andelar i intresseféretag 294 47 44 " 60 33 49 29 i 9 =i
Rérelseresultat 2415 1536 1820 5 1117 1147 1748 2392 2790 2219 2150
Finansiella intdkter 503 529 327 219 148 209 116 116 131 615 70
Finansiella kostnader -765 1123 -841 547 -310 412 284 245 -313 —-449 -526
Finansnetto -262 -595 -514 -328 -162 -203 —168 -129 -182 166 —456
Resultat efter finansiella poster 2153 -2130 1306 -323 955 945 1580 2263 2608 2385 1694
Skatt pa periodens resultat —655 121 461 77 —96 68 -393 555 -357 565 —432
Periodens resultat 1498 2251 844 —400 859 876 1187 1708 2252 1820 1262
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 1494 2269 821 —421 856 873 1178 1706 2247 1809 1261
Minoritetsintressen 4 18 24 21 3 3 9 1 4 " 1
Periodens resultat 1498 2251 844 —400 859 876 1187 1708 2252 1820 1262

) Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar inom NCC Property Development redovisas fran och med 2004 som Kostnader fér produktion.

2000: I resultatet 2000 ingick dverskott av Alecta-
medel om 912 MSEK. Det férbittrade resultatet
berodde frimst pd en hog forsiljningsaktivitet i
fastighetsverksamheten. Vidare forvirvades asfalt-
och krossverksamheten frin Rieber & Sen.

2001: Resultatet for 2001 belastades av nedskriv-
ningar och reserveringar om 1 740 MSEK. Ett
omfattande omstrukturerings- och atgirdspro-
gram inleddes for att forbittra [dnsamheten. Fran
2001 redovisades forsiljning av fastighetsprojekt
frén NCC Property Development som en del i
nettoomsittningen. Effekten var for 2001 cirka
1,5 Mdr SEK hégre forsilining.

2002: Verksamheten paverkades av det under
2001 igéngsatta itgirdsprogrammet. Omstruktu-
reringar skedde i de nordiska linderna. Icke kirn-
verksamhet bérjade avvecklas. Dotterforetaget
NVS saldes med en reavinst om 301 MSEK.

2003: Resultatet 2003 belastades med nedskriv-
ningar inom NCC Property Development med
782 MSEK och med 195 MSEK inom NCC
Roads, inklusive omstruktureringar. Dotterfore-
taget Altima delades ut. Altimas resultat ingér hela
aret 2003.

2004: Fastighetsforsiljningar pa nirmare 5 Mdr
SEK genomfordes och nettoskulden minskade
med 3,7 Mdr SEK till 1,1 Mdr SEK.

2005: Resultatet 5kade framfor allt beroende pa
en stark bostadsmarknad i Norden men ocksé pé
Skad 16nsamhet i de nordiska entreprenadverk-
samheterna. Nedskrivningar gjordes bland annat
av goodwill, fastighetsprojekt och intresseféretag
om cirka 220 MSEK. Samtliga finansiella mal nad-
des och nettolaneskulden minskade till 0,5 Mdr
SEK.

2006: Hogkonjunkturen i Norden innebar hog
aktivitet med stigande omsittning och resultat
som f6ljd. Framfér allt bidrog bostadsforsiljningen
till resultatet, men @ven entreprenadverksamheten
visade 6kad lénsamhet. Kostnader fér utvecklings-
projektet NCC Komplett ingick med 186 MSEK.
Samtliga finansiella mal ndddes och nettoldne-

skulden minskade till 0,4 Mdr SEK.

2007: Hogkonjunkturen i kombination med starkt
resultat inom fastighetsutvecklingsverksamheten
bidrog till det hogsta resultatet i NCC:s historia
och samtliga finansiella mal ndddes. Kostnader for
utvecklingsprojektet NCC Komplett belastade

resultatet med 645 MSEK liksom konkurrens-
skadeavgifter om 175 MSEK. I rérelseresultatet
ingick 383 MSEK fran férsiljning av den polska
asfalt- och krossverksamheten.

2008: Resultatet blev det nist hogstai NCC:s
historia och alla finansiella mal naddes. 2008 var
ocksé dret d& bostadsmarknaden tvirbromsade
och en lagkonjunktur inleddes som férstirktes av
en global finanskris. Resultatet belastades med
nedskrivningar och omstruktureringskostnader om
sammanlagt 741 MSEK. Forsiljningen av NCC:s
andel i det polska koncessionsbolaget AWSA
bidrog till resultatet med 493 MSEK.

2009: Aret priglades av lagkonjunktur och en
ligre efterfragan pa den nordiska byggmarknaden.
Volymerna gick ned men marginalerna hélls pd en
god niva. Bostadsforsiljningen var bra men gav ett
negativt resultat till f6ljd av prissinkningar. Ned-
skrivningar av mark och osilda bostider belastade
resultatet med 192 MSEK.
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IFRS
BALANSRAKNING, MSEK 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 3210 2787 2538 2045 1597 1790 1772 1700 1651 1772 1750
Ovriga immateriella tillgingar 87 146 130 82 31 31 61 113 96 122 120
Férvaltningsfastigheter 4570 3895 1306 897 41 449 71 65 21 12
Rorelsefastigheter och pdgaende nyanldggningar 1057 1072 1190 868 821 830 865 796 640 682 647
Maskiner och inventarier 3218 3242 3055 1926 1803 1848 1937 1940 1774 1975 1910
Andelar i intresseforetag 833 872 805 694 609 200 44 47 25 10 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 384 236 201 167 311 311 265 242 250 227 203
Langfristiga fordringar 1203 670 1253 1217 1392 1363 1246 2739 1968 1338 1378
Summa anlaggningstillgangar 14562 12920 10478 7896 6 605 6822 6263 7642 6424 6139 6016
Omsittningstillgangar
Fastighetsprojekt 4036 5477 4215 3755 2002 2105 2005 1955 2145 3439 2835
Bostadsprojekt 3152 3335 3358 3510 3495 4345 4395 5979 8553 11377 8363
Material- och varulager 721 669 727 575 604 609 502 443 474 624 514
Andelar i intresseforetag 120 132 116 53
Kundfordringar 7140 6880 6401 6167 6185 6476 7137 7934 8323 7820 6355
Upparbetade ej fakturerade intakter 1135 3507 2683 2420 2696 2998 2737 2840 2956 1854 1459
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 909 689 884 692 582 587 638 852 1048 1169 844
Ovriga fordringar 2831 2551 2620 2399 1912 1819 1361 1532 1979 1778 1472
Kortfristiga placeringar 1 2 32 113 153 173 483 215 286
Likvida medel 2206 3164 3717 2463 2574 2514 1919 1253 1685 1832 1831
Summaomsattnmgsullgangar ............................... TR e S e e s e e o ee e
SUMMATILLGANGAR 36693 39312 35215 29997 26738 28389 27110 30603 34069 36247 29976
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 9971 7322 7597 6188 6728 6715 6785 6796 7207 6840 7 667
Minoritetsintressen 20 94 83 78 84 84 94 75 30 25 18
Summaegetkapn:al ................................................ oo e el e e Care Cae S v B
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rdntebdrande skulder 4757 4826 4924 4267 3148 3485 2004 2023 1590 2620 2941
Ovriga langfristiga skulder 2212 24 20 38 34 343 392 561 816 837 558
Uppskjutna skatteskulder 858 504 687 659 502 481 199 461 431 492 710
Avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 884 1022 1168 20 180 180 143 119 112 42 18
Ovriga avsittningar 714 1370 1475 1472 1641 1683 1611 2157 2729 3190 3023
Summalangfnstlgaskulder ..................................... s o o e B T Vi S SR . —
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 6073 8904 4987 4125 1107 1187 1052 552 1701 2929 391
Leverantdrsskulder 4463 4890 4460 3855 3891 3908 4520 4874 4974 4356 3545
Skatteskulder 333 398 292 118 261 260 137 170 101 140 38
Fakturerade ej upparbetade intikter 2632 3468 3486 3521 3563 4375 4367 4823 4971 5300 4516
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2472 3548 3003 3161 3231 3305 3271 4592 5177 4371 3598
Ovriga kortfristiga skulder 1304 2942 3033 2497 2368 2383 2535 3400 4231 5106 2954
Summa kortfristiga skulder 17277 24150 19261 17276 14421 15418 15883 18411 21154 22202 15041
g T T T TP TRy T |
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36693 39312 35215 29997 26738 28389 27110 30603 34069 36247 29976
2004: Balansomslutningen minskade huvudsakligen tack vare hog forsiljning 2007: Okad kapitalbindning i fastighetsprojekt inom NCC Property Develop-
av forvaltningsfastigheter inom NCC Property Development och av att ett ment samt boendeprojekt inom NCC:s Construction-enheter i Sverige,
antal dotterféretag avyttrades. Vidare minskade dven fastighetsutvecklingspro- Danmark och Finland.

okt forsiliningar
Jekt genamm forsayningar 2008: Kapitalbindningen fortsatte att 6ka frimst i boendeverksamheten.

2005: NCC Property Development fortsatte att avyttra forvaltningsfastigheter
och fick betalt fran férsiljningar genomférda tidigare ar vilket ledde till en
minskad balansomslutning.

2009: Balansomslutningen minskade tack vare ett 6kat fokus pa kassafldde och
kapitalbindning vilket bland annat lett till ligre investeringar i fastighets- och
boendeprojekt. En 6kad forsiljning av bostider har ocksa bidragit till ligre
2006: Ytterligare forsiljningar av fastighetsprojekt inom NCC Property Deve- kapitalbindning.

lopment gjorde att langfristiga fordringar fran salda fastighetsprojekt steg.

Investeringar i mark for boendeprojekt kade.
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TIOARSOVERSIKT, forts.

IFRS
NYCKELTAL 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007 2008 2009
MSEK
Nettoomsattning 38728 47521 45165 45252 45437 46534 49506 55876 58397 57465 51817
Rorelseresultat 2415 1536 1820 5 1117 1147 1748 2392 2790 2219 2150
Resultat efter finansiella poster 2153 2130 1306 —323 955 945 1580 2263 2608 2385 1694
Periodens resultat 1498 2251 844 —400 859 876 1187 1708 2252 1820 1262
Investeringar i anldggningstillgangar 4298 2269 1662 1102 850 866 901 798 780 983 584
Investeringar i fastighetsprojekt 2738 2819 1439 1334 413 438 626 1049 1493 2210 1054
Investeringar i bostadsprojekt 1) 2276 860 1525 1667 1921 1920 2140 3908 5392 5010 1262
Kassaflode, MSEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 279 916 2747 959 3399 4161 2046 2171 1031 128 3318
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2635 1662 2308 196 1097 1083 69 514 134 —-306 481
Kassaflode fore finansiering -2 356 746 5055 762 4517 5244 2115 1657 1165 -178 2837
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2161 1617 4452 1962 4380 5264 2745 2307 —763 298 2827
Férandring av likvida medel -195 871 603 1199 115 -20 -596 —666 432 147 -1
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 15 neg " neg 14 14 18 27 34 27 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 neg 10 1 10 9 17 24 28 23 17
Finansiella matt vid periodens utgang, MSEK
Réntetéckningsgrad, % 4.8 =11 24 05 36 36 6,9 115 10,2 70 4,5
Soliditet, % 27 19 22 21 25 24 25 22 21 19 26
Réntebérande skulder/balansomslutning, % 32 37 31 28 16 17 12 9 10 15 11
Nettoldneskuld 8118 10306 5816 4891 679 1149 496 430 744 3207 754
Skuldséttningsgrad, ggr 08 14 08 08 01 02 01 01 01 05 01
Sysselsatt kapital vid periodens slut 21705 22153 18759 14678 11098 11503 10032 9565 10639 12456 11034
Sysselsatt kapital, snitt 19797 22999 20770 17770 13152 14054 10930 10198 10521 11990 12659
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1.8 21 22 25 3,5 3,3 45 55 56 4,8 41
Andel riskbdrande kapital, % 30 20 24 23 27 26 26 24 23 20 28
Medelrdnta, % 55 56 53 4,6 4.8 4.8 4.8 4.8 52 59 4,5
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,6 1.2 13 09 1.3 13 11 2,6 18 16 18
Orderlige, MSEK
Orderingang 46316 50647 43098 40941 45362 45624 52413 57213 63344 51864 45957
Orderstock 25835 30750 23788 23752 27077 27429 32607 36292 44740 40426 34084
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fore utspadning 1400 21,60 795 4,10 8,36 853 11,07 15,80 20,75 16,69 11,63
Resultat efter skatt, efter utspadning 1380 21,60 7555 -4,10 7,89 8,05 10,86 15,74 20,73 16,69 11,63
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, efter utspadning 257 8,45 25,34 8,84 31,35 38,39 18,88 20,03 951 118 30,60
Kassaflode fore finansiering,
efter utspadning -21,73 6,88 46,63 7,03 41,67 48,38 19,52 1529 10,75 1,64 26,17
P/E tal, fére utspadning 5 neg 7 neg 10 10 13 12 7 3 10
Utdelning 4,50 2,25 2,75 2,75 4,50 4,50 550 8,00 11,00 4,00 6,002
Extra utdelning 6,703 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 65 32 52 17,0 165 16,5 109 9,6 151 81 51
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 6,5 32 52 50 51 51 39 43 79 81 51
Eget kapital, fére utspadning 93,90 69,75 7420 60,45 65,70 65,58 63,30 62,86 66,48 6310 70,72
Eget kapital, efter utspadning 9198 6755 70,08 57,08 62,07 6195 62,60 62,69 66,48 6310 70,70
Borskurs/eget kapital, % 73 100 71 92 134 134 225 298 209 78 167
Borskurs vid drets/periodens slut, NCC B 69,00 70,00 53,00 55,50 88,00 8800 14250 18750 139,00 4950 11825
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier ¥ 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084
Aterkdp av aktier vid periodens slut 2,7 34 6,0 6,0 6,0 6,0 12 03
Antal utestdende aktier fére utspadning
vid periodens slut 105,7 105,0 1024 1024 1024 1024 1072 1081 1084 1084 1084
Genomsnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning under perioden 107,0 105,0 103,6 1024 1024 1024 1064 108,0 108,3 108,4 108,4
Borsvarde, fore utspadning, MSEK 7353 7347 5366 5625 8984 8984 15282 20242 14999 5209 12809
Personal
Medelantal anstéllda 25192 28170 25554 24076 22214 22375 21001 21784 21047 19942 17745
) Frén och med 2007 ingdr investeringar i osald andel pagéende bostadsprojekt i egen regi. Siffrorna fér 2000 till 2004 &r ej justerade for IFRS.
Fran 2008 ingdr nedlagda kostnader fére projektstart. Siffrorna for 2004 ar ej justerade for IAS 39, Finansiella instrument.
2) Styrelsens forslag till arsstimman. Definitioner av nyckeltal se s. 109.

3) Extra utdelning 2003 avser samtliga aktier i Altima.
4 Samtliga utgivna aktier i NCC dr stamaktier.
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KVARTALSDATA

Kvartalsvarden, 2009

Kvartalsvdrden, 2008

Helar Helar
MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 2009 Kv1 Kv2 Kv3 Kv 4 2008
Koncernen
Orderingang 8166 11931 11644 14216 45957 11993 17408 12794 9670 51864
Orderstock 38318 35096 33721 34084 34084 45123 46165 45288 40426 40426
Nettoomsattning 11065 13992 12211 14549 51817 11412 15623 13945 16485 57465
Rorelseresultat —234 858 792 735 2150 169 968 787 294 2219
Rorelsemarginal, % 21 6.1 6.5 51 41 15 62 56 18 39
Resultat efter finansiella poster —352 729 676 642 1694 17 883 702 684 2385
Periodens resultat hanforligt till NCC:s aktiedgare 257 551 505 463 1261 93 670 514 532 1809
Kassafléde fore finansiering —1356 746 1552 1896 2837 1122 1888 1333 1500 178
Nettolaneskuld 4608 4256 2654 754 754 -1830 5975 4688 3207 3207
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,37 5,08 4,66 427 11,63 0,86 618 4,74 491 16,69
Genomsnittligt antal utestéende aktier efter
utspadning under perioden, miljoner 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084
NCC Construction Sweden
Orderingang 3767 5107 4143 5826 18842 6599 7337 5888 5232 25056
Orderstock 18320 17533 16799 16247 16247 20541 21553 21771 19638 19638
Nettoomsattning 5082 5806 4967 6369 22225 5228 6330 5700 7354 24612
Rérelseresultat 221 212 267 330 1031 198 279 291 385 1154
Rérelsemarginal, % 4t 37 54 52 4,6 38 4,4 51 52 4,7
NCC Construction Denmark
Orderingang 554 800 720 1119 3194 1113 765 768 606 3253
Orderstock 2224 2165 2011 2263 2263 3218 2933 2882 2525 2525
Nettoomsattning 866 828 748 878 3321 869 1068 917 1225 4079
Rorelseresultat 9 24 17 23 72 27 26 34 32 119
Rérelsemarginal, % 1,0 2.8 23 26 22 31 24 37 26 29
NCC Construction Finland
Orderingang 799 1344 1840 1679 5662 1035 2175 1220 981 5411
Orderstock 4109 3880 4205 4498 4498 4960 5301 5135 4686 4686
Nettoomsattning 1546 1541 1125 1506 5718 1730 1864 1538 1955 7087
Rérelseresultat 73 34 23 42 172 78 88 60 28 254
Rérelsemarginal, % 4,7 2,2 2,1 2,8 30 45 4,7 39 14 36
NCC Construction Norway
Orderingang 646 1077 833 2125 4681 635 1600 822 489 3546
Orderstock 2911 2932 3000 4124 4124 5674 5438 4701 3120 3120
Nettoomsattning 1199 985 776 1104 4065 1604 1937 1554 1841 6936
Rérelseresultat 45 27 29 39 140 14 53 40 17 224
Rérelsemarginal, % 38 2.7 3,7 35 34 09 2.7 2,6 6,4 372
NCC Roads
Orderingang 1901 3404 3035 2661 11001 1824 4003 3306 2855 11989
Orderstock 4304 4721 4216 4159 4159 3280 4025 3602 3460 3460
Nettoomsattning 1147 2939 3484 2768 10338 1243 3270 3762 3042 11317
Rérelseresultat —412 367 413 19 387 —289 305 389 41 446
Rérelsemarginal, % —359 12,5 119 07 37 232 93 104 13 39
NCC Housing
Orderingang 717 519 2207 1685 5128 1571 2082 1610 436 4827
Orderstock 6711 4878 4732 4147 4147 11206 10683 10670 8559 8559
Nettoomsattning 1851 2530 2034 2581 8996 1961 2763 1899 2149 8773
Rérelseresultat 175 3 -33 79 —126 39 109 —176 —633 —660
Rérelsemarginal, % 9,5 0,1 1,6 31 -14 20 4,0 -93 -294 =75
NCC Property Development
Nettoomsattning 530 898 96 489 2014 441 331 292 1071 2133
Rérelseresultat 34 134 7 184 359 181 122 92 340 735

Till f6ljd av att asfalt- och anliggningsverksamhet paverkas av kallt viider har NCC Roads men dven delar av NCC:s Construction-enheter sisongsmissiga

variationer i sin produktion. Normalt r forsta och sista kvartalet svagare.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier 4r note-
rade pa bérsen Nasdag OMX Stockholm. NCC AB styrs i
enlighet med svensk bolagsrittslig lagstiftning. NCC féljer
dven andra svenska och utlindska lagar och regler. NCC har
ocksé forbundit sig att folja borsens regelverk, som bland
annat innefattar Svensk kod fér bolagsstyrning. NCC har til-
limpat koden sedan den inférdes 2005. Denna rapport utgor
inte en del av de formella drsredovisningshandlingarna och ir
ej granskad av bolagets revisorer.

BOLAGSSTAMMA
Kallelseforfarandet till bolagsstimma anges i bolagsord-
ningen. Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt i Dagens Nyheter. Kallelse till 4rsstimma
ska utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse till extra bolagsstimma dir friga om ind-
ring av bolagsordning kommer att behandlas ska utfirdas
tidigast sex veckor och senast tvd veckor fore stimman.
Bolagsstimma kan héllas i Stockholm, Solna eller Sigtuna
kommun. Aktiedigare fir vid bolagsstimma medféra hogst
tvé bitriden, om aktiedgaren gjort foregdende anmilan
om detta.

Arsstimma 2009 hélls i Stockholm den 7 april. 283 aktie-
dgare nirvarade och representerade 52 procent av aktiekapi-
talet och 86 procent av det totala antalet roster.

BOLAGSSTAMMA
(32 317 aktiedgare)

EXTERN REVISION
(Revisionsbolag)

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tva serier, serie A och serie B. Aktie av
serie A berittigar till tio réster och aktie av serie B till en rost.
Alla aktier ger samma ritt till andel i bolagets tillgingar och
vinst och berittigar till lika stor utdelning. Fér férdelning av
antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se s. 106-107.
Aktier av serie A kan pa begiran omvandlas till aktier av serie
B. Begiran om sddan omvandling ska goras skriftligen till styrel-
sen och beslut sker 16pande. Efter beslut om omvandling
anmiils detta till Euroclear Sweden AB for registrering.
Omvandlingen ir verkstilld nir registrering skett.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska besta av ligst fem och hégst tio ledaméter som
utses av drsstimman. De anstillda ir representerade i styrel-
sen. Styrelseledaméterna viljs fér en period av ett r. Under
2009 var antalet styrelseledaméter valda av &rsstimman sex.
Dessutom ingick tre ordinarie representanter med tva supp-
leanter for de anstillda. Tre av styrelseledaméterna har bero-
endestillning gentemot den stdrsta aktieigaren Nordstjernan
(Antonia Ax:son Johnson, Tomas Billing och Marcus Storch)
och en av ledaméterna har beroendestillning gentemot den
nist storsta aktieigaren L E Lundbergféretagen (Fredrik
Lundberg). Ulf Holmlund och Ulla Litzén ir oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Samtliga leda-

VALBEREDNING
Val och ersittning till
styrelse och revisorer

STYRELSE
6 bolagsstaimmovalda styrelseledamoter

3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

Koncernledning
(11 personer)

INTERN

KONTROLLMILJO

STABER

EXTERNA REGELVERK
 Aktiebolagslagen

* Borsens regelverk

* Svensk kod fér bolagsstyrning

AFFARSOMRADEN
(Styrelser, vd)

INTERNA REGELVERK

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning

* Arbetsfordelning styrelse/vd

* Koncernens och affirsomradenas
beslutsordningar

* NCC:s Code of Conduct

* Policies, regler, riktlinjer och
instruktioner
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méter dr oberoende i férhéllande till bolaget och bolags-
ledningen. Fér information om enskilda styrelseledaméter,
ses. 102-103.

NOMINERINGSARBETE

Arsstimman utser en valberedning som har till uppgift att
foresl3 drsstimmans val av styrelseledaméter och arvoden till
dessa samt forslag till revisorer och arvode till dessa. Till leda-
moter i valberedningen omvaldes vid drsstimman den 7 april
2009 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande i Nord-
stjernan AB), Ulf Lundahl (vice vd i L E Lundbergféretagen
AB) samt Mats Lagerqvist (fd. vd i Swedbank Robur AB)
med Viveca Ax:son Johnson som ordférande. Styrelsens
ordférande Tomas Billing var adjungerad ledamot i val-
beredningen, dock utan réstritt. Ersittning har ej utgitt

till valberedningens ledaméter.

Valberedningen i NCC foreslar arsstimman 2010 omval
av nuvarande styrelseledamé&terna Tomas Billing, som dven
foreslas omvald som ordférande i styrelsen, Antonia Ax:son
Johnson, Ulf Holmlund, Ulla Litzén och Marcus Storch.
Fredrik Lundberg, vice ordférande, har avbsjt omval.

Valberedningen foreslar vidare drsstimman att Christoph
Vitzthum viljs till ny styrelseledamot. Christoph Vitzthum,
fodd 1969 och ekonomie magister, ingar i direktionen for
den finlindska industrikoncernen Wirtsila Oyj Abp och
ir direktor i affirsomradet Wirtsili Services. Christoph
Vitzthum har haft olika befattningar i Wirtsili-koncernen
sedan 1995.

En redogorelse for valberedningens arbete och évriga for-
slag inf6r &rsstimman 2010 finns pd NCC:s webbplats
www.ncc.se/bolagsstyrning.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under ar 2009 sex ordinarie sammantriden,
ett extra sammantride samt ett konstituerande sammantride
i anslutning till drsstimman, det vill siga totalt dtta samman-

triaden. Styrelsens arbete omfattar frimst strategiska fragor,

affirsplaner, bokslut samt storre investeringar och forsilj-
ningar samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Redovisning av utveckling fér bola-
gets verksamhet och ekonomi har varit en stdende punkt pa
dagordningen. Styrelsen har upprittat en arbetsordning for
sitt arbete samt instruktioner dels for arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd, dels f6r den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen. Styrelsen genomférde i anslutning till
styrelsesammantriden ett flertal arbetsplatsbesok. Andra
befattningshavare i NCC har deltagit vid ssmmantriden som
foredragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.
Styrelsen har vid olika tillfillen utvirderat frigan om att
etablera utskott i frigor om ersittning och revision. Styrelsen
har valt att ej etablera sddana utskott, utan istillet har styrel-
sen hanterat revisionsfragor och ersittningsfrigor inom
ramen for det ordinarie styrelsearbetet (se dven stycket
” Arbete med revision, finansiell rapportering och intern
kontroll” nedan).

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fort-
l6pande kontakter med vd for att kunna félja koncernens
verksamhet och utveckling. Ordféranden foretrider bolaget
i dgarfrigor.

ARBETE MED REVISION, FINANSIELL RAPPORTERING
OCH INTERN KONTROLL
Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen dokumen-
tera och limna upplysningar om det sitt p4 vilket styrelsen
sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt
kommunicerar med bolagets revisorer. Denna information
4terfinns i "Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen fér rikenskapsaret 2009”,
ses. 100-101.

Vd ansvarar for att styrelsen I6pande erhéller rapportering
och information som #r av sidan beskaffenhet att styrelsen
kan gora vilgrundade bedémningar. Ekonomisk och finan-

Bolagsstimmovalda ledaméter

Tomas Billing v v
Antonia Ax:son Johnson v v
Ulla Litzén v v
UIf Holmlund v v
Fredrik Lundberg v v
Marcus Storch v v
Ordinarie arbetstagarrepresentanter

Lars Bergqvist v v
Sven Frisk v v

Karl G Sievertsson™)
Ruben Akerman2) v v

ENENENENENEN
ENENENENENEN
ENENENENENEN
ENENENENENEN
ENENENENENEN
ENENENENENEN

ANAN
ESANEN
ASENEN
ASENEN
ASENEN
ASENEN

1) Utsedd frdn arsstimman 7 april 2009.
Utsedd till arsstamman 7 april 2009.
Konstituerande sammantrade.

Extra sammantrade.

e &
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siell rapportering framliggs vid varje ordinarie styrelsesam-
mantride. Kvartalsrapportering och bokslutskommuniké
utgdr den grundliggande rapporteringen och denna komp-
letteras med affirsomradesinformation frdin NCC:s interna
rapportering. Dessutom tas frigor av principiell eller stor
ekonomisk betydelse upp vid varje ordinarie sammantride.

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen inritta ett revisions-
utskott. Om styrelsen, som i NCC:s fall, finner det mer idnda-
maélsenligt kan hela styrelsen fullgéra revisionsutskottets
uppgifter di oberoende styrelseledamot besitter redovis-
ningskompetens. Att styrelsen ir relativt liten underlittar
arbetet. Styrelsen triffar revisorerna tva ganger per r, varav
en gdng utan nirvaro av den verkstillande ledningen. Dir-
utdver har styrelsens ordférande direktkontakt med reviso-
rerna vid ett antal tillfillen under 4ret.

Styrelsen utvirderas inom ramen for valberedningens
arbete. Vidare gor styrelsen en ging per ar en utvirdering av
sitt arbete och formerna for styrelsearbetets genomférande,
vilket dven utgor en del av valberedningens utvirdering. Fér
granskning av bolagets drsredovisning, koncernredovisning,
bokforing samt styrelsens och verkstillande direktérens for-
valtning ska pa rsstimma utses hogst tre auktoriserade revi-
sorer med hogst tre suppleanter. Registrerat revisionsbolag
kan dven utses till revisor i bolaget. Valberedningen utvirde-
rar revisionsarbetet och nominerar revisorer. Mandattiden
for revisorer ir fyra ar. Sedan den 8 april 2008 fram till slutet
av den drsstimma som hélls under 2012 ir det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB NCC:s revi-
sorer. Som huvudansvarig revisor frin Pricewaterhouse-
Coopers AB har auktoriserade revisorn Hikan Malmstrom
utsetts. For mer information om valda revisorer, se s. 103.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen foreslar ersittning till styrelsen. Vid &rsstim-
man den 7 april 2009 beslutades om ersittningar for styrelse-
arbetet 2009 pa sammanlagt 2 535 000 SEK att fordelas pa
de av drsstimman valda ledaméterna. Ordféranden erholl
575 000 SEK, vice ordféranden 460 000 SEK och de fyra
6vriga ledaméterna 375 000 SEK vardera. Arbetstagar-
representanter uppbéir inget styrelsearvode.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett
ersittningsutskott med uppgift att bereda frigor om ersitt-
ning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen. Om
styrelsen, som i NCC:s fall, finner det mer indamélsenligt
kan hela styrelsen fullgéra ersittningsutskottets uppgifter.
Riktlinjer f6r 16n och annan ersittning till bolagets ledande
befattningshavare beslutas av &rsstimman. Vd:s ersittning
foreslas av ordférande och faststills av styrelsen. Vd deltar e;
i detta beslut. Ovriga ledande befattningshavares ersitt-
ningar foreslas av vd och godkinns av styrelsens ordférande.
Ersittning till vd och andra ledande befattningshavare utgors
av fast [6n, rorlig ersittning samt pension och &vriga forma-
ner. Ramvillkor for rérlig ersittning beslutas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses de personer som
utéver vd utgdr koncernledningen. En specifikation dver
I6ner och andra ersittningar avseende styrelse, vd och
ledande befattningshavare finns i not 5, Personalkostnader.

VD

Styrelsen har upprittat instruktioner dels for arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och vd, dels for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen (se aven "Arbete med revision,
finansiell rapportering och intern kontroll” se s. 97).

VICE VD
Bolaget har ingen utsedd vice vd.

KONCERNLEDNING
Under 2009 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna
for NCC Construction Sweden, NCC Construction
Denmark, NCC Construction Finland, NCC Construction
Norway, NCC Property Development, NCC Housing och
NCC Roads, samt Chief Financial Officer, kommunikations-
direktdr och chefsjurist. For information om ledaméter i
koncernledningen se s. 104-105.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska
fragor och har som regel méte en ging per méanad.

INTERN STYRNING

NCC:s verksamhet kriver en hog grad av delegerat ansvar. [
koncernen finns en beslutsordning som klargér vem som gor
vad i vilket skede i beslutsprocessen. Omraden som regleras,
forutom strategiska och organisatoriska fragor, ir till exem-
pel investeringar och forsiljningar, hyres- och leasingavtal,
finansiering, borgensférbindelser, garantier, anbudsprév-
ningar och affirsdverenskommelser.

Antalet pdgiende projekt i produktion varierar mellan
olika r och uppgér till flera tusen. Organisationen for ett
projekt varierar med projektets storlek och komplexitet.
Varje projekt drivs av en projektledare som #r ansvarig for
produktutformning, inkdp, ekonomi, produktion, kvalitet,
firdigstillande och 6verlimnande till kund. Stérre projekt
f6ljs lpande varje manad av vd och Chief Financial Officer.
Anbud p3 projekt verstigande 300 MSEK genomgér en sir-
skild anbudsprévning och ska godkinnas av vd. Anbud p3
projekt dverstigande 500 MSEK ska bekriftas av NCC AB:s
styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen regi som
dverstiger en investering p4 20 MSEK ska godkinnas av vd
och investering avseende projekt i egen regi 6verstigande
100 MSEK ska godkinnas av NCC AB:s styrelse.

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen ir sammansatt av affirsomrdden som utgér sepa-
rata dotterforetag. Dessa dotterforetag leds av respektive
affirsomradeschef som tillika 4r utsedd vd i dotterforetag.
Varje affirsomride har en styrelse dir bland annat NCC
AB:s vd, Chief Financial Officer och chefsjurist ingar. For
vissa beslut krivs godkinnande av koncernchef, styrelseord-
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forande eller styrelsen i NCC AB. Beslutsordningen bestér av
forslag, tillstyrkan, beslut och bekriftelse. Beredning av ett
beslutsirende gors normalt av den instans som tar initiativ
till eller 4r funktionellt ansvarig. Méinga typer av beslut fore-
gés av ett samrddsforfarande. Landchefen (chefen for NCC:s
Construction-enhet i respektive land) har ansvar for att ta
initiativ i frdgor som kriver samordning mellan olika NCC-
enheter i respektive land. Exempel pa frigor for landchef ar
koncernens varumirke och image, utnyttjande av synergier,
enhetliga system f6r l6ner, ekonomi, redovisning och IT samt
samordnande av I6nesittning och personalpolicies.

CODE OF CONDUCT/UPPFORANDEKOD

Inom NCC har under de senaste dren bedrivits ett omfat-
tande arbete for att utarbeta och implementera de virde-
ringar som ska styra koncernen. Dessa virderingar har
omsatts i normer och regler f6r hur NCC-medarbetare ska
agera i olika situationer. Regelverket sammanfattas i en Code
of Conduct /Uppférandekod. Code of Conduct beskriver de
krav som NCC har p4 sitt eget agerande och uppférande —
styrelse, ledning och alla anstillda — och som NCC tillika

forutsitter att alla affirspartners respekterar.

Varje chef ir inom sitt ansvarsomrade skyldig att sikerstilla
att bdde medarbetare och affirspartners ir informerade om

innehillet i Code of Conduct och kraven p4 dess efterlevnad.

Chefer inom NCC ska alltid féregd med gott exempel. Code
of Conduct f6ljs upp som en naturlig del av den 16pande
verksamheten. NCC har en en s3 kallad "Whistle blower”-
rutin, innebirande tydliga rapporteringsvigar avseende
eventuella dvertridelser av Code of Conduct.

Upprepade och allvarliga évertridelser leder till korrige-
rande 4tgirder. Om ndgon av NCC:s affirspartners upprepat
och allvarligt bryter mot NCC:s riktlinjer avvecklas affirs-
samarbetet.

Ar 2002 inrittades ett omfattande utbildningsprogram
("Compliance Program”) for affirsetik och konkurrensritt.
Utbildningen ingdr numera i NCC:s ordinarie utbildning f6r
nytilltradda chefer och sedan 2002 har mer in 3 000 chefer
i koncernen utbildats. Programmet ir en del av anstillnings-
forhéllandet.

For mer information om kontroll och styrning i NCC,
se koncernens webbplats www.ncc.se. Dir 3terfinns bolags-
ordning och Code of Conduct/Uppférandekod.
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INTERNKONTROLLRAPPORT

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2009

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning foér den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats med anledning av Svensk kod
for bolagsstyrning, regel 10.5, och 4r dirmed avgrinsad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Denna rapport utgér inte en del av de formella arsredovis-
ningshandlingarna.

NCC-koncernen ar en decentraliserad internationell
organisation med affirsomriden i bolagsform med grund i
bolagsrittsliga regler for styrning av foretag. Styrelsen fast-
stiller rligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktéren. Den operativa ledningen i koncernen
baseras pa den beslutsordning i NCC-koncernen som styrel-
sen arligen ligger fast. Beslutsordningen anger vilka drenden
som kriver styrelsens godkinnande eller bekriftelse. Detta
terspeglas i sin tur i dotterforetagens beslutsordningar och
attestregler. Vid styrelsesammantriden ir verkstillande
direktéren och, i forekommande fall, dotterforetagschefer,
foredragande i drenden som kriver styrelsens behandling.

Verkstillande direktéren ska tillse att styrelsen far ett sak-
ligt, utforligt och relevant informationsunderlag for att sty-
relsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut samt att styrel-
sen hélls I6pande informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet och finansiella stillning.

Dirutdver redovisar NCC:s revisor, PricewaterhouseCoo-
pers AB, resultatet av sin granskning och sina forslag pa tgir-
der till styrelsen i NCC vid tv4 tillfillen per ar, varav ett till-
falle utan nirvaro av bolagets ledning. Infor dessa méten har
synpunkter frén revisionen av affarsomraden och dotterfore-
tag foredragits pé styrelseméten i respektive affirsomride
eller for respektive affirsomridesledning. De synpunkter
som framkommer dtgirdas och foljs upp pa ett systematiskt
sitt i respektive enhet.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument sdsom interna poli-
cies, riktlinjer och manualer.

Information och kommunikation av interna policies, rikt-
linjer, manualer och koder som giller den finansiella rappor-
teringen terfinns pd NCC Starnet Ekonomi (NCC:s
intranit). Starnet Ekonomi ir ett levande regelverk, som
regelbundet uppdateras med till exempel nya regelverk avse-
ende IFRS och Nasdaqg OMX Stockholm. Det ir Chief
Financial Officer i NCC som ir huvudansvarig fér Starnet
Ekonomi. Starnet Ekonomi innehéller bland annat:

e Policies och regler for virdering och rubricering av till-
gangar, skulder, intikter och kostnader.

e Definitioner av de begrepp som anvinds inom NCC.

¢ Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

e Ramverk for sjilvutvirdering av intern kontroll.

¢ Organisation av ekonomifunktionen.

¢ Tidplaner for bland annat revision och rapporterings-
tillfallen.

¢ Beslutsordning.

o Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska f6lja regelverket pa Starnet

Ekonomi.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem, dels med skriftliga kom-
mentarer enligt sirskild faststilld mall. Instruktioner och
regelverk kring bade skriftlig och siffermissig rapportering
aterfinns pa Starnet Ekonomi. Regelverket uppdateras regel-
bundet genom Chief Financial Officers forsorg. Dessutom
hélls regelbundna utbildningsprogram och konferenser for
ledning och ekonomipersonal avseende gemensamma princi-
per rorande krav som stills pa den interna kontrollen. Detta
ligger inom ansvarsomradet for Chief Financial Officer.

NCC tillimpar en metod for riskbedomning och riskhan-
tering for att sikerstilla att de risker som bolaget ir utsatt for
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hanteras inom de ramar som faststillts. Visentliga risker som

beaktas ir operativa risker, utvecklingsrisker, sisongsrisker,

risk for fel vid vinstavrikning, finansiella risker samt forsik-
ringsrisker.

INCC gors detta pa flera olika sitt:
¢ Minadsméten med respektive affirsomrades vd och eko-

nomichef. Frin NCC AB deltar alltid vd och Chief Finan-

cial Officer. P4 minadsmé&tena genomgés bland annat
orderingdng, resultat, storre pigiende och problematiska
projekt, kassaflode, utestiende kundfordringar med mera.

Vid dessa méten avhandlas dven anbud och stérre investe-

ringar i enlighet med beslutsordningen.

¢ Styrelsem&ten minst fem ginger per dr med respektive
affirsomrade. Styrelseméten protokollférs. I respektive
affirsomrades styrelse ingdr NCC AB:s vd och Chief
Financial Officer samt chefsjurist. Vid dessa méten
genomgas fullstindigt resultat, stillning och kassaflode
bade for utfall och dven prognos alternativt budget. Aven
vid dessa méten avhandlas anbud och investeringar i enlig-
het med beslutsordningen. Investeringar och férsiljningar
av fast egendom 6ver 100 MSEK ska godkinnas av NCC
AB:s styrelse. Alla investeringar éver 20 MSEK ska god-
kinnas av NCC AB:s vd.

e Storre anbud som limnas frén affirsomradet (6ver 300
MSEK) ska godkannas av NCC AB:s vd. Anbud éver 500
MSEK ska bekriftas av NCC AB:s styrelse.

e NCC AB:s styrelse fir ménatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsesammantride presenteras NCC:s
ekonomiska situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rinte-,
kredit-, likviditets-, valuta- och refinansieringsrisker gors
inom specialistfunktionen NCC Koncernstab Finans. NCC:s
finanspolicy innebir att NCC Koncernstab Finans alltid ska
konsulteras och dir staben bedémer det limpligt, handligga
finansiella drenden.

NCC:s finansiella rapportering och hantering av risker
bygger pé att ett antal kontrollaktiviteter sker pa olika nivéer

NCC 2009

for bolag och affirsomraden. Detta sker dels i de [T-system
som stodjer olika processer i verksamheten och dels med
indamalsenligt utformade manuella kontroller for att fore-
bygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser. Stor vikt
laggs vid att affirstransaktioner som inkluderas i den finan-
siella rapporteringen ir korrekta. NCC ligger vidare stor vikt
vid uppféljning av projekt.

Uppfoljning for att sikerstilla kvaliteten pa den interna
kontrollen sker inom NCC p4 olika sitt. Sedan inférandet av
Svensk kod fér bolagsstyrning har NCC utvecklat ett system
(ramverk) f6r dokumenterad sjilvutvirdering av intern kon-
troll. Sjalvutvirderingen genomfors regelbundet for NCC:s
affarsomraden och koncernkontor och ar en del av under-
laget for styrelsens bedémning av den interna kontrollen.

Att kontrollen av projekt fungerar vil utvirderas genom
verksamhetsrevisionerna, vilket leder till en I6pande
utvirdering och uppfoljning for att se till att eventuella bris-
ter atgirdas. Den interna kontrollen f6ljs ocksa via styrelsear-
betet i de olika affirsomradena och dir punktinsatser anses
erforderliga utnyttjas ekonomi- och controllerorganisationen.

NCC:s revisor PricewaterhouseCoopers AB granskar dven
som ett led i sin revision ett urval av NCC:s kontroller.

Mot bakgrund av de uppféljningar som sker via verksam-
hetsrevisionerna och genom ekonomi- och controllerorga-
nisationen anser styrelsen inte att det finns ndgot behov av
en sérskild interngranskningsfunktion.

Mot bakgrund av ovanstdende anser styrelsen att NCC har
en vil avvigd intern kontrollstruktur.

Denna rapport ir ej granskad av bolagets revisorer.
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STYRELSE OCH REVISORER

UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

TOMAS BILLING

Ordférande. Fodd 1963. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 1999 och ordférande sedan 2001. Vd i Nordstjernan AB.
Ordférande i Nordstjernan Industriutveckling AB och Vilinge Flooring Technology AB.
Ledamot i Konecranes Oy. Tidigare erfarenheter bland annat vd i Hufvudstaden AB och i
Monark Bodyguard AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 20 600 A-aktier och 55 400 B-aktier.

FREDRIK LUNDBERG
Vice ordférande. Fédd 1951. Civ.ing., civ.ek., ekon.dr.hc. och tekn.dr.hc.

Ordinarie ledamot och vice ordférande sedan 1997. Vd och koncernchef i L E Lundberg-
foretagen AB. Styrelseordférande i Cardo AB, Holmen AB och Hufvudstaden AB. Vice %
ordférande i Svenska Handelsbanken AB. Styrelseledamot i L E Lundbergforetagen AB, ‘
Sandvik AB och Industrivirden AB.
Aktieinnehavi NCC AB: 0.

ANTONIA AX:SON JOHNSON
Fodd 1943. Fil.kand.

Ordinarie ledamot sedan 1999. Ordférande i Axel Johnson AB, Axel Johnson Inc. samt Axel
och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse. Vice ordférande i Nordstjernan AB. Ledamot i
Axfast AB, Axfood AB, Mekonomen AB, Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for
allmédnnyttiga dndamal samt World Childhood Foundation.

Aktieinnehavi NCC AB: 167 400 A-aktier och 72 400 B-aktier via privat bolag.

ULF HOLMLUND
Fodd 1947. Civ.ing., Master of Management.

Ordinarie ledamot sedan 2004. Styrelseledamot i Atrium Ljungberg AB, Anticimex
Holding AB och Nordstjernan Industriutveckling AB. Tidigare erfarenheter bland annat vd
i LjungbergGruppen AB 1983-2003 och vd i Fastighets AB Celtica 1993-2003.
Aktieinnehav i NCC AB: 10 000 B-aktier.

ULLA LITZEN
F6dd 1956. Civ.ek. och MBA.

Ordinarie ledamot sedan 8 april 2008. Styrelseledamot i Alfa Laval AB, Atlas Copco AB,
Boliden AB, Rezidor Hotel Group AB och AB SKF. Tidigare erfarenheter bland annat vd
i W Capital Management AB 2001-2005 och direktér Investor AB 1996-2001.
Aktieinnehav i NCC AB: 3 400 B-aktier.

MARCUS STORCH

Fodd 1942. Civ.ing. och med.dr.hc.

Ordinarie ledamot sedan 1998. Ordférande i Nobelstiftelsen. Vice ordférande i Axel 1 t » ‘ @ 1
Johnson AB, Axfood AB och Mekonomen AB. Styrelseledamot i AB Hannells Industrier och -

Nordstjernan AB. Ledamot av Kungl. Vetenskapsakademien och Kungl. Ingenjérsveten- L y 1 \, .
skapsakademien. Tidigare erfarenheter bland annat vd i AGA AB 1981-1997. -

Aktieinnehav i NCC AB: 20 000 B-aktier via privat bolag. 4

L
Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktagda och via bolag dgda aktier per 31/12 2009. Fér uppdaterade aktieinnehav se koncernens webbplats www.ncc.se under Investor Relations/NCC-aktien,
dar information finns frén Finansinspektionens insiderregister.
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REVISORER HAKAN MALMSTROM ULFWESTERBERG
PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Huvudansvarig revisor. Fodd 1965. Ovriga vésentliga Fodd 1959. Ovriga vasentliga uppdrag: revisor

uppdrag: revisor i Gambro AB, Karo Bio AB, i Brio AB, Home Properties AB, Malmbergs
Nordstjernan AB och TeliaSonera AB. Elektriska AB och SBAB.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

LARS BERGQVIST
Fodd 1951. Byggnadsingenjor.

Ordinarie ledamot sedan 1991. Anstalld sedan 1975. Facklig fértroendeman i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Ledarna. Ovriga uppdrag: Ordférande Byggcheferna.
Aktieinnehav i NCC AB: 200 B-aktier.

SVEN FRISK

Fodd 1946. Snickare.
Ordinarie ledamot sedan 1999. Anstalld sedan 1978. Byggnadssnickare och facklig fortro-
endeman i NCC. Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetareférbundet.
Ovriga uppdrag: Klubbordférande i Byggnads lokala fackklubb i Géteborg.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

KARL G SIVERTSSON
Fodd 1961. Snickare.
Ordinarie ledamot sedan 2009. Anstalld sedan 1986. Facklig fértroendeman i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetarefrbundet. Ovriga uppdrag:
Avdelningsordférande i Byggnads Jamtland-Harjedalen.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

KARL-JOHAN ANDERSSON
Fodd 1964. Belaggningsarbetare.

Suppleant sedan 2007. Anstlld sedan 1984. Belaggningsarbetare och facklig fortroendeman i
NCC. Arbetstagarerepresentant for SEKO. Ovriga uppdrag: Ersittare SEKO forbundsstyrelse.
Ledamot SEKO Vig och Ban Skane. Ordférande beldggningssektion Skane.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

LIS KARLEHEM
F&dd 1963. Systemforvaltare.

Suppleant sedan 2009. Anstilld sedan 1999. Arbetstagarrepresentant for Unionen
(f.d. Svenska Industritjanstemannaférbundet). Systemférvaltare pa IT Sverige.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

SEKRETERARE

HAKAN BROMAN

Fodd 1962. Fil.kand. och jur.kand. Chefsjuristi NCC AB. Styrelsens sekreterare i NCC AB
sedan 2009.

Aktieinnehav i NCC AB: 500 B-aktier.
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KONCERNLEDNING

OLLE EHRLEN

Fodd 1949. Civ.ing. Vd och koncernchef sedan 2007. Tidigare vice vd och chef NCC
Construction Sweden sedan 2001. Anstlld i NCC sedan 1973. Tidigare erfarenheter
bland annat regionchef Hus Stockholm, byggstabschef anldggningsverksamhet, chef
affars- och teknikutveckling inom byggverksamhet, avdelningschef ombyggnad.
Aktieinnehav i NCC AB: 10 900 B-aktier.

TOMAS CARLSSON
F6dd 1965. Civ.ing. och MBA. Chef NCC Construction Sweden sedan 2007. Anstilld i
NCC sedan 1991. Tidigare erfarenheter bland annat regionchef Vast NCC Construction
Sweden 2005-2006, chef NCC Roads Nya Marknader (Polen, Baltikum och S:t Peters-
burg) 20002005, produktionschef Skanska 1999-2000 (Sodra Lanken), arbetschef NCC
Industri (Ballast) 1997-1999, olika befattningar inom NCC:s anlaggningsverksamhet
1991-1996.

Aktieinnehav i NCC AB: 4 000 B-aktier.

TORBEN BIILMANN
Fodd 1956. Byggnadsingenjor. Chef NCC Construction Denmark sedan 2006. Anstalld i
NCC sedan 1984 (i davarande Rasmussen & Schigtz som forvirvades av NCC 1996),
Tidigare erfarenheter bland annat vice vd i NCC Construction Denmark med ansvar for
bland annat strategi, verksamhetsutveckling och boendeinvesteringar 2005-2006, olika
chefsbefattningar i NCC Construction Denmark sedan 1990.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

TIMO U. KORHONEN
Fodd 1952. Civ.ing. Chef NCC Construction Finland sedan 2001. Anstalld i NCC
1988-1993 och fran 1998. Tidigare erfarenheter bland annat regionchef Puolimatka,
affarsomradeschef Lemminkainen Construction, vd i NCC International. Ovriga uppdrag:
Ordférande i Byggnadsindustri RT rf, Omsesidiga Pensionsférsikringsbolaget Etera.
Aktieinnehavi NCC AB: 0.

PETER GJORUP
F&dd 1959. Civ.ing. Chef NCC Construction Norway sedan 2007. Anstlld i NCC sedan
1984. Tidigare erfarenheter bland annat chef Region Norrland inom NCC Construction
Sweden, olika befattningar inom saval anlaggning som husbyggande.

Aktieinnehav i NCC AB: 53 A-aktier.

JOACHIM HALLENGREN
Fodd 1964. Civ.ing. Chef NCC Property Development sedan 2009. Anstilld i NCC
sedan 1995. Tidigare erfarenhet bland annat Sverigechef NCC Property Development
2007-2009, regionchef Vst NCC Property Development 2004-2007, regionchef Syd
NCC Property Development 2003-2004, olika befattningar inom NCC:s fastighets-
utvecklingsverksamhet 1995-2003.
Aktieinnehav i NCC AB: 2 000 B-aktier.
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PETER WAGSTROM
Fodd 1964. Civ.ing. Chef NCC Housing sedan 1 januari 2009 och chef NCC Property
Development till och med 31 mars 2009. Anstilld i NCC sedan 2004. Tidigare erfaren-
heter bland annat Sverigechef NCC Property Development 2004-2006, olika chefs-
befattningar inom Drott (sedermera Fabege) 1998-2004 och ingick i Drotts koncern-
ledning 20002004, olika befattningar inom Skanskas fastighetsverksamhet 1991-1998.
Ovriga uppdrag: Ordférande for ASPECT (Association for Chartered Surveying, Property
Evaluation and Transactions).

Aktieinnehav i NCCAB: 2 000 B-aktier.

GORAN LANDGREN
F&dd 1956. Civ.ing. Chef NCC Roads sedan 2006. Anstilld i NCC sedan 1981. Tidigare
erfarenheter bland annat vice vd NCC Construction Sweden med ansvar fér marknad,
affarsutveckling och dotterbolag 20042006, olika befattningar inom saval anlaggnings-
som husbyggande 1981-2001. Anstalld i Peab som Chef Division Anlaggning 2001-2003.
Aktieinnehavi NCC AB: 0.

HAKAN BROMAN
F&dd 1962. Fil.kand. och jur.kand. Chefsjurist NCC AB sedan 2009. Anstilld i NCC sedan
2000. Tidigare erfarenheter bland annat bolagsjurist NCC International Projects och NCC
Property Development 2000-2008, bolagsjurist ABB/Daimler Chrysler Transportation
1996-2000, Ekelunds advokatbyra 1993-1996, domstolsvasendet 1991-1993, verksam
inom European International Contractors (EIC) sedan 2001.

Aktieinnehav i NCC AB: 500 B-aktier.

ANN-SOFIE DANIELSSON
F&dd 1959. Civ.ek. Chief Financial Officer sedan 2007 och ekonomidirektor sedan 2003.
Anstilld i NCC sedan 1996. Tidigare erfarenheter bland annat ekonomichef och
koncerncontroller NCC AB 19992003, koncernredovisningschef NCC AB 1996-1999,
koncernredovisningschef Nynas AB 1993—1995. Auktoriserad revisor Tonnerviksgruppen
och KPMG 1984-1992. Ovriga uppdrag: Ledamot i Svenska Kraftnit.

Aktieinnehav i NCC AB: 1 000 B-aktier.

ANNICA GERENTZ
Fodd 1960. Civ.ek. Kommunikationsdirektor sedan 2004. Anstalld i NCC sedan 2000.
Tidigare erfarenheter bland annat chef investerarrelationer NCC AB sedan 2000, vd

och skribent tidningen Borsveckan 1998-2000, redaktér Nyhetsbrevet Risk & Forsakring
1996-1998, journalist Nyhetsbyran Direkt 1989-1996, bland annat som redaktionschef,
journalist Dagens Industri 1987-1989, Expressen 1983-1987. Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Sveriges Informationsférening.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

OVRIG LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE*

MATS PETTERSSON

Fédd 1961. Fil.kand. Personaldirektor sedan 2007, personalchef NCC Construction Swe-
den sedan 2005. Anstilld i NCC sedan 2005. Tidigare erfarenheter bland annat personal-
chef Manpower AB 1999-2005, personalchef SSP Restaurants samt Eurest 1993-1999,
chef kabinavdelningen, utbildningschef, séljare och steward Scanair

1985-1993, reseledare, platsansvarig samt saljare Fritidsresor 1981-1985.

—
’_t' Aktieinnehav i NCC AB: 0.
* Direktrapporterande till koncerchefen.

11
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NCC-AKTIEN

Det svaga borsaret 2008 foljdes av ett lika exceptionellt
starkt 2009. Stockholmborsen aterhamtade hela nedgangen
fran foregaende ar och NCC:s aktie steg med 139 procent.
Totalavkastningen (kursutvecklingen plus utdelning) uppgick
till 147 procent. Kursen pa NCC:s aktier vid arets slut mot-
svarade ett borsvarde pa 12,8 Mdr SEK.

NCC:s aktier introducerades pa Stockholmsbérsen 1988
under namnet Nordstjernan. Aktien ir noterad pa Nasdaq

OMX Stockholm/Large Cap (Stora bolag).

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Efter den globala finanskrisen vinde virldens borser kraftigt
uppét under 2009. Det ska dock ses mot bakgrund av de
generellt stora nedgdngarna under 2008. Stockholmsbérsen
steg med 47 procent. NCC:s B-aktie noterade en 6kning med
139 procent. Det kan jamféras med OMX branschindex som
steg med 73 procent.

Under &ret omsattes totalt cirka 141 miljoner NCC-aktier,
varav 87 procent pd Nasdag OMX Stockholm och 13 pro-
cent pa andra marknadsplatser.!) Omsittningshastigheten
for A-aktien pa Stockholmsbérsen var 2 (4) procent och for
B-aktien 185 (204) procent. Omsittningshastigheten pd
Large Cap listan var 126 procent och pa Stockholmsbérsen
totalt 119 procent.

AGARSTRUKTUR

Storsta enskilda aktiedgare i NCC ir Nordstjernan AB.
Swedbank Robur fonder samt SEB fonder dkade sina inne-
hav under aret medan AMF Pension och Alecta minskade.
Andelen utlindska aktiedgare 6kade till 21 procent av kapi-
talet med de stérsta dgarandelarna i USA och Storbritannien.
Norska staten kom in som ny bland de tio storsta dgarna.
Den vid arsskiftet nist storsta dgaren L E Lundbergforetagen
AB silde hela sitt innehav i bérjan av 2010. Aktuell dgar-
tabell finns pd www.ncc.se.

) Med inférandet av EU:s MiFID direktiv, har strukturen fér aktiehandel i Europa férindrats.
Nu kan en aktie handlas pa andra marknadsplatser dn de borser ddr den dr noterad,
och handeln har ddrmed blivit mer fragmenterad.

Famansbolag
(bl.a. Nordstjernan), 26 (30)%

D Svenska aktiefonder; 18 (12)%

D Bérsbolag
(L E Lundbergforetagen, 10 (10)%

D Ovriga svenska
institutioner, 10 (16)%

D Svenska privatpersoner, 9 (11)%

[ uttindska agare, 21 (14)%
[ stifeelser, 3 3)%
[ ovrige.3 @)%

Det utlandska dgandet i NCC 6kade under 2009 fran 14 till 21 pro-
cent. Aven svenska aktiefonder 6kade sitt agande medan Svriga
svenska institutioner minskade.

ATERKOP OCH OMVANDLING AV AKTIER
Vid arsskiftet fanns 21 138 aterkopta aktier i eget forvar,
vilka hirror fran ett sedan 2007 avslutat optionsprogram.

Ar 1996 inférdes méjlighet for gare av A-aktier att
omvandla dessa till B-aktier. Under 2009 omvandlades 4 mil-
joner (518 400) aktier och sedan 1996 har totalt 21,4 miljo-
ner aktier omvandlats. Ytterligare 10,8 miljoner aktier
omvandlades i februari 2010. Begiran om omvandling gors

skriftligt till styrelsen.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC:s utdelningspolicy ir att minst hilften av resultatet
efter skatt ska delas ut. Fér 2009 foreslér styrelsen en utdel-
ning om 6,00 (4,00) SEK per aktie. Den foreslagna utdel-
ningen uppgér till 650 (434) MSEK, vilket motsvarar 52 pro-
cent av drets resultat efter skatt.

Den totala avkastningen (beriknad som kursutveckling
och utbetald utdelning i férhallande till virdet pd NCC:s
aktie vid drets borjan) var 2009 cirka 147 (—49) procent for
NCC B. Genomsnittet fér Stockholmsbérsen, riknat enligt
Six Return Index, var 53 (-39) procent.

A-aktien B-aktien
Totalt antal aktier; st" 42396 448 66018236
Rostvarde 10 roster 1 rost
Omsatt antal totalt inkl efteranmalda 1025388 122074 668
Omsatt antal genomsnitt/dag 4085 486 353
Omséttningshastighet, % 2 185
Kurs vid arets borjan, SEK 46,10 49,50
Kurs vid arets slut, SEK 118,00 118,25
Hogst betalt, SEK 121,50 12125
Légst betalt, SEK 43,90 43,50
Betavdrde?) 123 1,54
Utbetald utdelning, SEK 4,00 4,00
Total avkastning, % 165 147

1) Exklusive dterkdpta aktier.
2 Mitt pa 250 dagar per den sista december.

Antal aktier
1 000-tal

JAN FEB MAR APR MA] JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

NCC B-aktien
OMX Stockholm
§X201030 Construction & Engineering

Bl Omsatt antal aktier
1 000-tal (totalt)
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NCC-aktien under 5 ar Férdelning efter aktieinnehav per den 31 december 2009") ,);
2005 2006 2007 2008 2009 Procent Procent %
- . Antal  avantal Antal  av aktie- O
Brskurs vid rets utgang, Aktieinnehav aktiedgare dgare aktier  kapital z
NCC B, SEK 142,50 18750 139,00 49,50 11825 )Z>
Borsvarde, MSEK 15282 20242 14999 5209 12809 1-500 23817 737 4297422 39 =
Resultat per aktie, SEK") 1086 1574 2073 1669 1163 501-1000 4649 144 3937840 36 (@]
Ordinarie utdelning, SEK 5,50 800 11,00 4,00 6,002 1001-10 000 3405 105 9602835 88 Z
Extra utdelning, SEK 10,00 10,00 10,00 - - 10 001-100 000 327 10 9860802 9.1
Direktavkastning, % 109 9.6 151 8,1 5,1 100 001-1 000 000 108 03 33498837 310
Total avkastning 5 78 42 e 49 a4y 1000000 0 LR
Antal aktier vid drets Totalt 32317 100,0 108414 684 100,0
utging (miljoner) 1072 1081 1084 1084 1084

1) Berakning efter avdrag for aterképta aktier.
Nyckeltal per aktie finns i Tiodrséversikten pa s. 94. (Kélla: Euroclear Sweden AB)

) Efter skatt och full utspadning.

2) Féreslagen utdelning.

3) Kursutveckling och utbetald utdelning i férhéllande till vardet pa NCC:s aktie vid arets bérjan.

A- och B-aktier Agarstruktur per den 31 december 2009
Totalt A- ) Antal Antal __ Procentandeld
A-aktier B-aktier  och B-aktier Agare A-aktier B-aktier ~ Kapital ~ Roster
Antal aktier per 31/12 1999 63111 682 45324140 108 435822 Nordstjernan AB 25 000 000 231 51,0
Omvandling av A-aktier till L E Lundbergféretagen AB2 10850 000 100 221
B-aktier 2000-2008 -16715234 16715234 Swedbank Robur fonder 2219417 6378471 79 58
Aterképta aktier 2000-2003 —6 035392 —6 035392 SEB fonder 3096 611 29 06
Férsdlining av terképta Nordea fonder 2620062 24 05
L 2Ker 200572007 oM 2 8O 1 SiandiaLiv 988175 743072 16 22
Antal aktier per 31/12 2008 46 396 448 62018236 108414 684 Unionen 1472028 1,4 03
Ormvandling av A-aktier DFA fonder (USA) 27992 1395949 13 03
till B-aktier 2009 —4000 000 4000 000 Catella fonder 1217 654 11 02
Antalaktier per 31/122009" 42396448 66018236 108414684 Norskastaten e e
Antal réster 473 964 480 66018236 489982716 Summa 10 storsta dgare 39085584 18114765 528 83,2
Procent av réster 87 13 100 Ovriga aktieagare i Sverige 3146266 28463857 291 124
Procent av kapital 39 61 100 Ovriga aktiedgare i utlandet 164598 19439 614 181 44
Slutkurs 31/12 2009 118,00 118,25 Totalt 42396448 66018236 100,0  100,0
Borsvarde, MSEK 5003 7807 12809 Aterkopta aktier 21138
1) Under perioden 1 januari-28 februari 2010 omvandlades i 10 850 000 A-aktier till B-aktier. Totalt antal aktier 42396448 66039374

1) Efter avdrag for aterképta aktier.

2) LE Lundbergféretagen AB sélde hela sitt innehav i februari 2010.
| samband med férsaljningen omvandlades A-aktierna till B-aktier.

(Kalla: SIS Agarservice och Euroclear Sweden AB)

Antal aktier
1 000-tal

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
© NASDAQ OMX AB

NCC B-aktien B Omsatt antal aktier NCC B-aktien (inkl. dterinvesterad utdelning)
OMX Stockholm 1 000-tal (totalt) SIX Return Index
$X201030 Construction & Engineering
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EKONOMISK INFORMATION/KONTAKT

NCC lamnar ekonomisk information for verksamhetsaret

2010 vid fsljande tillfillen:

14 april Arsstimma

10 maj Delarsrapport januari—-mars

19 augusti Halvarsrapport januari—juni

9 november Delérsrapport januari-september

Februari 2011 Bokslutskommuniké 2010

NCC:s delérsrapporter finns att himta pd NCC:s webbplats,
www.ncc.se, dir all information om NCC-koncernen finns
samlad pa svenska och engelska. Linkar finns till kortfattade
beskrivningar dven p4 andra sprik som franska, kinesiska och
ryska. P4 webbplatsen finns dven ett arkiv med deldrsrappor-
ter sedan 1997 och ett arkiv av drsredovisningar sedan 1996.
NCC trycker och distribuerar inte delarsrapporter frin och
med 2003.

Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling for
NCC:s A- och B-aktie med uppdatering var 15 minut varje
handelsdag samt relevanta nyckeltal. P4 webbplatsen ater-
finns pressmeddelanden dels frin koncernen, NCC AB,
dels lokala pressmeddelanden fran respektive land. De ir
sorterade arsvis och med en sékbar funktion.

Den som vill bestilla ekonomisk information frain NCC
kan antingen anvinda bestillningsformuliret pa webb-

AKTIEAGARINFORMATION PA NCC.SE

platsen www.ncc.se, skicka e-post till ir@ncc.se, skriva till
NCC AB, 170 80 Solna, ringa till NCC AB pa telefon
08-585 510 00 eller skicka fax till nummer 08-85 77 75.

Ansvarig for aktiedgarfrigor och finansiell information for
NCC-koncernen ir Johan Bergman, telefon 08-585 523 53,
e-post: ir@ncc.se.

ARSSTAMMA
Arsstimma halls den 14 april 2010 k1. 16.30.

Plats: Grand Hétel, Vintertridgirden, Royals entré, Stall-
gatan 6, Stockholm. Anmilan kan ske per post under adress
NCC AB, att: Lisbeth Karlsson, 170 80 Solna, via koncernens
webbplats www.ncc.se, per telefon 08-585 522 61, telefax
08-585 517 56 eller per e-post: lisbeth.m karlsson@ncc.se.
Vid anmilan ska uppges namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer samt registrerat aktie-
innehav.

Inregistrering till drsstimman bérjar kl. 15.30. Kallelse till
rsstimman finns p4 NCC:s webbplats, www.ncc.se och var
inford i svenska dagstidningar i mitten av mars.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, site Solna.

Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pd www.ncc.se.

Pa NCC:s hemsida under fliken Investor Relations hittar du all finansiell information

kring NCC-koncernen och det som rér dig som ar aktiedgare i NCC.

KURSINFORMATION. Kurs-
information finns med 15 minuters
férdréjning och du har dven mojlig-

[ =r=r-] - QN

het att se totalavkastning (inklusive
aterinvesterade utdelningar) och

jamféra NCC-aktiens utveckling ity
med nordiska konkurrenter.

ANALYTIKERLISTA. Har finns
en lista Gver de analytiker som
|6pande folier NCC.

AKTIEAGARSERVICE. P4 var
Aktiedgarservice kan du prenume-
rera pa den information du énskar

INVESTCR RELATIONS

v e

el —— MER INFORMATION/
e L NS KONTAKTPERSON.
KALEMRDER 3010 Johan Bergman
" v ey rararany IR-ansvarig
W Tel:08-585 523 53
g, Pl B il gt E-post: ir@ncc.se
ey WYty W e
e — )
o o i

fa, och dven bestdimma i vilken
form du vill ha den — pa papper
eller via e-post.
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DEFINITIONER/ORDLISTA

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbirande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna skatte-
skulder i procent av summa tillgngar.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatrikningen exklusive
minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive resul-
tat fran andelar i intressebolag med 3terliggning av rintekostnader,i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnetto inklusive resultat
fran andelar i intresseforetag plus finansiella kostnader, i procent av genom-
snittlig balansomslutning.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen vid érets slut.
Driftnetto: Resultat frin fastighetsforvaltning fore avskrivningar.

Genomsnittlig rintebindningstid: Aterstaende rintebindningstid vigd med
utestiende rintebirande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den
ljanuari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomsittningshastighet: Nettoomsittning dividerad med genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Medelrinta: Nominell rinta vigd med balansdagens utestdende rintebirande

skulder.

Nettoinvesteringar: Utgiende balans minus ingdende balans plus avskriv-
ningar och nedskrivningar minus uppskrivningar avseende anliggningstill-
gangar och omsittningsfastigheter.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder och avsittningar minus finansiella
tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsitt-
ningen.

Nettoomsittning: Inom entreprenadrérelsen redovisas nettoomsittningen
enligt principen for successiv vinstavrikning. Dessa intikter redovisas i takt
med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt firdigstillts. | moder-
bolaget motsvaras nettoomsittningen av resultatavriknad fakturering pa
avslutade projekt.

Orderingang: Virdet av erhdllna projekt och férindringar pd befintliga pro-
jekt under den aktuella perioden. Som erhéllna uppdrag riknas dven projekt i
egen regi for forsiljning for vilka beslut om igdngsittning fattats samt silda
firdigstillda bostider frén lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av iterstdende ej upparbetade
projektintikter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i egen
regi for forsiljning.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat hanforligt till NCC:s aktiedgare
dividerat med ett vigt genomsnitt av antal aktier under dret.

Rintetickningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.
Skuldsittningsgrad: Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.
Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rintebirande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beriknas som medeltalet av virdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni,

30 september och 31 december.

Total avkastning: Kursutveckling under &ret plus utbetald utdelning dividerat
med aktiekursen vid drets ingdng.

Valutaeffekt: Den paverkan som férindringar i olika valutor har pé den
16pande rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska kronor.

Valutakursdifferens: Kursforandringar hinférliga till forindringar i olika
valutor vid omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta.

Aterkép egna aktier i aktiedata: Vid berikning av de nyckeltal som berik-
nas utifrdn antalet utestdende aktier, har dterkopta aktier exkluderats.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av 4rets netto-
omsittning.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Ballast: Vanlig benimning p4 grus och sénderdelat material, frimst berg-
material, som anvinds for bygg- och anliggningsindamal.

Byggkostnad: Kostnad fér uppforande av byggnad inklusive byggnads-
tillbehér, anslutningsavgifter, 6vriga byggherrekostnader och moms.
I byggkostnader ingdr inte kostnad for mark.

Byggritt: Bedomd moijlighet att bebygga ett markomrade. Fér bostider mot-
svarar en byggriitt antingen en ligenhet, radhus eller fristdende smahus. For att
forfoga 6ver en byggritt krivs antingen dgande av marken eller option pa att
dga marken. For kommersiella fastigheter mits byggritter i kvadratmeter.

Direktavkastningskrav: Avkastningskravet frin NCC Property Develop-
ments och NCC Housings bestillare pé investeringen som ska uppnas genom
hyresgarantier. Driftsintikter minus driftskostnader dividerat med investe-
ringsvirdet, dven kallat yield.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och
bygger, samt direfter siljer. Avser bide boendeprojekt och kommersiella
fastighetsprojekt.

Entreprenadformer

Forhandlingsentreprenad/foriroendeentreprenad: Nir NCC samarbetar med
kunden exklusivt under hela byggprocessen — fran planering till slutbesiktning.
Generalentreprenad/utforandeentreprenad: Nir NCC bygger pa uppdrag av
bestillare som utfért projektering. NCC utser och ansvarar for under-
entreprendorer.

Totalentreprenad/funktionsentreprenad: Nir NCC har totalansvar for projektet,
frén idé och projektering till fardigstillande.

Fastigheter: [ verksamhetsbeskrivning avses hus, bostider och mark.

Funktionskontrakt: Ett avtal dir kunden stiller funktionskrav i stillet for
detaljerade material- och utférandekrav och som ofta léper 6ver flera ar.

Hus/évriga hus: I verksamhetsbeskrivning avses kommersiella byggnader,
frimst kontor, butiker, gallerior och garage.

Kross: Bergmaterial som sénderdelats genom krossning, dven kallat makadam.
Makadam: Bergmaterial som sénderdelats genom krossning. Kallas dven kross.

NCC Partnering: En samverkansform i bygg- och anliggningsbranschen dir
byggherren, konsulterna och entreprenéren tidigt i processen etablerar ett
dppet och fortroendefullt samarbete, baserat pa gemensamma mal, gemen-
samma aktiviteter och gemensamma ekonomiska intressen, i syfte att opti-
mera projektet.

Plattformar: Gemensamma standardiserada tekniska l6sningar. Finns for
allt fran idrottshallar, kontor, logistikanliggningar, till broar, smahus och fler-
bostadshus.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av férvintade hyresintikter som motsvaras
av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

Produktion: NCC och Hallvarsson & Halvarsson.

Fotografer: Seren Witt Andersen s.13. Kenneth Bengtsson s.31.Bruno Ehrs omslag,s.17,5.19,s.30,s. 36.Thomas Fahlander insida omslag,s. 6,5.21,5.31.
Jenny Gaulitz s. 1, s. 35. Getty Images s. 37. Carl Magnus Hegde Naess s. 14. Sten Jansin insida omslag, s. 1,s.3,s.5,5.13,5.18,5.25,5.27, 5. 36. Anne-Beth Jensen/Byggeindustrien s. 11.
Tom Jers s.8.Knut Koivisto s. 102 — 105. Mikael Lindén s.11. Niklas Lundberg s.21.Anna Emilia Lundgren s.23. Cato A.Mark s.1,5.15,s.34,s. 37. Henrik Ottosson s. 37.
Paatela-Paatela & Co Oy s.15. Per Petersson (www.perpixel.se) s.15. Mikael Réhrs.1,s.11. Jorgen Strohbach s. 11. Kimmo Torkkeli s.18.Jergen True s. 2. Anders Wejrot s.27

Tryck:Elanders i Falképing, 2010.
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NCC ir ett av de ledande nordiska bygg-
och fastighetsutvecklingsforetagen med

en omsittning pa 52 Mdr SEK och 18 000
anstillda. Med Norden som hemmamark-
nad ar NCC verksamt inom hela virdeked-
jan — utvecklar och bygger bostider, kom-
mersiella fastigheter, industrilokaler och
offentliga byggnader, vigar och anlaggningar
samt ovrig infrastruktur. NCC erbjuder dven
insatsvaror for byggproduktion samt ansva-
rar for belaggning och vigservice. NCC ska-
par framtidens miljGer for arbete, boende
och kommunikation med ett ansvarsfullt
byggande som ger hallbart samspel mellan
manniska och miljo.

Ncc”

NCCAB,170 80 Solna * Tfn 08-585 51000 « Fax08-857775
www.ncc.se
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