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Onmslag: Framtidens héllbara samhélle kréver nytdnkande, nya
samarbeten och innovation. Dome of Visions &r en visiondar och
inspirerande matesplats som bjuder in till samtal kring en hallbar
framtid. Dome of Visions é&r ritad av arkitekt Kristoffer Tejlgaard
och uppférdes i Képenhamn 2013 och i Stockholm 2015.

NCC dr ett av de ledande nordiska bygg-
och fastighetsutvecklingsforetagen med
en omsittning pa 62 Mdr SEK och 18 000
anstillda. Med Norden som hemmamark-
nad dr NCC verksamt inom hela virde-
kedjan — utvecklar kommersiella fastig-
heter och bygger bostéder, kontor,
industrilokaler och offentliga byggnader,
vagar och anlidggningar samt ovrig infra-
struktur.

NCC erbjuder dven insatsvaror for bygg-
produktion samt tillhandahéaller beldgg-
ning och vigservice. NCC skapar framti-
dens miljoer for arbete, boende och
kommunikation med ett ansvarsfullt
byggande som ger hallbart samspel
mellan ménniska och miljo.
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Ny offensiv strategi for

hogre tillviaxt

Med hogre forsiljning och resultat
stiarkte vi under 2015 var ledande
position pa den nordiska byggmarknaden.
Det innebar ocksa en stark avslutning
for den strategi vi arbetat med sedan
2012. Nu sitter vi en ny, offensiv strategi
med fokus pa lonsam tillvaxt.

Vibefinner oss i en spinnande tid. Samtidigt som vi
summerar en framgangsrik strategiperiod dr vi mitt
inne i arbetet med att anpassa savil organisation som
arbetssitt till den nya strategi vi lanserade i slutet av
2015. Dessutom &r det en intressant tid i och med att
vi tagit beslut om och nu genomfor en uppdelning av

koncernen. Vi delar ut var bostadsutvecklingsaffir
NCC Housing till aktieigarna som ett separat borsno-
terat bolag och den del som ir kvar, cirka 85 procent
av omsittningen 2015, omorganiserar vi i nordiska
specialistomraden dir vi sétter fokus pa att 6ka var
nirvaro i snabbt vixande segment som infrastruktur
och renovering och inte minst for att fortsdtta mota
behovet av nya bostéder i Nordens storstéder.

Summering av en |dnsam strategi

Sedan fyra ar tillbaka har vi arbetat med en strategi
som framst haft som mal att 6ka Ionsamheten i kon-
cernen. Arbetet har gett resultat. Vi har 6kat vara
marginaler och avkastningen pa eget kapital har legat
stabilt pa nivaer kring eller over 25 procent under hela
strategiperioden, vilket dr langt 6ver vart mal. Dess-
utom har vi stirkt vara positioner i samtliga nordiska
ldinder och vi har lett utvecklingen mot ett mer hall-
bart samhille genom att erbjuda hallbara l6sningar
inom varje segment.

Specifikt for 2015 kan jag konstatera att vi 6kat vara
marginaler inom bygg- och anldggning, med undantag
av verksamheten i Norge dir vi under aret fatt géra
nya nedskrivningar. I Sverige, som &r var storsta
enskilda marknad, har vi haft en bra orderingéng och
okat omsittningen men lonsamheten behover bli
bittre. En vixande bygg-
och anliggningsmarknad
har lagt en stabil grund for
var industriaffir, dar vi okat
savil aktiviteten som effek-
tiviteten i var asfaltproduk-
tion. I var kommersiella
fastighetsutvecklingsaffir
har vi varit framgangsrika
med att hitta hyresgister
till vara olika projekt och vi
har salt och resultatavrik-
nat fastigheter, sdsom
Ullevi Park och Lysaker
Polaris, till god l6nsamhet.
Diremot fortsitter 1ang-
samma och stela detaljplans-
processer att forsena flera
av vara projektstarter, vilket
ir frustrerande.

Slutligen var framgangs-
rika bostadsutvecklingsaf-
fér, som varit ett prioriterat
tillvixtomrade. Vi noterade
under aret nya rekordhoga forséljningsnivaer och
hade vid arsskiftet 8 778 bostider i produktion, mer
dn dubbelt sd mycket jimfort med 2012 och langt 6ver
malet om 7 000 bostdder. Med dessa starka siffror
sitter vi punkt for en strategi som gett oss ett lonsam-
mare och starkare NCC men dir, med undantag av
bostadsutvecklingsaffiren, tillvixten varit for 14g.

Det dr ddrfor vi inte bara genomfor fordndringar vad
giller inriktningen i den nya strategin utan dven
organisatoriskt.



Uppdelning fér battre tillvaxtmajligheter

Vi delar alltséa ut bostadsutvecklingsaffiren, den del
av verksamheten som under de senaste dren haft den
absolut starkaste tillviixten i koncernen. Beslutet har
foregéatts av en nogrann utredning dir vi kunnat kon-
statera att tillvixtmajligheterna ir betydligt storre for
verksamheterna som separata bolag. Housing fir som
ett sjidlvstindigt borsnoterat bolag lidttare att anpassa
sitt kapitalbehov och i NCC far vi storre mojligheter
att anvinda det starka kassaflodet inom bygg- och
anlidggningsverksamheten till satsningar inom identi-
fierade tillvixtsegment samt se 6ver maojligheten till
kompletterande forvirv.

En grund for 6kad 16nsamhet

I den nya strategin skapas det dirmed resurser for att
oka forsiljningen. Men vi moter samtidigt en allt tuf-
fare konkurrens. Vi behover dérfor dra dnnu storre
fordelar av var ledande position genom att se 6ver moj-
ligheten till 6kad effektivitet med fler gemensamma
processer och rutiner samt utnyttja var storlek i kon-
takterna med leverantorer. Vi ska dven befdsta vart
ledarskap inom Virtual Design and Construction
(VDC) och utveckla fler digitala 16sningar for att
snabba pa och forenkla byggprocesserna. Allt vi gor
ska utga fran ett nordiskt perspektiv, dir vara ledande
specialistkunskaper inom ett omrade ska komma
samtliga vara marknader tillgodo. Det dr dirfor det dr
sa viktigt att vi adderar och utvecklar kompetens samt
sitter en ny organisation med fyra specialiserade
nordiska affirsomraden inom bygg, infrastruktur,
industri och kommersiell fastighetsutveckling. Alla
initiativ sammantaget innebér att vi ska kunna dka var
rorelsemarginal fran 3 procent 2015 till minst 4 pro-
cent under strategiperioden.

Och hégre tillvaxt

Megatrenderna ger ett fortsatt starkt forindrings-
tryck. Den position inom hallbara affirer vi byggt upp
gor att vi kan dra fordel av denna fordndring och hitta
nya sitt att 6ka var forsiljning. Genom att addera ny
kompetens och utveckla nya, ledande koncept och 16s-
ningar ska vi ta marknadsandelar inom segment som
bedoms vixa snabbt framover, sdsom infrastruktur-
projekt, komplexa och stora renoveringar av dldre
fastighetsbestand samt nya och smarta lagenergibo-
stiader. I exempelvis Norge och Sverige finns ett behov
av omfattande investeringar i ny infrastruktur for att
méta olika samhillsutmaningar. Over hela Norden
finns det manga bostider, sjukhus, skolor och andra
offentliga byggnader som ir i behov av upprustning.
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Dessutom ligger initiativ for att bygga bort bostads-
bristen hogt pa manga politikers agenda. Vi ridknar
med en forsiktig start men i takt med att vi 6kar var
effektivitet och kompetens ser jag goda maéjligheter
till att vi ska kunna né vart mal om en genomsnittlig till-
vixt om minst 5 procent per ar under strategiperioden.

Sakerhet i fokus

Att genomfora strategin och na vara finansiella méal
har en nira koppling till i vilken grad vi kan bidra till
en hallbar samhillsutveckling. Vi ska dérfor fortsitta
vara en foregangare och vi har satt upp ambitiosa mal
inom omradet. Nir det giller vért koldioxidavtryck
ska vi senast 2020 halvera de utslédpp av vixthusgaser
som var egen produktion ger upphov till. Vi har redan
halverat antalet arbetsolyckor sedan 2011 men vi ska
halvera dem igen fore utgangen av strategiperioden.
Samtidigt vet vi att detta bara ir statistik, dir det
bakom varje siffra finns minniskor som réakat illa ut,
och i virsta fall till och med mist livet, sdsom skedde
under 2015. Det dr med stor sorg jag konstaterar att
fyra av vara medarbetare forolyckades i samband med
incidenter pa arbetsplatser i Danmark och Ryssland.
Vi maste nu gora allt for att det inte hinder igen.
Genom dnnu mer uthildning, dnnu fler sdkerhetsruti-
ner och bittre skyddsétgirder. Vi har en vision om
noll arbetsolyckor pd NCC och det dr forst da denna
infriats vi kan vara nojda.

Ett bra utgéngslage

Resultatmissigt tog vi dnnu ett steg 2015 och med var
nya strategi har vi stora mojligheter att fortsétta
denna positiva utveckling. NCC dr dessutom ett bra
foretag att arbeta pa och vi har fantastiskt kompetenta
medarbetare och manga med djup specialistkompe-
tens. Detta kommer att ha stor betydelse nér vi ska
bygga morgondagens samhiille dér innovation och
héllbara losningar blir allt viktigare. Jag och alla mina
duktiga medarbetare ska helt enkelt fortsitta det
framgangsrika arbetet med att stirka NCC:s ledande
position pa den nordiska byggmarknaden och bidra
till en hallbar samhéllsutveckling.

Solna i februari 2016

Peter Wagstrom
Vd och koncernchef



UTDELNING AV NCC HOUSING

Utdelning av NCC Housing

Styrelsen for NCC AB har foreslagit att skapa ett sjéalvstandigt
bostadsutvecklingsbolag genom att dela ut affirsomradet

NCC Housing till aktiedgarna.

I september 2015 gav styrelsen NCC:s ledning i upp-
drag att analysera forutsittningarna for att skapa ett
sjalvstindigt bostadsutvecklingsbolag med utgings-
punkt i affirsomradet NCC Housing och dela ut det
till aktieigarna. Analysen, som presenterades pa kapi-
talmarknadsdagen i november 2015, visade att en upp-
delning av NCC langsiktigt skapar aktiedgarvirde
samtidigt som den dr mojlig att genomfora till en av
styrelsen bedomd forsvarbar kostnad.

Aktiedgarna ska besluta om forslaget vid drsstim-
man den 12 april 2016. Om arsstimman beslutar i
enlighet med styrelsens forslag kommer utdelning
och notering av det nya bostadsutvecklingsbolaget pd
Nasdaq Stockholm att genomféras under 2016. For att
mojliggora en for aktiefigarna skatteméissigt fordelak-
tig utdelning enligt Lex Asea* har NCC:s huvudigare
Nordstjernan forbundit sig att innan utdelningen
minska sin rostandel till under 50 procent av rosterna
iNCC.

NCC Housing hade under 2015 en nettoomséttning
pa 13 Mdr SEK samt 1 377 MSEK i rorelseresultat.
For resterande NCC var motsvarande siffror 53 Mdr
SEK i omsittning samt 1 669 MSEK i rorelseresultat.
Vid avknoppningen kommer det nya bostadsutveck-
lingsbolaget att fa ett eget kapital motsvarande virdet
av markportféljen (exploateringsfastigheter och akti-
verade projektutvecklingskostnader). Om en avknopp-
ning hade genomforts den 31 december 2015 hade det
nya bostadsutvecklingsbolaget fatt med sig eget kapi-
tal om 4,7 Mdr SEK och resterande del av sysselsatt

kapital om 5,1 Mdr SEK hade finansierats med rinte-
birande skulder, varav 3,1 Mdr SEK utgor lan till
svenska bostadsrittsforeningar och finska bostads-
aktiebolag.

Med den foreslagna principen for fordelning av
NCC:s egna kapital far bade NCC och det nya bostads-
utvecklingsbolaget stabila finansiella forutsittningar
for att kunna ta tillvara de goda marknadsforutsitt-
ningar som NCC ser pa savil bostadsmarknaden som
pa byggmarknaden.

Motiv bakom uppdelningen
Uppdelningen av NCC-koncernen motiveras av att vir-
det for aktieigarna langsiktigt bedoms 6ka och storre
tillvixtmojligheter skapas samtidigt som komplexite-
ten som vanligtvis finns i stora koncerner bedoms
minska. En uppdelning skapar dven mojligheter till
okad specialisering av kundfokus da bostadsutveck-
lingsaffiren framst riktar sig mot konsumenter till
skillnad frén 6vrig verksamhet inom NCC som riktar
sig mot foretag och offentlig verksamhet.
Uppdelningen mojliggor for NCC Housing att som
ett sjdlvstindigt bolag ytterligare fokusera pa att
utveckla héllbara och prisvirda bostéder, effektivisera
projektutvecklingsprocessen samt optimera sin posi-
tion i virdekedjan. NCC far storre mojligheter att
anvinda det starka kassaflodet inom bygg- och
anldggningsverksamheten till satsningar inom identi-
fierade tillvixtsegment.

*Lex Asea @r en skatterdttslig reglering som innebdr att nér ett moderbolag delar ut andelar kan beskattningen av den kapitalvinst
en deldgare far i samband med detta under vissa férutsattningar skjutas upp till det tillfélle d& denne séljer sina erhélina andelar.



NCC star infor en ny strategiperiod 2016-2020 som tar
sikte pa lonsam tillviixt. For att kunna forverkliga
ambitionerna krivs en mer specialiserad organisation.
Fran den 1 januari 2016 arbetar NCC dérfor med en
ny organisation dér verksamheten delats in i fyra
nordiska affirsomraden; NCC Industry, NCC
Infrastructure, NCC Building och NCC Property
Development, samt ett fristdende bostadsutvecklings-
bolag, NCC Housing.

Efter foreslagen utdelning

NCC
Industry

NCC

Infrastructure

NCC
Building
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UTDELNING AV NCC HOUSING

Som ett resultat av forslaget om att dela ut NCC
Housing till aktiefigarna under 2016 verkar affirsom-
radet som ett sjilvstindigt bolag redan fran arets borjan.

Kostnaderna for omorganisationen beriknas uppgéa
till 120 MSEK, varav cirka 70 MSEK belastade NCC:s
resultat i det fjarde kvartalet 2015 och resterande
belopp belastas lopande under 2016.

NCC Housing

NCC
Property

Housing
Development
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STRATEGI 2012-2015

Strategi

— en utvardering

2012-2015

NCC har under de senaste fyra aren arbetat utifran en strategi med den 6vergri-
pande definitionen: "NCC ska vixa med lonsamhet och vara en ledande aktor pa
de marknader bolaget verkar pa.” Hur framgangsrik strategin varit kan bedomas

utifran flera olika perspektiv.

En malsittning var att vara bland de tre frimsta bola-
gen i branschen pa valda marknader avseende sévél
lonsamhet som volym. Idag har NCC en stark mark-
nadsposition inom alla segment i Sverige. I de ovriga
nordiska linderna och i Estland, Lettland, Tyskland
och S:t Petersburg varierar positionen beroende pa
segment och vald inriktning. I Norge har NCC en
stark infrastrukturverksamhet och i Danmark ir fore-
taget en stor aktor inom byggnation av bostéider och
lokaler. Pa de valda marknaderna utanfér Norden har
NCC byggt upp en stark marknadsposition inom
bostadsutveckling.

NCC har under en léingre tid arbetat med att 6ka
Ionsamheten i koncernen, bland annat genom att foku-
sera pa affirer dir foretaget kan vara med tidigt i pro-
cessen och pa sa siitt ligga grunden for néjda kunder.
Ett annat viktigt omréade har varit att tillvarata savil
finansiella som operativa synergier mellan koncer-
nens verksamheter. Arbetet har varit framgangsrikt
och NCC ir idag ett av de 1onsammaste bolagen i
branschen med en avkastning pé eget kapital om 26
procent for 2015.

Att skapa tillvixt dr ocksé en viktig del for att 1ang-
siktigt kunna 6ka lonsamheten. NCC:s tillvixt under
strategiperioden har varit i nivd med genomsnittet i
branschen, vilket inte ér tillfredsstillande. Dessutom
har tillviaxten till storsta delen varit koncentrerad till
bostadsutvecklingsaffiren, dir antalet bostdder under
produktion nédstan fordubblats och overstigit malet for
denna del av verksamheten. Tillviixten i industriaffi-
ren och i bygg- och anldggningsaffiren har diremot
inte natt malet om en tillvixt minst i nivi med den
dubbla BNP-tillvixten i regionen.

For att sitta ett extra stort fokus pa tillvixt under
strategiperioden var tre omraden prioriterade:

Tillvéxt i Norge inom alla afférer

NCC har vuxit pa den norska marknaden, men 16n-
samheten har varit svag. Anldggningsverksamheten
har okat omsittningen med god lonsamhet medan
ovrig byggverksamhet har haft svag Ionsambhet till
foljd av forluster i ett antal projekt.

Etablering pé den finska anlédggningsmarknaden
NCC har organiskt byggt upp en anliggningsverk-
samhet i Finland, men verksamheten ér fortfarande
liten. Idag fokuserar den finska anliggningsverksam-
heten frimst pd markarbeten 4t NCC:s 6vriga verk-
samheter samt vindkraftsutbyggnad.

Expansion av bostadsutvecklingsafféren pa

alla marknader

En viktig del av strategin har varit att mota det under-
liggande behovet av nya bostéder i Norden, Tyskland
och S:t Petersburg. Satsningen har varit framgangsrik
med hog tillvixt genom hela strategiperioden, och
med okad lonsamhet.

Ett starkare NCC

Sammanfattningsvis kan det konstateras att strategin
for perioden 2012-2015 skapat ett starkare och 16n-
sammare NCC med ledande positioner pA manga
marknader, men att tillvixten varit 1ag inom flera
omraden. NCC har dessutom byggt upp ett starkt
erbjudande inom hallbara affirer, vilket 6ppnar for
framtida maojligheter dé identifierade megatrender
kommer att ge ett 6kat forindringstryck pa bygg- och
fastighetsbranschen med fokus pa hallbar samhalls-
utveckling.



Finansiella mal

Under strategiperioden har NCC arbetat med tvé finansiella mal, ett fér avkastning och ett fér skuldséttningsgraden.

AVKASTNING Avkastning pé eget kapital, %
Avkastning pé eget kapital efter skatt 30
ska uppgaé till minst 20 procent. 25

Avkastningen p&d NCC:s egna kapital 9 - ———— - _ o
har legat stabilt 8ver 20 procent samt- 15
liga &r under strategiperioden och upp-
gick till 26 procent 2015. Resultatet var 5
hégre &én 2014 tack vare god f&rsélj-
ning av bostdder, hégre resultat frén ® 2011 2012 2013 2014 2015
fastighetsprojekt och férbéttrat resultat -~ Mal

i byggverksamheten.

SKULDSATTNINGSGRAD
Skuldséttningsgraden definieras som
att nettoldneskulden inte ska vara
hsgre &n 1,5 ganger det egna kapita-
let vid négot kvartalsslut.
Skuldséttningsgraden har inte vid
ett enda kvartalsskifte under strategi-

perioden &verstigit 1,5, trots sésongs-
méssiga variationer. Vid utgéngen av

Q1234 Q1234 Q1234 Q1234 Q1234
2015 uppgick skuldséttningsgraden 2011 2012 2013 2014 2015
till 0,5 och under aret har NCC haft

fortsatt fokus pé langsiktig finansiering

for framtida lanebehov.

== Skuldséttningsgrad
- - Mal <1,5

UTDELNING

NCC:s utdelningspolicy &r att minst
hélften av érets resultat efter skatt
ska delas ut till aktiedgarna.

For verksamhetsaret 2015 foreslar

styrelsen att arsstémman fattar
beslut om att dela ut bostadsutveck-
lingsbolaget till NCC:s aktieégare.
Om é&rsstdmman beslutar i enlighet
med styrelsens férslag kommer
utdelning och notering av det nya
bostadsutvecklingsbolaget att
genomféras under 2016. Dessutom
féreslar styrelsen kontant utdelning
om 3 (12) SEK per aktie for réken-
skapséret 2015. Den féreslagna
uvtdelningen fér 2015 motsvarar

15 procent av resultatet efter skatt.

NCC 2015
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0
2011 2012 2013 2014 2015

B Resultat efter skatt

Ordinarie utdelning

50% av drets resultat

Hallbarhetsmal

ARBETSMILIO

NCC har satt en nollvision avseende arbetsplatsolyckor. Olycksfallsfrekvens beréknas pé antal
arbetsplatsolyckor med en eller fler dagars frénvaro frén ordinarie arbete per en miljon arbets-
timmar. Som en f3ljd av bolagets strukturerade arbete med sékerhet har olyckorna p& NCC:s
arbetsplatser minskat till 7,1 (8,0). Trots detta skedde 4 dédsfall under 2015 (se sid. 42).

KLIMAT OCH ENERGI

Tton CO2ge Ton CO2e/MSEK
NCC ska till 2015 minska koldioxid- 300 000 5
utsldppen (scope 1 & 2 enligt
GHG protocol) med minst 20 000 i’ &
ton fran 2013, samt maximalt 180 000 3
sléppa ut 4,0 ton CO,e/ MSEK 120 000 2
nettoomsdttning. 6000 1

NCC:s totala koldioxidutslépp
2015 har minskat med 14 000 ton

2013 2014 2015
CO,e frén 2013 éars niva, till
4,0 CO,e/MSEK (se sid. 39).
KEMIKALIER OCH HALLBARA
MATERIALVAL 1000
NCC ska till 2015 ha minst 400 800
bostéder i produktion med innehélls-
deklaration enligt kriterier fréan <o
Svanens miljdmérkning. 400 === -~ FE== — — — E———
Under 2015 fardigstélldes 225 200
bostéder med denna typ av varu- — -
deklaration, och ytterligare 519 2014 2015

bostéder &r under produktion. Pagéende produktion Ml Fardigstallda

-~ Mélnivé

Olycksfallsfrekvens

15
12

o w o v

2013

RESURSEFFEKTIVISERING,
ATERVINNING OCH
AVFALLSMINIMERING

Av den totala avfallsméngden frén
byggarbetsplatser far maximalt
10 procent gé till deponi, och
andelen blandat avfall inte éver-
stiga 30 procent.

Det blandade avfallet uppgick
2015 till 25 (27) procent av den
totala avfallsméngden, och 10 (10)
gick till deponi.

ATERVUNNEN
ASFALTSGRANULAT
NCC ska ha minst 16 procent ater-
vunnen asfaltsgranulat i den totala
asfaltsproduktionen.

Under 2015 bestod 18,7 (16,5)
procent av den totalt producerade
varmasfalten av dtervunnet granulat.
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Drivkrafter

for langsiktig tillvaxt

NCC har identifierat de globala megatrender som har storst paverkan pa
verksamheten. Att kapitalisera pa dessa genom att anpassa erbjudandet ger
NCC forutsittningar att behalla och stidrka sin ledande position pa valda
marknader och skapa langsiktig, 1onsam tillvaxt.

Urbanisering

Allt fler ménniskor viljer att bo i en stad. Prognoser
pekar pa att det inom tjugo ar kommer att finnas 6ver
fem miljarder minniskor i virldens stéider, en 6kning
med ndrmare en och en halv miljard jamfort med idag.
Enligt Eurostat har Sverige och Danmark den procen-
tuellt snabbast vixande stadsbefolkningen i Europa.
Den snabba utvecklingen ékar behoven av hallbar
stadsplanering med en effektiv infrastruktur. NCC
utvecklar innovativa lsningar som bidrar till att
underlitta och skynda pé infrastrukturbyggandet i
stdder, samt att begrinsa de miljoproblem som upp-
stér till f6ljd av ett 6kat infrastrukturbehov. NCC arbe-
tar dven for att tillgodose behoven av arbetsplatser,
handel, service och effektiva boenden pa liten yta for
att mota en snabbt 6kande efterfragan pa bostéder.

Hallbarhet

Den globala energianvindningen fran byggnader och
byggande riskerar att fortsitta oka i takt med befolk-
ningstillvixten och ett 6kat vilstand hos hushéllen.
Att kunna utveckla innovativa, hallbara byggnadslos-
ningar kommer dirfor ha stor betydelse for mojlig-
heterna att motverka och skapa talighet mot bland
annat klimatforindringar. NCC har ett starkt fokus
pa hallbart byggande och har bland annat medverkat i
utvecklingen av det internationella miljocertifierings-
systemet BREEAM i Sverige. NCC ir dessutom ett av
de byggbolag i Norden som har storst erfarenhet av
passivhusprojekt och alla bostider som byggs for egen
rikning ir av lagenergityp. NCC arbetar dven med att
minska energianvindningen i befintliga byggnader
genom sitt koncept Héllbar renovering, samt att konti-
nuerligt utveckla fler energisnala, klimatanpassade och
resurseffektiva produkter och tjinster. Kombinerat
med detta ges medborgardialoger och andra sociala
aspekter ett storre utrymme i NCC:s 16sningar, savil
i nya fastighetsprojekt som vid fornyelse av befintliga
bostadsomraden. Det langsiktiga malet &r att bli bade
ledande och en féregangare inom héallbara bygg-
losningar.

Globalisering

Den globalisering som pagar i olika branscher omfattar
iallt storre grad dven byggbranschen. Under de senaste
aren har inslaget av internationell konkurrens 6kat pa
den nordiska byggmarknaden, framfér allt som en
foljd av att fler stora infrastrukturprojekt satts igéng.
NCC:s starka position i Norden ger goda forutsittningar
att mota den 6kande konkurrensen. Globaliseringen
innebir dven o6kade mojligheter for NCC att géra
bittre affirer inom inkop.

Konkurrens om talanger

Att kunna attrahera och behélla vilutbildade och
kompetenta medarbetare dr avgorande for konkurrens-
kraften inom méanga industrier, diribland byggbran-
schen. Stora forestaende pensionsavgangar okar kon-
kurrensen om den befintliga kompetensen. Dessutom
medfor globaliseringen att en dnnu storre arbetsmark-
nad oppnas upp for duktiga talanger. NCC:s sats-
ningar pa kompetensuppbyggnad inom till exempel
industriellt byggande, hallbart byggande och virtuellt
byggande ger NCC fordelar i konkurrensen om de
bista medarbetarna.

Nya teknologier

Digitaliseringen far en allt storre betydelse for arbetet
med att driva pa produktiviteten inom byggindustrin.
Med VDC (Virtual Design and Construction) togs ett
stort teknologisprang. VDC anvinds i alla typer och
storlekar av byggprojekt, och innebir hogre kvalitet
och sinkta kostnader i sivil projekteringen som i
genomforande och vid 6verlimnande. NCC har under
flera ars tid satsat pa kompetensuppbyggnad inom
VDC. Tekniken har anvints i 6ver 960 projekt och
NCC 4r darmed branschledande, inte bara i Norden
utan ocksé globalt.
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MARKNAD
Den nordiska byggmarknaden omsatte 1 226 (1 197) Mdr | Sverige @r JM en konkurrent nér det géller bostadsutveckling.
SEK 2015. NCC é&r en av de stdrsta aktérerna med en Inom anléggningsprojekt och véigbyggande samt asfalt och
marknadsandel om 5 procent. belédggning i Norden é&r dven statliga produktionsenheter
Den nordiska byggmarknaden &r fragmenterad och kénne- betydande konkurrenter, till exempel Svevia i Sverige.
tecknas av hérd lokal konkurrens. P& de lokala marknaderna | Danmark och Finland &r dven Colas och CRH konkurrenter
konkurrerar NCC med tusentals mindre entreprenadféretag. inom asfalt och stenmaterial. Inom fastighetsutveckling finns
Stérre anldggningsprojekt i Norden upphandlas ofta i interna-  det utifréin ett nordiskt perspektiv ett fatal stora aktsrer dér
tionell konkurrens med Europas stérsta byggféretag och de NCC ér en av de ledande. En annan stor aktér ar Skanska.
riktigt stora anléggningsprojekten drivs ofta i konsortier. Pé& den lokala marknaden kan éven andra aktérer vara
P& nordisk basis ar NCC:s framsta konkurrenter svenska betydande konkurrenter, som finléndska YIT och SRV.

Skanska och Peab, danska MT Hgjgaard, norska Veidekke
och AF Gruppen samt finléndska YIT och Lemminkdinen.

MARKNADSANDELAR NORDEN B NCC, 5% YIT, 1%

Den nordiska byggmarknaden &r mycket fragmenterad. NCC M Skanska, 5% M, 1%

dr ett av de stérsta byggbolagen i Norden med en marknads- PEAB, 4% AF Gruppen, 1%
andel p& 5 procent. Byggmarknaden i Norden omsatte 2015 Veidekke, 2% MT Heigaard, 1%

cirka 1 226 Mdr SEK. (Kélla Euroconstruct) Lemminkéinen. 1% Ovriga, 79%
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En stabil grund
for okad lonsamhet

NCC:s overgripande mal dr att skapa viarde for kunder och aktiesgare.
NCC ska vara en ledande aktor pa de marknader som bolaget verkar pa,
erbjuda hallbara losningar och vara kundens forsta val.

VISION

Vi ska férnya var bransch och erbjuda de bésta
héllbara I6sningarna.

VARDEGRUND

Sjélva ryggraden i NCC:s sétt att verka och
agera utgérs av féretagets virderingar och
uppférandekod. Tillsammans fungerar de som
en kompass fér hur medarbetare ska upptréda
och handla i vardagen och ge végledning vid
beslut.

- ARLIGHET

- RESPEKT

- TILLIT

- FRAMATANDA

AFFARSIDE - ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens miljser
for arbete, boende och kommunikation. Med
stéd i féretagets virderingar finner NCC tillsam-
mans med kunderna behovsanpassade, kost-
nadseffektiva och kvalitativa |8sningar som ska-
par mervérde fér alla NCC:s intressenter och
som bidrar till en héllbar samhéllsutveckling.

ORGANISATION

NCC bedriver en integrerad bygg- och utveck-
lingsverksamhet i Norden. Bolaget har tre affa-
rer - Industri, Bygg- och anléggning samt
Utveckling - och ér frén och med 1 januari
2016 organiserat i fyra afférsomraden och

ett fristdende bostadsutvecklingsbolag NCC
Housing.
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2016-2020

NCC:s (exklusive NCC Housing) nya strategi sétter fokus pa att 6ka savil
tillvixten som lonsamheten. Malet dr att vixa med minst 5 procent per ar och
samtidigt forbéttra rorelsemarginalen till minst 4 procent under strategiperioden.

Nyckeln till att kunna uppné dessa, och évriga mal, dr
en specialiserad nordisk organisation och att satsa pa
segment med stor tillvixtpotential sdésom bostadsbyg-
gande, infrastrukturprojekt och hallbar renovering.

Fran 1 januari 2016 dr NCC organiserat i fyra nord-
iska affirsomraden och ett fristaende bostadsutveck-
lingsbolag NCC Housing. Den nya organisationen
(exklusive NCC Housing) ska mota de hoga ambitio-
nerna i strategin genom att fokusera pa kompetenser
istillet for geografiska omraden. Fordndringen inne-
bér bade mer specialisering samtidigt som forutsitt-
ningar att arbeta mer nordiskt i affirsomradena okar.
Den ger dven storre forutsittningar att mota en tillta-
gande konkurrens fran savil stora internationella kon-
kurrenter som lokala aktorer.

Arbetet med den nya strategin har haft utgangs-
punkt i NCC:s vision om att fornya branschen och
erbjuda de bista héllbara losningarna. Genom att ana-
lysera och dra fordel av de megatrender som har for-
utséttningar att fordndra bygg- och fastighetsbran-
schen (se sid 8) kan NCC skapa majligheter for
lonsam tillvixt. Bred geografisk forankring, ledande
kompetens inom tillvixtomraden och starka och tita
kundrelationer genom hela virdekedjan dr nigra av
de styrkor NCC ska vidareutveckla for att kunna reali-
sera denna potential. De strategiska initiativen kan
sammanfattas i tre sa kallade "Must-Win-Battles” —
Operational Excellence, Market Excellence och
Investment Initiatives.

One NCC

Med den nya organisationen kan NCC, som ett av
Nordens storsta byggbolag och med ledande positio-
ner inom flera segment, dra ytterligare férdelar av
sin storlek. Det ger méjligheter att fortsitta viissa och
utveckla kunderbjudanden for hela den nordiska verk-
samheten, utveckla koncerngemensamma produk-
tionsmetoder, tekniska plattformar och IT-och verk-
samhetssystem. Dessutom ska storleken utnyttjas

innu mer i kontakten med leverantorer i syfte att
minska kostnaderna.

De tidigare fyra landbaserade bygg- och anligg-
ningsenheterna har omorganiserats i tva nordiska
affirsomraden; NCC Infrastructure och NCC Buil-
ding - specialiserade inom anldggnings- respektive
byggverksamhet.

Renew our
industry and
provide superior

sustainable
solutions

People

Den nya strategin bygger pa kompetenshojning och
en hog tillvixtambition. For att mojliggora detta finns
ett behov av att rekrytera och utveckla medarbetare.
Att NCC verkar pa en marknad i snabb fordndring
kriver en organisation med dynamiska och hogpres-
terande medarbetare och ett ledarskap som leder
foretaget i ritt riktning. Det handlar bland annat om
formagan att genomfora forindringar och skapa for-
utsittningar for samarbete, kunskapséverforing och



NCC 2015
STRATEGI

utnyttjande av bista praxis. Genom att 6ka medarbe-
tarnas engagemang och utveckla nyckelkompetenser
ska NCC skapa en vinnande kultur som genomsyrar
alla delar av foretaget.

Operational Excellence

For att kunna oka lonsamheten pa en marknad med
tilltagande konkurrens krivs bade effektivare proces-
ser och stirkt kompetens. En del i detta arbete dr den
nordiska specialisering som den nya organisationen
medfor, vilken underlittar for mer effektiva arbetssiitt
over de geografiska grinserna. Dessutom ska NCC
arbeta for att komma nidrmare kunderna och ta ett
storre ansvar for helheten och dga projekten. Bland
annat behover den tekniska kompetensen stirkas for
att NCC ska kunna ta ansvar for installationsfasen vid
sjdlva byggnationen.

En annan viktig del i NCC:s ambition att ta ett
storre ansvar for projekten ir att fortsitta utveckla
fordelarna med VDC (Virtual Design and Construc-
tion) och digitalisering. NCC har en ledande position
inom VDC, men konkurrenterna okar sina anstring-
ningar. Med VDC som en nyckelfaktor for hur projekt
planeras och styrs ska NCC 6ka satsningarna for att
behalla sin ledande position. Aven digitaliseringen
blir allt viktigare for att 6ka effektiviteten i projekten
och NCC ska vara med i denna utveckling. VDC dr
kopplat till nya sitt att arbeta och dérfor gar sats-
ningen pa VDC och en fullt ut digitaliserad informa-
tionshantering hand i hand med ambitionen att driva
en effektiv produktion.

NCC behover dven bli bittre pé att arbeta med
gemensamma processer och rutiner, bland annat uti-
fran Lean-principer. Det ska leda till minskad tidsat-
géang och firre felkillor vid projektgenomférandet,
savil som en kultur av stindiga forbéttringar genom
hela virdekedjan.

NCC Infrastructure

NCC Industry

Ett annat viktigt omrade dir NCC ska stiirka sin
position dr inom inkop. Forutom att utnyttja foretagets
storlek och en mer digitaliserad process for att sam-
ordna inkopen och dirmed minska kostnaderna ska
NCC utveckla strategiska samarbeten med utvalda
leverantorer.

Market Excellence

Med gemensamma, effektiva processer och en specia-
liserad organisation skapas bittre forutsiattningar for
tillvixt. NCC ser exempelvis en stor potential i att
vixa inom infrastruktur- och renoveringssegmenten,
genom att silja hallbara livscykelerbjudanden och
agera tidigt i projekten.

Behovet av forbattrad infrastruktur ér stort i Nor-
den, framfor allt i Norge och Sverige. NCC har redan
en stark position inom segmentet och genom att speci-
alisera kunskaperna ytterligare ska foretaget kunna
vixa och ta marknadsandelar. Det handlar om tradi-
tionella infrastrukturprojekt som vigar och broar
men dven om utbyggnad av offentlig vard, skolor,
energi- och vattenforsorjning samt transformering av
hela industriomraden till hallbara stadsdelar for att
mota behovet av nya bostéider och arbetsplatser. Inves-
teringarna i infrastruktur utgor bland annat en viktig
satsning for att stiderna ska kunna klara de péafrest-
ningar den snabba urbaniseringen ger upphov till.

En annan viktig satsning ir effektiviseringen av
befintligt fastighetsbestand for att 6ka savil komfor-
ten som energiprestandan. De nordiska stdderna har
en stor andel dldre byggnader med stort behov av
renovering. Utvecklingen drivs av savil ny lagstift-
ning for energirenovering, bland annat av stora offent-
liga bestand, som 6kad efterfragan fréan fastighets-
dgare for att minska driftskostnader och héoja
fastighetsvirdena. Hos de som bor och arbetar i
byggnaderna vixer dessutom kraven pa bittre inom-

NCC Property
Development

NCC Building



husklimat. NCC bedomer att den relevanta markna-
den i norden for stora renoveringsprojekt dr vird i
genomsnitt 90 miljarder kronor per ar under strategi-
perioden. Med ett utvecklat erbjudande inom omradet
Hallbar renovering ser NCC majligheter att ta en bety-
dande andel av denna marknad.

Utover satsningarna pé tillvixtsegmenten infra-
struktur och renovering ser NCC majligheter att fort-
sitta vixa och ta marknadsandelar inom bland annat
bostadsbyggande och atervinning. Samtliga affirsom-
raden ska vixa under strategiperioden. Oavsett
omrade och affir ska NCC alltid vara kundens forsta
val och leverera de bista héllbara losningarna.

NCC 2015
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Investment Initiatives

I forsta hand ska NCC vixa organiskt, men givet att
den nya strategin 6kar lonsamheten och tillvixten
okar utrymmet for investeringar inom omréaden som
adderar tillvixt. Det kan handla om kompletterande
foretagsforvirv for att stiarka positionen regionalt
eller inom vissa kompetensomraden, investeringar

i projektutveckling eller i koncessioner i sa kallade
OPS-projekt (Offentlig-Privat-Samverkan).
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2016-2020

Finansiella mal

Det 6vergripande malet med strategin &r

fort-

satt att skapa vérde for aktiedgare och kunder.
Fér strategiperioden 2016-2020 har NCC satt

upp féljande finansiella mal f&r koncerne

(exklusive NCC Housing).

RORELSEMARGINAL

>A47

NETTOLANESKULD

<2,5

GANGER EBITDA

n

GENOMSNITTLIG
ARLIG OMSATTNINGS-
TILLVAXT

5%
SOLIDITET

>20%

ARLIG AVKASTNING PA
EGET KAPITAL EFTER
SKATT

>20%

UTDELNINGSPOLICY

Frén och med verksamhetséaret 2016 ska minst

>A40%

av resultatet efter skatt delas ut fill aktiegarna.

LONSAMHETS- OCH AVKASTNINGSMAL PER RESPEKTIVE AFFARSOMRADE

Fér de tre affdrerna och afféarsomrédena galler féljande:

Industri (NCC Industry) ska uppnd en
rérelsemarginal pé& minst 4 procent och en
genomsnittlig érlig avkastning pd sysselsatt
kapital p& minst 10 procent under strategi-
perioden.

Bygg och anléggning (NCC Building Utveckling (NCC Property Development)
och NCC Infrastructure) ska uppné en ska uppnéd en rérelsemarginal pd minst
rérelsemarginal pé minst 3,5 procent per @r. 10 procent och en genomsnittlig érlig

avkastning pé sysselsatt kapital p& minst

10 procent under strategiperioden.

RORELSEMARGINAL

>4%

GENOMSNITTLIG ARLIG
AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

>10%

RORELSEMARGINAL

>3,5%

RORELSEMARGINAL

>10%

GENOMSNITTLIG ARLIG
AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

>10%
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INTRESSENTER

Viardeskapande med
intressenterna i fokus

Som en ledande aktor i branschen skapar NCC virde for intressenterna
genom en lonsam tillvixt och utveckling av nya héallbara l6sningar.

En kontinuerlig dialog med bolagets intressenter kombinerad med
analys av de trender och drivkrafter som paverkar omvérlden bidrar

till ett fortsatt virdeskapande.

NCC:s intressenter utgors av aktiesigare och finans-
marknad, kunder, leverantérer, medarbetare och
ovriga samhillet. Dialogen med dessa ér en visentlig
grund for verksamheten, och bidrar till att NCC kan
fortsitta att skapa virde for sdvil koncernen som for
intressenterna. I det dagliga arbetet genomfors tiotu-
sentals moten minniskor emellan vilket skapar mer-
virde och bidrar till verksamhetens langsiktiga
utveckling.

Medarbetare

En av de viktigaste fragorna for NCC ir att attrahera
de bista talangerna och samtidigt framgéangsrikt
utveckla och behalla de som redan arbetar i bolaget.
Kompetenta och motiverade medarbetare leder till
bittre lonsamhet och néjdare kunder.

Genom att erbjuda konkurrenskraftiga anstillnings-
villkor, goda mojligheter till kompetensutveckling och
en trivsam och stimulerande arbetsmiljo skapas virde
for medarbetarna. NCC genomfor varje ar en medar-
betarundersokning for att fanga upp asikter och for-
bittringsforslag. Alla medarbetare har ocksa arliga
utvecklingssamtal.

Kunder
NCC:s kunder utgors av savil offentlig sektor som pri-
vata bolag och privatpersoner. NCC har ett langsiktigt
atagande att bidra till kundernas framgang genom att
leverera hallbara byggnader och anliggningar. Bygg-
och anldggningsprojekt dr komplexa och stricker sig
ofta 6ver lang tid, vilket medfor ett ndra samarbete
och dialog med kunderna for att skapa effektivare pro-
jekt och processer, och sikerstiilla att alla arbetar mot
gemensamma hallbara mal. Genom strategisk partne-
ring kan detta samarbete effektiviseras ytterligare,
vilket sidkerstéller att projekten levereras i tid, med
ritt kvalitet och kostnad samt med nojdare kunder.
Vissa kunder ir stora bestéllare som regelbundet
anlitar NCC, medan andra dr engangskopare. Alla
kunder ir lika viktiga for bolaget, och det ir diarfor av

storsta vikt att en rak dialog fors, for att sikerstilla
att kundernas forvintningar mots. NCC genomfor
ocksé regelbundet noggranna marknads- och kund-
noéjdhetsundersokningar for att béttre forstd kundernas
behov och preferenser.

Samhadlle

NCC dr en stor arbetsgivare med internationell verk-
samhet och dr med och utvecklar den fysiska miljon i
samhaillet. NCC ir ocksa engagerat i samhéllsfragor
kopplade till bolagets verksamhet. I Sverige deltar
bolaget sedan flera ar aktivt i debatten om villkoren
for ett 6kat bostadsbyggande och har pa ett konstruk-
tivt sitt formedlat virdefulla insikter och erfarenheter
med forslag om en snabbare besluts- och byggpro-
cess. NCC har ocksa en kontinuerlig dialog med olika
intresseorganisationer, och #r en aktiv part i olika
forum och organisationer som driver fragor kopplade
till bolagets verksambhet, till exempel i Nordens olika
Green Building Councils.

Leverantorer

Att utveckla héllbara och konkurrenskraftiga inkop ar
en nyckelfraga for NCC. Koncernens totala inkop av
varor och tjinster uppgar arligen till cirka 42 Mdr
SEK. Forutom direkta materialinkép gors betydande
inkop av energi, forbrukningsmaterial och olika typer
av entreprenad- och konsulttjidnster.

Forutom ekonomiskt virde bidrar NCC genom sam-
verkan med sina leverantorer till utvecklingen av pro-
dukter och tjdnster samt till forbéttrade processer.
Eftersom NCC ér en stor byggherre anlitas en méingd
underleverantorer, och det dr av storsta vikt for kon-
cernen att det finns kompetenta leverantérer som kan
leverera det NCC efterfragar. Virde skapas ockséa
genom kompetensoverforing och olika typer av sam-
verkansprojekt. NCC strivar efter att kontinuerligt
granska leverantorerna utifran finansiella, sociala och
miljomaissiga kriterier.



Aktiedgare och finansmarknad

NCC skapar langsiktigt virde for aktiedgarna genom
utdelningar och tillvixt med god avkastning pa inves-
terat kapital. Under 2015 steg NCC:s aktiekurs med
drygt 6 procent, och styrelsen foreslar en sakutdelning
av bostadsutvecklingsaffiren NCC Housing samt en
kontant utdelning om 3,00 SEK per aktie. Over en
femarsperiod har NCC genererat en totalavkastning
pa 141 procent till sina aktiedgare, att jaimforas med
Stockholmsborsens genomsnittliga avkastning (SIX
Return Index) pa 65 procent for motsvarande period.

NCC triffar regelbundet investerare, analytiker,
kreditmarknaden och aktiesdgare. Dialog med aktie&-
garna sker exempelvis pa kapitalmarknadsdagar, ars-
stimman, med hjilp av arsredovisningen och annan
kommunikation.

Under de senaste aren har ett allt storre intresse for
grona affiarer vuxit fram, sett till de produkter som
NCC levererar men dven fran investerare som énskar
hitta foretag med en héallbar strategi. Dessa investe-
rare har som krav att de foretag eller projekt som de
lanar till eller investerar i ska ha en hog miljoambi-
tion. NCC ingick redan 2012 ett langfristigt laneavtal

SKAPAT OCH DISTRIBUERAT EKONOMISKT VARDE
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INTRESSENTER

med Nordiska Investeringsbanken som uppgér till
500 MSEK. Det baseras pa uppforande av energi-
effektiva kontorsbhyggnader inom NCC Property
Development. NCC bedomer att denna del av investerar-
marknaden kommer att vixa och vara ett intressant
tillskott finansiellt, men dven vara en viktig drivkraft
for att styra omstéllningen till det hallbara samhillet.

Agare och

finansmarknad

Leverantorer Medarbetare

MSEK 2015 2014
Skapat ekonomiskt vérde

Kunder 62 493 56 898
Distribuerat ekonomiskt vérde

Leverantérer —47 461 -42 522
Anstdllda -9 078 -8 956
Langivare -383 -370
Staten (kostnadsférd skatt och sociala avgifter) -3 451 -3 21
Aktiedgare -324) -1294
Behdllet ekonomiskt vérde 1796 545

1) Foreslagen kontantutdelning. Styrelsen féreslar Gven en utdelning och notering av NCC Housing som ett nytt bostadsutvecklingsféretag under 2016.
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AKTIEN

NCC-aktien

NCC noterades pa Stockholmsborsen 1988
under namnet Nordstjernan och dr uppdelad i
A- och B-aktier. Aktierna ir noterade pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista och ingér i sektor-
indexet Construction & Materials.

Borserna virlden over uppvisade en volatil utveckling under 2015.
Aven pa Stockholmsbérserna var rorelserna kraftiga men kunde
4nda vid arets slut notera en uppgang for 2015 med drygt 6 pro-
cent. NCC:s B-aktie steg med 6,6 procent under dret och stingde
pa kursen 263 SEK. A-aktien stingde pa 263 SEK. Kurserna pa
NCC:s aktier vid arets slut motsvarar ett borsvirde pa 28,5 Mdr
SEK. Under aret omsattes totalt cirka 127 (179) miljoner NCC-
aktier. Handeln i NCC-aktier pd Nasdaq Stockholm svarade for
69 procent av omsittningen och séledes skedde 31 procent av
handeln pa andra marknadsplatser sdsom Chi-X och BATS.
Omsittningshastigheten for A-aktien totalt pa alla marknads-
platser var 9 (10) procent och 151 (214) procent for B-aktien.

Agarstruktur

Nordstjernan AB ér storsta enskilda dgare i NCC och hade vid
arets slut 20,1 procent av kapitalet och 64,2 procent av rosterna
i NCC. Under aret har Avanza Pension och Unionen tagit sig in
péa listan over de tio storsta aktieigarna med 1,1 respektive

1,0 procent av aktiekapitalet. Andelen utlindska dgare minskade
och uppgick till 18 (21) procent av kapitalet vid arsskiftet. De
storsta utlindska dgarandelarna aterfinns i USA, Storbritannien
och Norge. Aktuell dgartabell finns pad www.ncc.se.

Aterkdp och omvandling av aktier

NCC har aterkopt 68 000 B-aktier under 2015. Bolaget innehar
568 054 aktier av serie B for att ticka dtaganden enligt de lang-
siktiga incitamentsprogrammen. Ar 1996 infordes mojlighet for
dgare av A-aktier att omvandla dessa till B-aktier. Sedan 1996
har totalt omkring 38,3 miljoner aktier omvandlats. Begidran om
omvandling gors skriftligt till styrelsen.

AGARKATEGORIER, ANDEL AV KAPITAL

B Svenska institutioner 38%

B Svenska aktiefonder, 28%
Svenska privatpersoner, 16%
Utléandska agare, 18%

Utdelning av NCC Housing

NCC planerar for att dela ut affirsomradet NCC Housing till
aktiedigarna under 2016 enligt Lex Asea. Vid en avknoppning
erhéller aktieigarna i NCC aktierna i det nya bostadsutveck-
lingsbholaget. For att mojliggora en for aktiedgarna skatteméssigt
fordelaktig utdelning enligt Lex Asea har NCC:s huvudigare
Nordstjernan forbundit sig att innan utdelningen minska sin
dgarandel till under 50 procent av rosterna i NCC. For mer info
om utdelningen se sid 4.

Ny utdelningspolicy

NCC:s utdelningspolicy innebir att minst hilften av resultatet
efter skatt ska delas ut. For 2015 foreslar styrelsen forutom utdel-
ning av NCC Housing en kontant utdelning om 3,00 (12,00) SEK
per aktie. Som ny utdelningspolicy for NCC, efter stimmobeslut
om och genomférande av utdelningen av affirsomradet Housing
till aktiedgarna, géller att minst 40 procent av arets resultat
efter skatt ska delas ut till aktieigarna med start rikenskaps-
aret 2016.

NCC-AKTIEN 2015

A-aktien B-aktien

Totalt antal aktier! 25523 097 82 344 671

Rostvarde 10 roster 1 rost
Omsatt antal totalt inkl. efteranmélda, miljoner 2,2 125,2
- varav pa NASDAQ Stockholm 2,2 86,1
Onmsatt varde totalt, MSEK 596,4 31966,6
- varav pd NASDAQ Stockholm 590,9 21537
Omséttningshastighet, %
~ totalt samtliga handelsplatser 8,8 151
- p& NASDAQ Stockholm 8,7 104
Kurs vid drets bérjan, SEK 245,2 246,8
Kurs vid arets slut, SEK 263,0 263,0
Hoégst betalt, SEK 304,1 303,6
Lagst betalt, SEK 225 228
Betavdrde 0,99 1,06
Utbetald utdelning, SEK 12 12
Total avkastning inklusive utdelning, % 12,15 11,42
! Exklusive &terképta aktier
KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2015
SEK Antal aktier, tusental
B82S 20 000
300 16 000
275 12 000
250 8 000
225 4 000
200
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
= NCC B Omsatt antal aktier tusental

= Nasdaq Stockholm

= Nasdaq Stockholm Construction & Materials
Kélla: Six



NCC-AKTIEN UNDER 5 AR

2011 2012 2013 2014 2015
Borskurs vid &rets utgéng,
NCC B, SEK 121,00 136,20 20990 246,80 263,00
Borsvarde, MSEK 13136 14706 22748 26720 28 518
Resultat per aktie, SEK" 12,08 1751 18,40 1701 19,59
Ordinarie utdelning, SEK 10,00 10,00 12,00 12,00 3,002
Direktavkastning, % 8,3 7.3 57 4,9 11
Total avkastning, %% -1 21 64 24 11
Antal utestdende aktier vid &rets
utgéng (miljoner) 108,4 1080 1078 1078 1078

Nyckeltal per aktie finns i Flerdrséversikten p& s.100.
1) Efter skatt och full utspadning.
2) Féreslagen utdelning.

3) Kursutveckling och utbetald utdelning i forhallande till virdet pé NCC:s B-aktie vid arets

bérjan.

A- OCH B-AKTIEN

Totalt A- och

A-aktien B-aktien B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63 111 682 45324 140 108 435 822
Omvandling av A-aktier till
B-aktier 2000-2014 -37 088 585 37 088 585
Aterképto aktier 2000-2014 -6 627 892 -6 627 892
Férsdlining av &terképta aktier
2005-2014 6035392 6035392
Antal utestdende aktier per
31/12 2014 26 023 097 81820225 107 843 322
Omvandling av A-aktier till
B-aktier 2015 -500 000 500 000
Aterképta aktier 2015 -68 000 -68 000
Utskiftning av aktier till delta-
gare i incitamentsprogram,
2015 92 446 92 446
Antal utestdende aktier per
31/12 2015 25523097 82344671 107 867 768
Antal réster 255230970 82344 671 337 575 641
Procent av réster 76 24 100
Procent av kapital 24 76 100
Slutkurs 31/12 2015 263,00 263,00
Borsvarde, MSEK 6713 21 657 28 369

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2011-2015

SEK Antal aktier, tusental
300 24 000
225 18 000
150 12 000
75 6 000
2011 2012 2013 2014 2015
= NCC B Omsatt antal aktier tusental

= Nasdaq Stockholm

== Nasdagq Stockholm Construction & Materials
Kalla: Six
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FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV PER DEN 31 DECEMBER 2015

Agare, %  Aktiekapital, % Roster, %
1-500 79,60 5,20 3,60
501-1 000 11,00 3,90 2,30
1 001-10 000 8,50 9,80 5,40
10 001-100 000 0,70 8,50 3,70
100 001-1 000 000 0,1 18,80 8,50
1 000 001~ 0,1 53,7 76,6
Totalt 100 100 100
Totalt antal Ggare: 46756
1) Exklusive aterkdpta aktier.
(Kélla: Euroclear Sweden AB.)
AGARSTRUKTUR PER DEN 31 DECEMBER 2015
Procentandel
Antal Antal Totalt
A-aktier B-aktier antal aktier Kapital Réster
Nordstjernan 21700 000 58 513 21758 513 20,10 64,20
SEB Fonder 7170 251 7170251 6,60 2,10
AMEF Férsékring
& Fonder 5924 475 5924475 550 1,80
Swedbank Robur
Fonder 548 511 3704 248 4252759 390 2,70
Handelsbanken
Fonder 3157 056 3157056 290 090
Lannebo Fonder 2 870 000 2870000 2,60 0,80
Lansforsékringar
Fonder 2767 326 2767 326 2,60 0,80
Norges Bank 3239 2050442 2053681 190 0,60
Avanza Pension 55335 1127069 1182404 1,10 0,50
Unionen 1096 899 1096899 1,00 0,30
Summa 10
stérsta Ggare 22307 085 29926279 52233364 48,20 74,70
Summa dvriga 3216012 52 418 392 55634 404 51,30 25,10
Totalt utestdende
aktier 25523097 82344671 107 867 768
Aferkép egna aktier 568 054 568054 0,50 0,20
Totalt antal aktier 25523097 82912725 108 435822 100,0 100,0

(Kélla: Euroclear Sweden AB.)

TOTALAVKASTNING 2011-2015

SEK
400
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= SIX Return Index

= SIX Bygg- & Anléggningsrelaterad (eff)
Kélla: Six
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Nordxskt.ledarskal

for minskad mi opaverkan

IN[DIUNIIN
— STENMATERIAL, ASFALT, BELAGGNING OCH VAGSERVICE

Industriverksamheten bedrivs i affdrsomradet NCC Roads.
Kérnverksamheten ér produktion av stenmaterial och asfalt samt asfaltsbeléggning och végservice*.

11,8 6 0,3 28

Omsattning, Mdr SEK Miljoner ton asfalt Rérelseresultat, Miljoner ton
Mdr SEK stenmaterial

*Underhéll av véignétet genom serviceavtal, &r sedan 1 januari 2016 en organisatorisk del av NCC Infrastructure.




NCC:s industriaffir, som drivs inom affirsomradet
NCC Roads, dr uppbyggd som en tydlig virdekedja
med produktion av stenmaterial och asfalt samt
beldggning och service. I en industriell hogteknolo-
gisk process produceras stenmaterial till bland annat
byggmaterialindustrin och entreprenadforetag inom
mark och anliggning. Stenmaterialet utvinns i egna
tikter och anvinds ockséa vid produktion av asfalt.
Asfaltmassa tillverkas i egna asfaltverk och anvinds
sedan i olika typer av vigbeldggningar. Samtliga
dessa delar dr integrerade med NCC:s bygg- och
anldggningsverksamhet. Det sista ledet i virdekedjan,
underhéll av vignitet genom serviceavtal, dr sedan

1 januari 2016 en organisatorisk del av NCC
Infrastructure.

Brett anvandningsomréde

NCC levererar stenmaterial och asfalt till allt fran
garageuppfarter och mindre viigar till komplexa infra-
strukturprojekt. Leveranserna gar dven till 6vrig

VARDEKEDJAN
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bygg- och anlidggningsverksamhet. Stenmaterial
anvinds vid grundldggning av bostider, kontor och
industrier, men ocksé inom betongindustrin.

Kunderna finns savil inom den privata sektorn som
i de kommunala och offentliga forvaltningarna. Den
privata marknaden utgor den storsta delen av kundba-
sen. For att mota de offentliga kundernas behov av
langsiktiga losningar erbjuder NCC helhetsatagan-
den, s kallade funktionskontrakt. De omfattar lang-
siktig planliggning av resurser for produktion och
service under ett antal ar.

Ett nordiskt arbetssatt

NCC Roads har en ledande position i Norden, med
Sverige som den enskilt storsta marknaden, och drar
nytta av de skalfoérdelar som en nordisk organisation
ger. De olika divisionerna fokuserar pa affirsutveck-
ling och kundernas framtida behov, med ambitionen
att bli kundernas forsta val. For att oka effektiviteten
och integrationen mot kunderna arbetar alla delar av

NCC:s industriaffar ér uppbyggd kring en tydlig vérdekedja i fyra steg best&ende av produktion av stenmaterial
och asfalt samt beléggning och vagservice*. De olika delarna hénger samman i en vél integrerad férédlingskedja.

STENMATERIAL ASFALT

BELAGGNING VAGSERVICE*

*Vagservice &r sedan 1 januari 2016 en organisatorisk del av NCC Infrastructure.

2015 | KORTHET

Lagre omsdttning i asfaltsverksamheten till f3ljd av lagre
bitumenpriser och f&rre kontrakt inom véagservice med-
fsrde att omséttningen minskade i industriafféren. Resul-
tatet frén b&de asfalt och végservice férbétirades men
svagt resultat frén stenmaterialverksamheten medférde
sammantaget fill ett légre resultat fran industriafféren.

FINANSIELLA MAL

For strategiperioden 2016-2020 ska rérelsemarginal
vara pé& minst 4 procent och en genomsnittlig arlig
avkastning pé sysselsatt kapital p& minst 10 procent
under strategiperioden.

ANDEL AV NCC TOTALT

S

Sysselsatt kapital,
17 (17)%

Nettoomsattning,

17 (19)%

T

N

Rérelseresultat,
1 (17)%

Medeltal anstdllda,
26 (24)%

S

NYCKELTAL

MSEK 2015 2014 Férandring, %
Nettoomsattning 11 795 12 153 -3%
Rérelseresultat 349 459 -24%
Sysselsatt kapital 3623 3619 0%
Medelantal anstéllda 4 554 4260 7%
Tusentals ton stenmaterial! 27 506 28 272 -3%
Tusentals ton asfalt!) 6139 6216 1%

1) Séld volym



NCC 2015

VERKSAMHETEN | INDUSTRI

industriaffiren med ett gemensamt arbetssitt och IT-
system. Verksamheten har dven genomgétt en omfat-
tande teknisk utveckling. Flera arbetsomraden har
blivit digitaliserade och mobila 16sningar anvinds pa
alla marknader. Dessutom har ett gemensamt nordiskt
verksamhetssystem borjat ta form. Systemet kommer
att inkludera allt som ror kvalitet, sikerhet och miljo,
och dirmed dven underlitta dokumentationen gentemot
kunder, leverantorer och underleverantorer.

Lésningar fér minskad miljgpéverkan

Att kunderna efterfragar allt fler produkter och tjanster
for minskad miljopéverkan visar bland annat de kund-
undersokningar NCC genomfort pa samtliga marknader
i Norden. NCC fokuserar pa en rad olika initiativ for
att mota efterfragan, sisom energisnéla beldggnings-
tekniker, atervinning av asfalt och alternativa brinslen.
Produkter och produktionsmetoder som minskar den
negativa paverkan pd miljon har utvecklats och sam-
lats under namnet NCC Green Concept®, dir NCC
Green Asphalt® dr mest kint. Det édr en produktions-

GEOGRAFISKA MARKNADER, ANDEL AV
NETTOOMSATTNINGEN

Férdelningen mellan marknaderna ér relativt konstant och
samvarierar med marknadsutvecklingen pé byggmarknaden.
Under 2015 har byggmarknaden i Sverige haft en god till-
vaxt, medan den norska varit sémre.

W Sverige, 53 (51)%
B Danmark, 18 (18)%
* Finland, 11 (11)%
Norge, 16 (19)%
S:t Petersburg, 1 (1)%

PRODUKTMIX, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Asfalt och beléggning stér fér merparten av omsétt-
ningen inom industriverksamheten. Av resterande del
stér stenmaterial och végservice fér halften vardera.

B Stenmaterial, 19 (17)%
B Asfalt och beléggning, 63 (64)%
"~ Vagservice, 18 (19)%

KUNDMIX, ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Kundbasen ér jémnt férdelad mellan den privata
sektorn samt kommunala och offentliga férvaltningar.

W Stat, 26 (26)%

M Kommun/landsting, 21 (18)%

" Privata kunder, 46 (49)%
Internt i NCC, 7 (7)%

metod som innebir visentligt ligre koldioxidutslédpp
jamfort med tillverkning av traditionell varmasfalt.
Genom att teckna fler helhetsataganden mojliggor
NCC &ven for en langsiktig och effektiv planering av
resurser. De ofta langa kontraktstiderna gor dess-
utom att asfaltbeliggningar kan optimeras ur ett
livscykelkostnadsperspektiv, vilket gynnar bade kun-
derna och NCC:s produktutveckling mot mer hallbara
I6sningar. Med det strategiskt viktiga konceptet NCC
Recycling stirker NCC dven sin position inom atervin-
ning for att kunna hantera byggavfall i ett kretslopps-
tinkande. NCC Recycling omfattar etableringen av
ett nidtverk med atervinningsterminaler fér bygg- och
anliggningsmaterial runt om i Norden. Ambitionen dr
att terminalerna pa sikt ska kunna ta emot alla typer
av byggavfall. I NCC:s ackrediterade vdglaboratorier
runt om i Norden bedrivs en omfattande verksamhet
inom forskning och utveckling. Hir utvecklas bland
annat de manga olika belidggningstyper som NCC
producerar for att minska sin miljopaverkan.

MARKNAD

STENMATERIAL

Stenmaterialmarknaden &r generellt starkt fragmenterad.
Att sakerstdlla tillgéingen pé stenmaterial frén egna tékter
ar ett strategiskt I&ngsiktigt arbete och avgérande fér en
uthéllig stenmaterialverksamhet. Den allménna trenden ér
att det blir svérare att f& téikttillsténd och med allt léingre
handlaggningstider. Normalt tar det 5-10 &r att ppna en
ny verksamhet.

ASFALT OCH BELAGGNING

Konkurrensen p& marknaden fér tillverkning av asfalt-
massa bestdr frdmst av andra landstdckande féretag. Inom
belédggningsverksamheten férekommer dédremot en méngd
mindre lokala aktérer.

Underhéllsmarknaden fér végndten véxer i takt med
den 6kade vagtrafiken och é&r en potential fér framtida

asfaltverksamhet. Energibehovet i produktionen &r avsevérd
och svéingningarna i energipriset &r stora. M&nga &tgérder
vidtas for att minska energiberoendet och f& kontroll Gver

energikostnaderna s&vél som initiativ fér att méta kunder-
nas krav pé minskade koldioxidutslépp.




Hallbar
asfaltsproduktion

NCC:s innovation fér att anvénda trépellets i storskalig
asfaltsproduktion utgér ett trendskifte. Genom évergéng
frén eldningsolja och gas till ett férnybart bransle som
trapellets skulle asfaltbranschen som helhet vésentligt
kunna minska koldioxidutsldppen. NCC, som star fér en
tredjedel av de 21 miljoner ton varmasfalt som produceras
i Norden varie ér, har stéllt om 12 av sina 79 asfaltverk
till att anvéinda trépellets. Och fler verk kommer att
konverteras. Nu hoppas NCC att resten av branschen
fsljer NCC:s exempel, och gér asfalten pé véra vagar
&nnu mer héllbar.

6 miljoner ton

varmasfalt produceras av NCC varije ér

NCC 2015
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Bergtikter
far nytt liv

I Finland har NCC lanserat projektet Kielo, som startades
redan 2012, som fokuserar p& metoder for att stérka den
biologiska mangfalden vid bergtdkter séval under som
efter den operativa fasen. Nér bergbrytning sker riskerar
ménga livsformer att paverkas negativt. Att hantera och
aterstélla den biologiska mé&ngfalden é&r ett kansligt arbete
som behéver géras i flera faser. NCC planerar dérfér
varie enskilt projekt med lokala intresseorganisationer och
specialister inom omrddet.

"Hallbar utveckling dar viktigt for NCC
och Kielo dr ett bra exempel pa det. Vi
ser hela tiden pa nya mojligheter att
hantera bergtikter pa ett sdtt som tar
hansyn till miljon och de manniskor
som bor i omrddet.”

Det finns idag Kielo-projekt fér sex bergtékter i Finland. Fér
den forsta, Ohkola i Méntsdld, har en omfattande aterstall-
ningsplan genomférts for den del av bergtékten som lagts
ner, och idag uppvisar denna en kraftfull aterhdmtning av
den biologiska méngfalden. De évriga fem Kielo-projekten
&r nya men visar redan positiva resultat. Dessutom planeras
det fér ytterligare en handfull projekt i Finland. Framgéng-
arna med Kielo ska nu tillampas i bergtdkter med kanslig
fauna i andra nordiska lénder.

Namnet Kielo betyder Liliekonvalj och &r ocksa en férkortning av
“Kiviaineksen Eléva LuontO” som betyder Stenens levande natur.
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for ett hallba mh dlle

BYGG OCH ANLAGGNING

— ALLT NCC:S BYGGANDE, FRAN BOSTADER TILL INFRASTRUKTUR

De tidigare fyra landbaserade bygg- och anléggningsenheterna har frén och med 1 januari 2016 omorganiserats i tvé
nordiska afférsomraden; NCC Infrastructure och NCC Building - specialiserade inom anléggnings- respektive byggverksamhet.

40 4000 1,2

Omséttning, Mdr SEK Antal byggprojekt Rérelseresultat, Mdr SEK




Inom ramen for bygg- och anldggningsaffiren moter
NCC varje dag kunder fran bade den privata och
offentliga sektorn. Idéer forverkligas i samspel med
kommuner, landsting, statliga verk och allminnyttiga
bostadsbolag pa den offentliga sidan och handels-,
industri- och tjinsteforetag pa den privata sidan.
Genom att forsta kundens verksamhet och affir i
kombination med kunskap om vad som dr majligt att
utveckla och bygga kan NCC tillsammans med kun-
den skapa viktiga virden som dven bidrar till samhél-
lets behov av utveckling. NCC bygger till exempel
varje ar manga skolor, badhus, kontor och bostider
och skapar dirmed forutsittningar for effektiva pro-
cesser, utveckling av plattformar och kunskap om
bésta praxis. Den samlade kunskapen ér viardefull
for de kunder som kanske bara bygger en skola vart
tionde ar.

Plattformar och processer dr abstrakta begrepp,
men betyder att NCC har ett systematiskt arbetssiitt
och rutiner for bland annat inkép, Virtual Design and
Construction (VDC), produktionsplanering och risk-
hantering. NCC skapar mervirde for kunderna genom
att ha vil utvecklade planerings- och produktionspro-

2015 | KORTHET

Omsdttningen dkade inom byggverksamheten, framfér-
allt i Sverige och Danmark. Resultatet var i nivé med
fsregaende ér. | Sverige, Danmark och Finland férbétt-
rades resultatet medan resultatet forsémrades i Norge
till f3ljd av lagre omséttning och projektjusteringar.
Rérelsemaginalen blev ndgot lagre till f&ljd av svagt
resultat i Norge. Orderingé&ngen var pé hég nivé.

FINANSIELLA MAL

For strategiperioden 2016-2020 ska rérelsemarginal
vara pa minst 3,5 procent per dr.

NCC 2015
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cesser och samarbetsformer som grundar sig pa
dialog och gemensamma mal. I kombination med en
forstéelse for kundens processer och utmaningar
skapas héllbara l6sningar med stor samhillsnytta.

Varje dag genomfors ocksé interna samarbetspro-
jekt med NCC:s verksambhet for fastighetsutveckling.
NCC Roads, som producerar kross, asfalt och utfor
asfaltsbeldiggning ir en annan viktig intern samar-
betspartner vid markentreprenader och infrastruktur-
projekt. For att stirka den lokala positionen inom
markverksamhet ingar verksamheten for vigservice,
som tidigare ingick i NCC Roads, i NCC Infrastruc-
ture fran 1 januari 2016. Den ir en del i satsningen pa
service av befintlig infrastruktur, ett viktigt omréade
for att utveckla langsiktiga kundrelationer.

Nordisk specialistorganisation

Bygg- och anldggningsaffiren dr basen i NCC:s verk-
samhet och bidrar till det 6vergripande koncernmaélet
med lonsam tillvixt och att vara kundens forsta val
genom en effektiv produktion, innovationsforméga
och att erbjuda de bista hallbara l6sningarna. NCC har
nordiska bygg- och anldggningsorganisationer med

ANDEL AV NCC TOTALT

Nettoomsdttning,

59 (60)%

v Sysselsatt kapital,
15 (12)%

Rérelseresultat, Medeltal anstdllda,

36 (42)% 66 (68)%

NYCKELTAL

MSEK 2015 2014 Féréndring, %
Orderingéng 39 434 43 307 -9%
Nettoomsattning 40 370 37 956 6%
Rorelseresultat 1182 1179 0%
Medelantal anstdllda 11 580 11784 -2%
Kassafléde fore finansiering 1064 1232 -14%
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omfattande specialistkompetenser inom respektive
omréde. Prioriterade tillvixtomraden &r bland annat
bostadsproduktion, utokade satsningar pa stora infra-
strukturprojekt och att ta en betydande andel av den
snabbt vixande marknaden for renoveringar av dldre
samhaills- och bostadsbyggnader. Idag 4r NCC en av
de absolut storsta aktorerna i Sverige med stor geo-
grafisk spridning och stark lokal forankring. Order-
ingangen ir relativt jimnt uppdelad mellan byggandet
av bostider, hus och anldggningar. I Norge har NCC
byggt upp en stabil bas inom anldggningsarbeten av
vigar, tunnlar och infrastruktur, men bygger dven
bostider, kommersiella lokaler och offentliga bygg-
nader som skolor och sjukhus. I Danmark dr NCC ett
av de storre bygg- och anliggningsforetagen pa en
fragmenterad marknad, med verksamhet inom hus-
och anldggningsbyggande, bostadsbyggande samt
service. [ Finland dr NCC framst starka inom bostads-
och kontorsproduktion. Genom att utnyttja de styrkor
som en nordisk specialistorganisation medfor ska
NCC kunna stirka positionerna och lIonsamheten

pa samtliga marknader. Strategiska omraden som
partnering, VDC, plattformar och samordnade inkop
bidrar till att ytterligare effektivisera verksamheten
och 6ka nyttan for kunderna.

Kassafldde méjliggor investeringar

NCC:s bygg- och anldggningsverksamhet driver
tusentals projekt i Norden. Kdrnkompetensen i bygg-
verksamheten bestar i att kunna leda och samordna
leverantorer, underentreprenorer och materialinkop i
en méngfald av projekt, allt fran stambyten i flerfa-
miljshus till stora nationella infrastrukturprojekt.

GEOGRAFISKA MARKNADER,
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

PRODUKTMIX,

Byggproduktionen binder relativt lite kapital och
genererar normalt ett kontinuerligt kassaflode som
stodjer NCC:s mojligheter att dven bedriva utveckling
av framtidens arbetsmiljoer samt produktion av sten-
material och asfalt, vilket dr mer kapitalkrdvande.
Under de senaste aren har NCC stiirkt styrningen av
de storre projekten. Det ska ge forutsidttningar for
hogre lonsamhet samtidigt som riskerna for projekt-
forluster minskar.

Ledande inom partnering

Under de senaste aren har NCC satsat pa kompetens-
uppbyggnad inom bland annat projektutveckling, part-
nering, plattformar och VDC. NCC har till exempel en
ledande position inom samarbetsformen strategisk
partnering, vilket bland annat ger fordelar nir ande-
len offentliga renoveringsprojekt okar. I strategisk
partnering skapar parterna langsiktiga kundrelatio-
ner och lingre ramavtal som stricker sig 6ver flera
projekt. Parterna kan di arbeta mer strukturerat for
att aterfora erfarenhet samtidigt som aterupprepning
hojer kvaliteten och sinker kostnaderna. NCC:s erfa-
renhet inom omradet visar att samarbetet ger néjdare
kunder, snabbare projektgenomforanden, bittre eko-
nomi och fiirre tvister. Det finns alltid ett naturligt
incitament for bada parter att samarbeta med projek-
tets bista for 6gonen.

Plattformar fér samlad kunskap

Genom att vara ett stort byggforetag kan NCC for-
handla fram volymrabatter pa inkop av varor och
tjanster men ocksé utveckla projekterings- och plane-
ringsverktyg samt plattformar. Med NCC:s samlade

KUNDMIX,
ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Sverige &r den stérsta marknaden fér
NCC:s bygg- och anlaggningsverk-
samhet och utgér 58 (55) procent av
omsattningen. Okad produktion inom
NCC Construction Sweden och NCC
Construction Denmark har lett fill en
mindre justering av nettoomsdttning-
ens fordelning jamfért med 2014.

B Sverige, 58 (55)%
B Danmark, 13 (11)%
Finland, 14 (16)%
Norge, 15 (18)%

ANDEL AV NETTOOMSATTNINGEN

Bostéder fortsdtter att utgdra en stor
andel i produktmixen. | segmentetet
"8vrigt” ingér bland annat skolor och
sjukhus.

B Infrastruktur, 15 (17)%
B Markarbeten, 11 (10)%
Bostader, 26 (24)%

Industri- och process-
anladggningar, 8 (8)%

Kontor, 12 (14)%
B Affarscentra efc., 4 (5)%
Ovrigt, 23 (23)%

Privata kunder &r fortsatt den domine-
rande kundkategorin fér bygg- och
anldggningsverksamheten. Kommun/
landsting minskade négot medan Stat
och Allménnyttiga bostadsféretag
8kade jamfért med féregdende ar.

M Internt i NCC, 12 (16)%

W Stat, 14 (13)%
Allménnyttiga bostads-
foretag, 9 (8)%
Kommun/landsting, 20 (23)%
Privata kunder, 45 (41)%



Energirenovering ger kvalitetslyft
i bostadsomrade

De lite slitna bostdderna frén 1950-talet i Sorgenfri norr om Képenhamn héller pa&
att f& nytt liv. | ett av NCC Danmarks hittills stérsta renoveringsprojekt genomférs en
omfattande energirenovering av 429 ldgenheter fordelade pé tre flerbostadshus.
De 14 vaningar héga husen fér nya fasader, tak med solceller och hissar. Hyres-
gdsterna, som under arbetet bor i ersétiningsbostéder i ndromréadet, fér ldgenheter
med nya kék, badrum och installationer.

NCC utfsr arbetet i “Sorgenfrivang” som huvudentreprenér for ett kommunalt
bostadsbolag. Resultatet for kunden &r ett betydande kvalitetslyft av Idgenheterna,
med férbattrat inomhusklimat och upp till 60 procent lagre energiférbrukning.
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utom omrdadet runt husen om, i syfte att
géra det mer inbjudande fér de boende
att anvénda. Hyresgésterna har haft ett
stort inflytande kring renoveringen och
har bland annat varit med och beslutat
om vilka material som ska anvéndas

Samtidigt med renoveringen gérs dess-

inne i lagenheterna.

MARKNAD

Ekonomierna i vérlden fortsdtter att &terhémta sig, men fillvéixten
begrénsas till 3,1 procent 2015. Trots nuvarande finansiell osékerhet
i varlden och geopolitiska utmaningar bedéms tillvéxten fortsétta dka
de nérmaste dren. Ett globalt perspektiv ér allt viktigare for att forsté
byggbranschen i allménhet och anléggningsmarknaden i synnerhet
s& den blir alltmer internationell. De nordiska marknaderna &r 6ppna,
stabila och transparenta och tilldrar sig internationellt intresse.
Pagdende aterhdmtning i Europa ger en tillvéxt pa ca 1,5 procent
under 2015 fér att sakta forflytta sig mot 2,0 procent under 2017.
Byggmarknaden bedéms i Europa véxa i nivdn med GDP under
2015 men &kar takten upp mot 3 procent under 2016 fér att sedan
falla tillbaka négot.

Sverige: Nya bostéder och satsningar inom

infrastruktur skapar tillvéxt

Sveriges ekonomi vaxte med cirka 3,5 procent 2015 och byggsek-
torn med hela 5,5 procent. Bedémningarna fér 2016 visar fortsatt
stark BNP-tillvéixt p& éver 3 procent med en motsvarande siffra p&
2,8 procent for byggsektorn. BNP beddms darefter korrigeras ned
mot 2,5-3,0 procent under 2017. Invandringen kommer att ka efter-
frégan samtidigt som internationell finansiell oro framgent démpar
delar av exportindustrin. Bostadsmarknaden har trots flera ar av
kraftig tillvéxt fortsatt kraft att véixa fram till 2017. Stora vég- och
j@rnvégsinvesteringar i infrastruktur som pébérias under 2016 ger
de narmaste dren en stark bas for tillvéxt inom anlédggningssektorn
vilket motverkar légre investeringar i energirelaterad infrastruktur.
Sverige har bade kort-och langsiktigt investeringsbehov av bostéder
och infrastruktur.

Danmark: Visar fortsatt férsiktig aterhémtning

Den danska markaden uppvisar éterhémtning éven om de privata
investeringarna inte tagit fart p& det sétt man férvantat. NCC:s
forvéntan &r en stabil men fortsatt forsiktig tillvéixt i BNP upp mot

2 procent eller strax daréver under 2017. Byggmarknaden bedéms
vixa ndgot snabbare &n BNP som helhet fram till 2017. Privata inves-
teringar och bostadsmarknaden avseende béde nybyggnation och

Energirenoveringen av ldgenheterna ger
ett férbattrat inomhusklimat och upp fill
60 procent lagre enenergiférbrukning.

0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sesssssssssssscscsosnsse

renovering beddms driva fillvéixten de nérmaste aren med héga
tillvéxttal bedémda upp i storleksordningen 5-7 procent medan
anléggningsmarknaden bedéms vixa betydligt [§ngsammare fram
till 2017 starkt beroende av utfall av Fehmarn Bélt-férbindelsens
produktionsstart.

Norge: Utrymme fér statligt stdd och interventioner

stédjer marknaden

Tillvéxten har under senare ér fallit p.g.a. oljepriset och hamnat i
nivé 1,5-2 procent fér 2015. Genom aktiv finanspolitik, monetéra
atgarder och fallande véxelkurs har Norge én sé lénge lyckats hélla
uppe tillvdxten i fastlandsnorge. Tillvéixten i byggmarknaden bedéms
ligga runt 4 procent under 2016 fér att sedan falla tillbaka négot de
ndrmsta éren. Offentliga investeringar beddms som mer stabila én
privata dar investeringsintresset &r nagot svalare. Tillvéxten under
2016 stéds av den expansiva anlédggningsmarknaden som fortsatt ér
stark vilket ocksd gjort att det internationella intresset f8r marknaden
nu &r etablerat. Husmarken véxer langsammare medan kommersiella
och handelsfastigheter antas minska under 2016.

Finland: Langsamt béttre fran en lag niva

Efter en lang period med fallande tillvéixt och atstramningspolitik &r
NCC:s bedémning att BNP-fallet bromsas och fillvéixten stabiliseras
pd en l&dg men positiv nivé. Den totala byggmarknaden minskade
under 2015 men beddms under 2016 visa tillvéixt ( frén en l&g niva).
Utrymmet fér tillvéixt genom investering i infrastuktur &r begrénsat
vilket medfér en minskad anlédggningsmarknad éven under 2016.
Marknaden fér kommersiella fastigheter, sjukvérd och skolor antas
f& ett tillfalligt uppsving 2016 fér att dérefter falla tillbaka. Den finska
byggmarknaden pressas fran flera héll. En svag ekonomisk tillvéixt
ger litet utrymme fér investeringar samtidigt som Eurosamarbetet
satter grdnser for offentliga utgifter. | tillagg &r den internationella
efterfrdgan svag och problemen i Ukraina péverkar den viktiga
handeln med Ryssland vilket hémmar exporten.

Kalla: NCC, Euroconstruct
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Kapacitetslyft
for partner

NCC genomfér mark-, anléiggnings- och byggnadsarbeten

vid utbyggnaden av Sédra Cells massabruk pé Vérd mellan
Varberg och Kungsbacka. Med utbyggnaden ékar produk-
tionskapaciteten frén dagens cirka 425 000 ton till 700
000 ton massa per ar. Vard blir genom detta ett av varl-
dens stdrsta bruk fér produktion av barrsulfatmassa, som
anvénds till toalettpapper, servetter och hushéllspapper.

"Det har dr ett viktigt uppdrag for NCC.
Vi uppskattar att Sodra Cell AB vill
samverka i partnering. Det okar mojlig-
heten att fa till ett riktigt bra gemensamt
projekt.”

Partnering &r en samverkansform dér projektets nyckelaktérer
|&ser ett uppdrag fillsammans i 6ppen dialog med projektets
basta i fokus. Projektet, som pébérjades i slutet av 2014,
ska vara fardigstéllt i juni 2016 och sysselsétter omkring
100 personer. NCC utfér sedan tidigare byggnadsarbeten
i samverkan pé& Vard dar Sédra Cell investerar i en ny
mesaugn och vitpelletsfabrik.

700 000 ton

Genom utbyggnaden &kar produktionskapaciteten fill
700 000 ton massa per ar.

kunskap om planering, produktion och de bista
arbetssitten utvecklas plattformar utifran kundernas
behov och som ger beprovad funktionalitet och kost-
nadseffektiva metoder. Plattformarna har bestimda
tekniska losningar och styrande projekteringskrav
liksom anvisningar for val av bra produktionssitt. Det
innebir att produktionen blir mer repetitiv vilket ska-
par utrymme for stindiga forbéttringar. Plattform-
stinkandet forenklar projektering, inkép och byg-
gande vilket i férlingningen innebir en 6kad kontroll
over savil kostnader som kvalitet och hallbarhetspres-
tanda. NCC har utvecklat plattformar inom samtliga
verksamhetsomraden och kan erbjuda allt fran
idrottshallar, badhus, kontor, logistikanldggningar,
vigar, till skolor och bostéder.

Ett exempel nir plattformstinkande gar hand i
hand med teknikutveckling och héallbarhet dr NCC:s
bostadsprodukter Design Duo och Design Quattro.
NCC kan bygga dessa Svanenmairkta, vildesignade
bostéder till 1agt fast pris och med kort byggtid. Tack
vare forprojektering och en styrd och standardiserad
byggprocess far kunden en kvalitetssikrad produkt
med mycket 1dg energiforbrukning och en forutsig-
bar byggtid. Detta visar méjligheterna nir plattform-
stinkandet utnyttjas fullt ut.

VDC starker kunden

VDC, Virtual Design and Construction, blir allt vanli-
gare i byggprojekten och ir ett verktyg som har pon-
tential att fordndra hela byggprocessen. VDC anvinds
ialla typer av byggprojekt, fran bostads- och huspro-
duktion till anldggnings- och infrastrukturprojekt
samt renovering. VDC stodjer digitalt hur projektpar-
terna arbetar tillsammans och bidrar till att 6ka effek-
tiviteten i hela projektet. NCC har anvint VDC i ver
960 projekt och #r bland de branschledande foreta-
gen. NCC ska behalla sin ledande position och 6kar
dirfor de pagdende anstringningarna inom detta
omréde, bland annat genom att integrera fler och fler
av projektens processer. Med VDC kan NCC tidigt
inleda en dialog med kunden och tillsammans med
alla inblande i projektet skapa en éversikt av projekt-
I6sningar, kvalitet, tid och kostnad. Med VDC kan
projektet skapas virtuellt innan det byggs. Kunden
kan redan fore byggstart borja planera sin egen verk-
samhet och forvaltning baserat pa verklighetstrogna
datamodeller.

NCC har dven skapat NCC Projektstudio for att
frimja och utveckla samarbete och kvalitet. I projekt-
studion samlas projektdeltagare for att med hjilp av
modeller visualisera, optimera och utvirdera projekt-



losningar. Resultatet dr effektiva, kvalitetssikrade
och kontrollerade produkter som dr optimerade genom
hela processen, fran planering till genomférande.

Lésningar for ett hallbart samhdalle
Byggverksamheten verkar pa bred front for ett mer
héllbart samhaélle. Fran att hushalla med resurserna i
byggskedet, ha kontroll 6ver inkopen, erbjuda energi-
snéla hus och bostider med god innemiljo och 16s-
ningar for 6kad trygghet, agera etiskt i vardagen till
att kunna bedoma verksamheten ur ett livscykelper-
spektiv. NCC har exempelvis beprivade metoder for
att utveckla olika lagenergihus for att mota kundernas
krav pa energieffektiva byggnader, och bygger konti-
nuerligt upp kompetensen ytterligare inom omradet.
Malet dr att utveckla produkter, koncept och plattfor-
mar for att kunna fortsitta erbjuda de bista 16sning-
arna, bland annat infor att EU:s direktiv om néra-noll-
energiforbrukning for alla nya byggnader infors i
Europa fran 2020. NCC har en omfattande erfarenhet
av att bygga bland annat passivhus. Genom att
utveckla kompetensen ytterligare ligger NCC grunden
for utvecklingen av nollenergi- och plusenergihus,
vilket dr nésta fas i omstéllningen till ett hallbart
samhille dir vaxthusgasutslidppen fran fastigheter

NCC 2015
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Dubbla spéar
mot hallbart resande

P& uppdrag av Trafikverket bygger NCC ut Svealandsbanan med dubbelspér
pé stréickan mellan Stréngnds och Hérad. | NCC:s uppdrag ingér bland annat
att bygga 8,5 kilometer dubbelspar, tre kilometer bergtunnel och nio broar.
Utbyggnaden kommer att gynna den regionala utvecklingen dé tégresandet
pé Svealandsbanan kan gé& med ékad turtéthet.

Trafikverkets miljsutredning ger projektet goda férutsattningar fér ett
systematiskt hdllbarhetsarbete. Genom effektiv projektering kan NCC dessutom
skapa god logistik fér att minimera transporter och dérmed fé& ner utsléppen.

"Vi kommer att ha hdllbarheten i fokus genom hela
projektet och folja vart koncept "Gront byggande’.
Det innebdr att vi har energieffektiva etableringar
med miljomdrkt el, energisndla byggbodar, behovs-
styrd belysning, energieffektiva maskiner, effektiva
transporter och miljoanpassad hantering av rest-
produkter.”

NCC pébérjade arbetena sommaren 2014 och hela utbyggnaden
berdknas vara klar i det andra kvartalet 2018.

I NCC:s uppdrag ingér att bygga 8,5 km dubbelspér,
tre kilometer bergtunnel och nio broar.

ska minskas till ett minimum for att kunna klara klimat-
utmaningarna. En kritisk faktor for en snabb och
effektiv utveckling inom omréadet dr bittre verktyg
for myndigheter att mita den faktiska energiforbruk-
ningen nir lagenergihusen star fardiga.

Arbetsmiljon alltid i fokus

Arbetsmiljoarbetet pa NCC priglas av uthallighet och
en stark vilja att forverkliga nollvisionen — noll arbets-
olyckor — varje dag! Ett effektivt och vil fungerande
byggprojekt kinnetecknas alltid av 1ag sjukfranvaro
och fa arbetsskador. Det systematiska arbetsmiljoar-
betet inom NCC omfattar alla processer fran den
tidiga planeringen och projekteringen samt genom
hela byggskedet, allt i syfte att minimera riskerna och
pa ett strukturerat sitt hantera kvarstaende risker.
Ett exempel pa detta arbete dr NCC ViaSafe® inom
serviceverksamheten. Det dr en 16sning som okar
sikerheten i samband med bade stérre och mindre
arbeten pa gator och vigar. Planering och kontroll av
verksamheten innefattar bra styrning och uppféljning
av arbetet med miljo, hiilsa och sikerhet.



VERKSAMHETEN | UTVECKLING

Kontorsfastigheten Lysaker Polaris i Oslo

Utveckling av.,
framtidens arbetsplatser

\

UTVECKLING

Utvecklingsverksamheten har fram till och med 2015 bedrivits i afférsomrédena NCC Housing och NCC Property
Development. Frén den 1 januari 2016 arbetar NCC med en ny organisation. Detta innebdr att utvecklingsverksamhet

i fortsattningen kommer bedrivas i NCC Property Development, och afférsomrédet NCC Housing féreslas delas ut till
aktiedgarna under 2016.

16° 14 1,8 8778

Omséattning, Mdr SEK Kommersiella fastigheter Rérelseresultat, Mdr SEK Bostader i pagéende

produktion
1) Inklusive NCC Housing




NCC Property Development utvecklar och siljer kom-
mersiella fastigheter i storstadsregionerna i Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Verksamheten fokuse-
rar pa kontors-, handels- och logistikfastigheter i bra
ldgen. Arbetet omfattar hela virdekedjan, fran projek-
tidé och analys till markforvirv, konceptutveckling,
produktion och slutligen forsiljning dir kapital fri-
gors till nya utvecklingsprojekt. Affirsidén 4r att for-
ddla byggbar mark till nya hallbara arbetsmiljoer dir
byggnaden anpassas till savil kundens 6nskemal och
behov som omradets unika forutsittningar.

Under 2015 har totalt atta projekt resultatavriknats,
bland annat Lysaker Polaris i Oslo och Skénegatan i
Goteborg. Projektet i Hyllie i Malmé och Torsplan 2
i Stockholm har salts. Dessutom har nista etapp i
utvecklingen av en attraktiv innerstad i Mélndal
paborijats. En galleria med 70 butiker ska sté klar 2018.

Ett langsiktigt ansvar

Utvecklingsverksamheten ir kapitalintensiv vilket gor
att NCC:s kunskap om vilka omréiden pa olika mark-
nader som kan ge storst avkastning dr central. Sjilva
processen for utveckling av fastigheter och omraden

NCC Property Development

2015 | KORTHET

Rérelseresultatet férdubblades fran vér fastighetsutveck-
lingsaffér framférallt till f5ljd av att I5nsammare projekt
resultatavréknades 2015. Omséttningen dkade négot.
Uthyrningen var god och uthyrningsgraden &r hég i pro-
iektportfolien. Vid &rets utgéng var 14 projekt pégdende
eller fardigstdllda men @nnu inte resultatavréknade.

FINANSIELLA MAL

Fér strategiperioden 2016-2020 ska rérelsemarginalen
uppgé till minst 10 procent och den genomsnittliga
arliga avkastningen pé sysselsatt kapital ska vara minst
10 procent.

Medelantal anstdllda 99 116
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sker i ndra samarbete med kunder, kommuner, mark-
dgare, arkitekter och andra intressenter. Att ta ett
langsiktigt ansvar bidrar till en positiv utveckling av
stadsdelar och fastighetsviarden. Det handlar om att
utveckla nya kreativa losningar med hallbarhetsfragan
hogt pa agendan.

Kénsla for kundens behov

Dé processerna ofta dr langa dr det extra viktigt att
samla kunskap om trender for att forutse vilka onske-
mal och krav morgondagens kunder har. Det giller att
veta vilket geografiskt ldge och vilken sorts fastighet
kunderna kommer att vilja for sina arbetsplatser om
5-10 ar. NCC arbetar dirfor systematiskt med att
samla in kunskap genom framtidsstudier, kundinter-
vjuer och trendspaningar. Megatrender som urbanise-
ring och konkurrensen om talanger stirker NCC:s
mojligheter till att utveckla stadsdelar med attraktiva
kontor, handelsplatser och stétta behovet av en viil
fungerande infrastruktur. NCC vigleder bade kom-
muner och foretag till att utveckla och bygga behovs-
anpassade kommersiella ytor som bland annat tar
hinsyn till virden som kontorets betydelse for fore-

ANDEL AV NCC TOTALT

'/_ Nettoomsdttning,
5(5)%

Sysselsatt kapital,
T 22 (22)%

Medeltal anstdllda,

Rorelseresultat,
r 13 (6)%

1(1)%
SNABBA FAKTA
MSEK 2015 2014 Férandring, %
Nettoomsattning 3427 3125 10%
Rérelseresultat 423 169 150%
Sysselsatt kapital 4532 4784 -5%

-15%
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tagens varumirke, tillgiinglighet och kringservice.
Virden som bidrar till att 6ka attraktionskraften for
stadsdelen, kunder och framfor allt okar virdet for
investerare. NCC arbetar dven proaktivt for att
minska riskerna med projekten genom att i god tid
innan firdigstillande se till att lokalerna har hyres-
gister klara. Av de sammanlagt 22 700 kvadratme-
terna i kontors- och handelsprojektet Torsplan 2 i
Stockholm, som star firdigt i borjan av 2017, var
nistan all yta uthyrd redan vid utgangen av 2015.

Framtidens arbetsplatser

Future Office by NCC ir ett forskningsbaserat kon-
cept med syfte att studera framtida trender inom
arbetsmiljo. Det #dr samtidigt ett systematiskt tillviga-
gangssitt for att skapa inspirerande och héallbara
arbetsmiljoer som stédjer kundens vision och far
ménniskor och lonsamhet att viixa. NCC skapar unika
flexibla arbetsmiljoer, i nira samarbete med kunden,
som ger forutsittningar att 6ka effektiviteten i verk-
samheten, och som forbittrar arbetssituationen for
medarbetarna avseende hélsa, arbetsmiljo och trivsel.
Losningar som tar hinsyn till aspekter som skapar en

FASTIGHETSMARKNADEN

Fastigheter ar fortsatt en mycket attraktiv investering for
s& val nationella som internationella placerare. Riskni-
van dr lag eftersom Norden under ménga é&r visat en
forhallandevis stark ekonomisk tillvéixt dér efterfragan
pé nya kontor och andra kommersiella lokaler stadigt
dkat. De produkter och de ldgen som NCC producerar
i &r eftertraktade for s&vél hyresgéster som placerare.
Marknaden fokuserar fortsatt pa vélbelégna, héllbara
och yteffektiva fastigheter som bidrar till att utveckla
stadslivet dér de byggs. Fér placerarna innebér fastig-
heter en langsiktigt bra avkastning j@mfért med alterna-
tiva investeringar med liknande riskniva. Fastigheter i
vaxande och attraktiva stdder i Norden ger bade ett
kontinuerligt kassafléde och méjligheter till vardetillvéxt.
Attraktiva och yteffektiva kontor ér viktiga fér att féretag
ska kunna attrahera kompetent personal och dérfér
ndgot som hyresgdster i flera branscher prioriterar.
Behovet av att bygga och uppgradera stocken av kom-
mersiella lokaler kommer fortsétta i samtliga nordiska
storstéider under mycket l&ng tid och drivs inte minst av
den tilltagande urbaniseringen. Under 2015 har
transaktionerna i Norden fortsatt att 5ka efter rekord-
aret 2014. Totalt bytte fastigheter till ett virde av

342 (307) Mdr SEK &gare och den svenska marknaden
svarade for 134 (148) Mdr SEK. Den norska marknaden
utmarker sig med att transaktionsvolymen &kat med hela
56 procent sedan 2014.

KONTORSMARKNADEN | NORDEN 2015"

Vakans- Hyra,  Direktavkast-

rad, % kvm/ar ninskrav, %
Stockholm 55 3 000 SEK 4,4
Oslo 50 2960 NOK 4,8
Képenhamn 12,2 1 300 DKK )
Helsingfors 11,0 265 EUR 6,8

1) Avser innerstad. Kalla: Newsec.

arbetsmiljo som bidrar till bittre affirer, mer arbets-
glddje och ett starkare varumérke.

For en kund som arbetar med lager- och logistiklos-
ningar dr ldget, tillsammans med hog effektivitet i
varuflodet, de tva enskilt viktigaste kriterierna.
NCC:s specialkompetens att optimera lagerlosningar
tillsammans med standardiserade l6sningar for lager-
byggnader ger mycket goda forutsittningar att
erbjuda den bista losningen for varje kund. Nar NCC
utvecklar en handelsfastighet gors en noggrann ana-
lys for att sikerstilla ett utmérkt handelslige som kan
erbjuda stora floden av kunder samt en lokal som &r
optimerad for att silja hyresgistens produkter och
tjdnster.

Hallbar fastighetsutveckling

NCC 4r ledande inom héllbar fastighetsutveckling
med bland annat 16sningar som bidrar till att
omvandla hela stadsdelar, som exempelvis Moélndals
innerstad eller Hagastaden i Stockholm. Hir vixer
helt nya stadsdelar fram dér kreativa 16sningar inte-
grerats med ny infrastruktur och attraktiv arkitektur.
Losningar som bidrar till att slumrande stadsdelar
vicks till liv och far ny kommersiell inriktning och
design dir bade boenden och handel kan utvecklas
sida vid sida. NCC dr dessutom ett av de nordiska fast-
ighetsutvecklingsbolag som har certifierat flest fastig-
heter med det internationella miljocertifieringssyste-
met BREEAM. Certifieringar utgor ett sitt att snabba
pa utvecklingen mot mer héallbara stider. Ett beslut
grundat i att samtliga projekt som NCC utvecklar ska
certifieras vilket bland annat har bidragit till att
NCC:s danska kontor Gladsaxe Company House har
uppnatt guldniva i miljocertifieringssystemet DGNB
samt att svenska Torsplan 2 blir férsta kontorsfastig-
het i Sverige som uppndtt miljocertifieringen
BREEAM:s hiogsta nivd Outstanding. Endast ett
dussintals kontor i virlden har slutcertifierats pa

den nivan.

Ny stadsdel vixer fram
— mitt i storstaden

I NCC har vi en vision och mélsdttning att skapa attraktiva

och héllbara arbetsplatser fér invénarna i snabbt vixande
stader, och vi dr stolta dver att f& vara en del av den
utvecklingen, sdger Katarina Wahlin Alm, landschef
NCC Property Development Sverige.

NCC:s kommersiella fastigheter Torsplan 1 och 2 &r
de férsta fastigheterna i den nya stadsdelen Hagastaden,
eft nav som binder samman Vasastaden och Solna i
centrala Stockholm. | Hagastaden blandas vérldsledande
forskning och avancerad vérd med kontor, bostdder,
parker och handel. Torsplan 2, som stér klart i bérjan
av 2017, far den allra hégsta miljscertifieringsnivan,
BREEAM Outstanding. Det innebdr bland annat stor
hansyn till inomhusmiljé, ekologi, livscykel, avfall samt
energi- och vattenanvéndning. Lokalerna ingér i konceptet
"Future Office by NCC”, som é&r ett nordiskt koncept
med mélet att skapa en attraktiv och héllbar arbetsplats
for kunden.
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PRODUKTMIX 2015 FASTIGHETSUTVECKLINGSPROJEKT"

Segmentet kontor var det stérsta segmentet for NCC

Property Development under 2015. Under éret har Land {antal) Féfdigsfﬁ;'r'ggf*;; U'hv(;:;l?sm U'hg:(n]i;ls(z
totalt &tta projekt resultatavraknats. Ovrigt bestar

av hyresintékter och dvriga intdkter. Sverige (6) 44 102 200 71

Danmark (4) 73 13 100 43

Finland (3) 77 23 800 75

B Kontor, 75 (33)% Norge (1) 100 9200 100

Totalt (14) 55 148 300 73

B Handel, 1 (47)%

Logistik, 4 (0)%
Ovrigt, 20 (20)%

1) Tabellen avser pagdaende eller fardigstdllda fastighetsprojekt som énnu
inte har resultatavrdknats. Utéver dessa arbetar NCC med uthyrning
(hyresgarantier/tillaggsképeskilling) i sju tidigare salda och resultat-
avréknade fastighetsprojekt.

2) Av de fardigstéllda och byggstartade projekten vid arets utgéng ingick tre
projekt dér férséliningsavtal tecknats men som &nnu inte resultatavréknats.

NCC Housing

2015 | KORTHET

NCC idr den ledande bostadsutvecklaren i
norra Europa. Bostadsutvecklingsaffiren
bedrivs pé atta geografiska marknader —
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland,
S:t Petersburg och Baltikum.

NCC Housing redovisade rekordresultat
2015. Resultatet 6kade till foljd av fler resultat-

ANDEL AV NCC TOTALT

Nettoomsattning,
( 19 (16)%

Sysselsatt kapital,
47 (49)%

Rorelseresultat, Medeltal anstdllda,

avriknade bostider till bade privatkunder A1 (34)% 7 (7)%

och investerare. Markforsiljningar bidrog

ocksa till det forbittrade resultatet. Bostads-

forsiljningen var fortsatt god och vid arets

utgang fanns 8 778 bostidder i pAgdende

produktion.
SNABBA FAKTA
MSEK 2015 2014  Féréndring, %
Nettoomsattning 13 069 10 226 28
Rérelseresultat 1368 949 44
Sysselsatt kapital 9 811 10 557 -7
Medelantal anstdllda 1331 1266 5
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Mot ett mer
hallbart samhalle

il

Som en ledande aktor i branschen d&r NCC med och driver
pa utvecklingen mot ett mer hallbart samhélle. Hallbarhets-
arbetet grundar sig i bolagets vision — att fornya var bransch
och erbjuda de bista hallbara I6sningarna.

Genom samarbeten med savil kunder som leveranto-
rer och ett aktivt engagemang i samhillet bidrar NCC
till en héallbar framtid. Bolaget bidrar aktivt till mins-
kat resursanvindande och att utveckla nya tekniska
losningar, produkter och arbetsmetoder som bidrar
till en héallbar samhillsutveckling med savil ekono-
miska, miljomissiga som sociala virden. Det handlar
ocksé om att bryta de traditionella sitten att arbeta
och skapa nya vigar till samverkan med 6vriga akto-
rer och intressenter, for att tillsammans utveckla ett
mer hallbart samhaélle.

Byggbranschen anvinder stora mingder materiella
resurser och energi, bade i den egna verksamheten
och i de produkter och tjdnster som den forser sam-
héllet med. For att omvandla byggsektorn till en 1ang-

siktigt hallbar bransch krivs ett proaktivt forhall-
ningssitt till dagens utmaningar.

NCC arbetar malmedvetet med att minska savél
bolagets egen som leverantorernas och kundernas
miljopaverkan. Genom att kontinuerligt arbeta med
att utveckla fler energisnéla, klimatanpassade och
resurseffektiva produkter och tjéinster, savil pd egen
hand som i partnerskap med kunderna, minimeras
pafrestningarna pa miljon och samhéllet utvecklas i
en mer héallbar riktning.

NCC har ocksé en viktig roll i samhillet, och bidrar
aktivt till att mota krav pa bostadsbyggande som foljer
av den 6kade urbaniseringen. Bolaget har exempelvis
utvecklat nya affirsmodeller for att renovera miljon-
programmen, med 6kad social och ekonomisk inte-



gration som malsittning. I detta arbete spelar NCC:s
koncept Héllbar renovering en viktig roll. Genom
samverkan med hyresgister, kommuner och 6vriga
lokala aktorer skapas trygga och ekonomiskt hallbara
I6sningar. De boende far inte bara inflytande 6ver
beslutsprocessen i det egna bostadsomradet utan far
dven mojlighet till arbetstillfdllen under upprust-
ningen. NCC erbjuder #ven praktikplatser och lir-
lingsprogram i manga andra typer av projekt.

Vidare arbetar NCC for att stirka branschens anse-
ende genom att aktivt arbeta med verktyg som bidrar
till att forebygga risker for karteller, mutor och kor-
ruption.

Under 2015 har NCC satt upp nya strategiska hall-
barhetsmal som handlar om att halvera sévél olycks-
fallsfrekvensen som koncernens koldioxidutslépp till
2020, jaimfort med utfallet 2015.

NCC:s héllbarhetsramverk

NCC:s hallbarhetsarbete baseras pa ett ramverk med
syfte att oka virdet for savil aktiedgare och kunder
som for koncernen, samtidigt som negativ paverkan
pa sambhillet och miljon minskas.

NCC:S HALLBARHETSRAMVERK

EKONOMISK
HALLBARHET

* Ingamutor

® Storre transparens
Fentemotun er
everantorer

¢ Kontroll av leverans-
kedjor Etik och

compliance

¢ Minskad energi-
anvéndning och
mindre utslépp av
véxthusgaser

Klimat
och
Energi

MILIOMASSIG
HALLBARHET

¢ Klimatanpassning

¢ Biodiversitet som
en fillgéng

Varderingar till grund fér verksamheten
NCC:s virderingar och uppforandekod ligger till
grund for allt agerande i verksamheten. Tillsammans
fungerar de som en kompass for bade medarbetare
och affirspartners, och ger vigledning i det dagliga
arbetet.

De fyra viarderingarna utgor en forutsittning for att
uppfylla NCC:s vision — att férnya véar bransch och
erbjuda de bista héllbara l6sningarna.

Arli ghet

— Vi dr drliga mot oss sjidlva och véra intressenter

- Vi gor affirer pa ett korrekt och ansvarsfullt sitt

- Vi sikerstiller att vara intressenter alltid kan lita pa
NCC

Produktportfsl

vérde for
aktiedgare,
kunder och
for NCC

Material
och avfall

NCC 2015
HALLBARHET

Respekt

- Vi virdesitter méngfald och behandlar varandra
respektfullt

— Vi samarbetar, uppskattar andras asikter och star
bakom fattade beslut

- Vi anvénder alla resurser med omsorg

Tillit

- Vi litar pd varandra, siger vad vi menar och gor
vad vi sdger

- Vi har mod att vara rittframma och tydliga

— Vi star bakom vara ataganden och strivar efter en
hog standard pa kvalitet, etik och hallbarhet

Framatanda

— Vi tar initiativ, arbetar proaktivt och med energi

- Vi har mod att prova nya idéer och arbetssitt

- Vi driver utvecklingen tillsammans med véra
intressenter

o leverera de bésta hallbara
|18sningarnatill samhéllet

¢ Sdkrare byggande och
byggnader

e Battre hélsa hos alla
intressenter i vérdekedjan

Halsa och
sakerhet

SOCIAL
HALLBARHET

Bdttre livskvalitet for
Social anstdllda, kunder och samhdllet

Integration

N Maéngfald bland anstéllda

O

]
Oo,
L]

Okad social integration vid
upphandling

Bidra till 6kat inflytande i
lokalsamhéllet

Hallbara materialval

@ o Cirkuléra floden

® Minimering av avfall

NCC:s Uppférandekod

NCC: s uppforandekod grundar sig i bolagets virde-
ringar samt frivilliga initiativ som NCC anslutit sig
till, exempelvis World Economic Forum Partnering
Against Corruption (PACI) och FN:s Global Compact,
som bland annat satt upp principer for hantering av
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och korrup-
tion. Alla anst#llda utbildas regelbundet i uppforande-
kodens grunder, och forvintas folja dess principer i
sitt dagliga arbete. NCC:s koncernledning ansvarar
for att uppforandekoden efterlevs, vilket f6ljs upp kon-
tinuerligt inom ramen for den I6pande verksamheten.
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NCC Compass

NCC Compass, som finns littillginglig pA NCC:s
intranit och som app, vigleder medarbetarna i fragor
kring gavor, representation, intressekonflikter och kon-
kurrensritt. Forutom riktlinjer och allménna rad inne-
haller verktyget en "Ask me”- och en "Tell me”- funktion.

”Ask me”-funktionen har inrittats for att hjilpa
medarbetarna att gora ritt. Den ger enkel och kon-
kret radgivning i syfte att forebygga ett felaktigt age-
rande. Funktionen hanteras av 47 specialutbildade
medarbetare, si kallade "navigatorer”, som finns till-
gingliga i hela foretaget och svarar pa fragor pa det
lokala spraket. Malet 4r att man ska fraga forst om
man inte dr siker péa vad som giller. Alla fragor doku-
menteras och foljs upp sa att rutiner och riktlinjer kan
fortydligas och utvecklas dir det rader oklarhet. Ask
me”-funktionen fick in drygt 70 fragor under aret, varav
over hilften handlade om gévor och representation.
De vanligaste fragorna och svaren finns samlade i
NCC Compass.

”Tell me”-funktionen dr en whistleblower-funktion
dir medarbetare kan anmila misstankar om beteen-
den och ageranden som bryter mot uppforandekoden.
NCC garanterar att det som sigs eller skrivs hanteras
konfidentiellt och att identiteten pa den som rapporte-
rar inte avslgjas. Alla anmélningar som kommer via
"Tell me”-funktionen utreds péa ett sakligt och nog-
grant sitt av sdrskilt utbildade interna resurser till-
sammans med extern expertis, for att garantera en
rittssidker hantering som skyddar béde anmélare och
anmild. NCC har ocksi en extern "Tell me”-funktion,

”Ask me”

"Ask me”-funktionen har inréttats fér att hjglpa medarbe-
tarna att gora ratt. Den ger enkel och konkret rédgivning
i syfte att férebygga ett felaktigt agerande. Funktionen
hanteras av 47 specialutbildade medarbetare, sa kallade
“navigatérer”, som finns tillgangliga i hela féretaget och
svarar pé fragor p& det lokala sprdket.

Styrning och
organisation

Verkstdllande direktéren ér ytterst ansvarig fér NCC:s

héllbarhetsarbete. Fér genomférandet ansvarar héllbar-
hetschefen, som till sin hjélp har en stab som dagligen
arbetar med héllbarhetsfrédgor. Samarbete sker ocksé
med andra funktioner i organisationen, exempelvis fére-
trédare for bolagets affdrsomréden, inképsfunktioner och
HR-funktioner.

NCC:s miljdarbete styrs av koncernens héllbarhetschef i
samverkan med miljé- och héllbarhetscheferna fér varje
afférsomréde. Gruppen tréffas regelbundet och sétter
gemensamma mdl samt féljer upp utvecklingen av miljs-
arbetet. NCC:s arbete med Compliance sker via NCC Group
Compliance Officer och utvalda representanter finns inom
varje affdrsomréde och koncernstaber. | denna organisation
finns bland annat “Ask me”- och “Tell me”-funktionerna, samt
arbetsinstruktioner och protokollférda méten.

med syfte att hantera externa anmilningar som kom-
mer in. [ ar har drygt 15 incidenter anmiilts genom
”Tell me”-funktionen, och ett antal incidenter har
ocksa anmalts pa andra sitt.

Totalt resulterade detta i 35 drenden som hade
grund for utredning. Incidenterna g#llde exempelvis
misstinkt stold och bedrigeri. Arendena resulterade i
tvé fall av uppsigning, tre fall av omplacering och 15
fall av andra atgirder, bland annat att anstilld valt att
sluta sin anstillning, provanstillning avslutats och/
eller rutiner fordndrats.

For att sdkerstilla forankring och forstéaelse for de
fragor som behandlas i NCC Compass har en omfat-
tande utbildningsinsats genomforts under de senaste
aren. Ungefir 16 100 medarbetare har utbildats.
Utbildningen sker online och ir baserad péa verkliga
fall och fragestillningar.

Medarbetarundersokningen visade att medvetenhe-
ten om NCC:s uppforandekod okat under aret, framfo-
rallt bland yrkesarbetare. Totalt har medvetenheten
om uppforandekoden i hela koncernen fran det att
arbetet med NCC Compass startade 2013 okat fran
67 procent till 78 procent.
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Vdsenﬂigo frégor visentliga frigorna harmoniserar med NCC:s nya
NCC upprittar for sjitte dret en hallbarhetsredo- strategi och hallbarhetsramverk. Hallbarhetsramver-
visning enligt det internationella ramverket Global ket presenteras pa sidan 35.

Reporting Initiative (GRI). Rapporten gors enligt Metoden for att definiera de vésentliga fragorna fol-
G4 Core. Interna analyser av strategiska fragor, jer GRI G4:s riktlinjer och bestéar av identifiering, prio-
drivkrafter i samhillet samt resultat fran intres- ritering och validering. Regelbundna avstimningar
sentdialoger leder fram till en definition av de hall- med NCC:s intressenter kommer att utforas for att
barhetsfragor som ir mest visentliga for NCC. sikerstilla att NCC:s prioriteringar #r relevanta for
Denna process och hur NCC prioriterar kommer marknaden, samhillet och NCC.

att vara i fokus under 2016 for att sékerstiilla att de

IDENTIFIERING PRIORITERNG VALIDERING
Initialt togs en bruttolista med Interna workshops genomférdes Fér att validera att rétt frégor
vésentliga frégor fram, baserad med alla funktionsomréden. identifierats anvéndes tidigare
pé identifierade drivkrafter i Genom férankring i den egna genomférda enkéter med kun-
samhdllet, GRI:s aspekter, FN verksamheten och benchmark der, leverantérer, medarbetare
Global Compact, rédande och mot branschen analyserades och investerare, samt férankring
kommande regelverk, strategiska frégorna utifrén deras péverkan i koncernledning. Fortsatt valide-
frégor etc. pé affarsverksamheten och ring och uppdatering sker
intressenterna. |6pande genom intressentdialo-

ger i den vanliga verksamheten.

De viisentliga fragorna, som kan grupperas utifran ett ekonomiskt, miljoméissigt respektive socialt ansvars-
tagande, ir kopplade till hela verksamheten och genomsyrar arbetet i alla led genom virdekedjan.

- NCC:S .
LEVERANTORER MEDARBETARE VERKSAMHET SAMHALLET

v v v

@ Konkurrens © Hélsa och sékerhet ® Ekonomiskt resultat @ Kundngjdhet ® Rekrytering
® Antikorruption ® Icke-diskriminering Energi ® Produkter och ® Utbildning och
® |everantors- ® Rekrytering Koldioxidutslépp tignsters millj6- kompetensutveckling
utvérdering © Jamstalldhet och Material och prestanda Biodiversitet
méngfald kemikalier © Lokalsamhdllet
® Lika erséttning for Biodiversitet
mdn och kvinnor Avfall och resurs-
® Utbildning och effektivitet
kompetensutveckling Efterlevnad av
® Utveckling av miljslagstiftning
humankapital Produkter och fjéins- ® Ekonomiskt ansvarstagande

ters miljdprestanda ® Socialt ansvarstagande
Miljdméssigt ansvarstagande

Om den hir rapporten

For sjatte aret i f6ljd presenterar NCC en héllbarhetsredovisning enligt det internationella ramverket Global Reporting Initiative
(GRI). Héllbarhetsredovisningen har inte granskats av tredje part, men NCC bedémer att den samlade informationen i ars- och
hé&llbarhetsredovisningen 2015 samt information péd NCC:s hemsida uppfyller GRI:s krav fér G4 Core. | de fall inget annat anges
avser informationen hela NCC-koncernen under 2015. GRI-index &terfinns p& NCC:s hemsida, www.ncc.se/griindex.
Kontaktperson: Hallbarhetschef Christina Lindbéick.
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Social integration

En aktiv roll i
samhaillet

NCC &r en stor aktdr i branschen och bidrar aktivt till
en hallbar samhdallsutveckling. Detta arbete handlar
om att minimera bolagets egen paverkan, exempelvis

i form av utsldpp, men ocks& om att bidra till att hitta
hallbara [6sningar pé& samhallsproblem, skapa tillgang-
liga och trygga narmilider samt stdrka méangfalden
bland féretagets anstallda.

Rekrytering for framtiden

En viktig fraga i branschen handlar om rekrytering,
och att sdkerstilla att ratt kompetens finns tillginglig
i framtiden. Under de ndrmaste aren star byggbran-
schen infor ett generationsskifte och NCC arbetar pa
olika sitt for att bidra till kompetensutveckling i bran-
schen. Genom att erbjuda en stimulerande arbetsplats
med hog sidkerhet behéller bolaget befintliga medar-
betare och lockar till sig nya.

NCC:s Teknikprogram syftar till att ge en spetsut-
bildning inom det tekniska omradet, dir eleverna
bade far en utbildning som forbereder for hogskolan
och en mojlighet att komma direkt ut i arbetslivet som
gymnasieingenjorer genom den nira kopplingen till
NCC. Malet dr ocksé att ge eleverna en bred samhills-
forstéelse och insikter om fragor som arbetsmiljé och
héallbarhet. Sedan hosten 2014 finns NCC Teknikpro-
gram pa Kunskapsgymnasierna i Stockholm och
Goteborg, och under hosten 2016 kommer utbild-
ningen dven att finnas i Uppsala. Programmet ir
skriaddarsytt for att mota det okande behovet av bland
annat platschefer och byggledare i byggbranschen.

NCC och Kunskapsskolan planerar for att lansera
en ny utbildning for nyanldnda vuxna som har ingen-
jorsutbildning under 2016. Syftet med utbildningen &r
att verka for integration och minskad arbetsloshet och
samtidigt mota ett stort rekryteringsbehov. Utbild-
ningen planeras paga under sex till tolv manader dér
teori varvas med praktik och malet #r att deltagarna
ska vara helt anstillningsbara efter fullgjord utbildning.

Tillsammans med bostadsbolaget Uppsalahem,
Arbetsformedlingen, fastighetsbolaget Akademiska
Hus samt utbildningsforetaget Byggutbildning Star i
Dalarna deltar NCC i ett projekt, med syfte att ge
langtidsarbetslosa i Uppsala en vég in i byggbran-
schen. De personer som deltar i projektet kommer
efter ett ars utbildning och praktik att kunna ta jobb
som lédrlingar pa ett byggforetag.

Méngfald bidrar till kreativitet och nytankande
NCC arbetar aktivt for att 6ka méangfalden och minska
diskriminering. En méngfald av bakgrunder, kompe-
tenser, erfarenheter och idéer bidrar till kreativitet
och nya I6sningar. I bolagets uppforandekod fastslas
att alla medarbetare ska behandlas lika, oavsett etnici-
tet, kon, alder, religion, sexuell ldggning, livsstil eller
andra attribut.

Koncernens kvinnliga nitverk Stella spelar en vik-
tig roll i att 6ka jimstilldheten, och har bidragit till
flera viktiga forindringar, siarskilt ute i landet dir
kvinnor ofta dr ensamma i verksamheten.

Under hosten startade NCC ett platschefsprogram
riktat till kvinnor, med syfte att fa fler kvinnor till de
av tradition mansdominerade byggarbetsplatserna.
Programmet har under hiésten utbildat dubbelt s&
manga kvinnliga platschefer #n vad som gjorts pa fem
ar, som nir de kommer ut i produktionen ger fler
kvinnliga forebilder.

Sedan september 2014 samarbetar NCC Construc-
tion med organisationen Mitt Liv som arbetar for okad
mangfald och integration pa den svenska arbetsmark-
naden. Mentorskapet ar tankt att fungera at tva hall.
Adepterna far hjilp att hitta ritt pa den svenska
arbetsmarknaden, och mentorerna och de foretag de
kommer ifran far tillgang till talanger for rekrytering
samt kompetensutveckling och virdefull hjilp till det
egna méangfaldsarbetet.

VASENTLIGA FRAGOR:

Vasentliga frégor: Icke-diskriminering, rekrytering,
j@mstdlldhet och mangfald, lika erséttning fér mén och
kvinnor, utbildning och kompetensutveckling, utveckling
av humankapital, lokalsamhéllet

Medarbetarundersdkning till grund

for forbattringar

Medarbetarnas trivsel och syn pa foretaget foljs upp i
en arlig medarbetarundersokning, Human Kapital
Index (HKI). HKI:n inkluderar fragor kring motivation,
trivsel, arbetsgliddje och lojalitet och ger virdefullt
bidrag till NCC:s kontinuerliga forbattringsarbete.
Genom sju ars métningar visar NCC en stabil och
positiv utveckling med hogt deltagande i enkiten (82
procent) och hog tillfredstillelse och lojalitet (HKI-tal
72). NCC:s resultat #dr béttre dn branschindex pa de
flesta av bolagets marknader.

2015 &rs undersokning visade bland annat att en
stor andel av medarbetarna dr mycket nojda med sina
chefer (33 procent). NCC:s medarbetare anser i stor
utstrackning att det fanns en medvetenhet om de ris-
ker rorande hilsa och sidkerhet som édr kopplade till
verksamheten, och NCC som helhet sitter hilsa och
sikerhet i fokus (HKI-tal 87 for tjinstemin och 78 for
yrkesarbetare). De svarande anser i mycket stor
utstriackning att NCC 4r ett bolag som fokuserar pa
hallbarhetsarbete (HKI-tal 75), och att deras ndrmaste
chef agerar i enlighet med NCC:s virderingar (HKI-tal
85). Det forbattrade resultatet i dessa fragor avspeglar
det lokala utvecklingsarbetet pa arbetsplatserna.



Klimat och energi

Minskade utslapp
och fornyelsebara
branslen

Byggbranschens miljspaverkan ar stor och NCC arbetar
darfér aktivt med att paverka samhéllsutvecklingen i
en héllbar rikining. Med hjalp av ny teknik minskar
utslappen frén saval produktion som fardiga produkter.

NCC har som mal att halvera bolagets klimatpaverkan
genom att reducera utsldppen av vixthusgaser i den
egna verksamheten. En effektivare energianvindning,
mer resurseffektiva produkter och en 6vergang fran
fossila brinslen till mer miljoanpassade energislag
stér dven hogt pa agendan for att ytterligare minska
klimatpaverkan.

Biodiversitet och ekosystemtjanster
Minniskan ér beroende av att planetens ekosystem
fungerar. For det beh6vs manga arter av djur, vixter
och svampar som kan samspela. I NCC:s berg- och
grustikter finns mojligheten att gynna arter som
annars har det svart, och déarfor startade NCC i
Finland for nagra ar sedan projektet Kielo, som okar
den biologiska mangfalden bade under och efter
utvinningen av sten. Sammantaget pagar sju Kielo-
projekt i sex bergtikter i Finland. Kielo-projektet har
dven tagit fram en handbok for biologisk mangfald pa
finska och engelska for att inspirera fler att géra en
insats for naturen.

Aven i utvecklingen av hallbara stider har ekosys-
temtjidnster fatt allt storre betydelse. I Malmo bygger
NCC unika hyreshus med manga miljosmarta 16s-

UTSLAPP FRAN NCC:S VERKSAMHET

2015 2014 2013
Véaxthusgasutslépp COze
(tusen ton) 251 247 265
— varav scope 1" 21 221 239
- varav scope 22 40 26 26
Nettoomsattning, MSEK 62 495 56 867 57 823
CO,e (ton)/MSEK 4,0 4,4 4,6
Avser direkta utsldpp fran NCC:s verksamhet
2Avser indirekta utslépp frén el och uppvérmning
INDIREKT ENERGIANVANDNING
MWh 2015 2014 2013
El 246 831 222 501 219 134
Figrrvarme 69 180 40 276 46 521
Fiarrkyla 209 85 283
Totalt 316220 262862 265938

Tabellen visar NCC:s férbrukning av inkdpt energi.
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ningar. Bostiderna har stora odlingsbalkonger och
vixthus pé taket for sjalvhushall. Husen byggs som
passivhus med solceller och certifieras enligt Miljo-
byggnad Guld, den hogsta nivan i certifieringssystemet
Miljobyggnad, vilket innebir att byggnaden bland annat
har ett lagt energibehov och en sund inomhusmiljo.

Samarbeten f6r 6kad hallbarhet

NCC:s produkter och tjinster har paverkan pa miljo
och samhiille dven efter att projekten dr avslutade. En
viktig del i verksamheten dr darfor samarbetet med
kunderna, for att sikerstélla hallbarhetsaspekter i
anvindningsfasen.

NCC erbjuder kunderna héllbara lésningar genom
sd kallade Haéllbara erbjudanden. NCC var forst i
byggbranschen med att lansera denna typ av alterna-
tiva anbud 2010 och har sedan dess utvecklat dem till
att omfatta en allt bredare produktportfol;.

VASENTLIGA FRAGOR:
Produkter och tjénsters miljprestanda, energi, koldioxid-
utslapp, klimatanpassning, biodiversitet

Hallbara anbud omfattar exempelvis mer energi-
effektiva 1osningar, ekosystemtjianster och miljocerti-
fieringar, men ocksa sociala aspekter som okad trygg-
het i det byggda omréadet och arbetsmarknadsétgirder.
Exempelvis erbjuder NCC langtidsarbetslosa i Uppsala
mojlighet till praktik och utbildning i byggprojekt.

Kunden kan da vilja att nyttja NCC:s kompetens
inom héllbart byggande och far ett konkret erbju-
dande med mer hallbara I6sningar. Malet &r att gora
det enkelt for kunden att vara hallbar, bade for uppfo-
randet av byggnaden och i anvindningen av den. Kon-
ceptet Hallbara erbjudanden utvecklas kontinuerligt
och utékas med allt fler erbjudanden.

Utsléppen frén den egna verksamheten har minskat
sedan 2013 med 28 000 ton, frémst genom en dvergéng
fran fossila brénslen till fsrnybara brénslen i flertalet
av NCC:s asfaltsverk. De indirekta utsléppen frén el
och uppvérmning har dock 6kat med 14 000 ton,
bland annat pé grund av 6kad noggrannhet av
insamlingsregioner, s& att det absoluta mélet pé en
séinkning med 20 000 ton CO2e inte uppndaddes till
fullo. Det relativa mélet, att maximalt sléppa ut

4 ton CO2e/MSEK nettomélséttning, uppnaddes
dock under 2015.

DIREKT ENERGIANVANDNING

M Olja, 28%

M Diesel, 47%
Bensin, 1%
Gas, 12%
Ovrigt, 12%

Diagrammet visar NCC:s energianvéndning
av olika brénslen.



Minskade utslapp med grén asfalt och

fornybara branslen

NCC:s koldioxidutsldpp fran asfaltsproduktionen i
Norden har sidnkts bland annat genom 6kad inbland-
ning av atervunnen asfalt, en 6kad anvindning av tri-
pellets istillet for fossila brénslen i asfaltsverken och
en o6kad produktion av NCC Green Asphalt®. NCC har
idag 75 verk som hanterar dtervinning av asfalt och av
dessa dr 46 ombyggda for att kunna producera NCC
Green Asphalt®, vilket gors bland annat genom att
anvinda ldgre temperatur dn normalt. Lis mer om
asfaltslosningar for minskad miljopaverkan pa sidan
22-23.

Certifieringar som verktyg for bedémning

NCC erbjuder sina kunder alla tillgéiingliga typer av
miljocertifieringar av bade byggnader och anligg-
ningar. I de projekt NCC sjilva utvecklar anvinds
BREEAM for kommersiella byggnader och stadsdelar
(i Danmark anvinder NCC tyska DGNB) och for
bostadsprojekt den nordiska miljoméarkningen Svanen
samt certifiering enligt Miljohyggnad. Aven LEED
anvinds om kunden efterfrigar detta. Pa anligg-
ningsprojekten anvinds certifieringssystemet
CEEQUAL. Inom affirsomradet NCC Roads har man
dven borjat infora miljostimpel pa bergtikter - NCC
Green Quarry.

I LonaParken i Bergen byggs Norges forsta Svanen-
mirkta ligenheter. Energianvindningen i Svanen-
mirkta hus dr minst 25 procent ligre #n vad lagen
kriver. Projektet har ett effektivt klimatskal med
bittre isolering, titare fonster och smartare ventila-
tion jamfort med ett traditionellt bostadshus. Dess-
utom stills omfattande krav pa materialinnehall for
att sikerstilla ligre miljopdverkan och bittre inom-
husmiljo.

Gladsaxe Company House ir en 15 400 kvadratme-
ter stor kontorshyggnad nidra Képenhamn och bland
annat nytt huvudkontor for NCC i Danmark sedan
januari 2015. NCC har haft som mal att minimera pro-
jektets miljopaverkan och har uppnatt guldniva i miljo-
certifieringssystemet DGNB, vilket innebér fokus pa
energianvindning, material, avfallsmidngd och koldi-
oxidutsldpp savil under byggprocessen som nir huset
ar fardigt och anvénds.

Virtuell design

Mycket av arbetet med att miljocertifiera en byggnad
eller annan konstruktion handlar om att ta fram doku-
mentation for exempelvis material, mingder och inne-
hall av farliga &mnen men dven tekniska kravstill-
ningar, gestaltningsparametrar, berdkningsresultat
etc. Med hjilp av Virtual Design and Construction,
VDC, finns potential for en enklare hantering. NCC &r
forst i branschen med att undersoka och implemen-
tera den hir mojligheten till effektivisering och har i
ett pilotprojekt, Knutpunkten, Helsingborgs central-
station anvint VDC i miljobyggnadsarbetet. Genom
ett unikt samarbete mellan olika discipliner kunde
verktyg och processer skapas som férenklade arbetet
med certifiering enligt Miljobyggnad Guld for det spe-
cifika projektet men #dven for miljocertifieringsprojekt
i allménhet.

LCA

Livscykelanalys (LCA) &r en metod fér att ta fram en hel-
hetsbild av en produkts eller tjansts miligpaverkan. Miljs-
péverkan under hela livscykeln inkluderas, fréin utvinning
av révaror och tillverkning av material, till transporter,
anvéndning och slutfas. Kunskap om var i produktions-
kedjan produktens miljdpéverkan &r som stérst gor att
foretag kan effektivisera i rétt steg.

EPD

Miljdvarudeklarationen EPD (Environmental Product
Declaration) &r ett internationellt system for att objektivt
beskriva miljsegenskaper hos varor och tjcnster ur ett
livscykelperspektiv. De standardiserade metoderna gér
jamfarelser mojliga. Till skillnad frén LCA stéller EPD
krav pd transparens och verifiering av tredje part.

Livscykelanalys satter fokus p& miljon

Sedan négra ar tillbaka har ett team pa NCC etablerat
rutiner, manualer och implementerat ett internt I'T-
system for att bedoma produkters miljoprestanda. Pla-
nen ir att verktygen ska hjilpa NCC att bdde minska
bolagets klimatpaverkan och 6ka konkurrenskraften
vid upphandlingar. Genom att gora en livscykelanalys
(LCA) identifieras produktfaser déir miljopaverkan ar
som storst. For vissa produkter dr det under produk-
tionen, for andra under anviindningstiden. Utifran
resultatet av analysen gér det exempelvis att gora for-
dndringar i val av material eller byggprocess. Syftet
med implementering av liveykelanalystinkande i
NCC:s processer ir att etablera ett systematiskt
arbetssitt for mitning och styrning av miljoprestanda
for NCC:s produkter. Under 2015 har miljopadverkan
fran nigra av NCC:s tekniska konceptuella l6sningar
kartlagts, bland annat ett brokoncept, olika betong-
sorter, asfalt och krossprodukter. Kartliggningen av
NCC:s produkters miljopaverkan kommer att fortsitta
under 2016.




Material och avfall

Effektiv resurs-
anviandning med
cirkuldra floden

En av grundstenarna i allt byggande handlar

om resursanskaffning. Byggmaterial och tekniska
installationer i ménga olika former krévs i projekten.
NCC arbetar ndra sina leverantérer for att ta fram
s& héllbara materialval som majligt.

NCC:s verksamhet ska priglas av effektiv anvindning
av resurser. Verksamheten efterstrévar att sluta krets-
loppet for de olika materialen. Ett av bolagets langsik-
tiga mal 4r att inget atervinningsbart avfall gar till
deponi utan atervinns eller ateranvinds. Andelen for-
nyelsebara och dtervunna material i NCC:s produkt-
sortiment ska ocksa oka.

Okad atervinning ger mindre avfall
Livscykelanalyser bidrar till att materialatgangen i
produktionen optimeras. Genom en allt hbgre resurs-
effektivitet i byggprocesserna ska mingden atervunnet
material successivt oka och avfallsmingderna minska.

I flera delar av NCC:s verksamhet dr atervinning av
bygg- och anliggningsmaterial en central del av affi-
ren. Ett exempel pa det d&r NCC:s affarskoncept NCC
Recycling. Atervinning av asfalt och annat material 4r
mer energi- och kostnadseffektivt #n att nyproducera.
Atervinningsterminaler dir anvént material som
kross, grus, sand och jordprodukter forddlas och siljs
vidare som nya produkter etableras i allt storre
utstrdckning pa de olika marknaderna.

Konceptet vidareutvecklas och i en nira framtid
kommer atervinningsterminalerna kunna ta emot alla
typer av byggavfall. Det innebir att NCC ska kunna
hantera allt sitt eget byggmaterial. Idag &r totalt fem
anldggningar i drift i Sverige, Danmark och Finland.

NccX

NCC Recyrling

020-15 -5 99
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NCC forbéttrar kontinuerligt kapaciteten for atervin-
ning i allt fler asfaltfabriker, vilket ger en mer krets-
loppsanpassad verksamhet. Under 2015 bestod den
totala mingden av den producerade varmasfalten av
18,8 (16,5) procent atervunnet asfaltgranulat.

Skadliga a@mnen fasas ut
NCC:s ambition #r att kunna producera byggnader
och anldggningar som #r varudeklarerade och inne-
héller hallbara produkter som dr miljomissigt sunda.
Pa sikt kommer det édven leda till att byggnader i
hogre grad kan utformas sa att allt ingdende material
kan ateranvindas nir byggnadens livslingd uppnatts.
Forutom att tillimpa de regelverk som EU satt upp,
bland annat REACH, anvinder sig NCC av olika verk-
tyg och databaser som ger vigledning for hur man
kan fasa ut de mest skadliga Amnena. Ett viktigt led i
overgangen till sunda och atervinningsbara produkter
dr att stilla riitt leverantorskrav och arbeta med spar-
barhet genom hela produktionskedjan, ett arbete som
NCC:s inkopsorganisation ytterligare intensifierat.
NCC har under manga ar arbetat aktivt med att fasa
ut farliga 4mnen i de byggnader som utvecklas.

VASENTLIGA FRAGOR:
Material och kemikalier, produkter och tjé@nsters miljé-
prestanda, avfall och resurseffektivitet

Genom att anvinda branschgemensamma miljo-
bedomningssystem vid produktval och dven bidra i
forbittringsarbetet av systemen dr mélséttningen att
skapa basta mojliga plattform for ett giftfritt byggande.
Det dr viktigt att den informationen som finns till-
ginglig idag om det kemiska innehéllet i en byggnad
finns tillgdnglig for framtiden. Dérfor har NCC arbe-
tat for att utveckla vil fungerande processer for inne-
héllsdeklarering av sina byggnader, sa kallad logghok.
Genom att innehallsdeklarera byggnader skapas spar-
barhet pa dmnesnivé vilket ocksé bidrar till okade
majligheter for materialatervinning i framtiden.
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Halsa och sdkerhet
Gemensamt arbete
for okad sdakerhet

En sund arbetsmiljo och en sdker arbetsplats ar hogt
prioriterade omradden och NCC arbetar systematiskt
for att eliminera antalet olyckor for att n& den uppsatta
nollvisionen.

En viktig del i detta arbete #r att etablera en stark
sidkerhetskultur, och att skapa en miljo dir alla reage-
rar och agerar pa arbetsmiljobrister och felaktiga
beteenden. Olyckorna pa NCC:s arbetsplatser har
minskat med drygt 50 procent sedan 2011 som en f6ljd
av bolagets strukturerade arbete med sidkerhet.
Tyvirr forolyckades fyra av koncernens medarbetare
under 2015. NCC har en vision om noll arbetsplatso-
lyckor och arbetet for att uppna detta fortsitter.

Trygga arbetsplatser

NCC:s Awareness Day arrangeras en gang om aret. Da
stannar produktionen i hela NCC och medarbetarna
samlas i grupper pa den egna arbetsplatsen for att dis-
kutera sdkerhet. Fragor kring hilsa och sikerhet lyfts
samtidigt pa alla bolagets arbetsplatser och medarbe-
tare diskuterar bland annat hur olyckor kan undvikas.
Arets Awareness Day hélls i borjan av september med
temat Time Out. Time Out handlar om att agera pa
osikra situationer, genom att stoppa arbetet och sidkra
upp innan arbetet dterupptas igen, och ir en viktig del
av NCC:s arbete for att stirka sikerhetskulturen. Fréin
ar 2016 kommer NCC att utoka den gemensamma dis-
kussionen med en hilsa och sikerhetsvecka. Till skill-
nad fran Awareness Day, som ir en dag for reflektion,
sd kommer hilsa och sikerhetsveckan fokusera pa
olika aktiviteter for att 6ka engagemang och medveten-
het om sidkerhetsfragor.

NCC har infort ett nytt system, Synergi Life, for att
rapportera arbetsmiljéincidenter i hela koncernen. Alla
medarbetare kommer att kunna registrera olyckor, till-
bud och observationer, bland annat via en mobilapplika-
tion. Ett syfte med Synergi Life dr att gora en djupare
analys av orsakerna till incidenterna, vilket blir en vik-
tig hjdlp i arbetet med att forebygga olyckor. Den stora
vinsten #r att man kan analysera information mer syste-
matiskt, for att upptidcka orsaker till olyckor som &r
svara att uppticka med bara sunt fornuft.

NCC ViaSafe prisat

NCC ViaSafe idr ett nytt sétt att arbeta med viagsiker-
het i samband med arbete och andra aktiviteter pa
viagen. Genom att vara med i ett tidigt planerings-
skede tillsammans med leverantorer kan NCC erbjuda
kunskap och tekniska lésningar som sparar liv. Vil
utforda vigavspéarrningar minskar kobildning vilket i
sin tur minskar utsldpp av koldioxid, samtidigt som
trafiksdkerheten okar. Under 2015 tilldelades NCC
ViaSafe arets Transport Future Award i kategorin
Road Security. Priset delades ut av Elmia Nordic Rail/
Future Transport och branschtidningarna Transport
& Logistik Idag, Resforum och Trafikforum.

Trygga anstdllningsférhéllanden

Trygga arbetsplatser handlar d&ven om trygga och
sikra anstillningsforhallanden. P4 samtliga markna-
der, med undantag for Ryssland och Baltikum, har
NCC kollektivavtal som reglerar minimiloner, arbets-
tider och medarbetarnas rittigheter gentemot arbets-
givaren. I Ryssland &r det i stéllet statliga myndighe-
ter och kontrollanter som bevakar de anstilldas
intressen. I Baltikum regleras minimiloner och andra
villkor av nationell lagstiftning.

For att hantera toppar i arbetsbelastningen har NCC
bildat ett eget bemanningsforetag. Det underlittar
ocksa transparens och kontroll 6ver avtal, och hjilper
NCC att sikerstilla att regler, riktlinjer och NCC:s upp-
forandekod foljs. Huvudkontoret for bemanningsforeta-
get, kallat NCC Montage, ligger i Polen.

VASENTLIGA FRAGOR:

Hélsa och sékerhet, hélsosam innemiljé

Halsosamma innemiljder

NCC Finland har utvecklat ett koncept kallat My
School, med syfte att visualisera olika mitetal fran
byggnaden for olika intressenter sdsom studenter,
larare och underhallspersonal. Ofta kan den data som
samlas in i en byggnad, sdsom temperatur och energi-
konsumtion, vara svar att forsti och anvinda.

Genom konceptet My School vill NCC gora det
mojligt for anvindarna i en skolbyggnad att forsta hur
de sjdlva kan paverka inomhusklimatet, sikerheten i
byggnaden och energiférbrukningen. My School
mojliggor dven kontroll av beldggning och bokningar
av byggnadens olika utrymmen. En programvara
anvinder existerande installationer for datainsamling
i en byggnad, och presenterar sedan denna data pa ett
sitt som passar anvindarna. My School gor det ockséa
mojligt att engagera anvindarna i forbéttringsatgirder,
till exempel genom mojligheten att arrangera tévlingar
i energibesparingar bland studenter, och pa sa sitt
ldra dem hur deras beteende kan bidra till en minskad
energiforbrukning.



Etik och compliance

Hallbara affiarer

NCC arbetar kontinuerligt for att sdkerstalla att upp-
forandekoden féljs i alla olika samarbeten som kon-

cernen har, och att inga dvertradelser sker exempelvis
ndr det gdller konkurrenssituationer och afférsetik.

Att utveckla hallbara och konkurrenskraftiga inkop dr
en nyckelfraga for NCC. Tre fjirdedelar av NCC-kon-
cernens kostnader #r inkop av material och tjidnster.
Koncernens totala inkop av varor och tjdnster uppgar
till cirka 42 Mdr SEK. Inkopsomréadet ér dirfor av stor
betydelse, och NCC ldgger stor vikt vid att utveckla
processer for att genom leverantorsutvirderingar och
leverantorsutvecklingsmoten kunna granska och
utveckla vara leverantorer utifran ett hallbarhetsper-
spektiv. Ett exempel pa en ldngsiktigt hallbar 16sning
4ir NCC Montage. Bolaget etablerades under 2015 i
syfte att sikerstilla kapacitet, transparens och kon-
kurrens vid férsorjningen av tillfdllig arbetskraft till
NCC-projekt. Med ett internt bolag far NCC full insyn
och kan sikerstilla att rétt 1oner och villkor géller
samt att vi agerar i linje med vara virderingar.

Inkopsvolymerna bestar i huvudsak av tjdnster och
material inom schakt och transporter, bemanning,
konsulter, installation, grundliggning, prefabricerad
betong och stél samt byggmaterial. NCC koordinerar
och samordnar inképen centralt i syfte att hoja effekti-
viteten, stirka lonsamheten och sidnka kostnaderna.
Konkurrensen inom byggmaterial och underentrepre-
nader har historiskt varit mycket svag eftersom bygg-
bolagen ofta handlat upp material och tjinster pa den
lokala marknaden. Det har varit en bidragande orsak
till att byggkostnaderna under ldng tid 6kat mer dn
konsumentprisindex.

Koncernens inkopsfunktion styr och samordnar det
strategiska inkopsarbetet. Leverantorerna handlar
med Ett NCC, som ser likadant ut overallt, vilket 6kar
kontrollen 6ver inképen. Det gor NCC till en starkare
forhandlingspartner och sidnker kostnaderna. En
annan positiv effekt av koordinerat inkop dr att antalet
leverantorer och olika artiklar minskar, vilket ocksa
har en kostnadsbesparande effekt.

Kontinuerliga revisioner

NCC har under aren byggt upp en stabil internationell
leverantorsbas utanfor Norden, bland annat genom att
inritta egna inkopskontor péa olika platser i viarlden.
Genom nira samarbeten med leverantorerna pa den
internationella marknaden kan NCC 6ka sidkerheten
och effektiviteten i leveranskedjan. Ambitionen &r att
fortsitta 6ka andelen inkop fran leverantorer utanfor
Norden.

For att f6lja upp och utveckla de internationella leve-
rantorerna arbetar NCC med revisioner for socialt
ansvar, kvalitet, miljo och arbetsmiljo. NCC har en ett-
arig revisionscykel avseende leverantérshedomning
for alla internationella leverantorer som levererar till
Norden, for att sdkerstilla efterlevnad och utveckling
inom dessa omraden. Om grova avvikelser, som inte
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justerats efter pipekande, skulle noteras hos nigon
leverantor leder detta till uppsidgning av samarbetet.

NCC kombinerar egna revisioner, utférda av egen
personal, med tredjepartsrevisioner, utférda med
hjilp av konsulter, bland annat inom ramen for NCC:s
medlemskap i BSCI, Business Social Compliance Initi-
ative och FN:s Global Compact. Under aret skickades
dven en sjilvskattningsenkiit ut till leverantorer verk-
samma i samtliga linder dir NCC gor inkop. Enkiten
visade framforallt positiva resultat nir det géller kun-
skap och efterlevnad av NCC:s regler och policys
kring hilsa och sidkerhet.

VASENTLIGA FRAGOR:
Konkurrens, Anti-korruption, Leverantérsutvérderingar,
Efterlevnad av miljslagstiftning

Samarbeten mot mutor

Tillsammans med Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), Institutet mot mutor (IMM), Byggindustri-
erna, Byggherrarna samt andra byggbolag, har NCC
som var med och initierade projektet 2013 deltagit i
arbetet med att utarbeta riktlinjer kring byggbolags
arbete gentemot kommuner och landsting. Syftet dr
att ta fram ett gemensamt sitt att samverka mellan
bestillare och leverantor for att sikerstilla en sund
affarskultur, och att agerandet mellan aktorer sker pa
ett etiskt, lagenligt och fortroendefullt sitt.

Projektet avslutades i december och resulterade i
de gemensamma riktlinjerna; Overenskommelse for
att motverka mutor och korruption (OMK). Genom att
NCC undertecknat denna éverenskommelse har bola-
get, liksom Ovriga parter, atagit sig att verka for och
uppritthalla och folja 6verenskommelsen.

NCC idr ocksa medlem av Corporate Supporters
Forum, ett ndringslivsforum som drivs av Transpa-
rency International Sweden. NCC har dven en medlem
i IMM Etiknidmnd och har genom sin medlem i FIEC
(via Svensk Byggindustri) varit med och paverkat ISO
37001 standarden mot mutor.

(5
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for NCC AB (publ.), organisa-
tionsnummer 556034-5174, med site i Solna, avger hirmed arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2015.

KONCERNFORHALLANDE
NCC AB ér sedan januari 2003 ett dotterforetag till Nordstjernan AB,
organisationsnummer 556000-1421.

VERKSAMHET

NCC ér ett av de ledande bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen i
norra Europa. NCC utvecklar och bygger bostider, kommersiella
fastigheter, industrilokaler och offentliga byggnader, vigar och
anldggningar samt 6vrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insats-
varor for byggproduktion, sisom stenmaterial och asfalt, samt svarar
for beldggning och vigservice. NCC:s huvudsakliga verksamhet
bedrivs i Norden. I Tyskland bygger NCC friamst bostédder. I S:t
Petersburg bygger NCC bostider och har en verksamhet inom asfalt
och beldggning. Bostadsutvecklingsverksamheterna i Tyskland och
S:t Petersburg ingér fran och med 1 januari 2016 i det fristaende
bostadsutvecklingsbolaget NCC Housing som avses att delas ut till
NCC:s aktiedgare under 2016.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Marknaden

Efterfragan pa den svenska byggmarknaden dr god inom alla omraden.
I Norge bidrog infrastruktursatsningar till en viixande anliggnings-
marknad. Den finlindska marknaden var fortsatt svag. I Danmark
finns tillvixten framst i storstadsregionerna Képenhamn och Arhus
i bostiider och 6vriga hus, bade inom nybyggnation och renovering.

Pa Roads marknader har efterfragan pa stenmaterial och asfalt
varit god. Stenmaterialmarknaden gynnas dven av en hog aktivitet
i byggverksamheten. Efterfragan inom vigservice var stabil men
marknaden priglades av hard konkurrens.

Marknadsutvecklingen har 6verlag varit fortsatt positiv pa NCC:s
bostadsmarknader. I Tyskland var efterfrigan god med stigande
priser. Priserna i Sverige planade ut samtidigt som efterfragan var
god. I Finland var efterfragan svagare men det finns en efterfragan
fran investerarmarknaden och fran privatmarknaden pa sma och pris-
virda bostédder. Bostadsmarknaden i Norge priiglades av stora lokala

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen var hég under 2015 vilket framst berodde pé stark
efterfrégan pé bostdder samt asfalt och végservice. Orderingéngen
under 2014 var hégre framst fér bostéder. Under 2013 8kade order-
ingéngen framst genom fler startade bostadsprojekt men @ven inom
dvriga hus. Ordering&ngen var ndgot lagre under 2012 jamfért med

den historiskt héga nivan 2011, vilket férklaras av légre orderingéng fér
Construction-enheterna i Sverige, Danmark och Finland. | slutet av 2011
stagnerade efterfrégan pé bostédder medan évriga hus- och anlédggnings-
projekt fortsatte att Ska i omfattning under hela éret.
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variationer. I S:t Petersburg ér efterfragan god men kdpbesluten tar
lingre tid. Efterfrigan pa bostider var fortsatt god i Képenhamn.

For kommersiella fastigheter i Sverige var efterfragan pa hyres-
marknaden god, vakanserna minskade och intresset fran investerare
var hogt. I Képenhamn har vakanserna minskat ndgot men uthyr-
ningen tar lingre tid. Vakanserna 6kade i Oslo vilket satte press pa
hyresnivaerna. I Helsingfors var efterfragan pa hyresmarknaden
svag, framforallt i det #ldre kontorsbhestandet.

Utdelning av NCC Housing till aktiedgarna

I september 2015 gav NCC:s styrelse ledningen i uppdrag att analy-
sera forutsittningarna for att skapa ett sjilvstindigt bostadsutveck-
lingsbolag med utgangspunkt i affirsomradet NCC Housing och dela
ut det till aktieigarna genom en si kallad Lex Asea.

Analysen visade att en uppdelning av NCC skapar storre forutsitt-
ningar for att ta tillvara de tillvixtmdojligheter som NCC ser, savil pa
bostadsmarknaden som pa byggmarknaden. Styrelsen anser att en
uppdelning av NCC skapar aktiesigarvirde och beslutade i borjan pa
november att starta forberedelserna for en utdelning av NCC Housing
enligt Lex Asea.

I samband med publicering av bokslutskommunikén for 2015 den
28 januari 2016 foreslog styrelsen att dela ut och notera det nya
bostadsutvecklingsforetaget. Utdelningen avses ske i proportion till
varje enskild aktieigares innehav i NCC.

Aktiedgarna kommer att besluta om forslaget vid arsstimman den
12 april 2016. Om arsstimman beslutar i enlighet med styrelsens for-
slag kommer utdelning och notering av det nya bostadsutvecklingsfo-
retaget att genomforas under 2016.

Beslut om ny organisation

I september 2015 beslutade NCC:s styrelse om en ny organisation
ilinje med den nya strategin for perioden 2016-2020. Foérindringen
innebir att fran 1 januari 2016 delas de tidigare fyra landbaserade
Construction-enheterna i tva nordiska affirsomraden; NCC
Infrastructure och NCC Building. NCC Roads bildar det nya affirs-
omradet NCC Industry, exklusive vigserviceverksamheten som
flyttas till NCC Infrastructure. NCC Property Development kvarstér
som affirsomride och NCC Housing som ett fristiende bostads-
utvecklingsforetag.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Resultatet under drets sista kvartal var historiskt hégt fréimst till féljd av
att NCC Housing under kvartal 4 resultatavréknade ménga bostader.
Inledningen pé& dret var sésongsméssigt svagt. Under andra kvartalet
2015 starktes resultatet férutom fér NCC Housing och NCC Construc-
tion Norway som gjorde nedjusteringar i projekt. | det tredje kvartalet
var resultatet sésongsmdssigt starkt men hélls tillbaka av ytterligare
projektjusteringar i NCC Construction Norway och légre resultat-
avrdkning i NCC Housing.
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HR, kommunikation och héllbarhet samordnas i en gemensam
enhet Corporate Relations som ingar i koncernledningen. Inkop dr
en annan central del av NCC:s verksamhet som lyfts upp i koncern-
ledningen fran 1 januari 2016.

Forandringar bland ledande befattningshavare

Den 1 februari 2015 tilltrddde Jyri Salonen tjdnsten som affirsomréa-
deschef for affirsomradet NCC Roads och dr sedan dess medlem av
koncernledningen. Jyri Salonen har sedan januari 2014 varit divi-
sionschef for NCC Road Services efter fyra ar som affirsenhetschef
for NCC Roads i Finland. Han anstilldes som ekonomichef pA NCC
Roads i Finland 2008.

NCC Roads tidigare affirsomradeschef, Goran Landgren, fortsit-
ter att arbeta for NCC pa koncernniva med ansvar for speciella initia-
tiv och projekt. Goran Landgren rapporterar till koncernchef Peter
Wagstrom.

I november 2015 meddelades att Joachim Hallengren blir vd och
Ann-Sofie Danielsson blir CFO for NCC:s fristdende bostadsutveck-
lingsverksamhet i NCC Housing fran 1 januari 2016. Se ytterligare
information ovan. Joachim Hallengren har tidigare varit affirsomra-
deschef for NCC Housing och Ann-Sofie Danielsson CFO for NCC-
koncernen.

Ny CFO pa NCC och medlem av koncernledningen fran 1 januari
2016 #r Mattias Lundgren. Han har senast varit chef for Business
Control inom koncernen med ansvar for bland annat Mergers &
Acquisitions och strategi pA NCC. Dessforinnan var han chef for NCC
Housing Sverige. Mattias Lundgren har #ven ling erfarenhet fran
olika roller pa NCC inom affirsutveckling, Mergers & Acquisitions
och som affirscontroller pa koncernniva. Mattias Lundgren har varit
anstilld pA NCC sedan 1998.

Forindringarna innebér att koncernledningen frén och med
1 januari 2016 utgors av affirsomradeschefen for NCC Building
Klaus Kaae (tidigare affirsomrideschef NCC Construction Den-
mark), affirsomradeschefen for NCC Infrastructure Svante Hagman
(tidigare NCC Construction Sweden), affirsomradeschefen for NCC
Industry Jyri Salonen (tidigare NCC Roads, se ovan). Carola Lavén,
affirsomréadeschef for NCC Property Development och chefsjurist
Hékan Broman kvarstar i tidigare positioner. Ann Lindell Saeby,
tidigare kommunikationsdirektor, dr ny chef for Corporate Relations
med ansvar for HR, kommunikation och héallbarhet. Peter Gjorup dr
chef for inkop och ingér fran 1 januari 2016 i koncernledningen.

Orderingang
Orderingangen uppgick till 62 506 (61 379) MSEK. Orderingangen
var hogre for NCC Roads, NCC Housing och NCC Construction
Finland, samtidigt som den var lidgre for ovriga affirsomraden. NCC
Roads orderingang forbéttrades genom hogre orderingang for verk-
samheterna inom vigservice och asfalt. For NCC Housing okade
orderingangen framst i Tyskland, Finland och Sverige. Foregéende
ar orderanmaildes flera storre anliggningsprojekt i NCC Construction
Norway, vilket dr en forklaring till den ligre nivan 2015. Valutakurs-
fordndringar 6kade orderingangen med 190 MSEK jaimfort med fore-
géende ar.

Orderingéngen for bostadsprojekt i egen regi till privatkund
uppgick till 12 737 (11 295) MSEK. Under aret byggstartades 4 452
(4 503) bostider till privatkund och 1 904 (1 445) till investerarmark-
naden. Under éret sildes 4 542 (4 575) till privatkunder och 1773
(1472) bostider till investerarmarknaden. Orderingangen for fastig-
hetsutvecklingsprojekt i egen regi uppgick till 1 090 (1 996) MSEK.
Orderstocken 6kade med 1 811 MSEK jimfort med foregaende ar och
uppgick till 56 588 MSEK. Valutakursforidndringar minskade order-
stocken med 1 522 MSEK.

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen uppgick till 62 495 (56 867) MSEK. Forbitt-
ringen beror framst pa att NCC Housing 6kade sin forsiljning i Sve-
rige och NCC Construction Sweden inom samtliga verksamhets-
kategorier. NCC Housing resultatavriknade fler bostdder och genom-
snittligt pris per enhet fér éverlimnade och resultatavriknade bosti-
der till privatkund var hogre. Aven NCC Construction Denmark och
NCC Property Development hade hogre nettoomsittning medan
ovriga affirsomraden hade ldgre. I NCC Construction Denmark
okade nettoomsittningen i bostadsverksamheten. Valutakursforind-
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ringar minskade omsittningen med 115 MSEK jimfort med foregé-
ende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 3 039 (2 604) MSEK. Samtliga affirs-
omraden hade hiogre resultat dn féregaende ar forutom NCC
Construction Norway och NCC Roads. Storst resultatforbittringar
svarade NCC Housing och NCC Property Development fér genom
fler resultatavriknade bostider respektive 6kat resultat fran projekt.

Det sammantagna rorelseresultatet for NCC:s Construction-
enheter var i niva med foregiende ar. Okad nettoomsittning bidrog
till forbattrat resultat for NCC:s Construction-enheter i Sverige och
Danmark. Finlands rorelseresultat forbittrades tack vare hogre pro-
jektmarginal. I Norge var resultatet ligre till f6ljd av l4gre nettoom-
sittning och projektjusteringar.

NCC Roads rorelseresultat var ligre jimfort med foregiende ar
till foljd av svagt resultat inom stenmaterialverksamheten. Det avser
framst kostnader pa grund av omstrukturering och nedlidggning av
olénsamma enheter i vistra Danmark. Recycling-verksamheten som
4r under uppbyggnad hade hogre kostnader dn intikter under aret.
Resultaten var diremot hogre for verksamheterna inom béade asfalt
och vigservice.

NCC Housings rorelseresultat var hogre #n foregéende ar till f6ljd av
okat resultat fran forsiljning till savil privatkunder som investerare.

NCC Property Developments rorelseresultat var hogre #n forega-
ende ar. Under aret har atta (sju) projekt resultatavriknats. Resultat
fréan tidigare forsiljningar och markforsiljningar bidrog ocksa till
resultatet.

Ovrigt och elimineringar uppgick till -282 (-151) MSEK, varav
elimineringar av internvinster uppgick till 29 (-13) MSEK. I 6vrigt
och elimineringar ingéar 2015 en konkurrensskadeavgift i Norge om
—-82 MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 656
(2 234) MSEK. Finansnettot uppgick till -383 (-370) MSEK. En
nagot hogre genomsnittlig nettolaneskuld och ett hogre rintelige i
Ryssland jaimfort med foregaende ar forsdmrade finansnettot. Ligre
kreditmarginaler paverkade finansnettot positivt.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 2 120 (1 838) MSEK.
Den effektiva skattesatsen for NCC var 20 (18) procent.

FINANSIELL STALLNING
Avkastning
Avkastning pa eget kapital efter skatt uppgick till 26 (22) procent.

Totala tillgangar
De totala tillgangarna uppgick till 39 402 (38 987) MSEK.

Nettol&neskulden

Nettoldneskulden uppgick till 4 552 (6 836) MSEK, varav nettolane-
skuld i pAgdende projekt i svenska bostadsrittsforeningar och fin-
lindska bostadsaktiebolag uppgick till 3 056 (1 963) MSEK. Netto-
laneskulden var ldgre till foljd av bra kassafléde och en ldgre
pensionsskuld.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 3 331 (574) MSEK. Kassa-
flodet fran fordndringar i rorelsekapital uppgick till 624 (-928)
MSEK. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten forbittrades tack
vare det starka resultatet, 6kat kassaflode fran salda bostidder och
nagot forbittrat kassaflode fran ovriga fordndringar i rorelsekapita-
let. Okad forsiljning av bostadsprojekt under aret har mojliggjort
fortsatta starter vilket 6kat investeringarna i samma takt. Kassaflo-
det har dven utvecklats positivt i fastighetsprojekten under aret. Se
vidare Kassaflodesanalyser, sidan 60.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten per den 31 december uppgick till 25 (23) procent. Skuld-
sittningsgraden uppgick till 0,5 (0,8).

Sasongseffekter

NCC Roads verksamhet och viss verksamhet inom NCC:s Construction-
enheter paverkas av sdsongsmissiga svingningar till f6ljd av kall
viderlek. Normalt dr ddrfor forsta och sista kvartalet svagare jaimfort
med resten av aret.
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AFFARSOMRADEN

NCC Construction Sweden

Orderingéngen for NCC Construction Sweden uppgick till 23 663

(24 899) MSEK. Minskningen beror framst pé ldgre orderingédng
inom verksamheterna inom anldggning och bostédder. Resultatet
forbittrades tack vare hogre volym och uppgick till 743 (640) MSEK.

NCC Construction Denmark

NCC Construction Denmarks orderingang uppgick till

4529 (5587) MSEK. Minskningen forklaras framst av ldgre order-
ingéng for verksamheterna inom bostidder och 6vriga hus. Hogre
omsittning och fortsatt god lonsamhet medforde att resultatet
forbattrades och uppgick till 321 (281) MSEK.

NCC Construction Finland

Orderingangen uppgick till 6 797 (5 169) MSEK. Okningen beror
pa hogre efterfragan inom bostadsverksamheten. Rorelseresultatet
forbittrades till 159 (111) MSEK tack vare forbittrade marginaler i
projekten.

NCC Construction Norway

Orderingangen uppgick till 4 445 (7 653) MSEK. Minskningen for-
klaras frimst av léigre orderingang inom anliggningsverksamheten
eftersom det foregdende ar orderanmildes flera stora anliggnings-
projekt. Rorelseresultatet blev —41 (146) MSEK till foljd av ldgre
nettoomsittning och negativa projektjusteringar.

NCC Roads

Nettoomsittningen uppgick till 11 795 (12 153) MSEK. Omsittningen
var oforindrad for stenmaterial men var ligre for asfalt pa grund av
ldgre bitumenpriser och inom vigservice till foljd av firre vigverks-
kontrakt. Resultatet uppgick till 349 (459) MSEK. Minskningen for-
klaras av ligre resultat for stenmaterialverksamheten som hade ett
svagt resultat. Det forklaras framst av kostnader pa grund av
omstrukturering och nedliggning av olonsamma enheter i vistra
Danmark. Recycling-verksamheten som dr under uppbyggnad hade
hogre kostnader #n intdkter under aret.

NCC Housing

Totalt saldes 4 542 (4 575) bostéder till privatkunder och 1 773 (1 472)
bostéder till investerarmarknaden. Bostadsforsiljningen till privat-
kunder 6kade i Tyskland, Sverige, Norge och Finland.

Under aret byggstartades totalt 4 452 (4 503) bostider till privat-
kunder och 1904 (1 445) bostider till investerarmarknaden.

Det resultatavriknades 3 968 (3 661) bostéder till privatkunder
och 1768 (1 393) bostider till investerarmarknaden. Antalet oséalda
fardigstillda bostidder vid utgangen av perioden uppgick till 429
(438). Antalet bostider i pagaende produktion uppgick till 8 778
(7 687), varav bostéder till privatkund uppgick till 6 432 (5 952). For-
siljningsgraden i pagdende bostadsprojekt till privatkunder uppgick
till 60 (58) procent och firdigstillandegraden till 46 (45) procent.
Forsiljningsgraden i pagaende bostadsprojekt till investerare upp-

gick till 94 (100) procent och firdigstillandegraden till 69 (65)
procent.

Antalet byggriitter uppgick vid arsskiftet till 29 100 (31 300), varav
7600 (9 400) i Sverige. Tillgdngarna i bostadsprojekt minskade till
12 288 (13 246) MSEK, framst till f6ljd av god forsiljning.

Resultatet uppgick till 1 368 (949) MSEK. Resultatet var hogre in
foregdende ar pa grund av okat resultat fran forsiljning till savil
privatkunder som investerare. Resultat fran markforsiljningar upp-
gick till 220 (100) MSEK. Kostnader for att skapa ett fristdende NCC
Housing har medfort kostnader om 57 MSEK.

NCC Property Development

Omsittningen for NCC Property Development uppgick till 3 427

(3 125) MSEK. Rorelseresultatet 6kade jimfort med foregaende ar
och uppgick till 423 (169) MSEK. Atta (sju) projekt har resultatavrik-
nats, varav fyra i Danmark, tva i Sverige, ett i Finland och ett i Norge.
Resultat fran tidigare forsiljningar samt markforsiljningar bidrog
till resultatet. Driftnettot for perioden uppgick till 85 (68) MSEK.
Vid utgangen av 2015 var 14 (17) projekt pagdende eller firdigstillda
som inte resultatavriknats med en total projektkostnad pa 4,7 (5,4)
Mdr SEK. Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 2,6 (3,0) Mdr
SEK, vilket motsvarar en fiardigstillandegrad om 55 (56) procent
medan uthyrningsgraden uppgick till 73 (63) procent. Under éret traf-
fades hyresavtal om 73 100 (71 100) kvadratmeter.

FILIALER | UTLANDET

Under aret har NCC Construction Sweden etablerat en filial i Finland.
Affirsomradet bedriver sedan tidigare verksamhet via filial i Norge.
Fréan 1 januari 2016 tillhor dessa filialer det nya affirsomradet NCC
Infrastructure. NCC har dven en filial i Danmark, men i den bedrivs
ingen verksamhet. Filialen i Singapore har stingts under 2015.

MILIOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken i
det svenska moderbolaget och i dotterforetagen. Koncernens
tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamhet paverkar den yttre
miljon huvudsakligen inom NCC Roads, som bland annat bedriver
asfalt- och tiktverksamhet men dven genom bygg- och anliggnings-
verksamhet inom NCC:s Construction-enheter. Inom NCC Roads ér
tiakter och hamnar tillstindspliktig verksamhet, medan asfaltproduk-
tion som huvudregel 4r anmilningspliktig. Tillstand for tikter
fornyas lopande. NCC Roads driver dven tillstindspliktiga atervin-
ningsanldggningar. Nagra av dessa inrymmer éven deponier vilka
ocksa dr tillstandspliktiga. Den yttre miljon paverkas i huvudsak
genom utslipp till luft, genom avfallsgenerering och genom buller.
Inga visentliga foreligganden enligt miljobalken forekommer.

KONKURRENSFRAGOR

NCC:s internutredning bekriftade under 2011 de misstankar som
anforts av Konkurransetilsynet i Norge vad giller 6vertridelse av
konkurrenslagen i Trondheimomradet under aren 2005-2008. Over-
tridelsens begicks av en tidigare anstélld i NCC Roads och en

ORDERINGANG, NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE

MSEK

NCC Construction Sweden
NCC Construction Denmark
NCC Construction Finland
NCC Construction Norway
NCC Roads

NCC Housing

NCC Property Development
Summa

Ovrigt och elimineringar

Koncernen

ORDERINGANG NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
2015 2014 2015 2014 2015 2014
23 663 24 899 23 452 20788 743 640
4 529 5587 5160 4330 321 281
6797 5169 5 644 6105 159 111
4 445 7 653 6114 6733 -41 146
13 000 10 526 11 795 12 153 349 459
14 906 12 518 13 069 10 226 1368 949
3427 3125 423 169
67 341 66 352 68 661 63 460 3321 2755
-4 835 -4 972 -6 166 -6 593 -282 -151
62 506 61379 62 495 56 867 3039 2 604



anstilld i Veidekke. Den rittsliga provningen av overtridelsen avslu-
tades 2015 och medforde att NCC alades att betala 150 MNOK i kon-
kurrensskadeavgift. Avgiften erlades under fjirde kvartalet 2015.

I kolvattnet av den finldndska asfaltkartellen, vilken pagick 1994-
2002, som slutligen avgjordes i domstol och reglerades 2009 vad
giller konkurrensskadeavgifter, har NCC och andra byggbolag mot-
tagit skadestandskrav fran ett antal kommuner och vigverket i Fin-
land. For NCC Roads finlindska bolag innebir det sammantaget att
krav om cirka 71 MEUR riktas mot bolaget solidariskt med évriga
involverade byggbolag. Dessa krav handlidggs i allmén domstol.
Helsingfors tingsritt har i november 2013 meddelat dom i ett antal av
dessa skadestandsmal. NCC Roads finléindska bolag alades att
erligga cirka 1 MEUR inklusive rinta och processkostnader. Bolaget
har avsatt ett rimligt belopp avseende eventuellt ytterligare skade-
sténd.

PERSONAL

Medeltalet anstéllda i NCC-koncernen var under aret 17 872 (17 669).
Okningen forklaras frimst av hogre medelantal anstillda inom

NCC Roads.

Under 2015 startade NCC ett eget bemanningsbolag for att hantera
arbetstoppar. Med ett eget bolag far NCC full insyn och kontroll 6ver
avtal och att regler, riktlinjer samt NCC:s uppforandekod efterféljs.
Det nya bolaget, NCC Montage, startade verksamheten i augusti
2015. Verksamheten &r etablerad i Polen och kommer att anvindas
vid behov i projekt i de nordiska linderna dir NCC &r verksamt.

NCC-AKTIEN

Per den 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet
25523 097 aktier av serie A och 82 912 725 aktier av serie B. Aktierna
har ett kvotvirde pé 8,00 SEK.

Vid arsstimman den 24 mars 2015 gavs styrelsen ett mandat att,
intill ndsta rsstimma, fa dterkopa hogst 867 486 B-aktier samt over-
lata hogst 303 620 B-aktier till deltagarna i det langsiktiga presta-
tionshaserade incitamentsprogram som beslutades att inféras vid
arsstimman 2015. NCC har under éret aterkopt 68 000 B-aktier och
utskiftat 92 446 B-aktier till deltagarna i det langsiktiga prestations-
baserade incitamentsprogrammet fran 2012. Bolaget innehar dér-
efter 568 054 B-aktier i eget forvar.

A-aktierna berittigar till tio roster och B-aktierna till en rost var-
dera. Alla aktier ger samma ritt till andel i bolagets tillgangar och
vinst och berittigar till lika stor utdelning. Aktier av serie A kan pa
begiran omvandlas till aktier av serie B. Begiran om sddan omvandling
ska goras skriftligen till styrelsen och beslut sker l6pande. Efter
beslut om omvandling anmils detta till Euroclear Sweden AB for
registrering. Omvandlingen dr verkstilld nir registrering skett.
Under aret har 500 000 A-aktier omvandlats till B-aktier.

Antalet aktiesigare i NCC var vid arsskiftet 46 757 (43 524) med
Nordstjernan AB som stoérsta enskilda dgare med 20 (21) procent av
kapitalet och 64 (65) procent av rosterna. Ingen annan enskild aktie-

Forts. NCC-AKTIEN s 50

PROJEKTSTORLEK | ORDERINGANG 2015,
NCC:S CONSTRUCTION-ENHETER

Projekt 50-100 MSEK har procentuellt 3kat mest under éret och projekt
Sver 100 MSEK stod fér 6ver hélften av érets orderingéng. Diagrammet
avser 39 Mdr SEK av den totala orderingdngen p& 63 Mdr SEK. | kon-
cernens totala orderingdng ingdr éven NCC Roads och NCC Housing.

W <5 MSEK, 7 (7)%

W 5-10 MSEK, 6 (5)%
10-25 MSEK, 10 (9)%
25-50 MSEK, 11 (11)%
50-100 MSEK, 16 (14)%
100-300 MSEK, 27 (28)%

M >300 MSEK, 24 (25)%

STORRE PAGAENDE PROJEKT

Projekt >300 MSEK

Campus, bostader, kontor och

butiker, Képenhamn
Riksvég 4, Hadeland
Tunnelbanedepé, Stockholm

Képcentrum och resecenter,
Mattby

Kontor, Stockholm

Tunnelbyggnation,
Sandvika-Wayen

Jamvagstunnel, Larvik

Tillbyggnad barnsjukhus,
Géteborg

Svealandsbanan,
Strdngnds-Hérad

Tunnelbyggnation,
Gvammen-Arhus

Massafabrik, Vars

E18, vag, Knapstad-Retvet
Galleria, MéIndal
Hangbro, Narvik
Bostadsprojekt, Arhus
Hotell, Stockholm
Trafikplats, Géteborg
Sjukhus, Jénképing

Bostadsrenovering,
Képenhamn

Tunnel, stomkomplettering,
Stockholm

Administrationsbyggnad,
Uppsala

Renovering av bostdder,
Képenhamn

Trafiknav, Bergen

Universitet, nybyggnation,
Tammerfors

Sjukhus, Kdpenhamn
Musikhégskola, Stockholm

Bostadsutvecklingsprojekt,
Malmé

Energianléggning,
Képenhamn

Kontor, Helsingborg

Renovering av dldreboende,
Képenhamn

Verkstad for banunderhaill,
Stockholm

Tillbyggnad sjukhus,
Stockholm

Bostéder, Képenhamn
Sjukhus, Kspenhamn
Vardcentral, Traskdnda

Bostéder, Uppsala

Energirenovering av bostader,

Képenhamn
Badhus, Eskilstuna
Flerbostadshus, Norrképing
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Viasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

NCC har identifierat fem megatrender som kommer att férindra bygg- och
fastighetsbranschen: urbanisering, globalisering, hallbarhet, konkurrens om
de bista talangerna och nya teknologier. Dessa trender 6ppnar for mojligheter
inom sévil lonsamhet som tillvixt.

NCC:s avsikt dr att realisera denna potential baserat pa en vidareutveckling
av vara nuvarande styrkor, dir bred geografisk forankring, god kompetens
inom de forvintade tillvixtsegmenten péd hus- och anliggningsmarknaden samt
stark position nira kund i virdekedjan, ir till NCC:s fordel. Den globala
ekonomin befinner sig i en aterhimtningsfas, men tillviixttakten i det skuld-
tyngda Europa himmas av behov av budgetsanering som bland annat lett till
konflikt mellan Grekland och évriga eurozon-linder. Den 6kade geopolitiska
osikerheten som foljt av de stora flyktingstrommarna fran frimst mellanéstern
och norra Afrika verkar ocksa himmande pa investeringsklimatet pa grund av
den okade politiska osidkerheten. Europas storsta ekonomi, Tyskland, har fatt
fart pa sin exportsektor och sitt konsumentfortroende och kan dirmed komma
att fungera som ett draglok for évriga Europa. Utvecklingen kan vid okad
osikerhet paverka virderingar av vissa poster negativt som baseras pa upp-

RISKHANTERING OCH RISKER

INCC:s verksamhet finns flera olika typer av risker; operationella och
finansiella. De operationella riskerna har att géra med den dagliga verksam-
heten. Dessa kan vara rent operativa, gilla anbud eller projektutveckling,
sdsongsexponering eller bedomning av projektens vinstutveckling.
Operationella risker hanteras av den interna verksamhetsstyrning som NCC
har upprittat. Affirsomradena bedomer och hanterar risker genom verksam-
hetssystem och utvecklade processer och rutiner. Koncernens finansiella risker
sdsom rénte-, valuta-, refinansierings-, likviditets- och kreditrisker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen. Kund-
kreditrisker hanteras i respektive affirsomride. En centraliserad
forsdkringsfunktion ansvarar fér koncerngemensamma forsikringar inom sak-
och ansvarsforsikringar, huvudsakligen egendom och entreprenad. Funktio-
nen bedriver #dven forebyggande riskhanteringsarbete tillsammans med afféirs-
omrédena. Genom detta uppnds kostnadseffektivitet och samordning av
forsdkringsbara risker. Risker for att NCC inte verkar i linje med sin uppforande-
kod hanteras av funktionen Compliance inom CSR.

skattningar och bedomningar. Virden som bland annat hade kunnat paverkas
ir exploateringsmark och pigéende fastighetsutvecklings- och bostadsprojekt.

RISK

Nedan redogors for de visentligaste riskerna som péverkar NCC och vilka akti-
viteter som genomfors for att riskerna ska hanteras pa ett for NCC effektivt siitt.

AKTIVITET

MARKNADSRISKER

PRIS

SASONG

UTVECK-
LING

Den stagnation i prisékningarna for bygg-
varor som mirkts av under de senaste aren
har nu gradvis overgatt i viss prisokning pa
nagra av NCC:s marknader. Vid en konjunk-
turuppgéng finns en risk for att priserna pa
insatsvaror och tjinster 6kar och att dessa
inte kan kompenseras av hogre priser for
NCC:s produkter och tjinster eller 6kad
effektivitet.

Inkop av material och tjdnster star for
cirka tva tredjedelar av NCC:s kostnader.
Av priset pa utlagd asfalt for NCC Roads
utgor ravarukostnaderna ungefir en tredje-
del, dir storsta insatsvaran ir oljeprodukten
bitumen f6ljd av stenmaterialprodukter.

Affirsomriadet NCC Roads har en stor
sidsongsvariation. Detta kan tydligt ses i
affirsomradets omsittning i de olika kvar-
talen 6ver en ldngre tidsperiod. Inom asfalt-
verksamheten sker upphandlingar i stor
utstrickning under varen och asfaltproduk-
tion och utliggning sker sedan under
sommarhalvaret. En varm host kan paverka
produktionen positivt, medan en ling och
kall vinter kan forsidmra resultatet.

Projektutveckling i egen regi, sivil inom
bostdder som kommersiella fastigheter,
innehéller forutom en entreprenadrisk,
som hanteras av NCC:s Construction-
enheter, ocksa en utvecklings- och forsilj-
ningsrisk. Denna risk kan vid felaktig
hantering leda till 6kad kapitalbindning
men dven forluster.

NCC har sedan 2013 ytterligare centraliserat och effektiviserat sina inkopsprocesser genom att
inritta en koncernovergripande inkopsfunktion som ska styra och samordna samtliga inkop.
Syftet med organisationen &r att oka effektiviteten ytterligare samtidigt som inkopskostnaderna
ska siinkas och lonsamheten stirkas. En forutsittning for framgang i detta arbete ér att organisa-
tionen fullt ut anvinder sig av NCC:s godkinda leverantorer och sikerstiller att samarbetet
mellan inkdpsorganisationen och projekten blir #nnu béttre. Antalet av NCC godkiinda
leverantorer okar. Detta arbete kommer till f6ljd av NCC:s nya strategi for 2016 -2020 ytterligare
att intensifieras bland annat genom att NCC:s inkopsorganisation centraliseras och ges en stiarkt
roll genom att inkopsdirektoren ingér i koncernledningen fran 2016.

NCC:s Construction-enheter har under ett flertal ar arbetat med att effektivisera bygg-
processen, exempelvis genom plattformar, vilket skapar storre inkopsvolymer pa enskilda varor
samt genom att samordna inkop av material och tjinster i Norden och kipa mer inter-nationellt.

I detta arbete dr inkopsfunktionen, bland annat med utomnordiska inkop, en viktig faktor och
den ekonomiskt mest centrala for att fa kontroll 6ver prisutvecklingen. Den nya organisationen
som faststillts genom skapande av tva nya affirsomraden, NCC Building och NCC Infrastructure
(bygg och anldggning), ir ytterligare ett steg i att effektivisera byggprocessen.

Gemensamma plattformar dr dven en forutsittning fér att NCC Housing och NCC Property
Development ska kunna ha kontroll 6ver produktionskostnaderna.

NCC Roads koper bitumen av ett flertal internationella leverantérer. Samordning av inkép och
logistik pd bitumenomradet sker mellan Sverige, Danmark, Finland och Norge. Avtal mot kund
innehéller normalt prisklausuler som reducerar NCC Roads risktagande. Vid fastpris-avtal med
kund sikras bitumenpriset med bank. NCC Roads ir sjilvforsorjande pa flertalet marknader gil-
lande stenmaterialprodukter, bland annat genom innehav av strategiskt, nirortsbeldgna téikter.

For att hantera dessa risker erbjuder NCC Roads hela virdekedjan med vigrelaterade produkter
och tjianster. Bland annat satsningen pa atervinning, etablering av ett nit av tervinnings-
terminaler for bygg- och anldggningsmaterial kompletterar beldggningsverksamheten over dret.
Drift- och underhallsverksamhet har identifierats som viktig verksamhet i den nya strategin for
NCC. Denna verksamhet ingér i det nya affirsomradet NCC Infrastructure med dess inriktning
pa storre infrastrukturprojekt dir drift och underhéll blir en allt viktigare del i affaren.

I NCC finns kompetens inom boende- och fastighetsutveckling. Varje projektidé méste anpassas
till lokala marknadspreferenser och de myndighetskrav som stills i planarbetet. Att lotsa ett
projekt genom till exempel en kommuns handliggning och eventuella 6verklaganden samt
optimera satsningar tidsmissigt kriver spetskompetens. NCC har begrinsat de marknader
koncernen verkar och expanderar pa. Boende- och fastighetsprojekt i egen regi utvecklas framst
pa de stora tillvixtorterna i Norden, men dven i Tyskland och S:t Petersburg. Dessutom har NCC
medvetet valt bort att utveckla alltfér nischade projekt riktade mot smala méalgrupper da vinsterna
i dessa historiskt inte motsvarat den 6kade risk de inneburit. Riskbegrinsning sker genom krav
pa uthyrningsgrad for kommersiella fastigheter och forforsiljning av bostdder innan projektstart.
Kapitalbindning kan reduceras genom tidiga betalningar fran kunder. Som ett led i NCC:s nya
strategi for 2016 - 2020 ska NCC Housing bli ett fristiende bostadsutvecklingsbolag.
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AKTIVITET

OPERATIVA RISKER

ENTREPRENAD-
RISK

OVERTRADELSE
AV
UPPFORANDE-
KOD

FINANSIELLT
RISKTAGANDE

FINANSIELLA
RISKER

Den viktigaste operativa riskbegrinsningen i en
entreprenadverksamhet sker normalt i anbuds-
forfarandet. NCC har en selektiv anbudspolicy.
Detta dr extra viktigt i en situation med vikande
marknad di det kan vara lockande att ta projekt
med ldg marginal eller med hog risk for att halla
uppe sysselsittningen. I en vixande marknad dr
det & andra sidan ocksa viktigt att vara selektiv da
en for stor anbudsvolym kan ge upphov till resurs-
brist internt och externt for att hantera alla projekt,
vilket kan leda till sévil forsamrad intern kontroll
som okade kostnader.

NCC:s verksamhet dr normalt lokalt forankrad och
kan i manga fall kiinnetecknas av ett fital aktorer.
Anstillda i NCC har i ndgot fall medverkat till
konkurrenspéaverkan i strid mot féretagets etiska
virderingar och gillande lag. Byggbranschen har
ett negativt rykte att vara inblandad i mutor och
korruption.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av
det kapitalbehov de olika verksamheterna i NCC har.

Entreprenadverksamheten har vanligen ett
positivt kassaflode i borjan av ett projekt.

NCC Roads binder kapital i anliggnings-
tillgangar, tikter, krossar, asfaltverk, maskiner for
utliggning och vigservice. I den man det dr mojligt
efterstrivas investeringar med maximal
utnyttjandegrad.

Bostads- och fastighetsutveckling i egen regi
binder kapital under hela projektets géng; forst
genom investering i mark och dérefter under
utveckling fram till fardigstillande och forsiljning.

Med finansiella risker avses rinterisk, valutarisk,
refinansieringsrisk, likviditetsrisk samt kredit- och
motpartsrisk.

NCC prioriterar att limna anbud pé projekt dér riskerna dr identifierade och
didrmed mojliga att hantera och kalkylera. Flertalet risker, sésom kontrakts-
risker samt tekniska och produktionsméssiga risker, hanteras och minimeras
bist genom samarbete i tidiga skeden med kunden och andra aktérer. Olika
typer av samverkansformer, som till exempel NCC Partnering, ir ett siitt att
hantera risker. Styrningen av projekten #r avgorande for att minimera problem
och dirmed kostnader. Flera av koncernens enheter édr kvalitets- och miljo-
certifierade. Det forekommer perioder med brist pa arbetskraft och viss kom-
petens pa grund av konkurrens men dven en tilltagande generationsvixling.
Dirfor dr det viktigt att NCC arbetar aktivt med att rekrytera och behalla ritt
personal och ha en organisation med bred kompetens for att sikra leverans-
formégan.

NCC har sedan flera ar genomfort utbildning i NCC:s virdegrund och
konkurrensritt. Rutiner har utvecklats for att identifiera och félja upp medar-
betare som kan vara i en situation dér de kan utséttas for risk for konkurrent-
samverkan. NCC har sedan ett antal ar utvecklat sitt compliance-program
”Compass” for att ytterligare viigleda sina medarbetare att agera ritt och
riktigt.

Overgripande styrs det finansiella risktagandet av det tak for skuldsittnings-
graden som giller for koncernen.

NCC:s Construction-enheter ska i normalfallet inte ha ndgon finansiell
nettolaneskuld utan tvirtom lopande generera ett likvidoverskott.

Industri- och utvecklingsverksamheterna binder kapital i sina verksam-
heter. NCC Roads binder kapital i anliggningar, grustikter och utrustning av
olika slag medan NCC Housing och NCC Property Development binder
kapital i utvecklingsprojekt (exploaterings-, pdgéende och firdigstillda
projekt). INCC Roads ér ocksa de sdsongsmissiga variationerna i kapital-
bindningen stora. Verksamheten i de tre kapitalintensiva affirsomradena
styrs mot internt satta tak for kapitalbindningen. Dessa revideras lopande
men #r avsedda att gilla pd medelling sikt.

NCC:s finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Inom NCC-koncernens organisation #r finans-
verksamheten centraliserad till koncernens finansavdelning, dels for att kunna
bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna
uppné kostnadseffektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och till-
varata koncerngemensamma intressen. Koncernens finansiella risker hanteras
genom koncernens internbank. Kundkreditrisker hanteras i respektive affirs-
omréade. For en utforligare redogorelse av finansiella instrument och finansiell
riskhantering, se not 39, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

RISK FOR FEL | FINANSIELL RAPPORTERING

RISK FOR FEL
VID SUCCESSIV
VINST-
AVRAKNING

UPPSKATT-
NINGAR OCH
BEDOMNINGAR

I projekt med entreprenadavtal tillimpar NCC
normalt successiv vinstavrikning. Det innebér att
resultatet avriknas i takt med firdigstillandet,
innan slutligt resultat ir faststéllt.

Redovisningen av vissa poster baseras pa uppskatt-
ningar och bedémningar och dr dirmed behiftade
med osdkerhet. Marknadsliget paverkar sirskilt
virden pé exploateringsmark och padgéende
fastighetsutvecklings- och bostadsprojekt. Dessa
redovisas baserade pa nuvarande, svirbedomda,
antaganden som till exempel forsiljningspriser,
produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer,
avkastningskrav samt tidpunkter for produktions-
start och/eller forsiljning.

Risken for att det slutliga resultatet kommer att avvika fran det successiva
begrinsas genom NCC:s modell for projektstyrning. NCC:s projektstyrnings-
modell, vilken &dr en del av NCC:s verksamhetsstyrning, innebér att det for
samtliga entreprenadprojekt gors lopande produktionskalkyler, avstimningar
av utfort arbete, slutligesprognoser och uppféljningar som ligger till grund
for resultatavrikning. Om det slutliga resultatet for projektet bedoms bli
negativt maste projektets resultat omedelbart belastas med hela foérlusten,
oavsett hur firdigstillt projektet dr. Nér utfallet av ett entreprenadprojekt inte
kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt, pa grund av att det finns osikerheter i
projektet, ska intdktsredovisning endast ske med det belopp som motsvaras av
bokférda projektkostnader.

NCC foljer lopande marknadsutvecklingen och prévar kontinuerligt gjorda
antaganden. Se dven Kritiska uppskattningar och bedomningar i not 1.
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KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

Resultateffekt efter
finansnetto,

Féréndring MSEK (&rsbasis)
NCC:s Construction-enheter
Volym +/-5% 154
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 404
NCC Roads
Volym +/-5% 48
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 118
Kapitalrationalisering +/-10% 10
NCC Housing
Volym +/-10% 204
Rérelsemarginal +/-1%-enhet 131
NCC Property Development
Férsdliningsvolym, projekt +/-10% 57
Forséliningsmarginal, projekt  +/-1%-enhet 33
Koncernen
Ranteféréndring
nettolaneskuld” +/-1%-enhet 8
Volymf&réndring
nettoléneskuld 500 MSEK 11

Andrad soliditet —-5%-enheter

* Exklusive pensionsskuld enl. IAS 19.

Forts. NCC-AKTIEN s 47

dgare dger mer dn 10 procent av rosterna. De tio storsta dgarna svarade
tillsammans for 48 (46) procent av kapitalet och 75 (75) procent av
rosterna.

Den 10 december 2014 tecknade NCC en femarig revolverande
kreditfacilitet pa 400 MEUR. Transaktionen ersatte en tidigare
kreditfacilitet pi 325 MEUR som tecknades 1 februari 2012. I de fall
storre fordndringar sker av dgarstrukturen i NCC AB, det vill siga
att mer dn 30 procent av rostritten i NCC AB 6vergar till annan
dgare, forutom Nordstjernan AB, eller NCC AB avnoteras fran
Nasdaq Stockholm, kan kreditfaciliteten sdgas upp av langivarna.

Ar 2011 erbjod NCC:s huvudigare Nordstjernan ledande befatt-
ningshavare att forvirva kopoptioner i NCC till marknadsmissiga
villkor. Sammanlagt omfattade de utfirdade optionerna ursprung-
ligen 51 223 aktier av serie B i NCC. De utfirdade optionerna hade
16ptid pa 3,3 respektive 5,3 dr med l6senperiod varen 2014 och varen
2016 till 1osenkurs 200 respektive 250 kronor. Optionsvillkoren har
successivt omriknats med anledning av de aktieutdelningar som
NCC limnat sedan varen 2011. Vid utgangen av 2015 kvarstod
optioner omfattande 34 754 aktier av serie B i NCC med losenperiod
varen 2016 till 16senkurs 185,12 kronor.

Paverkan rantabilitet

Paverkan rdntabilitet

pé eget kapital,  pa sysselsatt kapital,
(%-enheter) (%-enheter) Kommentarer
1,4 0,8 Fér NCC:s Construction-enheter har
38 29 en marginalhdjning pé 1 procentenhet
! ! en vasentligt storre resultateffekt dn en

volymékning p& 5-10 procent. Det
speglar vikten av en selektiv anbuds-
policy och riskhantering i tidiga skeden.

0,5 0,3 NCC Roads verksamhet paverkas av

bland annat prisnivéer samt produce-
1,1 0,6 Y

rad och utlagd asfaltvolym. En léngre
01 0,3 sasong ill félid av gynnsam véderlek
ger dkad volym, och dé& andelen fasta
kostnader r stor &r marginaleffekten
betydande.

1,9 1,1 For boendeprojekt i egen regi inom
12 07 NCC Housing dr den stora utmaningen
! ! att ha rétt produkt och driva projekten
genom planprocessen till marknaden i

ratt tid.

0,5 0,3 NCC Property Developments resultat
03 02 styrs till allra stérsta delen av forsélj-
! ! ningar. Huruvida ett fastighetsprojekt

kan séljas beror fill stor del p& de
hyresavtal som traffats med hyresgds-
terna. Okad uthyrningstakt majliggor
en 6kad forsdljningsvolym. Vérdet pa
en fastighet styrs dessutom av skillna-
den mellan driftskostnader och hyres-
nivéer, vilket innebdr att @ndrade hyres-
nivéer eller driftsekonomi i p&géende
projekt kan ge en vardeférandring.

NCC-koncernen hade under 2015 en

0,1 god finansiell stéllning. Nettoldne-
skulden var i slutet av dret lagre an

0,1 0,5 2014.

7,5

NOMINERINGSARBETE

Infor arsstimman 2016 bestar NCC:s valberedning av Viveca Ax:son
Johnson (styrelseordforande, Nordstjernan AB), Marianne Nilsson
(vice vd Swedbank Robur Fonder AB) och Johan Strandberg
(analytiker SEB Fonder), med Viveca Ax:son Johnson som ordférande.
Styrelsens ordférande Tomas Billing dr adjungerad ledamot i val-
beredningen, dock utan rostritt.

ERSATTNINGAR

Styrelsens f&rslag till riktlinjer for bestdmmande av fast och
rorlig ersattning till VD och andra personer i bolagets ledning
(Koncernledningen)

Styrelsen har utvirderat tillimpningen av riktlinjerna for bestim-
mande av fast och rorlig ersittning till VD och andra personer i bolagets
ledning (Koncernledningen) som beslutades av arsstimman 2015 och de
gillande ersittningsstrukturerna och ersittningsnivaerna i bolaget.

Som ett resultat av utvirderingen av det totala ersittningspaketet for
bolagets koncernledning foreslar styrelsen till &rsstimman 2016 att gil-
lande riktlinjer ska upprepas for 2016. Dessa riktlinjer omfattar Koncern-
ledningen inklusive VD 9 (13) personer och de ledande befattnings-



havare vilka inte dr medlemmar i Koncernledningen, men som
rapporterar direkt till VD 2 (2) personer, ssmmanlagt for ndrvarande
11 (15) personer.

Malsittningen med riktlinjerna for fast och rorlig erséttning till
Koncernledningen #r att NCC ska erbjuda en marknadsmissig
ersittning som mojliggor att personer med hogsta mojliga kompetens
kan sévil rekryteras som behallas inom NCC-koncernen. Det totala
ersittningspaketet ska stodja NCC:s langsiktiga strategi. Den totala
ersittningen till Koncernledningen bestér av fast och rorlig ersitt-
ning, langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram, pension
och ovriga formaner.

Fast ersittning. Vid faststiillande av den fasta erséttningen ska
den enskilda befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
uppnadda resultat beaktas. Den fasta erséttningen revideras
antingen varje ar eller vartannat ar.

Kortsiktig rorlig ersittning. Den kortsiktiga rorliga ersittningen
ska vara maximerad och relaterad till den fasta ersidttningen samt
baserad péa utfallet i forhéllande till uppsatta mél, varav den absoluta
huvuddelen motsvarar ekonomiska mal. Syftet med rorliga ersitt-
ningar dr att motivera och belona virdeskapande aktiviteter som
stodjer NCC:s langsiktiga operationella och finansiella mal.

Under forutsittningen att ett langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram antas av arsstimman 2016, dr den kortsiktiga rorliga
ersittningen for VD maximerad till 50 procent av den fasta ersiitt-
ningen och for 6vriga i Koncernledningen dr den maximerad till 30
eller 40 procent av den fasta ersittningen. Den kortsiktiga rorliga
ersittningen revideras drligen. Bolagets dtaganden gentemot
berorda personer kan vid fullt utfall beridknas kosta bolaget hogst
15,9 MSEK inklusive sociala avgifter.

Beslutar bolagsstimman inte om ett langsiktigt prestationshaserat
incitamentsprogram ir den rorliga ersittningen for VD maximerad
till 60 procent av den fasta ersittningen och for évriga i Koncernled-
ningen maximerad till 40 eller 50 procent av den fasta ersittningen,
vilket innebir en kostnad vid fullt utfall om maximalt 20,0 MSEK
inklusive sociala avgifter.

Pension och 6vriga formaner. NCC efterstridvar en successiv
overgang till premiebaserade losningar, vilket innebir att NCC betalar
premier som utgor en viss procent av den anstilldes ersittning.
Medlem i Koncernledningen, som ir verksam i Sverige, har utéver
grundpension, som i normalfallet dr ITP, ritt till en premiebestimd
tilliggspension for Ionedelar 6verstigande 30 inkomstbasbelopp.
Inkomsthasbeloppet for 2016 4dr 59 300 SEK. Medlem i Koncernled-
ningen, som édr verksam i annat land, har pensionslosning i éverens-
stimmelse med lokal praxis.

NCC efterstrivar en harmonisering av pensionséildern for medlem-
mar i Koncernledningen till 65 ar.

Ovriga formaner. NCC tillhandahaller 6vriga formaner till medlem
i Koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Det samlade virdet
av dessa formaner ska i forhallande till den totala ersittningen utgora
ett begrinsat virde och motsvara vad som i princip dr sedvanligt pa
marknaden.

Uppsiagningstider och avgangsvederlag. Medlem av Koncern-
ledningen som avslutar sin anstillning pa NCC:s initiativ dger i
normalfallet ritt till 12 ménaders uppsigningstid med avgangsveder-
lag motsvarande 12 manaders fast ersittning. Avgangsvederlaget ska
avriknas mot ersittning som under nimnda 12 méanader utbetalas
fran ny arbetsgivare. Uppsigningstiden uppgar i normalfallet till
6 manader vid uppsigning pa initiativ av den anstillde.

Dessa riktlinjer far frangés av styrelsen om det i det enskilda fallet
finns sirskilda skil hirfor.

Langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar inritta ett 1angsiktigt pre-
stationsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom NCC-koncernen (LTI 2016). Forslaget over-
ensstimmer i allt visentligt med de langsiktigt prestationsbaserade
incitamentsprogram som tidigare antagits for 2015, 2014, 2013 och
2012. Totalt omfattas 173 befattningshavare av LTI 2015. Det &r sty-
relsens uppfattning att incitamentsprogram av denna form gynnar
bolagets langsiktiga utveckling. Syftet med LTI-programmen ir att
skapa fokus pa bolagets langsiktiga kapitalavkastning och att mini-
mera antalet arbetsplatsolyckor. LTI 2016 foreslas omfatta samman-
lagt cirka 180 deltagare inom NCC-koncernen. Nirmare information
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om forslaget och tidigare langsiktigt incitamentsprogram finns till-
gingligt pA www.ncc.se. Se dven not 5, Personalkostnader och
ledande befattningshavares ersittningar.

MODERBOLAGET

Kommissiondrsforh&llanden

NCC Construction Sverige AB driver sedan den 1 januari 2002 sin
rorelse i kommission for NCC AB:s rakning.

NCC Boende AB bedrev sin rorelse i kommission for NCC AB:s
rakning fran 1 januari 2009 fram till 1 december 2015. Kommissio-
nérsforhillandet med NCC AB upphorde med anledning av den pla-
nerade utdelningen av NCC Housing till NCC:s aktiesigare, som
beskrivits ovan. Moderbolaget inkluderar dirmed 2015 11 manaders
kommissionérsverksamhet i NCC Boende AB for NCC:s rikning.

Nettoomsattning och resultat

Faktureringen fér moderbolaget uppgick till 20 340 (19 614) MSEK.
Resultat efter finansiella poster var 1 511 (1 338) MSEK. I moderbola-
get vinstavriknas projekt nér de dr avslutade. Medeltalet anstillda
var 6 675 (6 610).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del i NCC arsredovis-
ning 2015 och utgér inte en del av de formella arsredovisningshand-
lingarna, se avsnittet Bolagsstyrning s. 102-107.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS

UTGANG

I samband med publicering av bokslutskommunikén for 2015 den

28 januari 2016 presenterades styrelsens forslag att dela ut och

notera NCC Housing som ett fristiende bostadsutvecklingsforetag.

Se #dven tidigare avsnitt "Utdelning av NCC Housing till aktieigarna”.
For information om forindringar i NCC:s organisation och koncern-

ledning gillande fran 1 januari 2016, se tidigare avsnitt "Beslut om ny

organisation” och "Forindringar bland ledande befattningshavare”.

FRAMTIDSUTSIKTER

NCC forvintar sig att den nordiska byggmarknaden kommer att vixa
nagot under 2016. I Sverige ir efterfragan god inom samtliga verksam-
hetsomréaden. I Norge ér det framst infrastruktursatsningar som vin-
tas driva tillvixten under 2016. Den finldndska byggmarknaden for-
vintas generellt vara svag. I Danmark finns tillvixten fraimst i
storstadsregionerna Képenhamn och Arhus.

For 2016 vintas o6kat byggande, sirskilt bostdder, innebira en
hogre efterfrigan pa stenmaterial. Asfaltmarknaden har ockséa forut-
sittningar for tillvixt 2016. Efterfragan inom vigservice ir stabil
men marknaden priglas av hard konkurrens.

NCC forviintar sig att efterfragan kommer att vara god pa bostads-
marknaden under 2016, sirskilt i Tyskland. I Finland férvéntas efter-
fragan att vara svag men det finns efterfragan pa sma och prisviarda
bostider.

NCC ser forutsittningar for en god efterfragan pa NCC:s fastig-
hetsmarknader i Norden 2016. I Finland dir efterfragan har varit
svag ser NCC positiva signaler pé en stabilisering.

FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning pé 3,00 (12,00) SEK per aktie. Som
tidigare beskrivits foreslar styrelsen dven en utdelning och notering
av NCC Housing som ett nytt bostadsutvecklingsforetag under 2016.
Utdelningen avses ske i proportion till varje enskild aktiesigares inne-
haviNCC.

Forslag till avstimningsdag for utdelningen om 3,00 SEK foreslas
den 7 november 2016. Om arsstimman beslutar enligt forslaget,
beriknas utdelningen utbetalas via Euroclear Sweden AB den 10
november 2016. Styrelsens yttrande till utdelningsforslag och forvirv
av egna aktier kommer att aterfinnas pa bolagets webbplats och delas
ut pa arsstimman.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat sigs anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).
Den period som avses ir 1 januari-31 december for resultatriknings-
relaterade poster respektive den 31 december for balansrikningsre-
laterade poster. Avrundningsdifferenser kan forekomma.
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Koncernens resultatrakning

med kommentarer

MSEK Not 2015 2014
1,19, 36
Nettoomsattning 2,3 62 495 56 867
Kostnader fér produktion 5,6,8,15,25 -56 009 -51 176
Bruttoresultat 6 486 5691
Férsalinings— och administrationskostnader 56,715 -3 405 -3 117
Resultat fran férséljning av rérelsefastigheter 7 20
Nedskrivningar och dterférda nedskrivningar av anléggningstillgéngar 8,15, 16 -40
Resultat fran férsalining av koncernféretag 9 3
Resultat frén andelar i intresseféretag och joint ventures -9 8
Rérelseresultat 3,10 3039 2 604
Finansiella intékter 50 46
Finansiella kostnader -433 -416
Finansnetto 12 -383 -370
Resultat efter finansiella poster 2 656 2234
Skatt p& drets resultat 24 -536 -396
ARETS RESULTAT 13 2120 1838
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 2113 1835
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 3
Arets resultat 2120 1838
Resultat per aktie
Fére utspddning
Resultat efter skatt, SEK 19,59 17,01
Efter utspédning
Resultat efter skatt, SEK 19,59 17,01
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning under aret 107,9 107,8
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning under éret 107,9 107,8
Antal utestéende aktier fére utspddning vid drets slut 107,9 107,8
Koncernens rapport over totalresultat
med kommentarer
MSEK Not 2015 2014
Arets resultat 2120 1838
Poster som har omférts eller kan omféras till &rets resultat!)
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -222 138
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 76 -85
Skatt hanférlig till sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 24 -17 19
Avrets férandringar i verkligt vérde pé kassaflédessakringar 26 -41
Férandringar i verkligt varde pé kassaflddessakringar dverfért till arets resultat -25 -19
Skatt hanférlig till kassaflédessdkringar 24 13
-162 24
Poster som inte kan omf&ras till érets resultat
Omvérdering av fdrménsbestémda pensionsplaner 267 -497
Skatt hanférlig till poster som inte kan omf&ras till drets resultat -59 109
208 -388
Arets vrigt totalresultat 46 -364
Arets totalresultat 2 166 1474
Hénfars till:
NCC:s aktiedgare 2 159 1471
Innehav utan bestémmande inflytande 6 3
Arets summa totalresultat 2166 1474

1) Se Gven specifikation av posten reserver i eget kapital s. 59.



NETTOOMSATTNINGEN

Nettoomsittningen uppgick till 62 495 (56 867) MSEK. Forbittringen
beror framst pa att NCC Housing 6kade sin forsiljning i Sverige och
NCC Construction Sweden inom samtliga verksamhetskategorier.
NCC Housing resultatavriknade fler bostider och genomsnittligt pris
per enhet for 6verlimnade och resultatavriknade bostdder till privat-
kund var hogre. Aven NCC Construction Denmark och NCC Property
Development hade hogre nettoomsittning medan 6vriga affirsomra-
den hade ldgre. I NCC Construction Denmark ékade
nettoomsittningen i bostadsverksamheten. Valutakursfoérindringar
minskade omsittningen med 115 MSEK jimfort med foregaende &r.

BRUTTORESULTATET

I bruttoresultatet ingar nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
av bostads- och fastighetsprojekt med sammanlagt 6 (4) MSEK. Se
dven not 8, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar.

RORELSERESULTATET
Rorelseresultatet uppgick till 3 039 (2 604) MSEK. Samtliga affirs-
omraden hade hogre resultat #n foregaende ar forutom NCC Con-
struction Norway och NCC Roads. Storst resultatforbéttringar sva-
rade NCC Housing och NCC Property Development f6r genom fler
resultatavriknade bostider respektive 6kat resultat fran projekt.
Det sammantagna rorelseresultatet for NCC:s Construction-
enheter var i niva med féregaende ar. Okad nettoomsittning bidrog
till forbéttrat resultat for NCC:s Construction-enheter i Sverige och
Danmark. Finlands rorelseresultat forbittrades tack vare hogre
projektmarginal. I Norge var resultatet ligre till foljd av ligre netto-
omsittning och projektjusteringar.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomséttningen dkade under 2015 tack vare hégre omséttning i
NCC Housing, NCC:s Construction-enheter i Sverige och Danmark och
NCC Property Development. Resultatet efter finansiella poster blev hégre
under 2015 tack vare hégre resultat i samtliga enheter férutom NCC
Construction Norway och NCC Roads.

Mdr SEK MSEK

75 3 000

60 2 500

45 2 000

30 1500

15 1 000
0 0

2011 2012 2013

B Nettoomsdttning, Mdr SEK
= Resultat efter finansiella poster, MSEK

2014 2015
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NCC Roads rorelseresultat var ligre jaimfort med foregaende ar till
foljd av svagt resultat inom stenmaterialverksamheten. Det avser
framst kostnader pa grund av omstrukturering och nedliggning av
olonsamma enheter i vistra Danmark. Recycling-verksamheten som
4r under uppbyggnad hade hogre kostnader én intiikter under aret.
Resultaten var diremot hogre for verksamheterna inom béade asfalt
och vigservice.

NCC Housings rorelseresultat var hogre #n foregiende ar till f6ljd av
okat resultat fran forsiljning till savél privatkunder som investerare.

NCC Property Developments rorelseresultat var hégre #n foregaende
ar. Under aret har atta (sju) projekt resultatavriknats. Resultat fran
tidigare forsiljningar och markforséljningar bidrog ocksé till resultatet.

FINANSNETTO

Finansnettot forsimrades jaimfort med foregdende ar genom en nagot
hogre genomsnittlig nettoldneskuld och ett hogre rinteldge i Ryssland.
Ligre kreditmarginaler paverkade finansnettot positivt.

SKATT
NCC:s effektiva skattesats var 20 (18) procent. Se #ven not 24, Skatt pa
arets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

OVRIGT TOTALRESULTAT

Forindringen av 6vrigt totalresultat bestar i huvudsak av arets netto-
resultat samt omvirdering av formansbhestimda pensionsplaner dar
en 6kning av diskonteringsrintan har medfort en minskning av
pensionsskulden under 2015. Skatteeffekter av ovanstdende transak-
tioner redovisas separat, se dven not 24, Skatt pa arets resultat, upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.
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Koncernens balansrikning

med kommentarer

MSEK Not 2015 2014
1,19, 36
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 15 1792 1865
Ovriga immateriella tillgangar 15 439 389
Rérelsefastigheter 16 826 774
Maskiner och inventarier 16 2 417 2 487
Andelar i intresseféretag och joint ventures 18 54 52
Andra léngfristiga vérdepappersinnehav 21 147 156
Langfristiga fordringar 23 557 434
Uppskjutna skattefordringar 24 204 237
Summa anléggningstillgéngar 39 6 435 6395
Omséttningstillgangar
Fastighetsprojekt 25 4 430 5059
Bostadsprojekt 25 12 288 13 246
Material- och varulager 26 696 746
Skattefordringar 33 35
Kundfordringar 39 7 083 7178
Upparbetade ej fakturerade intékter 27 1 400 1 066
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1262 1415
Ovriga fordringar 23 1 407 1013
Kortfristiga placeringar 21 190 242
Likvida medel 38 4177 2 592
Summa omséttningstillgangar 39 32 967 32 592
SUMMA TILLGANGAR 39 402 38 987
EGET KAPITAL
Aktiekapital 28 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver _344 ~182
Balanserat resultat inklusive arets resultat 7 324 6318
Aktiedgarnas kapital 9 691 8 847
Innehav utan bestdmmande inflytande 23 20
Summa eget kapital 9714 8 867
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebarande skulder 29, 35 5887 6957
Ovriga langfristiga skulder 32 609 548
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 30, 31 338 585
Uppskjutna skatteskulder 24, 30 322 268
Ovriga avséttningar 30 1970 2017
Summa léngfristiga skulder 39 9126 10 376
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebérande skulder 29,35 3154 2 526
Leverantdrsskulder 4 694 3960
Skatteskulder 287 17
Fakturerade ej upparbetade intékter 27 4244 4 408
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34 4012 3952
Avsattningar 30 59
Ovriga kortfristiga skulder 32 4112 4782
Summa kortfristiga skulder 39 20 562 19 745
Summa skulder 29 688 30121
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 402 38 987
Stéllda sékerheter 37 1257 1510
Borgens- och garantiférpliktelser 37 831 2 037



ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

NCC genomfor nedskrivningsprévningar av goodwill arligen eller
nér indikation till virdeforindringar finns. Inga nedskrivningar har
skett under 2015. Fordndringen fran foregaende ar avser valutakurs-
differenser. Se dven not 15, Immateriella tillgéngar.

Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier var i nivd med féregaende ar. Maskin-
investeringar har framst skett inom NCC Roads.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fastighetsprojekt

Virdet av fastighetsprojekt minskade jimfort med foregaende ar
genom fler resultatavriknade projekt. Se dven not 25, Omséttnings-
fastigheter.

Bostadsprojekt

Virdet av bostadsprojekt minskade jimfort med foregaende ar
genom ménga levererade och resultatavriknade bostdder inom NCC
Housing. Se #ven not 25, Omsittningsfastigheter.

Kundfordringar
Kundfordringarna minskade framst i NCC Construction Norway
och NCC Construction Sweden.

Likvida medel
Likvida medel 6kade jaimfort med foregaende ar tack vare det starka
positiva kassaflodet i fjirde kvartalet.

SYSSELSATT KAPITAL, ANDEL PER AFFARSOMRADE

| NCC-koncernen &r det frémst utvecklings- och industriverksamhe-
ten som binder kapital.

B NCC Construction Sweden, 5 (5)%

B NCC Construction Denmark, 2 (2)%
NCC Construction Finland, 1 (1)%
NCC Construction Norway, 6 (5)%
NCC Roads, 17 (17)%

NCC Property Development, 22 (22)%

B NCC Housing, 47 (49)%
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LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga rantebarande skulder

Langa rintebdrande skulder har minskat d& en del av dessa under
aret omklassificerats till kortfristiga rintebdrande skulder.

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for pensioner har minskat under aret. Vid beridkning av
pensionsskulden har diskonteringsrintan héjts, vilket ger en positiv
fordndring av skulden.

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga réntebdrande skulder

Kortfristiga rintebdrande skulder 6kade da omklassificering skett
fran langfristiga rintebirande skulder.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulderna okar i frimst NCC Housing, NCC Construction
Sweden och NCC Construction Finland.

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder var lidgre bland annat beroende pa att
forskott fran kunder, framst relaterat till fastighetsforsiljningar,
var hogre féregéende 4r. Se #ven not 32, Ovriga skulder.

AVKASTNING

Under perioden 2012 till 2015 har NCC:s finansiella mél om avkastning
pé eget kapital pd minst 20 procent évertréffats. Avkastningen 6kade
under 2015 tack vare god férsélining av bostéder, hégre resultat frén
fastighetsprojekt och férbattrat resultat frén byggverksamheten.
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Moderbolagets resultatrikning

med kommentarer

MSEK Not 2015 2014
1

Nettoomsattning 2,33 20 340 19 614
Kostnader fér produktion 5,6,8 -18 227 -17728
Bruttoresultat 2113 1886
Férsalinings- och administrationskostnader 56,7 -1 426 -1304
Rérelseresultat 688 582
Resultat frén finansiella investeringar

Resultat frén andelar i koncernféretag 8,9 901 962
Resultat fran andelar i intresseféretag 22
Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgéangar 1 1
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 30 89
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -107 -318
Resultat efter finansiella poster 1511 1338
Bokslutsdispositioner 14 144 684
Skatt p& drets resultat 24 -244 -245
ARETS RESULTAT 1411 1777

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2015 2014
Arets resultat 1411 1777
Arets summa totalresultat 1411 1777
Moderbolagets och koncernens resultatrikning skiljer sig bland forhallandet med NCC AB upphorde med anledning av den planerade
annat it i sin uppstillningsform och benimningen av vissa poster, dd  utdelningen av NCC Housing till NCC:s aktiedgare. Moderbolaget
moderbolagets resultatrikning dr upprittad enligt Arsredovis- inkluderar ddrmed 2015, 11 ménaders kommissionidrsverksamhet i
ningslagen medan koncernen féljer IFRS. NCC Boende AB for NCC:s rikning.

NCC Construction Sverige AB driver sedan den 1 januari 2002 sin Faktureringen for moderbolaget uppgick till 20 340 (19 614)
rorelse i kommission for NCC AB:s rikning. MSEK. Resultat efter finansiella poster var 1 511 (1 338) MSEK.

NCC Boende AB bedrev sin rorelse i kommission for NCC AB:s I moderbolaget vinstavriknas projekt niir de #r avslutade. Medelantalet

riakning fran 1 januari 2009 fram till 1 december 2015. Kommissiondrs-  anstillda var 6 675 (6 610).
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Moderbolagets balansrikning

med kommentarer

NCC 2015

MSEK Not 2015 2014 MSEK Not 2015 2014
1,36 1
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgéngar Bundet eget kapital
Goodwill 2 2 Aktiekapital 28 867 867
Utvecklingsutgifter 182 173 Reservfond 174 174
Summa immateriella anléggningstillgéngar 15 184 175 Summa bundet eget kapital 1041 1041
Materiella anléggningstillgéngar Fritt eget kapital
Rérel§9fcstighefer och pagéende Balanserat resultat 5585 5113
nycnléggnlng?r - 4 18 Arets resultat 1411 1777
Maskiner och |.nventar|er — £ 84 Summa fritt eget kapital 6996 6 890
Summa materiella anlédggningstillgéngar 16 105 103 Summa eget kapital 8037 7931
Finansiella anléggningstillgéngar beskattad
Andelar i koncernféretag 17 9 644 5909 Obeskattade reserver 14 441 348
Fordringar hos koncernféretag 10 Avsdittningar
Andelar i intresseféretag 20 14 185 Avséttningar for pensioner och liknande
. . . forpliktelser 31 2 2
Fordringar hos intresseféretag 184 -
. o . . Ovriga avsattningar 30 543 616
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 5) 5 s St i 617
Uppskjutna skattefordringar 24 66 87 Omind dvsatiningdr
Andra léngfristiga fordringar 16 42 Léngfristiga skulder
Summa finansiella anléggningstillgangar 22, 39 9 745 6 422 Skulder fill krediinsfitut 1500 1700
Summa anléggningstillgangar 10 034 6700 S“kulder till koncernféretag 1054 1061
T Ovriga skulder 19 29
Omséttningstillgéngar "
o X Summa léngfristiga skulder 29, 39 2573 2790
Omséittningsfastigheter
Bostadsprojekt 225 Kortfristiga skulder
Summa omséttningsfastigheter 25 0 225 Férskott fréin kunder 190 176
Pagéende arbeten fér annans rékning 33 3634 1649
Varulager m.m. Leverantsrsskuld 1784 2092
Material- och varulager 26 45 59 everaniorsskuider
Skulder till koncernféretag 5591 3678
Summa varulager m.m. 45 59 .
Skulder till intresseféretag 2 4
Kortfristiga fordringar Skatteskulder 108 45
Kundfordringar 2 631 2792 Ovriga skulder 308 573
Fordringar hos koncernféretag 2344 2373 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 34 1091 1209
Fordringar hos infresseféretag 3 4 Summa kortfristiga skulder 29,39 12707 9425
Ovriga kortfristiga fordringar 9 273 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 24303 21112
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 331 348
Summa kortfristiga fordringar 5407 5791 Borgens- och garantiférpliktelser 37 24784 23833
Kortfristiga placeringar 38 6 400
Kassa och bank 38 8 817 1938
Summa omséttningstillgéngar 39 14269 14412
SUMMA TILLGANGAR 36 24303 21112

Moderbolagets och koncernens balansrikning skiljer sig at, bade vad
giller uppstillningsform och vissa benimningar av poster, dd moder-

bolagets balansrikning &r upprittad enligt Arsredovisningslagen

medan koncernen foljer IFRS.
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Forandringar

med kommentarer

i eget kapital

KONCERNEN
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Aktie- Ovrigt Balanserat Innehav utan Summa eget
MSEK kapital fillskjutet kapital Reserver resultat Summa  bestdimmande inflytande kapital
Ingéende eget kapital 2014-01-01 867 1844 -206 6152 8 658 17 8 675
Arets resultat 1838 1838 1838
Ovrigt totalresultat 24 -391 -367 3 -364
Summa totalresultat 24 1447 1471 3 1474
Prestationsbaserat incitamentsprogram 12 12 12
Utdelning -1294 -1294 -1 -1295
Summa transaktioner med koncernens dgare -1 -1108 -1109 -1109
Utgéende eget kapital 2014-12-31 867 1844 -182 6318 8 847 20 8867
Arets resultat 2120 2120 2120
Ovrigt totalresultat -162 202 40 6 46
Summa totalresultat -162 2321 2159 6 2166
Férvary av innehav utan
bestémmande inflytande -9 -9 -2 -n
Forvarv av egna aktier -18 -18 -18
Prestationsbaserat incitamentsprogram 7 7 7
Utdelning -1294 -1294 -1 -1295
Summa transaktioner med koncernens éGgare -1314 -1314 -3 -1317
Utgdende eget kapital 2015-12-31 867 1844 -344 7 324 9 691 23 9714

Om tidigare principer for redovisning av pensioner enligt IAS 19 hade tillimpats, skulle eget kapital ha varit 1 436 MSEK hogre och nettolane-

skulden 338 MSEK lidgre per 31 december 2015.

REDOVISNING AV EGET KAPITAL ENLIGT

IFRS OCH AKTIEBOLAGSLAGEN

Eget kapital fordelas pa kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare samt till innehav utan bestimmande inflytande. Virdeover-
foringar i form av bland annat utdelningar fran moderbolaget och
koncernen ska grunda sig pa av styrelsen upprittat yttrande over
utdelningsforslaget. Detta yttrande har att ta hinsyn till den forsik-
tighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre utdelning
sker dn vad det finns tdckning for.

FORANDRING AV EGET KAPITAL
Foridndringen av eget kapital bestar i huvudsak av arets totalresultat,
transaktioner hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande
och utdelning till aktiedgarna.

I moderbolaget dr fordndringarna héinforliga till arets resultat samt
utdelning till aktiesigare.

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2015 omfattade det registrerade aktiekapitalet
25523 097 A-aktier och 82 344 671 B-aktier. Aktierna har ett kvotvirde
pa 8,00 SEK. A-aktien berittigar till 10 roster och B-aktien 1 rost.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ir tillskjutet fran dgarna.

OMRAKNINGSRESERY

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stir vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksam-
heter som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta
in den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras,

i NCC:s fall SEK. Vidare bestar omrikningsreserven av valutakurs-
differenser som uppstar vid omvirdering av skulder och valuta-
terminer som upptagits som sidkringsinstrument for en nettoinveste-
ring i en utlindsk verksamhet.

VERKLIGT VARDERESERV

Verkligt virdereserven inkluderar den ackumulerade nettoférind-
ringen av verkligt virde pa finansiella tillgangar som kan siljas fram
till dess att tillgdngen siljs eller skrivs ned.

SAKRINGSRESERV

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoforindringen av verkligt viirde pa ett kassaflodessidkrings-
instrument hianforbart till sikringstransaktioner som dnnu inte har
intraffat.

OMVARDERINGSRESERV

Omvirderingsreserven uppkommer i samband med successiva for-
virv, forvirv i flera steg, det vill sdiga 6kning av verkligt virde pa
redan tidigare d4gd andel av nettotillgdngar i samband med successivt
forvirv.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT
I denna post ingér intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag, intresseforetag, joint ventures och joint operations.
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MODERBOLAGET
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
MSEK kapital on resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2014-01-01 867 174 4235 2155 7 432
Vinstdisposition 2155 -2 155
Arets summa totalresultat 1777 1777
Utdelning -1294 -1294
Prestationsbaserat incitamentsprogram 16 16
Utgdende eget kapital 2014-12-31 867 174 5113 2155 7 432
Vinstdisposition 1777 -1777
Arets summa totalresultat 1411 141
Férvary av egna aktier -18 -18
Utdelning -1294 -1294
Prestationsbaserat incitamentsprogram 8 8
Utgdende eget kapital 2015-12-31 867 174 5585 1411 8 037

SPECIFIKATION AV POSTEN RESERVER | EGET KAPITAL

KONCERNEN 2015 2014
Omrékningsreserv

Ingdende omrékningsreserv -104 -175
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning

av utléndska verksamheter -222 138
Vinst/férlust pa sékring av valutarisk

i utlandsverksamhet 76 -85
Skatt hanférlig till sékring av valutarisk

i utlandsverksamhet -17 19
Utgéende omrékningsreserv -267 -104
Verkligt vérdereserv

Ing&ende verkligt vérdereserv 5 5
Utgdende verkligt vérdereserv 5 5
Sékringsreserv

Ing&ende sékringsreserv -85 -38
Arets férandringar i verkligt vérde pé&

kassaflédessakringar 26 -41
Forandringar i verkligt vérde pé& kassaflédessékringar

dverfort till arets resultat -25 -19
Skatt hanférlig till kassaflddessékringar 13
Utgdende sdkringsreserv -84 -85
Omvérderingsreserv

Ingdende omvarderingsreserv 2 2
Utgéende omvérderingsreserv 2 2
Summa reserver

Ingéende reserver -182 -206
Avets féréndring av reserver:

- Omrdkningsreserv -163 71
- Sakringsreserv 1 -47
- Omvérderingsreserv

Utgéende reserver -344 -182

KAPITALHANTERING

NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning till

aktiedgarna under finansiell stabilitet. Strategin avspeglas i de finan-

siella malen, som under 2015 var:

¢ En avkastning pa eget kapital efter skatt pa 20 procent. Ar 2015 var
avkastningen pa eget kapital 26 procent.

e En skuldsittningsgrad understigande 1,5. Per den 31 december
2015 var skuldsittningsgraden 0,5.

NCC:s dotterbolag NCC Forsdkring AB maéste, i egenskap av forsik-
ringsbolag, ha placeringstillgdngar som ticker forsikringstekniska
skulder for egen rikning. I 6vrigt har inga bolag inom koncernen
nagra externa kapitalkrav.

For ytterligare information om NCC-koncernens finansiella mal
och utdelningspolicy, se s. 10.
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Kassaflodesanalyser

med kommentarer

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK Not 2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2 656 2234 1511 1338
Justeringar f&r poster som inte ingér i kassaflédet:
- Avskrivningar 6 666 621 76 44
— Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 8 46 -194 92 -64
- Kursdifferenser 471 128
- Resultat sélda anlaggningstillgéngar -56 153 172
- Férandringar avsattningar 30 9 -128 -92 71
— Koncernbidrag 14 -238 -639
- Ovrigt 25 -175 -1 20
Summa poster som inte ingdr i kassaflédet 1160 406 -163 -538
Betald skatt -379 -367 -157 =177
Kassafléde fran den I6pande verksamheten f&re féréndringar
i rérelsekapital 3436 2273 1192 624
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Férsaliningar i fastighetsprojekt 2 529 2 400
Investeringar i fastighetsprojekt -1858 -2 255
Férsaliningar i bostadsprojekt 9 900 8 951 18 1526
Investeringar i bostadsprojekt -9725 -9712 123 -1328
Ovriga férandringar i rérelsekapital -222 -313 1806 118
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital 624 -928 1947 316
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4061 1345 3139 940
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvéry av dotterféretag och innehav
utan bestémmande inflytande 38 -1 -27 -16
Férsélining av dotterféretag 38 4 93
Férvary av byggnader och mark 16 -99 -71 -3
Férsélining av byggnader och mark 9 25 1 2
Férvary av dvriga finansiella anlaggningstillgangar -23 -3
Férsalining av dvriga finansiella anlédggningstillgangar 52 21
Férvérv av dvriga anldggningstillgangar -821 -749 -149 -153
Férsalining av évriga anlaggningstillgéngar 141 69 67 5
Kassafléde frén investeringsverksamheten -730 =771 -82 -54
Kassafldde fére finansiering 3331 574 3057 887
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -1294 -1294 -1 294 -1294
Férvary av egna aktier -18 -18
Koncernbidrag betalat 14 639 325
Upptagna lén 92 765
Amortering av lén -483 -810 -1418 8
Okning(-)/Minskning(+) av léngfristiga réntebérande fordringar -119 -9 173 4
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga réntebarande fordringar 109 -167 -659 602
Okning(+) av innehav utan bestémmande inflytande m.m. 1
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1713 -1515 -2577 -355
Arets kassaflsde 1618 -941 479 532
Likvida medel vid arets bérjan 38 2 592 3548 8337 7 805
Kursdifferens i likvida medel -32 -14
Likvida medel vid arets slut 38 4177 2592 8 817 8 337
Kortfristiga placeringar med en 16ptid ldngre &n tre ménader 190 242
Totalt likvida tillgéngar vid periodens slut 4367 2833 8817 8 337



KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflodet fran den lopande verksamheten forbéttrades tack vare
det starka resultatet, 6kat kassaflode fran salda bostidder och nagot
forbattrat kassaflode fran 6vriga forandringar i rorelsekapitalet.
Okad forsiljning av bostadsprojekt under aret har mojliggjort fort-
satta starter vilket 6kat investeringarna i samma takt. Kassaflodet
har dven utvecklats positivt i fastighetsprojekten under éret. Juste-
ringar for poster som inte ingér i kassaflodet var i allt viisentligt
avskrivningar och valutakursdifferenser.

OVRIGA FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2015 2014 2015 2014
Okning(-)/Minskning(+)

av varulager 30 -63 94 76
Okning(-)/Minskning(+)

av fordringar -793 97 633 -286
Okning(+)/Minskning(-)

av skulder 541 -348 -905 288
Okning(+)/Minskning(-)

saldo pagéende arbeten 1985 40
Ovriga férandringar

i rérelsekapital -222 -313 1806 118

KASSAFLODET FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

—-730 (- 771) MSEK. Investeringar i maskiner och inventarier har
framst skett inom NCC Roads samt NCC Construction Norway.

KASSAFLODET FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 713
(-1 515) MSEK, minskningen beror frimst p4 mindre upptagna lan
under aret. Utdelningen paverkade kassaflodet med -1 294 (-1 294)

SPECIFIKATION NETTOLANESKULDEN

KONCERNEN, MSEK 2015 2014
Langfristiga rdntebérande fordringar 354 235
Kortfristiga réintebérande fordringar 296 406
Likvida medel 4177 2 592

Summa réntebérande fordringar och likvida medel 4827 3232
Langfristiga réntebérande skulder 5887 6957
Pensioner och liknande férpliktelser 338 585
Kortfristiga réintebérande skulder 3154 2 526

Summa réntebérande skulder 9379 10068

Nettoléneskuld 4552 6836

varav netfoldneskuld i pégdende projekt i svenska

bostadsrdttstéreningar och finléndska bostadsaktiebolag

Rantebarande skulder 3147 2 056

Likvida medel 90 93

Nettoléneskuld 3056 1963

NCC 2015
EKONOMISK REDOVISNING

MSEK Totala likvida tillgdngar inklusive kortfristiga placeringar
r'r.led en loptid lingre dn tre manader uppgick till 4 367 (2 833) MSEK.
Okningen beror frimst pa det goda kassaflodet i fjirde kvartalet.

NETTOLANESKULDEN

Nettoldneskulden (rdntebdrande skulder - likvida tillgangar - rdnte-
birande fordringar) uppgick per den 31 december till 4 552 (6 836)
MSEK. Nettolaneskulden var ligre till f6ljd av starkt kassaflode och
en ldgre pensionsskuld. De rintebirande skuldernas genomsnittliga
lIoptid, exklusive 1an i finlindska bostadsaktiebolag och svenska
bostadsrittsforeningar samt pensionsskuld enligt IAS 19 uppgick till
31 (34) manader vid kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande
kreditloften uppgick vid kvartalets utgang till 4,7 (4,8) Mdr SEK med
en aterstidende genomsnittlig 16ptid pa 49 (52) ménader.

NETTOLANESKULDENS UTVECKLING

2015 2014
KONCERNEN, MSEK Jan-dec Jan-dec
Nettolaneskuld ingdende balans -6 836 -5656
Kassaflsde fére finansiering 3331 574
Férandring av pensionsskuld 247 -460
Betald utdelning -1294 -1294
Nettoléneskuld utgédende balans -4 552 -6836

MODERBOLAGET

Arets kassaflode fran den 16pande verksamheten i moderbolaget var
hogre dn foregaende, 3 139 (940) MSEK. Forbittringen forklaras av
forbéttrat ovrigt rorelsekapital genom minskade fordringar och ett
okat saldo av padgadende arbeten.

NETTOLANESKULDENS UTVECKLING, PER KVARTAL

Nettolaneskulden pé&verkas av sédsongsmdssiga variationer. Under
andra och tredje kvartalet binds mer kapital pé grund av hég
aktivitet i asfalt- och anléggningsverksamheten, men éven i delar
av NCC:s Construction-enheter. Utdelningen till NCC:s aktiedgare
ar uppdelad och sker vid tvé tillféllen; andra samt figrde kvartalet.
Nettolaneskulden minskade under 2015 tack vare positivt kassa-
flode samt sénkt pensionsskuld (enligt IAS19).

MSEK
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Kommissionirsférhillandet mellan NCC AB och NCC Boende AB
upphorde den 1 december 2015 med anledning av den planerade

utdelningen av NCC Housing till NCC:s aktieigare. Ar 2015

inkluderar ddrmed moderbolaget NCC AB 11 ménaders
kommissionédrsverksamhet i NCC Boende AB for NCC:s ridkning.

Jamforelsetalen for 2014 &r i vissa avseenden proforma med

justeringar for att bostadsproduktionen i Ryssland och Baltikum
har forts 6ver fran NCC Construction Finland till NCC Housing
under 2015.

I_NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NCC-koncernen tillimpar de av EU faststillda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Interpretations
Committee (IFRIC). Koncernen tillimpar dessutom Arsredovisningslagen
(1995:1554), rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer
for koncerner och uttalanden fran Réadet for finansiell rapportering. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen har godkiints for utfirdande av styrelsen
den 16 mars 2016. Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets
resultat- och balansriakning blir foremal for faststillelse pa arsstimman

den 12 april 2016.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 2015

Nedanstéende dndringar av IFRS har triitt i kraft i och med rikenskapsaret

2015:

o [FRIC 21 Avgifter behandlar olika avgifter som ér &lagda av staten och nér
dessa ska redovisas som skuld i balansrikningen. Tolkningsuttalandet anger
inte om debetsidan dr en kostnad eller tillgéng. I de flesta fall periodiseras
sadana avgifter over dret. Tolkningsuttalande har inga materiella effekter pa
NCC-koncernen varfor inga jamforelsetal har justerats.

Arliga forbéttringar av IFRS (2011-2013) har i ingen eller liten utstriickning fatt

nagon effekt pA NCC:s finansiella rapportering.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | [FRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Nedanstéende dndringar av IFRS trider i kraft forst fran och med rikenskaps-

dret 2016 och har inte tillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter.

o Andrad IAS 19 Ersittningar till anstillda. Defined benifit plans: Employee
Contributions.

. Arliga forbéttringar av IFRS (2010-2012).

Dessa forvintas i ingen eller liten utstrickning ha paverkan pa NCC:s finan-

siella rapportering.

IFRS 15 Revenue fran Contracts with Customers kommer, under forutsittning

av EU:s godkiénnande, att tillimpas fran 2018 och dr en principbaserad standard

for intédktsredovisning. Enligt IFRS 15 ska samtliga prestationsataganden iden-

tifieras utifran ett eller flera kombinerade avtal, ett transaktionspris faststillas

och direfter ska transaktionspriset fordelas pa varje prestationsatagande. Ett

prestationsitagande ska sedan intiktsredovisas antingen Gver tid eller vid ett

tillfille. NCC fortsitter utredningen om och i sé fall vilka effekter, forutom nya

utokade upplysningskrav, denna standard kan fa pa koncernens finansiella

rapportering.

IFRS 16 Leases kommer, under forutsittning av EU:s godkinnande, att tillim-

pas fran 2019 och kommer att ersitta IAS 17 Leasingavtal och tillhérande tolk-

ningar. Den kriver att leasetagaren redovisar tillgdngar och skulder hiinforliga

till alla leasingavtal med undantag for avtal som &r kortare 4n tolv ménader

och/eller avser sma belopp. Redovisningen for leasegivare kommer i allt viisent-

ligt att vara ofordndrad. NCC har dnnu inte gjort en bedémning pé standardens

effekt pa bolagets redovisning.

Ovriga forindrade standarder som ska borja tillimpas 2016 och framat, forut-

satt EU:s godkinnande, ér foljande:

¢ IFRS 9 Finansiella instrument forvintas paverka upplysningarna i NCC:s
finansiella rapportering.

o Andrad IAS 16 och IAS 41: Bearer Plants

o Andrad IAS 16 och IAS 38: Clarification of Acceptable Methods of Deprecia-
tion and Amortisation

o Andrad IFRS 10, IFRS 12 och IAS 28: Investmentforetag

o Andrad IFRS 11: Accounting of Acquisitions of Interests in Joint Operations

o IFRS 14: Regulatory Deferral Account

o Andrad IAS 27: Equity Method on Separate Financial Statements.

o Arlig forbittring av IFRS (2012-2014)

Dessa forvintas i ingen eller liten utstrickning ha paverkan pa NCC:s finan-

siella rapportering.

MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD MED KONCERNREDOVISNINGEN
Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer



samt uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolaget redovisar
erhallna och limnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner vilket ér i enlig-
het med alternativregeln i RFR 2. Rédet for finansiell rapportering har, pa
grund av skatteskil, medgivit undantag fran kravet att noterade moderbolag
maste redovisa vissa finansiella instrument till verkligt virde. NCC tillimpar
undantagsreglerna och har dirmed avstatt fran att redovisa vissa finansiella
instrument till verkligt virde.

Nedanstéende redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran
koncernredovisningen:
* Dotterforetag
e Intresseforetag
e Samarbetsarrangemang
e Entreprenader och liknande uppdrag
e Leasing
e Inkomstskatter
e Finansiella instrument
e Pensioner
e Lanekostnader
Skillnaderna framgér av respektive rubrik nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag och verksam-
heter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande infly-
tande samt samarbetsarrangemang och intresseforetag.

Forvarvsmetod

Rorelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir att forvirv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indi-
rekt forvirvar dotterforetagets tillgdngar och overtar dess skulder. I forvérvs-
analysen faststills det verkliga virdet pé forvirvsdagen av forvirvade identi-
fierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande.

Vid rorelseforvirv dir overford erséttning, eventuellt innehav utan bestim-
mande inflytande och verkligt virde av tidigare dgd andel (vid stegvisa forvirv)
overstiger det verkliga virdet av forviirvade tillgdngar och overtagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden dr
negativ, s.k. forvirv till 1agt pris, redovisas denna direkt i rets resultat.
Forvirvade och avyttrade foretag ingar i koncernens resultat- och balansrik-
ning samt kassaflodesanalys under innehavstiden.

Dotterféretag

Foretag i vilka moderbolaget har ett bestimmande inflytande, i praktiken ett
direkt eller indirekt innehav av mer én 50 procent av rosterna, konsolideras i
sin helhet. Med bestimmande inflytande menas ett inflytande 6ver foretaget,
ritt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i foretaget samt mojlighet att
anvinda sitt inflytande over foretaget for att pdverka avkastningen. Andelar

i dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvirde. Nedskrivning
av aktier i dotterforetag sker om atervinningsvirdet #r ligre dn det verkliga
virdet. Som intéikt redovisas erhallen utdelning. For dotterforetag inom NCC,
se not 17, Andelar i koncernforetag.

Innehav utan bestémmande inflytande
I ¢j heldgda dotterforetag redovisas innehav utan bestimmande inflytande som
utomstdende aktiedgares andel av dotterforetagets eget kapital. Denna post
ingdr som en del i koncernens eget kapital. I resultatrikningen ingar andelen
hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande. Upplysning om andelen av
resultatet hinforligt till innehav utan bestimmande inflytande redovisas i
anslutning till koncernens resultatrikning.

Effekterna av transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas i eget kapital om de inte medfor ndgon dndring i det bestimmande
inflytandet.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses foretag dir koncernen kontrollerar 20-50 procent av
rosterna. Som intresseforetag riknas dven samtliga foretag dir koncernen har
ett betydande inflytande dven om innehavet dr ldgre 4n 20 procent av rosterna.
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For andelar i intresseféretag i koncernen se not 18, fér andelar i intresseforetag
i moderbolaget se not 20.

Vid konsolidering av andelar i intresseforetag tillimpas kapitalandelsmetoden.

NCC:s innehav i intresseforetag ir av rorelsekaraktir, och andelen av intresse-
foretagens resultat redovisas i resultatrikningen som resultat fran andelar i
intresseforetag, vilken ér en del av rorelseresultatet. Beloppen redovisas netto
efter skatt.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffningsvirde minus even-
tuella nedskrivningar. Som intikt redovisas erhéllen utdelning.

Samarbetsarrangemang
Samarbetsarrangemang definieras inom NCC som ett projekt i en konsortielik-
nande form, dir det finns ett gemensamt bestimmande inflytande. Detta kan
till exempel ske via samsgda bolag med gemensam styrning. Samarbetsarrang-
emang delas upp i joint ventures, vilka konsolideras enligt kapitalandelsmeto-
den, eller i gemensamma verksamheter, vilka konsolideras enligt klyvnings-
metoden. For vidare information se not 18, Andelar i intresseforetag och joint
ventures samt not 19, Andelar i gemensamma verksamheter.

I moderbolaget redovisas samarbetsarrangemang till anskaffningsvirde
minus eventuella nedskrivningar. Som intdkt redovisas erhallen utdelning.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intikter och kostnader samt orealiserade vinster och for-
luster som uppstar nir ett koncernforetag siljer en vara eller tjdnst till ett annat
koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte
finns ndgot nedskrivningsbehov. Detsamma giller for samarbetsarrangemang
och intresseforetag till den del som motsvaras av koncernens dgarandel. Se not
36, Transaktioner med nérstéende.

Intern priss@ttning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan enheter inom
koncernen.

Utlandska dotterféretag, intresseféretag och samarbetsarrangemang

Utlidndska dotterforetag, intresseforetag och samarbetsarrangemang tas in
med funktionell valuta och riknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell
valuta avses, for NCC:s del, den lokala valutan for den rapporterande enhetens
redovisning. Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor. Med rappor-
teringsvaluta forstds den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning
offentliggors, i NCC:s fall svenska kronor.

INTAKTER

Koncernen tillimpar, med undantag for entreprenaduppdrag, redovisning av
intdkter i resultatrikningen nir bland annat visentliga risker och formaner
som ir féorknippade med dgande har overforts till koparen.

Entreprenader och liknande uppdrag

Successiv vinstavrékning av entreprenadprojekt

Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer resultatet i takt med

projektets firdigstillande. For bestimning av det resultat som vid en given tid-

punkt har upparbetats krévs uppgifter om féljande komponenter:

¢ Projektintikt: intdkter hinforliga till entreprenaduppdraget. Intikterna ska
vara av sddan karaktir att mottagaren kan tillgodogora sig dem i form av fak-
tiska inbetalningar eller annat vederlag.

¢ Projektkostnad: kostnader hiinforliga till entreprenaduppdraget som svarar
mot projektintikten.

¢ Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad): bokférda kostnader i forhallande
till berdknade totala uppdragskostnader.

Som grundlidggande villkor for successiv vinstavridkning giller att projektin-
tikt och -kostnad ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt sitt.

Effekten av successiv vinstavrikning ir att redovisningen direkt avspeglar
resultatutvecklingen i pagdende projekt. Successiv vinstavrdkning innehéller
en komponent av osikerhet. Det intréffar ibland oférutsedda hindelser som gor
att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hogre och ligre #n forvintat.
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Svéarigheterna att bedoma resultat dr sirskilt stora i borjan av projekt och for
projekt som ir tekniskt komplicerade samt loper éver lang tid.

For projekt som #r svara att prognosticera redovisas intikten till motsva-
rande belopp som den upparbetade kostnaden, det vill siga resultatet tas upp
till noll kronor i avvaktan pé att resultatbestimning kan goras. S snart det dr
mojligt sker overgang till successiv vinstavridkning.

Reservationer har gjorts for befarade forluster, och dessa belopp har belastat
resultatet respektive ar. Reservation for forluster gors sa snart dessa ér kinda.

Balansrikningsposterna, upparbetade ej fakturerade intidkter och fakture-
rade ej upparbetade intiikter, bruttoredovisas projekt for projekt. De projekt
som har mer upparbetade intikter dn fakturerade redovisas som omséttnings-
tillgdng, medan de projekt som har fakturerat mer én de upparbetade intdk-
terna klassificeras som en icke riantebédrande kortfristig skuld. Se not 27, Entre-
prenadavtal.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning tillimpas: NCC
tecknar den 1/1 &r 1 ett kontrakt om uppforande av en byggnad. Projektet
beriknas ta tva ar att fiardigstilla. Kontraktsbeloppet dr 100 och den beriknade
vinsten fran projektet 5. Den 31/12 ar 1 &r NCC:s kostnader for projektet 47,5,
vilket motsvarar forvintningarna. Eftersom NCC utfort hilften av arbetet och
projektet foljer den uppstillda planen tar NCC upp hilften av den beriknade
vinsten pa 5 det vill siga 2,5, i redovisningen for &r 1. Vinstavrikning vid fardig-
stillandet redovisas forst i slutet av ar 2 eller borjan av ar 3, beroende pa nir
slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestillaren.

Resultat Ar 1 Ar2
Vinstavrékning vid férdigstéllande 0 5
Enligt successiv vinstavrdkning 2,5 2,5

Entreprenader kopplade till drifts- och underhéllsavtal till stat, landsting eller
kommun
Avtal som innehéller bade en entreprenad och en drifts- och underhallstjinst
ska fordela intéikten pa respektive del. Beroende pa hur betalning sker kan
NCC antingen erhélla en finansiell tillgadng vid en i forvidg bestimd betalplan,
eller en immateriell tillgang vid ritten till en mojlig betalning. Betalningarna
ska diskonteras.

Den del som avser entreprenadtjinsten avriknas successivt. Drifts- och
underhéllsdelen resultatavriknas beroende pa ovanstaende klassificering
jamnt over loptiden eller ndr forménerna 6verfors till NCC.

P&gdende arbeten i moderbolaget

NCC tillimpar inte successiv vinstavrikning i moderbolaget. Oavslutade pro-

jekt pa balansdagen redovisas i moderbolaget som pagaende arbeten. Fakture-

ringssumman bestar av verkstilld fakturering inklusive belopp som enligt kon-

trakt hélls inne av bestillaren. Forskott som inte motsvaras av nedlagt arbete

minskar faktureringssumman. Nedlagda kostnader, for respektive arbetsplats,

utgors av:

e Kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjilpmaterial.

e Loner och ersittningar, inklusive sociala avgifter, for arbetsledare och annan
personal.

e Kostnader for underentreprenader samt andra externa och interna tjinster.

¢ Externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.

Pagaende arbeten for annans rikning utgors av skillnaden mellan fakturering

och nedlagda kostnader. Vinstavrikning sker efter att projektet har avslutats.

En foljd av denna redovisningsmetod idr att det kan finnas ej resultatforda vin-

ster i posten. Nir ett projekt befaras gi med forlust, gors en reservering av

denna forlust. For detaljer se not 33, Pagdende arbeten fér annans rikning och

nettoomsittning.

Bostadsprojekt i egen regi
Resultatframtagning for bostadsprojekt i egen regi sker vid tidpunkten for 6ver-
limnande av bostaden till slutkund.

Resultat frén forséljningar av bostéder till investorer

Forsiljning av bostdder till investorer redovisas vid den tidpunkt nir visentliga
risker och féorméner éverfors till koparen, vilket normalt sammanfaller med
dganderittens overging.

Bostadsprojekt som siljs innan byggnationen ér fardigstilld kan, om vissa
forutsittningar dr uppfyllda, resultatavriknas i tvd separata transaktioner; dels
en for mark- och bostadsutvecklingen inom NCC Housing, under forutsittning
att risker och formaner 6verforts och dels successivt for byggentreprenaden,
inom NCC:s Construction-enheter, i takt med dess fiardigstillande.

Resultat frén férsélining av utvecklingsfastigheter

I NCC:s nettoomsittning ingar intéikter frin forsiljning av fastigheter som
redovisas som omsiittningstillgang. I nettoomséttningen ingér éven hyresintikter
frin omsittningsfastigheter.

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da visentliga risker och
formaner overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller med dganderiit-
tens overgang. Fastighetsprojekt som siljs innan byggnationen dr fardigstilld
kan om vissa forutséttningar dr uppfyllda resultatavriknas i tvd separata trans-
aktioner nir fastigheten (mark eller mark med pagaende byggnation) siljs och
det samtidigt triffas ett separat avtal med koparen om att uppféra en byggnad
eller firdigstilla den padgdende byggnationen. Den forsta transaktionen som
redovisas inom NCC Property Development avseende forséljning av ett fastig-
hetsprojekt ér ett realiserande av ett fastighetsvirde. Virdet dr uppbyggt i flera
led genom markanskaffning, utarbetande av detaljplan, framtagande av ett fast-
ighetsprojekt, bygglov och uthyrning till hyresgister. Denna virdeuppbyggnad
bekriiftas slutligen genom forsiljningen. Den andra transaktionen dr en entrepre-
nad, det vill siga genomforande av byggnadsarbeten pé den salda fastigheten.

Den forsta transaktionen resultatavriknas, givet att visentliga risker och
formaner bedoms ha éverforts, enligt ovanstdende och den andra resultat-
avriknas successivt inom NCC:s Construction-enheter i takt med firdigstillan-
det. Det forekommer att fastighetsprojekt siljs med garantier om viss uthyr-
ning eller med en klausul om att tilliggskopeskilling faller ut vid viss
uthyrningsgrad. Vid forsiljningstidpunkten redovisas eventuella hyresgarantier
som en forutbetald intikt som sedan intdktsfors i takt med att uthyrning sker.
Tilldiggskopeskilling intdktsredovisas nér avtalad uthyrningsgrad uppnétts.

Resultat av rérelsefastighetsférséljning

I dessa poster ingér realiserat resultat for férsiljning av rorelsefastigheter.
Bland forsiljnings- och administrationskostnader redovisas kostnader for det
egna forsiljningsarbetet. Resultatet belastas med omkostnader bade for
genomforda och ej genomforda affirer. Se resultatrikningen.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjért efter berdknad nyttjandeperiod med
beaktande av eventuellt restvirde vid periodens slut eller efter konstaterad sub-
stansvirdeminskning i de fall tillgdngen inte har en obestdmbar livsldngd.
Goodwill och andra tillgdngar som har en obestimbar livslingd skrivs inte av
utan provas systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillimpar s&
kallad komponentavskrivning dir varje tillgdng med storre virde fordelas pa
ett antal komponenter och dessa skrivs av utifran respektive nyttjandeperiod.

Avskrivningssatserna varierar enligt tabellen nedan:

Immateriella anlédggnings-

tillgéngar
Nyttjanderétter | takt med konstaterad substansvérdeminskning
Programvaror 12,5-33 procent

Andra immateriella tillgéngar

10-33 procent

Materiella anléggningstillgéngar

Rérelsefastigheter 1,4-10 procent

Markanléggningar 3,7-5 procent
| takt med konstaterad substansvardeminskning
14-20 procent

5-33 procent

Materialtdkter
Inredning i férhyrda lokaler
Maskiner och inventarier

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning finns i kommenta-
rer till resultatrikningen, not 6, Avskrivningar, not 15, Immateriella tillgdngar
och not 16, Materiella anldggningstillgangar.

NEDSKRIVNINGAR

Detta avsnitt dr inte tillimpligt pd nedskrivningar av varulager, tillgdngar som
uppkommer dé entreprenaduppdrag utférs, uppskjutna skattefordringar, finan-
siella instrument, tillgdngar som har koppling till pensioner eller tillgangar
som Kklassificeras som att de innehas for forsiljning, eftersom befintliga stan-
darder for dessa typer av tillgdngar innehéller specifika krav avseende redovis-
ning och virdering.

NCC prévar vid behov, dock minst en gang arligen, tillgdngarnas redovisade
virde.

Nedskrivningsbhehov foreligger nir atervinningsvirdet dr ligre dn redovisat
virde. Fordelning av nedskrivning i resultat- och balansrikningarna finns i
kommentarer till resultatrikningen, not 8, Nedskrivningar och aterférda ned-
skrivningar, not 15, Immateriella tillgdngar samt not 16, Materiella anligg-
ningstillgadngar.

Termen nedskrivning anvénds dven i samband med omvirdering av omsitt-
ningsfastigheter. Virdering av dessa fastigheter sker enligt ligsta viirdets princip
och foljer IAS 2, Varulager.



LEASING

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger nér de ekonomiska riskerna och
forméanerna som #r forknippade med dgandet i allt visentligt dr overfort till
leasetagaren. Om sé ej ir fallet foreligger operationell leasing.

Finansiell leasing

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i koncernens
balansrikning fran och med att avtal ingatts och tillgdngen har levererats. Mot-
svarande forpliktelse redovisas som en lang- och kortfristig skuld.

Operationell leasing

Operationell leasing redovisas i resultatrikningen. Leasingavgiften fordelas
med utgadngspunkt fran utnyttjandet, vilket kan skilja sig frin erlagd leasing-
avgift under innevarande ar. For uppgifter om leasing, se not 35. I moderbolaget
redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrikningen féorutom dé underliggande transaktion redovisas i ovrigt
totalresultat varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.
Aktuell skatt ir skatt som ska betalas eller erhéllas for det aktuella aret. Hit hor
dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas for temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder. For skatt pa arets resultat och
uppskjutna skattefordringar och -skulder, se not 24.

Uppskjuten skattefordran och skuld beriknas med utgangspunkt frian den
beslutade skattesatsen for nirmast pafoljande &r i respektive land. Vid d&ndring
av skattesatser redovisas fordndringen over arets resultat i koncernen.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ir en skattepliktig tem-
porir skillnad pa grund av det samband som finns mellan redovisning och
beskattning i juridisk person. Obeskattade reserver redovisas brutto i balans-
rikningen och fordndringen brutto i resultatrikningen, som bokslutsdisposi-
tion. Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas i moderbolagets resultat-
riakning som bokslutsdisposition.

RAPPORTERING FOR RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den genererar intikter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillgdnglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av den
hogste verkstillande beslutsfattaren, i NCC:s fall verkstéllande direktoren, for
att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.
Rapporteringen av rorelsesegment 6verensstimmer med den rapportering som
ldmnas till verkstillande direktoren. Se vidare not 3, Rapportering av rorelse-
segment.

RESULTAT PER AKTIE

Berikning av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen hénforligt
till moderbolagets aktiedigare och pé det vigda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Berdkningen av resultat per aktie paverkas ej av prefe-
rensaktier eller konvertibla skuldebrev, d& sddana saknas. Aktieritter inom det
langsiktiga incitamentsprogrammet LTI kan orsaka utspddning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader minus ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Goodwill uppkommer som en del vid forvirv av foretag och verksamheter.
Avskrivning pa goodwill sker inte. Goodwill i utlindska verksamheter virderas
i respektive funktionell valuta och riknas om fran den funktionella valutan till
koncernens rapporteringsvaluta med balansdagens valutakurs.

Nyttjanderitter bestar frimst av ritten att utnyttja berg- och grustikter.
Dessa skrivs av i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus. For fordelning av virden se dven not 15, Immate-
riella tillgdngar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:
o Rorelsefastigheter

e Omsittningsfastigheter

Omsittningsfastigheter innehas for utveckling och forsiljning i rorelsen.
Principer for rubricering, virdering och resultatredovisning av omséttnings-
fastigheter framgér av avsnittet Omséttningstillgdngar nedan.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvindas i den egna verksamheten sdsom
produktion, tillhandahéllande av tjdnster eller administration. Se éven not 16,
Materiella anldggningstillgangar.
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Maskiner och inventarier
Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlidggningstillgdngar upptas till verkligt véirde eller upplupet
anskaffningsvirde. Nedskrivning sker om verkligt virde understiger anskaff-
ningskostnaden. Se vidare avsnittet Finansiella instrument s. 66. For uppgifter
om virde och typ av tillgédng se not 22, Finansiella anliggningstillgdngar. Hos
moderbolaget dr andelar i dotterforetag upptagna till anskaffningskostnad, i
forekommande fall med hinsyn tagen till upp- och nedskrivningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsdattningsfastigheter

Koncernens fastighetsinnehav som rubriceras som fastighets- respektive
bostadsprojekt virderas som varulager da avsikten ér att sélja fastigheterna
efter firdigstillandet. Fastighetsinnehaven virderas till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och nettoforsiljningsvirde. Anskaffningsvirdet inkluderar skilig
andel av indirekta kostnader. Fastighetsprojekt avser innehav av fastigheter for
utveckling och forsiljning inom NCC Property Development. Bostadsprojekt
avser osalda bostéder, oséld andel av pdgaende bostadsprojekt med dganderitt,
ramark och exploateringsfastigheter for framtida exploatering i NCC Housing.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovisas med uppdelning pa:
¢ Exploateringsfastigheter

¢ Pagdende fastighetsprojekt

o Firdigstillda fastighetsprojekt

For fordelning av virden se not 25, Omsittningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter, fastighetsutveckling

Exploateringsfastigheter dr NCC:s innehav av mark- och byggritter for fram-
tida fastighetsutveckling och forsiljning. En fastighet med uthyrda byggnader
rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten dr att byggnaden ska rivas
eller byggas om.

Pégéende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet omrubriceras till pAgdende fastighetsprojekt nir ett
definitivt beslut om byggstart fattats samt niir aktiviteter for att firdigstilla
fastighetsprojektet har paborjats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Pégaende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som ér foremal for ny-, till-
eller ombyggnation.

Pagaende fastighetsprojekt omrubriceras till fardigstillda fastighetsprojekt
nir fastigheten #r klar for inflyttning, exklusive hyresgiistanpassningar i de fall
lokalerna inte &r fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkind slutbe-
siktning. I de fall ett projekt dr indelat i etapper ska omrubricering ske etappvis.
Minsta enhet som kan omrubriceras dr en hel byggnad, vilken kan siljas separat.

Férdigstéllda fastighetsprojekt

Fardigstillda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balansrdkningen vid en
forsiljning eller i de fall de foérblir osélda, genom en omklassificering till
forvaltningsfastigheter.

Véirdering av fastighetsprojekt

I anskaffningsvirdet for fastighetsprojekt ingar utgifter for markanskaffning
och projektering/fastighetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombygg-
nation. Utgifter for lanekostnader aktiveras for pagaende projekt. Ovriga lane-
kostnader kostnadsfors Iopande. Fastighetsutveckling innebér att utvecklarens,
NCC Property Developments, insatser idr koncentrerade till de aktiviteter som
inte avser sjilva byggnationen. Dessa aktiviteter avser utvirdering av projek-
tidéer, markanskaffning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och
forsiljning. Aktiviteterna genomfors av egna anstéllda och utomstéende arki-
tekter och andra tekniska konsulter. Utvecklingskostnader aktiveras nir de
avser mark eller fastigheter som NCC iger eller har kontroll over.

Fastighetsprojekt redovisas fortlépande i balansrikningen till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet, det vill siga forsiljningsvirdet
(marknadsvirdet) efter avdrag for beriknade kostnader for firdigstéllande och
direkta forsiljningskostnader.

Marknadsvirdet for fardigstillda fastighetsprojekt beriknas enligt direkt-
avkastningsmetoden, vilket innebir att fastighetens l6pande avkastning (drifts-
netto) vid full uthyrning divideras med projektets bedémda direktavkastnings-
krav. Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett avdrag pa virdet
beriknat utifrdn en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvirdet for pigéende fastighetsprojekt beriknas som virdet i fir-
digstillt skick, enligt ovan, med avdrag for beriknade dterstdende kostnader
for att fardigstilla projektet.
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Exploateringsfastigheter som ingar i projektportfsljen, det vill séiiga innehas for
utveckling och forséljning, virderas normalt pa samma sétt som ett pAgaende pro-
jekt enligt ovan. Exploateringsfastigheter i 6vrigt virderas med utgdngspunkt fran
ett viirde per kvadratmeter byggriitt eller till ett viirde per kvadratmeter mark.

Bostadsprojekt

Bostadsprojekt inom NCC Housing redovisas med uppdelning pa:
¢ Exploateringsfastigheter bostider

o Aktiverade projektutvecklingskostnader

¢ Pagaende bostadsprojekt i egen regi

o Firdigstillda bostider

For fordelning av virden se not 25, Omsittningsfastigheter. Omrubricering
frin exploateringsfastighet till pAgdende projekt sker nir beslut om byggstart
har fattats.

Exploateringsfastigheter, bostéder
Exploateringsfastigheter dr NCC:s innehav av mark- och byggriitter for fram-
tida boendeutveckling. Fastighet med uthyrda byggnader rubriceras som
exploateringsfastighet om avsikten #r att byggnaden ska rivas eller byggas om.
Exploateringsfastigheter virderas med hinsyn tagen till om utveckling ska
ske eller om de alternativt siljs vidare. Till grund for viirdering av mark och
byggritter som ska utvecklas finns en investeringskalkyl. Denna kalkyl uppda-
teras avseende bedomt forsiljningspris och kostnadsutveckling ndr marknaden
och andra omstidndigheter sa kriver. I de fall som ett positivt tickningsbidrag
frin utvecklingen inte kan erhallas med hiinsyn till en normal entreprenadvinst
sker nedskrivning. I de fall som vidareforsiljning ska ske virderas innehaven
till bedomt marknadsvirde.

Aktiverade projektutvecklingskostnader
Utvecklingskostnader aktiveras nir de avser mark eller fastigheter som NCC
dger eller har kontroll 6ver.

P&géende bostadsprojekt i egen regi
Oséld andel i bostadsprojekt dir koparen vid forvirv direkt dger sin andel i
projektet, s kallade dganderiitter, redovisas som bostadsprojekt.

Fardigstéllda bostdder

Projektkostnader for firdigstillda osalda bostidder omrubriceras fran pagaende
bostadsprojekt till osalda bostdder vid slutbesiktning. Férdigstillda osalda
bostider virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och nettoférsiljningsviirde.

Omsdttningsfastigheter éverférda frén dotterfretag

Till foljd av kommissionérsforhallandet mellan NCC AB och NCC Construction
Sverige AB redovisas vissa fastigheter som ingér i bostadsprojekt hos NCC AB.
Det giller dven om dganderitten kvarstar i NCC Construction Sverige AB fram
till dess fastigheten avyttras till kund.

VARULAGER
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférséljnings-
virdet. For fordelning av lagervirde se not 26, Material- och varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forvirv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen.
Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa till-
géngssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella place-
ringar samt derivat. P4 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder
samt derivat. Som finansiellt instrument riknas #ven finansiella garantier som
borgensforbindelser med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir
bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrikningen nir faktura har skickats. Leverantorsskulder tas upp nir
faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avta-
let realiserats eller forfallit. Detsamma giller for del av finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet full-
gjorts eller pd annat sitt utslidckts. Detsamma giller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for vardering:
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen, Inves-
teringar som hélls till férfall, Lanefordringar och kundfordringar, Finansiella
tillgdngar som kan siljas, Finansiella skulder viarderade till verkligt viirde via
resultatrikningen samt Ovriga finansiella skulder. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvir-
vades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet virderas efter
forsta redovisningstillfillet sdésom beskrivs nedan.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en 16ptid understigande tre manader vid anskaffningstidpunkten, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuation.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

I denna grupp ingér koncernens derivat med positivt verkligt virde samt kort-
fristiga placeringar. Fordndringar i verkligt virde redovisas i resultatrikning-
ens finansnetto. Samtliga finansiella instrument som ingéar i denna kategori dr
avsedda for handel. Ett derivat som &r ett identifierat och effektivt sikringsin-
strument ingér inte i denna grupp. For redovisning av sikringsinstrument se
Sikringsredovisning nedan.

Investeringar som hélles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rintebdrande virde-
papper med fasta eller uppskattningsbara betalningar och faststilld loptid som
anskaffats med avsikt samt mojlighet att innehas till forfall. Investeringar med
syfte att innehas till forfall virderas till upplupet anskaffningsvirde. Tillgdngar
med en dterstdende 16ptid overstigande tolv ménader efter balansdagen redovi-
sas som anliggningstillgangar. Ovriga tillgdngar redovisas som omsittnings-
tillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar
Léanefordringar och kundfordringar virderas till upplupet anskaffningsvirde,
det vill séiga till det belopp som forvintas inflyta efter avdrag for osdkra ford-
ringar som bedoms individuellt. Kundfordringens férvintade 16ptid 4r kort,
varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Kundfordringar virderas lopande. S snart det dr osidkert om en faktura
kommer att betalas reserveras beloppet. Varje faktura virderas individuellt,
men fakturor som varit forfallna mer dn 60 dagar reserveras om inte sirskilda
omstindigheter foreligger. Samtliga fakturor forfallna mer dn 150 dagar reser-
veras om betalning inte dr sikrad.

Finansiella tillgéingar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas #r tillgdngar som inte kan klassificeras i
nagon annan kategori eller ir klassificerade i denna kategori. Innehav i aktier
och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseforetag eller samar-
betsarrangemang redovisas hir. Tillgdngarna virderas till verkligt virde. Ned-
skrivning gors da provning visar att nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

I denna grupp ingér koncernens derivat med negativt verkligt virde med
undantag for derivat som r ett identifierat och effektivt sikringsinstrument.
Forindringar i verkligt viirde redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder, ingér i
denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

Sakringsredovisning

NCC tillimpar sikringsredovisning inom féljande kategorier: Sikring av
valutarisk i transaktionsfloden, sikring av nettoinvesteringar, sikring av kon-
cernens rintebindning samt sikring for prisrisker i bitumen och el.

Sdkring av valutarisk i transaktionsflsden

Valutaexponering avseende framtida floden sikras genom valutaterminskon-
trakt. Valutaterminen som skyddar detta kassaflode redovisas i balansrik-
ningen till verkligt virde. Forindringen i verkligt virde hinforlig till valuta-
kursforindringar pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt,
i ovrigt totalresultat da sikringsredovisning tillimpas. Eventuell ineffektivitet
redovisas i resultatrikningen. Nir det sdkrade flodet redovisas i resultatrik-
ningen flyttas virdeforindringen pa terminskontraktet fran ovrigt totalresultat
till rorelseresultatet i resultatrikningen dir det moter valutaeffekten for det
sikrade flodet. De sidkrade flodena kan vara bade kontrakterade och prognosti-
serade transaktioner.

Sdkring av nettoinvesteringar

Koncernforetag har valutasikrat nettoinvesteringar i utlindska dotterforetag
inom NCC Housing och NCC Property Development. I koncernredovisningen
fors valutakursdifferenserna pé dessa sikringspositioner, efter beaktande av
skatteeffekt, direkt till ovrigt totalresultat till den del de motsvaras av arets
omrikningsdifferenser i 6vrigt totalresultat. Eventuell 6verskjutande del, sa
kallad ineffektivitet, redovisas i finansnettot. NCC anvinder valutaldn samt
valutaterminer for sikring av nettoinvesteringar.



Sékring av koncernens réntebindning

For hantering av rinterisk anvinds rintederivat. Sikringsredovisning sker dir
effektiva sikringssamband kan bevisas. Virdeforindringar redovisas, efter
beaktande av skatteeffekt, i 6vrigt totalresultat. Eventuell ineffektivitet redovi-
sas i finansnettot. Med sikringen av rinta uppnir NCC att rorlig rinta pa delar
av NCC:s finansiering blir fast rinta.

Sdkring fér prisrisker i bitumen och el

NCC Roads sikrar prisrisken fér bitumen vid stérre kontrakt som ska utforas
senare in tvd manader efter order genom upptagande av oljeterminer. Dessa
oljeterminer klassificeras som kassaflodessidkringar och uppfyller kraven for
effektivitet varvid samtliga forindringar pa grund av d@ndrade priser redovisas
i ovrigt totalresultat.

For att jimna ut variationerna pa den svenska elmarknaden har NCC valt att
genom elderivat successivt 6ver en tredrsperiod bygga upp volymen elkontrakt
till respektive leveranstidpunkt. Forindringar i effektiva sikringar redovisas i
ovrigt totalresultat och vid ineffektivitet redovisas fordndringarna i rorelsere-
sultatet.

Inbdddade derivat

Ett inbdddat derivat dr en del av antingen ett finansiellt avtal eller ett kommersi-

ellt silj- och kopavtal som ér jamstillt med ett finansiellt derivatinstrument. Ett

inbidddat derivat ska separatredovisas endast om:

e det inbdddade derivatets ekonomiska egenskaper och risk inte dr kopplat till
egenskap och risk i virdkontraktets kassaflode, och

o ett separat "stand alone”-derivat med samma egenskaper som det inbyggda
har uppfyllt kriterierna for att vara ett derivat, och

¢ det kombinerade avtalet inte redovisas till verkligt virde i balansrikningen,
utan dir fordndringar i detta virde redovisas i resultatrikningen.

I de fall som avtalsvillkor uppfyller kriterierna for inbidddade derivat virderas
detta i likhet med 6vriga finansiella derivat till verkligt virde med virdeforind-
ringar redovisade i resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av fordringar och skulder
giillande den operativa verksamheten redovisas i rorelseresultatet medan valu-
takursdifferenser som uppstar vid omrikning av finansiella tillgdngar och skul-
der redovisas i finansnettot.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till anskaffnings-
viarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hinsyn tagen till upp-
lupna resultateffekter vid bokslutstillfillet. Da koncernen tillimpar gemensam
riskhantering hénvisas, vad betriffar kvalitativ och kvantitativ riskinformation,
till de upplysningar som limnas fér koncernen ovan.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa, bank och kortfristiga placeringar med en loptid
understigande tre manader vid forvirvstillfillet.

EGET KAPITAL

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktiesigartillskott i moderbolaget sker efter
sin ekonomiska innebord. Mottagna och limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner. Limnade aktieédgartillskott redovisas som en del i inves-
teringen i dotterforetaget och dr foremaél for sedvanlig nedskrivningsprovning.

Aterképta aktier

Aterkdp av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel, inklusive de
kostnader som aterkopet medfort. Avyttring av dessa aktier har pd motsva-
rande sitt medfort en 6kning av balanserade vinstmedel. For dterkopta aktier
se dven not 28, Aktiekapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Aktierelaterad ersdttning

Instrument som utfirdas under NCC-koncernens aktierelaterade ersittnings-
program utgors av aktieritter och syntetiska (kontantreglerade) aktier.

Det verkliga virdet p4 tilldelade aktieritter redovisas som en personalkost-
nad med en motsvarande 6kning av eget kapital. Det verkliga virdet beriknas
vid tilldelningstidpunkten med justering foér diskonterat virde av framtida
utdelningar som deltagarna i programmet inte kommer att fa del av.

Syntetiska aktier ger upphov till ett &tagande gentemot den anstillde vilket
virderas till verkligt virde och redovisas som en kostnad med motsvarande
okning av skulder. De syntetiska aktiernas verkliga virde utgors av marknads-
priset pd NCC:s B-aktie vid respektive rapporttillfille med justering for diskon-
terat virde av framtida utdelningar som deltagarna inte kommer att fa del av.
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Moderbolaget gor vid varje rapporttillfille en bedomning av sannolikheten
for att prestationsmélen kommer att uppnés. Kostnader beriknas med utgings-
punkt fran det antal aktier och syntetiska aktier som beriknas regleras vid
intjiningsperiodens slut.

Nir reglering av aktieritter och syntetiska aktier sker ska sociala avgifter
betalas for virdet av de anstilldas forman. Dessa ér olika i de linder som NCC
verkar i. Under perioden dé tjinsterna utfors gors avsittningar for dessa berik-
nade sociala avgifter baserat pa aktieritternas respektive de syntetiska aktier-
nas verkliga virde vid rapporttillfillet.

For att fullgéra NCC AB:s dtagande i enlighet med optionsprogrammen har
NCC AB éterkopt B-aktier. Dessa aktier redovisas i eget forvar som en minsk-
ning av eget kapital.

For beskrivning av NCC-koncernens aktierelaterade erséttningsprogram,
senot5s. 72.

Ersattning efter avslutad anstélining

NCC gor atskillnad mellan avgiftshestimda pensionsplaner och forméansbe-
stimda pensionsplaner. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som planer
dir foretag betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska enheten
inte har tillrickliga tillgdngar for att betala de ersittningar till anstillda som
hinfor sig till tjinstgoring fram till balansdagen. Andra pensionsplaner ir for-
mansbestdmda.

Férménsbestémda

Avgiftsbestémda
pensionsdtaganden

pensionsdtaganden

Land

Sverige
Danmark
Finland
Norge
Tyskland

Ovriga lander

Inom koncernen finns ett flertal savil avgifts- som forménsbestimda pensions-
planer, varav vissa med tillgangar i sirskilda stiftelser eller motsvarande. Pensions-
planerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernforetag.
Berikningen av forménsbaserade pensionsplaner sker enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden innebér att varje tjainstgoringsperiod
anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen.
Varje enhet beriiknas separat och tillsammans utgor de den totala forpliktelsen
pa balansdagen. Avsikten med principen ér att kostnadsfora pensionsbetalning-
arna linjirt under anstéllningstiden. Berdkningen gors drligen av oberoende
aktuarier. Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i
juridisk person och koncernen redovisas for svenska pensionsplaner en avsiitt-
ning eller fordran avseende sirskild 16neskatt baserat pa denna skillnad. Den
formansbestimda skulden virderas dérvid till nuvirdet av férvintade framtida
utbetalningar med anvindande av en diskonteringsrinta, som motsvarar rintan
vilken anges i not 31, Pensioner. For svenska pensionsplaner ligger réiintan pa
forstklassiga bostadsobligationer till grund for diskonteringsrintan. Svenska
formansbaserade pensionsataganden dr fonderade i NCC-koncernens Pensions-
stiftelse. For fonderade planer minskas det framriknade atagandet med det
verkliga virdet pa forvaltningstillgdngarna. Forindringar i forvaltningstill-
gangar och adtaganden som hérror sig fran erfarenhetsbaserade justeringar
och/eller forindringar i aktuariella antaganden, s kallade aktuariella vinster
och forluster, redovisas i 6vrigt totalresultat direkt i den period de uppkommer.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade forméansbestimda
pensionsplaner i koncernen. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbe-
stimda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de anstillda
utfort de tjdnster som avgiften avser.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte forutsétter ndgra inbetal-
ningar fran de anstillda. Skillnaden jimfort med koncernens principer for
redovisning av pensionsskuld &r framst hur diskonteringsréntan faststills, att
berikningen av den formansbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6nenivé utan antagande om framtida 16neskningar samt att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrikningen nér de uppstar.

Ersattningar vid uppségning

En avsittning redovisas i samband med uppsidgningar av personal endast om
foretaget bevisligen ir forpliktigat att avsluta en anstillning fére den normala
tidpunkten eller nir ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. I det fall foretaget séiger upp personal upprittas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal
berorda personer samt ersittningar for varje personalkategori eller befattning
och tiden for planens genomférande. Forfaller ersittningar vid uppsidgningar
lingre #n tolv manader efter rikenskapsarets utgang diskonteras dessa.



NCC 2015
EKONOMISK REDOVISNING

AVSATTNINGAR

Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om nir
betalning sker eller beloppets storlek for att reglera avsittningen. En avsitt-
ning redovisas i balansridkningen nir det finns en legal eller informell forplik-
telse som en foljd av en intridffad hindelse, och det ér troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantigtaganden

Avsittning for framtida kostnader pd grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som krivs for att reglera dtagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens bedomning samt
erfarenheter av liknande transaktioner.

Ovrigo avsdattningar

Avsiittningar for aterstéllandekostnader gors dir sddan forpliktelse finns.
Avsiittning gors dels for den del som beror aterstillandet for uppstart av en tékt
och uppforande av anliggning vid materialtikter och dels lIopande nir det dr
kopplat till ytterligare utvinning av materialtikter.

En avsiittning fér omstrukturering redovisas nir det finns en faststilld utfor-
lig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen
paborijats eller blivit offentligt tillkiinnagiven. Ingen avsittning gors for fram-
tida rorelsekostnader.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader som #r hinforliga till s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras som
en del av den aktiverade tillgdngens anskaffningsvirde nir den totala lanekost-
naden uppgar till viisentliga belopp. En kvalificerad tillgadng ir en tillgdng som
med nodvindighet tar en betydande tid, i NCC:s fall 6ver ett ar, i ansprak att
fardigstélla. Inom NCC ir aktivering av lanekostnader framst aktuell vid uppfo-
rande av fastighets- och bostadsprojekt. Ovriga lanekostnader kostnadsfors
I6pande i den period de uppstér.  moderbolaget kostnadsférs ldnekostnader i
sin helhet i den period som de uppkommer.

STALLDA SAKERHETER
Som stilld sdkerhet redovisas vad NCC stillt som sikerhet for bolagets eller
gruppens skulder och/eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsittningar
som finns i balansrikningen eller forpliktelser som inte redovisas i balansrik-
ningen. Sikerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrikningen eller
inteckningar. Tillgédngar tas upp till sitt redovisade virde och inteckningar till
nominellt virde. Aktier i koncernforetag tas upp till dess virde i koncernen.
For typ av sikerhet, se not 37, Stillda sidkerheter, borgens- och garantifor-
pliktelser.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflodesanalys i enlighet med
IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar. For effekter pa kassaflodet av forvir-
vade och salda dotterforetag se not 38, Kassaflodesanalys.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som péverkar koncernens rikenskaper har
gjorts utifran vad som &r kiint vid drsredovisningens avgivande. Uppskatt-
ningar och bedémningar kan vid senare tidpunkt komma att éndras bland annat
pa grund av dndrade omvirldsfaktorer. Detta méaste speciellt beaktas i en kon-
junktur med stor oséikerhet bade nir det giiller byggmarknaden och den globala
finansmarknaden vilket har varit ridande under senare ar. De for NCC mest
visentliga bedomningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrakning av projekt
Ett grundliggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinstavrik-
ningen #r att projektintikter och projektkostnader kan faststillas pa ett tillfor-
litligt sétt. Tillforlitligheten bygger bland annat pé att NCC:s system for
projektstyrning f6ljs och att projektledningen har nédvindiga kunskaper.
Bedomningen av projektintikter och projektkostnader baseras pa ett antal
uppskattningar och bedomningar som ér beroende av projektledningens erfa-
renheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning
av projekt. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika frin
det successivt upparbetade resultatet. Redovisade intéikter per bokslutsdagen
uppgér till 49,7 (46,9) Mdr SEK, se not 27, Entreprenadavtal.

Resultatavrakning av fastighetsutvecklingsprojekt

Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da visentliga risker och
forméner overforts till koparen. Tidpunkten for resultatavrikning dr avhiangigt
avtalet med koparen och kan vara vid avtalstecknande, viss uthyrningsgrad,
fardigstillande, 6vergang av dganderitt eller en kombination av dessa variabler.
Detta avgors fran avtal till avtal och innehéller inslag av uppskattningar och

bedémningar samt giller bade vid direktforsiljning av fastighet och vid indi-
rekt forséljning via forsiljning av bolag.

Vérdering av omsattningsfastigheter

NCC:s omsiittningsfastigheter redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet
och nettoforsiljningsvirdet. Ar 2015 har omsittningsfastigheter skrivits ned
med 4 (4) MSEK och bokfort virde vid arets utgédng motsvarar

16,7 (18,3) Mdr SEK.

Bedomningen av nettoforsiljningsvirdet baseras pé en rad antaganden som
till exempel forsiljningspriser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer,
avkastningskrav samt méjliga tidpunkter for produktionsstart och/eller forsilj-
ning. NCC foljer 16pande marknadsutvecklingen och provar kontinuerligt
gjorda antaganden.

Skillnaden mellan bokfért virde och bedomt nettoforsiljningsvirde ir i vissa
fall av mindre virde. En foridndring i gjorda antagande kan leda till ytterligare
nedskrivningsbehov.

Vérderingen av goodwill
Goodwill viirderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och atervinningsvirdet.
Goodwill virderas i koncernen till 1,8 (1,9) Mdr SEK.

Flera antaganden och uppskattningar gors om framtida férhallanden vilka
beaktas vid beridkning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
bedomt atervinningsvirde. Viktiga antaganden ér forvintad tillvixt, margina-
ler och diskonteringsrinta. Om dessa antaganden éndras kan virdet pa kvarva-
rande goodwill paverkas, se not 15, Immateriella tillgangar, for antaganden och
uppskattningar.

Vardering av fordringar
NCC:s kundfordringar inklusive fordringar for salda fastighetsprojekt uppgar
till 7,5 (7,5) Mdr SEK, se not 39, Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
Fordringarna virderas till verkligt viirde. Verkligt virde paverkas av flera
bedémningar varav den for NCC enskilt viktigaste #r kreditrisk och ddrmed
eventuellt behov av reservering for osidker fordran. Varje fordran ska virderas
individuellt, men som regel krivs sirskilda omstéindigheter for att fordringar
som varit forfallna mer dn 60 dagar inte ska reserveras, helt eller delvis.

Garantigtagande

Vid arets utgang uppgick garantiavsittningarna till 1,4 (1,4) Mdr SEK, se not
30, Avsittningar. Avsittning for framtida kostnader pa grund av garantidtagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som Kkrivs for att reglera atagandet pa
balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens bedom-
ning samt erfarenheter fran tidigare transaktioner.

Pensionsfsrpliktelser
NCC:s pensionsforpliktelse netto dr 0,3 (0,6) Mdr SEK.

Redovisade virden péaverkas av forindringar i de aktuariella antaganden som
ligger till grund for berikningarna av forvaltningstillgdngarna och pensions-
forpliktelser. I not 31, Pensioner, anges de aktuariella antagandena liksom en
kinslighetsanalys.

Borgens- och garantiférpliktelser, réttstvister med mera

Inom ramen f6r NCC:s ordinarie affirsverksamhet d&r NCC fran tid till annan
part i rittstvister. I dessa fall gors en bedomning av NCC:s adtaganden och san-
nolikheten for ett for NCC negativt utfall. NCC:s bedomning gors utifran den
information och kunskap NCC har i dagsliget. Bedomningar #r i nagot fall
svéra och slutligt utfall kan bli annat #n bedémt.

n\lOT 2 FORDELNING AV EXTERN NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Bygg- och anldggning 35066 32215 16465 17 419
Industriverksamheten 11 001 11 370
Bostadsutvecklingsprojekt 13069 10224 3875 2194
Fastighetsutvecklingsprojekt 3264 2 962
Ovrigt 96 96
Summa 62 495 56867 20340 19614
Omséttningen férdelad
per rérelsegren')
NCC Construction Sweden 16 465 17 419
NCC Housing 3875 2194
Summa 20340 194614

1) For koncernens férdelning, se not 3.
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I_NOT 3 RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

NCC:s verksamhet delas upp i sju rorelsesegment baserat pa vilka delar av verk- NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter i

samheten som vd och koncernchefen, den hogste verkstillande beslutsfattaren, storstadsregionerna i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

foljer upp. Varje rorelsesegment har en chef som idr ansvarig for den dagliga Samtliga transaktioner mellan de olika segmenten sker pd marknadsmissiga

verksamheten och som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets villkor.

prestationer till koncernledningen. Det dr utifrdn denna interna rapportering I segmentrapporteringen redovisas de svenska pensionskostnaderna med

som foljande segment har identifierats: tillimpning av svensk redovisningssed och justering till IFRS sker i "Ovrigt och
NCC Construction Sweden, Denmark, Finland och Norway bygger bostéder, elimineringar”. Fran tid till annan kan bland ”Ovrigt och elimineringar” ocksi

vigar och ovrig infrastruktur, kontor, industri- och processanliggningar, affirs-  redovisas vissa poster, frimst nedskrivningar och avsittningar, hinforliga till

centra och ovriga hus. den i segmenten bedrivna verksamheten.

NCC Roads kirnverksamhet dr produktion av stenmaterial och asfalt samt
asfaltsbeldggning och vigservice i Norden och S:t Petersburg.

NCC Housing utvecklar och siljer bostidder pa utvalda marknader i Norden,
Tyskland, Estland, Lettland och S:t Petersburg.

NCC Construction

NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2015 Sweden Denmark Finland Norway Roads Housing Development segment elimineringar ~ Koncernen
Extern nettoomsattning 20 103 4516 4628 5818 11 001 13 069 3360 62 495 62 495
Intern nettoomsdattning 3348 644 1015 296 794 68 6166 -6 166
Total nettoomsdttning 23 452 5160 5644 6114 11 795 13 069 3427 68 661 -6 166 62 495
Avskrivningar -142 -20 -12 - -408 -42 -4 -739 =21 -759
Nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar -39 -3 -4 -46 -46"
Andel i intresseféretags resultat 9 18 -35 -9 -9
Rérelseresultat 743 321 159 -41 349 1368 423 3321 -282 3039
Finansnetto -383
Resultat efter finansiella poster 2 656
Sysselsatt kapital 1070 462 316 1255 3623 9 811 4532 21 070 -1977 19 093

NCC Construction

NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
KONCERNEN, 2014 Sweden Denmark Finland Norway Roads Housing Development segment elimineringar ~ Koncernen
Extern nettoomsdttning 18 408 3 488 4137 6181 11 370 10 224 3058 56 867 56 867
Intern nettoomsattning 2379 842 1968 552 783 2 68 6 593 -6 593
Total nettoomséttning 20788 4330 6105 6733 12 153 10 226 3125 63 460 -6 593 56 867
Avskrivningar -146 -23 -13 -110 -386 -22 -4 -703 -5 -708
Nedskrivningar och aterférda
nedskrivningar 4 _5 _52)
Andel i intresseféretags resultat 1 -2 8 8
Rérelseresultat 640 281 m 146 459 949 169 2755 -151 2 604
Finansnetto -370
Resultat efter finansiella poster 2234
Sysselsatt kapital 991 421 219 1013 3619 10 557 4784 21 604 -2 669 18 935

1) Fér 2015 ingér nedskrivningar av bostadsprojekt med 2 MSEK och nedskrivningar av fastighetsprojekt med 4 MSEK.
2) Fér 2014 ingér nedskrivningar av fastighetsprojekt med 5 MSEK.

OVRIGT OCH ELIMINERINGAR RORELSERESULTAT

2015 2014
NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intresseféretag
samt resterande del av NCC Internationall) -363 -231
Elimineringar av internvinster 29 -13
Ovriga koncernjusteringar (i allt vasentligt bestdende av skillnad i redovisningsprincip
mellan segment och koncern, bl.a. avseende pensioner) 52 93
Summa -282 -151

1) 2015 ingér en konkurrensskadeavgift i Norge om -82 MSEK.
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Not 3 Rapportering av rérelsesegment, forts.

GEOGRAFISKA OMRADEN

ORDERINGANG

2015
Sverige 33 406
Danmark 7 039
Finland 9161
Norge 6 957
Tyskland 5422
S:t Petersburg 343
Estland/Lettland 178

2014

32023 2
8 077
5689
9789
3 899
1697

206

ORDERSTOCK
2015 2014
8 909 26 429
6920 8153
6789 5343
6809 8857
6006 4227
991 1659
164 110

NETTO-
OMSATTNING
2015 2014
32104 26 946
8 621 7576
7960 9115
9319 80989
3471 3170
891 913
128 157

. ANTAL SYSSELSATT ANLAGGNINGS-
RORELSERESULTAT ANSTALLDA KAPITAL TILGANGARY
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1650 1252 9786 9517 9064 8349 2253 2171
513 428 2242 2086 2568 3557 1401 1427
277 267 2191 2507 2856 3296 324 345
40 175 2 457 2348 3101 3938 1352 1425
422 328 745 715 1361 1268 87 80
192 148 396 402 875 852 55 67
-54 7 55 78 230 397 1

1) Avser anléggningstillgéngar som inte ér finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgéngar avseende erséttingar efter avslutad anstéllning och réttigheter som uppkommer enligt

forsakringsavtal.

I'NOT 4 ANTAL ANSTALLDA
MEDELANTAL ANSTALLDA
2015 2014
Antal varav Antal varav

anstéllda man anstéllda mén
Moderbolaget
Sverige 6 675 5 881 6 610 5868
Dotterféretag
Sverige 3043 2795 2922 2718
Norge 2 476 2 267 2 349 2152
Finland 2191 1771 2 507 2 040
Danmark 2 242 1936 2086 1812
Tyskland 745 562 715 550
Ryssland 396 259 402 277
Estland och Lettland 55 42 78 59
Polen 50 48
Totalt i dotterféretag 11197 9 680 11 059 9 608
Koncernen totalt 17872 15561 17 669 15476

Andel kvinnor, % 2015 2014
Kénsférdelning i féretagsledning

Koncernen totalt inklusive dotterfretag

— Styrelser 23,5 23,7
- Ovriga ledande befattningshavare 14,6 12,5

Med ledande befattningshavare i koncernen avses moderbolagets ledande befattnings-
havare tillsammans med verkstéllande direktérer i dotterbolag dér det finns anstélld personal.

Moderbolaget
— Styrelse 30,0 30,0
- Ovriga ledande befattningshavare 28,6 28,6
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I_NOT 5 PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE! SAMT OVRIGA ANSTALLDA

2015 2014
Styrelse och ledande . Styrelse och ledande .
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(varav tantiem o.d.) ansté”ga Totalt (varav tantiem o.d.) cnstﬁ“ga Totalt
Moderbolaget
Sverige 49 3251 3300 45 3073 3118
(10,0) (2,9)
Sociala kostnader 1 409 1369
- varav pensionskostnad 11 285 296 9 294 303
Pensionsé&tagande 23 19
Koncernen 109 8 969 9 078 96 8 860 8 956
(21,5) (11,8)
Sociala kostnader 2915 2815
- varav pensionskostnad 771 724
Pensions&tagande 52 37

1) Gruppen ledande befattningshavare avser 16 (15) personer i moderbolaget och 41 (48) personer i dotterféretag.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES VILLKOR OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och évriga arsstimmovalda ledaméter utgér arvode
endast enligt arsstimmans beslut. Inga pensioner utgar till styrelsen. Nagot
arvode for valberedningen eller styrelseutskott utgar ej.

Verkstillande direktorens ersittningar foresléis av ordforanden och faststills
av styrelsen. Ersittningar till 6vriga befattningshavare i koncernledningen fore-
slas av verkstillande direktoren och godkénns av styrelsens ordférande.

Ersittning till verkstillande direktoéren och évriga ledande befattningsha-
vare utgors av fast och rorlig ersittning, 6vriga formaner samt pension. Med
ovriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktoren utgor koncernledningen samt de ledande befattnings-
havare vilka inte dr medlemmar i koncernledningen, men som rapporterar
direkt till verkstillande direktoren. Vid ingdngen av 2015 var antalet fjorton
personer, vid utgdngen femton. Av dessa var tio anstillda i moderbolaget och
fem anstillda i dotterforetag.

RORLIG ERSATTNING

For verkstillande direktoren Peter Wagstrom var den rorliga erséttningen for
2015 maximerad till 50 procent av den fasta lonen. Den rorliga ersittningen
baserades pa ekonomiska mal uppsatta av styrelsen. Kostnadsfort belopp avse-
ende verksamhetsaret 2015 motsvarade 40 procent av den fasta ersiéttningen,
det vill séiga 2 802 985 SEK. Foregdende ar kostnadsfordes 711 478 SEK. For
andra ledande befattningshavare baserades den rorliga ersittningen for 2015
till maximalt 30-50 procent av fast ersittning och baseras pa utfallet i forhal-
lande till uppsatta, framfor allt, ekonomiska mél. De maximala procentsatserna
ovan for verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ér

ERSATTNINGAR, AVSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2015

Summa ersétt-

justerade nedat med tio procentenheter for deltagande i LTI 2015. Avsatt
belopp under 2015 for andra ledande befattningshavare motsvarade
16-46 (3-23) procent av den fasta ersittningen.

PENSIONSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstillande direktoren Peter Wéagstrom har ett premiebestimt pensionsavtal
dir premien uppgar till 35 procent av den fasta erséttningen. Peter Wagstroms
pensionsélder dr 62 &r.

PENSIONSVILLKOR FOR OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ovriga ledande befattningshavare som ir anstillda i Sverige omfattas av for-
ménsbestdmd ITP med 65 ars pensionsalder samt, i enlighet med gillande
policy, av ett kompletterande premiebestimt pensionsidtagande pa 30 procent av
pensionsmedforande ersittning éverstigande 30 inkomstbasbelopp. Dérutover,
i enlighet med tidigare policy dir inga nyteckningar gors, omfattas fyra ledande
befattningshavare av en kompletterande pensionsplan med 60 eller 62 ars
pensionsélder. Den kompletterande pensionsplanen utbetalas intill 65 ars élder,
och har en malpension pa 70 procent av pensionsmedforande ersittning.
Pensionsmedforande ersittning definieras som genomsnittet av befattnings-
havarens fasta ersittning under en intjiningsperiod som dr minst tio ar. Intjinad
forman dr oantastbar och tryggad i pensionsstiftelse. Bolaget har utfist att slut-
betala ITP under forutsittning att den ledande befattningshavaren kvarstar i
tjanst fram till avtalad pensionsalder. For ovriga ledande befattningshavare
med anstillning i andra ldnder giller olika pensionsvillkor beroende pa anstill-
ningsland.

varav avsatt fér

TSEK ?.i.ngc‘r ch Srma varav r:o‘r|ia aktierglctgrqf Pensions- Pensions-
ormaner: varav rérmaner ersattning ersattning? kostnad atagande

Styrelsens ordférande Tomas Billing 1066

Styrelseledamot Viveca Ax:son Johnson 494

Styrelseledamot Carina Edblad 494

Styrelseledamot Olof Johansson 494

Styrelseledamot Sven-Olof Johansson 494

Styrelseledamot Ulla Litzén 494

Styrelseledamot Christoph Vitzthum 494

Verkstallande direktéren Peter Wégstrém 11 948 69 2 803 1755 2 450 635

Ovriga ledande befattningshavare (tio personer) 37 546 733 7 170 4527 8715 22 475

Summa moderbolaget 53 524 802 9973 6282 11165 23 110

Ovriga ledande befattningshavare anstéllda

i dotterféretag (fem personer) 21015 701 3146 2 521 3091 12 475

Totalt ledande befattningshavare 74 539 1503 13 119 8 803 14 256 35585
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Not 5 Antal anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar, forts.

ERSATTNINGAR, AVSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2014

Summa ersatt- varav avsatt fér
TSEK Wi voray formaner  onnmng  © eredimingd Mounad  iagonds
g g 9

Styrelsens ordférande Tomas Billing 918

Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson!) 13

Styrelseledamot Viveca Ax:son Johnson!) 355

Styrelseledamot Carina Edblad?) 355

Styrelseledamot Olof Johansson 469

Styrelseledamot Sven-Olof Johansson 469

Styrelseledamot Ulla Litzén 469

Styrelseledamot Christoph Vitzthum 469

Verkstdllande direktéren Peter Wégstrom 8 913 53 71 2 232 1800 611
Ovriga ledande befattningshavare (tio personer) 32 842 362 2 227 6165 6 897 18 061
Summa moderbolaget 45372 415 2938 8 397 8 697 18 672
Ovriga ledande befattningshavare anstéllda

i dotterféretag (fyra personer) 17 712 802 1499 3274 2188 10 613
Totalt ledande befattningshavare 63084 1217 4 437 11 671 10 885 29 285

1) Antonia Ax:son Johnson avgick och Viveca Ax:son Johnson samt Carina Edblad invaldes vid &rsstdmman den 2 april 2014.

2) Erséttningar och férmaner avser fast ersdttning, semesterersdtning, arbetstidsforkortning, tjid@nstebilar och i férekommande fall avgéngsvederlag.
Styrelsens arvode héjdes efter beslut p& @rsstémman 2015 och 2014. Beloppen i tabellen &r periodiserade.

3) Rérlig erséttning avser f5r respektive verksamhetsar kostnadsfért belopp.
4) Belopp avsatt under dret for pagdende LTl-program 2012, 2013, 2014 resp. 2015.

AVGANGSVEDERLAG

NCC och Peter Wagstrom har sex manaders émsesidig uppsidgningstid.
Avgéangsvederlag utgir under 18 manader. Ovriga ledande befattningshavare
har normalt tolv ménaders uppsigningstid frin NCC, alternativt sex manaders
uppsigningstid vid uppsigning pa befattningshavarens egen begiran.
Avgangsvederlag utgar efter uppsigning fran NCC med i normalfallet tolv
manader. Avgangsvederlaget ska reduceras med eventuell ersittning fran ny
arbetsgivare eller inkomst frdn egen verksamhet. Ledande befattningshavare
far ej tilltrida en befattning hos annan arbetsgivare eller bedriva egen verksam-
het utan skriftligt tillstdnd fran NCC under uppsigningsperioden.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Arsstimman beslst i april 2015 i enlighet med styrelsens forslag att inritta ett
langsiktigt prestationsbhaserat incitamentsprogram for ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen (LTI 2015). Syftet med LTI 2015
4r att skapa fokus pd NCC:s langsiktiga kapitalavkastning och att skapa forut-
sdttningar for att behélla och rekrytera nyckelpersoner.

LTI 2015 ir ett tredrigt prestationsbaserat program som innebir att delta-
garna vederlagsfritt erhallit prestationsbaserade aktieritter, vilka ger ritt till
B-aktier, samt prestationsbaserade syntetiska aktier som ger ritt till kontant
ersittning. Med anledning av inférandet av LTI 2015 har den maximala kortsik-
tiga rorliga ersittningen for deltagarna justerats ned med fem eller tio procent-
enheter av grundlénen. LTI 2015 loper parallellt med och ir i alla avseenden likt
det LTI-program som godkéndes pa arsstimman 2014.

Prestationsmal

Det antal aktier och det kontantbelopp som slutligen kommer att tilldelas/utbe-
talas dr beroende av i vilken utstrickning vissa forutbestimda mél uppnés
under prestationsperioden (1 januari 2015 till och med 31 december 2017). De
mal som faststéllts for LTI 2015 utgors av genomsnittlig avkastning pa eget
kapital i forhallande till 4tta jimforelsebolag under intjinandeperioden, samt
minskning av antalet arbetsplatsolyckor vid utgangen av 2017. For det forsta
malet tilldelas/utbetalas 100 procent om avkastningen éverstiger det nést bésta
jamforelsebolaget, medan 0 procent tilldelas/utbetalas om den inte uppgér till
jamforelsegruppens median. Mellan medianen och det niist bésta resultatet
sker linjér tilldelning/utbetalning. For det andra mélet anvinds ett for bran-
schen etablerat jimforelsetal baserat pd antalet arbetsplatsolyckor med en dags
franvaro eller mer fran ordinarie arbete per en miljon arbetstimmar. Vid
utgangen av 2014 var NCC:s jamforelsetal 8,0. Tilldelning/utbetalning sker
med 100 procent om talet for 2017 understiger 5,0 och 0 procent tilldelas/utde-
las om det 6verstiger 7,0. Mellan 5,0 och 7,0 sker linjir tilldelning/utbetalning.
Vidare krivs for utfall fran LTI 2015 att NCC-koncernen uppvisar ett positivt
resultat fore skatt.

FORDELNING

Deltagarna ér indelade i tre kategorier; VD, koncernledning samt affirsomra-
desledningar och andra nyckelpersoner. Tilldelningsvirdet for VD uppgar till
50 procent av arslonen, for koncernledningen 30 procent och for évriga nyckel-
personer till 15 procent eller 30 procent av arslonen.

Den aktiekurs som ligger till grund for berikningen av antalet aktierétter
och syntetiska aktier motsvarar den genomsnittliga senaste betalkursen under
en period om de forsta tio handelsdagarna efter arsstimman 2015 som aktien
handlas exKklusive ritt till utdelning (286,40 kr).

Programmets omfattning och kostnader

Vid ett antagande om en aktiekurs om 270 kronor och maximalt utfall enligt
LTI 2015, det vill sdga fullt uppfyllande av prestationsmaélen, av bade aktier och
kontanta belopp, beriknas kostnaden for LTI 2015, inklusive kostnader for soci-
ala avgifter, uppga till cirka 74,0 miljoner kronor, vilket motsvarar virdet av
cirka 0,25 procent av totala antalet aktier i bolaget vid en kurs om 270 kronor.
Virdet som en deltagare kan erhélla vid maximal tilldelning av B-aktier och
utbetalning ir begrinsat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av
aktiekursen beriknad som genomsnittlig senaste betalkurs under en period om
de forsta tio handelsdagarna efter arsstimman 2015 som aktien handlas exklu-
sive ritt till utdelning.

Aterkép av egna aktier

I syfte att ticka dtagandena enligt LTI 2015, det vill séiga sidkerstilla kostnader
for leverans av B-aktier, inklusive kostnader for sociala avgifter och betalningar
enligt de syntetiska aktierna, beslutade arsstimman att bemyndiga styrelsen
att under tiden fram till nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut
om att dterkopa sammanlagt hogst 867 486 B-aktier. Forvirv av aktier ska ske
pa NASDAQ Stockholm och far da endast ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs
och ldgsta siljkurs. Betalning for aktierna ska erlidggas kontant.

Overlatelse av egna aktier

I syfte att sdkerstilla leverans av B-aktier enligt LTI 2015 beslutade arsstim-
man att overlatelse av hogst 303 620 B-aktier ska kunna ske till deltagarna av
LTI 2015. Forutsittning och villkor for tilldelning framgér nedan, enligt vilka
samtliga aktieritter regleras genom fysisk leverans av aktier.

LTI 2012

Prestationsperioden avseende LTI 2012 I6pte ut den 31 december 2014. Aktier
och syntetiska aktier levererades planenligt under juni 2015 till kvarvarande
deltagare i programmet. Totalt 92 446 stycken aktier, 92 446 stycken syntetiska
aktier samt 1 068 138 kronor i ersittning for utdelning levererades till 90 deltagare.

LTI 2013

Prestationsperioden avseende LTI 2013 Iopte ut den 31 december 2015. Presta-
tionen avseende de forutbestimda mélen kommer att utvirderas och redovisas
i samband med &rsstimman 2016.

LTI 2014
Prestationsperioden avseende LTI 2014 16per mellan den 1 januari 2014 till och
med den 31 december 2016.



LTI 2015

Ett nytt LTI-program lanserades under 2015 i enlighet med arsstimmans
beslut. Programmet ér i alla visentliga delar likt tidigare ars LTI-program.
Prestationsperioden LTI2015 I6per mellan den 1 januari 2015 till och med
den 31 december 2017.

Forutsittning och villkor for tilldelningen framgér nedan.

NCC 2015
EKONOMISK REDOVISNING

PERSONALKOSTNADER FOR AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Syntetiska Syntetiska
Aktieratter aktier  Aktiergtter aktier
Utestéende vid periodens bérjan 307 273 307 273 161 746 161 746
Tilldelade under perioden 80784 80784 40959 40959
Inlésen under perioden -92 446 -92 446 -50575 -50575
Overfért fran koncernbolag 5870 5870
Férandrat kommissiondrs-
forhallande -24 351 -24 351
Férverkade under perioden -29 159 29159 -12346 -12346
Utestéende vid periodens
utgéng 266 452 266 452 121303 121303
Inlésningsbara vid periodens slut 0 0 0 0

Samtliga aktieritter och syntetiska optioner har 16senpris noll kronor.
Utestdende aktieritter och syntetiska optioner har en kvarvarande atersta-
ende avtalsenlig 16ptid pé tva och ett halvt ar till ett halvt ar.

VERKLIGT VARDE OCH ANTAGANDEN
AKTIERATTER LTI 2013

2015 2014
Koncernen m?nge; Koncernen mfadgeer;
Verkligt vérde vid
varderingstidpunkten, TSEK 8 888 4252 6081 3192
Aktiepris, SEK 144,97 144,97 144,97 144,97
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktierdtternas 16ptid, ér 0,5 0,5 1,5 1,5
Riskfri rénta, % 1,70 1,70 2,20 2,20
AKTIERATTER LTI 2014
2015 2014
Koncernen &fadgeer; Koncernen }:')\g?adge;
Verkligt varde vid
varderingstidpunkten, TSEK 5184 2 391 3691 2038
Aktiepris, SEK 225,66 22566 225,66 225,66
Losenpris, SEK 0 0 0 0
Aktierdtternas 18ptid, ér 1,5 1,5 2,5 2,5
Riskfri rénta, % 1,70 1,70 2,20 2,20
AKTIERATTER LTI 2015
2015
Koncernen  Moderbolaget
Verkligt varde vid varderingstidpunkten, TSEK 1684 706
Aktiepris, SEK 286,40 286,40
Losenpris, SEK 0 0
Aktieratternas 18ptid, ér 2,5 2,5
Riskfri rénta, % 1,70 1,70

Utdelning har berdknats som ett femarssnitt av NCC AB:s utdelningar.
Samtliga verkliga viirden och antaganden ir lika for alla deltagare i programmet.

2015 2014
Koncernen &?cdge; Koncernen E?Qlc;dgeer;

Aktieratter 7 5 12 9
Syntetiska aktier 14 9 21 12
Sociala kostnader 9 8 9 6
Total personalkostnad fér
aktierelaterad erséttning 30 22 42 27
Totalt redovisat vérde avseende
skuld f&r syntetiska aktier 48 23 34 18
Skuldens totala realvérde
avseende intjinade férméner 48 23 34 18
I_NOT 6 AVSKRIVNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Immateriella tillgangar -83 -44 -44 -12
Rorelsefastigheter -28 -26 -1 -1
Maskiner och inventarier!) -649 -638 =31 =31
Summa avskrivningar -759 -708 -76 -44

1) varav avskrivning for leasad utrustning i koncernen 94 (87).

I_NOT 7 ARVODEN OCH .I.(OSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISIONSFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Revisionsféretag
EY
Revisionsuppdrag 15 6
Andra uppdrag 2
PwC
Revisionsuppdrag 18 7
Revision utéver revisionsuppdraget 1
Andra uppdrag 1 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 2
Andra uppdrag 1
Summa arvoden och kostnads-
ersdttningar till revisorer och
revisionsféretag 19 22 6 8

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskom-
melse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sidana ovriga
arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.
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I_NOT 8 NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORDA
NEDSKRIVNINGAR

I_NOT 12 FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014

Kostnader fér produktion

Bostadsprojekt -2

Exploateringsfastigheter inom

NCC Property Development -4 -4

Resultat frén andelar

i dotterféretag

Aktier i dotterféretag -92 63

Nedskrivningar och éaterférda

nedskrivningar av

anldggningstillgéngar

Rérelsefastigheter -1

Maskiner och inventarier =31

Ovriga immateriella tillgangar -8

Summa -46 -5 -92 63

I_NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Utdelning 992 1095
Realisationsresultat vid férséljning 3 -197
Nedskrivningar -92 -135
Aterféring av nedskrivningar 199
Summa 3 901 962

I_NOT 10 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN 2015 2014
Produktionsrelaterade varor och tjanster

samt r&varor och férnédenheter 50963 41 846
Lagerférandringar -50 72
Personalkostnader 7 696 11807
Avskrivningar 759 708
Nedskrivningar 46 5
Summa kostnader fér produktion samt

férsalinings- och administrationskostnader 59 414 54293
I_NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER

MODERBOLAGET 2015 2014
Rantekostnader koncernféretag -64 -
Rantekostnader till kreditinstitut -41 -64
Finansiell del av pensionskostnad -76 -108
Rantekostnader dvriga -3 -8
Kursdifferenser 22 -53
Andra finansiella poster 54 25
Summa -107 -318

KONCERNEN 2015 2014
Rénteintékter pé finansiella tillgéngar som innehas fér
handelséndamal 1 11
Rénteintékter pé investeringar som hélles till férfall 4 5
Ranteintékter p& lane- och kundfordringar 16 17
Ranteintdkter p& banktillgodohavanden 6 10
Nettovinst pd finansiella tillgéngar som kan séljas 1 0
Nettovinst pd finansiella tillgéngar/skulder som innehas
for handelséndamal 8 1
Netto valutakursférandringar 8
Ovriga finansiella intakter 1 2
Finansiella intdkter 50 46
Rantekostnader pé finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvérde -340 -310
Rantekostnader pd finansiella skulder som innehas
for handelsandamal -36 =21
Nettoférlust pé finansiella tillgangar/skulder som
innehas fér handelséndamal -4 -8
Netto valutakursféréndringar -6
Ovriga finansiella kostnader -54 -71
Finansiella kostnader -433 -416
Finansnetto -383 -370
Varav vérdeféréndringar uppskattade med
hjélp av vérderingsteknik 7 -7
INOT 13 EFFEKTER AV VALUTAFORANDRING
| RESULTATRAKNINGEN
KONCERNEN valutakurser 2%(])411‘51 2015 Vglflfg?(;
Nettoomsattning 62 610 62 495 -115
Rérelseresultat 3061 3039 -22
Resultat efter finansiella poster 2 637 2 656 19
Arets resultat 2104 2120 16
1) 2015 érs siffror omréknade till 2014 &rs kurser.
GENOMSNITTSKURS BALANSKURS
JAN-DEC 31 DEC
Land SEK  Valuta 2015 2014 2015 2014
Danmark 100 DKK 125,44 122,02 12295 12735
Euroland 1 EUR 9,36 9,10 917 9,48
Norge 100 NOK 104,73 108,89 96,06 105,04
Ryssland 1 RUR 0,14 0,18 0,11 0,13

I_NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE

RESERVER
BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET 2015 2014 2015 2014
Ackumulerade avskrivningar
utéver plan
- maskiner och inventarier 1
Reserv i pagéende arbeten -93 44 441 348
Erh&lina koncernbidrag 238 639
Summa 144 684 441 348



I_NOT 15 IMMATERIELLA TILLGANGAR

FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN

NCC 2015

EKONOMISK REDOVISNING

MODERBOLAGET

2015 Goodwill Nyttjanderdtter Ovrigt Summa &vriga Goodwill  Utvecklingsutgifter

Redovisat anskaffningsvérde vid drets

bérjan 2128 251 403 654 2 196

Investeringar 1 4 114 17 94

Avyttringar och utrangeringar -1 -1 -2 -3 -79

Omklassificeringar 17 -20 -3 20

Arets omrékningsdifferens -79 -7 -5 -12

Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 2 049 265 489 754 2 231

Ackumulerade avskrivningar vid arets

bérjan -1 -127 -136 -263 0 -23

Avyttringar och utrangeringar -1 2 2 18

Omklassificeringar 32 32

Arets omrékningsdifferens 1 4 3 7

Arets avskrivning enligt plan -14 -69 -83 -1 -43

Ackumulerade avskrivningar vid &rets slut -2 -136 -167 -303 -1 -48

Ackumulerade nedskrivningar vid érets

bérjan -261 -2 0 -2

Omklassificeringar -8 8

Arets omrgkningsdifferens 6

Arets nedskrivningar -8 -8

Ackumulerade nedskrivningar vid érets

slut -255 -1 0 -1 0 0

Restvérde vid &rets bérjan 1865 123 266 389 2 173

Restvérde vid drets slut 1792 118 321 439 2 182

KONCERNEN MODERBOLAGET

FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

2014 Goodwill Nyttjanderdtter Ovrigt Summa &vriga Goodwill  Utvecklingsutgifter

Redovisat anskaffningsvérde vid érets

bérjan 2056 214 270 484 86

Investeringar 16 23 136 158 2 109

Avyttringar och utrangeringar -2 -5 -1 -6

Onmklassificeringar 13 -7 6

Arets omrékningsdifferens 58 6 6 12

Redovisat anskaffningsvérde vid arets slut 2128 251 403 654 2 196

Ackumulerade avskrivningar vid érets

bérjan 0 -115 -100 -215 -1

Avyttringar och utrangeringar 4 4

Férandring pé grund av férsdlining av

bolag 1 1

Arets omrékningsdifferens -2 -3 -5 -8

Arets avskrivning enligt plan -12 -32 -44 -12

Ackumulerade avskrivningar vid érets slut -1 -127 -136 -263 -23

Ackumulerade nedskrivningar vid arets

bérjan -255 -2 0 -2 0

Arets omrékningsdifferens -6

Ackumulerade nedskrivningar vid drets

slut -261 -2 0 -2 0 0

Restvérde vid &rets bérjan 1802 97 170 267 2 75

Restvérde vid drets slut 1865 123 266 389 2 173



NCC 2015
EKONOMISK REDOVISNING

Not 15 Immateriella tillgéngar, forts.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL | KASSAGENERERANDE ENHETER
I NCC:s balansrikning ingar goodwill med totalt 1 792 MSEK. Posten fordelar
sig pad NCC:s affirsomréden enligt foljande:

Enhet 2015 2014
NCC Construction Sweden 401 401
NCC Construction Denmark 13 17
NCC Construction Finland 66 70
NCC Construction Norway 241 263
NCC Roads 950 993
NCC Housing 22 22
NCC-koncernen 1792 1865

Varje ar genomfors en provning av nedskrivningsbehov for goodwill. Nedskriv-
ningsprovningen sker utifrdn enheternas framtida kassaflode med hinsyn till
marknadens avkastningskrav och deras riskprofil.

Kassaflodet har baserats pa faststillda prognoser av foretagsledningen. Nér
det bedomts nodviandigt har prognosen faststillts med hogre detaljgrad i ndrtid
(fem ar). Foljande viktiga antaganden har anvénts:

Langsiktig tillvdxt: 1 samtliga virderingar har antagits en langsiktig uthallig
tillvixttakt bortom prognosperioden pa 2,0 (2,0) procent, vilken bedoms spegla
marknadens langsiktiga tillvixt. Med nedanstdende angivna undantag antas
samma tillviixttakt gilla dven for omsittningen under prognosperioden.

Rorelsemarginal: Prognostiserad rorelsemarginal har antagits vara de tre
senaste drens genomsnitt. NCC Construction Norway har virderats efter det
finansiella scenariot i strategiplanen 2016-2020.

Rorelsekapital- och aterinvesteringsbehov: Behovet har antagits ligga i linje
med 2015 med en tillviixttakt lika med den langsiktiga uthélliga tillviixttakten.

Diskonteringsrdnta: Den vigda kapitalkostnaden, WACC, beréknas for
respektive enhet utifrdn betavirde samt lokala forutsittningar avseende
marknadsrintor och skatt samt fér respektive verksamhet en marknadsméissig

Kinslighetsanalys av anvidnda antaganden i nedskrivningsprévningen visar att
rimliga fordandringar i omsittningstillvixt inte foranleder nagon nedskrivning,
men vid férdndringar i rérelsemarginal och diskonteringsrinta ér risken
storre. En minskning med 0,5 procentenheter av rorelsemarginalen skulle for
NCC Construction Norway foranleda en nedskrivning av goodwill om 241
MSEK, det vill siga all goodwill och en hojning av diskonteringsréintan med 0,5
procentenheter skulle foranleda en nedskrivning om 113 MSEK.

NYTTJANDEVARDETS PAVERKAN

NCC

Construction NCC

Norway Roads

Nyttjandevérde - bokfért virde (MSEK) 58 5470

Diskonteringsréinta, WACC (%) 91 5,0
0,5 procentenheter lagre rérelsemarginal

under prognosperioden -443 2008

1 procentenhet lagre omsattningstillvéxt =52 1771

0,5 procentenheter hégre diskonteringsrénta (WACC) -N3 1293

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
I nyttjanderitter ingar riitten att utnyttja grus- och bergtikter under en
bestimd period. Perioderna kan variera, men ritterna avser oftast lingre perioder.

Avskrivning av tdkter sker i takt med konstaterad substansvirdeminskning,
baserat pa volym uttaget grus och berg. Posten Ovrigt bestar till storsta delen
av programvaror och licenser.

Nyttjandeperioden for dessa #r mellan tre och fem ar och avskrivning sker
linjért.

I moderbolaget utgors utvecklingsutgifter frimst av systemstod for
personaladministration.

AVSKRIVNINGAR INGAR | FOLJANDE RADER | RESULTATRAKNING

kapitalstruktur. Den sistnimnda baseras pa rorelserisken och mojligheten att KONCERNEN
skuldsitta verksamheten. Diskonteringsrintorna varierar mellan de olika 2015 2014
kassagenererande enheterna men uppgér i NCC:s scenario som helhet till . .
Kostnader f dukt -38 -32

8,2 (8,3) procent fore skatt och 6,4 (6,5) procent efter skatt. ?S nc ‘er or produ !o‘n -
NCC:s provning pavisar inga nedskrivningsbehov fér goodwill. Férsdilinings- och administrationskostnader —44 -12

Riskanalys: Skillnaden mellan nyttjandevirde och bokfort virde dr lagst for Summa -83 -44
NCC Construction Norway dir goodwill dr hianforligt till byggverksamheten.
I_NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Rérelse-  Maskiner och Rorelse-  Maskiner och

2015 fastigheter inventarier Summa  fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 1338 7 903 9241 27 511 537
Investeringar 100 870 969 56 57
Avyttringar och utrangeringar -15 -668 -683 -19 -20
Omklassificeringar 8 -253 246 -24 -20
Arets omrékningsdifferens -44 -249 -292
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 1386 7 602 8 988 27 524 551
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets bérjan -564 -5 416 -5980 -9 -426 -435
Avyttringar och utrangeringar 14 540 553 18 18
Omklassificeringar 1 216 217 2
Arets omrékningsdifferens 18 154 172
Avrets nedskrivningar') -1 =31 -32
Arets avskrivningar -28 -649 -677 -1 =31 -32
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets slut!) -560 -5186 -5746 -10 -437 -447
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 1 1
Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut 1 1
Restvérde vid &rets bérjan 774 2 487 3262 18 84 103
Restvérde vid arets slut 826 2417 3243 17 88 105
Redovisat vérde for finansiell leasing 333 333
1) Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -10 -81 =91
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NCC 2015

EKONOMISK REDOVISNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
Rérelse-  Maskiner och Rérelse-  Maskiner och
2014 fastigheter inventarier Summa  fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 1306 7 590 8896 26 552 578
Investeringar 53 751 804 3 43 46
Okning genom férvéry 1 1
Avyttringar och utrangeringar -18 -320 -338 -3 -15 -18
Minskning genom férsdlining av féretag -7 -66 -73
Omklassificeringar -12 -143 -155 -69 -69
Arets omrékningsdifferens 17 89 106
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 1338 7 903 9241 27 511 537
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid &rets bérjan -602 -5089 -5 691 -9 -478 -488
Avyttringar och utrangeringar 14 251 265 2 14 16
Minskning genom férsdlining av féretag 2 46 48
Omklassificeringar 63 86 149 69 69
Arets omrékningsdifferens -16 -72 -88
Arets avskrivningar -26 -638 -664 -1 =31 -32
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid érets slut!) -564 -5416 -5980 -9 -426 -435
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 1 1
Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut 1 1
Restvérde vid drets bérjan 704 2502 3206 17 74 91
Restvérde vid arets slut 774 2 487 3262 18 84 103
Redovisat vérde fér finansiell leasing 298 298
1) Ackumulerade nedskrivningar vid &rets slut -12 -55 -67
I_NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal Kapital- Antal
Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %! andelar? 2015 2014 Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %! andelar? 2015 2014
Fastighetsféretetag: Kallax Cargo AB,
NCC Property Development BV, 556565-1147, Solna !
33.213.877, Nederlénderna 4 Kungsplattan AB,
NCC Property Development Nordic AB, 556713-0850, Solna 100 ! ! !
556743-6232, Solna 100 961 961 Kvarntorget Bostad AB,
Summa andelar fastighetsforetag 961 965 556729-8541, Uppsala !
- . X LLC NCC Center,
:Vzng”e;’g' e INN7841457408, Ryssland 5
sike Utvecklings
: ’ LLC NCC Ostland,
SASQSS 94:§ :;O:;T? 8515, Halmstad 100 13 23) INN7802375530, Ryssland
Nl Bygg AB, 9003176515, Halmsta LLC NCC Real Esfate,
ggggge;ss?gl|E'T9§mon'age i Lulea AB, 100 INN7841322136, Ryssland 85
e LLC NCC Village,
?g!sd;gggs %Bé Goreh 100 : | INN7842398917, Ryssland
o '.k 'AB"fe °r9 Luzern AB, 556336-4727, Lund 100 1 3 3
eg-Henriksen AB, .
X NCC Aktivt Boende AB,
g:fs\?‘?‘? QEAZQSIOC.II(ZdBmd I 100 1 1 5568891393, Solna
&ngens Handelstradgér ,
' NCC Beckomberga nr 1 AB,
;56}88 6?&3'|57":’B 100 4 4 556617.6243, Stockholm 100 1 1 1
polerna i Malmé AB,
} 5 NCC Boende AB,
?}672;) 5:3‘:' Malms a5 100 556726-4121, Solna 4
résunda Exploaterings AB, .
i NCC Boende Holding 1 AB,
§°564|k3)0 ];7‘1 i"B'”“ 556761-3459, Solna
agelbro Mark AB, .
- NCC Boende Holding 2 AB,
356274 ?68(';_."":“.“"’"AB 30 5567952089, Solna
ercules Grundlaggning AB, .
X NCC Boende Holding 3 AB,
35|6d](2:9 :80;), Sto;:l;h:;n 100 196 59 59 5567952287 Solna
oldCo Residentia
- ' NCC Boende Holding 4 AB,
J55[:5[;?28[(032(;’, Solna 100 5007 5568247901, Solna
aktbacken
i ' NCC Boende Holding 5 AB,
fgg‘jof 8932’ Solna c A5 100 556824-7919, Solna 82
ohnson Construction Compan , .
556113.5251, Solna pany 100 NCC Boende Holding 6 AB,

556824-7927, Solna
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Not 17 Andelar i koncernféretag, forts.

MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE ~ MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %! andelar? 2015 2014 Namn, Organisationsnummer, Séte andel, %! andelar? 2015 2014

NCC Boende Holding 7 AB, NCC Rakennus Oy,

556824-8230, Solna 1765514-2, Finland 100 4 393 392

NCC Boende Holding 8 AB, NCC Roads Holding AB,

556824-8248, Solna 65 556144-6732, Solna 100 275 1638 1637

NCC Boende Holding 9 AB, NCC Skakt Aps,

556845-8797, Solna 36 95 64 88, Danmark 53 2 500

NCC Boende Holding 10 AB, NCC Soédra Ekkallan AB,

556845-8821, Solna 556679-8780, Solna 1

NCC Boende Holding 11 AB, NCC Treasury AB,

556866-8692, Stockholm 556030-7091, Solna 100 120 16 16

NCC Boende Holding 12 AB, NCC Utvikling AS,

5568877079, Solna 60 980 390 020, Norge 3

NCC Boende Holding 13 AB, Nils P Lundh AB,

556966-2835, Solna 556062-7795, Solna

NCC Boende Holding 14 AB, Norrstrémstunneln AB,

556973-2273, Solna 556733-7034, Solna 100 1

NCC Boende Holding 15 AB, Nybergs Entreprenad AB,

556987-3770, Solna 556222-1845, Gotland 100 10 1 1

NCC Bolig AS, Siab Investment AB,

32 65 55 05, Danmark 456 556495-9079, Stockholm

NCC Bolig AS, SIA NCC Housing,

997 671 783, Norge 41 40003941615, Lettland 24

NCC Construction Danmark A/S, Sintrabergen Holding AB,

69 89 40 11, Danmark 100 400 116 116 556498-1248, Stockholm

NCC Construction Norge AS, Stallningsmontage och Industritjanst

911 274 426, Norge 100 17 500 161 161 i Sédra Norrland AB, 556195-2226,

NCC Construction Sverige AB, Solna 100 2

556613-4929, Solna 100 500 56 55 Svelali AB,

NCC Deutschland GmbH 556622-7517, Halmstad 100 1

HRB 8906 FF, Tyskland 103) 103 41 410 Svenska Industribyggen AB,

NCC Elamuarendus, 556087-2508, Stockholm

11398856, Estland 6 Séderby Park Fastigheter HB,

NCC Férséikrings AB, 916630-4817, Stockholm 100 1 1 10

516401-8151, Solna 100 500 78 78 Tipton Ylva AB,

NCC Hyresboende AB, 556617-6326, Stockholm 100 1 1 1

556889-1401, Solna Summa andelar &vriga féretag 8 683 4944

NCC Hallevik AB, Summa andelar i koncernféretag 9 644 5909

556749-6251, Solna 100 1 R )

- 1) Agarandel éverenstémmer med kapitalandel.

NCC Industries AB, 2) Antal aktier i 1 000-tal.

556001-8276, Stockholm 100 15 22 22 3) Resterande kapitalandelar &gs av dotterbolag i NCC-koncernen.

NCC International AB,

556033-5100, Solna 100 1000 4 4 NCC dgeri allt visentligt samtliga dotterforetag till 100 procent varvid dessa

NCC Kaninen Projekt AB, konsolideras i sin helhet enligt forvirvsmetoden. NCC:s bedomning ir att inget

556740-3638, Solna bestimmande inflytande finns i innehav dir dgarandelen uppgar till 50 procent

NCC Komponent AB, eller mindre. Det dndrade kontrollbegreppet i IFRS 10 har inte foranlett nagon

556627-4360, Solna 100 1 indring i denna bedomning.

NCC Nordic Construction Company AB, Bolag dir kapitalandel och antal andelar inte anges har avyttrats, fusionerats

556065-8949, Solna 100 3809 1018 1018 eller likviderats under aret. Efter att kommissionirsforhallandet mellan NCC AB

NCC Purchasing Group AB, och NCC Boende AB upphort 2015-12-01 avgar bolag fran denna redovisning,

5561049932, Solna 100 2 1 1 men finns kvar i koncernen.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt digda dotterbolag

uppgar till 218 (184) stycken.



I_NOT 18 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH

JOINT VENTURES

KONCERNEN 2015 2014
Redovisat virde vid drets ingéng 52 9
Justering for éndrad redovisningsprincip, IFRS 11 45
Avyttring av intresseféretag -9 -3
Andel i intresseféretagets resultat!) 11 1
Redovisat vérde vid arets utgéng 54 52

1) Andel i intresseféretagets resultat efter skatt och innehav utan bestdmmande inflytande

i intresseféretaget.

KONCERNEN REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Séte andel %) andelar? 2015 2014

Agder Bygg-Gijennvinning AS,

880 704 532, Norge 50 1

Asfalt & Maskin, 960 585 593, Norge 50 2

Glysisvallen AB, 556315-5125, Hudiksvall 50 1

Hercules-Trevi Foundation AB,

556185-3788, Stockholm 50 1 1

Kalati SIA, 40003783689, Riga 50 7

PULS-ISAB Relining i Skandinavien AB,

556813-5890, Molndal 25 3

PULS Planerad Underhdéllsservice AB,

556379-1259, Malmé 50 15 23

Oraser AB, 556293-2722, Stockholm 50 1 6

Sjaellands Emulsionsfabrik

1/5,18004968, Roskilde 50 4

SHH Hyresproduktion AB,

556889-3746, Stockholm 50 1 3

Osthammarkrossen KB,

916673-1365, Uppsala 50 2

Ovriga NCC-dgda intressebolag 12 (12) st 1

Summa 54 52

1) Agarandelen éverenstémmer med andel av résterna fér totalt antal aktier.

2) Antal aktier i 1 000-tal.

I_NOT 19 ANDELAR | GEMENSAMMA VERKSAMHETER

I koncernens finansiella rapporter ingar nedanstiende poster som utgor kon-

cernens dgarandel i gemensamma verksamheters nettoomsittning, kostnader,

tillgdngar och skulder.

KONCERNEN 2015 2014
Intékter 99 75
Kostnader -105 -69
Resultat -6 6
Anlaggningstillgéngar 30 17
Omsattningstillgéngar 876 740
Summa tillgangar 906 757
Langfristiga skulder 204 195
Kortfristiga skulder 483 351
Summa skulder 687 546
Nettotillgéngar 219 21

NCC 2015

EKONOMISK REDOVISNING

Till gemensamma verksamheter riknas iven s kallade deligda entreprenader
didr NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga deligare.

FORTECKNING OVER GEMENSAMMA VERKSAMHETER

KONCERNEN

Arandur OY

ARC konsortiet

Elinegérd Holding AB
Elinegard Holding kv DGHK AB
Elinegérd Holding kv SS2TQ AB
Elinegérd Holding kv UXY sédra VY2 AB
Elinegard Holding kv WZMIM20 norra VY2 AB
Elinegérd Utvecklings AB
Entreprise 23 konsortiet
Entreprise 26 konsortiet
Flong-2 Konsortiet

Fortis DPR, konsortie

GR2012 Konsortiet /S
Holding Big Apple Housing Oy
Holding Metrokeskus Oy
Kiinteists Oy Polaristontti 2
Kiinteisté Oy Polaristontti 3
Langebro 2

Limhamn kv G AB

Limhamn kv H AB

Limhamn kv K AB

Limhamn kv MIM2 AB
Limhamn kv norra VY2 AB
Limhamn kv Q AB

Limhamn kv S AB

Limhamn kv S Tva AB

Limhamn kv sédra VY2 AB
Limhamn kv T AB

Limhamn kv U AB

Limhamn kv W AB

Limhamn kv X AB

Limhamn kv Y AB

Limhamn kv Z AB

Limhamn kv O AB

Limhamn kvarter D AB
M11-Entreprengr

Milman Miljigmuddring
NCC-LHR Gentofte Konsortiet
NCC-MJEkonsortie /S
NCC-SMET konsortiet
NCC-SMET konsortiet Dsterbro Tunnel Konsortiet
NFO konsortiet 1/S
Norvikudde, konsortie

NVB Beckomberga KB

NVB Skéndalsbyggarna AB
NVB Skéndalsbyggarna Il AB
NVB Skéndalsbyggarna Il KB
NVB Skéndalsbyggarna KB
Polaris Business Park Oy

Stora Ursvik KB

Tipton Brown AB

Ohusen KB

Drestad Down Town P/S

Agd andel, %

33
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
65
50
50
50
50
50
25
33
33
33
33
50
50
33
50
60
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I_NOT 20 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH

JOINT VENTURES

ANDELAR | INTRESSEFORETAG INGAENDE | FINANSIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE
Kapital- Antal

Namn, Organisationsnummer, Sate andel %3 andelar?) 2015 2014

Oraser AB,

556293-2722, Stockholm 50 1 6 6

PULS Planerad Underhalls Service

AB,556379-1259, Malmé 50 15 8 8

Stora Ursvik KB,

969679-3182, Stockholm 156

Tipton Brown AB,

556615-8159, Stockholm 15

Ovriga 2 (6) st 1 1

Summa 14 185

1) Agarandelen éverenstammer med andel av résterna fér totalt antal aktier.

2) Antal aktier i 1 000-tal.
3) For beskrivning av bestémmande inflytande, se not 17.

Kommissiondrsférhallandet mellan NCC AB och NCC Boende AB bréts den 1 december
2015. Det férklarar moderbolagets Iégre antal andelar i intressefretag och deras lagre
redovisade vérde j@mfért med 2014. Bolag dér kapitalandel och antal andelar inte anges
&gs inte léngre av moderbolaget p& grund av att kommissiondrsfarhallandet har upphért.

I_NOT 22 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I_NOT 21 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN

Finansiella placeringar som &r
anldggningstillgéngar

Finansiella tillgéngar som kan séljas
Ej bérsnoterade vardepapper
Investeringar som hdlls till férfall

Rantebdrande vardepapper

2015

43

104

2014

40

115

Summa
Kortfristiga placeringar som
&r omsattningstillgangar

Finansiella tillgéngar véarderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Réntebdrande vardepapper
Investeringar som hdlls till férfall

Réntebdrande vardepapper

147

19

71

156

115

127

Summa

190

242

Investeringar som halles till forfall har en faststilld rinta mellan -0,6 (1,0) procent
och 4,0 (4,0) procent samt har en forfallotidpunkt mellan 6 manader (2 &r) och

2 (3) ar.

Under aret har finansiella anldggningstillgangar skrivits ned med 0 (0) MSEK.

Andelar Fordringar

intressefdretag intresseféretag Andra Andra

Andelar Fordringar och joint och joint l&ngfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2015 koncernféretag  koncernféretag ventures ventures  vérdepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 14 363 10 217 185 1 131 14918
Tillkommande tillgéngar 5007 5007
Overfért inom koncernen -1 269 -171 -1 440
Onmklassificeringar -636 -20 -656
Avgdende tillgéngar -106 -10 -185 -47 -348
Redovisat anskaffningsvérde vid érets slut 17 359 26 n 84 17 480
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -8723 -33 -1 -6 -2 -8764
Overfért inom koncernen 173 173
Omklassificeringar 636 20 656
Avgéende tillgangar 22 1 23
Arets nedskrivningar -92 -92
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -7 983 -12 -6 -2 -8003
Restvérde vid drets slut 9 644 14 5 82 9 745

Andelar Fordringar

intresseféretag  intresseférefag Andra Andra

Andelar Fordringar och joint och joint langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2014 koncernféretag  koncernférefag ventures ventures vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid &rets bérjan 14766 10 473 185 1 141 15586
Tillkommande tillgangar 23 12 35
Omklassificeringar -136 -265 -401
Avgdende tillgéngar -290 -2 -10 -302
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 14 363 10 217 185 1 131 14918
Ackumulerade uppskrivningar vid érets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid érets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -8922 -297 -1 -6 -2 -9228
Aterféring av nedskrivningar 199 199
Omklassificeringar 136 265 401
Arets nedskrivningar -135 -135
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut -8723 -33 -1 -6 -2 -8764
Restvérde vid arets slut 5909 10 185 184 5 129 6 422



I_NOT 23 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA
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I_NOT 24 SKATT PA ARETS RESULTAT SAMT UPPSKJUTNA

FORDRINGAR SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA
SKATTESKULDER
KONCERNEN 2015 2014
KONCERNEN MODERBOLAGET
Langfristiga fordringar som &r anléggningstillgangar
Fordringar pé intresseféretag och joint ventures 223 94 2015 2014 2015 2014
Fordringar frén salda fastighets- och bostadsprojekt 74 Skatt p& drets resultat
Derivat som innehas fér sdkring 183 223 Aktuell skattekostnad -543 -420 -219 -249
Ovriga léngfristiga fordringar 77 17 Uppskjuten skatteintékt/kostnad 7 24 -25 4
Langfristiga fordringar som &r anléggningstillgangar 557 434 Totalt redovisad skatt
L pé drets resultat -536 -396 -244 -245
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgéngar
Fordringar pd intresseféretag och joint ventures 28 70
Fordringar frén sélda fastighets- och bostadsprojekt 161 129
Forskott till leverantérer 6 4
Derivat som innehas fér sékring 278 221
Ovriga kortfristiga fordringar 934 589
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar 1407 1013
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Effektiv skatt Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fére skatt 2 656 2234 1656 2022
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget -22% -586 -22% -492 -22% -364 -22% -445
Effekt av andra skattesatser fér utlédndska
bolag -1% -36 -1% -29 -1
Andrad skattesats i Danmark och Norge 2015
samt i Danmark 2014 3 5 2
Andra icke avdragsgilla kostnader -2% -46 -1% -22 -2% -41 -1% -46
Ej skattepliktiga intdkter 7% 181 5% 110 12% 196 12% 248
Skatteeffekt ill f5ljd av utnyttjande av ej
aktiverade underskottsavdrag 1% 36 -1
Skatteeffekt till félid av ej aktiverade under-
skottsavdrag 2% -46 1% 28
Skatt hanférlig till tidigare ér -2% -42 -1% -24 1% -5
Ovrigt -1 5 =% -13 4
Genomsnittlig skattesats/redovisad skatt -20% -536 -18% -396 -15% -244 -10% -245

Aktuell skatt har beriknas utifrin den nominella skatt som réder i respektive land. I det fall som skattesatsen éndrats for kommande ar anvinds den fér uppskjuten skatt.

SKATTEPOSTER SOM REDOVISAS DIREKT | OVRIGT TOTALRESULTAT

KONCERNEN
2015 2014
Aktuell skatt pé sakringsinstrument =17 19
Uppskjuten skatt p& kassaflddessékringar 13
Uppskjuten skatt hanférlig till omvérdering av
fsrmansbestémda pensionsplaner -59 109
Summa -76 141

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Ingéende bokfért vérde =31 -165 86 83
Férvérv dotterféretag -23
Redovisad skatt pé &rets resultat 4 19 -27 4
Andrad skattesats i Danmark och
Norge 2015 samt i Danmark
2014 3 5 2
Skatteposter som redovisas i
Bvrigt totalresultat 13
Skattepost hanférlig till omvérde-
ring av férménsbestémda pen-
sionsplaner som visas i vrigt
totalresultat -59 109
Omrdkningsdifferenser -19 -12
Ovrigt 8
Utgdende bokfsrt vérde -117 -31 66 86
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Not 24 Skatt pé érets resultat, uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, forts.

TILGANGAR SKULDER NETTO

KONCERNEN 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Materiella anléggningstillgangar -34 -28 -34 -28
Finansiella anléggningstillgéngar -4 27 -4 27
Ej avslutade projekt -552 -595 -552 -595
Exploateringsfastigheter -30 -38 -30 -38
Obeskattade reserver -202 -166 -202 -166
Avsattningar 188 173 188 173
Personalférméner/Pensionsavséttningar 90 133 90 133
Underskottsavdrag 382 365 382 365
Ovrigt 86 17 —41 -20 45 97
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 742 816 -859 -847 -17 -31
Kvittning -326 -382 326 382

Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 416 434 -533 -465 -117 -31

TILGANGAR SKULDER NETTO

MODERBOLAGET 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Avsattningar 82 81 82 81
Personalférméner/Pensionsavséttningar 4 5 4 5
Underskottsavdrag -20 -20

Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 66 86 66 86

Temporir skillnad mellan redovisat och skattemissigt virde pa direktigda andelar uppkommer normalt ej for nidringsbetingade digda andelar av svenska bolag.
Detta idr ej heller aktuellt for andra andelar som édgs av NCC-bolag i andra ldnder.
I koncernen finns ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 0 (0,1) Mdr SEK. Dessa ér i huvudsak hinforliga till den verksamhet som bedrivits utomlands,
frimst i Tyskland. Under aret har den sista delen av tidigare ej aktiverade underskott bedomts som aktiverbara.
I moderbolaget idr samtliga underskottsavdrag aktiverade.

|_NOT 25 OMSATTNINGSFASTIGHETER

Fardig- Exploa-
Exploa-  Pégédende stéllda Summa terings- Férdig- Summa
terings-  fastighets-  fastighets-  fastighets-  fastigheter ~ Bostader i stéllda bostads-
KONCERNEN, 2015 fastigheter projekt projekt projekt 2) bostdder  produktion bostéder projekt 3l Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid érets bérjan 2108 2256 781 5145 6304 6246 1119 13669 18814
Investeringar 287 1391 13 1691 1200 8 590 -19 9772 11 462
Okning genom férvéary 129 129 129
Avyttringar och utrangeringar -278 -1226 -839 -2 343 -713 -7 662 -1 486 -9861 -12204
Minskning genom férséljning -427 21 -406 -406
Omklassificeringar -136 -379 489 -26 -1214 44 1151 -20 -46
Arets omrékningsdifferens -62 -29 -33 -125 -235 -214 -50 -500 -624
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 2047 2013 410 4 470 4914 7 004 736 12654 17 124
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -44 0 -41 -85 -255 -12 -155 -422 -507
Avyttringar och utrangeringar 23 10 33 33
Omklassificeringar 46 46 14 -14 46
Arets omrékningsdifferens 1 1 2 3 3 5 7
Arets nedskrivningar!) -4 -4 18 18 14
Ackumulerade nedskrivningar vid érets slut 3 0 -43 -40 -196 -17 -152 -366 -406
Restvérde vid arets bérjan 2064 2256 740 5059 6049 6234 963 13246 18305
Restvérde vid drets slut 2050 2013 367 4 430 4718 6987 583 12288 16718

1) Nedskrivningar ingér i raden “Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.
2) Avser framst omséttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
3) Avser framst omséttningsfastigheter redovisade i NCC Housing.



NCC 2015
EKONOMISK REDOVISNING

Not 25 Omséttningsfastigheter, forts.

Fardig- Exploa-
Exploa- Pagéende stdllda Summa terings- Fardig- Summa
terings- fastighets- fastighets- fastighets-  fastighefer Bostader i stéllda bostads-
KONCERNEN, 2014 fastighefer projekt projekt projekt 2! bostéder  produktion bostdder projekt3) Summa
Redovisat anskaffningsvérde vid drets bérjan 2276 1996 1065 5337 6556 5315 1286 13157 18494
Investeringar 364 1615 38 2017 2 068 7 300 284 9 652 11 669
Okning genom férvarv 95 95 95
Avyttringar och utrangeringar -97 -1208 -878 -2 183 -118 -6 854 -1 599 -8571 -10754
Minskning genom férsdljning -390 -390 -390
Omklassificeringar =511 -200 519 -192 -1685 586 1169 70 -122
Arets omrékningsdifferens 76 53 37 166 -222 -101 -21 -344 -178
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 2108 2256 781 5145 6304 6246 1119 13 669 18 814
Ackumulerade nedskrivningar vid érets bérjan -51 0 -34 -85 -370 -12 -150 -532 -617
Avyttringar och utrangeringar 11 11 4 4 15
Minskning genom férséljning 9 9 9
Omklassificeringar -1 -1 12 1 13 112
Arets omrékningsdifferens -3 -3 -6 -9 -1 -5 -15 -21
Arets nedskrivningar!) 4 4 4
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut -44 0 -41 -85 -255 -12 -155 -422 -507
Restvérde vid érets bérjan 2224 1996 1031 5251 6186 5303 1136 12 625 17 876
Restvérde vid drets slut 2064 2256 740 5059 6049 6234 963 13246 18305
1) Nedskrivningar ingér i raden “Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.
2) Avser omsdttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
3) Avser framst omsdttningsfastigheter redovisade i NCC Housing.
2015 2014
Andelar i Andelar i

Exploa- Férdig- bostads- Summa Exploa- Fardig- bostads- Summa

terings- stij“c? réitts- bostads- terings- stéllda réitts- bostads-
MODERBOLAGET fastigheter bostdder  féreningar projekt  fastighefer bostéder  féreningar projekt
Redovisat anskaffningsvérde vid &rets bérjan 118 42 79 239 101 258 161 520
Investeringar 39 28 67
Avyttringar och utrangeringar -22 -79 -101 -24 -263 -83 -370
Omklassificeringar -96 -42 -138 2 19 21
Redovisat anskaffningsvérde vid drets slut 0 0 0 0 118 42 79 239
Ackumulerade nedskrivningar vid drets bérjan -9 -6 0 -15 -9 -6 0 -15
Overfart inom koncernen 6 6
Omklassificeringar 9 9
Ackumulerade nedskrivningar vid drets slut 0 0 0 0 -9 -6 0 -15
Restvérde vid drets bérjan 109 36 79 225 92 252 161 505
Restvérde vid drets slut 0 0 0 0 109 36 79 225
1) Nedskrivningar ingér i raden “Kostnader fér produktion” i resultatrékningen.
I_NOT 26 MATERIAL- OCH VARULAGER I_NOT 27 ENTREPRENADAVTAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER
KONCERNEN 2015 2014

Stenmaterial 416 421
Byggmaterial 142 169 45 50 Upparbetade intakter pédgéende entreprenader 19729 14 560
Svrigt 138 156 Fakturering pdgéende entreprenader -18 329 -13 494
Summa 696 746 45 59 Svmma RN 1066

FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER

KONCERNEN 2015 2014
Fakturering p&g&ende entreprenader 34210 36730
Upparbetade intékter pédgé&ende entreprenader -29 966 -32 322
Summa 4244 4 408

Upparbetade intéikter i pagdende projekt inklusive redovisade vinster med
avdrag for redovisade forlustreservationer uppgér till 49 695 (46 882) MSEK.
Erhallna forskott uppgick till 2 490 (2 603) MSEK. Av bestillaren innehallna
belopp uppgick till 651 (752) MSEK.
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I_NOT 28 AKTIEKAPITAL
Aktiekapital,

Férandringar i aktiekapitalet Antal aktier MSEK
1988  Arets bérjan 6720 000 672

Split 1:4 20 160 000

Riktad nyemission vid forvarv av ABV 16 259 454 407
1991 Konverteringar av férlagslén 1449 111 36
1993 Konverteringar av férlagslén 468 928 1

Riktad nyemission vid férvéry av

minoritetspost i NK 1838 437 46
1994 Nyemission 19 841 991 496

Konverteringar av férlagslén 13 394 804 335
1997  Riktad nyemission vid férvérv av Siab 28 303 097 708
2004  Nedsattning av aktiekapitalet!) -1844
2015  Vid éarets slut 108 435 822 867
1) Kvotvdrdet éndrades fran 25,00 SEK till 8,00 SEK.
B-aktier i eget férvar Antal aktier
2000  Aterksp 2775 289
2001 Aterkép 699 300
2002  Aterksp 2 560 800
2003 Aterksp 3
2005  Férsdlining -4 840 998
2006  Férsdljning -843 005
2007  Férsalining -330 251
2011 Férsélining -21 138
2012 Aterkép 415 500
2013 Aterksp 177 000
2015 Aterksp 68 000
2015 Utskiftning av aktier till deltagare

i incitamentsprogram -92 446
2015 Vid érets slut 568 054

Aktiekapitalet #r fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvirde av 8 SEK per
aktie. Under aret har 500 000 (1 685 025) A-aktier omvandlats till B-aktier.

Uppdelningen pa de olika aktieslagen ér foljande:
A-aktier

25 523 097

B-aktier Summa

Antal 82 912725 108 435 822

A-aktierna berittigar till 10 roster och B-aktierna till 1 rost vardera.
En specifikation av forindringen i eget kapital finns pa s. 56.

A- OCH B-AKTIER Totalt A- och
A-aktier B-aktier B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63 111 682 45324 140 108 435 822

Omvandling av A-aktier fill

B-aktier 2000-2014 -37 088 585 37088 585

A'rerképtc aktier 2000-2014 -6 627 892 -6 627 892
Férsalining av éterkdpta aktier

2005-2014 6035392 6035392
Antal utestéende aktier per

31/12 2014 26 023 097 81820225 107 843 322
Omvandling av A-aktier till

B-aktier 2015 -500 000 500 000

Aterképta aktier 2015 -68 000 -68 000
Utskiftning av aktier fill deltagare

i incitamentsprogram, 2015 92 446 92 446
Antal utestéende aktier per

31/12 2015 25523097 82344671 107 867 768
Antal réster 255230970 82344 671 337 575 641
Procent av réster 76 24 100
Procent av kapital 24 76 100
Slutkurs 31/12 2015 263,00 263,00

Borsvarde, MSEK 6713 21 657 28 369

n\lOT 29 RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN 2015 2014

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och investerare!) 3 481 5381
Finansiella leasingskulder 216 193
Skulder avseende svenska bostadsrattsféreningar

och finléndska bostadsaktiebolag 1 905 1032
Skulder till intressebolag 89 85
Ovriga langfristiga lan 196 266
Summa 5887 6 957
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut och investerare 1 649 1140
Skulder avseende svenska bostadsréttsféreningar

och finléndska bostadsaktiebolag 1363 1239
Skulder till intressebolag 22 40
Finansiell leasing, kortfristig del 116 104
Ovriga kortfristiga skulder 4 3
Summa 3154 2 526
Totalt réinteb&rande skulder 9 041 9 483

1) Aterlan frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar med 1 500 (1 700) MSEK.

For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument och finan-
siell riskhantering.

Rintebirande langfristiga skulder avseende pensioner redovisas i balansrik-
ningen under Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser.

FINANSIELL LEASING
For information om hur finansiella leasingskulder forfaller till betalning se
vidare not 35, Leasing.

MODERBOLAG 2015 2014

Langfristiga skulder

Aterlén frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1500 1700
Summa 1500 1700
Kortfristiga skulder

Koncernféretag 5452 3296
Ovriga kortfristiga skulder 25

Summa 5 477 3296
Totalt réintebérande skulder 6977 4996

For aterbetalningstider och villkor se not 39, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.



I_NOT 30 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN, 2015 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 1366 651 2017
Arets avsdttning 442 304 746
Omrubriceringar 2 2 5
Avrets utnyttjande =341 -285 -626
Aterférd, ej utnyttiad avsatining -59 -17 -76
Onmklassificering -7 7 0
Omrékningsdifferenser -26 -1 -37
Utgaende balans 1377 651 2028
KONCERNEN, 2014 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 1535 535 2070
Arets avsatining 401 219 620
Omrubriceringar 1 -9 -8
Arets utnyttjande -456 -190 -646
Aterférd, ej utnyttjad avsétining -56 -5 =61
Omklassificering -91 91 0
Omrékningsdifferenser 32 10 42
Utgéende balans 1366 651 2017
MODERBOLAGET, 2015 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 549 66 616
Arets avsatining 153 30 183
Arets utnytfjande -163 18 -146
Andrat kommissiondrsférhéllande -35 -75 =111
Utgéende balans 504 38 543
MODERBOLAGET, 2014 Garantier Ovrigt Totalt
Ingéende balans 631 56 686
Arets avstining 141 -30 m
Avrets utnyttjande -155 =27 -182
Omklassificering -67 67 0
Utgéende balans 549 66 616
SPECIFIKATION OVRIGA AVSATTNINGAR OCH GARANTIER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Aterstallningsreserv 154 149
Omstruktureringskostnader 59 18
Ovrigt 438 502 20 66
Ovriga avséttningar 651 651 38 66
Garantidtaganden 1377 1366 504 549
Summa 2028 2017 543 616
GARANTIATAGANDEN

Garantiavsittningarna avser formodade utgifter i framtiden. For att berikna en
framtida garantikostnad gors en individuell bedomning fréin projekt till projekt.
Schablonmissiga procentsatser anvinds for berdkningen av den framtida kost-
nadens storlek, dir schablonen ér varierande beroende pé projektets karaktir.
For att eliminera risker gors avsittning for garantiansprak i den takt de beridknas
uppkomma. Garantikostnaden avsiitts for varje projekt initialt. Detta innebér att
kostnaden avriknas och redovisas successivt for varje projekt. Den lingsta 16p-
tiden pé garantiavsittning dr tio 4&r medan majoriteten 16per cirka tva till tre ar.

ATERSTALLNINGSRESERV

Aterstillningsreserven 4r hinforlig till NCC Roads. Avsittningarna ér imnade
for framtida kostnader gillande aterstillning av tikter inom sten- och bergmaterial.
Avsiittningarna gors kontinuerligt efter det att framtida kostnader har identifie-
rats. Séledes upploses reserven i samma takt som iordningstillandet sker.
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OVRIGT

Avsittningarna bestar av tillkommande kostnader samt avser osdkerheter i pro-
jekt liksom utestdende tvister och rittsirenden. En del av avsittningarna ir for
forluster i projekt och 16ses upp efter hand som projektet upparbetas.

I'NOT 31 PENSIONER

NCC-koncernen har formansbestimda pensionsplaner i Sverige och Norge.

I Sverige bestar NCC:s pensionsatagande till storre delen av ITP-planen som
omfattar anstillda fodda fore 1979. Planen ger en slutlonebaserad alderspen-
sion och ér fonderad i NCC-koncernens Pensionsstiftelse. Antalet fribrevsha-
vare och pensionirer utgor cirka 70 procent av det totala bestandet. Utover
detta finns fem mindre formansbestimda planer av vilka flera ir stingda for
nyintjaning. Fyra av dessa planer #r fonderade i NCC-koncernens Pensionsstif-
telse och den femte ér forsikrad i ett livforsdkringsbolag.

NCC-koncernens Pensionsstiftelses styrelse bestér av lika antal foretridare
for NCC-koncernen som for de anstillda vilka omfattas av ITP-planen. Styrel-
sen sammantrider fyra géanger per ar och avhandlar bland annat Stiftelsens
kvartalshokslut, investeringsstrategi, referensportfolj samt kénslighetsanaly-
ser. NCC-koncernen kan under vissa forutsittningar begira gottgorelse fran
Stiftelsen for pensionsutbetalningar. Det finns inga minimifonderingskrav for
ITP2-planen.

De risker som ir forknippade med de svenska pensionsplanerna ir:

e Rinterisk; med ldgre rianteniva och dirmed sinkt diskonteringsrinta 6kar
skulden.

e Loneokningsrisk; med hogre loneskningar 6kar skulden.

¢ Tillgangars volatilitet; portfsljen innehaller till stor del aktiefonder vilka pa
kort sikt béde kan stiga och sjunka kraftigt, men pé ldng sikt dr avsikten att
portfoljen ska ge bista mojliga avkastning.

¢ Livslingdsantagande; ju lingre de personer som omfattas av planen lever,
desto hogre blir dtagandet.

I Norge bestér dtagandet av tva mindre pensionsordningar avseende tilliggs-
pensioner vilka inte dr fonderade och dir ingen nyintjining sker. Eftersom
planerna #r smé och ingen nyintjining sker sa dr riskerna i dessa planer betydligt
mindre dn vad som beskrivits ovan.

PENSIONSKOSTNAD

KONCERNEN 2015 2014
Férmd&nsbestdmda planer:

Kostnader avseende tiénstgéring under innevarande period 184 127
Rantekostnad 150 175
Berdiknad avkastning pd férvaltningstillgéngar -135 -175
Summa kostnad férménsbestdmda planer 199 127
Summa kostnad avgiftsbestémda planer 572 597
Lneskatt och avkastningsskatt 76 47
Total kostnad f&r ersétiningar efter avslutad anstéllning 847 771

Arets kostnad avseende tjdnstgoring under innevarande period redovisas i
rorelseresultatet och rintekostnad samt beridknad avkastning pé forvaltnings-
tillgangar redovisas i finansnettot.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjiinstemén i Sverige tryg-
gas hos NCC genom en forsidkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP2 som
finansieras genom forséikring i Alecta, dr detta en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2015 har NCC inte haft tillgang
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens for-
pliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket inte gor det mojligt att
redovisa dessa planer som formansbestimda. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsiakring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd
plan. NCC-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i Alecta 4r
0,62 (0,32) procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas forsik-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS
19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillitas variera mellan 125
och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller 6verstiger 155 procent ska atgirder vidtas i syfte att skapa forut-
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Not 31 Pensioner, forts.

sdttningar for att konsolideringsnivén atergér till normalintervallet. Vid lag AKTUARIELLA ANTAGANDEN, VAGDA SNITTVARDEN, %
konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och  oNCERNEN 2015 2014
utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en &tgérd vara att - - =
infora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2015 uppgick Alectas éverskott i Diskonteringsrdnta, % 3,00 2,85
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 (144) procent. Framtida |&nedkningar, % 3,0 3,0
Férvantad inflation, % 1,5 1,5
FQRMANSBESTAMDA‘! FORPLIKTELSER OCH VARDET AV Livslangdsantagande vid 65 ars dlder, &r 22,4 20,8
FORVALTNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN 2015 2014 KANSLIGHETSANALYS; PROCENTUELL PAVERKAN PA ATAGANDETS STORLEK PER
Helt eller delvis fonderade forpliktelser: 31 DECEMBER 2015
Nuvérdet av fsrménsbestémda forpliktelser 5176 5220 KONCERNEN Skning, % mgi‘%
Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde 4902 4748 Diok 05 - P 7o 90
. reringsrant ' rers forandri ~
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 274 472 ; & onder;ngsmkn o grsocen enne ehrs orafn rmj 3'7 3'3
tida I5neskningar, 0, ' ters faréndri ) 3,
Sarskild |5neskatt/Arbetsgivaravgifter 64 12 mel odong:lo mng;rs procenhen © :rs on:n rng o5 59
sevantad inflati ' ters foréndri B
Nettobelopp i balansrékningen (férpliktelse +, tillgéng -) 338 585 orvaniad infiation, 1,9 procentennelers forandring ! !
Livsldngdsantagande vid 65 ér, 1 ars fsréndring 3,5 -3,5

Nettobeloppet redovisas i féljande
poster i balansrékningen:
Anldggningstillgangar 1 Ovanstéende kinslighetsanalys utgor inte en prognos fran foretaget utan dr
endast en matematisk berikning.

Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 338 583 . . L

- — — — Kinslighetsanalysen baseras pa en foérdndring i ett antagande medan alla
Nettobelopp i balansréikningen (frpliktelse + tillgéng -) 338 585 andra antaganden hélls konstanta. I praktiken ir det osannolikt att detta intréf-
Nettobeloppet fordelar sig pé& planer i fljande lénder: far och nagra forindringar i antagandena kan vara korrelerade. Vid berik-
Sverige 327 572 ningen av kinslighetsanalysen har samma metod anvénts som vid berikningen
Norge 1 12 av pensionsskulden i balansrikningen.

X . . AT Koncernen uppskattar att 45 MSEK blir betalda under 2016 till fonderade

+ -

Nettobelopp i balansrékningen (férpliktelse +, tillgéng -) 338 585 och ofonderade formansbestimda planer.
FORANDRING AV FORPLIKTELSE FOR FORMANSBESTAMDA PLANER KOSTNAD AVSEENDE PENSIONER
KONCERNEN 2015 2014 MODERBOLAGET 2015 2014

Férpliktelse fér férmansbestémda planer den 1 januari 5220 4314 Pensioner i egen regi

Utbetalda ersttningar -168 -154 Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi 162 171
Kostnad fér tjé@nstgéring innevarande &r samt réntekostnad 334 303 Réntekostnad 74 108
Regleringar -114 -16 Kostnader fér pensionering i egen regi 236 279

Aktuariella vinster och férluster pé dndrade

demografiska antaganden 37 3] Pensioner genom férséikring

Aktuariella vinster och fsrluster p& éndrade Forsakringspremier 162 141
finansiella antaganden -131 742 Delsumma 398 420
Valutakursdifferenser = Sarskild [neskatt p& pensionskostnader 65 67
Forpliktelse for fsrmansbestémda planer R -

den 31 december 5176 5220 Arets pensionskostnad 463 487

KAPITALVARDE AV PENSIONSFORPLIKTELSER
MODERBOLAGET 2015 2014

Planernas vigda genomsnittliga 16ptider dr 27 (27) ar.

FORANDRING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR Kapitalvirde av pensionsfsrpliktelser som avser

KONCERNEN 2015 2014 pensioner i féretagets egen regi vid ingédngen av dret 3176 3025
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde den 1 janvari 4748 4380 Kostnad exklusive rantekostnad som belastar resultatet 162 171
Avai . . Réntekostnad 74 108
vgifter frén arbetsgivaren 8 6 : -
Utbetalda erséttningar _8 Utbetalning av pensioner -138 -128
Gottasrelse 102 12 Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser
9 pensioner i féretagets egen regi vid utgéngen av dret 3274 3176
Berdknad avkastning 135 175
Aktuariella vinster och frluster e 207 VERKLIGT VARDE AVSEENDE SARSKILT AVSKILDA TILLGANGAR
Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde den
31 december 4902 4748 MODERBOLAGET 2015 2014
Forvaltningstillas bestar av: Verkligt varde vid ingangen av dret avseende
orvaliningsiiigangarna bestar av: sarskilt avskilda tillgangar 4147 3 807
Svensk akliemarknad, noterade 70 724 Avkastning pé sarskilt avskilda tillgéngar 213 340
Utléndsk aktiemarknad, noterade 1153 1209 . . . .
Betalning frén pensionsstiftelse -40
Hedgefonder, noterade 684 559 . N 3 .
Verkligt vérde vid utgéingen av éret avseende
Réntebdrande vardepapper, noterade 835 556 sarskilt avskilda tillgangar 4320 4147
Rantebérande vérdepapper, onoterade 1500 1700 Verkligt véirde avseende sérskilt avskilda tillgéngar
Forvaltningstillgéngarnas verkliga vérde férdelar sig pa:
den 31 december 4902 4748 Aktier 1561 1551
Fonder 567 448
Nagon effekt av ldgsta fonderingskrav eller tillgangstak finns inte. Rantebdrande fordringar 2192 2 148

Verkligt vérde vid utgéngen av éret avseende
sarskilt avskilda tillgéngar 4320 4147
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NCC-koncernens Pensionsstiftelse har en rdntebirande fordran pA NCC AB om
1500 (1 700) MSEK.

1 6vrigt innehar stiftelserna inga finansiella instrument utgivna av foretaget
eller tillgdngar som anviinds av foretaget.

NETTO PENSIONSFORPLIKTELSER

MODERBOLAGET 2015 2014
Kapitalvérde av pensionsférpliktelser som avser

pensioner i foretagets egen regi vid utgangen av dret 3274 3176
Verkligt vérde vid utgangen av dret avseende sarskilt

avskilda tillgéngar 4320 4147
Overskott i sarskilt avskilda tillgangar 1048 973
Netto redovisat avseende pensionsférpliktelser 2 2
ANTAGANDEN FOR FORMANSBESTAMDA FORPLIKTELSER

MODERBOLAGET 2015 2014
Diskonteringsranta per 31 december 3,84 3,84

Pensionsberidkningarna bygger i 6vrigt pa 16ne- och pensionsnivan pé balansdagen.

|_NOT 32 OVRIGA SKULDER

KONCERNEN 2015 2014
Ovriga langfristiga skulder

Skulder fill intresseféretag 5 7
Derivat som innehas fér sékring 43 98
Skulder fastighetsforvéry 90 215
Ovriga langfristiga skulder 471 228
Summa 609 548
Ovriga kortfristiga skulder

Férskott fréin kunder 2 490 2 603
Skulder till intresseféretag 1

Derivat som innehas fér sékring 114 161
Skulder fastighetsfarvary 320 545
Ovriga kortfristiga skulder 1188 1472
Summa 4112 4782

I'NOT 33 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING
OCH NETTOOMSATTNING

MODERBOLAGET 2015 2014
Fakturering exklusive innehélina belopp 21178 19 664
Innehéllna belopp 222 260
Summa fakturering 21 400 19924
Nedlagda kostnader exklusive férlustreservering -17 860 -18 428
Forlustreservering 94 153
Summa nedlagda kostnader -17766 -18 275
Summa péagéende arbeten f&r annans rékning 3634 1649
Resultatavréknad fakturering

Avrets fakturering 21816 20158
Fakturerat men ej resultatavraknat per 1/1 19924 19380
Avgér: Fakturerat men ej resultatavrdknat per 31/12 -21 400 -19 924
Summa intékter 20340 19614
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I_NOT 34 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Lénerelaterade kostnader 2175 2165 918 910
Finansiella kostnader 15 22
Forutbetalda hyresintdkter 8 1 1 1
Férutbetalda intakter hyresgarantier 67 94
Projektrelaterade kostnader 1352 1213 159 218
Administrationskostnader 134 99 6
Drifts- och férséljningskostnader 262 221
Ovriga kostnader -2 127 13 74
Summa 4012 3952 1091 1209

I'NOT 35 LEASING

I Sverige finns ramavtal for finansiell leasing av personbilar och lastbilar, i viss
man med tillhoérande administrativa tjinster. Avtalen baseras pa rorlig rénta.
NCC anvisar kopare eller har mojlighet att forlinga leasingavtal.

I Finland, Norge och Danmark finns ramavtal fér operationell leasing av
personbilar och lastbilar med tillhérande administrativa tjidnster. Avtalen
baseras pa rorlig rinta. Forvirv av objekt eller forlingning av leasingavtal
kriver separat 6verenskommelse.

Inom NCC Roads respektive NCC Construction Norway finns ramavtal for
operationell leasing av produktionsutrustning. Avtalen baseras pa rorlig réinta
och avser Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Under 2006 tecknades ett sale-leaseback-avtal med den tyska finansgruppen
HSH Nordbank och dess intressebolag AGV avseende fastigheter i omradet
Sonnengarten, Berlin. Samtidigt tecknades ett 18-arigt hyresavtal. Avtalet
redovisas som operationell leasing. Detta hyresavtal ir 16st i samband med for-
sdljning av Sonnengarten i december 2015.

KONCERNEN 2015 2014
Finansiell leasetagare

Leasingkontrakt som léper ut:

Inom 1 ar 38 35
Inom mer &n 1 men mindre an 5 é&r 294 263
Framtida minimileaseavgifter:

Inom 1 ar 83 99
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 &r 252 202
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter:

Inom 1 ar 82 98
Inom mer &n 1 men mindre &n 5 &r 251 199
Avstdmning framtida leaseavgifter och deras nuvérden:

Framtida minimileaseavgifter 335 301
Avgér réntebelastning - _4
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 333 297
Variabla utgifter som ingdr i periodens resultat:

Rénta leasade maskiner och inventarier 3 5
Totalt 3 5
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OPERATIONELL LEASING

KONCERNEN

2015 2014
Operationell leasegivare
Framtida minimileaseavgifter
- leasegivare (uthyrda lokaler)
Férdelade pa férfalloperioder:
Inom 1 ar 23 26
Inom mer &n 1 men
mindre &n 5 ér 40 61
Senare @n 5 ar 10 5
Operationell leasetagare
Framtida minimileaseavgifter
- leasetagare
Leasingkontrakt som l6per ut:
Inom 1 ar 310 369
Inom mer én 1 men
mindre &n 5 ér 813 773
Senare @n 5 ér 115 463
Arets kostnad fér operationell
leasing uppgaér till 745 751

MODERBOLAGET
2015 2014
12 1
30 28
123 115
260 294
115 114

I_NOT 36 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nérstaende till NCC-koncernen rubriceras i férsta hand Nordstjernangrup-

pen, bolag ingéende i Axel Johnsongruppen och FastPartner-gruppen samt

intresseforetag och samarbetsarrangemang.

Moderbolaget har en niirstienderelation med sina dotterféretag, se not 17,

Andelar i koncernforetag. For NCC:s ledande befattningshavare, se not 5, Antal
anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar. For

mellanhavanden med NCC-koncernens Pensionsstiftelse, se not 31 och 39.
Transaktioner som genomforts med NCC:s intressebolag och samarbets-

arrangemang har varit av produktionskaraktir.
KONCERNEN
Transaktioner med intresseféretag

och samarbetsarrangemang

Forsélining till intresseféretag
och samarbetsarrangemang

Inkdp frén intresseféretag och samarbetsarrangemang
Utdelning fran intresseféretag

Langfristiga fordringar hos intresseféretag
och samarbetsarrangemang

Kortfristiga fordringar hos intresseféretag
och samarbetsarrangemang

Rantebdrande skulder till intresseféretag
och samarbetsarrangemang

Rérelseskulder till intresseféretag och
samarbetsarrangemang

Eventualférpliktelser for intresseféretag och
samarbetsarrangemang

Transaktioner med Nordstjernangruppen
Férsalining till Nordstiernangruppen

Ink&p frén Nordstjernangruppen
Kortfristiga fordringar hos Nordstiernangruppen
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen
Transaktioner med Axel Johnsongruppen
Inkdp fran Axel Johnsongruppen
Transaktioner med FastPartner-gruppen
Inkdp frén FastPartner-gruppen

Rérelseskulder till FastPartner-gruppen

2015

446
39

223

34

110

52
800

64

2014

371
45

94

78

125

10
688

70
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MODERBOLAGET 2015 2014
Transaktioner med koncernféretag
Férsalining till koncernféretag 1910 2065
Inkdp frén koncernféretag 1044 920
Rénteintdkter fran koncernféretag 20 79
Réntekostnader till koncernféretag 64 m
Utdelning frén koncernféretag 992 1095
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 10
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 11158 10703
Réntebdrande skulder till koncernféretag 5452 3296
Rérelseskulder till koncernféretag 1191 1423
Borgens- och garantiférpliktelser for koncernféretag 23932 21868
Transaktioner med intresseféretag och
samarbetsarrangemang
Férsdlining till intresseféretag och samarbetsarrangemang 10 8
Inkdp frén intressefretag och samarbetsarrangemang 20 24
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och
samarbetsarrangemang 184
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och
samarbetsarrangemang 3 4
Rérelseskulder till intresseféretag och
samarbetsarrangemang 2 4
Eventualférpliktelser for intresseféretag och
samarbetsarrangemang 60 54
Transaktioner med Nordstjernangruppen
Férsaljning till Nordstjernangruppen 51 8
Inkép frén Nordstjernangruppen 475 467
Kortfristiga fordringar hos Nordstiernangruppen 3 1
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen 43 59
Transaktioner med Axel Johnsongruppen
Inkdp frén Axel Johnsongruppen 2 3
Transaktioner med FastPartner-gruppen
Inkép frén FastPartner-gruppen 2
I_NOT 37 STALLDA SAKERHETER, BORGENS- OCH
GARANTIFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar 859 1112
Tillgéngar belastade med
dganderdttsforbehdll m.m. 333 298
Spdrrade bankmedel 10 43
Summa 1201 1452 0 0
Ovriga stéllda sékerheter
Ovrigt 55 58
Summa 55 58 0 0
Totalt stéllda sékerheter 1257 1510 0 0
Borgens- och garanti-
forpliktelser
Egna férbindelser:
Borgensférbindelser fér koncern-
bolags rékning 23992 21922
Insatser och upplételseavgifter 718 1839 718 1839
Ovriga borgens- och ansvars-
fsrbindelser 71 69 71 69
Solidariskt med andra féretag:
Skulder i konsortier, handels-
och kommanditbolag 42 129 2 2
Summa borgens- och
garantiférpliktelser 831 2037 24784 23833
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TILLGANGAR BELASTADE MED AGANDERATTSFORBEHALL
Avser leasad utrustning i form av personbilar och lastbilar.

BORGENSFORBINDELSER FOR KONCERNBOLAGS RAKNING
Borgensforbindelser for koncernbolags rikning har i huvudsak utfirdats som
sikerhet for:

¢ utnyttjade garantilimiter hos banker och forsikringsbolag,

® NCC Treasury AB:s upplaning,

¢ byggtidsfinansiering for av NCC bildade bostadsrittsforeningar och

o fullgérande av entreprenadavtal.

INSATSER OCH UPPLATELSEAVGIFTER

Insatsgaranti utgor sikerhet for insatser och upplatelseavgifter inbetalda till av
NCC bildade bostadsrittsforeningar. Sidan garanti ska éterstillas sedan ett ar
forflutit efter det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostadsrittsforen-

ingens hus faststiillts.

I_NOT 38 KASSAFLODESANALYS

LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN 2015 2014
Kassa och bank 2771 2 591
Kortfristiga placeringar 1 406

Summa enligt balansrékning och kassafldesanalys 4177 2592
MODERBOLAGET 2015 2014
Kassa och bank!) 8817 1938
Kortfristiga placeringar 6 400
Summa enligt kassaflédesanalys 8817 8 337

1) Kassa och bank i moderbolaget inkluderar moderbolagets andel av medel pa
koncernkonto, vilket innehas av NCC Treasury AB.

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med féljande
utgangspunkt:

¢ De har obetydlig risk for virdefluktuationer.

e De kan lidtt omvandlas till kassamedel.

e De har en 16ptid om hogst tre manader vid anskaffningstidpunkten.

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH INNEHAY UTAN BESTAMMANDE
INFLYTANDE

Virdet av forvirvade tillgdngar och skulder var enligt forvirvsanalyserna
foljande:

KONCERNEN 2015 2014
Goodwill 16
Immateriella anléggningstillgangar 15
Materiella anlaggningstillgéngar 2
Varulager 1
Kundfordringar och 8vriga kortfristiga fordringar 5
Likvida medel 9
Langfristiga skulder -1
Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder -7
Uppskjuten skatteskuld -4
Képeskilling 0 36
Foérvérvade likvida medel -9
Paverkan pé koncernens likvida medel 0 27

Inga forvirv har skett under dret.

FORVARV AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Under aret forviarvades immateriella och materiella anldggningstillgangar for
919 (820) MSEK varav 0 (0) MSEK har lanefinansierats.

Forvirv av dotterforetag och innehav utan bestimmande inflytande om 0
(27) MSEK har gjorts, varav 0 (0) MSEK ej medfort kassaflode. Forsiljning av
dotterforetag och innehav utan bestimmande inflytande har skett med 0 (0)
MSEK varav 0 (0) MSEK ej medfort kassaflode.
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Moderbolaget
Under aret forvirvades immateriella och materiella anliggningstillgangar for
151 (155) MSEK, varav 0 (0) lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utl:éindsk valuta, varfor
nagra kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR

Koncernen

Under perioden erhéllen réinta uppgick till 35 (44) MSEK. Under perioden
betald réinta uppgick till 414 (371) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhéllen rianta uppgick till 24 (84) MSEK. Under perioden
betald réinta uppgick till 181 (286) MSEK.

KASSAFLODE HANFORLIGT FRAN ANDELAR | GEMENSAMMA VERKSAMHETER

KONCERNEN 2015 2014
Ldpande verksamhet 83 66
Férandring av rérelsekapital -42 =51
Investeringsverksamhet -1 21
Finansieringsverksamhet -72 -54
Summa kassafléde -32 -18
LIKVIDA MEDEL SOM INTE AR TILLGANGLIGA FOR ANVANDNING

KONCERNEN 2015 2014
Spdrrade bankmedel 8 43
Likvida medel i joint ventures 57 93
Summa likvida medel som inte &r tillgéngliga for

anvéndning 65 136
TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

KONCERNEN 2015 2014
Férvarv av en tillgang genom finansiell leasing 165 131

I_NOT 39 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

FINANSPOLICY (PRINCIPER FOR RISKHANTERING)

Koncernen #r genom sin verksamhet utsatt foér finansiella risker. Med finansiella
risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rinterisker, valutarisker,
kreditrisker, motpartsrisker och garantikapacitetsrisker. NCC:s finanspolicy
for hantering av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s styrelse och bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation dr finansverksam-
heten centraliserad till NCC-koncernens Finansavdelning, dels for att kunna
bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna
uppna kostnadseffektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och till-
varata koncerngemensamma intressen. I NCC hanteras koncernens rinte-,
valuta-, kredit-, refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk genom koncer-
nens internbank, NCC Treasury AB. Prisrisker i el- och oljeprodukter samt
kundkreditrisker hanteras i respektive affirsomrade.

AVTALSVILLKOR

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsittningsgrad knuten
till den syndikerade kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker om
400 MEUR med en kvarvarande loptid pa fem &r. NCC utnyttjade under slutet
av foregaende ar en av de tva ettdriga forlingningsoptionerna. NCC uppfyller
kraven for den finansiella nyckeltalsrestriktionen.

REFINANSIERINGSRISK

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhalla finan-
siering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria
sina utfistelser. NCC efterstriivar en riskspridning mellan olika finansierings-
killor (marknadsfinansieringsprogram, banklan och andra laneformer) for att
trygga koncernens langsiktiga férsorjning av lanat kapital.
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NCC:s policy for refinansieringsrisk r att foretagets skuldportfolj) ska ha en
forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur perspektivet refinan-
sieringsrisk. Skuldportféljens forfall ska vara spridd over tiden. Férdelningsnor-
men innebir att den vigda genomsnittliga dterstdende 16ptiden ska vara minst 18
ménader. Per 31 december uppgick kapitalbindningen till 31 (34) méanader for
foretagets skuldportfolj.D I finansieringen avseende byggnation av bostéder i fin-
ldndska bostadsaktiebolag och svenska bostadsriittsforeningar om 3 268 (2 271)
MSEK ir kapitalbindningen knuten till varje enskilt bostadsutvecklingsprojekt
och uppgick till 18 (22) ménader. Kapitalbindningen for totala rintebérande skul-
der exklusive pensionsskuld enligt IAS 19, 9 041 (9 483) MSEK, uppgick till 26
(31) manader.

1) Féretagets skuldportfslj: Rénteb&rande skulder exklusive de finldndska bostadsaktiebolagen
och de svenska bostadsréttsforeningarna samt exklusive pensionsskuld enlig IAS 19.

FORFALLOSTRUKTUR KAPITALBINDNING 20157

RANTEBARANDE
SKULDER
Férfallotid Belopp  Andel %
2016 3154 35
2017 2 604 29
2018 1001 1
2019 633 7
20202 1524 17
2021 6 0
2022- 119 1
Totalt 9 041 100

1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.
2) Varav dterlan fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1 500 MSEK.

NCC har upprittat féljande investorrelaterade marknadsfinansieringsprogram:

MARKNADSFINANSIERINGSPROGRAM

Utnyttiat
Ram  Nom nMyS!EqK
Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4 000 MSEK
Medium Term Note (MTN) i Sverige!) 5 000 MSEK 3 200
Totalt 3200

1) Varav noterade pé Nasdaq Stockholm nominellt 2 450 MSEK.

Av NCC:s totala riantebdrande skuld exklusive pensionsskuld enligt IAS 19
utgjordes 35 (46) procent av investorrelaterade 1an.

LIKVIDITETSRISKER

For att erhélla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt sidkerstilla till-
gangen pé framtida finansieringsbehov anger NCC:s finanspolicy att koncer-
nens betalningsberedskap ska uppga till minst 7 procent av koncernens arsom-
sittning, varav minst 5 procent ska besta av outnyttjade bindande kreditloften.
Betalningsberedskapen definieras som koncernens likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade bindande kreditfaciliteter minskat med forfallande
marknadsfinansieringsprogram som har en kvarvarande 16ptid kortare in tre
ménader. Volymen outnyttjade bindande kreditléften uppgick vid arsskiftet till
4 670 (4 774) MSEK med en dterstdende genomsnittlig 16ptid pa 4,1 (4,4) ar. Till-
gingliga likvida medel placeras i bank eller rintebirande instrument med god
kreditviardighet och likvid andrahandsmarknad. Koncernens likvida medel
samt kortfristiga placeringar per den 31 december uppgickt till 4 367 (2 833)
MSEK. Betalningsberedskapen uppgick per den 31 december till 14 (13) pro-
cent av omséttningen.

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella skulder (inklusive rintebetalningar) samt nettoreglerade derivat som utgor finansiella skulder. Finansiella
instrument med rorlig rinta har beriknats med den rinta som foreldg pa balansdagen. Belopp i utlindsk valuta har omréknats till SEK med balansdagens kurs.

Beloppen i tabellen ér de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena.

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA)1)

2015 2014

Totalt <3 mén : mléré_r 1-3é&r  3-54r >5 ar Totalt <3 mén ’ m{JT’:—r 1-3é&r  3-54ér >5 ar
Aterlén fran NCC-koncernens Pensionsstiftelse 1 669 30 71 1568 1904 41 82 1781
Réntebdrande skulder 4068 15 1732 1688 628 5 5501 77 1228 2732 1450 14
Rantebdrande skulder i finldndska bostads-
aktiebolag samt svenska bostadsréttsféreningar?) 3 329 10 1027 2159 4 129 2343 96 1176 832 8 231
Finansiella leasingskulder 339 1 118 186 34 308 1 108 165 34
Rénteswappar 71 [¢) 33 30 2 116 6 36 63 11
Oljederivat 54 32 21 1
Elderivat 10 1 6 3
Leverantdrsskulder 4694 4694 3960 3960
Totalt 14234 4727 2978 4158 2237 134 14132 4140 2589 3874 31284 245

1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.

2) Férfallotidpunkten fér rénteb&rande skulder i osélda fardigstdllda bostdder i finléndska bostadsaktiebolag &r definierad som férfallotidpunkten for de l&ngfristiga laneavtalen. Lanen éver-

gér till de finléndska bostadsaktiebolagen i samband med férsdliningen av bostaderna.

Nedanstaende tabell visar koncernens bruttoreglerade derivat. Beloppen i tabellen ér de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA)

2015 2014
Totalt <3 mén ° mf‘?’:—r 1-3ar  3-5ar >5 ar Totalt <3 mén ’ m?%_r 1-3ar  3-5ar >5 ar
Valutaterminer och cross-currency swappar
- utflede 9366 -8564 491  -311 -11 420 -6378 -4451 -379 -212
—infldde 9715 8725 533 457 11518 6395 4432 407 284
Nettofldde fran bruttoreglerade derivat 349 161 42 146 98 17 -19 28 72

RANTERISKER

Rinterisk utgor risken for att forindringar i marknadsrintor paverkar NCC:s
kassafloden eller det verkliga viirdet pa finansiella tillgdngar och skulder nega-
tivt. NCC:s finansieringskillor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode
fran den operativa verksamheten samt upplaning. Upplaningen som #r rinteb-

rande medfor att koncernen exponeras for rinterisk. NCC:s policy for rinterisk
dr att den viigda genomsnittliga aterstdende rintebindningen for foretagets
skuldportfoljV nidr exponeringen reducerats med réintebindningen for likvida
medel? inormalfallet ska vara 12 manader med ett avvikelsemandat pa +/-6
manader samt att skuldportfoljens rinteomsittningsstruktur ska vara spridd
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over tiden. I de fall tillg@inglig upplaningsform rinteméssigt inte motsvarar
onskvird struktur pa laneportfoljen anvinds i huvudsak rinteswappar for att
anpassa strukturen. I redovisningen tillimpas sikringsredovisning nir en
effektiv koppling finns mellan sikrat 1an och réinteswappen.

Den genomsnittliga rintebindningstiden pa foretagets skuldportfslj) redu-
cerad med rinteexponeringen i likvida medel? var 10 (13) ménader inklusive
ranteswappar knutna till skuldportféljen. Likvida medel? uppgick till 4 277
(2 740) MSEK och den genomsnittliga réintebidningstiden pa dessa tillgdngar
var 1 (2) manader.

Per arsskiftet uppgick NCC:s rintebirande bruttoskuld exklusive pensions-
skuld enligt TAS 19 till 9 041 (9 483) MSEK och den genomsnittliga rintebind-
ningstiden var 7 (11) ménader. Exklusive 14n i finl:iindska bostadsaktiebolag och
svenska bostadrittsforeningar samt exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 upp-
gick bruttoskulden till 5 773 (7 213) MSEK och den genomsnittliga rintebind-
ningstiden var 11 (13) manader inklusive rinteswappar knutna till skuldportfoljen.

Per den 31 december 2015 hade NCC rinteswappar knutna till skuldportfsl-
jen med ett nominellt virde pa 1 770 (1 771) MSEK. Ovriga rinteswappar,
avsedda for sikring av rinterisken i ett leasingkontrakt, avslutades under 2015,
nominellt viirde uppgick till 0 (332) MSEK. Rinteswapparnas (knutna till skuld-
portféljen) verkliga virde uppgick per den 31 december 2015 netto till -63 (-77)
MSEK bestéende av tillgangar om 0 (0) MSEK och skulder om 63 (77) MSEK.
Ovriga rinteswappars verkliga virde uppgick netto till 0 (-33) MSEK bestéende
av skulder om 0 (33) MSEK. Rénteswapparna knutna till skuldportféljen har en
forfallotidpunkt pa mellan 0,4 (1,4) och 4,0 (5,0) ar. Ovriga rinteswappars for-
fallotidpunkt ligger pa 0 (2,5) ar. En hojning av rintenivin med en procentenhet
skulle medfora en forindring av arets resultat med -5 (-14) MSEK givet de ridn-
tebirande tillgangar och skulder som finns per balansdagen, exklusive pen-
sionsskuld enligt IAS 19. En hojning av rantenivin med en procentenhet skulle
medfora en forindring av arets resultat med 4 (6) MSEK samt 6vrigt totalresul-
tat med 14 (31) MSEK avseende forindring av verkligt viirde pa koncernens
rinteswappar.

1) Féretagets skuldportfélj: Rantebarande skulder exklusive de finléndska bostadsaktie-
bolagen och de svenska bostadsrdttsféreningarna samt exklusive pensionsskuld enlig
IAS 19, inklusive rénteswappar knutna till skuldportfljen.

2) Likvida medel och kortfristiga placeringar exklusive likvida medel i svenska bostadsrétts-
fsreningar.
FORFALLOSTRUKTUR RANTEBINDNING 2015

RANTEBARANDE SKULDER
INKL. RANTESWAPPAR

Forfallotid Belopp Andel %
2016 7772 86
2017 550 )
2018 551 )
2019 120 1
2020

2021 48 1
2022-

Totalt 9 041 100

1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.

VALUTARISKER
Valutarisker utgor risken att forindringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrikning, balansrikning och kassafloden.

Transaktionsexponering
I enlighet med finanspolicyn ska transaktionsexponeringen elimineras sé snart
den ir kind. Sikring sker av kontrakterade samt sannolika prognostiserade
floden. Detta sker huvudsakligen via valutaterminskontrakt. Kontrakterad netto-
exponering i respektive valuta kurssékras till 100 procent. Prognostiserad netto-
exponering sikras successivt 6ver tiden, vilket innebir att de kvartal som ligger
ndrmast i tiden séikras i hogre grad dn efterféljande kvartal. Varje kvartal
sikras ddrmed vid flera tillfdllen och omfattas av flera sikringsavtal som har
ingétts vid olika tidpunkter. Riktvirdet ér att sikra 90 procent av prognos for
innevarande kvartal, 70 procent av prognos for nistkommande kvartal, foljt av
50 procent, 30 procent samt 10 procent. I redovisningen tillimpas sikrings-
redovisning nir kraven for sikringsredovisning dr uppfyllda.

Foljande tabell visar koncernens nettoutfloden i olika valutor samt sidkrad
andel under éret.
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MOTVARDE | MSEK 2015 2014

Valuta ul?%ﬁi'goe- :g’krr%\; asrlglfarlch u,#ﬁ'j'goe- ;/éio krrC:;; aiéciilglc‘g
EUR 925 681 74 910 742 82
Ovriga 158 70 44 166 46 28
Totalt 1083 751 69 1076 788 73

Terminskontrakten som anvénds for sikring av kontrakterade samt prognosti-
serade transaktioner dr klassificerade som kassaflodessdkringar. Under 2015
var det inga kassaflodessikringar som avslutades pa grund av att det forvin-
tade kassaflodet ej lingre var sannolikt att intriffa.

Nedanstaende tabell visar de prognostiserade valutautflodena under 2016 till
och med Q1 2017, utestiende séikringsposition vid arsskiftet samt siikrad andel.

MOTVARDE
| MSEK Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016
Sék- Sékrad Sék- Sakrad Sék- Sakrad
Netto-  rings- andel Netto-  rings- andel Netto-  rings- ande
Valuta utfléde position % utflsde position % utfléde position %
EUR 181 163 90 182 128 70 190 95 50
Riktvérde % 90 70 50
MOTVARDE
| MSEK Q4 2016 Q1 2017- TOTALT
Sék- Sakrad Sék- Sakrad Sék- Sakrad
Netto-  rings- andel Netto-  rings- andel Netto-  rings- andel
Valuta utfléde position % utfléde position % utflode position %
EUR 163 49 30 141 14 10 858 449 52
Riktvérde % 30 10

Den utestidende sidkringspositionen (nominell volym) vid arsskiftet avseende kon-
trakterade nettovalutautfloden uppgick till 25 (14) MSEK, varav 23 (13) MSEK
forfaller inom sex ménader. Sikringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket
innebir att samtliga forindringar pa grund av dndrad valutakurs redovisas i
ovrigt totalresultat. Det verkliga virdet pa valutaterminer som anvints for sik-
ring av transaktionsexponering uppgick till netto -4 (11) MSEK. Hirav ér i
balansrikningen redovisat som tillgédngar 3 (15) MSEK och som skulder 7 (4)
MSEK. Om den svenska kronan férsvagas med fem procent i forhallande till
euron, givet samma volym samt sikringsandel som utfallet for aret, skulle det
medfora en forindring av arets resultat med -9 (-6) MSEK som en f6ljd av for-
luster vid omrikning av leverantorsskulder i EUR.

Enligt NCC:s finanspolicy ska koncernens tillgangar finansieras i lokal valuta.
Extern och intern uppléning i NCC-koncernen sker frimst genom den centrala
treasuryenheten och overfors sedan till affirsomraden och dotterbolag i form av
interna lan. Utldningen sker i lokal valuta, medan den externa finansieringen till
stor del sker i SEK och EUR. Via valutaderivat omvandlas delar av koncernens
14n och likviditet till de valutor som koncernens tillgdngar ir upptagna till.

Foljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansieringsvalutaswappar.
Angivna virden inkluderar underliggande kapitalbelopp.

RANTEBARANDE SKULDER 2015

Motvérde i MSEK Belopp Andel %
EUR 1172 13
NOK 408 5
SEK 7 460 82
Totalt 9 041 100
1) Exklusive pensionsskuld enligt IAS 19.

FINANSIERING VIA VALUTADERIVAT!) 2015

Motvérde i MSEK

Salj DKK -55
Salj EUR -2 364
Salj NOK -2 568
Salj RUB -772
Netto -5759

1) Valutaswappar och cross-currency swappar.
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Omréakningsexponering
Huvudregeln i NCC:s finanspolicy ér att koncernens omrikningsexponering
inte ska valutakurssiikras. Undantag gors for utvecklingsverksamheter som
NCC Property Development samt NCC Housing. I de fall sikring sker ska max-
imalt 90 procent av de utlindska nettotillgdngarna sidkras utan hinsyn tagen
till skatteeffekt. Koncernens vd kan besluta om sidkring av utlindska nettotill-
gangar i utvalda bolag utéver ovan angivna riktlinjer.

Sikring av nettotillgdngarna sker bade genom upptagande av lan samt
genom valutaterminer. Det redovisade virdet pa 1an samt valutaterminer
(inklusive underliggande kapitalbelopp) som anviints som sikringsinstrument

per 31 december var 2 031 (1 828) MSEK, varav 1an 550 (569) MSEK och valuta-
terminer 1481 (1 260) MSEK. Sidkringsredovisning tillimpas da kriterierna for
sidkringsredovisning #r uppfyllda. En valutakursdifferens pa 76 (-85) MSEK
fore skatt har redovisats i ovrigt totalresultat. Avseende sidkringsredovisning,
se vidare not 1 Redovisningsprinciper, Sikring av nettoinvesteringar. Sikring-
arna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebir att samtliga forédndringar pa
grund av dndrad valutakurs redovisas i ovrigt totalresultat. Per den 31 december
2015 skulle ej sikrad omrikningsexponering vid en férsvagning av den svenska
kronan gentemot andra valutor med fem procent medfora en forindring av eget
kapital med 95 (108) MSEK och en forindring av arets resultat med 0 (0) MSEK .

Nedanstiende tabell visar koncernens nettoinvesteringar i NCC Property Development samt NCC Housing och sikringspositioner per valuta samt sikrad andel

utan, respektive med, héinsyn tagen till skatteeffekt.

MOTVARDE | MSEK 2015 2014
Sakrings- Sékrad Sakrings- Sékrad Sakrings- Sékrad Sékrings- Sékrad
Netto- position fére  andel fére position  andel efter Netto- position fore  andel fére position  andel efter
Valuta investering skatt skatt % efter skatt skatt % investering skatt skatt % efter skatt skatt %
DKK 658 526 80 410 62 567 481 85 375 66
EUR 1469 1193 81 930 63 1322 1123 85 876 66
NOK 261 263 101 205 79 233 200 86 156 67
RUB 118 49 41 38 32 23 24 107 19 83
Totalt 2506 2031 81 1584 63 2145 1828 85 1426 67
PRISRISKER and Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter avse-

Priskrisker i bitumen
En stor del av forsiljningen av beldggningsentreprenader i NCC Roads sker till
indexreglerat pris vilket innebir att Roads inte l6per nagon risk vid forindring av
bitumenpriset. Det forekommer dock kontrakt med fast pris utan index dir Roads
16per risk vid férdndring av bitumenpriset. Roads policy ér att hedga bitumen i
storre kontrakt om arbetet ska utforas senare dn tvd manader fran order.
Nedanstaende tabell visar koncernens inkép av bitumen samt siikrad andel
under aret.

2015
Ton Totalt inképt Varav sékrat Sékrad andel %
Bitumen 301 691 43 673 14,5%

Den utestdende sidkringspositionen vid arsskiftet avseende kontrakterad volym
bitumen uppgick till 124 MSEK, varav 0 forfaller inom 3 méanader, 20 MSEK
forfaller om 3—6 manader, 31 MSEK forfaller om 6-9 manader, 5 MSEK forfaller
om 9-12 ménader samt 68 MSEK forfaller efter 1 ar.

Sikringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebér att samtliga for-
dndringar pa grund av dndrat pris redovisas i 6vrigt totalresultat. Terminskon-
trakten som anvénds for sidkring av kontrakterade inkop av bitumen &r klassifi-
cerade som kassaflodessidkringar.

Det verkliga virdet pa oljeterminer som anvints for sikring av prisrisken i
bitumen uppgick till netto -54 MSEK. Hirav ér i balansrikningen redovisat
som tillgdngar 0 MSEK och som skulder 54 MSEK.

En 6kning av bitumenpriset med 10 procent per 31 december 2015 skulle inne-
bira en fordndring av eget kapital med 7 MSEK och av resultatet med 0 MSEK.
Kinslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Priskrisker i el
I ett led att sikerstilla kalkylerbara kostnader for el har NCC valt att genom
elderivat jimna ut prisvariationer som forekommer pa elmarknaden. NCC sik-
rar successivt upp till tre &r och bygger upp volymen elkontrakt till respektive
leveranstidpunkt.

Den utestdende volymen elderivat uppgick vid arsskiftet till 38 MSEK, varav
3 MSEK forfaller inom 3 manader, 18 MSEK forfaller om 3-12 ménader samt
17 MSEK forfaller efter 1 ar.

Det verkliga virdet pa elterminer som anvénts for sikring av prisrisken pa el
uppgick till netto -10 MSEK. Hirav ir i balansrikningen redovisat som tillgangar
0 MSEK och som skulder 10 MSEK.

KREDITRISKER

Kreditrisker och motpartsrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktiriseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditviir-
diga motparter med lidgst rating A- (Standard & Poor’s) eller motsvarande inter-
nationell rating samt lokala banker med en rating ligst motsvarande landets
kreditvirdighet dir NCC bedriver verksamhet. ISDA:s (International Swaps

ende derivathandel anviinds. I placeringsreglementet anges maximal kreditex-
ponering samt 16ptid for olika motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivat, beriknad som
nettofordran per motpart, uppgick till 542 (493) MSEK vid utgangen av 2015.
Nettofordran per motpart beriknas enligt marknadsvirderingsmetoden (FFFS
2007:1). Beridknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick till 4 367 (2 833) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning
inte erhélls fran kunderna, utgor en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkon-
trolleras varvid information om kundernas finansiella stdllning inhdmtas fran
olika kreditupplysningsforetag. For storre kundfordringar begrénsas risken for
kreditforluster genom olika typer av sikerheter. Dessa kan till exempel vara
bankgarantier, sparr i byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt dvriga
betalningsgarantier.

ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR INKLUSVIE FORDRINGAR
FOR SALDA FASTIGHETSPROJEKT

2015 2014
Reserv fér Reserv fér
osdkra osdkra
Brutto  fordringar Brutto  fordringar
Ej forfallna kundfordringar 5960 6128
Férfallna kundfordringar
1-30 dagar 565 598
Férfallna kundfordringar
31-60 dagar 112 2 83
Forfallna kundfordringar
61-180 dagar 155 2 132 14
Férfallna kundfordringar
>180 dagar 706 306 584 203
Summa 7 498 180 7 525 217
Sikerheter for kundfordringar har erhéllits till ett belopp av 0 (0) MSEK.
RESERV FOR OSAKRA FORDRINGAR
2015 2014
Ing&ende balans 217 180
Arets reservering 63 101
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar -96 -66
Omrdkningsdifferenser -4 3
Utgéende balans 180 217
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REDOVISAT VARDE OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde;
Nedanstaende tabell visar redovisat virde och verkligt virde for finansiella kundfordringar, ovriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra
instrument. I NCC:s balansrikning dr det huvudsakligen kortfristiga place- rintefria skulder bedoms det verkliga virdet 6verensstimma med det redovisade
ringar, som innehas for handelsindamal, samt derivat som virderas till verkligt  virdet. For langfristiga virdepappersinnehav samt kortfristiga placeringar som
virde. Kortfristiga placeringar virderas enligt priser noterade pa en vil funge- halles till forfall baseras det verkliga virdet pa priser noterade pé en vil funge-
rande andrahandsmarknad fér samma instrument. rande andrahandsmarknad. For korta samt 1anga obligationslan noterade pa Nas-
Virderingen till verkligt virde pé valutaterminer, cross-currency swappar, daq Stockholm har verkligt virde beriknats enligt priser noterade pa en vil fung-
oljeterminer samt elterminer baseras pé publicerade terminskurser pa en aktiv erande andrahandsmarknad. Verkligt viirde for onoterade langa obligationer och
marknad. Virderingen av rinteswappar baseras pa terminsréntor framtagna uti- langa skulder till kreditinstitut har beriknats genom att framtida kassafloden har
fran observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte ndgon visentlig paverkan  diskonterats med aktuella marknadsriintor for liknande finansiella instrument.
pavirderingen av derivaten. Verkligt viirde for 6vriga ling- samt kortfristiga rintebérande skulder bedoms

inte avvika materiellt fran redovisat virde.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella till- Finansiella
gdngar vérde- Derivat skulder vérde-
rade fill verkligt  som anvénds i Kund- och Investeringar Finansiella  rade till verkligt . Summa Summa
varde via resul-  sdkringsredo- ane- som hélles  tillgéngar som  vérde via resul- Ovriga redovisat verkligt
KONCERNEN, 2015 tatrékningen') visning fordringar till forfall kan séljas  tatrékningen') skulc?er varde varde
Andra léngfristiga vérdepappers-
innehav 104 43 147 149
Langfristiga fordringar 182 329 51 511
Kundfordringar 7 083 7 083 7 083
Férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 4 4 4
Ovriga fordringar 237 42 280 558 558
Kortfristiga placeringar 119 71 190 191
Likvida medel 4177 4177 4177
Summa tillgéngar 538 42 11 872 176 43 12670 12673
Langfristiga réntebérande skulder?) 5887 5887 5917
Ovriga langfristiga skulder 34 9 566 609 609
Avséttningar fér pensioner och
liknande férpliktelser 338 338 338
Kortfristiga réintebérande skulder 3154 3154 3165
Leverantérsskulder 4 694 4 694 4 694
Upplupna kostnader och férutbe-
talda intdkter 15 15 15
Ovriga kortfristiga skulder 89 25 379 493 493
Summa skulder 123 34 15033 15190 15231
Finansiella till- Finansiella
gdngar vérde- Derivat skulder vérde-
rade fill verkligt  som anvénds i Kund- och Investeringar Finansiella  rade till verkligt . Summa Summa
varde via resul-  sdkringsredo- ane- som hélles  tillgéngar som  vérde via resul- Ovriga redovisat verkligt
KONCERNEN, 2014 tatrékningen') visning fordringar till forfall kan séljas  tatrékningen') skulc?er varde varde
Andra léngfristiga vérdepappers-
innehav 115 40 156 160
Langfristiga fordringar 223 127 350 350
Kundfordringar 7178 7178 7178
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 2 2 2
Ovriga fordringar 194 27 324 545 545
Kortfristiga placeringar 15 127 242 243
Likvida medel 2 592 2 592 2 592
Summa tillgéngar 532 27 10223 242 40 11 065 11 070
Langfristiga réntebérande skulder?) 6957 6957 7 059
Ovriga langfristiga skulder 86 12 450 548 548
Avséttningar for pensioner och
liknande férpliktelser 585 585 585
Kortfristiga réintebérande skulder 2 526 2 526 2 531
Leverantérsskulder 3 960 3960 3960
Upplupna kostnader och férutbe-
talda intdkter 22 22 22
Ovriga kortfristiga skulder 55 106 546 707 707
Summa skulder 141 118 15046 15 305 15 412

1) Innehas fér handelséndamal.
2) Aterlan frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 1 500 (1 700) MSEK.
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Derivat som anvénds i Kund- och tillgénggins?)rrl;iﬁgﬁ . Summa Summa
MODERBOLAGET, 2015 sdikringsredovisning l&nefordringar sdljas Ovriga skulder redovisat virde verkligt vérde
Fordringar hos intresseféretag 0 0
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 5 5 5
Andra langfristiga fordringar 15 15 15
Kundfordringar 2 631 2 631 2 631
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 2 344 2 344 2 344
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 3 3 3
Ovriga kortfristiga fordringar 73 73 73
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 8 817 8 817 8 817
Summa tillgéngar 13 883 5 13 887 13 888
Langfristiga skulder fill kreditinstitut!) 1500 1500 1500
Langfristiga skulder till koncernféretag 1054 1054 1054
Ovriga langfristiga skulder 19 19 19
Leverantdrsskulder 1784 1784 1784
Kortfristiga skulder till koncernféretag 5591 5591 5591
Kortfristiga skulder till intresseféretag 2 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 25 25 25
Summa skulder 9975 9975 9975

Finansiella

Derivat som anvdnds i Kund- och tillgéngar som kan . Summa Summa
MODERBOLAGET, 2014 sdikringsredovisning l&nefordringar sdljas Ovriga skulder redovisat varde verkligt véirde
Fordringar hos intresseféretag 184 184 184
Andra léngfristiga vardepappersinnehav 5 5 5
Andra langfristiga fordringar 20 20 20
Kundfordringar 2792 2792 2792
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 4 2 369 2373 2373
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 4 4 4
Ovriga kortfristiga fordringar 116 116 116
Kortfristiga placeringar 6 400 6 400 6 400
Kassa och bank 1938 1938 1938
Summa tillgéngar 4 13 823 5 13 832 13 832
Langfristiga skulder till kreditinstitut!) 1700 1700 1700
Langfristiga skulder till koncernféretag 1061 1061 1061
Ovriga langfristiga skulder 29 29 29
Leverantérsskulder 2 092 2 092 2 092
Kortfristiga skulder till koncernféretag 31 3648 3678 3678
Kortfristiga skulder till intresseféretag 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Summa skulder 31 8 534 8 564 8564

1) Aterlén frén NCC-koncernens Pensionsstiftelse ingar om 1 500 (1 700) MSEK.

Klassificeringskategorierna Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen, Investeringar som halles till férfall och Finansiella skulder
virderade till verkligt virde via resultatrikningen ir €] tillimpliga for moderbolaget. Inga omklassificeringar av finansiella tillgdngar och skulder mellan ovansta-
ende kategorier har gjorts under aret. Verkligt virde for moderbolagets finansiella instrument bedoms inte avvika materiellt frin redovisat virde.

I kommande tabeller limnas upplysningar om hur verkligt virde bestimts for de Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
finansiella instrument som lopande virderas till verkligt viirde samt de finansiella Denna kategori ér inte aktuell for moderbolaget.

instrument som inte redovisas till verkligt virde i NCC:s balansrikning. Uppdel- Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
ning av hur verkligt virde bestdms ska goras utifran tre nivaer. Under perioden har inkluderas i niva 1.

inga forflyttningar gjorts mellan nivderna och inga signifikanta dindringar har Niva 3: utifran indata som inte ir observerbara pa marknaden (vilket inte dr

gjorts vad avser virderingssitt, anvind data eller antaganden. tillampligt for NCC).
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2015 2014
KONCERNEN Niva 1 Niva 2* Summa Niva 1 Niva 2* Summa
Finansiella tillgéngar vérderade fill verkligt vérde
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
— Derivatinstrument som innehas fér handel 419 419 417 417
- Vérdepapper som innehas fér handel 19 19 15 15
Derivatinstrument som anvdnds fér sékringséindamal 42 42 27 27
Finansiella tillgéngar som kan sdljas 43 43 40 40
Finansiella tillgéngar som inte redovisas till verkligt vérde
Investeringar som hélles till forfall 178 178 247 247
Summa tillgéngar 297 504 801 362 484 846
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
— Derivatinstrument som innehas fér handel 34 34 118 118
Derivatinstrument som anvénds fér sdkringséindamél 123 123 141 141
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt vérde
Ovriga skulder (rantebérande skulder) 2 471 6611 9082 3015 6 575 9 590
Summa skulder 2 471 6768 9 239 3015 6834 9 849
2015 2014
MODERBOLAGET Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde
Derivatinstrument som anvénds fér sdkringséindamal 4 4
Summa tillgéngar 0 0 0 4 4
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
Derivatinstrument som anvénds fér sékringséndamal 31 31
Summa skulder 0 0 0 31 31

* Handeln med cross-currency swappar samt valutaterminer i rubel beddms ske p& en aktiv marknad och kvarstér dérmed i niva 2. Per den 31 december 2015 hade NCC cross-currency
swappar samt valutaterminer i rubel med ett nominellt vérde p& -821 (-829) MSEK. Verkligt virde pé cross-currency swappar samt valutaterminer uppgick per den 31 december 2015 till

312 (334) MSEK.

KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter avse-
ende derivathandel, vilket innebér att NCC kan kvitta fordringar mot skulder i
hindelse av motpartens obesténd eller annan hindelse. Nedanstaende tabell
visar redovisade finansiella tillgdngar och skulder brutto samt belopp som &r
mojliga att kvitta.

2015 2014

Finansiella  Finansiella Finansiella  Finansiella
KONCERNEN tillgangar skulder tillgéngar skulder
Redovisade bruttobelopp!) 461 157 444 259
Belopp som omfattas av
avtal om nettning -138 -138 -179 =179
Nettobelopp efter avtal
om nettning 323 19 265 80

1)1 det redovisade bruttobeloppet fér finansiella tillgangar ingér derivat som vérderas till
verkligt vérde via resultatrékningen i langfristiga fordringar med 182 (223) MSEK, i évriga
fordringar med 237 (194) MSEK samt derivat som anvénds i sékringsredovisning i évriga
fordringar med 42 (27) MSEK.

| det redovisade bruttobeloppet fér finansiella skulder ingér derivat som vérderas till verkligt
varde via resultatrékningen i dvriga léngfristiga skulder med 9 (12) MSEK, i évriga kortfristiga
skulder med 25 (106) MSEK samt derivat som anvénds i sékringsredovisning i évriga lang-

fristiga skulder med 34 (86) MSEK och 6vriga kortfristiga skulder med 89 (55) MSEK.

Moderbolagets derivat avser innehav mot koncernens internbank,
NCC Treasury AB, vilka ir kvittningsbara.

2015 2014
Finansiella  Finansiella Finansiella  Finansiella
MODERBOLAGET tillgangar skulder tillgéangar skulder
Redovisade bruttobelopp 4 31
Belopp som &r méjliga att
kvitta 4 4

Nettobelopp 0 0 0 27

I_NOT 40 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

NCC AB, organisationsnummer 556034-5174, ir ett svenskregistrerat aktie-
bolag och har sitt séte i Solna. NCC AB:s aktier dr marknadsnoterade pa
Stockholmsborsen (Nasdaq Stockholm/Stora bolag).

Huvudkontorets adress dr NCC AB, Vallgatan 3, 170 80 Solna.

Koncernredovisningen for ar 2015 bestér av moderbolag och dess dotterforetag,
tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingar éven andel av innehaven i
intresseforetag och joint venture-foretag.

NCC AB konsolideras som dotterbolag i Nordstjernan AB:s koncernredo-
visning. Agarandelen for Nordstjernan AB uppgar till 20,1 procent av kapitalet
och 64,2 procent av rosterna i NCC AB. Nordstjernan AB, organisations-
nummer 556000-1421, har sitt siite i Stockholm.

I_NOT 41 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I samband med publicering av bokslutskommunikén fér 2015 den 28 januari
2016 presenterades styrelsens forslag att dela ut och notera NCC Housing som
ett fristdende bostadsutvecklingsforetag. For ytterligare information, se dven
forvaltningsberittelsen, sidan 44 och avsnittet ”Utdelning av NCC Housing”,
sidorna 4-5.

NCC har en ny organisation och koncernledning gillande fran 1 januari
2016. For information, se forvaltningsberittelsen, sidan 44.
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Vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till fsrfogande st&ende vinstmedel

Disponeras enligt féljande:
Ordinarie utdelning till aktiedgarna 3,00 SEK per aktie!)

Utdelning av samtliga aktier i det helagda dotterbolaget NCC Housing
med underliggande dotterbolag?l

| ny rékning balanseras

6 996 238 481

323 603 304

5002 850 000
1669785177

Summa SEK

6996 238 481

1) Den féreslagna utdelningens totalbelopp &r berdknat baserat pé antalet utestdende aktier per 16 mars 2016.

2) | vinstdispositionen anges det i moderbolaget bokférda vérdet for NCC Housing per 31 december 2015.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsidkrar hirmed att arsredo-
visningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002
om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberiittelsen for
koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande oversikt over

koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 16 mars 2016. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pa drsstimman den 12 april 2016.

Tomas Billing
Styrelseordforande

Olof Johansson
Styrelseledamot

Karl-Johan Andersson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Solna den 16 mars 2016

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Sven-Olof Johansson
Styrelseledamot

Christoph Vitzthum
Styrelseledamot

Lars Bergqvist
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Peter Wagstrom
Verkstdllande direktor

Carina Edblad
Styrelseledamot

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Karl G Sivertsson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats den 16 mars 2016

Ernst & Young AB

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor



Revisionsbherittelse

Till arsstimman i NCC AB (publ), org.nr 556034-5174

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for NCC AB (publ) for rikenskapsaret 2015 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 102-107. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 44-96.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det idr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dr nodvindig
for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncern redo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sidkerhet att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgidrder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedéomning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta for hur bola-
get upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir
indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvirdering av indamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrel-
sens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 decem-
ber 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
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dret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 102-107. Forvaltnings
berittelsen ér forenlig med arsredovisningens och koncern redovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2014 har utforts av en annan
revisor som limnat en revisionsberittelse daterad 27 februari 2015
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens forvaltning for NCC AB (publ) for rikenskapsaret 2015. Vi har
dven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verk-
stédllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 102-107 ér
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sidkerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vér
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgiarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren péa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags ordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ér till-
riackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dirutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillricklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rikenskaps aret.

En bolagsstyrningsrapport har uppriittats, och dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis
ningens ovriga delar.

Stockholm den 16 mars 2016

Ernst & Young AB

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

. IFRIC 15 IAS 19
RESULTATRAKNING, MSEK 2006 2007 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning 55876 58397 57465 51817 56005 49420 52535 57227 57227 57823 56867 62495
Kostnader fér produktion -50729 -52572 -52005 -46544 -50263 -44487 -47721 -51724 -51731 -52027 -51176 -56 009
Bruttoresultat 5147 5825 5460 5273 5742 4933 4814 5503 5495 5796 5691 6 486
Forsalinings- och
administrationskostnader -2795 -3059 -3197 -3035 -3035 -2682 -2774 -2978 -2988 -3130 -3117 -3405
Resultat frén fastighetsférvaltning -5
Resultat frén férsdljning
av férvaltingsfastigheter 9
Resultat frén férsaljning
av rérelsefastigheter 22 19 15 10 10 2 7 3 3 6 20 7
Nedskrivningar av
anléggningstillgéngar -22 -245 -76 -7 -7 -2 -38 -2 -2 7 -40
Resultat fran férsélining av
koncernféretag 7 415 8 5 5 3 6 6 3
Konkurrensskadeavgift -175 -95 -95
Resultat frén andelar
i intresseféretag 29 1 9 -1 -1 4 5 5 5 1 8 -9
R&relseresultat 2392 2790 2219 2150 2619 2254 2017 2537 2519 2679 2604 3039
Finansiella intékter 116 131 615 70 78 99 76 74 74 75 46 50
Finansiella kostnader -245 -313 -449 -526 -592 -345 -284 -348 -315 -354 -416 -433
Finansnetto -129 -182 166 -456 -514 -24¢6 -208 -274 -241 -279 -370 -383
Resultat efter finansiella poster 2263 2608 2385 1694 2105 2008 1808 2263 2277 2400 2234 2656
Skatt pé periodens resultat -555 -357 -565 -432 -449 -481 -496 -364 -367 -411 -396 -536
Periodens resultat 1708 2252 1820 1262 1656 1527 1312 1899 1910 1989 1838 2120
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 1706 2 247 1809 1261 1654 1524 1310 1894 1905 1986 1835 2113
Innehav utan bestémmande
inflytande 1 4 11 1 1 4 2 5 5 3 3 6
Periodens resultat 1708 2252 1820 1262 1656 1527 1312 1899 1910 1989 1838 2120

2006: Hogkonjunkturen i Norden innebar hog aktivitet med stigande omsittning
och resultat som f6ljd. Framfor allt bidrog bostadsforsiljningen till resultatet, men
dven entreprenadverksamheten visade 6kad lonsamhet. Kostnader for utvecklings-
projektet NCC Komplett ingick med 186 MSEK.

2007: Hogkonjunkturen i kombination med starkt resultat inom fastighetsutveck-
lingsverksamheten bidrog till det hogsta resultatet i NCC:s historia och samtliga
finansiella méal naddes. Kostnader for utvecklingsprojektet NCC Komplett belastade
resultatet med 645 MSEK liksom konkurrensskadeavgifter om 175 MSEK. I rorelsere-
sultatet ingick 383 MSEK frén forsiljning av den polska asfalt- och krossverksamheten.

2008: Resultatet blev historiskt hogt och alla finansiella mal naddes. 2008 var ocksa
aret da bostadsmarknaden tvirbromsade och en lagkonjunktur inleddes som for-
stdrktes av en global finanskris. Resultatet belastades med nedskrivningar och
omstruktureringskostnader om sammanlagt 741 MSEK. Forsiljningen av NCC:s
andel i det polska koncessionsholaget AWSA bidrog till resultatet med 493 MSEK.

2009: Aret priglades av lagkonjunktur och en lidgre efterfrigan pa den nordiska
byggmarknaden. Volymerna gick ned men marginalerna holls pa en god niva.
Bostadsforséljningen var bra men paverkades av prisreduktioner. Nedskrivningar av
mark och osilda bostéder belastade resultatet med 192 MSEK.

2010: Den ekonomiska dterhimtningen paverkade arets resultat positivt. Volymned-
gangen forklaras framst av firre firdigstéllda projekt och éverlimnade projekt i NCC
Housing och NCC Property Development, ligre orderingang 2009 i Construction-
enheterna och en kall vinter som medfort férseningar och ligre aktivitet.

2011: Marknadsutvecklingen var positiv under 2011 och efterfrigan var god inom
savil hus, anldggning och bostider. Ett bra resultat redovisades frimst tack vare fler

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER - IFRIC 15. JAMFORELSETALEN
FOR 2009 HAR OMRAKNATS.

| &rsredovisningen har jamférelsetalen f6r 2009 omréknats pé& grund av att
IFRIC 15, Avtal om uppférande av fastigheter, tillémpas frén och med

1 januari 2010. Detta géller fér alla tabeller och sifferuppgifter avseende
2009 om inte annat framgér. Férandringen medfér i korthet att intékter

och resultat vid férsdlining av fastighets- och bostadsprojekt i normalfallet
redovisas férst nér fastigheten respektive bostaden sélts, fardigstdllts och
dverlamnats till kunden. Vanligtvis innebdr detta att redovisningen av forsalj-
ningen senareléggs j@mfsrt med tidigare. Tilldmpningen av IFRIC 15 innebdr

dven att tillgéngar och skulder pé&verkas. Bland annat redovisas bostadsratts-

foreningar och finska bostadsaktiebolag, till skillnad frén tidigare, i NCC:s
balansrékning. Detta 6kar framfér allt réntebérande skulder men paverkar
dven NCC:s 6vriga nyckeltal.

firdigstilla och overlimnade projekt i NCC Housing och hoga volymer i NCC Roads
tack vare en lang sdsong. Nedskrivning av goodwill i Finland samt mark i Danmark
och Lettland belastade resultatet med 172 MSEK.

2012: Rorelseresultatet var pa en hog niva dir utvecklingsaffiren stod for 45 pro-
cent tack vare fler firdigstillda och dverlimnade projekt vilket bidrog till det starka
kassaflodet. Under aret har bygg- och anldggningsverksamheten haft bade hogre
omsittning och resultat 4n féregdende ar.

2013: Byggmarknaden stirktes ndgot under andra halvaret 2013 och érets rorelse-
resultat var starkt frimst tack vare flera firdigstillda och éverlimnade projekt i NCC
Property Development. Den norska verksamheten forsdmrade resultatet till foljd av
projektnedskrivningar.

2014: Rorelseresultat var starkt men inte lika hogt som 2013. Fortsatt god bostads-
forsiljning i NCC Housing, 6kat resultat i alla Construction-enheterna och NCC
Roads motverkades av NCC Property Developments forsimrade resultat. Aktiviteten
var ldgre i den kommersiella fastighetsutvecklingsaffiren, framfor allt i jimforelse
med 2013 som var nigot av ett rekordar med flera stora avslutade projekt.

2015: En stark avslutning pé dret medforde ett helarsresultat som ir det bista ndgon-
sin for NCC. Fortsatt god bostadsforsiljning i NCC Housing och resultatavriknade
fastighetsprojekt i Property Development samtidigt som Construction Denmark och
Construction Finland utvecklats positivt. Den norska verksamheten forsimrade resul-
tatet till f6ljd av projektnedskrivningar och Roads har resultatet fran stenmaterialverk-
samhet minskat. Arets resultat har paverkats negativt av kostnaden for kartellmalet i
Norge och kostnader féor NCC:s omorganisation. Fortsatt god orderingadng under aret
vilket stéirkt orderstocken.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER — IAS 19. JAMFORELSETALEN
FOR 2012 HAR OMRAKNATS.

Férandring har skett i redovisningen av erséttningar ill anstéllda, fér vilka
den reviderade IAS 19 tillémpas fran och med 1 januari 2013. Jamférel-
setal for 2012 har justerats. Férandringen av IAS 19 innebdr i korthet att
méjligheten att anvénda den sé& kallade korridormetoden tas bort vilket
betyder att uppkomna aktuariella vinster och férluster ska redovisas direkt
mot Svrigt totalresultat i den period de uppkommer. Vidare ska avkastningen
pé forvaltningstillgéngar berdknas med samma réntesats som diskonterings-
réntan fér pensions&tagandet. Réntekomponenten i pensionsdtagandet samt
den fsrvéntade avkastningen pé férvaltningstillgéngar redovisas numera i
finansnettot.
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N IFRIC 15 IFRIC 15 IAS 19
BALANSRAKNING, MSEK 2006 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 1700 1651 1772 1772 1750 1750 1613 1607 1827 1827 1802 1865 1792
Ovriga immateriella tillgangar 13 96 122 122 120 120 15 167 204 204 267 389 439
Férvaltningsfastigheter 65 21 12 12
Rérelsefastigheter 796 640 682 682 647 647 576 596 662 662 704 774 826
Maskiner och inventarier 1940 1774 1975 1975 1910 1910 1816 2209 2395 2395 2502 2487 2 417
Andelar i intresseféretag 47 25 10 10 9 9 7 8 9 9 9 52 54
Andra léngfristiga
vardepappersinnehav 242 250 227 227 203 203 182 173 158 158 131 156 147
Langfristiga fordringar 2739 1968 1338 1366 1378 1397 1431 1750 1859 615 496 671 761
Summa anléggningstillgangar 7642 6424 6139 6166 6016 6035 5739 6511 7114 5870 5910 6395 6435
Omsdttningstillgéngar
Fastighetsprojekt 1955 2145 3439 4018 2835 2835 2931 4475 5321 5321 5251 5059 4430
Bostadsprojekt 5979 8553 11377 15060 8363 10137 8745 9860 11738 11738 12625 13246 12288
Material- och varulager 443 474 624 624 514 514 537 557 655 655 673 746 696
Kundfordringar 7934 8323 7820 7794 6355 6340 6481 7265 7725 7725 7377 7178 7083
Upparbetade ej fakturerade
intakter 2840 2956 1854 841 1459 777 804 910 782 782 918 1066 1400
Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 852 1048 1169 1119 844 982 988 1114 1544 1544 1325 1415 1262
Ovriga fordringar 1532 1979 1778 1602 1472 1747 1425 1151 1277 1277 1024 1048 1441
Kortfristiga placeringar 173 483 215 215 286 286 741 285 168 168 143 242 190
Likvida medel 1253 1685 1832 1919 1831 2317 2713 796 2634 2634 3548 2592 4177
Summa omséttningstillgéngar 22 961 27 645 30108 33193 23959 25935 25366 26414 31844 31844 32883 32592 32967
SUMMA TILLGANGAR 30603 34069 36247 39359 29976 31970 31104 32924 38958 37713 38793 38987 39402
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 6796 7207 6840 6243 7667 7470 8111 8286 8974 7634 8658 8847 9691
Innehav utan bestémmande
inflytande 75 30 25 25 18 18 21 11 15 15 17 20 23
Summa eget kapital 6870 7237 6865 6268 7685 7488 8132 8297 8988 7649 8675 8867 9714
SKULDER
Léngfristiga skulder
L&ngfristiga réntebérande
skulder 2023 1590 2620 2721 2941 2972 2712 3850 7102 7102 7029 6957 5887
Ovriga léngfristiga skulder 561 816 837 837 558 558 921 643 841 841 299 548 609
Uppskjutna skatteskulder 461 431 492 436 710 641 439 669 725 436 414 268 322
Avséttningar fér pensioner
och liknande férpliktelser 19 12 42 42 18 18 1 6 9 393 125 585 338
Ovriga avséttningar 2157 2729 3190 3029 3023 2932 2722 2619 2435 2435 2070 2017 1970
Summa léngfristiga skulder 5321 5678 7180 7065 7250 7121 6796 7788 11113 11208 9937 10376 9126
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebérande skulder 552 1701 2929 7036 391 1739 1546 1585 2141 2141 2515 2526 3154
Leverantérsskulder 4874 4974 A356 4356 3545 3536 3414 4131 4659 4659 4096 3960 4694
Skatteskulder 170 101 140 140 38 38 449 60 122 122 58 17 287
Fakturerade ej upparbetade
intdkter 4823 4971 5300 4784 4516 4250 4092 4176 4241 4241 4264 4408 4244
Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter 4592 5177 4371 4234 3598 3682 3336 3277 3748 3748 3888 3952 4012
Avsattningar 59
Ovriga kortfristiga skulder 3400 4231 5106 5474 2954 4117 3341 3611 3945 3945 5360 4782 4112
Summa kortfristiga skulder 18411 21154 22202 26026 15041 17361 16177 16839 18855 18856 20181 19745 20562
Summa skulder 23732 26832 29382 33090 22291 24482 22973 24627 29968 30063 30118 30120 29688
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 30603 34069 36247 39359 29976 31970 31104 32924 38958 37713 38793 38987 39402

2006: Ytterligare forsiljningar av fastighetsprojekt inom NCC Property Develop-
ment gjorde att langfristiga fordringar fran salda fastighetsprojekt steg. Investe-
ringar i mark for bostadsprojekt 6kade. Samtliga finansiella mal ndddes och nettola-
neskulden minskade till 0,4 Mdr SEK.

2007: Kapitalbindningen okade i fastighetsprojekt inom NCC Property Development
samt bostadsprojekt inom NCC:s Construction-enheter i Sverige, Danmark och Fin-
land.

2008: Kapitalbindningen fortsatte att 6ka frimst i boendeverksamheten.

2009: Balansomslutningen minskade tack vare ett 6kat fokus pa kassaflode och kapi-
talbindning vilket bland annat lett till hogre forsiljningar i fastighets- och bostads-
projekt.

2010: Okade investeringar i exploateringsfastigheter har motts av hogre forsiljining
av bostider vilket lett till en minskning av bostadsprojekt. NCC:s positiva kassaflode
har 6kade likvida medel och korta placeringar. Rintebirande skulder amorterades.

2011: Fortsatta investeringar i bostadsprojekt inom NCC Housing samt i fastighets-
projekt inom NCC Property Development ledde till 6kat finansieringsbehov, vilket dr
den frimsta orsaken till att nettolaneskulden 6kade med 3,5 Mdr SEK.

2012: Balansomslutningen 6kade framst p& grund av fortsatta investeringar i
bostads- och fastighetsprojekt i utvecklingsverksamheten. Aven de likvida medlen
okade till foljd av hogre betalningsberedskap.

2013: Fortsatta investeringar i bostadsprojekt inom NCC Housing dkade balansom-
slutningen. De likvida medlen var pa en hog nivé tack vare det goda kassaflodet under
fjdrde kvartalet.

2014: Balansomslutningen var nagot hogre dn 2013. Kapitalbindningen fortsatte att

oka i boendeverksamheten genom investeringar i bostadsprojekt inom NCC Housing.
Ett starkt kassaflode i sista kvartalet minskade nettoldneskulden och skuldsittnings-
graden var 0,8 ganger.

2015: Under aret har ménga levererade och betalda bostider minskat posten
bostadsprojekt. Aven fler resultatavriknade fastighetsprojekt minskade kapitalbind-
ningen. NCC:s positiva kassaflode 6kade likvida medel. Samtliga finansiella mél nad-
des och nettoldneskulden minskade totalt med 2,3 Mdr SEK.
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Flerarsoversikt, forts.

NYCKELTAL

Rékenskaper, MSEK
Nettoomsattning

Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat

Investeringar i anldggningstillgéngar
Investeringar i fastighetsprojekt
Investeringar i bostadsprojekt!)

Kassafléde, MSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflsde fran investeringsverksamheten
Kassafldde fore finansiering

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel

Avkastningsmatt

Avkastning pé eget kapital, %
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Finansiella métt vid periodens
utgang, MSEK
Réntetdckningsgrad, ggr

Soliditet, %

Rantebérande skulder/
balansomslutning, %
Nettoldneskuld

Skuldséattningsgrad, ggr

Sysselsatt kapital vid periodens slut
Sysselsatt kapital, snitt
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Andel riskbarande kapital, %
Utgéende ranta, %2

Genomsnittlig rdntebindningstid, é&r2)
Utgéende rénta, %3)

Genomsnittlig rantebindningstid, ar3l
Orderlége, MSEK

Orderingang

Orderstock

Aktiedata per aktie, SEK

Resultat efter skatt, fére utspédning
Resultat efter skatt, efter utspédning

Kassaflsde fran den l6pande
verksamheten, efter utspédning

Kassafldde fore finansiering, efter
utspadning

P/E-tal, fére utspddning

Utdelning ordinarie

Extra utdelning

Direktavkastning, %
Direktavkastning exkl. extra utdelning, %
Eget kapital, fére utspédning
Eget kapital, efter utspddning
Borskurs/eget kapital, %

Bérskurs vid periodens slut, NCC B

Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier)

Aterksp av aktier vid periodens slut
Antal utestéende aktier fére utspadning
vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestdende aktier
fére utspddning under perioden
Bérsvarde, fére utspadning, MSEK

Personal
Medeltal anstéllda

2006

55 876
2 392
2 263
1708

798
1049
3 908

2171
=514
1657
-2 307
-666

27
24

11,5
22

9
430
0,1
9565
10198
55

24

48
2,6

57 213
36 292

15,80
15,74

20,03

15,29
12
8,00
10,00
9,6
4,3
62,86
62,69
298
187,50

108,4
0,3

108,1

108,0
20 242

21784

2007

58 397
2790
2 608
2 252

780
1493
5392

1031
134
1165
-763
432

34
28

10,2
21

10
744
0,1

10 639
10 521
5,6

23

5,2

1,8

63 344
44 740

20,75
20,73

9,51

10,75
7
11,00
10,00
15,1
79
66,48
66,48
209
139,00

108,4

108,4

108,3
14 999

21 047

2008

57 465
2219
2385
1820

983
2210
5010

128
-306
-178
298
147

27
23

7,0
19

15
3207
0,5
12 456
11 990
4,8
20
59
1,6

51 864
40 426

16,69
16,69

1,18
1,64
4,00
8,1
8,1
63,10
63,10

78
49,50

108,4

108,4

108,4
5209

19 942

1) Frén och med 2007 ingér investeringar i oséld andel padgaende bostadsprojekt
i egen regi. Fran 2008 ingér nedlagda kostnader fére projektstart.

2) Exklusive skulder hanférliga till svenska bostadsrattsféreningar och finlandska
bostadsaktiebolag samt pensionsskuld enligt IAS 19.

3) Avser skulder hanférliga till svenska bostadsréttsféreningar och finléndska

bostadsaktiebolag.

4) Utdelning 2015 avser styrelsens férslag till arsstamman.

5) Samtliga utgivna aktier i NCC é&r stamaktier.

2009

51817
2 150
1694
1262

584
1054
1262

3318
-481
2837
-2 827
-1

18
17

4,5
26

11

754
0,1

11 034
12 659
41

28

4,5

1,8

45 957
34 084

11,63
11,63

30,60

26,17
10
6,00

5,1
5,1
70,72
70,70
167
118,25

108,4

108,4

108,4
12 809

17 745

IFRIC 15
2009

56 005
2 619
2 105
1656

584
1215
3193

6440
-481
5960
-5 549
399

25
17

5,0
23

15
1784
0,2
12 217
15 389
3,6
25
4,5
1,8

46 475
35 951

15,26
15,26

59,39

54,96
8
6,00

5,1
5,1
68,91
68,90
172
118,25

108,4

108,4

108,4
12 809

17 745

2010

49 420
2254
2008
1527

667
1533
3171

2 423
-489
1935
-1 504
396

20
19

6,9
26

14

431
0,1

12 390
12 033
41

28

4,6

1,5

2,3

0,1

54 942
40 426

14,05
14,05

22,35

17,84
1
10,00

6,8
6,8
74,81
74,80
198
147,80

108,4

108,4

108,4
16 005

16 731

2011

52 535
2017
1808
1312
1257
2333
7 529

1547
-857
-2 404

491
-1916

17
16

7.4
25

17

3 960
0,5

13 739
13 101
4,0
27
4,2
0,8
2,7
0,1

57 867
46 314

12,08
12,08

-14,27

-22,17
10
10,00

8,3
8,3
76,41
76,41
158
121,00

108,4

108,4

108,4
13 136

17 459

2012

57 227
2537
2263
1899
1345
2 692
8 997

=26
-906
-932
2774
1838

23
15

7,0
23

24
6 061
07

18 241
16 632
3,4

25

3,6

11

2,4

0,1

55759
45833

17,51
17,51

-0,24

-8,61
8
10,00

7.3

7,3
82,97
82,97
164
136,20

108,4
0,4

108,0

108,2
14 706

18 175

IAS 19
2012

57 227
2 519
2277
1910
1345
2 692
8 997

-26
-906
-932

2774
1838

28
17

7,5
20

26
6467
0,8
17 285
15 755
3,6
21
3,6
1,
2,4
0,1

55759
45 833

17,62
17,62

-0,24

-8,61
8
10,00

7,3

7,3
70,58
70,58
193
136,20

108,4
0,4

108,0

108,2
14706

18 175

Siffror fér 2006 till 2008 é&r ej justerade fér IFRIC 15.
Siffrorna fér 2006 till 2011 é&r ej justerade fér IAS 19, Ersattningar till anstéllda.

Fér definitioner av nyckeltal, se s. 113.

2013

57 823
2 679
2 400
1989
1055
3890
7 912

2532
-870
1 661
-741
914

26
15

7,8
22

25
5656
0,7
18 345
18 005
3,2
23
3,3
1,2
2,7
0,1

56 979
47 638

18,40
18,40

23,46

15,40
1
12,00

57
57
80,24
80,24
262
209,90

108,4
0,6

107,8

107,9
22 625

18 360

2014

56 867
2 604
2234
1838

987
2 255
9712

1345
=771
574
-1515
-956

22
14

6.4
23

26
6 836
0,8
18 935
18 531
3,1
23
2,8
1,1
1,8
0,1

61 379
54777

17,01
17,01

12,47

5,32
15
12,00

49

49
82,04
82,04
301
246,80

108,4
0,6

107,8

107,8
26 574

17 669

2015

62 495
3039
2 656
2120
1092
1858
9725

4061
-730
3 331
-1713
1586

26
17

A
25

24
4552
0,5

19 093
18 672
3,3

25

2,8
0,9

1.3

0,1

62 506
56 588

19,59
19,59

37,65
30,88
3,004

1,1

1,1
89,85
89,85

293
263,00

108,4
0,6

107,9

107,9
28 369

17 872
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Kvartalsdata

KVARTALSVARDEN, 2015 HELAR KVARTALSVARDEN, 2014 HELAR
MSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2015 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2014
Koncernen
Orderingéng 13368 15754 13005 20379 62506 13223 17303 12383 18469 61379
Orderstock 56062 58380 57074 56588 56588 50798 56657 54609 54777 54777
Nettoomsattning 11208 14152 14724 22412 62 495 9832 13479 14796 18760 56867
Rérelseresultat -161 649 900 1650 3039 -162 677 989 1101 2 604
Rérelsemarginal, % -1,4 4,6 6,1 7.4 4,9 -1,7 5,0 6,7 59 4,6
Resultat efter finansiella poster -254 541 808 1562 2 656 -239 576 881 1017 2 234
Periodens resultat hanfarligt till NCC:s
aktiedgare -202 433 645 1238 2113 -185 447 695 877 1835
Kassaflsde fére finansiering -998 -1079 1004 4405 3331 -960  -1267 -627 3428 574
Nettol&neskuld -8754 9725 9130 -4552 -4552 -6572 -8760 -9823 -6836 -6836
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -1,88 4,02 5,98 11,47 19,59 -1,71 4,14 6,45 8,13 17,01
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspédning under perioden, miljoner 107,8 107,8 107,9 107,9 107,9 107,8 107,8 107,8 107,8 107,8
NCC Construction Sweden
Orderingéng 5320 6 488 3927 7 928 23 663 4935 7758 5233 6974 24 899
Orderstock 20525 20911 19565 20440 20440 16947 19562 19941 20321 20321
Nettoomsattning 5104 6114 5180 7054 23 452 4195 5145 4854 6594 20788
Rérelseresultat 82 168 214 279 743 49 146 182 263 640
Rérelsemarginal, % 1,6 2,7 4,1 4,0 3,2 1,2 2,8 3,8 4,0 3,1
Sysselsatt kapital 425 512 633 1070 1070 348 384 472 991 991
NCC Construction Denmark
Orderingdng 1190 970 507 1862 4529 820 1803 1212 1752 5587
Orderstock 5965 5693 5138 5228 5228 4 401 5384 5482 6056 6056
Nettoomséttning 1135 1204 1180 1 641 5160 883 963 1 094 1390 4 330
Rérelseresultat 64 76 76 104 321 50 65 67 99 281
Rérelsemarginal, % 5,6 6,3 6,5 6,4 6,2 5,7 6,8 6,1 71 6,5
Sysselsatt kapital 459 318 384 462 462 349 275 327 421 421
NCC Construction Finland
Orderingdng 795 2 030 1682 2 289 6797 1065 1814 802 1488 5169
Orderstock 3 989 4 624 5020 5490 5490 4971 5247 4513 4504 4504
Nettoomsdttning 1223 1350 1382 1688 5 644 1259 1674 1508 1664 6 105
Rorelseresultat 7 35 55 62 159 20 37 27 28 m
Rérelsemarginal, % 0,5 2,6 4,0 3,7 2,8 1,6 2,2 1,8 1,7 1,8
Sysselsatt kapital 248 208 258 316 316 248 195 219 219 219
NCC Construction Norway
Orderingdng 997 1078 1536 834 4 445 1770 1038 1055 3790 7 653
Orderstock 6 808 6283 6 030 5100 5100 6792 6287 5865 7 258 7 258
Nettoomsattning 1552 1517 1 407 1639 6114 1498 1587 1659 1989 6733
Rérelseresultat 29 1 -105 24 -41 4 24 75 44 146
Rérelsemarginal, % 1,8 0,7 7,4 1,5 -0,7 0,3 1,5 4,6 2,2 2,2
Sysselsatt kapital 1 044 1145 1 044 1255 1255 996 915 1104 1013 1013
NCC Roads
Orderingéng 3720 3503 2 740 3036 13000 3045 3082 2 291 2108 10526
Orderstock 6 948 7 180 6071 5552 5552 6715 7 894 6155 4 608 4 608
Nettoomsattning 1304 3218 3 805 3467 11795 1217 3271 4044 3620 12153
Rérelseresultat -399 259 363 126 349 -389 255 407 186 459
Rérelsemarginal, % -30,6 8,1 9,5 3,6 3,0 -32,0 7.8 10,1 51 3,8
Sysselsatt kapital 3380 4227 4290 3 623 3 623 3337 4313 4510 3619 3619
NCC Housing
Orderingéng 2248 3 099 3 351 6208 14906 2 683 2928 3064 3844 12518
Orderstock 17288 18309 19497 19302 19302 15655 17044 17736 16878 16878
Nettoomsattning 1764 1863 2128 7313 13069 1353 2 051 2258 4564 10226
Rorelseresultat 77 110 183 998 1368 53 159 243 493 949
Rérelsemarginal, % 4,4 59 8,6 13,6 10,5 3,9 7.8 10,8 10,8 9,3
Sysselsatt kapital 11013 11243 11 287 9 811 9811 10 913 11 213 11397 10557 10557
NCC Property Development
Nettoomsattning 472 511 968 1477 3 427 738 579 645 1164 3125
Rérelseresultat 28 53 141 201 423 49 40 36 43 169
Sysselsatt kapital 5263 5486 5179 4532 4532 3653 4118 4518 4784 4784

Jimforelsetalen #r proforma med justeringar for att bostadsproduktionen i Ryssland och Baltikum har forts éver fran NCC Construction Finland till NCC Housing.
Till f6ljd av att asfalt- och anliggningsverksamhet paverkas av kallt vider har NCC Roads och #dven delar av NCC:s Construction-enheter sisongsmissiga
variationer i sin produktion. Normalt ir forsta kvartalet svagare jamfort med resten av aret.
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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier #r upptagna till mation om koden se www.bolagsstyrning.se). NCC AB har tillimpat
handel vid boérsen Nasdaq Stockholm. NCC AB styrs i enlighet med koden sedan den inférdes 2005. Denna rapport limnas av styrelsen i
svensk bolagsriittslig lagstiftning och borsens regelverk, som bland NCC AB, men utgor inte en del av de formella arsredovisningshand-
annat innefattar Svensk kod for bolagsstyrning (for ytterligare infor-  lingarna.

Sa styrs NCC

BOLAGSSTAMMA AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Kallelsefsrfarandet fill bolagsstémma anges i bolagsordningen. Aktier i NCC utges i tvé& serier, serie A och serie B. Aktie av serie A berdttigar

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar till tio réster och aktie av serie B till en rést. Alla aktier ger samma rétt till andel

samt p& bolagets webbplats www.ncc.se. Att kallelse skett ska i bolagets tillgéingar och vinst samt beréttigar till lika stor utdelning. Fér férdel-

annonseras i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet. ning av antal aktier och réster samt aktiedgarstruktur, se s. 18-19. Aktier av
Kallelse ill arsstémma ska enligt aktiebolagslagen utférdas serie A kan pé begdran omvandlas till aktier av serie B. Begéran om s&dan

tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman. omvandling ska géras skriftligen till styrelsen och beslut om omvandling sker

Kallelse till extra bolagsstdmma, dér fréga om éndring av |6pande. Efter beslut om omvandling anméils detta till Euroclear Sweden AB

bolagsordning ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor for registrering. Omvandlingen ér verkstéilld nér registrering skett.

och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra

bolagsstémma ska utférdas tidigast sex och senast tvé veckor
fore stémman. Bolagsstdmma kan héllas i Stockholm, Solna
eller Sigtuna kommun. Aktiedgare fér vid bolagsstémma med-

fora hogst tvé bitrdden, om aktiedgaren gjort féregéende NCC:S STYRNINGSSTRUKTUR 2015

anmdlan om detta.

BOLAGSSTAMMA

(46 756 AKTIEAGARE)

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska besta av légst fem och hégst tio leda-

médter som utses av arsstdimman. De anstéllda ar STYRELSE
representerade i styrelsen. Styrelseledaméterna
véljs fér en period av ett &r. Under 2015 var sju
styrelseledaméter valda av &rsstdmman. Dessutom
ingick tre ordinarie representanter med tva supple-
anter fér de anstéllda. Fér information om enskilda
styrelseledaméter, se s.108-109.

7 bolagsstémmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

VD
Koncernledning (13 personer)
STABER
STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens ordférande &r Tomas Billing (fér uppgif- AFFARSOMRADEN ‘
ter om ordférandes &lder, utbildning, arbetslivser-
farenhet, uppdrag utanfér bolaget samt innehav av NCC Construction NCC Construction NCC Construction NCC Construction

aktier i bolaget, se 5.109). Ordféranden leder sty-
relsearbetet och har regelbundet kontakter med vd
for att kunna félja koncernens verksamhet och NIEE Rasik NCC Housing NCC Property Development
utveckling. Ordféranden féretréder bolaget i dgar-
frégor. Styrelsens ordférande &r adjungerad leda-
mot i valberedningen, dock utan réstrétt.

Sweden Denmark Finland Norway

VD/KONCERNCHEF KONCERNLEDNING

Yerksfdllohnde.direktér i b.olagef ar Peter Wagstrom (f&'?.r uppgifter om v.d:s Under 2015 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna fsr NCC
alder, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfér bolaget samt inne- Construction Sweden, NCC Construction Denmark, NCC Construction
hav av aktier i bolaget, se s.111. Styrelsen har upprattat instruktioner dels for Finland, NCC Construction Norway, NCC Property Development

arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska NCC Housing och NCC Roads, samt Chief Financial Officer,

rapporteringen till styrelsen (se Gven “Styrelsens rapport om intern kontroll”, kommunikationsdirektéren, personaldirektsren, hallbarhetschefen

5.106-107). och chefsjuristen. Fér information om ledaméter i koncernledningen
ses. 110-111.

VICE VD

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och andra
koncerngemensamma frégor och har som regel méte en géng per
ménad.

Bolaget har inte utsett négon vice vd.




VALBEREDNING

Arsstémman utser en valberedning som har fill
uppgift att féresld val av ordférande vid érs-
stdmman, val av styrelseordférande och val av
styrelseledaméter och arvoden till dessa. Val-
beredningen ska dven l&mna férslag ill reviso-
rer och arvode till dessa.

Valberedningens arbete féljer den instruk-
tion som faststdllts av drsstémman.

UTVARDERING AV STYRELSE OCH
REVISORER

Styrelsen utvérderas inom ramen fér valbered-
ningens arbete. Vidare gor styrelsen en gang
per &r en utvardering av sitt arbete och formerna
for styrelsearbetets genomférande, vilket éiven
utgdr en del av valberedningens utvérdering.

Styrelsen bitréder ocksé valberedningen vid
utvdrdering av revisionsarbetet.

EXTERN REVISION

(Revisionsbolag)
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REVISORER

Fér granskning av bolagets &rsredovisning, koncernredovisning, bokféring samt styrelsens
och verkstdllande direktérens férvaltning ska pé rsstdmman utses hégst tre auktoriserade
revisorer med hdgst tre suppleanter. Registrerat revisionsbolag kan @ven utses till revisor i
bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandattiden fér nuvarande revisorer &r ett
&r. NCC:s revisorer dr, fram till slutet av den érsstémma som hélls under 2016, det registre-
rade revisionsbolaget Ernst & Young AB, EY. Som huvudansvarig revisor frén EY, har auktori-
serade revisorn Mikael lkonen utsetts. For mer information om valda revisorer, se 5.109

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen &r sammansatt av afférsomraden. Den legala
bolagsstrukturen faljer i allt vésentligt den operativa.
Varje afférsomréde leds av en affdrsomrédeschef och har
en styrelse dar bland annat NCC AB:s vd, Chief Financial
Officer och chefsjuristen ingdr. Fér vissa beslut krévs god-
kénnande av NCC AB:s vd, styrelseordféranden eller sty-
relsen i NCC AB. Beslutsordningen bestér av forslag, till-
styrkan, beslut och bekréftelse. Beredning av eft beslutsa-
rende gérs normalt av den instans som tar initiativ fill eller
ar funktionellt ansvarig. Ménga typer av beslut féregas av
ett samradsférfarande. Landchefen (chefen for NCC:s
Construction-enhet i respektive land samt chefen fér
NCC:s Housing-enhet i Tyskland respektive S:t Petersburg)
har ansvar fér att ta initiativ i frégor som kréver samord-
ning mellan olika NCC-enheter i respektive land. Che-
ferna fér respektive koncernstab har koncernévergri-
pande funktionsansvar fér frégor som faller under respek-
tive stabschefs befattning och mandat.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

NCC:s verksamhet kréver en hég grad av delegerat ansvar. | koncernen finns en gemensam
beslutsordning som klargér vem som éger réitt att fatta beslut och i vilket skede i beslutsprocessen.
Omréden som regleras, férutom strategiska och organisatoriska frégor, &r till exempel investe-
ringar och férsaliningar, hyres- och leasingavtal, finansiering, borgensférbindelser, garantier,
anbudsprévningar och afférséverenskommelser. Vid sidan av beslutsordningen féreligger en rad
andra koncerngemensamma styrande dokument avseende bland annat kommunikation, finans,
uppférandekod, milié och arbetsmiljs.

Antalet pédgéende projekt i produktion varierar mellan olika é&r och uppgér il flera tusen.
Organisationen for eft projekt varierar med projektets storlek och komplexitet. Varje projekt drivs
av en projektledare som &r ansvarig fér produktutformning, inkdp, ekonomi, produktion, kvalitet,
fardigstallande och éverlédmnande till kund. Stérre projekt féljs I6pande varje ménad av afférs-
omrédeschef, vd, Chief Financial Officer och chefsjuristen. Anbud pé projekt éverstigande 300
MSEK genomgér en sarskild anbudsprévning och ska godkénnas av vd. Anbud pé projekt dver-
stigande 500 MSEK ska bekréftas av NCC AB:s styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen
regi som Sverstiger en investering pa 50 MSEK ska godkénnas av vd och investering avseende
projekt i egen regi éverstigande 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s styrelse. Investerings-
beslut understigande 50 MSEK hanteras av respektive affédrsomréde.

UPPFORANDEKOD

NCC har under l&ng tid bedrivit ett omfattande arbete for att utarbeta och implementera de vérde-
ringar som r&der inom koncernen. Dessa varderingar har omsatts i normer och regler fér hur NCC:s
medarbetare ska agera i olika situationer. Regelverket sammanfattas i en Uppférandekod.
Uppférandekoden beskriver de krav som NCC har pé sitt eget agerande och uppférande - styrelse,
ledning och alla anstéllda — och som NCC tillika férutsdtter att alla afférspartners respekterar.

Varje chef &r inom sitt ansvarsomréde skyldig att sakerstélla att béde medarbetare och afférs-
partners &r informerade om innehéllet i Uppférandekoden och kraven pé dess efterlevnad. Chefer
inom NCC ska alltid féregé med gott exempel. Uppférandekoden féljs upp som en naturlig del av
den I8pande verksamheten.

NCC har under 2015 fortsatt att utveckla det sé kallade compliance-programmet sedan en ny
koncerndvergripande och behovsanpassad process lanserats under 2013. NCC Compass lagger
tyngdpunkt pd att tillhandahélla organisationen enkel och konkret rédgivning i syfte att fsrebygga
risker fér oegentligheter. NCC Compass ér tillgéinglig via NCC:s intrandt (Starnet) samt via en sér-
skild mobil applikation. Detta innebér att alla medarbetare i NCC kan tillgodogéra sig innehallet i
NCC Compass och sdka vigledning. Vidare har NCC utsett och sarskilt utbildat cirka 47 medar-
betare i alla afférsomraden avseende afférsetik och hur NCC Compass ska tillimpas i olika situa-
tioner. Dessa medarbetare kallas Navigatérer da deras uppdrag ér att hjglpa medarbetarnai
NCC att navigera rétt pé omréden som omfattas av NCC:s Uppférandekod. Dessutom har NCC
infort ett kvalificerat systemstdd fér intern och extern rapportering av oegentligheter. Alltinom
ramen fér den vérderingsstyrda och transparenta féretagskultur som NCC arbetar fér att vidare-
utveckla. NCC har vidtagit en genomgripande dversyn av verksamheten och identifierat risk-
omréden och processer. NCC:s nya rutiner och stéd &r inriktade pé att anstéllda ska vaga fréga
om rad i svéra situationer, istdllet for att okunskap eller obeténksamhet leder fill felaktiga beslut
eller odnskat beteende. Arbetsmetoderna innefattar bland annat riktlinjer for hantering av de
vanligast férekommande risksituationerna. Implementering av de nya metoderna med utbildningar
och diskussioner med NCC:s medarbetare har fortsatt under 2015. NCC:s samtliga medarbetare
omfattas av utbildningen och hitintills har cirka 16 100 tiénstemdn och yrkesarbetare genomgatt
utbildningen.

Medarbetare som uppmérksammar misstéinkt oetiskt eller ofillbérligt agerande ska i férsta hand
anmdla detta till nérmaste chef. En rutin finns ocksé som méjliggér anonym rapportering.
Funktionen har tvé syften, dels att skydda anmdlaren och dels att sékerstdlla en séker hantering
av den anmdlda. Samtliga tips som innehaller tillrécklig information leder fill utredning och skriftlig
rapport framtagen av en externt anlitad aktr. Disciplindra dtgérder vidtas dérefter i situationer dér
s& krdvs. NCC har varit drivande i ett projekt fér att tillsammans med andra parter i byggbranschen
ta fram gemensamma riktlinjer mot mutor och korruption. Syftet har varit att ta fram ett gemensamt
satt att samverka mellan bestéllare och leverantdr fér att sékerstélla en sund afférskultur.

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK INTERNA REGELVERK

o Aktiebolagslagen
e Borsens regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

o Svensk kod fér bolagsstyrning Arbetsférdelning styrelse/vd

e Arsredovisningslagen Koncernens och afférsomrédenas

o Bokféringslagen beslutsordningar

NCC:s Uppférandekod

e NCC Compass

e Styrande dokument i form av policies,
regler, rikilinjer och instruktioner

e o o o
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Bolagsstyrning i NCC 2015

ARSSTAMMA 2015

Arsstimma 2015 holls i Stockholm den 24 mars. 491 aktiedigare var
nirvarande, vilka representerade 48,6 procent av aktiekapitalet och
79,0 procent av det totala antalet roster. Protokoll fran arsstimman
2015 liksom tidigare arsstimmor finns tillgéngliga pA www.ncc.se.
Vid arsstimman 2015 beslots bland annat foljande:

Kontant utdelning om 12,00 (12,00) SEK per aktie for verksamhets-
aret 2014 uppdelat pa tva utbetalningstillfillen om vardera 6,00 SEK.

Till styrelseledaméter omvaldes Tomas Billing, Ulla Litzén, Carina
Edblad, Viveca Ax:son Johnson, Olof Johansson, Sven-Olof Johansson
och Christoph Vitzthum. Tomas Billing omvaldes till styrelsens ord-
forande.

Arvode till styrelsen beslutades utga med totalt 4 100 000 SEK,
fordelat pa 1 100 000 SEK till styrelsens ordférande och 500 000 SEK
till 6vriga stimmovalda ledamoter.

Till valberedningen valdes Viveca Ax:son Johnson (ordforande),
Marianne Nilsson och Johan Strandberg. Styrelsens ordférande
Tomas Billing dr adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan
rostritt.

Riktlinjer fér bestimmande av 16n och annan ersittning till verk-
stillande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs.
Vidare beslutades att infora ett langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram (LTI 2015) for ledande befattningshavare och nyckel-
personer.

For att tdcka dtaganden enligt LTI 2015 bemyndigade arsstimman
styrelsen att, intill niista arsstimma, fa dterkopa hogst 867 486
B-aktier samt 6verlata hogst 303 620 B-aktier till deltagarna i LTI
2015.

Resultat- och balansrikningar for 2014 faststilldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

STYRELSE 2015

Oberoende
entemot Oberoende
Invald bolaget och gentemot stérre Arvode,
ar bolagsledningen aktiedgare KSEK

Bolagsstémmovalda
ledaméter
Tomas Billing 1999 ja nej 1066
Viveca Ax:son Johnson 2014 ja nej 494
Carina Edblad 2014 ja ja 494
Olof Johansson 2012 ja ja 494
Sven-Olof Johansson 2012 ja ja 494
Ulla Litzén 2008 ja ja 494
Christoph Vitzthum 2010 ja ja 494
Ordinarie arbetstagar-
representanter
Lars Bergqvist 1991 -
Karl G. Sivertsson 2009 -
Karl-Johan Andersson 2011 -

1) Konstituerande styrelsesammantrade.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen hade under ar 2015 sju ordinarie sammantriden, tre extra
ordinarie sammantriden samt ett konstituerande sammantride i
anslutning till arsstimman. Styrelsens arbete omfattar frimst strate-
giska fragor, faststillande och uppfoljning av verksamhetsmél, affirs-
planer, bokslut, storre investeringar och forsiljningar samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redo-
visning av utveckling for bolagets verksamhet och ekonomi har varit
en stdende punkt pa dagordningen. Styrelsen har upprittat en arbets-
ordning for sitt arbete samt instruktioner dels for arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen. Styrelsen genomforde i anslutning till styrelsesamman-
triden ett antal arbetsplatsbesok. Andra ledande befattningshavare i
NCC har utover vd och Chief Financial Officer deltagit vid samman-
triden som foredragande. NCC:s chefsjurist har varit sekreterare.
Styrelsen har vid olika tillfdllen utvirderat frigan om att etablera
utskott i frdgor om ersittning och revision. Styrelsen har valt att ej
etablera sddana utskott, utan i stéllet har styrelsen hanterat revi-
sionsfragor och ersittningsfragor inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet (se #@ven ”Styrelsens rapport om intern kontroll”,
s.106-107). Styrelsens utvirdering av sitt arbete har genomférts
med bitride av extern konsult, vilken enskilt intervjuat styrelsens
ledamoter och bolagsledningen. Resultatet av intervjuerna har sedan
sammanstillts av konsulten och tillstillts styrelsen i NCC AB och
bolagsledningen. Styrelsen har direfter vid sammantride diskuterat
slutsatsen av utvirderingen i friga. Underlaget i drendet har tillstillts
valberedningen.

STYRELSESAMMANTRADEN OCH NARVARO 2015
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ATERKOP AV EGNA AKTIER
Bolaget innehar 568 054 aktier av serie B for att ticka dtaganden
enligt de pagéende langsiktiga incitamentsprogrammen.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersittning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer dndamaélsenligt kan hela styrelsen fullgora ersitt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan ersittning till
koncernledningen beslutas av arsstimman. Verkstillande direkto-
rens ersittning foreslds av ordforanden och faststills av styrelsen.
Ovriga ledande befattningshavares ersittningar foreslas av vd och
godkénns av styrelsens ordférande. Ersittning till vd och andra
ledande befattningshavare utgors av fast 1on, rorlig ersidttning samt
pension och ovriga formaner. Kortfristig rorlig ersittning beslutas
av styrelsen. De rorliga ersittningar som kan utga till vd och andra
ledande befattningshavare #r kopplade till forutbestimda och mét-
bara kriterier, vilka utformats i syfte att d&ven frimja bolagets langsik-
tiga virdeskapande. Dértill tillimpas tydliga grinser for det maxi-
mala utfallet av rorliga ersittningar. Svensk kod for bolagsstyrning
foreskriver att i avtal tecknade fran och med 1 juli 2010 ska uppsig-
ningslon och avgangsvederlag sammantaget ej overstiga ett belopp
motsvarande den fasta lonen for tva ar. Styrelsen foljer upp och utvir-
derar tillimpningen av ersittningsprogrammet avseende ledande
befattningshavare inom bolaget. Med andra ledande befattnings-
havare avses de personer som utéver vd utgor koncernledningen. En
specifikation over Ioner och andra ersittningar avseende styrelse, vd
och ledande befattningshavare finns i not 5, s. 71.
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VALBEREDNING 2015

Till ledaméter i valberedningen omvaldes vid rsstimman den 24
mars 2015 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan
AB), Marianne Nilsson (vice vd, Swedbank Robur AB) och Johan
Strandberg (analytiker SEB Fonder), med Viveca Ax:son Johnson
som ordférande. Styrelsens ordférande Tomas Billing 4r adjungerad
ledamot i valberedningen, dock utan rostritt. Ersdttning har ej utgatt
till valberedningens ledaméter.

VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av bolags-
stimman, ska besté av sex ordinarie ledamoter utan suppleanter. Val-
beredningen foreslar omval av nuvarande ledamoter: Tomas Billing
(ledamot sedan 1999, ordférande sedan 2001), Carina Edblad (leda-
mot sedan 2014), Sven-Olof Johansson (ledamot sedan 2012), Viveca
Ax:son Johnson (ledamot sedan 2014), Ulla Litzén (ledamot sedan
2008) och Christoph Vitzthum (ledamot sedan 2010). Olof Johansson
har avbéjt omval. Valberedningen foreslar omval av Tomas Billing
som ordforande. Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar
med ett belopp om totalt 3 600 000 kr, férdelat med 1 100 000 kr till
styrelsens ordférande, och 500 000 kr till respektive 6vrig stimmo-
vald styrelseledamot. Valberedningens forslag i denna del motsvarar
en sankning med 500 000 kr d& styrelseledaméternas arvoden fore-
slas vara oforindrade och styrelsen minskar med en person. Inga
utskottsarvoden utgar.

Valberedningen foreslar omval pa ett ar av revisonsbolaget EY med
Mikael Ikonen som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorerna
foreslas utga enligt godkind rakning.

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Tomas Billing
utses till ordférande vid drsstimman 2016.

STYRELSENS ARBETSAR 2015 — UTOVER STAENDE FORMALIAPUNKTER SOM AFFARSPLANER,

INVESTERINGAR, FORSALININGAR SAMT FINANSIERING

o Strategi

e Utvdrdering av vd:s arbete
® Revision

e Budget for 2016

e Intern kontroll

STYRELSEMOTE 9 DECEMBER ‘

DEC

STYRELSEMOTE 5 NOVEMBER

¢ Kvartalsrapport

e Prognos for aret

o Strategi

* Avknoppning NCC Housing
¢ Budgetférutsttiningar 2016

EXTRA ORDINARIE E—

STYRELSEMOTE 20 SEPTEMBER —

e Forslag avseende omorganisation
och avknoppning NCC Housing

EXTRA ORDINARIE
STYRELSEMOTE 18 SEPTEMBER
¢ Omorganisation och avknoppning NCC Housing
e Preliminért utfall januari — augusti 2015

Jull

STYRELSEMOTE 16 JULI
¢ Halvérsrapport

EXTRASTYRELSEMOTE 8 JULI
e Fraga om utformning av halvérsrapport

e Bokslut 2014
Arsredovisning
Férslag fill vinstdisposition
Férslag till @rsstdmman
Forslag till riktlinjer for [6n
och annan ersdttning
Bolagsstyrningsrapport

o Slutlig revisorsrapport

® Farslag avseende undantag

frén Finanspolicyn

MARS e Férslag avseende féréndring
av finansiellt mal

STYRELSEMOTE 26 JANUARI

—— STYRELSEMOTE 24 MARS
o |nformation infor &rsstémman
e Strategi

APRIL

)
~

—— ARSSTAMMA 24 MARS

L KONSTITUERANDE MOTE 24 MARS
JUNI o Firmatecknare utses

o Arbetsordning

e Beslutsordning

o |nstruktion till vd

STYRELSEMOTE 28 APRIL
¢ Kvartalsrapport
e Prognos fér &ret

STYRELSEMOTE 24 JUNI

¢ Genomgdng av kvartalsrapport

¢ Redovisning och budgetférutsattningar 2016
o Arbetsplatsbesck Oslo

e Strategi

e NCC:s hallbarhetsarbete/Compass

¢ Finanspolicy
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
upplysningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen respektive
upprittande av koncernredovisningen. Dessa uppgifter 1imnas i detta avsnitt.

RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING

NCC genomfér metodiskt riskbeddmning och riskhantering som ett led i
det interna kontrollarbetet fér att sékerstélla att de risker som NCC &r
utsatt fér och som kan péverka den interna kontrollen och den finansiella
rapporteringen, hanteras inom de processer som faststéllts.

Vésentliga risker som beaktas @r bland annat marknadsrisker, opera-
tiva risker samt &vriga risker fér fel i den finansiella rapporteringen. Vad
gdller de senare sker en systematisk och dokumenterad uppdatering en
gang per ér. Vasentliga sédana risker innefattar frémst fel i den succes-
siva vinstavrékningen samt poster som baseras pé& uppskattningar och
bedémningar, till exempel vérderingar av exploateringsmark och péga-
ende utvecklingsprojekt, goodwill och avséttningar.

INCC féljs risker upp pé flera olika sétt, bland annat genom:

¢ Regelbundna avstémningar med respektive affdrsomrédeschef
och ekonomichef. Fran NCC AB deltar alltid vd och Chief Financial
Officer. Vid avstémningarna genomgés bland annat orderingéng,
resultat, stérre pdgéende och problematiska projekt, kassafléde, ute-
stéende kundfordringar med mera. Vid dessa méten avhandlas éven
anbud och stérre investeringar i enlighet med beslutsordningen.

e Styrelseméten hélls minst fem génger per &r med respektive afférsom-
r&de. Styrelsemdtena protokollférs. | respektive affdrsomrédes styrelse
ingdr NCC AB:s vd, Chief Financial Officer samt chefsjuristen. Vid
dessa méten genomgds fullsténdigt resultat, stéllning och kassafldde
béde fér utfall och &ven prognos alternativt budget. Prognos uppréttas
och genomgés vid tre tillféllen, i samband med kvartalen mars, juni och
september och budget f6r ndstkommande ér i november. Vid métena
avhandlas vidare dven anbud, investeringar och férsaliningar i enlighet
med beslutsordningen. Investeringar och férséljningar av fast egendom
Sver 150 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s styrelse. Alla investe-
ringar éver 50 MSEK ska godkénnas av NCC AB:s vd.

e Stdrre anbud som ldmnas fran afférsomradet (Gver 300 MSEK) ska
godkénnas av NCC AB:s vd. Anbud éver 500 MSEK ska bekraftas av
NCC AB:s styrelse. Projekt dver 300 MSEK f3ljs ocksé upp via NCC
Project Trend Report (PTR) processes.

e NCC AB:s styrelse f&r ménatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsesammantrdde presenteras NCC:s ekonomiska situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner s&som rénte-, kredit-, likviditets-,
valuta- och refinansieringsrisker gérs inom specialistfunktionen NCC
Koncernstab Finans. NCC:s finanspolicy innebér att NCC Koncernstab
Finans alltid ska konsulteras och dér staben bedémer det lémpligt, hand-
ladgga finansiella drenden. Risker som ocksé kan paverka rapportering
&r brott mot NCC:s uppférandekod och brister i férsékringsskydd. Dessa
risker féljs upp av funktionen Compliance och Férsékring.

» KONTROLLMILIO

KONTROLLAKTIVITET

Fér mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens webbplats

www.ncc.se. Dar &terfinns bland annat bolagsordning och Uppférandekod.

—» RISKBEDOMNING

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

UPPFOLINING

-——

KONTROLLMILIO

Styrelsen har det dvergripande ansvaret f&r den interna kontrollen ver
den finansiella rapporteringen. En god kontrollmiljé kénnetecknas av att
fsretaget har och efterlever policies, riktlinjer, manualer och arbetsbe-
skrivningar som &r dokumenterade och finns tillgéngliga fér dem det gél-
ler. For NCC betyder det att styrelsen arligen faststéller en arbetsordning
for styrelsens arbete. Styrelsen uppréttar vidare en instruktion fér arbets-
fsrdelningen mellan styrelsen och vd. Verkstdllande direktéren ansvarar
enligt instruktionen f&r arbetet med den interna kontrollen och fér att bidra
till en effektiv kontrollmiljé.

NCC-koncernen é&r en decentraliserad internationell organisation med
affdrsomraden i bolagsform med grund i bolagsrattsliga regler fér styr-
ning av féretag. Vid styrelsesammantréden ér vd och i fsrekommande fall
dotterféretagschefer, féredragande i Grenden som kréver styrelsens
behandling. Den operativa ledningen i koncernen baseras pé den besluts-
ordning i NCC-koncernen som styrelsen &rligen faststdller. Beslutsord-
ningen anger vilka drenden som kréver styrelsens godkénnande eller
bekraftelse. Detta aterspeglas i sin tur i dotterféretagens motsvarande
beslutsordningar och attestregler. Basen fér den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgérs av det som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument s&som interna policies, riktlinjer och
manualer. Stort arbete har lagts ned fér att f& en struktur mellan vilka poli-
cies som ska vara centrala och vilka som ska vara lokala och att alla
vasentliga omréden dr tackta.




NCC 2015
BOLAGSSTYRNING

KONTROLLAKTIVITETER

NCC:s hantering av risker bygger pa att eft antal kontrollaktiviteter sker pa
olika nivaer fér affarsomrédena, Shared Service Center (SSC) och staber.
Kontrollaktiviteterna ska sékerstdlla séval effektivitet i koncernens processer
som en god hantering av identifierade risker. For afférsverksamheten ar verk-
samhetssystemen grunden fér den kontrollstruktur som satts upp och fokuserar
pé viktiga steg i afférsverksamheten som investeringsbeslut, anbudsprévning
och starttillsténd. NCC lagger stor vikt vid uppfélining av projekt.

Det r starkt fokus pd att afférstransaktioner som inkluderas i den finansiella
rapporteringen dr korrekta.

NCC har sedan ett antal ar ett antal SSC, dels NCC Business Services
(NBS), vilket hanterar merparten av den nordiska verksamhetens transaktioner,
dels Human Resourses Services (HRS) som hanterar NCC:s I6neadministration

f5r de nordiska lénderna. Vidare finns Group IT, som har ett centralt ansvar fér
de vésentligaste [T-systemen inom NCC.

Alla dessa funktioner har som krav att dess processer ska ha kontrollaktivite-
ter som hanterar identifierade risker pd ett fér NCC effektivt sétt i férhallande till
nedlagd kostnad. Dessa enheter utvecklar systematiskt och I6pande sina pro-
cesser med hjdlp av s.k. kontrollmélsmatriser vilka knyter ihop risk, kontroll och
mdtning av effektiviteten, att kontrollen &r dokumenterad, att bevis pé kontroll
har skett (automatiskt eller manuellt uppréttat och fungerar). SSC har stora méj-
ligheter att né en hég mognadsnivé av internkontroll, mot uppféljande att test
sker av de kontroller som finns dr effektiva i stéllet for informella, d v s kontroller
finns men @r inte alltid dokumenterade, eller standardiserad milj dér kontroller
finns, ar dokumenterade men inte testade.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information och kommunikation av interna policies, riktlinjer, manualer och
koder som géller den finansiella rapporteringen aterfinns pé NCC:s intrandt
(Starnet/Ekonomi).

Informationen innehéller vidare metodik, instruktioner och stédjande doku-
ment i form av checklistor och évergripande tidplaner. Starnet/Ekonomi &r ett
levande regelverk, som regelbundet uppdateras med till exempel nya regel-
verk avseende IFRS och Nasdagq Stockholm. Det &r CFO i NCC som &r huvud-
ansvarig fér Starnet/Ekonomi. Starnet/Ekonomi innehéller bland annat:

o Policies och regler fér vérdering och rubricering av tillgéngar,
skulder,intdkter och kostnader.

o Definitioner av de begrepp som anvénds inom NCC.

® Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

o Ramverk fér sjélvutvardering av intern kontroll.

¢ Organisation av ekonomifunktionen.

o Tidplaner fér bland annat revision och rapporteringstillféllen.

o Beslutsordning.

o Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska félja regelverket pé Starnet/Ekonomi.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemensamt
rapporteringssystem, dels med skriftliga kommentarer enligt sarskilt faststéllda
mallar. Instruktioner och regelverk kring b&de skriftlig och sifferméssig
rapportering terfinns pé Starnet/Ekonomi. Regelverket uppdateras regel-
bundet genom Chief Financial Officers férsorg.

Dessutom hdlls regelbundna utbildningsprogram och konferenser fér
ledning och ekonomipersonal avseende gemensamma principer och ramverk
rérande krav som stélls pé den interna kontrollen.

Detta ligger inom ansvarsomrédet fér Chief Financial Officer.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker pa ett &rligt
styrelsesammanatréde for NCC AB. Avrapportering sker dven pd affdrs-
omrédesnivé.

UPPFOLINING

Uppfslining fér att sckerstdlla effektiviteten och kvaliteten pa den interna
kontrollen sker inom NCC pé olika satt. NCC har utvecklat ett system (ram-
verk) for dokumenterad sjélvutvardering av intern kontroll. Sjélvutvérde-
ringen genomférs regelbundet fsr NCC:s affédrsomréden, staber och kon-
cernkontor och &r en del av underlaget for styrelsens bedémning av den
interna kontrollen.

Verksamhetssystem, sjélva grunden i NCC:s verksamhet, utvarderas
genom afférsomradenas verksamhetsrevisioner, och eventuella brister
atgdrdas. Den interna kontrollen féljs ocksd via styrelsearbetet i de olika
affdrsomradena och dar punktinsatser anses behdvas utnyttjas ekonomi-
och controllerorganisationen eller externa konsulter med ratt kompetens
fér uppgiften. Mot bakgrund av de uppféljningar som sker via verksam-
hetsrevisionerna och genom ekonomi- och controllerorganisationen anser
styrelsen inte att det finns ndgot behov av en sarskild interngransknings-
funktion férutom verksamhetsrevisionen.

NCC:s revisor, EY granskar dven som ett led i sin rdkenskaps- och fér-
valtningsrevision ett urval av NCC:s kontroller. Styrelsen erhéller revisorer-
nas rapporter samt tréffar revisorerna tvé génger per ér, varav en géng
utan ndérvaro av den verkstéllande ledningen. Dérutéver har styrelsens
ordférande direktkontakt med revisorerna vid ett flertal tillféllen under
&ret. Infér dessa méten har synpunkter fran revisionen av afférsomraden
och dotterféretag féredragits pé styrelseméten i respektive affarsomréde
eller fér respektive afférsomrédesledning. De synpunkter som framkommer
beaktas och féljs upp pé ett systematiskt sétt i respektive enhet. NCC:s
revisor har Gven dversikiligt granskat bolagets niomanadersrapport.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstimman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Det idr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2015 pa s. 102-107 och for att den dr upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
ldsning och véir kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillricklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var
lagstadgade genomgéang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ir forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 16 mars 2016

EY

Mikael Ikonen
Auktoriserad revisor
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1. TOMAS BILLING

Ordfsrande. Fédd 1963. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 1999 och ordférande
sedan 2001. Vd i Nordstjernan AB. Styrelseord-
fsrande i Nobia. Styrelseledamot i BiJaKa AB
och Parkinson Research Foundation. Tidigare
erfarenheter bland annat vd i Hufvudstaden AB
och i Monark Bodyguard AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 20 600 A-aktier och
75 400 B-aktier.

4. SVEN-OLOF JOHANSSON

Fodd: 1945. Pol.mag.

Ordinarie ledamot sedan 2012. Vd och
huvudégare i FastPartner AB sedan 1996.
Styrelseledamot i Allenex AB och Autoropa AB.
Tidigare erfarenheter bland

annat egenféretagare och entreprenér.
Aktieinnehav i NCC AB: 100 000 B-aktier

via bolag.

7. CARINA EDBLAD

Fédd 1963. Civ ing.

Ordinarie ledamot sedan 2014. VD i Thomas
Betong AB. Styrelseledamot i Hifab Group AB
och Svensk Betong. 25 érs erfarenhet frén
Skanska AB, som bland annat linjechef och
stabschef inom olika verksamheter i Norden.
Aktieinnehav i NCC AB: O aktier.

REVISORER -
EY (ERNST & YOUNG AB)

MIKAEL IKONEN

Huvudansvarig revisor. Fédd 1963.
Ovriga vésentliga uppdrag: revisor i D.
Carnegie AB, Corem Property Group,
Tribona AB och Hemsé Fastighets AB.

STYRELSENS SEKRETERARE

HAKAN BROMAN

Fodd 1962. Jur.kand, fil. kand. och
Stanford Executive Program.

Chefsjurist i NCC AB. Styrelsens
sekreterare i NCC AB sedan 2009.
Aktieinnehav i NCC AB: 2 488 B-aktier.

2. VIVECA AX:SON JOHNSON

Fédd 1963. Ordinarie ledamot sedan 2014.
Ordférande i Nordstiernan AB, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons stiftelse fér
allménnyttiga &ndamél samt FPG Media AB.
Ledamot i HoldCo Residential 1 AB (NCC
Housing), Rosti Group AB, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse samt Antti Ahlstrém
Perilliset Oy. Tidigare erfarenhet, vice
ordférande Nordstjernan 1997-2007,
ordférande sedan 2007-samt olika positioner
inom Nordstjernankoncernen.

Aktieinnehav i NCC AB: 79 000 B-aktier (inkl.
narstdende) samt 25 000 A-aktier och 44 000
B-aktier genom privat bolag.

5. ULLA LITZEN

Fodd 1956. Civ.ek. och MBA.

Ordinarie ledamot sedan 2008. Styrelse-
ledamot i Alfa Laval AB, Atlas Copco AB,
Boliden AB, Husqvarna AB. Tidigare erfaren-
heter bland annat vd i W Capital Management
AB 2001-2005 och direktér i Investor AB
1996-2001.

Aktieinnehav i NCC AB: 3 400 B-aktier.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

8. LARS BERGQVIST

Fédd 1951. Byggnadsingenior.

Ordinarie ledamot sedan 1991. Anstélld sedan
1975. Facklig fértroendeman i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér Ledarna.

Ovriga uppdrag: ordférande Byggcheferna.
Aktieinnehav i NCC AB: 1 140 A-aktier och
200 B-aktier (inkl. narstéende).

10. KARL G. SIVERTSSON

Fédd 1961. Snickare.

Ordinarie ledamot sedan 2009. Anstdlld sedan
1981. Facklig fértroendeman i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér Svenska Byggnads-
arbetarefrbundet. Ovriga uppdrag: vice
ordférande i Byggnads region MellanNorrland
samt suppleant i Byggnads férbundsstyrelse.
Aktieinnehav i NCC AB: O aktier.

12. KARLJOHAN ANDERSSON

Fédd 1964. Belaggningsarbetare.

Ordinarie ledamot sedan 2011. Anstélld sedan
1984. Facklig fériroendeman i NCC.
Arbetstagarrepresentant for SEKO. Ovriga
uppdrag: ledamot SEKO Vag och Ban Skéne.
Ordférande beléggningssektion Skéne.
Aktieinnehav i NCC AB: O aktier.

NCC 2015
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3. OLOF JOHANSSON

Fédd 1960. Civ.ing.

Ordinarie ledamot sedan 2012. Partner och
CEO i SveaNor Fastigheter AB. Ordférande
i Pangea Property Partners. Styrelseledamot i
Vitartes AB. Tidigare verksam inom Skanska-
koncernen i 16 &r bland annat ansvarig for
Skanskas projektutvecklingsverksamhet
1996-2002.

Aktieinnehav i NCC AB: 4 000 B-aktier.

6. CHRISTOPH VITZTHUM

Fodd 1969. Ekonomie magister.

Ordinarie ledamot sedan 2010. Koncernchef
Oy Karl Fazer AB. Tidigare erfarenheter bland
annat direktor i affarsomradet Wartsila Services
2009-2013, direktor i Wartsilad Power Plants
2006-2009, vd i Wartsila—Propulsion
2002-2006, ekonomi- och finanschef i Wartsila
Oyj Abp, Ship Power 1999-2002.
Aktieinnehav i NCC AB: O aktier.

9. LIS KARLEHEM

F6dd 1963. Teamledare Group IT.

Suppleant sedan 2009. Anstdlld sedan 1999.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen (f.d.
Svenska Industritjcinstemannaférbundet).
Aktieinnehav i NCC AB: O aktier.

11. MATS JOHANSSON

Fédd 1955. Snickare.

Suppleant sedan 2011. Anstélld sedan 1977.
Byggnadssnickare och facklig fértroendeman

i NCC samt huvudskyddsombud. Arbetstagar-
representant frén Svenska Byggnadsarbetare-
férbundet. Ovriga uppdrag: vice ordférande
och styrelseledamot i AB Ronneby Industrifastig-
heter och i byggnads Region Smaland/
Blekinge.

Aktieinnehav i NCC AB: 100 B-aktier.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktdgda, via nérstéende och via bolag dgda aktier per 31 december 2015. Fér uppdaterade
aktieinnehav se koncernens webbplats www.ncc.se under Investor Relations, ddr information finns frén Finansinspektionens insiderregister.
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1. PETER WAGSTROM

Fédd 1964. Civ.ing.

Vd och koncernchef sedan 2011. Anstélld i NCC
sedan 2004. Tidigare erfarenheter bland annat
affgrsomradeschef NCC Housing 2009-2010,
NCC Property Development 2007-2008,
Sverigechef NCC Property Development
2004-2006, olika chefsbefattningar inom Drott
(sedermera Fabege) 1998-2004, olika
befattningar inom Skanskas fastighetsverksamhet
1991-1998.

Aktieinnehav i NCC AB: 25 642 B-aktier (inkl.
narstéende) och 10 694 képoptioner B.

4. SVANTE HAGMAN

Fédd 1961. Civ.ek. och MBA.

Chef NCC Infrastructure frén den 1 januari 2016.
Anstélld i NCC sedan 1987.

Tidigare erfarenheter bland annat afférsomradeschef
NCC Construction Sweden 2012-2015, NCC Housing
2011-2012, chef region Stockholm/Mélardalen inom
NCC Construction Sweden, chef marknads- och
afférsutveckling NCC Construction Sweden.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sveriges
Byggindustrier.

Aktieinnehav i NCC AB: 4 797 B-aktier och

4 010 kdpoptioner B.

7. ANN LINDELL SAEBY

Fédd 1962. Civ.ek.

Chef Corporate Relations frén 1 januari 2016.
Anstélld i NCC sedan 2012.

Tidigare erfarenheter bland annat kommunika-
tionsdirektdr p& NCC 2012-2015, kommunika-
tionsdirektdr p& Fortum 2004-2012, kommunika-
tionskonsult och partner pa Kreab Gavin
Anderson 1998-2004.

Aktieinnehav i NCC AB: 1 740 B-aktier.

2. MATTIAS LUNDGREN

Fédd 1971. Civ.ek.

Chief Financial Officer frén 1 januari 2016.
Anstélld i NCC sedan 1998.

Tidigare erfarenheter bland annat chef Mergers
& Acquisitions och Strategi 2015, chef NCC
Housing Sverige 2012-2015, och diverse roller
i NCC inom afférsutveckling.

Aktieinnehav i NCC AB: 652 A-aktier.

5. KLAUS KAAE

Fodd 1959. Civ.ing.

Chef NCC Building frén 1 januari 2016.
Anstdlld i NCC sedan 1985.

Tidigare erfarenheter bland annat afférsomrédes-
chef NCC Construction Denmark 2012-2015,
vice vd i NCC Construction Denmark 2009—
2012. Koncerndirektéor NCC Construction
Denmark 2002-2009.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Dansk
Byggeri.

Aktieinnehav i NCC AB: 3 226 B-aktier.

8. HAKAN BROMAN

Fodd 1962. Jur.kand, fil. kand. och Stanford
Executive Program. Chefsjurist NCC AB sedan
2009. Anstdlld i NCC sedan 2000.

Tidigare erfarenheter bland annat bolagsjurist
NCC International Projects och NCC Property
Development 2000-2008, bolagsjurist ABB/
Daimler Chrysler Transportation 1996-2000,
Ekelunds advokatbyré 1993-1996, domstols-
vasendet 1991-1993, European International
Contractors (EIC) 2001-2010, varav som
styrelseledamot 2008-2010.

Aktieinnehav i NCC AB: 2 488 B-aktier.

Férandringar i koncernledningen 2016:

Koncernledningen bestod 2015 av tretton personer, se sid 102. Koncernledningen bestéar nu, med anledning
av omorganistionen av NCC och férslaget att dela ut NCC Housing, av ovan presenterade nio personer.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktégda, via nérstéende och via bolag égda aktier per
31 december 2015. Fér uppdaterade aktieinnehav se koncernens webbplats www.ncc.se under Investor
Relations, dér information finns frén Finansinspektionens insiderregister.

NCC 2015
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3. PETER GJORUP

Fédd 1959. Civ.ing.

Chef Inkép fran 2013. Anstélld i NCC sedan
1984.

Tidigare erfarenheter bland annat afférsomrs-
deschef NCC Construction Norway, chef region
Norrland inom NCC Construction Sweden,
inom séval anldggning och husbyggande.
Aktieinnehav i NCC AB: 53 A-aktier, 6 065
B-aktier och 8 020 képoptioner B.

6. CAROLA LAVEN

Fédd 1972. Civ.ing.

Chef NCC Property Development frén 2013.
Anstalld i NCC sedan 2013.

Tidigare erfarenheter bland annat afférsutveck-
lingschef Atrium Ljungberg 2006-2013,
affarsutvecklingschef LiungbergGruppen
2003-2006, fastighetschef Stockholm/
Uppsala Drott 1998-2003.

Aktieinnehav i NCC AB: O aktier.

9. JYRI SALONEN

Fédd 1965, Civ. ek.

Chef NCC Industry fran 1 januari 2016.
Anstélld i NCC sedan 2007.

Tidigare erfarenheter bland annat afférsomrédes-
chef NCC Roads 2015, divisionschef NCC
Roads Services 2014, Affdarsenhetschef for
NCC Roads i Finland 2009-2013, diverse
positioner inom ExxonMobil och Esso i Finland.
Aktieinnehav i NCC AB: 1 230 B-akfier.



NCC 2015

Finansiell information/kontakt

NCC limnar finansiell information for verksamhetsaret 2016 vid ARSSTAMMA
foljande tillfdllen: Arsstimma halls den 12 april 2016 k1. 16.30.

Plats: Aula Medica, Nobels vig 6, Solna. Anmilan kan ske skrift-
12 april Arsstimma ligen under adress NCC AB, Att: Anna Stromqvist, 170 80 Solna, via
29 april Delarsrapport januari-mars koncernens webbplats www.ncc.se, per telefon 08-585 515 38 eller
20 juli Halvarsrapport januari—juni per e-post: anna.stromqvist@ncc.se. Vid anmélan ska uppges namn,
28 oktober Deléarsrapport januari-september person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
Januari 2017 Bokslutskommuniké 2016 registrerat aktieinnehav.

Inregistrering till drsstimman borjar k1. 15.30. Kallelse till ars-
NCC:s deldrsrapporter finns att himta pd NCC:s webbplats, stimman finns pd NCC:s webbplats, www.ncc.se och var inford i Post-
www.ncc.se, dir all information om NCC-koncernen finns samlad och Inrikes Tidningar den 8 mars 2016. Att kallelse skett annonserades
pa svenska och engelska. Pa webbplatsen finns dven ett arkiv med i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

delarsrapporter sedan 2009 och arsredovisningar sedan 1996. NCC

trycker och distribuerar inte delarsrapporter. Tryckt drsredovisning NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, site Solna.

distribueras till de aktieigare som har begért det. Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pd www.ncc.se.
Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling for NCC:s

A- och B-aktie med uppdatering var 15:e minut varje handelsdag samt

relevanta nyckeltal. P4 webbplatsen aterfinns NCC:s pressmeddelanden.
Den som vill bestilla finansiell information fran NCC kan antingen

anvinda bestillningsformulédret pa webbplatsen www.ncc.se,

skicka e-post till ir@ncc.se, skriva till NCC AB, 170 80 Solna, eller

ringa till NCC AB pa telefon 08-585 510 00. Ansvarig for aktiesigar-

fragor och finansiell information for NCC-koncernen dr Johan

Bergman, telefon 08-585 523 53, e-post: ir@ncc.se.

AKTIEAGARINFORMATION PA NCC.SE

Pa NCC:s hemsida under fliken Investor Relations hittar du all finansiell information
kring NCC-koncernen och det som ror dig som ir aktiedigare i NCC.

AKTIEAGARSERVICE. P& vér - + NCC_*
Aktiedgarservice kan du prenume- B s = .
rera pé den information du 6nskar {m NCL s o e 1 50 =
fa&, och @ven bestémma i vilken
form du vill ha den - p& papper - Errvesior relatioes R
eller via e-post. .
ol ey
; o ———  MERINFORMATION/
eee ° o KONTAKTPERSON.
KURSINFORMATION. Kurs. Vilkoxmen ] NOC:s brsstimma 216 Johan Bergman
information finns med 15 minuters IR-ansvarig

Tel: 08-585 523 53

fordrdjning och du har éven moj- E-post: ir@
-post: ir@ncc.se

lighet att se totalavkastning (inklu-
sive dterinvesterade utdelningar) [ L
och jamféra NCC-aktiens utveck-

ling med nordiska konkurrenter.

ANALYTIKERLISTA. Hér finns en
lista Gver de analytiker som
|6pande félier NCC och deras
férvéntningar pé NCC.



Definitioner/ordlista

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskb&rande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder i procent av summa tillgédngar.

Avkastning pé eget kapital: Arets resultat enligt resultatrikningen
exklusive andelen avseende innehav utan bestimmande inflytande, i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive
resultat fran andelar i intressebolag med éterliggning av finansiella
kostnader, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av borskursen vid arets slut.
Driftsnetto: Resultat fran fastighetsforvaltning fore avskrivningar.

Genomsnittlig réntebindningstid: Aterstaende rintebindningstid viigd
med utestidende riantebérande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den
1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomséttningshastighet: Nettoomsittning dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar: Utgéende balans minus ingdende balans plus avskriv-
ningar och nedskrivningar minus uppskrivningar avseende anliggningstill-
gangar och omsittningsfastigheter.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder och avsittningar minus réintebirande
tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettoomsdttning: Inom entreprenadrérelsen redovisas nettoomsittningen
enligt principen for successiv vinstavrikning. Dessa intdkter redovisas i takt
med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt firdigstillts. For NCC
Housing redovisas nettoomsittningen vid tidpunkt for éverlimnande av
bostaden till slutkund. Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt

da visentliga risker och forméner 6verforts till koparen, vilket normalt
sammanfaller med dgandets 6verging. I moderbolaget motsvaras netto-
omsittningen av resultatavriknad fakturering pé avslutade projekt.

Orderingdng: Virdet av erhallna projekt och fordndringar pa befintliga
projekt under den aktuella perioden. Som erhallna uppdrag riknas dven
projekt i egen regi for forsiljning for vilka beslut om igdngsittning fattats
samt sdlda firdigstillda bostidder frin lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av aterstiende ej upparbetade
projektintikter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i egen
regi for forséljning.

P/E-tal: Borskursen vid 4rets slut dividerad med resultat per aktie efter skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat hinforligt till NCC:s
aktiedgare dividerat med ett vigt genomsnitt av antal aktier under aret.
Réntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella poster med aterlidggning
av finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
R6re|semqrgina|: Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.
Skuldséttningsgrad: Nettoldneskuld dividerad med eget kapital.
Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgangar.
Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke réntebérande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt

kapital beriknas som medeltalet av virdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni,
30 september och 31 december.

Produktion: NCC och Solberg

Fotografer: Sten Jansin 5.5, 9, 108-111. Klas Andersson s.5, 12, 14, 24.
Casper Hedberg s.5, 43. Pefer Hoelstad s.2. Erik Mdrtensson s.5, 9, 12-14,
20, 23, 30, 33-36, 41. Soren Aagaard omslaget. Byggeriets Billedbank
5.27. Bruno Ehrs 5.28. Pekka Stélnacke/bsmart s.23. Conny Silléns.5, 12,
29. Niclas Bernstone s5.40.

Tryck: Géteborgstryckeriet

Total avkastning: Kursutveckling under &ret plus utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid drets ingéng.

Utgdende rénta: Nominell réinta vigd med balansdagens utestiende
rintebédrande skulder.

Valutaeffekt: Den paverkan som forindringar i olika valutor har pa den
lopande rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska kronor.

Valutakursdifferens: Kursfoériandringar hinforliga till fordndringar i
olika valutor vid omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta.

Aterksp egna aktier i aktiedata: Vid berikning av de nyckeltal som
beriknas utifran antalet utestiende aktier, har dterkopta aktier exkluderats.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Byggkostnad: Kostnad for uppférande av byggnad inklusive byggnadstillbe-
hor, anslutningsavgifter, 6vriga byggherrekostnader och moms. I byggkost-
nader ingar inte kostnad fér mark.

Byggrétt: Bedomd mojlighet att bebygga ett markomrade. For bostidder mots-
varar en byggritt antingen en ligenhet, radhus eller fristiende sméahus. For
att forfoga over en byggritt krivs antingen digande av marken eller option pa
att dga marken. For kommersiella fastigheter mits byggritter i kvadratmeter.

Detaljplan: Kommunal plan for markanvéindning inom visst omrade, vilken 4r
juridiskt bindande och kan ligga till grund for bygglov.

Direktavkastningskrav: Koparens krav pa avkastning vid forvirv av fas-
tighets- och bostadsprojekt. Driftsintikter minus drifts- och underhéllskost-
nader (=driftnetto) dividerat med marknadsviirdet.

Egen regi: Niar NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och
bygger, samt direfter siljer. Avser bade boendeprojekt och kommersiella
fastighetsprojekt.

Fastigheter: I verksamhetsbeskrivning avses hus, bostider och mark.

Funktionskontrakt: Ett avtal dir kunden stiller funktionskrav i stillet for
detaljerade material- och utférandekrav och som ofta loper 6ver flera ar.

Hus/8vriga hus: I verksamhetsbeskrivning avses dels kommersiella bygg-
nader, exempelvis kontor, butiker, gallerior, garage, hotell och industri och
dels offentliga lokaler och byggnader sdsom sjukhus, skolor, vard- och
omsorgsbyggnader samt forvaltningsbyggnader.

NCC Partnering: En samverkansform i bygg- och anliggningsbranschen dir
byggherren, konsulterna och entreprendren tidigt i processen etablerar ett
oppet och fortroendefullt samarbete, baserat pA gemensamma mél, gemen-
samma aktiviteter och gemensamma ekonomiska intressen, i syfte att optim-
era projektet.

Plattformar: Gemensamma standardiserade tekniska lgsningar. Finns for
allt fran idrottshallar, kontor, logistikanldggningar, till broar, sméhus och
flerbostadshus.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forviintade hyresintikter som motsvaras
av tecknade hyreskontrakt (iven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

VDC: Virtual Design and Construction.

6versiktsp|an: Kommunal plan fér markanvindning inom visst omréde,
vilken inte #r juridiskt bindande och som normalt férutsitts f6ljas av och
preciseras genom detaljplaner.
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och vagservice. NCC skapar fra
milier for arbete, boende och kommunikation
med ett ansvarsfullt byggande som ger héllbart
samspel mellan manniska och miljé.

NCC AB
170 80 Solna
Telefon 08-585 510 00

ncc.se



