INTERNKONTROLLRAPPORT

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2006

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats med anledning av Svensk kod
for bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och ir dirmed
avgrinsad till intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen. NCC tillimpar "Anvisning Nr 1 —~2006” frén Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning angdende ” Tillimpning av
koden regler om rapportering av intern kontroll”.

Denna rapport utgér inte en del av de formella drsredo-
visningshandlingarna.

NCC-koncernen ir en decentraliserad internationell
organisation med affirsomriden i bolagsform med grund i
bolagsrittsliga regler for styrning av foretag. Styrelsen fast-
stiller &rligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktéren. Den operativa ledningen i koncernen
baseras pa den beslutsordning i NCC-koncernen som styrel-
sen arligen ligger fast. Beslutsordningen anger vilka drenden
som kriver styrelsens godkinnande eller bekriftelse. Detta
aterspeglas i sin tur i dotterféretagens beslutsordningar och
attestregler. Vid styrelsesammantriden ir verkstillande
direktéren och, i forekommande fall, dotterforetagschefer,
foredragande i drenden som kriver styrelsens behandling.

Verkstillande direktdren ska tillse att styrelsen far ett
sakligt, utférligt och relevant informationsunderlag for att
styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut samt att sty-
relsen hélls I6pande informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet och finansiella stillning.

Dirutover redovisar NCC:s revisorer, KPMG Bohlins AB,
resultatet av sin granskning och sina forslag pa atgirder till
styrelsen i NCC vid tv4 tillfillen per &r (i december och i
februari), varav ett tillfille utan niarvaro av bolagets ledning.
Infor dessa moten har synpunkter frn revisionen av affirs-
omriden och dotterféretag foredragits pa styrelseméten i
respektive affirsomrdde eller f6r respektive affarsomrades-
ledning. De synpunkter som framkommer tgirdas och foljs
upp pa ett systematiskt sitt i respektive enhet.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
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beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument sdsom interna
policies, riktlinjer, manualer och koder.
Information och kommunikation av interna policies,
riktlinjer, manualer och koder som giller den finansiella rap-
porteringen aterfinns pd NCC Starnet Ekonomi (NCC:s in-
tranit). Starnet Ekonomi ir ett levande regelverk, som regel-
bundet uppdateras med till exempel nya regelverk avseende
IFRS eller noteringsavtalet med Stockholmsbérsen. Det ir
ekonomidirektéren i NCC som ir huvudansvarig for Starnet
Ekonomi. Starnet Ekonomi inneh&ller bland annat:
¢ Policies och regler for virdering och rubricering av
tillgdngar, skulder, intikter och kostnader.

¢ Definitioner av de begrepp som anvinds inom NCC.

¢ Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

¢ Organisation av ekonomifunktionen.

¢ Tidplaner for bland annat revision och rapporterings-
tillfallen.

® Beslutsordning.

o Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska folja regelverket p& Starnet

Ekonomi.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem, dels med skriftliga kom-
mentarer enligt sirskild faststilld mall. Instruktioner och re-
gelverk kring bade skriftlig och siffermissig rapportering
aterfinns pa Starnet Ekonomi. Regelverket uppdateras regel-
bundet genom ekonomidirektérens férsorg. Dessutom finns
regelbundna utbildningsprogram och konferenser for led-
ning och ekonomipersonal for fortldpande information for
de gemensamma principer som giller och de krav som stills
pé den interna kontrollen. Detta ligger inom ekonomidirek-
torens ansvarsomréde.

NCC tillimpar en metod fér riskbedémning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ir
utsatt fér hanteras inom de ramar som faststillts. Visent-
liga risker som beaktas ir operativa risker, utvecklingsrisker,
sasongsrisker, risk for fel vid vinstavrikning, finansiella

risker samt forsikringsrisker.



I NCC gors detta pa flera olika sitt:

¢ Mainadsméten med respektive affirsomrides vd och
ekonomichef. Frin NCC AB deltar alltid vd, eller vice vd
och ekonomidirektor. PA manadsmétena genomgés bland
annat orderingdng, resultat, storre pigiende och proble-
matiska projekt, kassaflode, utestiende kundfordringar
med mera. Vid dessa méten avhandlas dven anbud och
storre investeringar i enlighet med beslutsordningen.

¢ Styrelseméten minst fem ginger per 4r med respektive
affirsomrade. Styrelseméten protokollférs. I respektive
affirsomrades styrelse ingdr dtminstone NCC AB:s vd
alternativt vice vd och ekonomidirektér, i de storre affars-
omradena dven chefjurist, finansdirektér och informations-
direktor. Vid dessa méten genomgés fullstindigt resultat,
stillning och kassaflode bade f6r utfall och dven prognos al-
ternativt budget. Aven vid dessa méten avhandlas anbud
och investeringar i enlighet med beslutsordningen. Investe-
ringar och forsiliningar av fast egendom éver 100 MSEK ska
godkinnas av NCC AB:s styrelse. Alla maskininvesteringar
Sver 20 MSEK ska godkinnas av NCC AB:s vd.

¢ Storre anbud som limnas frdn affirsomradet (6ver 300
MSEK) ska sirskilt godkinnas av NCC AB:s vd. Anbud
dver 500 MSEK ska bekriftas av NCC AB:s styrelse.

¢ NCC AB:s styrelse fir ménatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsesammantride presenteras NCC:s
ekonomiska situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rinterisker,

kreditrisker, likviditetsrisker, valutarisker och finansierings-

risker gors inom specialistfunktionen NCC Koncernstab

Finans. NCC:s finanspolicy innebir att NCC Koncernstab

Finans alltid ska konsulteras och dir staben bedémer det
lampligt, handligga finansiella drenden.

NCC:s finansiella rapportering och hantering av risker
bygger vidare p att ett antal kontrollaktiviteter sker pa olika
nivéer for bolag och affirsomrdden. Detta sker dels i de IT-
system som stodjer olika processer i verksamheten och dels
med dndamaélsenligt utformade manuella kontroller for att
forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser. Stor
vikt liggs vid att endast godkinda affirstransaktioner inklu-
deras i den finansiella rapporteringen. NCC ligger vidare
stor vikt vid uppfoljning av projekt.

Uppf6ljning for att sikerstilla kvaliteten pd den interna
kontrollen sker inom NCC p3 olika sitt. Att kontrollen av
projekt fungerar vil utvirderas genom verksamhetsrevisio-
nerna, vilket leder till en 16pande utvirdering och uppfélj-
ning for att se till att eventuella brister dtgirdas. Den inter-
na kontrollen f6ljs ocksa via styrelsearbetet i de olika afférs-
omradena och dir punktinsatser anses erforderliga utnyttjas
ekonomi- och controllerorganisationen.

De av bolagsstimman valda revisorerna KPMG Bohlins AB
granskar dven som ett led i sin revision ett urval av NCC:s
kontroller.

Mot bakgrund av de uppféljningar som sker via verksam-
hetsrevisionerna och genom ekonomi- och controllerorgani-
sationen anser styrelsen inte att det finns ndgot behov av en
sirskild interngranskningsfunktion.

Mot bakgrund av ovanstdende anser styrelsen att NCC

har en vil avvigd intern kontrollstruktur.

NCC ARSREDOVISNING 2006

BOLAGSSTYRNING I 105



