


















NCC skapar värde genom
hela byggprocessen
NCC är en ledande aktör på den nordiska byggmarknaden med en stark och väletablerad 
position. Grunden i NCC:s strategiska inriktning är att vara experter på att hantera 
komplexiteten i byggprocessen. Utgångspunkten är att dra nytta av styrkan i att vara 
ett stort kunskapsföretag i kombination med stark lokal närvaro.

NCC:s kärna är förmågan att ta kunderna genom den komplexa 
byggprocessen. Verksamheten omfattar husbyggnation, infra­
strukturprojekt, produktion av asfalt och stenmaterial samt 
utveckling av fastigheter. Genom att årligen förverkliga hundra­
tals byggprojekt bidrar NCC till en positiv samhällsutveckling 
i de nordiska länderna.

Byggprocessen präglas av många intressenter, behov av 
bred expertis och krav på samordning av flera aktörer. Till NCC:s 
styrka hör att proaktivt arbeta med kunderna före och under 
projekt, och att med stöd av data och kunskap säkerställa ett 
positivt slutresultat för alla intressenter.

NCC:s strategiska inriktning innebär att företaget ackumule­
rar kunskap, vilket är grunden till specialisering och fokusering 
på specifika segment. Fokuseringen på utvalda segment ger 
tydliga kundvärden. Först och främst genom att tidigt i proces­
sen kunna föreslå bästa lösningar och design för utformningen. 
Under projektfasen skapas bättre förutsättningar för effektivitet, 
planering av tid och kvalitet. NCC agerar för att på bästa sätt dra 
nytta av det värde som ett stort nordiskt företag med stark lokal 
närvaro skapar.

NCC:s strategiska initiativ
För att uppnå företagets mål och stärka marknadspositionen 
fokuserar NCC på ett antal strategiska initiativ som alla är inte­
grerade i företagets verksamhet och operativa modell. Genom 

att fokusera på dessa initiativ är NCC väl positionerat för att 
fortsätta leverera värde till aktieägarna och andra intressenter, 
samtidigt som vi bidrar till en hållbar samhällsutveckling.

Värderingar och Star behaviors
En avgörande faktor för att kunna dra nytta av det stora före­
tagets styrka är att bygga en kultur med gemensamma värde­
ringar och beteenden. NCC:s Uppförandekod och ramverket 
Star behaviors är centrala för att definiera den önskade kulturen 
och uppmuntra beteenden som leder till en framgångsrik verk­
samhet. NCC:s värderingar Ärlighet, Respekt och Tillit ligger till 
grund för dessa vägledande beteenden.

Data-informerat beslutsfattande
NCC baserar beslut på validerade och integrerade data, vilket 
ökar konkurrenskraften och möjliggör kunskapsdelning. Med 
sin storlek genererar NCC stora mängder data. För att dra nytta 
av all data krävs strukturerad och lättillgänglig information. 
Genom digitalisering och systematisering av data möjliggörs 
effektiv kunskapsdelning mellan projekt och affärsområden.

En framtidssäkrad IT-struktur
Investeringar i framtidssäkrad IT-infrastruktur stöder ett data
informerat beslutsfattande och ger den flexibilitet som krävs 
för  att anpassa sig till förändrade önskemål från kunder.
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Mål och utfall

Utdelningspolicy

Utdelningspolicy, % Utfall Kommentar

≈60 65 Ett alternativt utfall om cirka 65 procent är beräknat 
utifrån ordinarie utdelning om 9,00 SEK per aktie 
samt koncernens resultat efter skatt, exklusive 
jämförelsestörande poster om cirka 1,4 Mdr SEK. 
Då årets resultat för NCC AB är negativt går årets 
utfall av utdelningspolicy inte att beräkna.

Mål: Enligt NCC:s utdelningspolicy ska 
cirka 60 procent av årets resultat efter 
skatt i NCC AB delas ut till aktieägarna.

Hållbarhetsmål 
Mål inom klimat och energi 
2025 uppdaterade NCC de koncern­
gemensamma målen för klimat och 
energi för att möta de krav som ställs 
i EU-lagstiftningen CSRD (Corporate 
Sustainability Reporting Directive). 
Ett nytt basår, 2024, inkluderar hela 
bolaget och värdekedjans utsläpp, 
vilket ersätter 2015 som endast om- 
fattade delar av värdekedjans utsläpp.
	 Utifrån basår 2024, med tillägg av 
referensvärden för 2020, ska NCC 
sänka sina egna utsläpp (scope 1 
och 2) med 42 procent till 2030, 
detsamma gäller utsläpp från 
värdekedjan (scope 3). 
I det sistnämnda finns ett beroende 
av kundernas och leverantörernas 
val för måluppfyllelse. 
	 Reduceringen är vetenskapligt 
förankrad och i linje med att 
begränsa den globala uppvärm­
ningen till 1,5°C enligt Parisavtalet.
	 De uppdaterade målen är i 
absoluta tal, från att tidigare ha varit 
intensitetsbaserade. Målet för Scope 
3 baseras på 97 procent av de totala 
scope 3-utsläppen.
	 NCC har också reviderat bolagets 
långsiktiga klimatmål. Det nya målet 
är nettonollutsläpp 2045 och 
ersätter det tidigare, klimatneutral 
2045. Målet innebär minst 90 
procent utsläppsreducering samt 
efterföljande kompensationsåtgär­
der. Till vänster redovisas NCC:s 
uppdaterade klimatmål och utfall. 

Hållbarhetsmål och utfall Nya mål 

Hälsa och säkerhet, mål 2026 Utfall Kommentar

≤2,0 3,5 För 2025 uppgick olycksfallsfrekvensen till 3,5 vilket 
var något högre än föregående år och innebar att 
årets delmål på 2,25 inte uppnåddes. NCC analys­
erar samtliga allvarliga incidenter och olyckor och 
arbetar löpande med åtgärder både på koncernnivå 
och i affärsområdena.

LTIF4 
Arbetsrelaterade olyckor med över fyra 
kalenderdagars frånvaro per en miljon 
arbetade timmar. 

Klimat och energi – NCC ska nå nettonollutsläpp 2045.

Scope 1 och 2, mål 2030 Utfall Kommentar

−42% −39% Utsläppen inom scope 1 och 2 har minskat med 
39 procent, motsvarande 73 000 ton CO2e, jämfört 
med basåret 2024, med tillägg av referensvärden 
för 2020, vilket innebär att årets utfall ackumulerar 
flera års samlade reduktioner. Majoriteten av minsk­
ningen kommer från NCC:s successiva utfasning av 
fossila bränslen i industriverksamheten.

Mål: 42 procent minskning av egna utsläpp 
till 2030 (basår 2024 med tillägg av referens­
värden för 2020, mätt i ton CO2e).

Scope 3, mål 2030 Utfall Kommentar

−42% −10% Utsläpp inom scope 3 har minskat med 10 procent, 
motsvarande 114 000 ton CO2e, jämfört med bas- 
året 2024, med tillägg av referensvärden för 2020. 
Målet inkluderar NCC:s största utsläppskategorier 
i scope 3. Arbete med att minska utsläpp från 
material har bidragit till minskningen. NCC har valt 
basår 2024 med historisk data från 2020 för 
färskbetong och armeringsstål, vilket innebär att 
årets utfall ackumulerar flera års reduktion för 
dessa material. 

Mål: 42 procent minskning av utsläpp 
i värdekedjan till 2030 (basår 2024 med 
tillägg av referensvärden för 2020, mätt 
i ton CO2e).

Finansiella mål och utfall

Vinst per aktie, SEK Utfall Kommentar

≥16 14 Nedskrivningar på cirka 1,4 Mdr SEK redovisades 
2025 som en jämförelsestörande post i koncernen. 
Resultat per aktie före och efter jämförelsestörande 
poster uppgick till 13,89 respektive 1,45 SEK.Mål: Resultat per aktie ska på kort till 

medellång sikt uppgå till minst 16 SEK. 

Företagets nettoskuld/EBITDA Utfall Kommentar

<2,5 0,3 Företagets nettoskuld avser nettoskuld exklusive 
pensionsfordran/pensionsskuld och exklusive 
leasingskuld. EBITDA avser rörelseresultat enligt 
resultaträkningen med återläggning av av- och 
nedskrivningar exklusive avskrivningar för leasing.

Mål: Företagets nettoskuld ska vara lägre 
än 2,5 gånger EBITDA.
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Nya Asfalt AB grundas, 
Stockholm
En av pionjärerna som intro- 
ducerade asfalt i Sverige och 
moderniserade vägarna i snabbt 
växande städer.

Första motorvägen i  
Sverige, Malmö–Lund
Den 11 km långa 
motorvägen byggdes 
av ett konsortium. Den 
anlades i betong av 
400 personer.

Olkiluoto kärnkraftverk, Eurajoki
Olkiluotos kärnkraftsanläggning visade att 
säkerhetskritiska byggen kräver förtroende 
och precision.

Planerat till 2027: Nyt Hospital 
Nordsjälland, Hilleröd
Ett av Danmarks nya sjukhus 
och det största enskilda 
byggprojektet någonsin i 
Nordsjälland.

NCC grundas
En sammanslagning av ABV och 
JCC bildade Nordic Construction 
Company – ett företag med 
20 000 anställda.

Eysturoy & Sandoya- 
tunnlarna, Färöarna
Undervattenstunnlar 
som förbinder öarna, 
genom vulkanisk berg­
grund och ner till 187 
meter under havet. 

Globen (Avicii Arena), Stockholm
Världens största sfäriska byggnad vid tiden.  
Banbrytande bygge färdigställt på bara 2,5 år.

Vår historia – 150 år av erfarenhet
NCC har en rik historia med rötter tillbaka till 1875. Genom kontinuerlig innovation  
och kompetensutveckling har NCC utvecklats och tagit sig an allt större och mer 
komplexa projekt. Idag forts  ätter vi att utveckla projekt, processer och expertis och 
står väl rustade att förverkliga våra kunders visioner i en ständigt föränderlig värld.

Utforska några höjdpunkter från vår historia av fantastiska projekt.

1875

1998 2000 2005

2023

1954

1980

2027

19881989

2020

Öresundstunneln, 
Danmark–Sverige
En av världens längsta sänk­
tunnlar, 3,7 km lång och 40 m 
bred – ett tekniskt mästerverk.

Turning Torso, Malmö
Ett 54-vånings bostadshus och 
landmärke. Nordens högsta 
byggnad när det stod färdigt.

Gardermoens flygplats, Oslo
NCC och partners byggde flyg- 
platsen. Vi fick även det prestige- 
fyllda uppdraget att bygga ut 
den 2012.
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NCC:s kärnkompetens är vår förmåga att hantera komplexiteten 
i en byggprocess – det är så vi förverkligar våra kunders visioner 
och skapar affärsnytta. När vi stöttar våra kunder utgår vi från ett 
helhetsperspektiv. Med vår kompetens och erfarenhet erbjuder 
vi långsiktiga lösningar i byggprojekt som skapar mervärde – 
både för kunden och för samhället i stort.

Hållbarhet är en central del i NCC:s strategiska arbete såväl 
som i den operativa dagliga verksamheten. Genom kunskap och 
expertis bidrar NCC till att mildra negativ påverkan och skapa 
positiv förändring för människor, samhälle och miljö. Arbetet 
omfattar att identifiera och hantera risker samtidigt som möjlig­
heter skapas och tas tillvara. Arbetet bygger på datainformerade 
beslut och en kultur präglad av pågående utveckling.

NCC leder verksamheten med gemensamma värderingar, 
tydliga beteenden (Star Behaviors) och en uppförandekod som 
bygger förtroende internt och externt. Vi ser till hela värdekedjan 
– från leverantörsled och underentreprenörer till slutkunden 
och framtida förvaltning och drift – och arbetar för att säkerställa 
att vår standard genomsyrar varje led.

Ett gemensamt hållbarhetsramverk 
Utgångspunkten för koncernens hållbarhetsarbete är ett 
gemensamt hållbarhetsramverk. Sex fokusområden åskådlig­
gör vilka områden och frågor som är viktigast för NCC att arbeta 
med. Tre områden berör klimat och miljö, två berör sociala 
dimensioner och ett område är inriktat på hur vi ansvarsfullt 
bedriver vår verksamhet. Områdena speglar de väsentliga håll­
barhetsämnen som har identifierats och värderats i en dubbel 
väsentlighetsbedömning utifrån NCC:s påverkan samt risker 
och möjligheter. 

Ramverket vilar på en bas där ekonomiskt resultat och en 
god och uthållig lönsamhet är en förutsättning för ett långsiktigt 
hållbarhetsarbete. Data och expertis är centralt i NCC:s strate­
giska inriktning och är så även i vårt arbete med hållbarhets­
frågor. Det säkerställer ett positivt slutresultat och genererar 
värde för kunden och övriga intressenter. 

Mål för hållbarhetsarbetet 
NCC har koncerngemensamma mål inom två fokusområden: 
Klimat och energi samt Hälsa och säkerhet. Vi redovisar och 
följer upp arbetet på koncernnivå även inom övriga områden i 
ramverket. Varje affärsområde sätter specifika hållbarhetsmål 
och nyckeltal utifrån sin verksamhet.

Åtaganden och riktlinjer som NCC står bakom 
NCC åtar sig att agera i enlighet med en hög etisk standard och 
att vara en ansvarsfull partner genom hela värdekedjan. Externt 
har NCC förbundit sig att följa flera globala initiativ avseende 
ansvarsfull affärsverksamhet, som FN:s Global Compact, 
Internationella arbetsorganisationens (ILO) förklaring om grund­
läggande principer och rättigheter i arbetslivet och OECD:s 
riktlinjer för multinationella företag. För transparens och tillförlit­
lighet har NCC sedan 2010 rapporterat klimatutsläpp till CDP 
(Carbon Disclosure Project). 2025 fick NCC betyg B i kategorin 
Climate Change. 

NCC stöder Agenda 2030 och de globala målen för hållbar 
utveckling. NCC har identifierat mål 7 (Hållbar energi för alla), 
mål 9 (Hållbar industri, innovationer och infrastruktur), mål 11 
(Hållbara städer och samhällen) samt mål 12 (Hållbar konsum­
tion och produktion) som de mål som NCC har störst möjlighet 
att bidra till genom koncernens samhällslösningar, samt ytter­
ligare tio mål som är grundläggande för NCC:s verksamhet och 
erbjudanden. Vår möjlighet att bidra är integrerat i vårt hållbar­
hetsramverk och det övergripande arbetet i koncernen med att 
utveckla verksamheten. Läs mer om målen på ncc.se. 

Långsiktigt värdeskapande  
genom hållbarhet 
För NCC innebär hållbarhet att bedriva och utveckla vår verksamhet så att vi skapar 
långsiktigt värde för alla intressenter, med hänsyn till miljö och klimat, människors 
hälsa och välbefinnande samt utifrån goda principer om etik och styrning.

Grön finansiering stödjer hållbar utveckling
NCC publicerar årligen en investerarrapport för grön finansi­
ering (tidigare gröna obligationer), dessa finns att läsa på 
ncc.se. Under 2025 uppdaterade NCC sitt ramverk för grön 
finansiering, NCC Green Finance Framework. Ramverket 
har granskats av det oberoende bolaget S&P Global och har 
fått Medium Green som övergripande klassificering enligt 
metodiken Shades of Green. 
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	 Våra fokusområden 
 

Klimat  
och energi

 �Utsläpp av  
växthusgaser

 �Energi

 �Klimatanpassning

Hälsa  
och säkerhet

 �Hälsa och säkerhet  
på arbetsplatsen

Naturresurser  
och ekosystem

 �Jungfruligt material

 �Biologisk mångfald

 �Vatten

 �Föroreningar

Medarbetare  
och team 

 �Sunda arbetsvillkor

 �Lärande och utveckling

 �Mångfald, likabehandling  
och inkludering

 �Medarbetarengagemang

Material  
och cirkularitet

 �Resursanvändning

 Farliga ämnen

 �Avfall

Miljö

Socialt

Data och expertkunskap
Värde för kund och övriga intressenter

Ekonomiskt resultat
Stabil och uthållig lönsamhet

Vår grund

Vår kärna: 
Förmågan att hantera kom­
plexiteten i en byggprocess

Vårt syfte: 
Ta kunden genom  
byggprocessen för ett  
positivt slutresultat för  
alla intressenter

Våra värderingar:
Ärlighet / Respekt / Tillit

Våra Star behaviors:
Ha och visa passion för att 
prestera / Bygg tillsammans / 
Genomför och följ upp /  
Agera med omtanke

 

Etik och  
regelefterlevnad

 �Antikorruption

 �Sund konkurrens

 �Ansvarsfulla inköp

 �Dataskydd

Styrning

NCC:s hållbarhetsramverk
NCC har koncerngemensamma mål inom:

 Klimat och energi
 Hälsa och säkerhet

Strategi och värdeskapande – Hållbarhetsramverket 
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När samhället ställer om är NCC en drivande kraft i förändringen. Med vår expertis, 
tidig involvering och nära samverkan med aktörer i hela värdekedjan möter vi våra 
kunders behov och utmaningar – samtidigt som vi bidrar till den gröna omställningen.

 Klimat och energi

Ett proaktivt klimatarbete  
med kunskap och data i fokus

Bygg- och anläggningsbranschen är en materialintensiv sektor 
med betydande miljö- och klimatpåverkan och har därmed en 
viktig roll i samhällets omställning. 

NCC:s klimatpåverkan uppstår i den egna verksamheten, men 
sker främst i värdekedjans leverantörsled. Genom att involveras 
tidigt i processen och i nära dialog och samverkan med kunden 
kan NCC, utifrån projektens behov och förutsättningar, utveckla 
lösningar för lägre klimatavtryck. På så sätt möter vi den ökade 
efterfrågan på produkter och projekt som stödjer kundernas 
klimatanpassning och omställning. 

NCC:s styrka ligger i företagets expertis och erfarenhet av att 
hantera den komplexitet som kännetecknar byggprocessen. 
Med vår samlade kompetens kan vi inte bara leverera högkvalit- 
ativa komplexa projekt, utan också bidra till att driva utvecklingen 
mot ett mer motståndskraftigt och cirkulärt samhälle. Samhälls­
omvandlingen innebär samtidigt förändrade förutsättningar 
– i form av nya lagkrav och förändrade kundbehov – vilket 
skapar möjligheter för innovation och branschutveckling.

Framgångsrikt klimatarbete i den egna verksamheten
Av NCC:s eget koldioxidutsläpp (scope 1 och 2) härrör den 
största delen från asfaltsproduktionen som kräver mycket 
energi. NCC har under lång tid arbetat målmedvetet för en 
asfaltsproduktion med lägre utsläpp än traditionell tillverkning. 
Det mångåriga arbetet har gett resultat och åstadkommit stora 
utsläppsminskningar. För mer information se sidan 70. Ett 
kontinuerligt arbete pågår för att utveckla, förbättra och opti­
mera inom tre centrala områden; fortsatt minska användningen 
av fossila bränslen i utbyte mot biobränsle, öka energieffektivi­
teten, till exempel genom lägre tillverkningstemperaturer och 
minskad fuktighet, samt spara naturresurser genom att 
använda återvunnen asfaltbeläggning. 

Klimatomställningsplan visar vägen framåt 
NCC har tagit fram en klimatomställningsplan som beskriver 
hur koncernen ska minska utsläppen av växthusgaser, i linje 
med Parisavtalets 1,5-gradersmål. Planen omfattar koncernens 
samlade utsläpp och utgår från basår 2024, med tillägg av 
referensvärden för 2020. Under året intensifierades arbetet 
genom systematisk insamling, kartläggning och analys av 
utsläpp, med särskilt fokus på leverantörsledet (scope 3). Arbe­
tet visar att majoriteten av NCC:s totala utsläpp kommer från 
materialtillverkning och transporter uppströms i värdekedjan, 
vilket understryker vikten av att arbeta nära leverantörer och 

samarbetspartners för att minska klimatpåverkan. Planen 
baseras på affärsområdenas befintliga klimatstrategier och 
planer och fungerar som en gemensam riktning för koncernen 
i omställningen mot nettonoll. En central del av arbetet är att 
successivt förbättra kvaliteten på klimatdata, vilket är en konti­
nuerlig process som fortsätter under kommande år. För mer 
information se sidan 68.

Ambitionen står fast i NCC:s uppdaterade klimatmål
I samband med framtagandet av omställningsplanen har NCC 
reviderat bolagets klimatmål utifrån basår 2024 med tillägg av 
referensvärden för 2020. Ambitionen att minska utsläppen i linje 
med Parisavtalet ligger fast och det långsiktiga målet är att nå 
nettonollutsläpp till 2045. Detta ersätter det tidigare målet om 
att vara klimatneutral 2045. Till 2030 ska utsläppen i den egna 
verksamheten såväl som i värdekedjan minska med 42 procent i 
linje med att begränsa den globala uppvärmningen till 1,5 °C. 
Dessa mål ersätter NCC:s tidigare intensitetsmål inom klimat 
och energi som utgick från basår 2015. För mer information om 
NCC:s mål och 2025 års utfall, se sidan 71. 
 
NCC:s uppdaterade mål, klimat och energi: 
• �Scope 1 och 2: 42 procent minskning av egna utsläpp till 2030 

(basår 2024 med tillägg av referensvärden för 2020, mätt i ton 
CO2e).

• �Scope 3: 42 procent minskning av utsläpp i värdekedjan till 
2030 (basår 2024 med tillägg av referensvärden för 2020, mätt 
i ton CO2e).

Fortsatt fokus för minskad klimatpåverkan
Av NCC:s totala utsläpp uppstår majoriteten i leverantörsledet 
(uppströms) i värdekedjan. Merparten av dessa utsläpp 
kommer från produktionen av de material som köps in, där 
betong, stål och bitumen står för de största utsläppen. 

För att minska klimatavtrycket utgår NCC:s arbete från pro­
jektens unika behov. Störst möjlighet att påverka finns i plane­
rings- och projekteringsfasen då flera viktiga beslut tas för 
byggnadens totala klimatbelastning, där klimatberäkningar 
möjliggör faktabaserade beslut och medvetna materialval. Till 
exempel kan material minimeras utifrån optimerade konstruk­
tioner utan att kompromissa med funktion eller kvalitet. Andra 
konkreta åtgärder är energieffektivisering i processer, använd­
ning av återbrukat byggmaterial, elektrifierade maskiner och 
effektivare transporter.

Strategi och värdeskapande – Klimat och energi
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NCC:s arbete med att sänka utsläppen inom scope 3 fortsatte 
under året. Affärsområdena arbetar strategiskt och strukturerat 
utifrån uppsatta klimatmål och nyckeltal.

Ett tydligt exempel på god samverkan är det pågående bostads­
projektet Takryttaren i Uppsala, där NCC tillsammans med 
Uppsalahem arbetat fram klimateffektiva lösningar som väntas 
ge 40 procent lägre utsläpp jämfört med den ursprungliga kalkylen. 
Projektet bygger på en klimatbudget som bland annat innefattar 
justeringar av konstruktionen för minskad mängd material och 
planering som reducerar transporter under byggskedet.

För att visa på hur olika byggnadsdelar och materialval på
verkar mängden utsläpp och ekonomi i byggprojektet har NCC 
framtagna klimatguider. De är viktiga verktyg i samverkans­

arbetet och skapar möjligheter för kunden att välja åtgärder för 
kostnadseffektiv klimatreducering. Utveckling pågår löpande 
och sedan 2025 omfattas även åtgärder för olika byggnadstyper 
inom affärsområdet Building Sweden. 

NCC arbetar även systematiskt med inköp för att driva 
utvecklingen framåt. Det inkluderar bland annat medvetna inköp 
från producenter som tillhandahåller produkter med lägre klimat­
påverkan, som till exempel återvunnet stål. EPD:er (miljövaru­
deklarationer) som innehåller transparent och jämförbar infor­
mation om miljöpåverkan för en produkts hela livscykel, används 
i utvärderingen av leverantörer för att bedöma om de uppfyller 
NCC:s och kundernas krav.

Case:  
Nära samverkan och  
nytänkande ger ett lägre  
klimatavtryck i projektet 
Skandiaporten 

På uppdrag av Göteborgs Hamn förstärker 
NCC kajen i Skandiahamnen för att möjliggöra 
att ta emot större fartyg. Arbetet består av 
avancerade moment som gjutningar i marin 
miljö och grundläggning, samtidigt som 
hamnen är i drift. Tack vare nära samverkan 
har man gemensamt i projektet identifierat och 
värderat klimatåtgärder som en integrerad del 
av projektets hållbarhetsarbete. Genom smarta 
materialval, fossilfria bränslen och effektiv 
resursanvändning har man så här långt lyckats 
reducera klimatavtrycket med 30 procent, jäm­
fört med traditionella byggmetoder. Skandia­
porten visar hur ett komplext infrastruktur­
projekt kan förena teknisk utveckling med lägre 
utsläpp och långsiktig hållbarhet. 2025 vann 
projektet utmärkelsen Hållbar infrastruktur i 
Sweden Green Building Awards. 

Strategi och värdeskapande – Klimat och energi
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1)	Denison organizational culture survey som genomförs av Denison Consulting, där NCC nu tillhör de 10 procent bäst presterande företagen.

Medarbetar- 
engagemang

8/10
Deltagare i NCC:s  
introduktionsdag

600
Medarbetare som deltagit  
i ledarskapsprogram

>630

NCC är inne i en period som kännetecknas av utveckling och transformation.  
Inriktningen mot stora och komplexa projekt, tidig involvering och ökad specialisering 
inom utvalda segment har höjt ribban för vad vi behöver – och kan – åstadkomma 
tillsammans. För att fortsätta ligga i framkant utvecklar NCC ständigt arbetssätt och 
säkerställer att rätt kompetens finns på rätt plats, vid rätt tidpunkt.

 Hälsa och säkerhet 

Kompetens, kultur och  
engagemang bygger NCC

En gemensam kultur gör oss lönsamma
Vår kultur är grunden för allt vi gör. NCC:s Star behaviors 
– fyra centrala beteenden – visar vägen för hur vi samarbetar 
och presterar. 

De fungerar som ett ramverk för vilka beteenden vi förväntar 
oss av varandra, och vilka som inte är accepterade. Sedan 
NCC införde Star behaviors har utvecklingen följts både genom 
interna och externa uppföljningar. Resultaten visar en tydlig 
förbättring i organisationskultur1).

Ledarskap är avgörande för framgångsrika projekt, och en 
viktig del i Star behaviors. Särskilda insatser görs för att stärka 
ett tydligt ledarskap och ledares förmåga att hantera utma­
nande situationer. Parallellt pågår ett arbete med att stärka 
medarbetarskapet, med fokus på att alla medarbetare bidrar 
med sin expertis, tar ett proaktivt ansvar och kan göra skillnad 
i sitt dagliga arbete. 

Branschledande kompetens vår styrka
Allt fler kunder väljer att involvera NCC tidigt i sina projekt för 
att ta del av specialistkompetens. För att möta nuvarande och 
framtida behov satsar vi stort på att utveckla våra egna 
medarbetare. 

I syfte att stärka vår förmåga att förstå kundens behov och 
tillsammans med kunden utforma den mest fördelaktiga lös­
ningen har NCC tagit fram utvecklingsprogrammet Managing 
Complex Business. Programmet har utvecklats i samarbete 
med Handelshögskolan i Stockholm. 

Under året fortsatte vi att utveckla våra program riktade 
mot projektchefer. Ett nystartat program, ”Mid-Size Project 

Management”, vänder sig till projektchefer över hela Norden. 
Programmet fokuserar på ledarskap, projektledning och utvalda 
specialistkompetenser som direkt kan tillämpas i pågående 
projekt. Utöver det bygger programmen upp nordiska kunskaps­
nätverk, vilket stärker kontinuerligt erfarenhetsutbyte mellan 
olika delar och projekt inom NCC. 

Säkerställa kompetensförsörjning  
till den gröna industriomställningen 
I norra Sverige samarbetar NCC Green Industry Transformation 
med SSAB och LKAB i projekt som både bidrar till den gröna 
industriomställningen och har stor samhällspåverkan. Trots 
utmaningar med kompetensbrist i regionen lyckades vi under 
2025 tillsätta nyckelpersoner till de mest kritiska positionerna 
och bygga upp projektteam med en solid NCC-kärna, så att vår 
kultur, arbetssätt och högt ställda krav på ledarskap genomsyrar 
varje projekt. NCC:s starka varumärke har underlättat arbetet 
med att rekrytera nya medarbetare utifrån. Nya interna arbets­
sätt skapar fler karriärvägar och främjar intern rörlighet – något 
som gynnar både företaget och varje individ.

Unga talanger säkrar framtidens kompetens
För att säkra framtidens kompetens satsar NCC på unga 
talanger. Genom talangprogram och nätverk som NCC Young 
Talent Network ges unga medarbetare möjlighet att växa och 
utvecklas. Vi välkomnar varje år många praktikanter och traineer 
över hela Norden, och intresset för lediga tjänster riktade till 
nyutexaminerade civilingenjörer är stort. NCC ser tydliga för­
delar med att anställa unga ingenjörer.

Strategi och värdeskapande – Hälsa och säkerhet 
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För att få tillgång till den bästa kompetensen och en så bred, 
relevant rekryteringsbas som möjligt lägger NCC särskild vikt 
vid mångfald och inkludering. Vi vill erbjuda en arbetsplats där 
alla har lika möjligheter att utvecklas, känner engagemang och 
trygghet i att aldrig behöva utsättas för diskriminering. Det gör 
NCC till en attraktiv arbetsgivare för en bred, relevant målgrupp 
av framtida medarbetare.

En säker och hälsosam arbetsmiljö
På NCC är en säker och hälsosam arbetsmiljö högsta prioritet. 
Vår ambition är tydlig: att eliminera allvarliga incidenter och 
dödsolyckor, och att minska alla typer av olyckor. För att nå dit 
krävs ett kontinuerligt och systematiskt arbete som involverar 
alla på NCC:s arbetsplatser – från medarbetare till leverantörer, 
konsulter och underentreprenörer.

NCC har en strategisk inriktning för hälsa och säkerhet som 
utgår från en grundlig analys av orsakerna till olyckor och foku­
serar på tre högriskområden: tunga lyft med kranar, arbete på 
hög höjd samt arbete i och runt tunga maskiner.

Med digitala verktyg och rätt planering kan vi skapa barriärer 
mellan människa och risk. Vi använder utbildning, data och 
insikter för att förutse risker, optimera arbetsflöden och före­
bygga olyckor.

Digital utveckling som stöd
NCC fortsätter att driva utvecklingsprojekt för att trygga att alla 
arbetsplatser har ett säkert arbetssätt samt rätt behörigheter, 
kompetens och arbetsvillkor.

Digitala systemstöd används för att hantera tillträde, närvaro, 
leverantörskontroll och uppföljning i projekten. Tillsammans 
skapar de en strukturerad och spårbar process som stärker 
säkerheten, förenklar uppföljning och minskar risken för 
arbetslivskriminalitet.

Men digitala verktyg är bara en del – rätt beteenden är lika 
viktigt. För att stödja en säker arbetsmiljö och förbättra säker­
hetskulturen arrangeras årliga initiativ som Awareness day 
och Hälso- och säkerhetsveckan. Varje september samlas alla 
NCC-medarbetare för Awareness day, en dag för reflektion kring 
attityder, beteenden och säkerhetsfrågor. Leverantörer och 
underentreprenörer bjuds in att delta. 

Vår säkerhetskultur är en integrerad del av NCC:s företags­
kultur, och en del i våra Star behaviors – att jobba säkert eller 
inte alls. Det omfattar alla som befinner sig på våra arbetsplatser 
– såväl kunder, leverantörer som underentreprenörer. Tillsam­
mans skapar vi trygga och säkra arbetsplatser.

Case:  
Digitalt flöde stärker  
kontrollen på Anderstorpsgården

Projektet Anderstorpsgården i Skellefteå är ett av NCC:s 
första som fullt ut använder ett digitalt flöde för tillträde, 
närvaro och leverantörskontroll. Genom att koppla samman 
NCC:s olika system skapas en strukturerad och spårbar pro­
cess som stärker säkerheten och förenklar uppföljningen. 
Alla individer och företag kontrolleras innan de får tillträde 
till arbetsplatsen, och status kan följas i realtid under hela 
projektet.

Kontrollen omfattar både att alla på arbetsplatsen har gått 
obligatorisk utbildning innan de får tillträde, samt eventuella 
varningar eller oklarheter hos företag som används som 
underleverantörer.

Informationen gås igenom vid veckovisa samordningsmö­
ten, vilket gör det tydligt vilka personer eller företag som 
eventuellt behöver följas upp. Projektet beskriver arbets­
sättet som en naturlig del av säkerhetskulturen. Fasta 
rutiner för tillträde och närvaro kombinerat med kontroll 
av företag i alla led minskar risken för oegentligheter och 
otrygga situationer – både för NCC och för kunden.

På Anderstorpsgården visar NCC hur digitalisering kan 
bidra till ökad säkerhet, bättre kontroll och ett smidigare 
arbetsflöde. 

Strategi och värdeskapande – Hälsa och säkerhet 

NCC 2025Förvaltningsberättelse Finansiell rapport ÖvrigtOm NCC









https://www.ncc.se/investor-relations/arsstamma/
https://www.ncc.se/investor-relations/arsstamma/
https://www.ncc.se/investor-relations/arsstamma/
https://www.ncc.se/investor-relations/arsstamma/






























http://www.ncc.se
http://www.ncc.se


































































































































































































































http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar














www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/finansiella-definitioner/










http://www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/agarfordelning
http://www.ncc.se/investor-relations/ncc-aktien/agarfordelning
http://www.ncc.se
http://www.ncc.se
http://www.ncc.se
http://www.ncc.se


http://www.ncc.se/annualreport2025


NCC är ett av de ledande byggföretagen i Norden.  
Som expert på att driva komplexa byggprocesser 
bidrar NCC till byggande som har en positiv inverkan 
på kunderna och på samhällets utveckling i stort. 
Verksamheten omfattar bygg- och infrastrukturprojekt, 
produktion av asfalt och stenmaterial samt 
kommersiell fastighetsutveckling. 

2025 omsatte NCC cirka 56 miljarder SEK och hade 
cirka 11 500 anställda.

NCC AB, 170 80 Solna, 08-585 510 00, ncc.se

http://www.ncc.se



