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DETTA AR NCC

FRAMTIDENS MILJOER FOR ARBETE,
BOENDE OCH KOMMUNIKATION

NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och fastig-
hetsutvecklingsféretag. Omsittningen &r 2007 var
58 Mdr SEK och antalet anstillda 21 000.

NORDEN SOM HEMMAMARKNAD

NCC ir verksamt inom hela virdekedjan nir det
giller att skapa miljder for arbete, boende och
kommunikation. NCC utvecklar och bygger bosti-
der, kommersiella fastigheter, industrilokaler och
offentliga byggnader, vigar och anliggningar samt
dvrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror
for byggproduktion, sdsom kross och asfalt, samt
svarar for belidggning och vigservice.

NCC:s huvudsakliga verksamhet bedrivs i
Norden. I Baltikum bygger NCC frimst bostider i
egen regi och i Tyskland bygger NCC framst sméhus.

NCC:s vision ir att vara det ledande foretaget
i utvecklingen av framtidens miljéer for arbete,

boende och kommunikation.

KOSTNADER

L&s mer pa sidorna 24-25.



NCC:s Construction-enheter bygger bostider, kontor,
dvriga hus, industrilokaler, vigar, anlidggningar och 6vrig
infrastruktur. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs i
Norden, Baltikum och Tyskland. NCC ir en ledande
aktor pa flera nordiska marknader nir det giller att
utveckla bostadsprojekt.

Seatons allé, Lerum.

Company House 1, Képenhamn.

NCC Property Development utvecklar och siljer kom-
mersiella fastigheter p definierade tillvixtmarknader i
Norden.

NCC Roads kirnaffir ir produktion av krossprodukter och
asfalt samt asfaltbeliggning och vigservice. NCC ir den
ledande aktéren pa den nordiska marknaden.

Grustakt, Kista.

NCC FOKUS

Kunder, kostnader och kompetens dar NCC:s strategiska fokusomraden.



Nyckeltal

MSEK 2007 2006
Orderinging 63 344 57213
Nettoomsittning 58397 55876
Rérelseresultat 2790 2392
Resultat efter finansiella poster 2608 2263
Avrets resultat 2252 1708
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 20,73 15,74
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 11,001 8,00
Extra utdelning per aktie, SEK 10,001 10,00
Kassaflode fore finansiering 1165 1657
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 10,75 1529
Avkastning pa eget kapital, % 34 27
Soliditet, % 21 22
Nettolaneskuld 744 430
Medelantal anstéllda under dret 21047 21784

1) Féreslagen utdelning.

Omslagsbilden:
Platschef Bérje Pettersson pa taket till kontors- och butiksprojektet
Beridarebanan i centrala Stockholm.

Sysav avfallsanliggning, Malmo.

Nettoomsittning per affirsomrade, andel av koncernen

NCC Roads, 16 (18)% NCC Construction Sweden*, 41 (39)%

NCC Construction
Germany, 4 (3)%

NCC Construction
Denmark, 10 (11)%

\
NCC Property ‘
Development, 6 (6)%

NCC Construction

Norway, 11 (11)% NCC Construction Finland, 12 (12)%

Roérelseresultat per affirsomrade, andel av koncernen

NCC Roads, 19 (15)% NCC Construction Sweden*, 40 (44)%

NCC Property
Development, 22 (17)%

NCC Construction
Germany, 3 (3)%

NCC Construction
Denmark, 1 (-)%

NCC Construction

| |
Norway, 2 (6)% NCC Construction Finland, 12 (14)%

* Exklusive NCC Komplett.



e Verksamhetsiret 2007 blev resultatmissigt framgéngs-
rikt f6r NCC. Samtliga finansiella mél dvertriffades.
Avkastningen p4 eget kapital efter skatt uppgick till
34 procent, kassaflédet var positivt och nettoldneskul-

den var vid &rets slut 10 procent av det egna kapitalet.

Resultat efter finansiella poster ckade till 2 608 (2 263)
MSEK, vilket ir det hogsta resultatet i NCC:s historia.

NCC:s Construction-enheter i Sverige och Finland
presterade rekordresultat 2007, dels tack vare en fort-
satt god bostadsmarknad, dels genom forbattrade

marginaler i entreprenadverksamheten.

NCC Property Development utnyttjade skickligt den
goda hyresmarknaden och investerarintresset under

ret och genererade ett starkt resultat.

Orderingang och
orderstock Nettoomsittning
Mdr SEK Mdr SEK
80 60
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40— — — —
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10— — —
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03 04 05 06 07 03 04 05 06 07

m Orderingang
Orderstock kvar att upparbeta

Orderingangen 6kade med 11
procent under 2007 till 63,3 (57,2)
Mdr SEK. Orderstocken uppgick vid
arets slut till 44,7 (36,3) Mdr SEK.

Nettoomsattningen har successivt
Okat de senaste dren beroende
frdmst pa en stark byggkonjunktur
i Norden. Under 2007 6kade
omsattningen med 5 procent till
584 (55,9) Mdr SEK.

Siffrorna fér 2003 &r ej anpassade till IFRS.

¢ NCC Roads férbittrade sin 16nsamhet med stérre voly-

mer och 6kad effektivitet. Under varen 2007 sildes

den polska verksamheten inom asfalt och kross till

Osterrikiska Strabag.

I november 2007 fattades beslut om att avbryta NCC

Komplett — utvecklingsprojektet for industriellt bo-

stadsbyggande for flerfamiljshus.

NCC:s styrelse foreslar rsstimman en ordinarie utdel-
ning for 2007 om 11,00 (8,00) SEK per aktie samt en
extra utdelning om 10,00 (10,00) SEK per aktie, to-
talt 21,00 (18,00) SEK per aktie.

Resultat efter
finansiella poster

Mdr SEK

03 04 05 06 07

Resultatet for 2007 blev det bésta
i NCC:s historia och uppgick till

2 608 (2 263) MSEK. Merparten
av resultatet dr hanforligt till NCC
Construction Sweden. Nast storst
resultatbidrag svarade NCC
Property Development for.

Avkastning
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== Avkastning pd eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastningen har successivt Okat
tack vare forbiattrade resultat och
ett mer effektivt kapitalutnyttjande.
Avkastningen pa eget kapital efter
skatt okade 2007 till 34 (27) pro-
cent, vilket dr det hogsta i NCC:s
historia och vél ver det finansiella
malet som i december 2007 hoj-
des fran 15 till 20 procent.
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FOKUS, ENKELHET OCH PERSONLIGT ANSVARSTAGANDE

Den storsta utmaningen sedan jag tilltradde som koncernchef i
februari 2007 ar att visa att NCC kan bli annu vassare i alla led,
inte minst [6nsamhetsmdssigt. Vi har for dret som gatt levererat
god avkastning pa eget kapital men har dnda inte varit bast i klas-
sen. NCC:s langsiktiga och 6vergripande mal ar att vara det basta
bygg- och fastighetsutvecklingsféretaget.

Nir jag summerar 2007 si kan jag konstatera att NCC har
blivit bittre. Resultatet efter finansiella poster blev 2,6 (2,3)
miljarder kronor, avkastningen pa eget kapital efter skatt
okade till 34 (27) procent, vi hade ett positivt kassaflode och
nettolineskulden uppgick till 10 procent av det egna kapita-
let. Forbittringarna har skett trots kostnader for utvecklings-
projektet NCC Komplett om 645 miljoner kronor, gjorda
reserveringar for konkurrensskadeavgifter pd 175 miljoner
kronor samt fortsatt svag Iénsamhet i NCC Construction
Denmark och NCC Construction Norway. De extra kostna-
derna under dret viigs upp av en realisationsvinst vid forsilj-
ningen av den polska asfalt- och krossverksamheten om cirka
400 miljoner kronor, men framfor allt av ett starkt resultat i
NCC Construction Sweden och en fortsatt god 1énsamhet i
NCC Construction Finland. NCC Property Development
har skickligt utnyttjat marknadsférutsittningarna och NCC
Roads har ytterligare effektiviserat sin verksamhet.

NCC har en langsiktig strategi som gir ut p4 att sinka de
totala byggkostnaderna och ha de bista medarbetarna.

Under 2007 har vi drivit ett strategiarbete i koncernen for att
vissa oss ytterligare och framfor allt for att identifiera inom
vilka omriden vi ska koncentrera det stora foretagets fordelar
utan att tappa den lokala styrkan. Den enkla sammanfatt-
ningen av detta kan struktureras i kunder, kostnader och
kompetens. Med denna strategi som utgdngspunkt hojde sty-
relsen i december mélet for avkastningen pé eget kapital frin
15 till 20 procent. Samtidigt justerades malet for kassaflodet
sd att det finns utrymme for investeringar i projektutveckling
dven i en svagare marknad.

Vipd NCC har dnnu mer att géra nir det giller vira kund-
relationer oavsett om kunden 4r kommun, vigverk, bostads-
kopare eller fastighetsinvesterare. Hir ligger vara utvecklings-
verksamheter i framkant — och for var del handlar det om att
integrera alla delar i erbjudandet till kunden. Vi ska ha mark-
nadens mest attraktiva kunderbjudanden. Vi ska ha de bista
produkterna, den bista servicen, den hégsta kvaliteten. Vi ska
vara enkla att ha att géra med och dessutom leverera lite mer
dn vad kunden har {6rvintat sig. NCC dr en samhillsbyggare
som tar sitt samhillsansvar pa olika nivier, bland annat genom
att vi fokuserar vért hallbarhetsarbete till energiomridet. Det
ar dir vi, som bygg- och fastighetsutvecklingsforetag, kan gora
den storsta insatsen i samhiillet.

Rekrytering dr en av NCC:s viktigaste framtidsfragor. NCC:s vd Olle Ehrlén trdffar hdr studenter pa Armadadagen pa Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i Stockholm.
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FORTSATT KOSTNADSFOKUS

Vi erbjuder bra produkter, nya metoder och ett bittre sitt att
arbeta, och kunderna férvintar sig ett attraktivt pris. Dirfor
ar kostnader ett sjilvklart fokusomrade for oss. Vart mal ar
att ha branschens ligsta produktionskostnader. Det kan vi n3
bland annat genom fortsatta satsningar pa inkép, 6kad indu-
strialisering i byggprocessen, nya metoder och ett effektivt
arbetssitt. Ordning och reda pa bygget samt rutiner och styr-
ning av projekten ir grundliggande for att hélla hog kvalitet
och minimera antalet forlustprojekt.

DE BASTA MEDARBETARNA

Strategier dr nédvindiga for att veta hur vi ska nd vira mal

— men for att lyckas behéver vi ocks3 ha de bista medarbe-

tarna. Jag vet av erfarenhet och via vira interna rankingar att

det gér att tjina pengar p4 alla typer av projekt och p3 alla

geografiska marknader. Det handlar om ledarskap och kom-

petens, om det personliga ansvarstagandet och engagemanget.
Oavsett konjunkturutvecklingen ir kompetensférséri-

ningen en av vira stdrsta utmaningar och vi ser ett stort

rekryteringsbehov de kommande dren. Det ir med glidje jag

kan konstatera att NCC i dag ir en attraktiv arbetsgivare. Det

beror framfor allt pa att vi dr framgdngsrika, men ocksa p
var foretagskultur dir byggstenarna ir drlighet, respekt och

tillit samt fokus, enkelhet och ansvarstagande. Detta ir
virderingar som vi kontinuerligt arbetar med i foretaget.

Jag ir stolt i dag men vi far aldrig sl3 oss till ro och slippa
fokus pd malen och véra virderingar. 2008 blir ett &r med
tuffare marknadsférutsittningar och fortsatt stenhérd kon-
kurrens om sévil order som medarbetare. Vi ar laddade for
den utmaningen.

Solna i februari 2008

Olle Ehrlén

Personligt ansvarstagande kan vara avgérande fér hur framgangsrikt ett projekt blir. Olle Ehrién gor ett besék pa kontors- och butiksprojektet Beridarebanan i Stockholm.

NCCARSREDOVEEN




KONCERNOVERSIKT
VERKSAMHETEN 2007

CONSTRUCTION

Bostader, hus och anldggning

NCC:s Construction-enheter bygger bostader, kontor, vriga hus,

industrilokaler, vagar, anlaggningar och 6vrig infrastruktur. Den huvudsakliga
verksamheten bedrivs i Norden, Baltikum och Tyskland. NCC &r en ledande
aktor pa flera nordiska marknader ndr det gdller att utveckla bostadsprojekt.

Huvudmarknader, andel av omséttning

Sverige * Danmark < Finland inkl. Baltikum <« Norge « Tyskland

53% 13% 16% 13% 5%

PROPERTY DEVELOPMENT Kaggen, Malms

Utveckling av kommersiella fastigheter

NCC Property Development utvecklar och séljer kommersiella fastigheter
pa definierade tillvaxtmarknader i Norden.

Huvudmarknader, andel av investeringsvdrde och markinnehav

Sverige * Danmark <« Finland * Norge < Baltikum . _I H_i]ﬂj_]fiﬁiq..
40% 18% 25%  16% 1% . :

ROA D S Riksvig 40, |6nkdping.

Kross, asfalt, belaggning och vagservice

NCC Roads kdmaffdr dr produktion av krossprodukter och asfalt samt
asfaltbeldggning och végservice. NCC dr den ledande aktéren pa den

nordiska marknaden.

Huvudmarknader, andel av omsdttning

Sverige ¢ Danmark < Finland ¢ Norge ¢ S:tPetersburg

47% 24% 9% 17% 2%

4 | NCC ARSREDOVISNING 2007



Affirsomraden, andel av nettoomsittningen

NCC Roads, 16 (18)%

NCC:s Construction-enheter; 78 (76)%

Nettoomsittning per geografisk marknad

Ovriga linder, 8 (8)% Sverige, 50 (50)%

NCC Property
Development, 6 (6)%

Produkter och kunder

P

#

Norge, 15 (14)%

Finland, 13 (12)%

Danmark, 14 (16)%

Resultatutveckling i Andel av koncernen 2007

Pr;)ﬁIuktmlx, o KL;"?m'X’ o Mdr SEK 9% i Nettoomsittning
andel av nettoomsattningen andel av nettoomsattningen 50 5 46 859 MSEK 78%
Bostadsbyggande, pa uppdrag och Privata kunder; framfor allt det pri- 40 4 {
i egen regi, dr den storsta verksam-  vata ndringslivet, - den dominerande ! Roérelseresultat O
heten dven om andelen minskat kundgruppen for NCC:s byggverk- o,
under dret. Den starka ekono- samhet. Fler kommersiella husprojekt 304 3 2087 MSEK 59%
miska utvecklingen i de nordiska i egen regi har medfért att andelen 20_ 2
ldnderna kan avldsas i dkad volym NCC-internt 6kat 2007. i Kassafléde fore ﬂnansiering
inom kcimroch afﬁirsoceﬂtrav « Privata kunder 64 (66)% 10— 1 {660 MSEK @ 27%
* Bostider 34 (38)% » Kommuner/landsting 13 (13)% 0 o :
« Infrastruktur 14 (14)% «Stat 11 (12)% 0304 05 08 o7 )
. Indfjstri. och procesos- « Allmannyttiga Sysselsatt kapital Q .
anliggningar 9 (10)% bostadsforetag 7 (7)% Onmsittning, Mdr SEK 7772 MSEK 65%
* Markarbeten 9 (8)% « Internti NCC 5 (2)% — Rérelsemarginal, % :
* Kontor 9 (7)% Medelantal anstillda
. ,f}frairscentra etc.8 (7)% 15 851 75%
* Ovrigt 17 (16)%
Produkaix, o Kundmix, . - o Nettoomsittning
o
andel av investeringsvédrde andel av uthyrning, kvm . - 3583 MSEK 6%
NCC Property Development har Totalt gjordes uthyrningar pa cirka 4
sin huvudsakliga verksamhet inom 150 000 kvm under 2007, dér drygt ! Roérelseresultat @
kontor: Investeringsvardet for NCC  hdlften avsag kontorsytor och 38 o,
har 8kat inom framfér allt handel procent avsag handelsrelaterade ytor. 3 780 MSEK 22%
under 2007 jamfort med aret fére. Kontor 52% )
* Kontor 76 (82)% « Handel 38% Kassaflode fore finansiering
* Handel 22 (1 7)% M Logistik 4% 11— — — — 678 MSEK 28%
* Logistik 2 (1)% « Ovrigt 6% 0
03 04 05 06 07 i Sysselsatt kapital @
: o,
Omsittning, Mdr SEK 2160 MSEK 18%
== Rorelsemarginal, %
Medelantal anstillda @
124 1%
Produktmix, Kundmix, Mdr SEK % Nettoomsittning
andel av nettoomsittningen andel av nettoomsittningen i 9893 MSEK 16%
Asfalt och beldggning &r den Kundmixen varierar mellan produk-
storsta produktgruppen for ter och lander. Stat, kommun och Rorelseresultat
NCC Roads. Under 2007 har landsting &r stora kunder inom asfalt. 679 MSEK 19%
krossverksamheten dock Gkat Nar det géller kross dr andelen pri-
sin andel. vata kunder storre.
* Asfalt och beldggning « Privata kunder 56 (53)% Kassaflode fére finansiering G o
67 (69)% * Kommuner/landsting 1080 MSEK %
* Kross 24 (22)% 17 (22)% :
*Vigservice 9 (9)% *Stat 19 (17)% 03 04 05 06 07 Sysselsatt kapital
* Internti NCC 8 (8)% Omsitining, Mdr SEK 2 027 MSEK 17%
== Rorelsemarginal, % A
Medelantal anstillda
3970 19%
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KUNDER, KOSTNADER OCH KOMPETENS

NCC:s vision ar att vara det ledande féretaget i utvecklingen

av framtidens miljéer for arbete, boende och kommunikation.
NCC:s 6vergripande mal ar att ha branschens hégsta produk-
tionseffektivitet och de bista medarbetarna for att pa sa sétt
kunna utveckla de mest attraktiva kunderbjudandena. Strategiska
fokusomraden ar kunder, kostnader och kompetens.

NCC utvecklar och bygger framtidens miljder for arbete,
boende och kommunikation. Med stéd i NCC:s virderingar
— fokus, enkelhet och ansvarstagande — finner NCC tillsam-
mans med kunderna behovsanpassade, kostnadseffektiva och
kvalitativa I6sningar som skapar mervirde for alla NCC:s
intressenter och som bidrar till en hillbar samhaillsutveckling.

NCC:s strategiska inriktning #r att fokusera pa produkter och
tjanster dir koncernen har en styrka gentemot konkurren-
terna och att utveckla dessa pa vilbekanta och nirliggande

KOSTNADER
Den hogsta produktions-
effektiviteten
KUNDER
Det mest attraktiva
kunderbjudandet
KOMPETENS
Det bista foretaget
att arbeta for

Karnan i NCC:s strategiska inriktning dr att knyta ihop fokusomradena
kunder, kostnader och kompetens &ver lands- och affarsomrades-
granserna. Genom att tdnka globalt men agera lokalt starker NCC sitt
erbjudande vilket skapar forutsattningar for fortsatt [6nsam tillvéxt.

Citytunneln, Malmé.

marknader. Sidana produkter och tjinster ir exempelvis
bostadsbyggande i egen regi, fastighetsutveckling i egen regi,
kross, asfalt, belidggning och vigservice samt entreprenader
dir NCC kan vara aktivt tidigt i processen.

NCC:s geografiska fokus ir Norden samt angrinsande
omriden runt Ostersjon sdsom Baltikum och S:t Petersburg.
En forsiktig tillvixt sker pa befintliga marknader dels genom
investeringar i markomraden for framtida exploatering, dels
genom mindre féretagsforvirv inom exempelvis kross och
asfalt. NCC finns sedan tidigare i utvalda omraden i Tyskland
och bygger dir framfér allt smahus.

NCC:s konkurrensférdel ir storlek i kombination med lokal
nirvaro, kompetens, och finansiell styrka f6r att utveckla pro-
duktion, processer, samarbetsformer och kunderbjudanden.
De strategiska fokusomrddena ir kunder, kostnader och
kompetens.

Kunder

En strategisk framgéngsfaktor i en allt hirdare konkurrens ir
att forstd kundernas behov. NCC:s mél ir att ha de mest att-
raktiva kunderbjudandena pa marknaden. En allt storre
efterfrigan har p4 senare r mirkts inom energieffektiva 16s-
ningar, sdvil i sjilva produktionen som i energianvindning i
den slutliga produkten. Det giller framfor allt bostidder, kon-
torslokaler och &vriga kommersiella lokaler samt asfaltpro-
dukter. NCC ligger dirfor stor vikt vid att erbjuda lsningar
som minskar energianvindningen.

Ett framgingsrikt omride p4 senare ar har varit nya sam-
arbetsformer. Inom entreprenadverksamheten sker det
framst genom NCC Partnering. [ kross-, asfalt-, beliggnings-
och vigserviceverksamheten avses i forsta hand funktionsen-
treprenader, vilket till exempel innebir 1dnga underhéllskon-
trakt for exempelvis kommuners vignit.




Kostnader

Inom speciellt NCC:s byggverksamhet ér priset avgorande
for att lyckas. Att ha den hogsta produktionseffektiviteten i
branschen for att pa sa sitt ha konkurrenskraftiga priser dr
dirfor en framgéngsfaktor. De viktigaste faktorerna for att
Ska produktiviteten ir effektiva inkdp, 6kat industriellt
byggande och en god projektstyrning.

Inkép
Ombkring 65 procent av koncernens kostnader ir relaterade
till inkép. NCC:s mal ir att ha branschens ligsta inkdpskost-
nader. Detta ska nis genom att fortsitta arbetet med att sam-
ordna inképsvolymer, 6ka de internationella inkdpen och
utvecklas tillsammans med de mest kostnadseffektiva leve-
rantdrerna. Hog kvalitet, miljdengagemang och socialt
ansvarstagande ir sjilvklara parametrar i inképsarbetet.
Under 2007 samordnades drygt en tredjedel av inképen
genom olika inkdpsavtal pa koncern, nationell eller regional
basis. De internationella inképen 6kade till cirka 2 Mdr SEK.
De samlade inképsbesparingarna var betydande. Inképsarbe-
tet 4r sammankopplat med den tekniska utformningen och
produktionen i byggprojekten knyts samman via sirskilda
kompetenscentra.

Industriellt byggande

NCC arbetar sedan flera &r med att pa olika sitt industriali-
sera byggprocessen. Det forsta steget dr att i hogre grad tinka
industriellt redan i projekteringsfasen genom design, plane-
ring och logistik — s& kallade tekniska plattformar. Genom
design kan skalférdelar uppnaés liksom volymer i inképspro-
cessen. Planering ir en forutsittning fér en industrialiserad
process och i stora projekt dr exempelvis logistiklosningar
kritiska for att projektet dverhuvudtaget ska kunna genom-
foras. Det mest konkreta exemplet pé industriellt byggande
ir utvecklingsprojektet NCC Komplett som syftade till att
bygga flerbostadshus i industriell miljé. Hosten 2007 togs
beslut om att avsluta projektet sedan det blev tydligt att

NCC:s strategiska inkopsprocess

Internationella
inkoép

Utvirdera
basta pris

Volym-
samordning

Hansta Strand, Sodertilje.

forvintade kostnadsreduceringar inte var méijliga att uppna.
De erfarenheter som projektet gett dterfors i andra satsningar
inom industriellt byggande. Under 2007 lanserades tekniska
plattformar for flerbostadshus, smahus, kontor och logistik-
byggnader i den svenska verksamheten. Dessutom togs ett
strategiskt initiativ for att i stdrre utstrickning anvinda tre-
dimensionella, virtuella, byggmodeller och koppla detta till
de tekniska plattformarna.

Projektstyrning

NCC:s storsta méijligheter och risker finns i projektstyr-
ningen. Framgangen f6r savil stora som sm3 projekt ligger
till stor deli planering, styrning, kontroll och uppf6ljning.
Erfarenhet visar att forlustprojekt ofta beror p4 bristande
projektstyrning. Att forbittra system och rutiner inom pro-
jektstyrningen ir dirfor en strategisk framgangsfaktor. Helt
avgoérande ir den minskliga kompetensen, det vill siga ledar-
skapet. Effektiva inkdp, tekniska plattformar och kompetens-
center stirker projektstyrningen genom att det skapar en
okad kontroll 6ver alla moment i byggprocessen.

Kompetens

For att kunna ha den hogsta produktionseffektiviteten i bran-
schen och de mest attraktiva kunderbjudandena krivs att
NCC har de bista medarbetarna och ritt medarbetare pa
ritt plats. NCC:s ambition dr darfor att vara det bista foreta-
get att arbeta for. Det storsta rekryteringsbehovet finns i
Sverige, bland annat som f6ljd av den kommande genera-
tionsvixlingen. Kritiska funktioner ir projektledare och
platschefer, samt specialister inom exempelvis inkop.

For att stirka NCC:s konkurrenskraft som arbetsgivare
fokuseras arbetet inom Human Resources pé att attrahera och
rekrytera medarbetare, att stirka och utveckla ledarskapet,
fortsatt virderingsarbete, karridrplanering och kompensa-
tionsfragor. De dvergripande mélen ir att minska personal-
omsittningen, stirka humankapitalet (mits i Human Kapital
Index, se dven 5.20-21) samt minska antalet arbetsplatsolyckor.

Forbattrad
produkt-
specifikation

Strategisk
leverantors-
utveckling

Forandra
vardekedjan

__—NCCARSRED

=
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NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning
till aktiedgarna under finansiell stabilitet. Strategin avspeglas i de
finansiella malen, som 4r en avkastning pa eget kapital efter skatt
pa 20 procent, ett positivt kassaflode fore investeringar i omsitt-
ningsfastigheter och 6vrig investeringsverksamhet samt en netto-
skuldséttning som understiger eget kapital.

Nivan pa avkastningsmaélet har tagits fram utifrdn de mar-
ginaler olika delar i koncernen bedéms kunna prestera
uthilligt samt det kapitalbehov som krivs med rddande
verksamhetsinriktning.

For att sikerstilla att avkastningsmalet inte nds genom
finansiellt risktagande ska nettolaneskulden, definierad som
rintebirande skulder minus likvida medel och rintebirande
fordringar, understiga det egna kapitalet. Som komplement
till avkastningsmalet ska kassaflddet fére investeringar i
omsittningsfastigheter och &vrig investeringsverksamhet
vara positivt, for att sikerstilla att det finns en bakomlig-
gande verklig intjining i koncernen s3 att avkastningen inte
bygger pé virderingsmissiga resultat- eller kapitaljusteringar
iredovisningen.

Kapitalbehovet och dirmed dven finansieringsbehovet
finns fraimst inom bostads- och fastighetsutvecklingsprojekt i

Avkastning pa eget kapital

Skuldsattningsgrad och soliditet

egen regi samt inom det investeringstunga NCC Roads. Entre-
prenadverksamheten har ett begrinsat kapitalbehov, men
har stora sisongsmissiga och till viss del konjunkturberoende
forandringar av rorelsekapitalet. For att ta hinsyn till dessa
svingningar i stora delar av koncernens verksamhet ska avkast-
ningsmalet nds per kalenderér liksom malet att kassaflodet ska
vara positivt. Mélet att nettoskuldsittningen inte ska éver-
stiga det egna kapitalet ir satt att gilla vid varje kvartalsbok-
slut med 2007 &rs redovisningsregler.

Den interna analys som ligger till grund for de finansiella
maélen ovan stims l16pande av mot jimforelser med dvriga
branschaktérer pd de marknader diar NCC ir verksamt samt
kapitalmarknadens avkastningskrav pd NCC. Denna jim-
forelse sikerstiller att malsattningen ligger pa en ur dgarnas
perspektiv rimlig niva.

Inom de olika affirsomradena sker en lokal operativ verk-
samhetsuppf6ljning som syftar till att styra mot koncernens
finansiella mal. De fraimsta operativa finansiella nyckeltalen
ar darfor rorelsemarginal, avkastning pé sysselsatt kapital och
kassafléde. Dirutover finns det andra verksamhetsrelaterade
mal av visentlig karaktir som stdder NCC:s strategi. Dessa r
relaterade till exempelvis arbetsmilj6, kundnéjdhet, produkt-
kvalitet, miljopaverkan samt kostnadssinkning inom inkép.

Kassaflode
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Avkastningen pa eget kapital har forbatt-
rats successivt genom hogre resultat i
kombination med ett antal tgérder for
en mer optimal kapitalstruktur.
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Soliditeten har de senaste aren paverkats
av utdelningar till aktiedgarna och den
Okade aktiviteten inom fastighets- och
byggmarknaden, som bland annat lett

till 6kade investeringar i fastighets- och
bostadsprojekt. Skuldsattningsgraden var
vid drets slut fortsatt ldg da delar av finan-
sieringen av uppbyggnaden av balansen
skett med réntefria skulder.

Kassaflodet fore investeringar i omsatt-
ningsfastigheter och &vrig investerings-
verksamhet har varit positivt de senaste
aren. Efter det starka kassaflodet 2006
Okade kapitalbindningen i NCC:s Con-
struction-enheter under 2007 pa grund
av 6kad boendeverksamhet. Aven NCC
Property Development 6kade sin rorelse-
kapitalbindning.



NCC nadde under perioden 2001-2004 inte mélet gillande
avkastning pa eget kapital, vilket d& var 15 procent. Margi-
nalerna i entreprenadverksamheten var for 18ga och bidraget
fran sivil kommersiell utveckling som affirsomradet NCC
Roads var inte tillrickligt. Det kontinuerliga férbittringsar-
bete som skett p senare &r har lett till hégre marginaler och
ligre kapitalbindning, vilket gjort att malet for avkastning
pa eget kapital ndddes och évertriffades for forsta gdngen &r
2005. Aven 2006 &vertriffades malet, dessutom med god
marginal, och med den stabilitet och finansiella styrka

som uppnétts hojdes avkastningsmalet i december 2007 till
20 procent pa eget kapital efter skatt. Samtidigt justerades
maélet for kassaflodet fran att gilla fore finansiering till fore
investeringar i omsittningsfastigheter och dvriginvesterings-
verksamhet. Med detta kassaflédesmal har NCC en storre
flexibilitet att kunna géra investeringar dven i ett svagt

konjunkturlige.

NCC:s utdelningspolicy avseende ordinarie utdelning, ir
att minst hilften av arets resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna. Denna niva syftar till att dels ge NCC:s dgare
en god direktavkastning, dels ge NCC forutsittningar att
investera i kirnverksamheten och dirmed skapa framtida
tillvixt med bibehallen finansiell stabilitet. Fér 2007 ir den
foreslagna ordinarie utdelningen 11,00 SEK per aktie, vil-
ket motsvarar 53 procent av resultatet efter skatt. Dess-
utom foresls en extra utdelning om 10,00 SEK per aktie.

Jarnvdgens Hus, Sundbyberg.

Finansiella mal och utdelning Utdelning
Genom-
Utfall snitt SEK
Mal 2003 2004 2005 2006 2007 5ar 25
Avkastning pa eget kapital, %" 20% neg 14 18 27 34 16 20 7
Skuldsattningsgrad, ggr?) <1 08 0,2 0,1 0,1 0,1 02
Kassaflode fére investeringar 15— pan— S

i omsattningsfastigheter
och dvrig investerings-

verksamhet, MSEK3) positivt 1218 2063 1442 4442 2361 2305

Utdelning ordinarie, SEK® >50% 2,75 4,50 550 8,00 11,009 6,35

Extra utdelning, SEK 6,70 1000 10,00 10,00 10,009 9,34
) Nytt mal fran 2007; 20 procent, tidigare mal 15 procent. 03 04 05 06 07
2) Nytt mal fran 2005; Nettolaneskuld / Eget kapital
3) Nytt mal fran 2007; Kassaflédet ska vara positivt fére investeringar i omsittningsfastigheter Extra utdelning

och 6vrig investeringsverksamhet. Tidigare mal; positivt fore finansiering. I Ordinarie utdelning

4 Policy fran 2005: minst 50 procent av resultatet efter skatt.

%) Féreslagen utdelning.

¢ Avser Altima som delades ut 2003, NCC:s utdelningspolicy, avseende ordi-
narie utdelning, ar att minst 50 procent av
resultatet efter skatt ska delas ut. NCC har
sedan 2004 gjort extra utdelningar med 10
SEK per ar. Dotterforetaget Altima delades
ut 2003.
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HOGKONJUNKTUR | HARD KONKURRENS

Den nordiska bygg- och fastighetsmarknaden priglades av en
stark hogkonjunktur under 2007, framfér allt genom en fort-

satt god efterfragan pa bostader och kommersiella lokaler. In-
tresset for att hyra kommersiella lokaler fortsatte att 6ka. For
2008 vintas en nagot svagare tillviaxt i Norden, men fortsatt goda
forutsattningar for utveckling av fastighetsprojekt.

Den generella byggkonjunkturen féljer som regel den all-
minna ekonomiska utvecklingen, dock med en efterslipning
pa minst ett ir. Efterfrigan p4 att hyra kommersiella lokaler
styrs ocks3 av den ekonomiska utvecklingen och sysselsittnin-
gen. Bostadsmarknaden reagerar snabbast p4 konjunkturutveck-
lingen da forsiljning sker direkt till konsumenterna. Bostads-
marknaden ir ocks sirskilt kinslig for rinteforindringar.

Efterfrigan pa att kopa fastighetsprojekt styrs i hog grad
av uthyrningsgrad, transparens i marknaden och kapitaltill-
ging i det ekonomiska systemet. P4 senare r har den nord-
iska fastighetsmarknaden varit attraktiv for institutionella
investerare som soker alternativa investeringar till obliga-
tioner och aktier.

Ovrig husproduktion (kontor, industrilokaler och offent-
liga lokaler) samt anlidggningsmarknaden har en stérre efter-
slipning, d den ir beroende av 6vriga branschers investe-
ringsplaner. Detta resulterar dven i att byggprojekt ofta hand-
las upp i en konjunkturcykel och producerasi en annan.
Storre projekt 16per som regel ocksé éver en lingre tid.

Under 2007 dkade bygginvesteringarna i Norden totalt sett
med drygt 4 procent. NCC:s bedémning ir att tillvixten
kommer att dimpas under 2008. I Baltikum ckade den eko-
nomiska tillvixten i frimst Lettland och Litauen medan
utvecklingen i Estland var svag mot slutet av dret. Fér 2008
rdder osikerhet om marknadstillvixten i Baltikum.

Bostdder

Efterfrigan pé bostider var fortsatt god under en stor del av
2007, fraimst i Sverige. I Finland, Baltikum och Norge ddm-
pades efterfrdgan under slutet av aret och i Danmark var
bostadsmarknaden fortsatt svag, i synnerhet i Képenhamns-
omrédet.

NCC:s bedémning ir att den nordiska bostadsmarknaden
kulminerade under 2007. For 2008 réder det osikerhet om
utvecklingen.

NCC bygger bostider savil p4 uppdrag som i egen regi
(det vill siga fran idé och markkép till utveckling och forsilj-
ning). Totalt byggstartade NCC 4 428 (4 706 ) bostader i
egen regi och silde 3 708 (4 035) under 2007. P4 senare ar
har NCC:s position som bostadsbyggare forstirkts pa alla
nordiska marknader, expansion har skett i Baltikum och eta-
blering har dven skett i S:t Petersburg.

NCC har dven bostadsproduktion i Tyskland och under
2007 skedde produktion i tolv storstadsregioner. Trots en

Byggritter i NCC, byggstartade och salda bostider i egen regi, per den 31 december 2007

Sverige Danmark Finland® Norge Tyskland Koncernen totalt
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Byggratter 11300 11000 1115 1034 9892 8787 2235 2117 2416 1152 26958 24090
Byggstartade bostader
under aret 1586 1456 234 478 1423 1661 78 167 1107 944 4428 4706
Sélda bostader 1131 1347 170 332 1321 1464 84 178 1002 714 3708 4035
Bostader i pagaende
produktion 2636 2685 325 479 1786 1911 223 205 1300 886 6270 6166
Osalda bostader 13 17 61 6 265 155 1 3 31 23 371 204
" Inklusive Baltikum och S:t Petersburg.
Byggmarknaden i Norden 2008 Kontorsmarknaden i Norden 20072008
Segment Sverige Danmark Finland Norge Vakansgrad, %" Hyra, m2/ar2  Direktavkastning, %?2)
Bostader N N Stockholm 10 v 4200 (SEK) 2 438 7
Hus 2 2 Képenhamn 4 1800 (DKK) 2 475 2
Anldggning =N Helsingfors 8 325 (EUR) 2 480 2
Totalt 2 Oslo 5 2550 (NOK) 2 535 7
NCC &r ej verksamt pa denna marknad. ) Avser huvudstadsregionen.
(Kalla:NCC.) 2) Avser Central Business District.

10 | NCC ARSREDOVISNING 2007

(Kalla:NCC.)



generellt svag tysk byggmarknad under flera &r, har efter-
fragan pd NCC:s produkter varit hog.

Anlaggning
Marknaden fér anlidggningsarbeten i Norden var god under
2007 och férvintas vara pa en fortsatt god niva dven under
2008. Dock vintas en avmattning i Norge, som f6ljd av att
firre projekt planeras inom olje- och gassektorn.

En vixande anliggningsmarknad ir positiv for savil
NCC:s Construction-enheter som fér NCC Roads férsilj-
ning av asfalt- och krossprodukter.

Ovriga hus
Efterfrigan pa kontor, industri- och affirsbyggnader samt

offentliga lokaler férbittrades under 2007 och den forvintas

Kommersiell utveckling

Marknadsklimatet for att starta kommersiella fastighets-
projekt var gynnsamt under 2007, som f6ljd av en 6kad efter-
frigan pa att hyra kommersiella lokaler. Vakansgraderna i de
nordiska huvudstiderna minskade under 4ret, framfor allt i
Stockholm och Oslo.

Intresset frdn investerare i fastighetsprojekt var pa en hog
niva under 2007, vilket fraimst var hinforligt till den dkade
uthyrningsgraden. En viss avmattning skedde dock under
hosten 2007. Mojligheterna att silja attraktiva fastighetspro-
jekt bedoms vara goda dven under 2008, framfér allt bero-
ende p4 fortsatt efterfrigan pa lokaler. En drivkraft har ocksa
varit en hdg transparens pa marknaden, i synnerhet i Sverige,
vilket lockat utlindska investerare som soker alternativa
investeringar med 1ag risk, exempelvis férvaltare av pensions-

vara fortsatt god under 2008. kapital.
Bostadsbyggande i Norden, Bostadsbyggande i Norden,
totalt antal ligenheter och smahus, byggstartade totalt antal ligenheter och smahus, fardigstéllda
1 000-tal 1 000-tal
50 50
40 40
30 — -~ - E E 30 -
20 — -~ H H H 20 — H H H
10 — H H H 10 —  — H H H
0 0
Sverige Danmark Finland Norge Sverige Danmark Finland Norge
2005 Kalla: Euroconstruct 2005 Kalla: Euroconstruct
2006 2006
| 2007 | 2007

| de svenska siffrorna medférde den tempordra effekten av férdndrade regler
for hyresrétter (de sa kallade "Odellplattoma”) tidigareldggning av byggstarter
fran 2007 till 2006. Det medférde en kraftig Skning av antalet starter 2006
och nedgangen 2007 motsvaras inte av en verklig minskad efterfragan. Antalet
byggstarter i Danmark minskade pd grund av sjunkande efterfrdgan. Marknads-
nedgangen som startade i slutet av 2006 fortsatte hela 2007. | Finland marktes
en avmattning pa marknaden i slutet av 2007, vilket medférde minskat antal
startade bostdder. | Norge ¢kade antalet byggstarter men efterfragan stagne-
rade under slutet av aret.

Antalet fardigstdllda bostdder fortsatte att 6ka i Sverige och Norge. | Danmark
var antalet fardigstéllda bostader oférdndrat och i Finland nést intill oférandrat
jamfort med féregaende ar.
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Utanfér Norden
Utanf6r Norden har NCC frimst verksamhet i Tyskland och
Baltikum.

[ Tyskland, dir NCC framfor allt utvecklar bostider, var
byggmarknaden generellt svag dven om en dterhimtning
noterades pé vissa delmarknader. I Baltikum, dir NCC under
senare r 6kat sin nirvaro som bostadsbyggare, har bostads-
investeringarna vuxit markant #ven om en viss stagnation
skedde under slutet av 2007. NCC har ocks4 etablerat
fastighetsutveckling i Riga, om #n i liten skala. Utsikterna
for 2008 ir osikra avseende Baltikum. I S:t Petersburgs-
omridet i Ryssland har NCC investerat i markomriden
for bostadsbyggande och sedan tidigare finns en mindre
verksamhet inom asfalt och beliggning.

Den nordiska byggmarknaden ir nationell, mycket fragmen-
terad och kinnetecknas av hird lokal konkurrens. P4 de
lokala marknaderna konkurrerar NCC med tusentals mindre
entreprenadforetag. Nir det giller storre anliggningsprojekt
i Norden upphandlas dessa ofta i internationell konkurrens
med Europas storsta byggforetag och de riktigt stora anligg-
ningsprojekten drivs ofta i konsortier.

P4 nordisk basis &r NCC:s fraimsta konkurrenter svenska
Skanska och Peab, danska MT Hgjgaard, norska Veidekke
samt finlindska YIT och Lemminkiinen. I Sverige 4r JM en
stor konkurrent nir det giller bostadsbyggande. Inom anligg-
ningsprojekt och vigbyggande samt asfalt och beliggning i
Norden ir dven statliga och kommunala produktionsenheter

Quadraturen, Oslo.

Storre konkurrenter i Norden 2007

betydande konkurrenter, till exempel Vigverket Produktion
i Sverige, Mesta i Norge och Destia i Finland. [ Danmark och
Finland 4r dven Colas och CRH konkurrenter inom asfalt
och kross.

Inom fastighetsutveckling finns det utifrin ett nordiskt
perspektiv ett fital stora aktdrer dir NCC ir en av de storre.
Ovriga storre ir svenska Skanska, finska YIT, Hartela och
SRV samt danska TK Development och Sjilségruppen (som
forvirvade IBI under 2007). P4 den lokala marknaden kan
dven andra aktorer vara betydande konkurrenter, som exem-
pelvis Wihlborgs i sédra Sverige och ROM Utveckling i Oslo.

Marknadsandelar 2007, procent

NCC, 7%

‘ Skanska, 7%
YIT, 4%
Peab, 4%

W Veidekke, 3%

\\—‘ Lemminkdinen, 2%

Ovriga, 67%

MT Hgjgaard, 2%
M, 2%

AF Gruppen, 1%
SRV, 1%

Den nordiska byggmarknaden ar mycket fragmenterad. NCC dr ett av de tva
storsta bolagen i Norden med en marknadsandel pa 7 procent. Byggmarknaden
i Norden omsatte 2007 nara 800 Mdr SEK (exklusive renovering av bostadder).
(Kalla: Euroconstruct.)

—

MT Hej- Lemmin-

Nyckeltal och produkter NCC  Skanska® Peab gaard?  Veidekke YIT kainen JM  Colas? CRH3)
Omsdttning (Mdr SEK) 58 139 32 15 22 34 20 13 105 31
Antal anstéllda (tusental) 21 60 12 6 6 24 9 2 62 12
Bostader ° [ ° ° ° ° °
Hus [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

Anldggning ° [} ° ° [} ° °
Asfalt, kross, betong ° ° ° ° °
Fastighetsutveckling ° ° ° ° [ ° °

M rksamhet
Marknadsandel, Norden totalt (%)

1 Av Skanskas omsittning uppskattar NCC att cirka 60 Mdr SEK
hérrér fran nordisk byggverksamhet.
2) Avser perioden oktober 2006—september 2007.

4 Uppgift saknas.
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NCC:S HUVUDSAKLIGA GEOGRAFISKA MARKNADER

NCC | SVERIGE
| L]

Sverige &r NCC:s i sdrklass storsta marknad
och NCC &r ledande inom de flesta sekto-
rer sasom anldggning, husbyggande, boende-
utveckling, fastighetsutveckling samt kross,
asfalt, beldggning och végservice. Stora
kundgrupper ér stat, kommun, stora foretag
inom till exempel gruvindustrin samt en
Okande andel privatpersoner som képer
bostader.

Nettoomsittning: 28 947 MSEK
Antal anstillda: 10 697

NCC | DANMARK
| L]

| Danmark dr NCC en stor aktor inom

bostads- och husbyggande samt kross, asfalt,

beldggning och végservice. NCC har ocksa
utvecklat ett flertal fastighetsprojekt. Stora
kunder &r stat, kommun, olika investerare
och privatpersoner.

Nettoomsittning: 8 375 MSEK
Antal anstllda: 3 299

NCC | NORGE
| L]

| Norge ar NCC en stor aktor inom anldgg-
ning och en ledande byggare av stora
idrottsarenor. NCC har utvecklat flera
storre fastighetsprojekt och har betydande
verksamhet inom kross, asfalt, beldggning
och végservice. Norska staten och kommu-
ner dr stora kunder liksom olje- och gasin-
dustrin (som till stor del ar statsdgd).

Nettoomsittning: 8 538 MSEK
Antal anstillda: 2 074

NCC I TYSKLAND
|

I Tyskland bygger NCC framfér allt sméhus
for privatpersoner. NCC finns inom ett antal
utvalda tillvéxtregioner i landet. Under 2007
séldes det sista fastighetsprojektet.

Nettoomsittning: 2 804 MSEK
Antal anstillda: 744

NCC | FINLAND
ENEE

Bostadsbyggande och husbyggande stér i
fokus f6r NCC i Finland. NCC dr en ledande
utvecklare av foretagsparker; "Business
Parks”, med ett flertal projekt i Helsingfors-
omradet. NCC 6kar sin ndrvaro inom kross,
asfalt, beldggning och végservice.

Nettoomsittning: 7 713 MSEK
Antal anstillda: 2 736

VERKSAMHET
|| Bostider
Hus
Anliggning
. Fastighetsutveckling

[ Kross,asfalt, beliggning
och vigservice

NCC | BALTIKUM
]

| Baltikum bygger NCC bostdder i egen regi
och etablering har gjorts inom fastighets-
utveckling. Byggandet har koncentrerats till
huvudstiddernaTallinn (Estland), Riga (Lettland)
ochVilnius (Litauen).

NCC | S:T PETERSBURG
L]

NCC har investerat i markomréaden fér fram-
tida utveckling av bostdder i Sit Petersburg.
NCC har en mindre verksamhet inom asfalt
och beldggning.

Nettoomsittning: 1 055 MSEK
Antal anstillda: 535
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KUNDER

KUNDFORSTAELSE, ENERGI-
EFFEKTIVA LOSNINGAR OCH
NYA SAMARBETSFORMER

I NCC:s strategiska fokus ligger att stindigt forbittra sig nir
det giller produktutveckling och en nirmare relation till
kunderna. Frimst handlar det om att férstd behov och
utveckla de mest attraktiva erbjudandena. Det kan gilla allt
fran att forstd privatpersonen som képer sin bostad, till att
skapa framtidens arbetsplatser eller hitta l6sningar for
offentliga infrastrukturprojekt.

NCC méter kundernas efterfrdgan pa den lokala markna-
den med tydliga kunderbjudanden. Genom klimatengage-
manget pa senare &r har intresset for energieffektiva 16s-
ningar okat kraftigt. NCC erbjuder sedan 2007 klimatdekla-
ration av bostider i syfte att visa hur energiférbrukningen ser
ut, passivhus som ir hus utan traditionella uppvirmningssys-
tem och kontorshus enligt EU-programmet Green Building
som har minst 25 procents ligre energianvindning &n normen
f6r nya byggnader. NCC var for flera ar sedan ocksé forst ut
med att erbjuda ett hus helt utan tillford el, det s& kallade
Concept House. Dessutom erbjuder NCC olika metoder for
att kalkylera livscykelkostnader inom husbyggande och
asfaltbelaggningsprodukter. Undersokningar visar att det
finns ett intresse att initialt gora en storre investering for att
p4 sé sitt kunna reducera energianvindningen dver tiden.

Att fokusera p4 energieffektiva I6sningar for kunderna
ligger i linje med NCC:s roll som samhillsbyggare med
ansvarstagande som en av de centrala virderingarna. Byggande
och drift av byggnader star for cirka 40 procent av den totala
energianvindningen i Europa, och 85 procent férbrukas i sin
tur i sjilva driften — framfor allt uppvirmning och kylning av
byggnader. NCC:s tydligaste sitt att ta ett ansvar for hallbar
utveckling ir dirfor att koncentrera initiativen till att redu-
cera koldioxidutslippen.

1 4 | NCC ARSREDOVISNING 2007

Jarnvdgens Hus i Sundbyberg ar ett I<re_at'|':/t kontorshus och dessutom
ett's:amverkansprojq_k{ med gémensap budget. Catia Johansen Sangberg
ar uthyrningsansvarig pa Jernhusen_,é'(')m ager fastigheten.

NCC arbetar sedan flera 4r med att férnya och forbittra
samverkansformerna inom olika typer av byggprojekt. I
samverkansformen NCC Partnering arbetar NCC till-
sammans med kund, anvindare, arkitekter och underle-
verantorer for att driva projektet med bra kvalitet, till
ritt pris och pa utsatt tid. Det sker med full 6ppenhet
och gemensamma incitament mellan parterna och med
projektets bista i fokus. Kunden fér ta del av NCC:s sam-
lade erfarenhet och kompetens. NCC ir ledande i Nor-
den inom partnering och hade under 2007 pagéende
projekt pé cirka 10 (7) Mdr SEK.



En oberoende undersékning gjord hésten 2007 i Sverige
visade att NCC Construction Swedens partneringkunder var
mycket néjda med samverkansformen. Bland annat ansig 90
procent av de tillfrigade kunderna att partnering som helhet
var ett bittre sitt att genomféra byggprojekt och att det gett
ett positivt och konstruktivt samarbete.

Om ett projekt gir fel beror det ofta p4 att samarbetet
mellan de olika parterna inte fungerat. Dirfor startade NCC
under 2007 en processledarutbildning med deltagare frin alla
nordiska linder som syftar till att skapa dynamik i de arbets-
grupper som ingar i partnering. Utbildningen fortsitter under
varen 2008.

Bland 6vriga samarbetsformer mirks framfér allt funk-
tionsentreprenader inom kross-, asfalt- och beliggningsverk-
samheten. Det handlar ofta om linga underhéllskontrakt for
kommuners vignit, en form av helhetsitaganden som vinner
mark i takt med att de offentliga kundernas behov av lingsik-
tiga 16sningar okar.

NCC Property Development vinner p att kinna till skift-
ningar i trender och preferenser i god tid. P4 senare ar har
NCC framgéngsrikt bland annat arbetat med att studera och
utveckla framtidens kontor, vilket mynnat ut i konceptet
Future Office by NCC.
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HALLBAR UTVECKLING — FOKUS PA ENERGI

Byggnader, infrastruktur och anldggningar ar viktiga delar av
samhillsbyggandet. Samtidigt paverkar allt byggande miljon
under lang tid. Det ar byggindustrins ansvar att bygga med sa
liten klimatpaverkan som mojligt och att skapa miljoer som ger
manniskor goda forutsittningar att leva ett hilsosamt liv. NCC:s
ambition ar att vara ledande dven inom ansvarsfullt féretagande.

Byggande och drift av byggnader star for cirka 40 procent
av den totala energianvindningen i Europa. Av energi-
anvindningen gir cirka 15 procent 4t i byggprocessen och
6vriga 85 procent i driften.

Att begrinsa energianvindningen ir nédvindigt, liksom
att anvinda produkter som inte skadar miljén och att hantera
avfallet med minsta méjliga miljopaverkan.

Efterfrdgan pa energieffektiva hus och 18sningar ckar.

Inom NCC ir ansvaret f6r miljo- och energifrdgor integrerat
i hela organisationen. Varje chef, p alla nivaer, har ansvar for
att verksamheten utférs med minsta méjliga miljopaverkan
och med stérsta mojliga energieffektivitet inom ramen for
gillande lagar och konventioner.

Tekniska plattformar och miljdanalyser ir verktyg for
miljoarbetet och inom NCC:s egna tekniska konsultenheter
finns miljdspecialister som bistdr i anbudsskeden och under
produktion.

NCC-koncernen har definierat fyra évergripande mél for
miljéarbetet:
¢ Skapa hilsosamma bebyggda miljder
* Minska klimatpaverkan
¢ Minska anvindningen av skadliga imnen
¢ Bidra till dtervinning

Saneringsarbete av industrimark i Tollare, Nacka, dar bostader ska byggas.

En hilsosam miljo innebir bland annat frinvaro av skadliga
imnen, begrinsad bullerniva, god kvalitet pa luft och vatten,
franvaro av féroreningar i marken samt begrinsad paverkan
pa biologisk méngfald och ekosystem.

Inom vigbeliggning bidrar ldgbullrande beldggning till
en bittre miljo fér minniskor att vistas i. Denna typ av
beliggning efterfrigas alltmer och utgér ett vixande pro-
duktsegment inom NCC Roads.

En 6kande insikt om global uppvirmning bidrar till att 6ka
takten i byggandet av energieffektiva hus. Inte minst kriver
investerare och foretagskunder energisnila kontorsfastighe-
ter. NCC Property Development var den forsta fastighetsut-
vecklare i Sverige som blev Green Building Partner. Hittills
finns tvd Green Building-mirkta kontorshus — Kaggen i
Malmé och Visterport i Stockholm (som beriknas firdig-
stillas 2008). Dessa fastigheter har minst 25 procents ligre
energianvindning in normen for nya byggnader.

Aven p8 bostadssidan 6kar kundkraven pa energieffektiva
hus. En undersékning som NCC har gjort i vistra Sverige visar
att en majoritet ir villig till en stérre initial investering for att
f ldgre energikostnader pa sikt.

NCC fokuserar inom bostadsbyggande i Sverige bade pa
energieffektiva hus och passivhus, det vill siga hus med 13gt
externt tillfléde av energi. Hamnhuset pa Norra Alvstranden
i Géteborg, som uppforts for Goteborgs stads rikning, ir

Sveriges forsta flerbostadshus som ocks3 ir passivhus.

I Danmark inledde NCC under 2007 produktion av energi-
effektiva Svanenmirkta sméhus och i Finland startade NCC
ett energieffektivitetsprogram, med mal att minska energi-
anvindningen i byggnader med 30 procent fram till 2011.




Som férsta svenska byggforetag har NCC Construction
Sweden skapat en mall for egna klimatdeklarationer, utéver
de energideklarationer som ingdr i svenska Boverkets Bygg-
regler. Klimatdeklarationen gar lingre in energideklaratio-
nen, eftersom den tar hinsyn till byggnadens hela livscykel.

Byggindustrin paverkar miljon dven genom transporter,
dir merparten ir nirtransporter. En 6kad effektivisering ir
dirfor det framsta sittet att minska miljopaverkan. Okande
internationella inkdp har ocksé aktualiserat 1dngviga trans-
porter. I Sverige genomfér NCC i samarbete med IVL,
Svenska Miljdinstitutet, en utredning for att faststilla kol-
dioxidutslapp vid olika transportalternativ.

NCC Roads forvirvade under 2007 kallasfalttekniken
fran danska RGS 90 (DSV Milje A/S). Tekniken stirker
NCC:s position att utfora belaggningar mer miljovanligt och
energieffektivt.

EU:s kemikalielagstiftning REACH ir ett stod i arbetet med
att undvika skadliga imnen inom byggbranschen. I Sverige
anvinder sig NCC av BASTA-systemet fér produktval.
BASTA, som ir ett samarbete mellan de stora svenska bygg-
aktorerna, gar lingre an REACH och syftar till att fasa ut alla
sd kallade sirskilt farliga amnen.

[ Danmark anvinder NCC den nationella kemidatabasen.
I Norge och Finland finns avvecklingslistor och NCC Con-
struction Germany arbetar enligt nationella lagar.

Att dtervinna asfalt ir en etablerad process inom NCC
Roads. I princip all asfalt som inte innehéller tjira kan ter-
vinnas. Under 2007 utgjorde den tervunna asfalten omkring
7 procent av all varmasfalt. Avsevirda mingder anvinds dess-

utom i kall tervinning. Under 2007 har NCC ocks4 testat
asfalttillverkning med slaggprodukter fran stilindustrin, med
gott resultat.

Det 6vergripande mélet for NCC ir att minska andelen
osorterat avfall. Under 2007 var 40 procent av byggavfallet
blandat avfall inom NCC Construction Sweden, vilket ir en
minskning med 5 procentenheter sedan féregdende &r.

Miljé- och energiperspektivet finns med i nistan all forsk-
ning inom bygg- och anliggningssektorn. NCC Construction
Sweden och NCC Roads har tillsammans sju industri-
doktorander pé svenska universitet och en i Danmark. Indu-
striellt byggande av passivhus och energiprestanda for flerbo-
stadshus dr tvd exempel pé forskningsimnen.

Byggavfall till atervinning, procent
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Merparten av verksamheten har for 2007 en atervinningsgrad
pa minst 85 procent. Den norska verksamheten har stadigt
forbattrats och ligger nu i niva med 6vriga affirsomraden.

Bro 6ver Dalalven, Torséng.




KOMPETERNE

ATT ATTRAHERA DE BASTA
MEDARBETARNA AR
NYCKELN TILL FRAMGANG

NCC star infor ett stort rekryteringsbehov de narmaste ren,
framfor allt i Sverige. Det giller bade att attrahera nya med-
arbetare — och behélla dem som redan finns i foretaget.
NCC:s ambition dr darfor att vara det bista foretaget att
arbeta for. Fokus ligger p4 att attrahera, rekrytera och behélla
medarbetare, att stirka och utveckla ledarskapet, fortsatt
virderingsarbete, karridrplanering och kompensationsfrégor.

I en decentraliserad verksamhet som NCC:s tar tusentals
medarbetare dagligen beslut som péaverkar slutprodukten
och NCC:s kunderbjudande. Ett komplicerat projekt som
ett kontors- och butiksprojekt mitt i centrala Stockholm
(bilden) handlar om noggrann planering av logistik och just-
in-time-leveranser, men ocks om att ta stor hinsyn till
omgivningen. Tack vare god kommunikation och innovativa
16sningar blev projektet dnd3 klart fore utsatt tidplan.

Olika slags [T-stéd har ocks3 blivit en sjilvklarhet pa
arbetsplatserna, till exempel i kross-, tikt- och asfaltverk-
samheten dir produktionen numera styrs frin datoriserade
kontrollrum. Det siger sig sjilvt att NCC:s medarbetare
maste vara kompetenta.

Vidareutbildning ir en nyckelfriga for att sikerstilla en
hog och dagsaktuell kunskap, men ocks3 for att attrahera nya

18 | NCC ARSREDOVISNING 2007

Pa taket till ett av NCC:s kontors- och butiksprojekt mitt i centrala
Stockholm. Platschef Bérje Pettersson ledde det avancerade projektet
om cirka 400 MSEK med 150 medarbetare.

medarbetare. NCC erbjuder allt fr&n chefsprogram till en ling
rad olika specialistkurser — till exempel Developer Program
inom NCC Property Development.

For att motverka bristen p8 ingenjorer driver NCC i Sverige
den s kallade Arbetsledarskolan, dir yrkesarbetare under tva
&rs tid utbildar sig till arbetsledare. Satsningen utékades under
2007 och har hittills visat goda resultat. Samtliga deltagare har
fatt chefsjobb efterit.



Arbetet for att 6ka mangfalden i branschen fortsatte under
aret, bland annat med NCC:s byggutbildning for arbetslosa
invandrare i Malmo. I mars utsgs initiativtagaren Lars
Tengvall dessutom till drets mangfaldschefi Sverige vid
Kompetensgalan.

Det koncernévergripande projektet Barnens Byggskola
vill vicka barns intresse f6r byggyrken. Under 2007 arrange-

rades byggskolan pd elva orter i Norden, pa flera stillen i
invandrartita fororter. I Norge utdkades verksamheten frén
Osloomradet till totalt fem orter runt om i landet.

Andra initiativ for att stirka NCC som arbetsgivare ir
bland annat det avtal om heldrsanstillning som NCC Roads
tecknat med sisongsanstillda i sodra Sverige. I Danmark for-
bittrades forsikringsskyddet for timavldnade yrkesarbetare
markant.
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KOMPETENSUTVECKLING FOR OKAD KONKURRENSKRAFT

For att kunna utveckla de mest attraktiva kunderbjudandena och
ha branschens hogsta produktionseffektivitet behéver NCC att-
rahera och behalla ratt medarbetare — det vill séga medarbetare

med ett stort engagemang och en hég kompetens.

I en snabbt skiftande omvirld behéver en vil fungerande
organisation ocksa vara en lirande organisation. En vital del i
detta ir ett virderingsstyrt ledarskap som frimjar engage-
mang, erfarenhetsutbyte och mélstyrning.

Sedan 1997 genomfors en 4rlig enkit bland samtliga medar-
betare i NCC (Humankapitalindex, HKI) som miter ledar-
skap, styrning och virderingar. Resultaten bryts ned till lokal
niva och fungerar vigledande fér planeringen av personalut-
vecklande aktiviteter. Efter flera &r med en positiv trend,
visar 2007 en ndgot mer splittrad bild. Ett &rs nedging kan
vara ett trendbrott men lika vil enbart en tillfillig svacka
eftersom attityder ofta ir stabila &ver tid, men snabbt kan
paverkas av stérre forindringar.

I foljande tabell visas hur resultaten fér ledarstil och mal-
styrning utvecklats.

Andel (%) av NCC:s medarbetare som tycker att ...

... jag har stort for- ...vihar
troende for min chef tydliga mal

2006 2007 2006 2007
NCC Construction Sweden 67 A 68 63 63
NCC Construction Denmark 80 A 82 70 A 72
NCC Construction Finland 80 ~ 79 78 A 79
NCC Construction Norway 82 A 85 82 w~ 80
NCC Construction Germany 63 N 59 83 w~ 80
NCC Property Development 94 N 81 85 ~ 79
NCC Roads 72 72 67 A 68

Det finns flera positiva signaler — bland annat fortroendet fér
nirmsta chef dir flera enheter visar forbittrade resultat.
Mycket tyder allts3 p4 att NCC:s satsningar p3 att utveckla
ledarskapet gett effekt.

Arbetet med en virderingsbaserad ledarstil sker 16pande i
form av forbittrad rekryteringsmetodik och introduktion,
olika ledarutbildningar samt en virderingsbaserad kommuni-
kation. NCC:s varumirkesarbete har sedan flera ar sin grund
ivirderingarna. Under 2006 reviderades koncernens Code of
Conduct/Uppférandekod, som ir den policy som ir grunden
i NCC:s upptridande och virderingar savil internt som i
relationen till samtliga affirspartners. Code of Conduct féljs
upp inom ramen for den 16pande verksamheten och férnyade
utbildningsinsatser gors varje &r inom affirsetik. Under &ret
héll bland annat NCC Roads en virderingsturné i alla linder.
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I tabellen nedan beskrivs hur virderingarna aterspeglades
i verkligheten under 2007:

NCC:s Construction-enheter

NCC NCC

Se Dk Fi No Ty PD  Roads
Andel (%) som tycker att NCC:s foretagskultur
kiannetecknas av ...
.. arlighet 60 68 81 82 52 85 66
. illit 58 72 79 83 54 85 66
..respekt 58 70 72 82 55 77 64
Andel (%) som tycker att NCC:s affir
kannetecknas av ...
... fokus 57 63 77 78 58 77 59
...enkelhet 41 49 69 62 42 56 47
..ansvarstagande 62 68 77 81 73 86 67

Vissa motstridiga resultat kan delvis bero pa kulturella skill-
nader. Att NCC pa allvar tagit tag i etik- och virderingsfra-
gorna leder ocks4 till att felsteg dras fram i ljuset, ndgot som
kan ge en bild av férsimrad moral trots att det i sjilva verket
ir tviartom. De svaga siffrorna p& “enkelhet” forklaras till stor
del av att det i interna projekt kan uppsté otydlighet i rollfor-
delningen.

Férutom virderingar och affirsetik satsar NCC idven p4 att
héja specialistkompetensen inom olika verksamhetsomr-
den. I HKI-enkiten mits lirandet genom f6ljande fragor, dir
svaren nedan avser NCC Construction Sweden:

%

Jag far mojlighet att utveckla mina kunskaper och min

skicklighet i arbetet 62
Jag kdnner ansvar for och dr man om min utveckling 80
Min chef & man om min utveckling 57

Det &rliga medarbetarsamtalet dr det enskilt viktigaste verk-
tyget for att utveckla medarbetarnas lirande och dra upp
riktlinjer aven pd individniva. Det ir dven ett verktyg i den
l6pande uppféljningen i verksamheten. Malet ir att alla
medarbetare ska ha ett arligt medarbetarsamtal med sin chef
och att detta ska upplevas som ytterst givande.

Hur andelen av NCC:s medarbetare som haft medarbe-
tarsamtal utvecklats framgar av foljande tabell:

Andel (%) som haft medarbetarsamtal

2006 2007
NCC Construction Sweden 72 A 75
NCC Construction Denmark 89" 59
NCC Construction Finland 69 N 60
NCC Construction Norway 67 A 73
NCC Construction Germany 50 A 59
NCC Property Development 88 A 92
NCC Roads 66 A 67

1) Avser endast tjansteman.



13 =
l.

(A
y
Centralbron, Stockholm. -
r
i

N
Totalt ligger NCC p4 en hog nivd med i genom- '.I.." .P
snitt ett medarbetarsamtal per medarbetare och Ar. i -;
Andelen ir hogre for tjinstemin. De olika affirs- &

omradena har olika erfarenhet och tradition av med- “.

arbetarsamtal. Framtida mal och uppféljning av dessa
ir viktiga verktyg i utvecklingen.

Det ir fler tjinstemin #n yrkesarbetare som svarar
p& HKlI-enkiten (mer dn 90 procent av tjinsteminnen
jamfoért med drygt 60 procent av yrkesarbetarna), men
svarsfrekvensen ir totalt sett pd en hog niva. Resul-
taten frdn enkiten beddms ha en hog trovirdighet.

Ett sjilvklart ansvarstagande for NCC gentemot med-
arbetare och underentreprenérer ir att kunna erbjuda
en siker och trygg arbetsplats. Att minska riskerna
handlar om utbildning och ritt utrustning, men ocksa
om goda kostvanor och friskvird. Det férebyggande
skadearbetet under 4ret handlade i flera linder i extra
hog utstrickning om fallrisker och belastningsskador.

[ Sverige fokuserades det forebyggande skadearbe-
tet pa att inféra morgonuppvirmning pa byggarbets-
platserna, ett initiativ inom ramen f6r branschens
"Bygga Orken”-kampanj. I Finland fick NCC en
utmirkelse for att ha utvecklat just morgonuppvirm-
ning tillsammans med Skanska, en idé som marknads-
fors till hela branschen i samverkan med Omsesidiga
Pensionsférsikringsbolaget Etera.

Stress har blivit en alltmer pitringande ohilsofak-
tor i samhillet. | NCC Construction Sweden har ett
samverkansprojekt med Stockholms universitet och

Stressforskningsinstitutet vid Karolinska Sjukhuset
inletts under benimningen "Hilsofrimjande ledar-
skap i byggbranschen”. I Sverige arbetar NCC ocksa
med alkol&s i alla nya bruks- och transportfordon.
Aldre fordon fasas ut successivt. NCC har mycket sm4
problem med rattonykterhet, men fokuserar generellt
pa sikerhet och milj6 och da ir fordonen en viktig del.

Sjukfranvaro och arbetsolyckor i Sverige

2006 2007
Total sjukfranvaro som en andel
av den ordinarie arbetstiden, % 42 4,0
Andel av den totala sjukfranvaron som
avser en sammanhangande sjukfranvaro
pa 60 dagar eller mer, % 531 49,4
Sjukfranvaro férdelad efter kon, %:
—Mén 43 41
—Kvinnor 23 27
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori, %:
—29 areller yngre 35 35
—Mellan 30 och 49 ar 29 29
—50 éreller dldre 57 53
Arbetsolyckor, per 1 miljon arbetade timmar:
—Yrkesarbetare 149 134
—Tjansteman 0,6 07
—Totalt (tjdnstemadn + yrkesarbetare) 9,5 8,8

Den lngsiktiga trenden vad giller arbetsplatsolyckor ir neditgdende
och 2007 ars siffra 4r i nivd med det historiskt ligsta resultatet. Sjuk-
franvaron ligger alltjimt kvar pa en stabil 1ag niva.
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Det rider ett stort rekryteringsbehov i den nordiska bygg-
branschen som en f6ljd av hgkonjunkturen. Behovet
forstirks i framfor allt Sverige pd grund av stora pensions-
avgangar de kommande dren. Samtidigt 6kar behovet av
duktiga specialister inom exempelvis inkdp, boende- och
fastighetsutveckling. Ritt medarbetare p4 ritt plats ir ofta
avgorande for lonsamheten — och ett 16nsamt féretag dr i sin
tur en attraktiv arbetsgivare. NCC behéver rekrytera, men
framfor allt behalla nuvarande medarbetare och ta tillvara
erfarenheten och kunnandet hos befintliga medarbetare.

Under 2007 fortsatte den rekryteringskampanj i Sverige
som initierades 2006, vilket markant 6kade intresset fér
NCC, inte minst genom trafik till webbplatserna. Férutom
annonsering och radioreklam stirktes dven nirvaron vid
universitet och hégskolor.

Flera andra initiativ togs for att stirka NCC:s attraktions-
kraft som arbetsgivare. Bland annat tecknade NCC Roads
under &ret ett avtal med sdsongsanstillda i sodra Sverige som
erbjods heldrsanstillning, det vill siga tillsvidareanstillning.
Den anstillde arbetar da in tid resten av aret for att kompen-
sera f6r vintern. I Norrland, dér sdsongerna ér dnnu kortare,
gors forsok till alternativ anstillning under vinterhalvéret.

[ Danmark har férsakringsskyddet for timavlénade yrkes-
arbetare setts 6ver. Principen ir att ju lingre en medarbetare
stannar i NCC, desto bittre férsikringsskydd erbjuds. Pake-
ten innehéller fésrmaner som kommer hela familjen tillgodo i
form av 6kad trygghet. Olycksfallsforsikringar, massage och
fysioterapi, forlingd uppsigningstid och sjuklén ir bara nigra
av exemplen.

Ett koncernévergripande projekt som syftar till att visa pa
NCC som attraktiv arbetsgivare samt att skapa intresse hos

barn, ir arrangemanget Barnens Byggskola, ett sommarkollo

som riktar sig till frimst medarbetares barn och skolbarn.
Under 2007 arrangerades byggskolan p4 elva orter 6ver hela
Norden, och p4 flera stillen i invandrartita fororter.

NCC har ett stort rekryteringsbehov de kommande aren. For
att klara detta méste foretaget spegla det moderna samhillet
vilket betyder en 6kad mangfald. NCC:s virderingar ska
sjalvklart aterspeglas dven i rekryteringen. Dirfor arbetar
NCC aktivt for att 6ka mangfalden i den byggande verksam-
heten dir obalansen ir storst. Ett exempel 4r det svenska nit-
verket Stella, dir kvinnliga ingenjorer och akademiker utby-
ter erfarenheter och i férlingningen kan paverka till olika
framsteg pa jamstilldhetsomridet.

Ett annat exempel ir NCC:s utbildning for arbetslosa
invandrare i Malmé, dir ett 30-tal unga minniskor med olika
etniska bakgrunder utbildar sig till snickare, betong- och
anliggningsarbetare. [ mars utsigs initiativtagaren Lars Teng-
vall till drets méngfaldschefi Sverige. Priset delas ut till en
person som framgéngsrikt och nyskapande har arbetat med
méngfald pa sin arbetsplats. NCC ir som forsta byggforetag
aktivt i det svenska nitverket "Fritt fram”, som arbetar for att
den som vill vara 6ppen med sin sexuella liggning ska kunna
vara det.

NCC:s attraktionskraft har stirkts som arbetsgivare, enligt
en mitning gjord av Universum. Forbittringen mirks inte
minst bland hégskoleingenjérer med utlindsk hirkomst, som
héller NCC som branschens nummer ett i Sverige. NCC har
dven en fortsatt stark position bland kvinnliga hogskolein-
genjorer, och rankas hogst i branschen av hogskoleingenjo-
rerna totalt. Aven i Danmark och Norge har NCC stirkt sina
positioner i rankingen.




NCC:S INTRESSENTER

NCC har férvintningar och krav p4 sig frdn manga olika
intressenter. Hur NCC lever upp till férvintningarna ir
avgoérande for hur foretaget lyckas i sin affarsverksamhet.

I nedanstdende matris sammanfattas NCC:s ambitioner och
maél, framgingsfaktorer for att nd mélen och exempel pa
insatser for varje intressentgrupp.

AMBITIONER
OCH MAL

FRAMGANGS-
FAKTORER

INSATSER/ATGARDER
Genomférda

Pagidende / Kvar att géra

KUNDER

De mest attraktiva
kunderbjudandena.
Langvariga och starka
kundrelationer.

Hog kompetens.
Bidra till en hallbar
samhdllsutveckling.
Lédgre byggkostnader:
Légre driftskostnader:

Branschens hogsta
produktionseffektivitet.
Langsiktiga relationer.
Teknisk kompetens.

NCC Partnering.
Livscykeltdnkande.
Engagerade medarbetare.
Energieffektivitet.
Minskade koldioxidutslapp.

v Future Office by NCC.

v Tekniska plattformar.

v Klimatdeklaration av bostader.

v Utbkade garantidtgdrder.

* NCC Partnering i 6kad omfattning.

* Breddat livscykeltankande.

* Fordjupade kundmétningar.

* Langsiktiga satsningar pa forskning och utveckling.
* Green Building.

ANVANDARE

Skapa hélsosamma

bebyggda miljder:

Inga skadliga dmnen.

Minskad klimatpaverkan under
anvandning av byggnader.
Nojda anvandare.

Effektiva och dndamalsenliga
bostider; lokaler och
anldggningar med laga
livscykelkostnader:

b

Teknisk kompetens.
Genomténkt design.
Nytdnkande.
Energieffektivitet.
Kontinuerlig dialog.

v Framtagning av modell for berdkning av livscykelkostnader:
v NCC Concept House.

v Erbjuda energieffektiva hus.

v Future Office by NCC.

v Klimatdeklaration av bostdder.

* Erbjuda miljomarkta smahus.

« Fortsatta framtidsstudier.

 Green Building.

AGARE

Okad virdetillvixt.

Fokus pa kdrnverksamheten.

v Skérpt produkt- och kundfokus.

* 20 procent avkastning pa * Enkel organisationsstruktur v Finansiellt starkt bolag med begrénsad riskexponering.
eget kapital efter skatt. och enkla beslutsvdgar. o Loénsam tillvaxt.
* Positivt kassaflode. * Kundnytta i alla aktiviteter: « Konkurrenskraft och Iénsamhet.

Finansiell stabilitet.

Minst hélften av resultatet
efter skatt delas ut till
aktiedgarna.

Branschens hogsta
produktionseffektivitet.
Tillvaxtsatsningar:
Engagerade medarbetare.

MEDARBETARE

Mest attraktiva arbetsgivaren.
Oppen intern dialog.

Lag sjukfranvaro och inga
arbetsolyckor.

Motivation, engagemang och
nytankande.

Engagerade medarbetare.
Moderna medarbetar-
relationer:

Tydligt, vdrderingsstyrt och
stodjande ledarskap.
Inflytande Gver det egna
arbetet.

Rekrytera och behalla de
bista medarbetarna.

Séker arbetsmiljo.

Moderna kollektivavtal.
Goda utvecklingsméjligheter:

v Ledarskapsutbildning.

v/ Humankapitalindex.

v/ Medarbetarsamtal.

v/ ReachMee, ett system for intern och extern rekrytering.
v Minskad sjukfranvaro.

v Utvecklad rekryteringsmetodik.

v Fordjupade kontakter med hogskolor och universitet.

« Oka stoltheten for att arbeta i NCC.

« Okad mangfald.

« Stdrka ledarskapet.

LEVERANTORER

Lagsta inkdpskostnaden

i branschen.

Sdnkta totala inkopskostnader
varje ar.

Internationella ink&p.
Samordning.

Utvecklad logistik.
Samverkan med de
kostnadseffektivaste
leverantérerna.

Industriellt byggande.
Forbéttrad projektstyrning.
Fordndringstakt.

v Okad inkdpssamordning.

v Etablering av internationella ink&pskontor och arligen fordubblad

inkdpsvolym.

v Medlem i BSCI fér oberoende bedémning av socialt ansvarstagande.

+ Okad inképsspecialisering och kunskap om vérdekedjor:

Strategiska partnerskap med globalt kostnadseffektivaste
leverantorerna.

Utveckla effektiv trading och logistik.

* Ledarskap for att driva forandring.

MYNDIGHETER

Leverera basta mojliga
informationsunderlag infér
politiska beslut.

Delta i samhéllsdebatten i
byggfragor:

Langsiktig samarbetspartner:

b

Forstaelse for
myndigheternas roll.
Kontinuerlig dialog.
Djup kompetens.

v Dialog med kommunledningar, statliga myndigheter,
departement och andra beslutsfattare.

v Diskussioner om nya upphandlingsformer och om byggkostnader:
v Arbeta for en stark EU-gemensam kemikalielagstiftning, REACH.

* Reducerade byggkostnader:
* Bredda méjligheterna fér NCC Partnering.
* Dialog om minskade koldioxidutslapp i branschen.

Okad kannedom och kunskap
om NCC.

Deltagande i
samhdllsdebatten.

v Debattartiklar i viktiga och strategiska fragor.
v Samverkan i medlems- och branschorganisationer:

INDIREKTA * Uppfattas som ett ansvars- * Dialog med kringboende. / Synliggjort socialt ansvarstagande, bland annat genom
INTRESSENTER tagande foretag. ' * Dialog med media. férebyggande av arbetsskador och olyckor.
* Referensféretaget * Langsiktigt och systematiskt varumarkesbyggande.
i branschen.

* Fordjupad dialog med olika intressentgrupper.
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INKOP, TEKNISKA PLATTFORMAR
OCH PROJEKTSTYRNING
MINSKAR KOSTNADERNA

OCH OKAR EFFEKTIVITETEN

Bygg- och fastighetsutveckling r en kostnadsintensiv
bransch. Att bygga kriver stora mingder material,

tid och kvalificerade tjinster. For att uppna bran-
schens hogsta produktionseffektivitet koncentrerar
NCC sina satsningar pa inkdp, industriellt byggande

— frimst tekniska plattformar — samt projektstyrning.

Under 2007 samordnades drygt en tredjedel av inko-
pen genom inkdpsavtal pa koncern, nationell eller
regional basis. Denna samordning ger sinkta inkops-
kostnader. Samordningen 6kas framfor allt inom
installationer dir en viktig faktor ir att standardisera
16sningarna genom plattformar och dela inképen av
material och arbete. Detta mojliggor att materialet
kan handlas direkt fran tillverkande fabrik. Ett exem-
pel ir inkdp av vvs-material och installation i NCC
Construction Finland.

De internationella inképen uppgick under 2007
till cirka 2,0 Mdr SEK varav cirka 1,5 Mdr SEK var
hinforligt till inkép utanfor Norden. Totalt képtes
byggmaterial frin utomnordiska leverantérer for
cirka 500 MSEK vilka gav kostnadsbesparingar pa i
snitt 18 procent. NCC:s avsikt ir att fortsitta oka de
internationella inképen och under &ret lades dirfor
stor vikt vid att marknadsféra dessa frigor. Ett exem-
pel ir den inkdpsutstillning som invigdes vid huvud-
kontoret i Solna och som visar produkter som redan
kopts till specifika projekt. Under aret lanserades
dven ett turnerande showroom, det s kallade "Kina-
huset”, med smakprov pa produkter frén just Kina.
Syftet ar att oka forstdelsen for att bra produkter
med god kvalitet finns utanfér Norden.

Internationella inkop ar en viktig del i att sainka NCC:s kostnader.
Johanna Hagelberg, vd NCC Purchasing Group; har kopt mycket mer
an kopplingsdosor fran Kina under2007.

&

Hog kvalitet, miljdengagemang och socialt ansvarstagande ir sjilv-
klara parametrar i inkdpsarbetet. Under 2007 blev NCC som férsta
byggféretag medlem i BSCI som ir en internationellt erkind organisa-
tion for arbete med socialt ansvarstagande. Framfor allt arbetsforhallan-
den for kinesiska arbetare har diskuterats och ifrdgasatts. Genom att
komma in s tidigt som méjligt i inképskedjan fir NCC bittre kontroll
dver hur produkterna tillverkas. NCC:s egna internationella inkdps-
organisation gor regelbundna besok hos leverantérerna och BSCI gor
revisioner med dtgirdsplaner som leverantérerna forbinder sig att f6lja.
NCC har inképskontor i Tyskland, Tjeckien, Polen, Ryssland, Baltikum
och Kina och under 2007 6ppnade dven ett kontor i Turkiet.

Att utvecklas med de mest kostnadseffektiva leverantérerna ir vik-
tigt for att lyckas med att 18ngsiktigt sinka inkdpskostnaderna. Under
aret infordes dirfor ytterligare forbittringar av de generella verktygen
for att bedéma och utveckla leverantérerna.



Det mest konkreta exemplet pa industriellt byggande ir utveck-
lingsprojektet NCC Komplett. Hésten 2007 togs beslut om att
avsluta projektet sedan det blev tydligt att férvintade kostnads-
reduceringar inte var mojliga att uppni. De fem &r som projek-
tet pagick har emellertid gett NCC virdefulla erfarenheter som
aterfors i andra industriella satsningar, inte minst inom det som
benimns tekniska plattformar. Dessa innehaller styrande pro-
jekteringskrav och anvisningar for val av bra produktionssitt.
Genom plattformstinkande i byggprocessen skapas
forutsittningar for effektivare inkdpsménster, bittre logistik,
bittre byggmetoder och produktionsférbittringar samt
dkad kontroll 6ver savil kostnader som kvalitet. Dessutom ska-
par det synergier inom bostads- och fastighetsutvecklingsaffi-
ren p3 olika marknader.

Exempel pé tekniska plattformar dr kontorskonceptet
Svenskt Kontorshus som NCC Property Development anvint i
exempelvis projektet Visterport i Stockholm, en bostadsplatt-
form som {litigt anvinds i boendeproduktionen samt den tyska
plattformen for sméhus.

NCC ir en projektstyrd organisation som har tusentals stora
och sma projekt. Erfarenheten visar att styrning och kontroll
avgor framgangen for ett projekt. Det sker en kontinuerlig for-
bittring av verksamhetssystem och rutiner samt kompetensut-
veckling. Inkop, tekniska plattformar och sirskilda kompe-
tenscenter stirker projektstyrningen genom att det skapar

en 6kad kontroll 6ver alla moment i byggprocessen.




Den svenska byggmarknaden fortsatte uppat under 2007 med
en god efterfragan i sa gott som alla delar av landet och inom alla
segment. Den starka efterfragan bidrog till att omsittningen i
NCC Construction Sweden 6kade till 24,9 (22,1) Mdr SEK och
rorelseresultatet till 1 424 (1 235) MSEK.

Orderingdngen 6kade med 28 procent under éret till 29,9
Mdr SEK. I orderingéngen ingér ett flertal stérre projekt som
l6per 6ver 13ng tid, till exempel uppdraget att modernisera
Sollentuna Centrum for kdpcentrumutvecklaren Steen &
Strom — ett partneringprojekt virt cirka 1,1 Mdr SEK. Exem-
pel pa andra stérre order under dret var arenabyggen i
Skévde och Halmstad, ett kraftvirmeverk i Kalmar, inred-
ning och stomkompletteringar av stationer pa Citytunneln i
Malmé — dir for dvrigt den forsta entreprenaden med jirn-
vigsbroar 6verlimnades under &ret — samt flera omfattande
infrastrukturprojekt, bland annat i Vistsverige.

Resultatet férbittrades tack vare starkt ledarskap i organi-
sationen, ett systematiskt arbete med inkdp, strategiskt sam-
arbete med utvalda leverantérer samt framgingar inom
plattformstinkande i planering och projektering.

Forutom en forbittrad 16nsamhet i entreprenadverksam-
heten priglades &ret av en fortsatt stark bostadsmarknad.
Under 2007 byggdes cirka 34 700 (32 400) bostider i Sve-
rige enligt Euroconstruct. NCC pabdérjade under dret 1 586
(1 456) bostider i egen regi och sélde 1 131 (1 347). Vid 4rs-
skiftet hade NCC Construction Sweden 11 300 (11 000)
byggritter varav 5 500 (5 200) i Stockholm.

NCC Construction Sweden verkar pa en starkt konkurrens-
utsatt marknad dir priset dr en avgérande faktor. NCC:s
fokus dr dirfor att sinka produktions- och materialkostnader
for att p4 sa sitt kunna erbjuda kunderna kostnadseffektiva
och konkurrenskraftiga 16sningar. Den storsta potentialen
finns i att arbeta med inkdp och att 6ka graden av industria-
lisering i byggprocessen.

NCC har pé senare ar tagit flera initiativ for att indust-
rialisera byggandet. Det mest konkreta exemplet ir bygg-
systemet NCC Komplett, som dock avslutades hésten 2007
sedan det blev tydligt att férvintade kostnadsreduceringar
inte var mojliga att uppna. Projektet gav emellertid virde-
fulla erfarenheter som tas tillvara inte minst i det som
bendmns tekniska plattformar, en sorts grundplattform for
olika typer av byggande. Redovisade siffror ir exklusive
NCC Komplett.

Under 2007 lanserades tekniska plattformar for flerbostads-
hus, smahus, kontor och logistikbyggnader. I kontorsfastighe-
ten Visterport i Stockholm, ett av de plattformsprojekt som
ar under uppforande, konstaterades betydande kostnadsbe-
sparingar. Arbetssittet tillimpades dessutom i ett stort antal
nya projekt under &ret, framfér allt inom bostadsbyggande.

[ grupperingar av specialister, sa kallade kompetenscentra,
knyts den strategiska inkdpskompetensen ihop med den
tekniska utformningen och produktionen i byggprojekten.
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De tre centrala omrddena inom kompetenscentra ir projekt-
styrning, installation och stommar.

Ett annat strategiskt initiativ som togs under 2007 for att
reducera kostnaderna var att i stérre utstrickning anvinda
tredimensionella, virtuella, byggmodeller (3D) och till
exempel koppla detta till de tekniska plattformarna. Genom
3D blir samordningen mellan olika delar i projekten bittre,
eventuella problem uppticks tidigare vilket bland annat
bidrar till ligre installationskostnader samt effektiviserar
uppféljning och instruktioner i projektet.

NCC bidrar ocks3 internationellt genom deltagande i
EU-forskningsprojektet ManuBuild som handlar om indu-
striellt byggande samt InPro, ett av de stdrsta Europaprojek-
ten inom virtuellt byggande, som syftar till att utveckla 3D-
tekniken.

NCC Partnering ir NCC:s sitt att samverka med kunden
och andra aktorer s att projektets bista hamnar i fokus. Ett
av de storsta partneringprojekten hittills for NCC firdigstll-
des under dret, det fjirde kulsinterverket i Kiruna, virt cirka
1,3 Mdr SEK. Ett flertal partneringprojekt slutférdes under
2007, vilket tillsammans med tidigare ars genomférda pro-
jekt gett en god bas fér utvirdering. En under &ret genom-
ford undersskning med 100 kunder gav en mycket positiv
respons och visade bland annat att 90 procent av de svarande
ansdg att partnering var ett bittre sitt att genomféra bygg-
projekt pd in traditionellt. Orderingdngen inom partnering
okade under aret och uppgick till cirka 8 Mdr SEK.

Som forsta byggforetag i Sverige etablerade NCC under
2007 en s kallad klimatdeklaration for bostiader. Genom att
rikna ut utslippet av vixthusgaser under byggproduktionen
och under byggnadens livslangd tydliggors vilka dtgirder som
kan vidtas f6r att halla nere utslippen bade under byggfasen
samt genom valet av energisystem.

Efterfrdgan pa energieffektiva losningar 6kade under dret
och NCC var under 2007 delaktig i byggandet av Hamnhu-
set p4 Norra Alvstranden i Goteborg — Sveriges forsta fler-
bostadshus som ocks3 ir passivhus. Passivhus 4r hus som inte
tillférs ndgon uppvirmning utan istillet virms upp av éver-
skottsvirme fran solen, spisen, lamporna och de boende
sjalva. NCC deltog ocksd i byggandet av en skola i Visters
med elférsdrjning genom solcellspaneler pa taket — en av
landets stérsta solcellsentreprenader p den typen av lokaler.

I slutet av sommaren patriffades fukt i ytterviggarna i
villor i omradet Annehem i Lund. En omfattande utredning
genomfordes och atgirder paborjades for att terstilla husen.
NCC inférde som forsta byggforetag en sirskild tiodrig garanti
mot fukt i putsade fasader byggda med den s kallade enstegs-
metoden (odrinerade regelviiggar). Garantin giller dven retro-
aktivt for hus byggda de senaste tio dren. [ nya egenutvecklade
bostadsprojekt beslét NCC att sluta anvinda kartonggips som
utvindig skiva i ytterviggar och vdtrumsviggar.



Hégkonjunkturen intensifierade branschens behov av
arbetskraft och ckade insatser gjordes under aret for att
stirka NCC:s attraktionskraft som arbetsgivare, sdvil hos
befintliga som potentiella medarbetare. Bland annat
utdkades NCC:s internutbildning dir yrkesarbetare
omskolar sig till arbetsledare. I Universums undersdk-
ning bland akademiker steg NCC totalt sett i rankingen
och var sirskilt hogt virderat av kvinnliga studenter och
personer med invandrarbakgrund.

Flera av NCC:s medarbetare uppmirksammades sir-
skilt under aret. Lars Tengvall, grundare av byggskolan
for invandrare i Malma, utsdgs till drets mangfaldschef
pa Kompetensgalan och NCC Boendes chef Kerstin
Gillsbro utsags av Veckans Affirer till byggbranschens
miktigaste kvinna. NCC var dessutom en av huvud-
entreprendrerna i Gotaleden i Goteborg, som tilldelades
arets Stora Samhillsbyggarpris. P4 arbetsmiljésidan
sattes extra fokus pé fallrisker och belastningsskador.
Barnens Byggskola arrangerades for fjirde dret i rad
i Solna och p4 flera andra orter i Sverige.

NCC ser en fortsatt tillvixt p4 den svenska byggmark-
naden, om dn med ligre takt in 2007. Osikerheten har
dock 6kat nigot avseende utvecklingen inom bostads-
byggande.

Organisation NCC Construction Sweden

NCC Construction Sweden

Region
Stockholm/
Malardalen

Region
Norrland

NCC Construction Sweden &r organiserat i geografiska regioner
samt en separat enhet fér boendeutveckling.

NCC CONSTRUCTION SWEDEN"

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsattning resultat fére finansiering kapital anstdllda
41% 40% 84% 18% 41%
MSEK 2007 2006
Orderingdng 29917 23382
—varav projekt i egen regi 4761 3880
Orderstock 22473 17152
Nettoomsittning 24 881 22098
Rorelseresultat 1424 1235
Sysselsatt kapital vid arets slut 2200 1753
Kassaflode fore finansiering 975 1309
Rérelsemarginal, % 57 56
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2) 88,38 88,2
Investeringar i anlaggningstillgangar 247 227
Investeringar i omsattningsfastigheter? 1262 1325
Omsittningsfastigheter 2983 2182
Medelantal anstéllda 8 606 8788
1) Exklusive NCC Komplett.

2) Avkastningen beréknas p& genomsnittligt sysselsatt kapital.
3) Framfér allt hanférligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomséttningen

Ovrigt, 12 (14)% Infrastruktur; 20 (20)%
| |

Afférscentra etc, 5 (6)% ‘

Kontor 8 (7)% Markarbeten, 13 (12)%

Industri- och process-

anlaggningar, 14 (14)% ‘ ’

Bostider, 28 (27)%

Den 6kade bostadsvolymen utgjordes av externa entreprenader medan projekt i
egen regi minskade nagot. Den starka ekonomiska tillvaxten i Sverige avspeglade
sig ocksd i fortsatt stark efterfragan pa industri- och processanldggningar samt
kontorsprojekt. Andelen affdrscentra minskade nagot efter en hog niva 2006.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 5 (3)%
Stat, 12 (14)%
Allmédnnyttiga bostads-

féretag, 10 (10)% .

Kommun/ ‘

Privata kunder, 55 (57)%

landsting, 18 (16)%

Den starka efterfragan pa bostdder och ndringslivets investeringar i Sverige dr
forklaringen till att privata kunder, framfor allt det privata ndringslivet, &r den
storsta kundgruppen. Offentliga kunder utgjorde under 2007 en oférandrad
andel — statens andel minskade medan den kommunala sektoms andel Gkade.

Vinjettbilden ovan visar kvarteret Pelaren, Skogas.

Chef

Tomas Carlsson

NCC ARSREDOVISNING 2007 | 27



Brist pa resurser och en forsvagad bostadsmarknad paver-
kade NCC Construction Denmark under 2007. Rérelse-
resultatet uppgick till 36 (—35) MSEK pa en omsattning om
5,9 (6,5) Mdr SEK.

Totalt sett var bygginvesteringarna i Danmark under
2007 i nivd med 2006 och NCC:s marknadsandel var
oférindrat cirka 3 procent. Den stérsta konkurrenten ar
MT Hegjgaard med cirka 5 procents marknadsandel. Den
danska bostadsmarknaden var fortsatt svag under aret,
och forsiljningen av bostider i landet har mer 4n halve-
rats sedan 2005. Nedgdngen har skett i kombination med
lagre priser, vilket bidragit till den svaga lénsamheten f6r
NCC Construction Denmark.

NCC firdigstillde flera storre projekt under aret,
exempelvis andra och tredje etappen av "Tuborg Sund-
park” i Képenhamns hamn som har utvecklats i sam-
arbete med Carlsberg. Vid en av Képenhamns kajer har
ett shoppingcenter byggts och i Hellerup har ett under-
jordiskt garage i tva vaningar slutforts. Ett av de storre
anldggningsprojekten var flytten av huvudstadens sista
oppna kloak till ledningar under mark. Ett tidigare
sanatorium byggdes om till femstjarnigt hotell och
hilsocenter for Comwell.

NCC:s strategiska inriktning har p4 senare ar varit att
koncentrera verksamheten kring hus- och bostadsbyg-
gande samt projekt dir NCC ir med tidigt i processen.
NCC har en tydlig profil som bostadsbyggare i Danmark
och fokuseringen pé detta omrade fortsatte under 2007
men med en forsiktighet i att starta nya projekt i den
svaga marknaden. Som f6ljd av den forsvagade markna-
den gjordes ytterligare rationaliseringar inom bostads-
affiren och tre typhusbolag samordnades, vilket bland
annat innebar en minskning av antalet anstillda med
drygt 100 personer. Bostadsproduktionen minskade
under &ret. NCC byggstartade totalt 1 008 (1 498)
bostider i Danmark varav 234 (478) i egen regi. Antalet
osdlda bostider i egen regi var vid arsskiftet 61 (6).

Kundnéjdheten 6kade under ret och en stérre andel
partneringuppdrag samt internationella inkép bidrog
positivt till det resultatet. Satsningen p& milj6, energi och
hallbar utveckling tog sig bland annat uttryck i utveck-
lingen av ett Svanenmirkt enfamiljshus med extra lig
energiférbrukning. Huset stod klart vid invigningen av
"Fremtidens parcelhuse” i Kege kommun och sldes p
bara tre veckor.

Den danska ekonomin férvintas ha en svagare utveckling
de nirmaste dren. Den danska byggmarknaden férvintas
vara i nivd med 2007, men med en fortsatt svag efter-
frigan pa bostider i framfor allt Képenhamnsomridet.
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NCC CONSTRUCTION DENMARK

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsittning resultat fore finansiering kapital anstdllda
10% 1% neg. 15% 10%

MSEK 2007 2006
Orderingdng 4971 6822
—varav projekt i egen regi 1030 2091
Orderstock 3848 4 604
Nettoomsittning 5910 6493
Rorelseresultat 36 =35
Sysselsatt kapital vid arets slut 1778 1032
Kassaflode fore finansiering —470 —860
Rérelsemarginal, % 0,6 -05
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 34 neg
Investeringar i anlaggningstillgangar 32 61
Investeringar i omsattningsfastigheter?) 663 544
Omsittningsfastigheter 950 570
Medelantal anstdllda 2105 2075

1) Avkastningen beraknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Framfér allt hanférligt till bostadsprojekt i egen regi

Produktmix, andel av nettoomséttningen

Owrigt, 15 (12)% Markarbeten, 15 (14)%

Afférscentra etc, 13 (6)% ‘

Kontor, 6 (5)%

7

Bostader; 49 (59)%

Industri- och process-
anldggningar, 2 (4)%

Efterfragan pa nya bostdder dimpades under 2007 och andelen bostadsbyggande
minskade. Anldggningsverksamheten i den danska verksamheten avsdg under
2007 framst markarbeten som 6kade under aret. En god hushéllsekonomi och
6kad handel medforde tillvaxt av afférscentra.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 4 (1)% Privata kunder, 78 (80)%

Stat, 4 (5)% ——— ] |
Allmédnnyttiga bostads- ‘
foretag, 1 (2)%

Kommun/
landsting, 13 (12)%

Privata kunder svarar fér en dominerande del av verksamheten i NCC Con-
struction Denmark. Férsiljningen av bostéder till privata kunder 6kade under
2007 medan andelen allmannyttiga bostadsféretag minskade.

Vinjettbilden ovan visar det forsta Svanenmarkta huset
fran Bilow&Nielsen, utanfér Képenhamn.

Chef

Torben Biilmann




Den finska byggmarknaden var fortsatt stark under 2007,
inte minst for bostader och kontor samt andra kommersiel-
la byggnader. NCC Construction Finlands omsdttning under
aret uppgick till 7,4 (6,5) Mdr SEK och rorelseresultatet till
434 (390) MSEK.

NCC Construction Finland ir verksamt inom bostads-
och husbyggande. Marknaden fér husbyggande 6kade
under 2007 med cirka 14 procent, exklusive bostider.
NCC:s marknadsandel i Finland ir cirka 4 procent
och storsta konkurrenterna ir YIT, Lemminkiinen och
Skanska.

Under aret byggstartade NCC flera Business Parks, ett
antal varuhus samt den tredje etappen av Sello i Helsing-
fors; ett av Nordens stérsta kopcentrum. Dessutom fardig-
stilldes den tredje etappen av ett storre kontorsprojekt i
Helsingfors, dir NCC har hyrt tva av husen. I Tornea
paborjades, efter flera rs utvecklingsarbete, ett képcen-
trum tillsammans med férsikringsbolaget Varma, virt
cirka 70 miljoner euro.

Bostadsproduktionen planade ut under 2007 men
1ag fortfarande kvar pd en hog niva. Totalt byggstartades
cirka 32 000 (34 000) nya bostider. NCC byggstartade
1 423 (1 661) bostider och salde 1 321 (1 464) bostader
i Finland och Baltikum under 2007.

Inom EkoConcept, programmet som tar hiansyn till
en byggnads livscykelkostnad, har NCC utvecklat verk-
tyget Esti Model som kan mita energikonsumtionen.
NCC utbildar dven bostadskunder i att anvinda ny
teknik som finns inbyggd i husen.

Baltikum och S:t Petersburg har utvecklats till allt
mer strategiskt viktiga marknader fr NCC med stigande
volymer. I Baltikum pabérjades under &ret cirka 400
bostider i egen regi. Ett bostadsprojekt utsigs till drets
bista byggprojekt i Riga, och i Litauen férvirvades ett
mindre byggforetag. I S:t Petersburg ingick NCC ett
partneringavtal med ett storre industriféretag om 300
bostider.

Arbetsmiljdarbetet uppmirksammades p4 flera sitt.
Bland annat fick NCC en utmirkelse for att ha utvecklat
morgonuppvirmning pa byggarbetsplatserna, en idé som
marknadsférs till hela branschen i samverkan med
Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Etera.

NCC 6kade under aret utbildningsinsatserna och
bland annat sjdsattes ett omfattande utbildningsprogram
for att forbittra kundforstielsen och 6ka servicen.

Efterfrdgan pa den finska byggmarknaden vintas vara pa
en fortsatt god niva dven 2008. Bostadsproduktionen for-
vintas minska nigot till en total volym om cirka 31 000
bostider. I Baltikum finns ett stort behov av nya bostider
och férbittrad infrastruktur.

NCC CONSTRUCTION FINLAND

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsittning resultat fore finansiering kapital anstdllda
12% 12% 13% 13% 13%
MSEK 2007 2006
Orderingdng 9062 7076
—varav projekt i egen regi 2886 2989
Orderstock 6423 4525
Nettoomsittning 7432 6450
Rorelseresultat 434 390
Sysselsatt kapital vid arets slut 1516 1187
Kassaflode fore finansiering 152 32
Rérelsemarginal, % 58 6,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 310 334
Investeringar i anlaggningstillgangar 41 16
Investeringar i omsattningsfastigheter?) 1609 1645
Omséttningsfastigheter 1947 1520
Medelantal anstillda 2772 2501

1) Avkastningen beraknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Framfér allt hanférligt till bostadsprojekt i egen regi

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Owrigt, 25 (23)% Bostader, 40 (53)%

Affdrscentra etc., 16 (10)%

Industri- och
Kontor, 14 (9)% ‘ ‘ processanlaggningar, 5 (5)%

Bostdder dr den dominerande produkten for NCC i Finland. Under 2007 var
det dock en stark volymitillvaxt i husbyggande utanfér bostadssektorn, drivet av
en langvarigt gynnsam ekonomisk utveckling i landet. Detta medférde en kad
andel kontorsbyggande och affirscentra. NCC har ingen anlaggningsverksamhet
i Finland.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 9 (5)% Privata kunder, 76 (73)%

Stat, 2 (6)%
Allmédnnyttiga bostads-
foretag, 11 (11)% [

Kommun/
landsting, 2 (5)%

Privata kunder utgér den dominerande kundgruppen bade inom husbyggande
och bostadsbyggande och efterfragan fran privata kunder 6kade under dret.
Forbidttrad kontorsmarknad medférde 6kade interna bestéliningar av fastighets-
utvecklingsprojekt.

Vinjettbilden ovan visar NCC-huset 3, Helsingfors.

Chef

Timo U.Korhonen
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Den norska byggmarknaden préglades av tillvaxt under 2007.
Foér NCC Construction Norways del kan aret beskrivas som
turbulent, med bade med- och motgéngar. Omsittningen
uppgick under aret till 6,3 (6,0) Mdr SEK med ett rorelse-
resultat pa 76 (179) MSEK.

Investeringarna i den norska byggmarknaden 6kade
under 2007 med cirka 6 procent och uppgick till cirka
290 Mdr SEK. NCC har en marknadsandel p4 cirka 2
procent och de stérsta konkurrenterna ir Veidekke,
Skanska, Mesta och AF samt lokala aktérer.

Bostadsmarknaden mattades av under hésten. NCC
bygger mer pa entreprenad in i egen regi och ir en stor
aktdr inte minst i Osloregionen. Ett av de stérre pé-
gdende projekten ir byggandet av 300 nya bostider
pa Nye Major i Oslo.

Resultatet férsimrades som f6ljd av svag 1énsamhet
i ndgra projekt. Den storsta nedskrivningen skedde i
projektet Isle of Grain, 35 MSEK. Isle of Grain ir glid-
formsgjutning av gaslagringstankar (LNG).

Efter ett antal olyckshindelser i borjan av aret drogs
NCC:s centrala byggtillstdnd in. Omedelbara atgirder
vidtogs och tillstindet dterficks i juni ménad av Statens
Byggetekniske Etat (BE).

Under éret ingick NCC bland annat ett storre partne-
ringkontrakt med Shell i Stavanger. Aven positionen som
stadionbyggare befistes med Fredrikstad Stadion, Fornebu
Arena utanfér Oslo och Briskeby Stadion i Hamar. Frén-
varon av gas- och oljeinvesteringar i kustnira omraden
samt offentliga medel till vig- och sparbyggen fick
anliggningssektorn att sakta in. NCC byggstartade dock
en jirnvigstunnel vister om Oslo, renovering av tunnlar
pa Haukelifjell, underh3ll av naturgasanliggningen pa
Melkgya for Statoil och fick i slutet av dret ett stérre
kontrakt for att bygga den nya sparvagnsforbindelsen
i Bergen. Uppfoérande av flera fastighetsprojekt pagar
tillsammans med NCC Property Development i Oslo-
omrédet.

Den 1 oktober tog Peter Gjérup éver som chef for
NCC Construction Norway. Peter Gjoérup var tidigare
chef 6ver Region Norrland inom NCC Construction
Sweden.

Under aret fick NCC det prestigefyllda priset Arets
Bygg 2006 for Tautra Mariakloster utanfér Trondheim.

Byggmarknaden vintas plana ut under 2008. I synnerhet
giller detta bostadsmarknaden, som i stérre utstrickning
paverkas av rinteliget.
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NCC CONSTRUCTION NORWAY

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsattning resultat fére finansiering kapital anstdllda
1% 2% 22% 6% 8%
MSEK 2007 2006
Orderinging 7118 7982
—varav projekt i egen regi 280 415
Orderstock 6871 5621
Nettoomsittning 6335 6002
Rérelseresultat 76 179
Sysselsatt kapital vid arets slut 657 608
Kassaflode fore finansiering 262 162
Rérelsemarginal, % 12 30
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 18,0 338
Investeringar i anlaggningstillgangar 31 48
Investeringar i omsattningsfastigheter?) 18
Omsittningsfastigheter 236 271
Medelantal anstdllda 1624 1572

1) Avkastningen beraknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Framfor allt hanférligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Ovrigt, 31 (25)% Infrastruktur, 23 (23)%
| |

Afférscentra etc,, 8 (8)% Bostdder, 18 (27)%

\ Industri- och

Kontor; 15 (9)% | ‘ processanldggningar, 5 (8)%

Infrastruktur var den stérsta produktgruppen i Norge, med hdg aktivitet inom
tunnlar, vdgar, broar och liknande. Externa boendeprojekt minskade under aret.
Inom ""Ovrigt” ingar exempelvis sjukhus och skolor men dven idrottsarenor.
Produktion av ett stort sjukhus i Trondheim bidrog till Skningen. En god allman
ekonomi bidrog till 6kad efterfragan pa kontor.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Privata kunder, 57 (60)%

Stat, 32 (25)%

Kommun/
landsting, 11 (15)%

Den norska staten var under 2007 en stor kund till NCC i Norge, vilket bland
annat beror pa relativt hog andel anlaggningsbyggande. Andelen steg under 2007
beroende pé dkat sjukhusbyggande. Andelen privata kunder minskade beroende
pa lagre andel bostadsbyggande. Andelen kommunala kunder minskade pa grund
av lagre produktion av skolor under 2007.

Vinjettbilden ovan visar Stadion, Fredrikstad.

Chef
Peter Gjorup




Den genomférda expansionen inom NCC Construction
Germany ledde till 6kad forsiljning av bostiader under 2007.
Omsittningen 6kade till 2,3 (1,8) Mdr SEK med ett rorelse-
resultat pa 117 (85) MSEK.

Den stabila uppgingen i den tyska ekonomin fortsatte
under 2007. Framfor allt har arbetsléshetstalen forbitt-
rats vilket medfort att den privata konsumtionen, som
under de senaste dren paverkat den tyska tillvixten
negativt, okat.

NCC har utvecklats till en ledande aktér pa den frag-
menterade tyska bostadsmarknaden. Verksamheten har
expanderat snabbt pa bara nigra &r och NCC bedrev
under 2007 boendeutveckling inom tolv geografiska om-
rdden i Tyskland, med fokus p4 tillvixtregioner. Boende-
konceptet bygger pa en teknisk plattform som méjliggdr
béde en stor flexibilitet for kunden och en rationell
produktion.

Den tyska byggindustrin har fortsatt att normaliseras
efter en rad &r av negativ utveckling. De med europeiskt
matt mitt relativt 18ga fastighetspriserna, framfér allt
inom boendesegmentet, har medfort att sévil tyska som
utlandska investerare 6kat sina investeringar inom detta
segment. NCC tecknade under 2007 avtal om forsilj-
ning av flerfamiljshus med cirka 400 lagenheter vilka
kommer att produceras de kommande &ren.

Expansionen till de viktigaste tillvixtregionerna i
Tyskland har medfért en 30-procentig 6kning av netto-
omsittningen till 2 301 (1 763) MSEK och en férsiljning
av 1 002 (714) bostader. Under 2007 byggstartades
1 107 (944) lagenheter.

Roérelseresultatet forbattrades till 117 (85) MSEK
och giri allt visentligt att hinféra till bostadsproduktion
iegen regi.

Den pégdende dterhimtningen av den tyska ekonomin
forvintas fortsiatta under 2008. Framfor allt vintas anta-
let arbetstillfillen komma att 6ka markant.

Bstersjoregionen
Hamburg/Liibeck ®

Berlin/Brandenburg

Leipzig L

Essen l
Diisseldorf ‘

Koin/Bonn T

Frankfurt/Main [

Dresden

Mannheim

Karlsruhe

= X

Miinchen

NCC:s regionkontor tacker in de viktiga
tillvaxtregionerna i Tyskland.

NCC CONSTRUCTION GERMANY

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsittning resultat fore finansiering kapital anstdllda
4% 3% neg. 13% 4%
MSEK 2007 2006
Orderingdng 2764 2344
—varav projekt i egen regi 2341 2021
Orderstock 2374 1818
Nettoomsittning 2301 1763
Rorelseresultat 117 85
Sysselsatt kapital vid arets slut 1621 1257
Kassaflode fore finansiering 259 125
Rérelsemarginal, % 51 4.8
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 71 6,1
Investeringar i anlaggningstillgangar 17 12
Investeringar i omsattningsfastigheter?) 597 530
Omsittningsfastigheter 769 598
Medelantal anstéllda 744 610

1) Avkastningen beraknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Framfor allt hanférligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomsittningen
Ovrigt, 2 3)% Bostader; 95 (90)%

Kontor, 1 (2)% \‘ |

Industri- och process-
anldggningar, 2 (4)%

NCC Construction Germany bygger framf&r allt bostdder i egen regi.
Bostadsproduktionen fortsatte att ka under 2007.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Allménnyttiga bostadsforetag, 1 (1)% Privata kunder, 99 (99)%

|

Kunderna dr ndstan uteslutande privata och bestar framfér allt av privatpersoner
som koper smahus.

Vinjettbilden ovan visar Bornstedter Feld, Potsdam.

Chef
Olle Boback '

NCC ARSREDOVISNING 2007 | 3 1



NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella
fastigheter pa tillvixtmarknader i de nordiska landerna. Aktivi-
teten under 2007 var hég. Flera objekt avyttrades och ett antal
storre hyreskontrakt ingicks. Under dret lades dven extra kraft
pa miljéfragor. Omsittningen uppgick till 3,6 (3,8) Mdr SEK med
ett rorelseresultat pa 780 (472) MSEK.

Intresset for den skandinaviska fastighetsmarknaden var
fortsatt stort under det forsta halvéret 2007. Under hésten
konstaterades en viss avmattning efter finans- och bolane-
krisen i USA, men intresset f6r NCC Property Develop-
ments projekt var fortsatt starkt.

Hyresnivderna och uthyrningsgraden steg under aret som
en f6ljd av en generell 6kad efterfrigan pé nya och storre
lokaler. Totalt tecknade NCC Property Development hyres-
avtal omfattande 150 000 kvadratmeter. P4 investerarsidan
tog sig ett stort intresse dven uttryck i huvudsakligen sinkta
direktavkastningskrav.

Den allminekonomiska utvecklingen, mitt som BNP, och
dess konsekvens p4 sysselsittningen har en direkt paverkan
pa uthyrningsgraden. Normalt brukar fastighetsmarknaden,
sett som efterfrigan pa uthyrningsbara ytor, félja utveck-
lingen av den allminna konjunkturen med en efterslipning
om ett till tva &r.

En tydlig trend p8 senare ar har varit att antalet interna-
tionella investerare dkat. Investerarmarknaden ir global
och Norden ir en intressant region tack vare den héga trans-
parensen och goda likviditeten i marknaden. Vad giller trans-
parens tillhor Sverige topp tre i Europa enligt Jones Lang
LaSalle.

NCC Property Development ir en av de storsta fastig-
hetsutvecklarna p& de marknader dir verksamhet bedrivs.
Konkurrenterna ir bland andra svenska Skanska, finska YIT,
Hartela och SRV, danska TK Development och Sjilségruppen
(som forvirvade IBI under 2007). P4 den lokala marknaden
kan dven andra aktorer vara betydande konkurrenter, som
exempelvis Wihlborgs i sédra Sverige eller ROM Utveckling
i Oslo.

NCC:s verksamhet var under 2007 koncentrerad till
utvalda tillvixtregioner dir nigra av de viktigaste 4r Stock-
holm, Géteborg, Malmé, Oslo, Képenhamn, Arhus, Helsing-
fors och Tammerfors. Etablering gjordes i Riga, Lettland.

Fastighetsutveckling ir en renodlad investeringsverksamhet
med méjlighet till hog avkastning. Virdet skapas genom
utveckling av nya projekt och NCC:s fokus ligger i att verka i
tidiga skeden av livscykeln. Genom att hyra ut och avyttra sa
tidigt som mojligt frigors kapital till utveckling av nya projekt.
Projekten utformas for att parallellt attrahera tva kund-
kategorier; investerare och hyresgister. Ibland sammanfaller
dessa tva, men oftast dr brukare och képare olika intressenter.
NCC Property Development inriktar sig i hog grad p4 att
silja till langsiktiga investerare, till exempel pensionsbolag.
Produkterna inom NCC Property Development kan
delas upp i tre olika segment — kontor, handel och logistik.
Handels- och logistikanldggningar ir relativt nya verksam-
heter som fortfarande utgér ett komplement till kontors-

Virdeskapande i projektutveckling

Mark/projekt
virde
Agarens
forvaltning
Uthyrning
Byggnation
Bygglov
Detaljplan
Oversikts-
plan
Analys

Ett fastighetsutvecklingsprojekt dkar i varde i takt med att utvecklingsarbetet gar framat.
Framgangsrika projekt borjar alltid med en idé och en strategisk framgangsfaktor ar
tillgdng till attraktiv mark. NCC dr delaktigt i hela den vdrdeskapande processen, och
for NCC:s del avslutas den med forsaljning.

Company House, Képenhamn.
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marknaden, men som vintas ta mer plats i produktportféljen
de nirmsta dren. Under 2007 har NCC bland annat utveck-
lat, hyrt ut och tecknat avtal om f6rsiljning av ett logistik-
center i Rosersberg utanfér Stockholm. Flera handelsprojekt
séldes under &ret i Finland, Danmark och Sverige.

Fastighetsutvecklingsprocessen kinnetecknas av relativt
langa cykler med en rad olika faser dir utvecklaren har fullt
ansvar frin markkop till férsiljning. Det tar i genomsnitt sex
till sju &r — men kan ta dnda upp till tio &r — frin idéstadiet till
dess att ett projekt ir fiardigstillt och silt. For att ligga i fas
med konjunkturcyklerna ir 1ngsiktig planering och valet av
tidpunkt for olika moment avgdrande fér framgang.

Dialog med potentiella hyresgister pabérjas i tidigt
skede och langa kontrakt tecknas normalt innan fastigheten
ir uppford.

Ritt kompetens ir en kritisk framgdngsfaktor dir utveck-
ling av nyutexaminerade hégskoleutbildade ir prioriterad.
For att sikerstilla den sirskilda kompetens som verksam-
heten kriver, har ett internt kompetensutvecklingsprogram
med fokus pa fastighetsutveckling tagits fram, vilket
benimns Developer Program.

Att forstd kundernas och brukarnas behov ir en nyckelfriga
for att erbjuda ritt produkter. Under 2007 har omfattande
kundintervjuer och undersékningar/studier genomforts pa
respektive delmarknad tillsammans med Copenhagen Busi-
ness School. Dessa har resulterat i bland annat Future Office
by NCC och Future Economy som ir initiativ for att for-
bittra NCC:s kunderbjudande. NCC har under &ret ocksd
utvecklat konceptet Stress Free Area som syftar till att skapa
en lugn och stimulerande kontorsmiljo. Detta testas sedan
2007 i NCC Property Developments kontor i Finland.
Konceptet tar sig bland annat uttryck i tydliga fiargval och

i utformningen av entréerna till fastigheten.

I Finland har NCC lanserat den tredje generationen Busi-
ness Parks och dessa innehiller Stress Free Area-konceptet.
Den finska verksamheten ansvarar dessutom — i samverkan
med flera universitet — for ett antal EU- och statsstodda
forskningsprojekt kring arbetsplatsutformning.

Orestad Business Center, Képenhamn.

Under senare &r har NCC utvecklat tekniska plattformar
for att kostnadseffektivisera och kvalitetssikra byggprocessen.
En av dessa ir Svenskt Kontorshus, som anvints i projektet
Visterport i Stockholm med tydlig kostnadseffektivitet.
Framtagande av tekniska plattformar for logistik- och
handelsfastigheter piboérjades under &ret.

NCC Property Development var Sveriges forsta fastighets-
utvecklare som Green Building Partner. Att vara Green
Building Partner innebir att NCC Atar sig att producera
fastigheter med minst 25 procent lidgre energianvindning
in kraven pd en modern byggnad. De férsta projekten ir
kontorsfastigheterna Kaggen i Malmé (fardigt december
2007) och Visterport i Stockholm (fardigt april 2008).
Med Green Building hjilper NCC kunderna att ta ansvar
fér miljon och sinka energikostnaderna.

NCC Property Development hade vid slutet av r 2007 cirka
30 pagdende projekt till ett investeringsvirde for NCC pa
cirka 7 Mdr SEK. Under &ret avyttrades ett antal objekt for
att fullfélja den fran 2003 beslutade strategin att verka som
ett renodlat fastighetsutvecklingsféretag. Bland annat séldes
de tre sista fastigheterna i Tyskland. Med undantag for en
obebyggd tomt i Dortmund innebar férsiljningen att NCC
limnade den tyska fastighetsmarknaden. Dessutom avyttra-
des ett kontorshus i Bryssel, vilket innebir att NCC dven
avslutat sina fastighetsinnehav i Belgien.

Den geografiska marknaden ir sedan 2007 koncentrerad
till den nordiska och baltiska regionen. Nirvaron i Baltikum
stirktes genom markférvirv och stationering av personal i
Riga, Lettland.

Flera av de forsiljningsavtal som ingétts under tidigare &r,
samt ndgra frdn 2007, genererade resultat i form av upplosta
hyresgarantier och tilliggsképeskillingar tack vare fram-
géngsrik uthyrning.
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Under hosten 2007 byggstartades tre s3 kallade
Company Houses, en plattform for kontorshus i Dan-
mark. Den danska verksamheten har dven genomfort
ett antal handelsprojekt. Bland planerade projekt finns
Downtown Orestad och Orestad Business Center med
en sammanlagd planerad volym om drygt 200 000
kvadratmeter kontor.

I Norge sildes kontorsprojektet Akerselva Atrium
i Oslo. I slutet av 2007 var projektet uthyrt till 62
procent. Akerselva har ocks8 genererat extra resultat
genom tilliggskopeskilling pd grund av hogre hyres-
intikter an kalkylerat.

Att ha tillgdng till attraktiv mark ir en av grund-
forutsittningarna for fastighetsutveckling. Byggritts-
portféljen kompletteras I6pande och innehéll i slutet
av 2007 cirka 1,1 miljoner kvadratmeter byggritter
som kan delas upp p4 handel, kontor och logistik,
samt ytterligare 500 000 — 600 000 kvadratmeter
i markoptioner och markanvisningar.

UTSIKTER FOR 2008

Hyresmarknaden bedéms som fortsatt stark med for-
vintade generella hyreshéjningar i samtliga nordiska
huvudstider, sirskilt i centrala omraden (Central
Business District) i Stockholm och Oslo.

Den finansiella oron som tog fart under 2007 vintas
ge effekter for investerare med hog belaningsgrad och
priskorrigeringen av risk vintas sl3 igenom pé avkast-
ningskraven. NCC Property Development bedémer att
projektvolymen ir rimlig.
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Fardigstillda och byggstartade projekt per 2007-12-31

Projektkostnad Fardigstéllande- Uthyrningsbar Uthyrnings- Driftnetto

Land (antal) MSEK grad, % area grad, % Avkastning, % MSEK"
Sverige (4) 452 30 30 000 100 84 38
Finland (9) 893 50 41000 50 77 69
Danmark (6) 420 44 24 000 57 74 31
Totalt (19) 1765 44 95 000 67 7.8 138

) Prognostiserade driftnetton aret efter fardigstéllande vid full uthyrning och exklusive initiala hyresrabatter.
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Falcon Business Park, Esbo.

Salda men annu inte fardigstallda projekt per 2007-12-31

Uthyrningsbar Uthyrnings-

Land (antal) area grad, %

Sverige (6) 72 000 55

Finland (5) 25000 79

Norge (3) 38 000 78
LDAnmark (1) 7000 19

Totalt (15) 142 000 67

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsittning resultat fore finansiering kapital anstdllda
6% 22% 28% 18% 1%

MSEK 2007 2006
Nettoomsittning 3583 3773
Bruttoresultat 859 535
Administrationskostnader -82 —-88
Resultat fran andelar i dotterforetag 3 4
Resultat fran utvecklingsfastigheter 780 451
Resultat fran forsdljning av forvaltningsfastigheter 9
Driftnetto frdn forvaltningsfastigheter -5
Resultat fran andelar i intressefretag 17
Rérelseresultat 780 472
Specifikation av bruttoresultat
Resultat fran forsdljning av utvecklingsfastigheter 1027 654
Driftnetto frdn utvecklingsfastigheter -5 17
Nedskrivning av utvecklingsfastigheter -4
Omkostnader och &vrigt —159 136
Bruttoresultat 859 535
Bruttomarginal (fastighetsutveckling), % 24,0 14,2
Rérelsemarginal (fastighetsutveckling), % 21,8 12,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 350 20,0
Fastighetsinvesteringar 1494 1048
Fastighetsforsaljningar 3569 3726
Sysselsatt kapital vid arets slut 2160 2123
Kassaflode fore finansiering 678 616
Medelantal anstéllda 124 1

1) Avkastningen berédknas p& genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomférda uthyrningar per segment, kvadratmeter

Danmark Finland Norge Sverige Totalt
Kontor 5229 20910 19988 31164 77291
Handel 11945 20266 25273 57484
Logistik 6424 6424
Ovrigt 9044 9 044
Summa 17174 41176 19988 71905 150243

Vinjettbilden ovan visar Falcon Business Park, Esbo.

&

Chef
Peter Wagstrom
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NCC Roads kirnaffar dr produktion av krossprodukter och asfalt
samt asfaltbeldggning och vigservice. Fokus under 2007 har inrik-
tats pa att langsiktigt sakerstilla tillgingen pa stenmaterial och att
6ka samordningen inom affirsomradet. Omsittningen uppgick

till 9,8 (8,5) Mdr SEK med ett rorelseresultat pa 344 (340) MSEK.

Den starka byggmarknaden i de nordiska linderna bidrog
under aret till stor efterfrigan p4 kross, asfalt och beligg-
ningsarbeten. Krossverksamheten utvecklades mycket posi-
tivt med generellt stigande priser. Marknaden f6r asfalt var
Sverlag stabil dven om priserna varierade lokalt.

NCC Roads ir den ledande aktéren i branschen pa den
nordiska marknaden. Sverige ir den enskilt stérsta mark-
naden med 47 procent av omsittningen. Viss verksamhet
bedrivs dven i S:t Petersburgsomridet. I bérjan av 2007
sildes den polska asfalt- och krossverksamheten.

Att sikerstilla tillgdngen pa stenmaterial frin egna, tit-
ortsnira tikter ir ett strategiskt ldngsiktigt arbete. Ett antal
tikter och tiktbolag har dirfor férvirvats, till exempel
Réngedala Grus AB och Svenssons Akeri AB i Sverige samt
Grinda pukkverk och Orkdal i Norge. Likas4 har ett antal
forvirv av mindre asfaltbolag genomforts, till exempel
ASFAB i Sverige. | bérjan av 2008 férvirvades resterande
50 procent av finlindska Valtatie.

Kundernas miljémedvetenhet 6kar och NCC:s initiativ for
att minska miljépaverkan blir fler. Energisnala beliggnings-

tekniker, dtervinning av asfalt och alternativa brinslen ir nigra.

Oljeprodukten bitumen utgér merparten av ravarukost-
naden for asfalt. Under 2007 steg oljepriserna, vilket sporrade
till ytterligare effektiviseringar inom bitumen- och energi-
anvindning. Genom samordnade inkép frén flera internatio-
nella leverantérer paverkar NCC dven prisbilden p4 bitu-
men, och minskar samtidigt antalet transporter.

Atervinningen av asfalt 5kade under éret till 7 procent av
den producerade mingden varmasfalt. I Sverige deltog
NCC i det storsta atervinningsprojektet av asfalt inom vig-
byggnation hittills i Sverige; E4 férbi Markaryd. Ett sam-
arbete inleddes dven med en bitumenleverantor for att

Stenkross, Glimmingen.
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utveckla asfaltproduktionsmetoder med ligre temperatur,
vilket innebir minskade utslipp av vixthusgaser.

Bland 6vriga initiativ pa miljdomridet kan nimnas férsok
att frin krossat berg f fram samma egenskaper som hos
naturgrus. Dirmed kan anvindningen av det for grundvatt-
net s viktiga naturgruset minska.

Andra exempel p3 initiativ ir biologisk ogrisbekimpning
med skumextrakt frdn majs och kokos, liksom atervinning av
uppsopad gatusand for senare anvindning i asfaltproduktionen.

Kundbasen f6r asfalt och beliggning finns frimst inom de
kommunala och offentliga férvaltningarna, dir NCC Roads
tecknar ramavtal som ofta 16per &ver flera &r. Aven den pri-
vata marknaden for asfalteringsarbeten och leveranser av
fyllnadsprodukter ir en viktig del.

For att méta de offentliga kundernas behov av 1angsiktiga
l6sningar nir konkurrensen om infrastruktur och vigunder-
hall blir allt stérre, erbjuder NCC i allt hégre grad helhets-
dtaganden med langsiktig planliggning av resurser for
produktion, service och underhll av vignit under ett antal 4r.
En viktig framgangsfaktor ir att stirka kontrollen 6ver hela
virdekedjan frin kross, asfalt och beliggning till vigservice.

NCC Roads verksamhet ir sdsongsstyrd pa grund av
viderforhallanden vilket ocksa innebir sisongsanstilld per-
sonal. For att stirka NCC:s attraktionskraft som arbetsgivare
tecknades under dret ett avtal med sisongsanstillda i sédra
Sverige som erbjods heldrsanstillning. I Norrland, dir
sisongerna ir kortare, testar NCC ett samarbete med ett
bemanningsforetag for att erbjuda alternativt arbete under
vinterhalvéret.

Den danska marknaden priglades under viren av en
sammanslagning av kommuner. Upphandlingarna forskéts
dirmed ett kvartal, men stabiliserades under hosten. Refor-
men gav tillfille att bearbeta stérre offentliga kunder, som
i hogre grad satsar pa konkurrensutsittning av offentlig
egenregiverksamhet.

I Danmark har NCC Roads dven satsat p4 en egen pro-
duktionsanliggning for lermaterialet bentonit, som bland
annat anvinds for att tita dagvattendammar, sjdar och




kanaler samt avfallsdeponier, men dven till ndgot s&
vardagligt som kattsand. Materialet saluférs under varu-
mirket Dantonit och konkurrerar med storre tillverkare
inom EU.

Satsningen p4 samordning av system for verksam-
hetsstyrning intensifierades under 2007, med stora sam-
ordningsprojekt i bdde Danmark och Finland. I Danmark
introducerades effektiva IT-hjilpmedel dven for arbets-
lagen i produktionen.

NCC Roads verksamhet paverkas av tillvixten pd den
totala byggmarknaden.

Efterfrdgan p4 asfalt forvintas ligga kvar pa en hog
niva. Krossmarknaden forvintas vara fortsatt god, dock
med en viss avmattning.

Geografiska marknader, andel av nettoomsittningen*

Sit Petersburg, 2 (2)% Sverige, 47 (48)%

| |
Norge, 17 (15)%

Finland, 9 (9)% .

Danmark, 24 (27)%

NCC Roads verksamhet dr férdelad pa olika geografiska afféarsenheter. Sverige
dr uppdelat i tre affirsenheter. Verksamheten i Polen saldes i april 2007.

Rorelseresultat, per kvartal, MSEK
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Till folid av att asfaltverksamhet paverkas av kallt vader har NCC Roads
sdsongsmdssiga variationer i sin produktion. Normatt &r forsta och sista
kvartalet svagare.

* Exklusive den polska asfalt- och krossverksamheten
som saldes i borjan av 2007.

NCC ROADS

Andel av koncernen

Netto- Rorelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsittning resultat fore finansiering kapital anstdllda
16% 19% 45% 17% 19%

MSEK 2007 2006
Orderingdng 10278 9733
Orderstock 1852 1426
Nettoomsittning 9893 10 044
Nettoomsittning exklusive Polen 9766 8518
Rérelseresultat 679 415
Rérelseresultat exklusive Polen 344 340
Sysselsatt kapital vid arets slut 2027 3075
Kassaflode fore finansiering 1080 439
Rérelsemarginal, % 69 41
Rérelsemarginal exklusive Polen, % 35 4,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, %1 26,5 12,7
Investeringar i anldggningstillgangar 381 376
Medelantal anstdllda 3970 4342

1) Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

Produktmix, andel av nettoomsittningen*

Drift och Asfalt och beliggning, 67 (69)%

underhall, 9 (9)% |

\_

Kross, 24 (22)%

Asfalt och beldggning svarade for merparten av omsittningen inom NCC Roads.
2007 kdnnetecknades av hog efterfragan pa kross och mot slutet av aret dven pa
asfalt.

Kundmix, andel av nettoomsittningen*

Internt i NCC, 8 (8)% Privata kunder, 56 (53)%

Stat, 19 (17)%

Kommun/landsting, 17 (22)% |

Kundmixen varierar mellan produkter och lander. Stat, kommun och landsting dr
generellt stora kunder av asfalt. Ndr det galler kross dr andelen privata kunder stérre.

Vinjettbilden ovan visar grustakt, Kista.

Chef

Goran Landgren
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktdren fér NCC AB (publ),
organisationsnummer 556034-5174, med site i Solna, avger
hirmed arsredovisning och koncernredovisning fér verksam-
hetsaret 2007.

KONCERNFORHALLANDE
NCC AB ir sedan januari 2003 ett dotterféretag till Nord-
stjernan AB, organisationsnummer 556000-1421.

VERKSAMHET

NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och fastighetsutveck-
lingsféretag. NCC utvecklar och bygger bostider, kommer-
siella fastigheter, industrilokaler och offentliga byggnader,
vigar och anliggningar samt &vrig infrastruktur. NCC erbju-
der dven insatsvaror for byggproduktion, sdsom kross och
asfalt, samt svarar for belidggning och vigservice. NCC:s
huvudsakliga verksamhet bedrivs i Norden. I Baltikum byg-
ger NCC frimst bostider i egen regi och i Tyskland bygger
NCC frimst sméhus.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

NCC évertriffade samtliga finansiella mal med god marginal
under 2007. Avkastningen pa eget kapital efter skatt uppgick
till 34 (27) procent, kassaflodet var positivt och nettoléne-
skulden uppgick vid arsskiftet till 0,7 (0,4) Mdr SEK. Under
aret erholl aktiedgare i NCC utdelning om 1,1 Mdr SEK
utdver den ordinarie utdelningen pa 0,9 Mdr SEK, vilket
beslutades pa &rsstimman 2007.

Marknadsutveckling

Den nordiska byggmarknaden kinnetecknades av en i
huvudsak stark efterfrigan under 2007. Efterfragan pa bosti-
der var god under en stor del av dret med undantag f6r Dan-
mark dir bostadsmarknaden frimst i Képenhamnsomridet
varit svag sedan 2006. Under det fjirde kvartalet dimpades

efterfrdgan i Finland och Baltikum. Som en f6ljd av en trégare
forsiljining minskade NCC:s byggstarter av bostadsbyggande
iegen regi. Enligt NCC:s bedémning nddde den nordiska
bostadsmarknaden sin topp 2007.

Hyresmarknaden for kommersiella fastigheter utveckla-
des positivt under 2007 och efterfrdgan var god pA NCC:s
nyproducerade fastigheter.

Forandringar i koncernledningen

Vd och koncernchef Alf Géransson limnade sin post i feb-
ruari for att bli koncernchef i bevakningsforetaget Securitas.
Han eftertriddes den 12 februari av Olle Ehrlén, tidigare
chef for NCC Construction Sweden och vice vd i NCC AB.
Som ny chef f6r NCC Construction Sweden tilltridde den
12 februari Tomas Carlsson, tidigare chef for NCC Con-
struction Sweden Region Vist. Peter Wigstrom tilltridde
den 1 januari som chef for affirsomradet NCC Property
Development efter Mats Wiippling som limnat NCC for att
bli koncernchef for teknikkonsultféretaget Sweco. Peter
Wigstrom var tidigare chef for NCC Property Development
Sweden. Den 1 oktober tilltridde Peter Gjérup som chef for
NCC Construction Norway efter Sven Christian Ulvatne
som overgitt till annan verksamhet. Peter Gjérup var tidigare
chef'i Region Norrland inom NCC Construction Sweden.

Koncernens finansiella malsittningar

NCC:s langsiktiga finansiella mal har sedan 2004 varit
avkastning pa eget kapital efter skatt pa 15 procent, ett posi-
tivt kassaflode fore finansiering och en nettoskuldsittning
som ska understiga eget kapital. NCC:s utdelningspolicy har
varit att minst 50 procent av resultatet efter skatt ska delas ut
till aktieigarna. NCC AB:s styrelse beslutade i december
2007 att indra mélet f6r avkastning pa eget kapital efter
skatt till 20 procent och mailet for kassaflsdet ska vara posi-
tivt fore investeringar i omsittningsfastigheter och 6vrig

Orderingangen 6kade med 11 procent under
2007 till 63,3 (57,2) Mdr SEK. Orderstocken
uppgick vid drets slut till 44,7 (36,3) Mdr SEK.
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investeringsverksamhet. Med detta kassaflddesmal har NCC
en storre flexibilitet att kunna gora investeringar dven i ett
svagt konjunkturlige. Milet for nettoskuldsittningen bibe-
h&lls liksom utdelningspolicyn.

Orderingdngen 6kade med 11 procent och uppgick till

63 344 (57 213) MSEK. Okningen avser frimst NCC Con-
struction Sweden dir efterfrigan var god i s& gott som alla
delar av landet och inom alla segment. Orderingdngen dkade
starkt 4ven i NCC Construction Finland, framfér allt inom
Svrig husbyggnad utanfor bostadssektorn.

Orderingdngen for bostadsprojekt i egen regi uppgick
totalt i koncernen till 11 370 (11 396) MSEK, medan fastig-
hetsprojekt i egen regi uppgick till 2 045 (1 931) MSEK.
Under &ret byggstartades 4 428 (4 706) bostider i egen regi
och 3 708 (4 035) séldes. Forsiljningen var ligre jamfért med
foregdende &r beroende p4 att f3 bostider var till salu i Sve-
rige i borjan av dret och en fortsatt svag dansk bostadsmark-
nad med trog forsiljning som foljd. Det mirktes en ligre
efterfrigan pa flera marknader under slutet av ret.

Orderstocken ckade under dret med 8 448 MSEK eller
23 procent jimfort med 31 december 2006.

For uppgifter om byggritter i NCC, byggstartade och
salda bostider, se avsnittet Marknad och konkurrenters. 10.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen 6kade med 5 procent till 58 397

(55 876) MSEK. Okningen forklaras av den hoga aktiviteten
i NCC Construction Sweden, Finland och Germany. Netto-
omsittningen i NCC Construction Denmark minskade
frimst beroende pa vikande forsiljning av bostider. Den
hogre aktiviteten pa byggmarknaden har lett till hogre efter-
fragan och forsiljning av kross, asfalt och beliggning inom
NCC Roads.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades till 2 790 (2 392) MSEK. 1
resultatet ingdr 383 MSEK frén forsiljningen av NCC Roads
polska asfalt- och krossverksamhet och i resultatet for 2006
ingér resultat frin denna verksamhet med 75 MSEK. Resul-
tatet har paverkats av kostnader for utvecklingsprojektet
NCC Komplett med totalt 645 (186) MSEK. Beslut att

avbryta projektet, som syftade till att bygga flerbostadshus i
helt industriell miljo, fattades i november och berdr 200
anstillda. Projektet avbryts pa grund av att de férvintade
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kostnadssiankningarna med produktionsmetoden inte kom-
mer att kunna uppnés. Verksamheten avvecklas successivt
fram till maj 2008. Inga ytterligare forluster forvintas.

Fér NCC Construction Sweden kinnetecknades 4ret av
Skade volymer vilket ledde till ett forbittrat resultat om
1 424 (1 235) MSEK. I synnerhet i entreprenadverksamhe-
ten 6kade volymerna och forbittrades marginalerna.

I NCC Construction Denmark blev rérelseresultatet 36
(=35) MSEK, vilket ér en férbittring jamfort med aret fore,
men fortfarande otillfredsstillande. Orsaken till den svaga
lénsamheten var framf6r allt den svaga bostadsmarknaden.
Resultatet fér 2006 inneholl bland annat stora projektned-
skrivningar men ocksa positiva resultat frin markforsilj-
ningar.

NCC Construction Finlands resultat évertriffade 2006
ars rekordniva och blev 434 (390) MSEK frimst tack vare en
stark boendemarknad.

INCC Construction Norway minskade resultatet till 76
(179) MSEK vilket fraimst férklaras av nedskrivningar av projekt.

NCC Construction Germanys resultat forbittrades till
117 (85) MSEK tack vare en dkad forsiljning av bostider.

Resultatet i NCC Property Development dkade till 780
(472) MSEK. Okningen beror pé resultat fran silda projekt
och upplésning av hyresgarantier samt tilliggskopeskillingar
fran tidigare silda fastighetsprojekt.

Resultatet i NCC Roads var, efter hinsyn tagen till f6r-
siljningen av den polska asfalt- och krossverksamheten,
bittre jimfort med féregdende &r. Resultatforbittringen
beror pd en god utveckling inom asfalt- och krossverksamhe-
ten. Resultatet 2007 belastades med nedskrivning av good-
will i den finska verksamheten om 90 (17) MSEK och kon-
kurrensskadeavgift om 25 MSEK.

I posten "6vrigt och elimineringar ” ingér reservering for
den av Stockholms tingsritt utdémda konkurrensskadeavgif-
ten om 150 MSEK. Posten har ocks3 paverkats positivt av
minskade pensionskostnader. Resultatet 2006 paverkades
positivt av influtna, nedskrivna fordringar om 43 MSEK och
kostnadsreduktion avseende AMF pensionspremier om
74 MSEK samt negativt av internvinster.

Resultat efter finansiella poster, per kvartal
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Resultat efter finansiella poster sjonk nagot fjarde
kvartalet 2007 jamfort med 2006, till foljd av avveck-
lingen av NCC Komplett som belastade resultatet
med 302 MSEK. Resultatet for fijdrde kvartalet 2003
belastades av nedskrivningar inom NCC Property
Development samt nedskrivningar och omstruk-
tureringskostnader i NCC Roads. | andra kvartalet
2007 saldes NCC Roads polska asfalt- och kross-
verksamhet.
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Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 608 (2 263)
MSEK.

Resultat efter skatt

Periodens resultat efter skatt uppgick till 2 252 (1 708)
MSEK. Skattesatsen f6r NCC var under dret 14 (25) pro-
cent. NCC Property Development silde i ménga fall fastig-
hetsprojekt och mark via bolagsférsiljningar dir vinsterna
inte beskattades. Aven resultatet fran forsaljningen av den
polska asfalt- och krossverksamheten var till stérsta delen
skattefri.

Avkastning

Avkastningen pé sysselsatt kapital kade till 28 (24) procent
som en f6ljd av férbittrat resultat och att det sysselsatta
kapitalet inte 6kat i samma omfattning. Avkastningen p4 eget
kapital efter skatt var 34 (27) procent.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick till 1 165 (1 657)
MSEK. Kassaflodet paverkades positivt av betalning frin for-
siljningen av NCC Roads polska asfalt- och krossverksamhet
med 1,1 Mdr SEK, varav 0,4 Mdr SEK avser 14n i sild verk-
samhet, som redovisas under investeringsverksamheten.
Foregdende &r ingick likvid frén ett sale-lease-back-avtal
avseende fastigheter i omridet Sonnengarten, Berlin med
0,5 Mdr SEK. Se vidare Kassaflodesanalyser, s. 56.

Soliditet och skuldsittningsgrad
Soliditeten den 31 december uppgick till 21 (22) procent.
Skuldsittningsgraden uppgick till 0,1 (0,1).

Sasongseffekter

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom
NCC:s Construction-enheter paverkas av sisongsmissiga
svingningar till f6ljd av kall viderlek. Normalt ir darfor for-
sta och sista kvartalet svagare jaimfort med resten av aret.

NCC Construction Sweden

Orderingdngen fér NCC Construction Sweden steg med 28
(6) procent till 29 917 (23 382) MSEK. Marknaden priglades
av hégkonjunkturen och en god efterfrigan generellt. Fort-
satt 6kat bostadsbyggande bidrog men framfér allt berodde
Skningen pa stark efterfrigan av 6vrigt husbyggande och
anliggningsprojekt. Ett antal storre order erhélls under dret.

Rorelseresultatet uppgick till 1 424 (1 235) MSEK. Mar-
ginalerna i entreprenadverksamheten stirktes under aret vil-
ket i kombination med hogre omsittning bidrog till ett for-
bittrat resultat.

Genom ett strukturerat inkdpsarbete har leveranstider av
material varit rimliga och bland annat genom internationella
inkop har materialprisokningarna hallits tillbaka. Okad inhyr-
ning av tillfillig personal och 13g personalomsittning bland fast
anstillda har bidragit till att hilla effektiviteten pa hog niva.

Resultatet paverkades ocks3 positivt av god 16nsamhet i
bostadsprojekten. Antalet sdlda bostider uppgick till 1 131
(1 347). Den ligre forsiljningen beror p4 att NCC hade firre
bostider till salu i borjan av &ret och en avvaktande bostads-
marknad i slutet av dret.

NCC Construction Denmark

Orderingdngen fé6r NCC Construction Denmark uppgick till
4971 (6 822) MSEK. Minskningen forklaras av en fortsatt
svag bostadsmarknad. Rérelseresultatet uppgick till 36 (-35)
MSEK. Resultatet var bittre in forra dret tack vare firre
projektnedskrivningar i entreprenadverksamheten. P4 grund
av den svagare bostadsmarknaden har en omstrukturering
inletts av boendeverksamheten.

NCC Construction Finland

INCC Construction Finland 6kade orderingdngen till 9 062
(7 076) MSEK. Okningen beror bland annat p4 att ett stort
képcentrum i Torned om 664 MSEK och att flera relativt
stora kommersiella husprojekt startade. Diremot minskade
bostadsbyggande i egen regi. I Baltikum 6kade orderingdngen
inom 6vriga hus medan diremot bostider i egen regi minskade.
Rérelseresultatet 6kade till 434 (390) MSEK. Okad netto-
omsittning i entreprenadverksamheten i kombination med
fortsatt bra boendeférsiljning bidrog till resultatdkningen.

Orderingang, nettoomsittning och resultat per affirsomrade

Orderingéng Nettoomsittning Rérelseresultat
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
NCC Construction Sweden" 29917 23382 24 881 22098 1424 1235
NCC Construction Denmark 4971 6822 5910 6493 36 =35
NCC Construction Finland 9062 7076 7432 6450 434 390
NCC Construction Norway 7118 7982 6335 6002 76 179
NCC Construction Germany 2764 2 344 2301 1763 17 85
NCC Property Development 3583 3773 780 472
NCC Roads exklusive Polen 10 151 8206 9766 8518 344 340
NCC Roads Polen 127 1526 127 1526 335 75
NCC Roads 10278 9733 9893 10 044 679 415
Summa 64111 57339 60 335 56 624 3547 2742
NCC Komplett 122 381 205 93 —645 —186
Ovrigt och elimineringar —889 -506 -2144 —841 112 -163
Koncernen 63 344 57213 58397 55876 2790 2392
) Exklusive NCC Komplett.
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NCC Construction Norway

Orderingingen féor NCC Construction Norway uppgick till
7 118 (7 982) MSEK. Minskningen beror p4 ett selektivt
urval av nya projekt. Efterfrigan pa byggmarknaden var stark
under &ret. Rérelseresultatet uppgick till 76 (179) MSEK.
Trots kade volymer under &ret blev resultatet ldgre in 2006.
Detta forklaras av minskade projektmarginaler da resultatet i
négra projekt har justerats ned under dret. Den norska mark-
naden kinnetecknades av brist p4 personal och stigande
priser pa insatsvaror.

NCC Construction Germany

Orderingidngen i NCC Construction Germany uppgick till
2 764 (2 344) MSEK. Den genomférda expansionen ledde
till en 6kad boendeverksamhet och en positiv utveckling for
bostadsprojekt i egen regi. Rorelseresultatet forbittrades till
117 (85) MSEK tack vare 6kad bostadsproduktion med
hogre marginaler.

NCC Property Development

Omsittningen fér NCC Property Development uppgick
till 3 583 (3 773) MSEK med ett rérelseresultat pa 780
(472) MSEK.

Fastighetsutveckling

Forsiljningsvolymen for heldret 2007 uppgick till 3 523

(3 689) MSEK. Efterfragan p4 fastighetsmarknaden var for-
satt stark dven under 2007 och projekt kunde siljas fore fir-
digstillande med 13ga avkastningskrav och 1dg uthyrnings-
grad. Roérelseresultatet uppgick till 780 (451) MSEK. Under
aret sdldes ett antal fastighetsprojekt med ett positivt forsilj-
ningsresultat. I avtalen for flera projekt finns incitament som
kan paverka priset och resultatet positivt i takt med att
uthyrning genomfors. Uthyrningen var god under 2007 och
resultatet under &rets sista kvartal kom fraimst frén uthyr-
ningsrelaterad tilliggskopeskilling och upplésning av hyres-
garantier. Firdigstillda eller byggstartade fastighetsprojekt
uppgick vid drets slut till 1,8 (1,5) Mdr SEK i total projekt-
kostnad. Nedlagda kostnader i samtliga startade projekt var
0,8 (0,8) Mdr SEK, vilket motsvarar 44 (54) procent av den
totala projektkostnaden. Vid drets utgdng uppgick uthyr-
ningsgraden till 67 (41) procent.

Forvaltningsfastigheter

Under 2007 séldes den sista befintliga férvaltningsfastighe-
ten till ett virde av 46 (37) MSEK med ett sammanlagt
resultat pa 0 (9) MSEK. Hyresintikterna frin férvaltnings-
fastigheter var for perioden 0 (5) MSEK. Driftnettot var 0
(=5) MSEK. Bokfért virde pa bestandet per den 31 decem-
ber 2007 uppgick till 0 (44) MSEK.

NCC Roads

Nettoomsittningen for NCC Roads uppgick till 9 893

(10 044) MSEK. Om hinsyn tas till den avyttrade polska
asfalt- och krossverksamheten var omsittningen 9 766

(8 518) MSEK. Flera krosstikter forvirvades under aret i
Sverige och Danmark och den starka nordiska byggmarkna-
den har lett till 6kad efterfrigan. Rérelseresultatet for aret
uppgick till 679 (415) MSEK. I resultatet ingdr 383 MSEK
fran forsiljningen av den polska asfalt- och krossverksamhe-
ten. Resultatet har belastats med goodwillnedskrivningar pa
90 (20) MSEK varav nedskrivningarna 2007 avser den finska
verksamheten. Reservering for utdémd konkurrensskadeav-
gift i Finland har gjorts om 25 MSEK. Domen har 6éverklagats.

Affirsomrddet NCC Construction Sweden bedriver verk-
samhet via filial i Norge. NCC har iven filialer kopplade till
enstaka projekt som ir under slutférande i Singapore, Ryss-
land samt Zambia.

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i det svenska moderbolaget och i dotterféretagen.
Koncernens tillstdnds- och anmilningspliktiga verksamhet
péaverkar den yttre miljén huvudsakligen inom NCC Roads
som bland annat bedrivit asfalt- och tiktverksamhet. Den
yttre miljén paverkas i huvudsak genom utslipp i luft och
genom buller. For ytterligare information se avsnittet Miljo
och sambhille, s. 16.

Resultatutveckling per affirsomrade

MSEK
1500

-500 /

-1 000

2003 2004 2005 2006 2007

[l NCC Construction Sweden*
M NCC Property Development
B NCC Roads
NCC Construction Finland
NCC Construction Germany
NCC Construction Norway
NCC Construction Denmark

*Exklusive NCC Komplett
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For NCC:s Construction-enheter har en marginalh&jning pa
1 procentenhet en visentligt mycket storre resultateffekt dn
en volymdokning pa 5-10 procent. Det speglar vikten av en
selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga skeden. For
boendeprojekt i egen regi inom NCC:s Construction-enheter
ir den stora utmaningen att ha ritt produkt och driva projek-
ten genom planprocessen till marknaden i ritt tid. NCC Pro-
perty Developments resultat styrs till allra storsta delen av
forsiljningar. Huruvida ett fastighetsprojekt kan siljas beror
till stor del pa de hyresavtal som triffats med hyresgisterna.
Okad uthyrningstakt méjliggér en 6kad forsiljningsvolym.
Virdet pa en fastighet styrs dessutom av skillnaden mellan
driftskostnader och hyresnivéer, vilket innebir att andrade
hyresnivéer eller driftsekonomi i pdgdende projekt kan ge en
virdeférandring.

NCC Roads verksamhet p&verkas av bland annat prisni-
vier samt producerad och utlagd asfaltvolym. En lingre
sisong till f6ljd av gynnsam viderlek ger kad volym, och da
andelen fasta kostnader ir stor, ir marginaleffekten betydande.

NCC-koncernen hade under 2007 en god finansiell stll-
ning med l3g skuldsittning. Detta gor att varken rinteforiand-
ringar eller en amortering av kvarvarande skuld med tillging-
lig kassa ger nigon storre resultatpaverkan. En fortsatt reduk-
tion av nettoldneskulden skulle ha en fortsatt positiv paver-
kan p4 16nsamheten medan en 6kad ldnefinansiering och
utdelning/utskiftning till aktieigarna — och dirmed minskad
soliditet — skulle paverka resultatet negativt, men 6ka avkast-
ningen pi eget kapital.

NCC utsitts for olika typer av risker i sin verksamhet, opera-
tionella och finansiella. De operationella riskerna har att gora
med den dagliga verksamheten. Dessa kan vara rent opera-
tiva, gilla anbud eller projektutveckling, sisongsexponering
eller bedémning av projektens vinstférméga. Vidare kan
egendoms- och personskada uppsta.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det
kapitalbehov de olika verksamheterna i NCC har. Entrepre-
nadverksamheten har vanligen ett positivt kassaflode i bérjan
av ett projekt medan det ir neutralt, eller negativt, i slutske-
det. Den kassa som pé detta vis skapas i en konjunkturupp-

gang kan beh&vas om orderingingen mattas av i en konjunk-
turnedging och av denna anledning bér entreprenadverk-

samheten ha finansiella tillgingar 6verstigande skulderna
— det vill siga ingen nettolaneskuld.

Bostads- och fastighetsutveckling i egen regi binder kapi-
tal under hela projektets gng; forst genom investering i mark,
direfter under utveckling och slutligen under férsiljning av
projektet. Finansieringen av dessa projekt varierar med tiden.
I ett inledande skede ir osikerheten stor och beldningen bér
vara lag, medan ett firdiguthyrt fastighetsprojekt kan belanas
i betydligt hdgre utstrickning. NCC Roads binder fraimst
kapital i anliggningstillgdngar (tikter, krossar, asfaltverk,
maskiner for utliggning med mera). [ den man det dr méjligt
efterstrivas investeringar i mobila anliggningar for att uppna
maximal utnyttjandegrad. Investeringarna i dessa anligg-
ningstillgdngar kan i stor utstrickning l4nefinansieras, men
begrinsas av bland annat konjunktur- och sisongsrisker.

Sammantaget innebir detta att NCC-koncernen med den
verksamhetsmix som rddde under 2007 ska ha en nettoléne-
skuld som inte &verstiger det egna kapitalet (se dven Finan-
siella mal och utdelningspolicy, s. 8-9). Koncernens finan-
siella risker sdsom riinte-, valuta-, refinansierings-, likviditets-
och kreditrisker hanteras centralt i syfte att minimera och
kontrollera riskexponeringen. Kundkreditrisker hanteras i
respektive affirsomride.Vidare finns en centraliserad forsik-
ringsfunktion som ansvarar fér koncerngemensamma férsik-
ringar inom sak- och ansvarsforsikringar, huvudsakligen
egendom och entreprenad. Funktionen bedriver dven fore-
byggande riskhanteringsarbete tillsammans med verksamhe-
ten. Genom detta uppnés kostnadseffektivitet och samord-
ning av forsikringsbara risker.

Den viktigaste operativa riskbegriansningen i en entreprenad-
verksamhet sker i anbudsforfarandet. NCC har en selektiv
anbudspolicy for att minimera andelen forlustprojekt. Detta
ir extra viktigt i en situation med vikande marknad da det kan
vara lockande att ta jobb for att bibehilla sysselsittningen. I
en vixande marknad 4r det & andra sidan viktigt att vara selek-
tiv dé en for stor anbudsvolym kan ge upphov till resursbrist
internt och externt for att hantera alla projekt, vilket kan leda
till savil forsimrad intern kontroll som ékade kostnader.

Kanslighetsanalys

Resultateffekt efter

Paverkan avkastning pa Paverkan avkastning pa

Forandring finansiella poster, MSEK eget kapital, %-enheter  sysselsatt kapital, %-enheter
NCC:s Construction-enheter
Volym +/—5% 216 23 21
Rérelsemarginal +/—1%-enhet 469 4.9 4,5
NCC Property Development
Forsdljningsvolym, projekt +/-10% 108 12 1,0
Forsdljningsmarginal, projekt +/—1%-enhet 35 04 03
NCC Roads
Volym +/— 5% 40 04 04
Rérelsemarginal +/—1%-enhet 99 11 09
Kapitalrationalisering +/-10% 14 0,2 07
Koncernen
Lénerdnta +/—1%-enhet 13 01
Minskad nettolaneskuld 500 MSEK 26 03 13
Andrad soliditet — 5%-enheter -89 10,3
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NCC prioriterar att limna anbud p4 projekt dir ris-
kerna ir identifierade och dirmed méijliga att hantera och
kalkylera. Flertalet risker, sésom kontraktsrisker samt tek-
niska och produktionsmissiga risker, hanteras och mini-
meras bist genom samarbete i tidiga skeden med kunden
och andra aktérer. Olika typer av samverkansformer, som
till exempel NCC Partnering, ir ett sitt att hantera risker.
Styrningen av projekten ir avgérande for att minimera
problem och dirmed kostnader. Inom NCC:s Construc-
tion-enheter arbetar man med processtyrda verksamhets-
system for styrning och uppféljning. Ett flertal av koncer-
nens enheter ir kvalitets- och miljdcertifierade.

Projektutveckling i egen regi, savil inom bostider som
kommersiella fastigheter, inneh&ller férutom en entrepre-
nadrisk ocksa en utvecklingsrisk. Varje projektidé maste
anpassas till lokala marknadspreferenser och de myndig-
hetskrav som stills i planarbetet. Att driva ett projekt
genom till exempel en kommuns handliggning och even-
tuella 6verklaganden samt optimera satsningar tidsmis-
sigt kriver spetskompetens. For att minska dessa risker har
NCC successivt begrinsat de marknader koncernen ver-
kar och expanderar pa. Boende- och fastighetsprojekt i
egen regi utvecklas frimst pa de stora tillvixtorterna i
Norden, men dven i Tyskland, Baltikum och i S:t Peters-
burg. Dessutom har NCC medvetet valt bort att utveckla
alltfor nischade projekt riktade mot smala mélgrupper da
vinsterna i dessa historiskt inte motsvarat den 6kade risk
de inneburit. Riskbegrinsning sker genom krav pa en hog
uthyrningsgrad vid projektstart samtidigt som kapital-
bindning reduceras genom tidiga betalningar.

Affirsomrddet NCC Roads men dven anliggningsverk-
samheten inom NCC:s Construction-enheter har en stor
sdsongsvariation. Inom asfaltverksamheten sker upphand-
lingar i stor utstrickning under varen och asfaltproduk-
tion och utliggning sker under sommarhalvaret. En varm
hést kan paverka produktionen positivt, medan en ling
och kall vinter kan forsimra resultatet. For att hantera
dessa risker erbjuder NCC Roads hela virdekedjan med

vigrelaterade produkter och tjinster. Bland annat drift- och
underh3llsverksamheten kompletterar beliggningsverksam-
heten 6ver dret.

Under ett flertal ar har prisstegringarna fér byggvaror kraftigt
Gverstigit inflationen. Okad efterfragan pa grund av tillvixt i
byggbranschen, bristande konkurrens, decentraliserad struk-
tur med lokala byggprojekt och leverantérer, liten samord-
ning samt en orationell byggprocess ir nigra forklaringar.
NCC arbetar sedan en tid tillbaka pa olika sitt med att effek-
tivisera byggprocessen. I detta arbete ir inkdpsfunktionen,
bland annat med utomnordiska inkép, en viktig faktor och
den ekonomiskt mest centrala f6r att £ kontroll &ver prisut-
vecklingen.

Av priset pa utlagd asfalt for NCC Roads utgér ravaru-
kostnaderna ungefir en tredjedel. Storsta insatsvaran ir olje-
produkten bitumen foljd av krossprodukter. NCC Roads
koper bitumen av ett flertal internationella leverantérer. Sam-
ordning av inkép och logistik p3 bitumenomradet sker mel-
lan Sverige, Danmark och Norge. Lingre avtal mot kund
innehaller normalt prisklausuler som reducerar NCC Roads
risktagande. NCC Roads ir sjilvforsdrjande pa flertalet mark-
nader gillande krossprodukter, bland annat genom férvirv av
strategiskt beligna tikter.

Projektstorlek i orderingang 2007, volym NCC:s Construction-enheter

> 100 MSEK, 50 (37)% < 5 MSEK, 6 (8)%

5-10 MSEK, 5 (6)%

| |
‘T 10-25 MSEK, 11 (14)%

25-50 MSEK, 12 (17)%

50-100 MSEK, 16 (18)%

En stor och véxande del av NCC:s omsittning ér relaterad till projekt som dr stérre

an 100 MSEK. Det ar framst i Sverige och Norge som de stérre projekten okat.
Bakgrunden dr fler anldggningsprojekt och hdg ekonomisk tillvaxt som ger forut-
sattningar for stora projekt ocksa inom husbyggande. Dessutom lag igangséttning
av bostadsprojekt i egen regi pa en fortsatt hg niva under 2007. Ovriga segment
minskade i relativ betydelse under aret.

Storre pagaende projekt
Fardigstal-
NCC:s landegrad Berdknat
andelav  per31dec  fardig-

Projekt ordervérde 2007 stdllande
Tunnelbana, Singapore G 1758 92% 2008
Sjukhus, Trondheim NO 1709 57% 2009
Citytunneln, Malmé SE 1593 81% 2009
Képcentrum, Sollentuna SE 1024 24% 2010

Tunnel, Riksvei 519, Finnfast NO 587 45% 2009

Kontor och butiker, SE 405 94% 2008
Beridarebanan 13 Stockholm
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I entreprenadprojekt tillimpar NCC successiv vinstavrik-
ning. Det innebir att resultatet avriknas i takt med firdigstil-
landet, det vill siga innan slutligt resultat ir faststillt. Risken
for att det slutliga resultatet kommer att avvika fran det suc-
cessiva begrinsas genom NCC:s modell for projektstyrning.
Projektstyrningsmodellen innebir att det fér samtliga entre-
prenadprojekt gors uppféljningar som ligger till grund for
resultatavrikning. Om det slutliga resultatet for projektet da
bedéms bli negativt, méste projektets resultat omedelbart
belastas med hela forlusten, oavsett hur fardigstillt projektet
ir. For boendeprojekt i egen regi avriknas resultatet efter
upparbetningsgrad (nedlagda kostnader i relation med slut-
ligesprognos) multiplicerat med férsiljningsgrad (andel salda
ligenheter), vilket innebir en forsiktigare resultatavrikning.

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for finansiella ris-
ker. Med finansiella risker avses rinterisk, valutarisk, refinan-
sieringsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk. NCC:s finanspolicy
for hantering av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Inom
NCC-koncernens organisation ir finansverksamheten cen-
traliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna
bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner,
dels for att kunna uppna kostnadseffektivitet, stordriftsfor-
delar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemen-
samma intressen. Koncernens finansiella risker hanteras
genom koncernens internbank. Kundkreditrisker hanteras i
respektive affirsomride.

For en utforligare redogorelse av finansiella instrument
och finansiell riskhantering se not 39, Finansiella instrument
och finansiell riskhantering.

Den 10 juli 2007 meddelade Stockholms tingsritt dom i
maélet om den svenska asfaltkartellen och NCC démdes att
betala 150 MSEK i konkurrensskadeavgift. NCC har éver-
klagat domen till Marknadsdomstolen. NCC anser att tings-
ritten inte har tagit hinsyn till argumenten att NCC:s age-
rande har underlittat Konkurrensverkets utredning p3 ett

Grefsentoppen, Oslo.

iﬂ'4 | ;NCCARSREDO\;ISNING ZQL
B : 5 1 | "‘I =

! Ly S

avgorande sitt. NCC anser ocks3 att beloppet ir orimligt
hogt mot bakgrund av att tingsritten bekriftat att det inte
funnits ndgon bakomliggande 6vergripande éverenskom-
melse att dela upp alla statliga och kommunala asfaltupp-
handlingar utan att det varit en lokal féreteelse under nagra
enstaka &r. Dom vintas som tidigast under 2009.

Den finska marknadsdomstolen har ddmt NCC Roads
Oy att betala en administrativ avgift om cirka 13 MSEK fér
dvertradelser av den finska konkurrenslagen. Aven det halften-
dgda bolaget Valtatie Oy tilldoms betala en avgift om cirka
25 MSEK, varav NCC:s del 12,5 MSEK. Totalt sju bolag har
enligt domstolen brutit mot konkurrenslagen. Tv4 av de in-
blandade féretagen, NCC Roads Oy och Valtatie Oy, forvir-
vades av NCC &r 2000. NCC Roads har reserverat 25 MSEK
for de utdémda avgifterna. NCC har verklagat domen.

Betriffande kartellfrigan i Norge eller i de fall dir
enskilda kommuner i Sverige har stimt byggforetag, har
ingen ny information framkommit.

For ytterligare beskrivningar av kartellprocesser, se not
46, Stillda sikerheter, eventualforpliktelser och eventualtill-
gangar.

Antalet anstillda

Medelantalet anstillda i NCC-koncernen var under aret

21 047 (21 784). Minskningen beror p& den avyttrade polska
asfalts- och krossverksamheten samt p4 avslutade projekt i
Tanzania och Zambia. NCC:s lingsiktiga arbete med arbets-
miljoé och hilsofragor ger for varje &r allt mer positiva effek-
ter. I Sverige sjonk sjukfrdnvaron ndgot 2007 efter att ha ckat
mellan 2005 och 2006. Detta giller speciellt f6r de personer
som har haft en ssmmanhingande sjukfrénvaro pa 60 dagar
eller mer.

Pensionsstiftelse

NCC-koncernens pensionsstiftelse registrerades i april 2003.
Stiftelsens andamal 4r att trygga utfistelser om pension som
ingdr i allmén pensionsplan tillsammans med 6vriga utfastel-
ser om pension, vilka NCC AB samt foretag i NCC-koncer-
nens svenska delar limnat eller kommer att limna till
anstillda och efterlevande till anstillda. Se dven not 38,
Pensioner.




Per den 31 december 2007 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 46 914 848 A-aktier och 61 520 974 B-aktier.
Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK. A-aktierna beritti-
gar till tio rdster och B-aktierna till en rést vardera. Alla
aktier ger samma ritt till andel i bolagets tillgdngar och vinst
och berittigar till lika stor utdelning.

Aktier av serie A kan pa begiran omvandlas till aktier av
serie B. Begiran om sddan omvandling ska goras skriftligen
till styrelsen och beslut sker I6pande. Efter beslut om
omvandling anmils detta till VPC {6r registrering. Omvand-
lingen dr verkstilld nir registrering skett.

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet 27 682
(28 589) med Nordstjernan AB som storsta enskilda dgare
med 27 (27) procent av kapitalet och 55 (54) procent av ros-
terna. Nist storsta dgare var L E Lundbergféretagen AB med
10 (10) procent av kapitalet och 20 (20) procent av résterna.
De tio storsta dgarna svarade tillsammans fér 57 procent av
kapitalet och 86 procent av résterna.

Vid &rsstimman den 11 april 2007 gavs styrelsen ett for-
nyat mandat till aterkép av hogst 10 procent av bolagets
aktier. Inga dterkp av aktier har skett under 2007. Under
aret sildes 330 251 (843 005) av tidigare 4terkopta aktier.
Dirigenom har antalet utestiende aktier okat till
108 414 684 aktier, vilket har paverkat berikningen av resul-
tat per aktie. Efter forsiljningen uppgar antalet dterkdpta
aktier till 21 138 B-aktier. Forsiljningar av egna aktier har
gjorts for att ticka dtaganden for tidigare optionsprogram.

Styrelsen foresldr drsstimman att erhilla mandat att fram
till nista drsstimma aterképa hogst s& ménga aktier av serie
A eller serie B att bolagets innehav vid var tid inte &verstiger
10 procent av samtliga aktier. Forvirv ska ske pA OMX Nord-
iska Bors Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Aterképen syftar till att justera
bolagets kapitalstruktur. Med det foreslagna bemyndigandet
har bolaget méjlighet att aterkopa ytterligare 10 procent av
utgivna aktier.

I det fall som storre forindringar sker av dgarstrukturen i
NCC AB, det vill siga att mer dn 30 procent av rostritten i
NCC AB 6vergér till annan igare, fsrutom L E Lundberg-
foretagen AB eller Nordstjernan AB, kan den syndikerade
kreditfaciliteten sigas upp av langivarna.

Arsstimman utser en valberedning som har till uppgift att
foresld arsstimman val av styrelseledaméter och revisorer.
Till ledaméter i valberedningen valdes vid drsstimman den
11 april 2007 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande i
Nordstjernan AB), Ulf Lundahl (vice vd i L E Lundbergfére-
tagen AB) och Mats Lagerqvist (vd i Swedbank Robur AB)
med Viveca Ax:son Johnson som ordférande. Styrelsens
ordférande Tomas Billing dr adjungerad i valberedningen,
dock utan rostritt.

Valberedningen har haft tv sammantriden for arbetet med
forslag till styrelse, revisor och arvoden infor &rsstimman 2008.

Riktlinjerna omfattar bolagets vd och koncernledning, sam-
manlagt tio personer (Bolagsledningen).

Milsittningen med riktlinjerna f6r 16n och ersittning till
Bolagsledningen ir att NCC ska erbjuda en marknadsmissig
ersittning som mojliggdr att personer med hgsta méjliga
kompetens kan sdvil rekryteras som behéllas inom NCC-
koncernen. Ersittningen till Bolagsledningen bestar av fast
16n, rorlig ersittning, pension och évriga forméner.

Fast 16n. Vid faststillandet av den fasta I16nen ska den
enskilda befattningshavarens ansvarsomriden, erfarenhet
och uppnidda resultat beaktas. Den fasta l6nen revideras
antingen varje eller vartannat 4r.

Rérlig ersittning. Den rorliga ersittningen ska vara maxi-
merad och relaterad till den fasta 16nen samt baserad pa
utfallet i férhallande till uppsatta mal, varav den absoluta
huvuddelen motsvarar ekonomiska mal. For vd dr den rorliga
ersittningen maximerad till 50 procent av den fasta 16nen och
for 6vriga i Bolagsledningen maximerad till 40-50 procent av
den fasta lénen. Den rérliga ersittningen revideras arligen.
Bolagets dtaganden gentemot berérda personer kan vid fullt
utfall beriknas kosta bolaget hogst 18,9 (17,3) MSEK.

Pension och 6vriga formaner. NCC:s policy betriffande
pension framgér av not 5, Personalkostnader. Inriktningen ir
successiv dvergng till premiebaserade pensionslsningar.

For medlemmar i Bolagsledningen ej bosatta i Sverige till-
limpas lokala regler som leder till pension enligt motsva-
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rande villkor. Samma policy ska tillimpas f6r framtida

pensionsitaganden.

Betriffande pensionsdlder och ritt till avgingsvederlag
hinvisas till not 5, Personalkostnader. Ovriga formaner till
medlem i Bolagsledningen ska tillhandahllas i enlighet med
lokal praxis. Det samlade virdet av dessa férmaner ska i for-
héllande till den totala ersittningen utgdra ett begrinsat
virde och motsvara vad som ir normalt férekommande pa
marknaden. Dessa riktlinjer far fringds av styrelsen om det i
ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Styrelsens forslag till arsstimman 2008 innebir att de
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare vilka
antogs vid drsstimman 2007 ska fortsitta att tillimpas.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
NCC Treasury AB och en grupp banker har tecknat en kre-
ditfacilitet om 275 MEUR, motsvarande cirka 2 600 MSEK.
NCC Roads Oy har triffat avtal om att kopa ut rorelsen i
det hilftenigda asfaltbolaget Valtatie Oy i Finland av franska
Colas Group.
For mer information om ovanstdende hindelser, se dven
not 51, Hindelser efter balansdagen.

MODERBOLAGET

Kommissiondrsférhallande

NCC Construction Sverige AB driver sedan den 1 januari
2002 sin rérelse i kommission for NCC AB:s rikning.

Nettoomsittning och resultat

Faktureringen fér moderbolaget uppgick till 22 738

(17 083) MSEK. Resultat efter finansiella poster var 2 619

(401) MSEK. Det 6kade resultatet dr i huvudsak hanférligt
till utdelningar frin dotterforetag. Medeltalet anstillda var

7 886 (8 065).
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FRAMTIDSUTSIKTER
Forutsittningarna fér 2008 ser gynnsamma ut pa de markna-
der som NCC ir verksamt p, men med ligre tillvixt dn
2007 och med en 6kande osikerhet avseende bostadsmark-
naderna i Norden och Baltikum. I Tyskland vintas det rdda
fortsatt goda férutsittningar for NCC:s verksamhet under
2008. Marknaden for anliggningsinvesteringar bedéms vara
pa en fortsatt god niva dven under 2008. En stark byggkon-
junktur 6kar dven aktiviteten p4 kross- och asfaltsmarkna-
den.

Marknadsférutsittningarna for kommersiella fastigheter
2008 ser fortsatt gynnsamma ut.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning pa 11,00 (8,00)
SEK per aktie samt en extra utdelning p& 10,00 (10,00) SEK
per aktie, det vill siga totalt 21,00 (18,00) SEK per aktie.
Forslag till avstimningsdag dr den 11 april 2008.

Om &rsstimman beslutar enligt forslaget, beriknas utdel-
ningen utbetalas via VPC den 16 april 2008.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 11,00 SEK per aktie 1192561524
Extra utdelning till aktiedgarna 10,00 SEK per aktie 1084 146 840
I ny rakning balanseras 406 041 782

Summa SEK 2682750146

2682750146

Styrelsens yttrande till utdelningsférslag och forvirv av egna
aktier kommer att terfinnas p4 bolagets webbplats och delas
ut pé drsstimman.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat sigs anges belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ér 1 januari — 31 december
for resultatrikningsrelaterade poster respektive den 31
december for balansrikningsrelaterade poster. Avrundnings-
differenser kan férekomma.






MED KOMMENTARER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2007 2006
1,26,48,50,51
Nettoomsattning 2,3 58397 55876
Kostnader for produktion 4,5,6,10 -52572 -50729
Bruttoresultat 5825 5147
Forsdljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 -3059 -2795
Resultat fran fastighetsforvaltning 8 -5
Resultat fran férsdljning av férvaltningsfastigheter 9 9
Resultat fran forsdljining av rorelsefastigheter 9 19 22
Nedskrivningar av anldggningstillgangar 10 —245 =22
Resultat fran forsdljning av koncernféretag " 415 7
Konkurrensskadeavgift 175
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 " 29
Rérelseresultat 3,13 2790 2392
Finansiella intakter 131 116
Finansiella kostnader 10 -313 —245
Finansnetto 17 -182 -129
Resultat efter finansiella poster 2608 2263
Skatt pa periodens resultat 31 -357 —555
PERIODENS RESULTAT 18,45 2252 1708
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 2247 1706
Minoritetsintressen 4 1
Periodens resultat 2252 1708
Resultat per aktie 19
Fére utspddning
Resultat efter skatt, SEK 20,75 15,80
Efter utspddning
Resultat efter skatt, SEK 20,73 15,74
Nettoomsittning Resultat efter finansiella poster
Mdr SEK Mdr SEK
60 30
50 25
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40 —
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30 —
1,0
20 ——
05
10 —— 00
0 -05
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Okningen 2007 forklaras framst av den héga aktiviteten | NCC Construc-
tion Sweden, Finland och Germany. Den ekonomiska tillvaxten och for-
bittrad byggkonjunktur har majliggjort expansionen under de senaste fem
aren. Den hogre aktiviteten pa byggmarknaden har lett till 6kad efterfragan
och férsiljning av asfalt, kross och beldggning inom NCC Roads. Under
senare ar har NCC Property Development salt fler utvecklingsfastigheter.
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Resultatet for 2007 blev det basta i NCC:s historia och uppgick till 2 608
(2 263) MSEK. Drygt hilften av resultatet &r hanforligt till NCC Construction
Sweden. Nast storst resultatbidrag stod NCC Property Development for.




Nettoomsdttningen

Den 6kade nettoomsittningen forklaras av den hoga aktivite-
ten i NCC:s Construction-enheter Sweden, Finland och
Germany. Den hogre aktiviteten pd byggmarknaden har lett
till hogre efterfrigan och forsiljning av asfalt, kross och
beliggning inom NCC Roads. Under 2006 ingick omsittning
fran NCC Roads polska asfalt- och krossverksamhet som
avyttradesi april 2007. Se dven not 48, Verksamhet som
avyttrats.

Nedskrivningar

Nedskrivningar, férutom nedskrivningar av goodwill, mot-
svarar 167 (12) MSEK. Avvecklingen av NCC Komplett
okade nedskrivningarna med sammanlagt 154 MSEK. Ned-
skrivningarna gillde fabrikslokalen, 66 MSEK, maskiner och
inventarier, 66 MSEK och immateriella tillgdngar om 22
MSEK. Resterande nedskrivningar avsig bostads- och fastig-
hetsprojekt om 13 MSEK. Se dven not 10, Nedskrivningar
och &terférda nedskrivningar.

Nedskrivningar av goodwill

NCC genomfor arliga bedémningar av det bokférda virdet
pa goodwill eller oftare nir s3 4r befogat. Nedskrivning av
goodwill hanforlig till NCC Roads finska verksamhet har
gjorts med 90 (17) MSEK. Foregdende &r gjordes nedskriv-
ningar av goodwill med totalt 20 MSEK inom NCC Roads.

Specifikation totala nedskrivningar

MSEK 2007 2006
Bostadsprojekt -9 -1
Fastighetsprojekt inom NCC Property Development -4
Rérelsefastigheter —66 -1
Maskiner och inventarier 1) 66
Finansiella anlaggningstillgangar -10
Goodwill inom NCC Roads 2 -90 -20
Ovriga immateriella anliggningstillgangar =22

Summa nedskrivningar

Nedskrivningar av bostadsprojekt och fastighetsprojekt inom NCC Property Development aterfinns

i Kostnader for produktion.

") Nedskrivningar dr ett redovisat nettobelopp av nedskrivningar och aterférda nedskrivningar:

2) Nedskrivning av goodwill har skett fér dotterféretag, som efter prévning har haft ett lagre nyttjan-
devirde dn redovisat virde. Goodwillens restvarde provas arligen och ndr indikation pa vardefor
andring finns gors erforderliga nedskrivningar. Skalen till nedskrivning kan vara férandrade mark-
nadsférutsattningar eller avkastningskrav vilka leder till ett ldgre atervinningsvarde.
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Resultat fran forsiljning av koncernféretag

Huvuddelen av resultatet frin silda koncernforetag avsig
realisationsresultat frdn forsiljning av NCC Roads polska
asfalt- och krossverksamhet med totalt 383 MSEK. Vidare
har NCC Construction Norway salt foretaget Asane Bygg-
mesterforretning med ett positivt resultat. Se dven not 11,
Resultat fran forsiljning av/andelar i koncernféretag.

Konkurrensskadeavgift

NCC har blivit démt att betala konkurrensskadeavgift i Sve-
rige, 150 MSEK och i Finland 25 MSEK, totalt 175 MSEK.
Béda dessa avgifter har reserverats for i 2007 ars resultat,
men NCC har éverklagat domarna. Se dven s. 44 i férvalt-
ningsberittelsen och not 46, Stillda sikerheter, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgingar.

Rorelseresultatet

I resultatet ingér forsiljningen av NCC Roads polska asfalt-
och krossverksamhet. I resultatet 2006 ingick resultat frin
denna verksamhet med 75 MSEK, se dven not 48, Verksam-
het som avyttrats. Resultatet har paverkats negativt av kost-
nader f6r utvecklingsprojektet NCC Komplett med totalt
645 (186) MSEK.

Skatt

Skattesatsen fé6r NCC var under éret 14 (25) procent. NCC
Property Development slde flera fastighetsprojekt och
mark via bolagsforsiljningar vilket ledde till att vinsterna inte
beskattades. Aven resultatet fran férsiljningen av den polska
asfalt- och krossverksamheten var till stérsta delen skattefri.
Se dven not 31, Skatt pa 4rets resultat, uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder.
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KONCERNENS BALANSRAKNING
MED KOMMENTARER

MSEK Not 2007 2006
1,26,48,50,51
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 21 1651 1700
Ovriga immateriella tillgangar 21 96 113
Forvaltningsfastigheter 23 21 65
Rorelsefastigheter 22 640 796
Maskiner och inventarier 22 1774 1940
Andelar i intresseforetag 25 25 47
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 250 242
Langfristiga fordringar 30 1691 2477
Uppskjutna skattefordringar 31 277 262
Summa anlédggningstillgangar 39 6424 7 642
Omsittningstillgangar
Fastighetsprojekt 32 2145 1955
Bostadsprojekt 32 6662 4905
Material- och varulager 33 2365 1517
Skattefordringar 31 44 51
Kundfordringar 8323 7934
Upparbetade ej fakturerade intakter 34 2956 2840
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1048 852
Ovriga fordringar 30 1935 1481
Kortfristiga placeringar 28 483 173
Likvida medel 47 1685 1253
Summa omsittningstillgingar 39 27 645 22961
SUMMA TILLGANGAR 45 34069 30603
EGET KAPITAL
Aktiekapital 35 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 73 -20
Balanserat resultat inklusive drets resultat 4423 4105
Aktiedgarnas kapital 7207 6796
Minoritetsintressen 30 75
Summa eget kapital 7237 6870
SKULDER
Langfristiga skulder
Léngfristiga rantebdrande skulder 36 1590 2023
Ovriga langfristiga skulder 4 816 561
Uppskjutna skatteskulder 31,37 431 461
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 37,38 112 119
Ovriga avsittningar 37 2729 2157
Summa langfristiga skulder 39,44 5678 5321
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 36 1701 552
Leverantorsskulder 4974 4874
Skatteskulder 101 170
Fakturerade ej upparbetade intakter 40 4971 4823
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 43 5177 4592
Ovriga kortfristiga skulder 41 4231 3400

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 34069 30603
Stillda sikerheter 46
Eventualforpliktelser 46
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Anlaggningstillgangar

Goodwill

NCC genomfor drligen bedémningar av det bokférda virdet
eller oftare nir indikation till virdef6érindring finns. Balans-
posten har sjunkit till f6ljd av nedskrivningar om 90 (20)
MSEK. Se dven not 21, Immateriella tillgdngar.

Langfristiga fordringar

Fordringar avseende tidigare silda fastighetsprojekt har beta-
lats under &ret eller d betalningar forvintas erhéllas inom
ett ar flyttats till 6vriga fordringar. Se dven not 30, Langfris-
tiga fordringar och 6vriga fordringar.

Omsittningstillgangar

Bostadsprojekt

Investeringar i bostadsprojekt har 6kat i framfor allt Sverige
och Finland till f6ljd av fortsatta investeringar inom boende-
verksamheten. Se dven not 32, Omsittningsfastigheter.

Material- och varulager

Lagret 6kade till f6ljd av den 6kade boendeverksamheten,
framfor allt antalet osdlda pdgdende bostadsprojekt med
dganderitt, se dven not 33, Material- och varulager.

Ovriga fordringar

Opvriga fordringar 6kade till foljd av 6kad forsiljning.
Frimst giller det fastighetsprojekt dar likvid férvintas
inflyta inom ett &r.

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebédrande skulder

Langfristiga rintebirande skulder flyttas till korta rinteba-
rande skulder d4 amortering sker inom ett 4r. Se dven not 36,
Riéntebirande skulder.

Ovriga avsittningar

Den 6kade verksamheten for NCC:s Construction-enheter
ledde till 6kade avsittningar fér garantier, se dven not 37,
Auvsittningar. Hyresgarantier for silda fastighetsprojekt har
sjunkit till f6ljd av 6kad uthyrning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder

Finansieringen har 2007 skett med ndgot mer kortfristiga
rintebirande skulder in 2006. Se dven not 36, Rintebirande
skulder.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Den 6kade verksamheten bide f6r NCC:s Construction-
enheter och f6r NCC Property Development ledde till
dkade upplupna kostnader. Se dven not 43, Upplupna kost-
nader och forutbetalda intikter.

Avkastning, koncernen

%

Sysselsatt kapital 2007, andel per affirsomrade

40 NCC Roads, 17 (27)% NCC Construction
‘ Sweden, 18 (18)%

30 / NCC Property “

O,
/ Development, 18 (19)% NCC Contruction
20 NCC Construction Denmark, 15 (9)%
Germany, 13 (11)%

10 . '
NCC Construction NCC Construction
0 Norway, 6 (5)% Finland, 13 (10)%

03 04 05 06 07

== Avkastning pd eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen har successivt forbéttrats tack vare
forbattrade resultat och ett mer effektivt kapitalut-
nyttjande. Avkastningen pa eget kapital efter skatt
Okade 2007 till 34 (27) procent vilket dr det hogsta i
NCC:s historia och vil 6ver det finansiella malet som
i december 2007 hojdes fran 15 till 20 procent.

Sysselsatt kapital har okat, framst till f6ljd av kade investeringar
i exploateringsmark och 6kad upparbetning i bostads- och
entreprenadprojekt.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
MED KOMMENTARER

MSEK Not 2007 2006
1,49
Nettoomsittning 2,42 22738 17083
Kostnader for produktion 4,5,6,10 —20457 -15392
Bruttoresultat 2281 1691
Forsdljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 -1256 -1099
Nedskrivningar 10 —1
Rérelseresultat 1025 591

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 10,11 1715 -228
Resultat fran andelar i intresseforetag 10,12 -5 1
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstiligangar 14 1
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 15 66 108
..Rantekostnader och lknande resultatposter e A8 et sses sttt oses oot e et et A
Resultat efter finansiella poster 2619 401
Bokslutsdispositioner 20 =59 117
Bt Lo SO 80
ARETS RESULTAT 2395 204
Moderbolagets och koncernens resultatrikning skiljer sig Faktureringen for &ret uppgick till 22 738 (17 083) MSEK.
bland annat 4t i sin uppstillningsform och benimningen av Resultatet efter finansiella poster var 2 619 (401) MSEK.
vissa poster, d4 moderbolagets resultatrikning 4r upprittad I moderbolaget tillimpas vinstavrikning forst nir projektet
enligt Arsredovisningslagen medan koncernen féljer IFRS. ar slutavriknat. Den enskilt storsta forklaringen till moder-

bolagets resultatokning 2007 ir 6kade utdelningar fran dotter-
foretag. Se dven not 11, Resultat frdn forsiljning av/andelar i
koncernforetag.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MED KOMMENTARER

MSEK Not 2007 2006 MSEK Not 2007 2006
1,49 149
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 21 1 2 Aktiekapital 35 867 867
Summa immateriella anlggningstillgangar 1 2 Reservond e L LT
Summa bundet eget kapital 1041 1041
Materiella anldggningstillgéngar
Rérelsefastigheter och pagaende nyanldggningar 119 24 Fritt eget kapital
Maskiner och inventarier 181 121 Balanserat resultat 288 2628
Summa materiella anlggningstillgingar 2 300 146 Avetsresutat e 2395204
Summa fritt eget kapital 2683 2832
Finansiella anldggningstillgdngar .
Andelar | koncernféretag 24 5899 6347 Summa eget kapital 374 3873
Fordringar hos koncernféretag 193 165 Obeskattade reserver 20 490 431
Andelar i intressefretag 27 139 167
Fordringar hos intresseféretag 43 36 Avsdttningar
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav 6 7 Avsdttningar fér pensioner
Uppskjutna skattefordringar 31 227 170 och liknande forpliktelser 38 12 13
Andra ldngfristiga fordringar 51 61 LOVHGRAVSEININGAr s DB 645
SummaFnansnellaanlaggnmgstlllgangar29396559 ...... oo Surmma aveittningar 3 895 657
.. Summa anlaggningstillgAngar oo 8860 7099 Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1340 990
Omsittningstillgangar Skulder till koncernféretag 1626 2042
Omsdttningsfastigheter Summa langfristiga skulder 36,39 2967 3032
Bostadsprojekt 264 334
Summa omsittningsfastigheter 32 264 334 Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 261 121
Varulager m.m. Pagaende arbeten for annans rakning 42 2367  27%
Material- och varulager 33 1 2 Leverantorsskulder 1821 1773
Summavarulagermm1 .............. = Skulder il koncemfretag 1400 410
Skulder till intresseféretag 8 14
Kortfristiga fordringar Skatteskulder 104
Kundfordringar 3299 2925 Ovriga skulder 696 375
Fordringar hos koncernforetag 2510 872 Upplupna kostnader och
Fordringar hos intresseféretag 10 9 forutbetaldaintakter A 1407 1226
Ovriga kortfristiga fordringar 63 130 Summalkordfristigaskuider - 3639 7960 6817
Skattefordringar A 116 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 16035 14810
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 492 354
Summa kortfristiga fordringar 6490 4291 Stillda sikerheter 46 12 12
Kortfristiga placeringar 47 1100 2096 Eventualférpliktelser 46 18506 15836
Kassa och bank 47 1319 989

SUMMA TILLGANGAR

16 035

Moderbolagets och koncernens balansrikning skiljer sig at,
bade vad giller uppstillningsform och vissa benimningar av
poster, dd moderbolagets balansrikning ir upprittad enligt
Arsredovisningslagen medan koncernen foljer IFRS.

NCC ARSREDOVISNING 2007 | 5 3

X
O
9
m
b
@
()
=
>
1)
m
—
v
o
m
1%}
c
=
>
+
(0]
0
A
I
>
=
>
zZ
)
b
>
~
=
z
()



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
MED KOMMENTARER

KONCERNEN Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt till- Balanserat Minoritets-  Summa eget

MSEK kapital  skjutet kapital ~Reserver resultat Summa intressen kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 867 1844 61 4014 6785 94 6879
Arets férandring av omrikningsreserv -33 -33 -3 -36
Arets férandring av verkligt virderesery -1 -1 -1
Avrets frindring av sikringsreserv -1 -1 -1
Skatt redovisad direkt mot eget kapital —46 —46 —46
Férandring av minoritetsintressen 4 4
Summa férmoégenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 1844 -20 4014 6704 95 6799
Avrets resultat 1706 1706 1 1707
Summa férmégenhetsforandringar exkl.
transaktioner med bolagets dgare 867 1844 -20 5720 8410 96 8506
Utdelningar 1675 1675 -21 —1696
Forsdljning av aterkopta aktier 59 59 59
Utgaende eget kapital 2006-12-31 867 1844 -20 4105 6796 75 6870
Avrets férindring av omrikningsreserv 13 13 2 15
Avrets férindring av sikringsreserv 27 27 27
Skatt redovisad direkt mot eget kapital 53 53 53

orandri inoritetsi —46 —46

t3

eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 1844 73 4105 6889 31 6920
Avrets resultat 2247 2247 3 2250
Summa férmoégenhetsforandringar exkl.
transaktioner med bolagets dgare 867 1844 73 6352 9136 34 9170

Utdelningar

Redovisning av eget kapital enligt IFRS och Aktiebolagslagen
Eget kapital fordelas pa kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare samt till minoriteten. Virdedverforingar i form av
bland annat utdelningar frdn moderbolaget och koncernen
ska grunda sig pa av styrelsen upprittat yttrande 6ver utdel-
ningsforslaget. Detta yttrande har att ta hinsyn till den for-
siktighetsregel som finns i lagen f6r att undvika att stérre
utdelning sker in vad det finns tickning for.

Forandring av eget kapital
Forandringen av eget kapital bestar i huvudsak av drets netto-
resultat, utdelning till aktiedgarna, forsiljning av egna aktier
samt effekter till IAS 39. Ovriga forandringar i eget kapital ar
omrikningsdifferenser. Eventuella skatteeffekter av ovan-
stdende transaktioner redovisas separat i det egna kapitalet.
Utdelningen som beslutades 2007, bestod dels av den
ordinarie utdelningen om 8,00 SEK per aktie och dels en
extra utdelning om 10,00 SEK. Den slutliga utdelningen
dversteg ndgot den som foreslogs i Arsredovisningen 2006
d4 fler personaloptioner inldstes per avstimningsdagen den
16 april, 2007.
Egna aktier sildes som en del i l6sen av de options-
program som var utstillda till personalen.
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Specifikation av posten Reserver i eget kapial

Omrikningsreserv 2007 2006
Ingdende omrakningsreserv -23 56
Arets omrikningsdifferenser 244 198
Avgér: Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 216 167
Skatt avseende sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 60 —46

Avgér: Omridkningsdifferenser hanforliga till

gsreserv

Verkligt vardereserv

Ingdende verkligt virdereserv 3 4
Finansiella tillgangar som kan séljas:

— Omvdrderingar redovisade direkt mot eget kapital -1
Utgéende verkligt virdereserv 3 3
Sékringsreserv

Ingdende sakringsreserv 0 1

Kassaflodessakringar:
— Redovisade direkt mot eget kapital

Summa reserver

Ingdende reserver -20 61
Arets férandring av reserver:

— Omrékningsreserv 73 =79
—Verkligt virdereserv =1
— Sékringsreserv 20 -1
Utgaende reserver 73 -20




MODERBOLAGET Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 867 174 2835 1332 5208
Vinstdisposition 1332 -1332
Koncernbidrag, erhallet ) 70 70
Summa férmégenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 174 4237 5278
Arets resultat 204 204
Summa férmogenhetsforandringar exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 174 4237 204 5482
Utdelningar —1675 -1675
Forsdljining av aterkopta aktier 59 59
Fusionsresultat 7 7
Utgdende eget kapital 2006-12-31 867 174 2628 204 3873
Vinstdisposition 204 —204
Koncernbidrag, limnat ") —614 -614
Summa férmoégenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 174 2218 3259
Avrets resultat 2395 2395
Summa férmogenhetsforandringar exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 174 2218 2395 5654
Utdelningar —1951 —1951
Forsdljning av aterképta aktier 22 22
Utgdende eget kapital 2007-12-31 867 174 288 2395 3724

) Enligt uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 2. Se Redovisningsprinciper; avsnitt Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott, s. 65.

Kapitalhantering

NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkast-

ning till aktiegarna under finansiell stabilitet. Strategin

avspeglas i de finansiella mélen, som ir:

— En avkastning p4 eget kapital efter skatt p& 20 procent.
Ar 2007 var avkastningen pé eget kapital 34 procent.

— Ett positivt kassaflode fore investeringar i omsittnings-
fastigheter och 6vriga investeringar, vilket uppfylldes
under 2007.

— En nettoldneskuld som understiger eget kapital. Per den
31 december 2007 var nettolineskulden 10 procent av
eget kapital.

Ovanstdende krav betriffande avkastning och kassaflsde har

forandrats jimfort med féregdende &r.

NCC:s dotterbolag NCC Forsikrings AB samt NCC Re
AG méste, i egenskap av forsikringsbolag, ha placeringstill-
gangar som ticker forsikringstekniska skulder for egen rik-
ning. Bdda bolagen har under 2006 och 2007 uppfyllt dessa
krav. I 6vrigt har inga bolag inom koncernen nigra externa
kapitalkrav.

For ytterligare information om NCC-koncernens
finansiella mél och utdelningspolicy, se s. 8-9.

Aktiekapital

Per den 31 december 2007 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 46 914 848 A-aktier och 61 520 974 B-aktier.
Aktierna har ett kvotvirde pa 8,00 SEK. A-aktierna
berittigar till tio roster och B-aktierna till en rost vardera.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ir tillskjutet frin dgarna. Nedsitt-
ningen av aktiekapital 2004 ligger i denna post.

Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstér vid omrikning av finansiella rapporter frin
utlindska verksamheter som har upprittat sina finansiella
rapporter i en annan valuta in den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras, i NCC:s fall SEK. Vidare
bestir omrikningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvirdering av skulder och valutaterminer som
upptagits som sikringsinstrument fér en nettoinvestering i
en utlindsk verksamhet.

Verkligt vardereserv

Verkligt virdereserven inkluderar den ackumulerade netto-
forindringen av verkligt virde p4 finansiella tillgdngar som
kan siljas fram till dess att tillgdngen bokas bort frin balans-
rikningen.

Sakringsreserv

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférindringen av verkligt virde pa ett kass
aflddessikringsinstrument hinforbart till sakringstransak-
tioner som dnnu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I denna post ingdr intjinade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag, intresseféretag och joint ventures.
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KASSAFLODESANALYSER
MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2007 2006 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2608 2263 2619 401
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
— Avskrivningar 462 496 57 49
— Nedskrivningar 257 32 1252 689
— Kursdifferenser -337 258
— Resultat sélda anldggningstillgangar =17 14 —4 -3
— Resultat sélda dotterforetag —444 -9 =27
— Resultat frdn intressefretag -4 7
— Fordndringar avsattningar 261 413 237 90
— Anteciperad utdelning -1126 —454
— Owrigt 14 2
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 178 1182 391 371
Betald skatt —448 271 443 121
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapitalet 2338 3174 2567 651
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -876 —536
Okning(~)/Minskning(+) av fordringar —470 1136 -1 604 -196
Okning(+)/Minskning(-) av skulder 1369 2941 1119 435
Okning(+)/Minskning(-) saldo pagaende arbeten 427 823
Okning(—)/Minskning(+) i omsittningsfastigheter netto 1330 2271 79 78
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -1307 —1002 —833 1139
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1031 2171 1734 1790
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av dotterforetag 47 -83 -18 —-805 —453
Férsdljning av dotterforetag 47 747 27 14
Forvérv av byggnader och mark 47 —48 -85 -100 -1
Forsdljning av byggnader och mark 105 73
Forvdrv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -131 -16 26
Forsdljining av 6vriga finansiella anldggningstillgangar " 31 3
Forvdry av Gvriga anldggningstillgangar 47 -533 -587 =113 -58
Forsdljning av dvriga anldggningstillgdngar 65 87 5 6

KASSAFLODE FORE FINANSIERING

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning

Forsdljining av egna aktier

Koncernbidrag

Upptagna lan

Amortering av lan

Okning(-)/Minskning(+) av langfristiga rantebirande fordringar
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga rantebirande fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av minoritet m.m.

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére

forandringar i rorelsekapitalet

Under helaret uppgick kassaflédet frin den 16pande verk-
samheten fore forandringar i rorelsekapitalet till 2 338

(3 174) MSEK. Resultatet forbittrades medan poster som
inte ingdr i kassaflddet minskade p4 grund av minskade
avsittningar for hyresgarantier och resultat fran forsiljningen
av NCC Roads polska asfalt- och krossverksamhet. Se dven
not 48, Verksamhet som avyttrats.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital

Under helaret uppgick kassaflodet fran forindringar i rérelse-
kapitalet till -1 307 (-1 002) MSEK. NCC Construction
Sweden och NCC Property Development band mer kapital
in foregdende ar. Kassaflodet frin omsittningsfastigheter
forbattrades for bAde NCC:s Construction-enheter och
NCC Property Development. Omsittningsfastigheter netto
péverkades foregdende ar positivt av ett tecknat sale-lease-
back-avtal avseende omridet Sonnengarten, Berlin.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for hel-
dret till 134 (-514) MSEK. Under &ret paverkades kassafls-
det positivt av forsiljningen av NCC Roads polska asfalt- och
krossverksamhet med 1,1 Mdr SEK varav 0,4 Mdr SEK avser
13n i sild verksamhet, netto 0,7 Mdr SEK. Se dven not 48,
Verksamhet som avyttrats.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
For heldret uppgick kassaflodet frén finansieringsverksamhe-
ten till -763 (-2 307) MSEK. Under 2007 6kade upptagna
18n medan amortering av rintebirande 1dn minskade jamfoért
med 2006.

Totala likvida tillgdngar inklusive kortfristiga placeringar
med en [6ptid lingre dn tre manader uppgick till 2 168
(1 426) MSEK.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen 2007 2006
Kortfristiga placeringar 483 173
Kassa och bank 1382 1040
Placeringar kortare dn tre ménader 303 213
B R e
Beloppwdaretsslut2168 ,,,,,,,,, e

Koncernens outnyttjade bindande krediter uppgick vid &rets slut till 3 (3) Mdr SEK.

Upplysningar om transaktioner som ej medfért kassafléde
Kassaflddet har paverkats av kursdifferenser i likvida medel
som beriknats till:

Koncernen 2007 2006
Kursdifferenser i likvida medel 31 17
Varav kursdifferenser i likvida medel hanférliga till

likvida medel vid arets borjan 12 12
Kursdifferenser i arets kassaflode 19 -5

Se vidare not 47, Kassaflodesanalys.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden (rintebirande skulder — likvida tillgdngar
- rintebirande fordringar) blev nigot hégre dn féregiende r.
Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten var ligre in fore-
gdende &r. Nettoldneskulden paverkades positivt av forsilj-
ningen av NCC Roads polska asfalt- och krossverksamhet,
men detta kompenserade inte helt fér den stérre utdelningen
jaimfort med foregiende &r. Se dven not 48, Verksamhet som
avyttrats.

Nettolaneskuldens utveckling

Mdr SEK Kassafléde  Nettolaneskuld
Nettolédneskuld 2007-01-01 -04
Fran rorelsen 23

Forsdljningar av fastighetsprojekt 14
Bruttoinvesteringar fastighetsprojekt -15

Forsdljningar av bostadsprojekt 25
Bruttoinvesteringar bostadsprojekt -4

Ovriga férandringar rorelsekapitalet 06

Forsdljning av NCC Roads polska asfalt- och

krossverksamhet 11

Ovriga investeringar, netto 06 17
Utdelning -20
Nettolaneskuld 2007-12-31 0,7

Moderbolaget

Moderbolagets kassaflode var ligre dn foregdende &r. Rorelse-
kapitalbindningen ckade pd grund av 6kade fordringar for
anteciperade utdelningar och 6kade pigiende arbeten till
foljd av 6kad verksamhet. Aven investeringar i koncernfore-
tag har 6kat. Arets utdelning till aktieigarna var hégre dn
foregdende &r.

Nettolaneskuldens utveckling, per kvartal

MSEK
8 000

Under 2004 genomférdes fastighets-
férséljningar pa narmare 5 Mdr SEK

7000 ———

vilket innebar att nettoldneskulden

6000 ————— =

minskade med 3,7 Mdr SEK till 1,1
Mdr SEK. Under andra och tredje

5000
4000

kvartalet binds normalt mer kapital
pa grund av hog verksamhet i NCC

3000 i

Roads asfalt- och anldggningsverk-
samhet samt i delar av NCC:s Con-

2 000

struction-enheter. Utdelning till aktie-
dgarna sker under andra kvartalet.

1000

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4

2003 2004 2005 2006 2007
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INNEHALLSFORTECKNING NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper
NOT 2 Nettoomsattningens fordelning
NOT 3 Segmentrapportering
NOT 4 Medelantal anstallda
NOT 5  Personalkostnader
NOT 6  Avskrivningar
NOT 7 Arvoden och kostnadsersattningar
till revisorer och revisionsforetag
NOT 8 Resultat fran fastighetsférvaltning
NOT 9 Resultat fran fastighetsforsaljning
NOT 10 Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar
NOT 11 Resultat fran forsdljning av/andelar i koncernféretag
NOT 12 Resultat fran andelar i intresseforetag
NOT 13 Rérelsens kostnader
NOT 14 Resultat fran Svriga finansiella anldggningstillgangar
NOT 15 Resultat fran finansiella omsattningstillgangar
NOT 16 Réntekostnader och liknande resultatposter
NOT 17 Finansnetto
NOT 18 Effekter av valutaférandring i resultatrakningen
NOT 19 Resultat per aktie
NOT 20 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
NOT 21 Immateriella tillgdngar
NOT 22 Materiella anldggningstillgangar
NOT 23 Forvaltningsfastigheter
NOT 24 Andelar i koncernféretag
NOT 25 Andelar i intresseféretag som konsolideras
enligt kapitalandelsmetoden
NOT 26 Andelarijoint ventures som konsolideras
enligt klyvningsmetoden
NOT 27 Andelar i intresseforetag
NOT 28 Finansiella placeringar
NOT 29 Finansiella anldggningstillgangar
NOT 30 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar
NOT 31 Skatt pa arets resultat, uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
NOT 32 Omsittningsfastigheter
NOT 33 Material- och varulager
NOT 34 Upparbetade ej fakturerade intdkter
NOT 35 Aktiekapital
NOT 36 Réntebédrande skulder
NOT 37 Avséttningar
NOT 38 Pensioner
NOT 39 Finansiella instrument och finansiell riskhantering
NOT 40 Fakturerade ej upparbetade intékter
NOT 41 Ovriga skulder
NOT 42 Pagdende arbeten fér annans rdkning
och nettoomséttning
NOT 43 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
NOT 44 Leasing
NOT 45 Transaktioner med ndrstaende
NOT 46 Stillda sdkerheter, eventualforpliktelser
och eventualtillgangar
NOT 47 Kassaflodesanalys
NOT 48 Verksamhet som avyttrats
NOT 49 Uppgifter om moderbolaget
NOT 50 Kritiska uppskattningar och bedémningar
NOT 51 Handelser efter balansdagen

58 | NCC ARSREDOVISNING 2007

Sidan

58
68
68
69
69
Al

71
71
71
71
71
72
72
72
72
72
72
72
73
73
73
75
76
77

78

78
79
79
79
80

80
81
82
82
82
83
83
83
85
89
89

89
89
89
90

90
N
92
92
92
92

NOTER

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

NCC-koncernen tillimpar de av EU faststillda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna
av International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC). Koncernen tillimpar dessutom Redovisningsrddets
rekommendationer RR 30:06, Akutgruppens uttalanden samt
Sveriges Byggindustriers branschkommentarer. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande
av styrelsen den 7 februari 2008. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning
blir féremal for faststillelse pa &rsstimman den 8 april 2008.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM TILLAMPAS FRAN 2007
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Tillsammans med sammanhingande dndringari IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter, stiller IFRS 7 krav pa
upplysningar om den betydelse for foretagets finansiella
stillning som finansiella instrument har samt kvalitativa och
kvantitativa upplysningar om riskers karaktir och omfattning.
IFRS 7 och sammanhingande dndringar i IAS 1 har inte inne-
burit ndgot byte av redovisningsprincip utan medfort ytter-
ligare upplysningar med avseende p4 finansiella instrument.

IFRIC-tolkningar

Under 2007 har f6ljande IFRIC-tolkningar tritt i kraft:

e [FRIC 7, Tillimpning av inflationsjusteringsmetoden
enligt IAS 29, Redovisning i hoginflationslinder

e [FRIC 8, Tillimpningsomrade f6r [FRS 2

e IFRIC 9, Omvirdering av inbiddade derivat

e IFRIC 10, Delrsrapportering och nedskrivning

Ingen av dessa tolkningar har haft nigon effekt p& koncer-

nens finansiella rapporter.

NYA TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

SAMT PROJEKT INOM IFRIC

Ett antal tolkningsuttalanden trider i kraft férst frdn och

med rikenskapsiret 2008 och har inte tillimpats vid upprit-

tandet av dessa finansiella rapporter.

e [FRIC 11,IFRS 2: Group Treasury Share Transactions

e [FRIC 12, Service Concession Arrangements

e [FRIC 13, Customer Loyalty Program

e IFRIC 14,IAS 19 —The limit on a Defined Benefit Asset
Minimum Funding Requirements and their Interaction

Inget av dessa tolkningsuttalanden kommer att fi nigon

effekt pd NCC:s finansiella rapportering.

IFRIC:s projekt Interpretation D21 Real Estate Sales

Projektet, som startade 2006, tar upp frigan hur ett avtal om
forsiljning, vilket ir tecknat innan uppférandet av fastighe-
ten dr klar, ska redovisas. Den for NCC-koncernen gillande
tolkningen ir att det ir per kontraktsdatum som dganderit-
ten har dverforts. IFRIC-projektet har snarare uppfattat det
som att det ir tilltridesdagen som ir tidpunkten for dgande-



rittens dverforande. Vidare kan projektet dven komma att ta

stillning till hur definitionen av entreprenadavtal enligt IAS
11 ska tolkas. [FRIC:s stillningstagande kan komma att
péverka koncernens redovisning och resultat. IFRIC:s projekt
ir annu inte avslutat och dirfér kan den slutliga effekten inte
bedémas.

Moderbolaget har upprittat sin irsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendation RR 32:06, Redovisning for juridiska per-
soner. Aven uttalanden utgivna av Rédet for finansiell rappor-
tering till noterade foretag tillimpas. I RR 32:06 har Redovis-
ningsridet, pa grund av skatteskil, medgivit undantag

fran kravet att noterade moderbolag méste redovisa vissa
finansiella instrument till verkligt virde. NCC tillimpar
undantagsreglerna och har dirmed avstitt frin att redovisa
vissa finansiella instrument till verkligt virde.

Nedanstdende redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer
sig frin koncernredovisningen:

¢ Dotterforetag

¢ Intresseféretag

¢ Inkomstskatter

* Finansiella instrument

¢ Forvaltningsfastigheter

e Leasing

¢ Entreprenader och liknande uppdrag

* Pensioner

Skillnaderna framgar av respektive rubrik nedan.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de
foretag och verksamheter i vilka moderbolaget, direkt eller
indirekt, har ett bestimmande inflytande samt joint ventures
och intresseforetag.

Forvarvsmetod

Rorelseforviry hanteras enligt forviarvsmetoden, vilken
kinnetecknas av att forvirvade tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser upptas till marknadsvirde efter
beaktande av uppskjuten skatt vid forvirvstillfillet. Over-
stiger anskaffningsvirdet fér dotterforetaget marknadsvirdet
pa foretagets nettotillgdngar med beaktande av eventual-
forpliktelser, upptas skillnaden som koncernmissig goodwill.
Nir skillnaden ir negativ redovisas denna direkt i resultat-
rikningen.

For overvirden hinférliga till specifika tillgdngar tillimpas
samma avskrivningstid som i den férvirvade juridiska perso-
nen. Uppkommen goodwill skrivs inte av utan nedskrivnings-
behovet prévas 1opande. Ovriga forvirvade immateriella
tillgdngar skrivs av under sin beriknade nyttjandeperiod.
Forvirvade och avyttrade foretag ingdr i koncernens resultat-
och balansrikning samt kassaflédesanalys under innehavstiden.

Dotterforetag

Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer
in 50 procent av rosterna, eller pa annat sitt har ett bestim-
mande inflytande, konsolideras i sin helhet. Andelar i dotterfo-
retag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemeto-
den. Som intikt redovisas endast erhéllen utdelning. Fér dot-
terféretag inom NCC, se not 24, Andelar i koncernféretag.

Minoritetsintressen

I ej heligda dotterforetag redovisas minoritetsintresset som
utomstiende aktiedgares andel av dotterforetagets eget kapi-
tal. Denna post ingir som en del i koncernens eget kapital.

I resultatrikningen ingdr minoritetens andel. Upplysning

om minoritetens andel av resultatet redovisas i anslutning till
koncernens resultatrikning.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses foretag dir koncernen kontrollerar
20-50 procent av rosterna. Som intresseforetag riknas dven
samtliga féretag dir koncernen har ett betydande inflytande
dven om innehavet ir ligre in 20 procent av résterna. For
andelar i intresseforetag i koncernen se not 25, fér andelar i
intressefdretag i moderbolaget se not 27.

Vid konsolidering av andelar i intresseféretag tillimpas
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebir att det redovisade virdet av
aktierna i intresseforetag forindras med koncernens andel i
foretagens resultat minus erhallen utdelning. I likhet med kon-
solidering av dotterforetag upprittas vid forvirvet en forvirvs-
analys. Anlidggningstillgdngar virderas till verkligt virde och
eventuella évervirden skrivs av under sin beriknade nyttjande-
period. Avskrivningarna paverkar det redovisade virdet pd
intresseforetaget. Eventuell goodwill skrivs ej av utan provas
16pande fér eventuellt nedskrivningsbehov. NCC:s andel av
intresseforetagens resultat redovisas i resultatrikningen som
resultat frin andelar i intresseféretag, vilken ir en del av rorelse-
resultatet. Beloppen redovisas netto efter skatt.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffnings-
virde minus eventuella nedskrivningar. Som intikt redovisas
endast erhallen utdelning. For resultat frén andelar i intresse-
foretag se not 12, Resultat frén andelar i intresseforetag.

Joint ventures

Joint ventures definieras inom NCC som ett projekt i en
konsortieliknande form, dir det finns ett gemensamt bestim-
mande inflytande. Detta kan till exempel ske via samigda
bolag med en gemensam styrning. NCC konsoliderar joint
ventures enligt klyvningsmetoden. Det innebir att NCC:s
del av det samigda bolagets resultat- och balansrikning liggs
ihop med respektive motsvarande rad i NCC:s redovisning
p& samma sitts som vid redovisning av ett dotterforetag. For
information se vidare not 26, Andelar i joint ventures kon-
soliderade enligt klyvningsmetoden.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intikter och kostnader samt orealiserade
vinster som uppstér nir ett koncernfdretag siljer en vara eller
tjinst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet.
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Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt som oreali-

serade vinster, men endast i den utsrickning det inte finns
négot nedskrivningsbehov. Detsamma giller for joint
ventures och intresseforetag till den del som motsvaras av
koncernens andel. Se not 45, Transaktioner med nirstiende.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner
mellan enheter inom koncernen.

Utlandska dotterforetag och joint ventures

Utlindska dotterféretag tas in med funktionell valuta och
riknas om till rapporteringsvaluta. Med funktionell valuta
avses den lokala valutan f6r den rapporterande enhetens
redovisning. Med rapporteringsvaluta forstis den valuta i vil-
ken koncernens sammanlagda redovisning offentliggors, i
NCC:s fall svenska kronor. Samtliga tillgdngar och skulder i
dotterféretagens balansrikningar, inklusive goodwill, har
omriknats till balansdagens kurs och samtliga poster i resul-
tatrikningarna till rets genomsnittskurs. Den omriknings-
differens som uppstér fors direkt till det egna kapitalet. Vid
forsiljningar av dotterforetag redovisas den ackumulerade
omrikningsdifferensen i det koncernmissiga resultatet.

Koncernen tillimpar, med undantag frin entreprenaduppdrag,
IAS 18, Intikter. For entreprenaduppdrag tillimpas IAS 11,
Entreprenadavtal, samt Sveriges Byggindustriers branschkom-
mentarer avseende redovisning av entreprenaduppdrag. Se
dven avsnittet Entreprenader och liknande uppdrag nedan.

Fastigheter i resultatrakningen
I NCC:s nettoomsittning ingér intikter frén f6rsiljning av fast-
igheter som redovisas som omsittningstillgdng. I nettoomsitt-
ningen ingdr dven hyresintikter frin omsittningsfastigheter.
Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt dé det
finns ett ovillkorligt bindande képekontrakt eller d villkoren
i ett villkorat kopekontrakt dr uppfyllda. Detta giller bade
vid direkt forsiljning av fastighet och vid indirekt forsiljning
via férsiljning av bolag. Det kan férekomma att den formella
juridiska dganderitten 6vergdr pa képaren vid en senare tid-
punkt in kontraktsdagen. Detta paverkar dock inte tidpunk-
ten for redovisning av en forsiljning. Det forekommer att
fastighetsprojekt siljs fore det att byggnationen ir firdig-
stilld, i vissa fall inte ens pabérjad. For NCC Property
Development delas en sddan affir upp p4 tva transaktioner.
Den forsta transaktionen — forsiljning av ett fastighetsprojekt
— ir ett realiserande av ett fastighetsvirde. Virdet ar upp-
byggt i flera led genom markanskaffning, utarbetande av
detaljplan, framtagande av ett fastighetsprojekt, bygglov och
uthyrning till hyresgister. Denna virdeuppbyggnad bekriftas
slutligen genom férsiljningen. Den andra transaktionen 4r en
entreprenad, det vill siga genomférande av byggnadsarbeten
pa den silda fastigheten. Den forsta transaktionen resultat-
avriknas per kontraktsdagen enligt ovan och den andra
resultatavriknas enligt reglerna f6r successiv vinstavrikning.
En forutsittning for att ett fastighetsprojekt ska kunna
resultatavriknas med vinst ir att projektet har en tillrickligt
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hog uthyrningsgrad. I den mén de vid forsiljningstillfillet
tecknade hyreskontrakten inte ger koparen tillricklig avkast-
ning enligt det 6verenskomna initiala direktavkastningskravet,
ticks normalt mellanskillnaden av en hyresgaranti frin silja-
ren. Vid berikning av forsiljningsvinsten ska tillracklig reser-
vering goras for hyresgarantier. Med utgingspunkt frin en
berikning av maximal risk for limnade hyresgarantier gors
en bedémning av troligt utfall. Troligt utfall bedéms utifrin
uthyrnings- och marknadsliget for varje enskilt projekt med
beaktande av férsiktighetsprincipen. Om uthyrningsgraden
ir ldgre 4n 67 procent, s fir fastighetsprojektet resultatav-
riknas med vinst endast om maximal risk understiger berik-
nad vinst (fére avsittning for hyresgaranti). Képekontrakten
kan innehélla villkor som gor att tilliggskopeskilling faller ut
nir viss uthyrningsgrad ir uppnadd.

Foljande exempel illustrerar hur resultatavrikning kan
ske for projekt som silts innan byggnationen ir avslutad.
NCC tecknar ett bindande képekontrakt i slutet av &r 1 och
reservering av hyresgarantier sker. Byggnationen pabérjas ar
2 och firdigstills ar 3. Under r 2 och 3 sker uppldsning av
reserv for hyresgaranti i takt med forindring i utfall for
uthyrning. Ar 3 uppnas villkorad uthyrningsgrad for tilliggs-
koépeskilling.

Resultat* Ar1 Ar2 Ar3
Forsdljning av fastighetsprojekt 100

Entreprenad 30 20
Uthyrningsberoende resultat 50 100
Summa 100 80 120

* Fordelning av resultatet mellan transaktionerna och dver tid ar unikt for varje férséljning och
ovanstdende ska bara ses som ett illustrativt exempel.

Resultat fran fastighetsforvaltning

Resultat fran fastighetsforvaltning bestar av forvaltnings-
fastigheternas driftnetto och omvirderingar till verkligt
virde (nedskrivningar och &terforing av tidigare nedskriv-
ningar). Hyresintikter férdelas jimnt 6ver hyresperioden.
Se vidare not 8, Resultat fran fastighetsforvaltning.

Resultat av férvaltningsfastighets- och
rorelsefastighetsforsiljning

I dessa poster ingdr realiserat resultat for forsiljning av for-
valtnings- samt rérelsefastigheter. Bland forsiljnings- och
administrationskostnader redovisas kostnader for det egna
forsiljningsarbetet. Resultatet belastas med omkostnader
bade for genomfoérda och ej genomforda affirer. Se resultat-
rikningen och not 9, Resultat frin fastighetsforsiljning.

Auvskrivningar enligt plan sker linjirt efter beriknad nyttjande-
period med beaktande av eventuellt restvirde vid periodens
slut eller efter konstaterad substansvirdeminskning i de fall
tillgdngen inte har en obestimbar livslingd. Goodwill som har
en obestimbear livslingd provas systematiskt for eventuellt
nedskrivningsbehov. NCC tillimpar s3 kallad komponent-
avskrivning dir varje tillgdng med storre virde fordelas pa ett
antal komponenter och dessa skrivs av utifran respektive
nyttjiandeperiod. Avskrivningssatserna varierar enligt tabell
pé nista sida:



Nyttjanderdtter
Programvaror

| takt med konstaterad substansvardeminskning
20-33 procent

Andra immateriella tillgangar Under sin berdknade nyttjandeperiod

Byggnader 1,4-10 procent
Markanldggningar 3,7-5 procent
Materialtakter | takt med konstaterad substansvardeminskning

Inredning i férhyrda lokaler
Maskiner och inventarier

20 procent
5-33 procent

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning
finns i kommentar till resultatrikningen, not 6, Avskrivningar,
not 21, Immateriella tillgdngar och not 22, Materiella
anliggningstillgdngar.

Detta avsnitt ir inte tillimpligt pa nedskrivningar av varu-
lager, tillgdngar som uppkommer d& entreprenaduppdrag
utfors, uppskjutna skattefordringar, finansiella instrument,
tillgdngar som har koppling till pensioner eller tillgdngar som
klassificeras som att de innehas for forsiljning, eftersom
befintliga standarder for dessa typer av tillgdngar innehéller
specifika krav avseende redovisning och virdering. Nedskriv-
ningsbehov foreligger nir atervinningsvirdet dr mindre dn
redovisat virde. Fordelning av nedskrivning i resultat- och
balansrikningarna finns i kommentarer till resultatrikningen,
not 10, Nedskrivningar och dterférda nedskrivningar, not 21,
Immateriella tillgingar samt not 22, Materiella anlidggnings-
tillgdngar.

NCC prévar érligen, om indikation dérp4 finns, tillgéng-
arnas redovisade virde. I de fall dtervinningsvirdet under-
stiger det redovisade virdet gors en nedskrivning. Om grund
for nedskrivning ej lingre foreligger, aterfors den tidigare
gjorda nedskrivningen. Nedskrivningar redovisas éver resultat-
rikningen. Betriffande goodwill, se avsnittet Immateriella
tillgdngar nedan.

Termen nedskrivning anvinds dven i samband med
omvirdering av omsittningsfastigheter. Virdering av dessa
fastigheter sker dock enligt ligsta virdets princip och f6ljer
IAS 2, Varulager.

Redovisad skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrikningen forutom d3 underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ir skatt som
ska betalas eller erhillas under det aktuella &ret. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt redovisas fér temporira skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden pa3 tillgdngar och
skulder och som ska betalas i framtiden. Uppskjutna skatte-
fordringar representerar en reduktion av framtida skatt som
hinfor sig till avdragsgilla temporira skillnader, skattemissiga
underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag.
Uppskjuten skatteskuld och -fordran beriknas med utgangs-
punkt frin den férvintade skattesatsen for narmast pafol-
jande &r i respektive land. Vid dndring av skattesatser redo-
visas férindringen ver koncernens resultatrikning. Under-
skottsavdrag redovisas i den man det ir sannolikt att dessa

kommer att medfora ligre skattebetalningar i framtiden.
For skatt pé drets resultat och uppskjutna skattefordringar
och -skulder, se not 31.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ir
en skattepliktig temporir skillnad p& grund av det samband
som finns mellan redovisning och beskattning i juridisk per-
son. Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrikningen
och forindringen brutto i resultatrikningen, som boksluts-
disposition.

Koncernens primira segment ir rorelsegrenar och det
sekundira dr geografiska marknader. NCC:s rorelsegrenar ir
Construction-verksamheten per land, NCC Property Deve-
lopment och NCC Roads. De geografiska marknaderna ir
Sverige, Danmark, Finland, Norge och Ovriga lander. Redo-
visning av segment framgar av not 3, Segmentrapportering.

Resultat per aktie redovisas i direkt anslutning till koncernens
resultatrikning. Berikningen av resultat per aktie paverkas ej
av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev, d4 sddana
saknas. Det fanns tidigare optionsprogram som kunde ge upp-
hov till en utspadningseffekt. Det finns ett smirre antal aktier
i eget forvar, se Aterkdp av aktier nedan. Om antalet aktier
forindras under dret beriknas ett vigt genomsnitt fér perio-
dens utestiende aktier.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningskostnader
minus ackumulerade av- och nedskrivningar.

Goodwill som uppkommer som en del vid férvirv av
foretag och verksamheter virderas i linje med de regler som
finns i [FRS 3, Rérelseférvirv. Planenlig avskrivning pa good-
will sker inte. Goodwillens redovisade restvirde prévas vid
varje bokslutstillfille eller om indikation finns p4 att virdet
har dndrats. I de fall goodwillens nyttjandevirde understiger
redovisat virde gors en nedskrivning. Aterforing av tidigare
nedskriven goodwill gérs inte. Goodwill i utlindska verksam-
heter virderas i respektive funktionell valuta och riknas om
fran den funktionella valutan till koncernens rapporterings-
valuta med balansdagens valutakurs.

Nyttjanderitter bestdr av ritten att utnyttja berg- och
grustikter. Dessa skrivs av i takt med konstaterad substans-
virdeminskning, baserat pa volym uttaget berg och grus. For
fordelning av virden se dven not 21, Immateriella tillgdngar.

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning p:

e Rorelsefastigheter

e Forvaltningsfastigheter

¢ Omsittningsfastigheter

Omsittningsfastigheter innehas for utveckling och forsilj-
ning i rorelsen. Principer for rubricering, virdering och
resultatredovisning av omsittningsfastigheter framgér av
avsnittet Omsittningstillgdngar nedan.
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Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter innehas for att anvindas i den egna verk-
samheten sdsom produktion, tillhandahallande av tjinster
eller administration.

Rorelsefastigheter redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
ackumulerad nedskrivning. Eventuella nedskrivningsbehov
faststills enligt IAS 36, Nedskrivningar. Se dven not 22,
Materiella anliggningstillgangar.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyres-
inkomster eller virdestegring eller en kombination av dessa.
De virderas och redovisas enligt IAS 40, Férvaltningsfastig-
heter. Fér nirvarande avser férvaltningsfastigheter en under
2006 nyuppford fastighet.

Per den 31 december 2007 férekom inga férvaltnings-
fastigheter i moderbolaget.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing forelig-
ger nir de ekonomiska riskerna och férménerna som ir for-
knippade med dgandet i allt visentligt ir Sverfort till lease-
tagaren. Om s4 ej ar fallet foreligger operationell leasing.
Tillgingar som hyrs enligt finansiella leasingavtal aktiveras i
koncernens balansrikning. Motsvarande forpliktelse redovisas
som en ldng- och kortfristig skuld. De leasade tillgdngarna
avskrivs medan leasingbetalningarna redovisas som rinta och
amortering av skulderna. Tillgdngarna redovisas i balansrik-
ningen under det tillgdngsslag som de utgor. Operationell
leasing redovisas i resultatrikningen. Leasingavgiften fordelas
med utgingspunkt frin utnyttjandet, vilket kan skilja sig frdn
erlagd leasingavgift under innevarande 4r. For uppgifter om
leasing, se not 44. I moderbolaget redovisas samtliga leasing-
avtal enligt reglerna f6r operationell leasing.

Finansiella anldggningstillgdngar upptas till verkligt virde eller
upplupet anskaffningsvirde. Nedskrivning sker om verkligt
virde understiger anskaffningskostnaden. Se vidare avsnitt
Finansiella instrument s. 64. Fér uppgifter om virde och typ
av tillgdng se not 29, Finansiella anliggningstillgdngar. For
virdering av andelar i intressebolag, joint ventures samt
finansiella instrument se respektive rubrik. Hos moderbolaget
ir andelar i dotterféretag upptagna till anskaffningskostnad, i
forekommande fall med avdrag for nedskrivningar.

Omsittningsfastigheter

Med undantag for forvaltnings- och rérelsefastigheter
redovisas koncernens fastighetsinnehav som omsittnings-
tillgdngar, rubricerade som fastighets- respektive bostads-
projekt, d& avsikten ir att silja fastigheterna efter firdig-
stillandet. Fastighetsprojekt avser innehav av fastigheter for
utveckling och férsiljning inom NCC Property Develop-
ment. Bostadsprojekt avser osilda bostider, rémark och
exploateringsfastigheter for framtida exploatering i entrepre-
nadrérelsen inom NCC:s Construction-enheter.
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Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redo-
visas med uppdelning pé:

¢ Exploateringsfastigheter

¢ Pigdende fastighetsprojekt

¢ Firdigstillda fastighetsprojekt

For fordelning av virden se not 32, Omsittningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter, fastighetsutveckling
Exploateringsfastigheter ir NCC:s innehav av mark- och
byggritter for framtida fastighetsutveckling och forsiljning.
En fastighet med uthyrda byggnader rubriceras som exploate-
ringsfastighet om avsikten ir att byggnaden ska rivas eller
byggas om.

Pagaende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet omrubriceras till pdgdende fastighets-
projekt nir ett definitivt beslut om byggstart fattats samt nir
aktiviteter for att fardigstilla fastighetsprojektet har pabor-
jats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Pigdende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som ir
foremal for ny-, till- eller ombyggnation.

Pigdende fastighetsprojekt omrubriceras till fardigstillda
fastighetsprojekt nir fastigheten ir klar for inflyttning, exklu-
sive hyresgistanpassningar i de fall lokalerna inte ir fullt
uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkind slut-
besiktning. I de fall ett projekt ir indelat i etapper ska
omrubricering ske etappvis. Minsta enhet som kan omrubri-
ceras ir en hel byggnad, vilken kan siljas separat.

Fardigstéllda fastighetsprojekt

Firdigstillda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balans-
rikningen vid en forsiljning eller i de fall de f6rblir osilda,
genom en omklassificering till férvaltningsfastigheter.

Vérdering av fastighetsprojekt

I anskaffningsvirdet for fastighetsprojekt ingdr utgifter for
markanskaffning och projektering/fastighetsutveckling samt
utgifter for ny-, till- eller ombyggnation. Utgifter for 14ne-
kostnader ingdr inte utan dessa kostnadsfors 16pande. Fastig-
hetsutveckling innebir att utvecklarens, NCC Property
Developments, insatser dr koncentrerade till de aktiviteter
som inte avser sjilva byggnationen. Dessa aktiviteter avser
utvirdering av projektidéer, markanskaffning, detaljplanear-
bete, projektutveckling, uthyrning och forsiljning. Aktivite-
terna genomfors av egna anstillda och utomstiende arkitek-
ter och andra tekniska konsulter. Utgifter for egna anstillda i
projektutvecklingsorganisationen och for konsulter aktiveras
efter att projektet rubriceras som ett pdgdende projekt i
balansrikningen, dessférinnan kostnadsfors utgifterna
16pande.

Fastighetsprojekt redovisas fortlépande i balansrikningen
till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljnings-
virdet, det vill siga forsiljningsvirdet (marknadsvirdet) efter
avdrag for beriknade kostnader for firdigstillande och
direkta férsiljningskostnader.

Marknadsvirdet for firdigstillda fastighetsprojekt berik-
nas enligt direktavkastningsmetoden, vilket innebir att fast-
ighetens Idpande avkastning (driftnetto) vid full uthyrning



divideras med projektets bedémda direktavkastningskrav.

Outhyrd area utdver normalvakans beaktas i form av ett
avdrag pa virdet beriknat utifrdn en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvirdet for pagiende fastighetsprojekt beriknas
som virdet i fardigstillt skick, enligt ovan, med avdrag for
beriknade iterstiende kostnader for att firdigstilla projektet.

Exploateringsfastigheter, som ingr i projektportféljen,
det vill siga innehas for utveckling och forsiljning, virderas
normalt p4 samma sitt som ett pigdende projekt enligt ovan.
Exploateringsfastigheter i 6vrigt virderas med utgdngspunkt
fran ett virde per kvadratmeter byggritt eller till ett virde
per kvadratmeter mark.

Bostadsprojekt

Bostadsprojekt redovisas med uppdelning pa:

¢ Exploateringsfastigheter

¢ Firdigstillda osilda bostider

¢ Osild andel av pdgdende bostadsprojekt med dganderitt
For fordelning av virden se not 32, Omsittningsfastigheter
och not 33 Material- och varulager. Pigdende bostadsprojekt
redovisas som entreprenader, samt for osdlda andelar av
pagdende projekt med dganderitt, som lager. Omrubricering
fran exploateringsfastighet till pigdende projekt sker nir
beslut om byggstart har fattats.

Exploateringsfastigheter, bostader

Exploateringsfastigheter ir NCC:s innehav av mark- och
byggritter for framtida boendeutveckling. Fastighet med
uthyrda byggnader rubriceras som exploateringsfastighet om
avsikten ir att byggnaden ska rivas eller byggas om.

Fardigstéllda osdlda bostader

Projektkostnader for firdigstillda osdlda bostider omrubri-
ceras frdn pagdende bostadsprojekt till omsittningstillgdng
vid slutbesiktning.

Omsittningsfastigheter samt fardigstillda osdlda bosti-
der virderas till det lagsta av anskaffningsvirde och netto-
forsiljningsvirde med avdrag for forvintade forsiljnings-
omkostnader.

Oséld andel av pagaende bostadsprojekt med dganderdtt
Osalda andel i bostadsprojekt dir koparen vid forvirv direkt
iger sin andel i projektet, s3 kallade dganderitter, redovisas
som lager.

Omsittningsfastigheter 6verforda fran dotterforetag

Till f6ljd av kommissionirsférhallandet mellan NCC AB och
NCC Construction Sverige AB redovisas vissa fastigheter
som ingdr i bostadsprojekt hos NCC AB. Det giller dven om
dganderitten kvarstdr i NCC Construction Sverige AB fram
till dess fastigheten avyttras till kund.

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. I pigdende bostadsprojekt i egen regi
med flera kontraktsparter (smahus eller ligenheter som innehas
med dganderitt) aktiveras projektkostnaderna fér osélda
bostider som varulager. For férdelning av lagervirde se not 33,
Material- och varulager.

Successiv vinstavrakning av entreprenadprojekt

Koncernen féljer IAS 11, Entreprenadavtal, samt Sveriges
Byggindustriers branschkommentarer avseende redovisning
av entreprenaduppdrag.

Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer
resultatet i takt med projektets firdigstillande. For
bestimning av det resultat som vid en given tidpunkt har
upparbetats krivs uppgifter om féljande komponenter:
¢ Projektintikt — Intikter hinférliga till entreprenadupp-

draget. Intikterna ska vara av sddan karaktir att mottaga-

ren kan tillgodogéra sig dem i form av faktiska inbetal-
ningar eller annat vederlag.

¢ Projektkostnad — Kostnader hinférliga till entreprenad-
uppdraget som svarar mot projektintikten.

¢ Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad) — Bokforda
kostnader i forhallande till beriknade totala uppdrags-
kostnader.

Som grundliggande villkor fér successiv vinstavrikning

giller att projektintikt och kostnad ska kunna kvantifieras pa

ett tillforlitligt sitt.

For projekt dir intikter och kostnader inte tillférlitligt kan
bestimmas vid bokslutstillfillet, tillimpas nollavrikning. Det
innebir att projektet redovisas med en intikt som motsvarar
upparbetad kostnad, det vill siga resultatet tas upp till noll
kronor i avvaktan p3 att en resultatbestimning kan goras. S&
snart det dr méjligt sker Svergéng till successiv vinstavrikning.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning
tillimpas. NCC tecknar den 1/1 4r 1 ett kontrakt om upp-
forande av en byggnad. Projektet beriknas ta tva ir att firdig-
stilla. Kontraktsbeloppet dr 100 MSEK och den beriknade
vinsten frin projektet 5 MSEK. Den 31/12 4r 1 ir NCC:s
kostnader fér projektet 47,5 MSEK, vilket motsvarar férvint-
ningarna. Eftersom NCC utfért hilften av arbetet och projek-
tet foljer den uppstillda planen tar NCC upp hilften av den
beriknade vinsten pa 5 MSEK, det vill siga 2,5 MSEK, i redo-
visningen for &r 1. Vinstavrikning vid firdigstillandet redo-
visas forst i slutet av ar 2 eller bérjan av r 3, beroende p3 nir
slutlig ekonomisk uppgérelse skett med bestillaren.

Resultat Ar1 Ar2

OMSEK 5 MSEK
2,5MSEK 2,5 MSEK

Vinstavrdkning vid fardigstéllande
Enligt successiv vinstavrakning

Bostadsprojekt i egen regi

Vid resultatframtagning for bostadsprojekt i egen regi,

beriknas resultatet frin projektet genom att firdigstillande-

graden multipliceras med forsiljningsgraden. Med f6rsilj-

ningsgrad avses sild del av projektet.

Exempel: Forsiljningsgrad 50 procent
Firdigstillandegrad 50 procent

I ovanstdende exempel blir resultatet enligt successiv vinst-

avrikning &r 1 1,25 MSEK i stillet fér 2,5 MSEK enligt

firdigstillandegraden.

Effekter av successiv vinstavrakning

Konsekvensen av successiv vinstavrikning ir att redovisningen
direkt avspeglar resultatutvecklingen. Successiv vinstavrik-
ning har emellertid en nackdel. Det intriffar ibland of6rut-
sedda hindelser som gor att det slutliga resultatet kan bli
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bade hégre och ligre dn forvintat. Svarigheterna att bedéma

resultat ir sirskilt stora i bérjan av projekt och for projekt
som ir tekniskt komplicerade samt lper &ver ldng tid.

For projekt som ir svdra att prognosticera redovisas intik-
ten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden,
det vill siga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan p3 att
resultatbestimning kan géras.

Reservationer har gjorts for befarade forluster, och dessa
belopp har belastat resultatet respektive ar. Reservation for
forluster gors sa snart dessa ir kinda.

Balansrikningsposterna, upparbetade ej fakturerade
intikter och fakturerade ej upparbetade intikter, bruttoredo-
visas projekt for projekt. De projekt som har mer upparbe-
tade intikter in fakturerade redovisas som omsittningstill-
ging, medan de projekt som har fakturerat mer in de uppar-
betade intikterna klassificeras som en icke rintebirande
kortfristig skuld. Se not 34, Upparbetade ej fakturerade
intikter och not 40, Fakturerade ej upparbetade intikter.

Pagaende arbeten i moderbolaget

NCC tillimpar inte successiv vinstavrikning i moderbolaget.

Qavslutade projekt pa balansdagen redovisas i moderbolaget

som pégdende arbeten. Faktureringssumman bestér av verk-

stilld fakturering inklusive belopp som enligt kontrakt halls

inne av bestillaren. Férskott som inte motsvaras av nedlagt

arbete minskar faktureringssumman. Nedlagda kostnader, for

respektive arbetsplats, utgors av:

¢ Kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjilp-
material.

¢ Loner och ersittningar, inklusive sociala avgifter, for med-
arbetare, arbetsledare och annan personal.

¢ Kostnader fér underentreprenader samt andra externa
och interna tjinster.

¢ Externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.

Pigdende arbeten for annans rikning utgérs av skillnaden

mellan fakturering och nedlagda kostnader. Vinstavrikning

sker efter att projektet har avslutats. En foljd av denna redo-

visningsmetod ir att det kan finnas ej resultatforda vinster i

posten. Nir ett projekt befaras g& med f6rlust, gors en reser-

vering av denna forlust. Fér detaljer se not 42, Pdgdende

arbeten for annans rikning och nettoomsittning.

Redovisning av finansiella instrument féljer IAS 32, Finan-
siella instrument: Klassificering, IAS 39, Finansiella instru-

ment: Redovisning och virdering samt IFRS 7, Finansiella

instrument: Upplysningar.

Forvirv och avyttringar av finansiella instrument redo-
visas pa affirsdagen, som utgor den dag da bolaget férbinder
sig att forvirva eller avyttra tillgdngen, forutom i de fall d&
NCC forvirvar eller avyttrar noterade virdepapper da lik-
viddagsredovisning tillimpas.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar p4 tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P4 skuld-
sidan dterfinns leverantorsskulder, 1dneskulder samt derivat.
Som finansiellt instrument riknas dven finansiella garantier
som borgensférbindelser med mera.
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En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balans-
rikningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura
har skickats. Leverantérsskulder tas upp nir faktura har mot-
tagits.

En finansiell tillgdng tas bort frin balansrikningen nir rittig-
heterna i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma giller for
del av finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort frin balans-
rikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat
sitt utslickts. Detsamma giller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras i enlighet med IAS 39
i féljande kategorier for virdering: Finansiella tillgdngar vir-
derade till verkligt virde via resultatrikningen, Investeringar
som haélles till forfall, Linefordringar och kundfordringar,
Finansiella tillgingar som kan siljas, Finansiella skulder vir-
derade till verkligt virde via resultatrikningen samt Ovriga
finansiella skulder. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifrdn i vilket syfte instrumentet for-
virvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumen-
tet virderas efter forsta redovisningstillfillet sdsom beskrivs
nedan.

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart
tillgingliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga placeringar med en 16ptid under-
stigande tre ménader vid anskaffningstidpunkten, vilka ir
utsatta for endast en obetydlig risk for virdefluktuation.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt varde

via resultatrdkningen

I denna grupp ingér koncernens derivat med positivt verkligt
virde samt kortfristiga placeringar. Férandringar i verkligt
virde redovisas i resultatrikningens finansnetto. Samtliga
finansiella instrument som ingdr i denna kategori dr avsedda
f6r handel. Ett derivat som ir ett identifierat och effektivt
sikringsinstrument ingdr inte i denna grupp. Fér redovisning
av sikringsinstrument se Sikringsredovisning nedan.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rinte-
birande virdepapper med fasta eller uppskattningsbara betal-
ningar och faststilld 16ptid som anskaffats med avsikt samt
moijlighet att innehas till forfall. Investeringar med syfte att
innehas till forfall virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Tillgdngar med en 3terstiende 16ptid Sverstigande tolv ména-
der efter balansdagen redovisas som anliggningstillgingar.
Ovriga tillgdngar redovisas som omsittningstillgingar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar virderas till upplupet
anskaffningsvirde, det vill siga till det belopp som forvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedéms indivi-
duellt. Kundfordrans férvintade 16ptid ir kort, varfor virdet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas ir tillgdngar som inte kan
klassificeras i ndgon annan kategori eller #r klassificerade i
denna kategori. Innehav i aktier och andelar som inte redovisas



som dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures redovisas

hir. Tillgdngarna virderas till verkligt virde och virdeforiand-
ringen redovisas direkt i eget kapital, dock ej sddana virdefor-
dndringar som beror pa nedskrivningar, vilka redovisas i resul-
tatrikningen. Nedskrivning gors d det finns objektiva beligg
for att ett nedskrivningsbehov foreligger. Vid avyttring av till-
géngen redovisas ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redo-
visats i eget kapital, i resultatrikningen.

Finansiella skulder védrderade till verkligt vdrde

via resultatrdkningen

I denna grupp ingér koncernens derivat med negativt verkligt
virde med undantag for derivat som ir ett identifierat och
effektivt sikringsinstrument. Forindringar i verkligt virde
redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantors-
skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna virderas till upp-
lupet anskaffningsvirde.

Sakringsredovisning

NCC tillimpar sikringsredovisning inom féljande kategorier:
Sikring av valutarisk i transaktionsfléden, Sikring av nettoin-
vesteringar samt Sikring av koncernens rintebindning.

Sakring av valutarisk i transaktionsfloden

Valutaexponering avseende framtida fléden sikras genom
valutaterminskontrakt. Valutaterminen som skyddar detta
kassaflode redovisas i balansrikningen till verkligt virde. For-
indringen i verkligt virde hinférlig till valutakursférindringar
pa valutaterminen redovisas, efter beaktande av skatteeffekt,
i eget kapital da sikringsredovisning tillimpas. Eventuell
ineffektivitet redovisas i resultatrikningen. Nir det sikrade
flodet redovisas i resultatrikningen flyttas virdeforindringen
pa terminskontraktet frin eget kapital till rérelseresultatet i
resultatriakningen dir det méter valutaeffekten for det sikrade
flédet. De sikrade flodena kan vara bade kontrakterade och
prognostiserade transaktioner.

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernforetag har valutasikrat nettoinvesteringar i utlindska
dotterforetag, intresseféretag samt joint ventures. I koncern-
redovisningen fors valutakursdifferenserna pé dessa sikrings-
positioner, efter beaktande av skatteeffekt, direkt till eget
kapital till den del de motsvaras av drets omrikningsdiffe-
renser i eget kapital. Eventuell 6verskjutande del, s3 kallad
ineffektivitet, redovisas i finansnettot. NCC anvinder valuta-
14n samt valutaterminer for sikring av nettoinvesteringar.

Sakring av koncernens rantebindning

For hantering av rinterisk anviinds rintederivat. Sikringsre-
dovisning sker dir effektiva sikringssamband kan bevisas. Vir-
deférindringar redovisas, efter beaktande av skatteeffekt, i eget
kapital. Eventuell ineffektivitet redovisas i finansnettot. Med
sikringen av rinta uppnar NCC att rorlig rinta pa delar av
NCC:s finansiering blir fast rinta.

Inbdddade derivat

Ettinbidddat derivat ir en del av antingen ett finansiellt avtal

eller ett kommersiellt silj- och kdpavtal som ir jamstillt

med ett finansiellt derivatinstrument. Ett inbaddat derivat

ska separatredovisas endast om:

¢ detinbidddade derivatets ekonomiska egenskaper och risk
inte ir kopplat till egenskap och risk i virdkontraktets
kassafléde, och

e ettseparat "stand alone”-derivat med samma egenskaper
som det inbyggda hade uppfyllt kriterierna for att vara ett
derivat, och

¢ det kombinerade avtalet inte redovisas till verkligt virde
i balansrikningen, dir forindringar i detta virde redovisas
i resultatrikningen.

I de fall som avtalsvillkor uppfyller kriterierna fér inbaddade

derivat virderas detta i likhet med &vriga finansiella derivat

till verkligt virde med virdefériandringar redovisade i

resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till
balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av
operativa fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan valutakursdifferenser som uppstér vid omrikning av
finansiella tillgingar och skulder redovisas i finansnettot.

Kursdifferenser pa 14n upptagna for att finansiera utlind-
ska entreprenader redovisas i resultatet da respektive projekt
resultatavriknas.

Finansiella instrument i moderbolaget

For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med hinsyn tagen till upplupna resultateffekter vid bok-
slutstillfillet. D4 koncernen tillimpar gemensam riskhantering
hinvisas, vad betriffar kvalitativ och kvantitativ riskinforma-
tion, till de upplysningar som limnas f6r koncernen ovan.

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar
med en 16ptid understigande tre manader vid forvirvstillfillet.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott
Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott i moder-
bolaget gors i enlighet med uttalande frén Radet f6r finansiell
rapportering, UFR 2, Koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Dessa redovisas efter sin ekonomiska innebérd, for NCC
normalt direkt mot eget kapital, med hinsyn tagen till skatte-
effekter.

Aterkép av aktier

Aterkép av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel,
inklusive de kostnader som aterképet medfort. Avyttring av
dessa aktier har p4 motsvarande sitt medfort en 6kning av
balanserade vinstmedel. For 4terkopta aktier se dven not 35,

Aktiekapital.
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For avsittningar tillimpas IAS 37, Avsittningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgdngar forutom avsittningar
gillande personal dir IAS 19, Ersittningar till anstillda,
tillimpas.

Ersdttningar till anstéllda
NCC tillimpar IAS 19, Ersittningar till anstillda, vilket
innebir att pensionsférmanen beriknas med hinsyn till
bland annat bedémda framtida l6neskningar och inflation.
I rekommendationen gérs atskillnad mellan avgifts-
bestimda pensionsplaner och férmansbestimda pensions-
planer. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som
planer dir foretag betalar faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har ndgon férpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter aven om den juridiska enheten inte har till-
riackliga tillgdngar for att betala de ersittningar till anstillda
som hinfor sig till tjinstgoring fram till balansdagen. Andra
pensionsplaner ir férmansbestimda.

Férmansbestamda Avgiftsbestaimda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Danmark X
Finland X
Norge X X
Tyskland X
Ovriga lander X

Inom koncernen finns ett flertal sévil avgifts- som {6rméns-
bestimda pensionsplaner, varav vissa med tillgdngar i sirskilda
stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras
genom inbetalningar frin respektive koncernféretag. Berik-
ningen av férmansbaserade pensionsplaner sker enligt den si
kallade Projected Unit Credit Method. Metoden innebir att
varje tjinstgoringsperiod anses ge upphov till en tillkommande
enhet av den totala slutliga férpliktelsen. Varje enhet berik-
nas separat och tillsammans utgér de den totala forpliktelsen
p4 balansdagen. Avsikten med principen ir att kostnadsféra
pensionsbetalningarna linjirt under anstillningstiden. Berik-
ningen gors arligen av oberoende aktuarier. Nir det finns en
skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i juridisk
person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran,
vilken inte nuvirdeberiknas, avseende sirskild 16neskatt
baserat pa denna skillnad. Den férmansbestimda skulden
virderas dirvid till nuvirdet av forvintade framtida utbetal-
ningar med anvindande av en diskonteringsrinta, som mot-
svarar rintan vilken anges i not 38, Pensioner. Rintan har en
terstiende 16ptid som motsvarar pensionsforpliktelserna.
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For fonderade planer minskas det framriknade 4tagandet

med det verkliga virdet pa forvaltningstillgingarna. Fonde-
rade planer med tillgdngar 6verstigande atagandena redovisas
som finansiell anliggningstillging. Beriknade aktuariella vin-
ster och férluster redovisas inte nir de faller inom den tiopro-
centiga korridoren. Det ir forst nir aktuariella vinster och for-
luster faller utanfor korridoren som intékter respektive kost-
nader redovisas. Resultatférdelning sker 6ver den férvintade
genomsnittliga dterstdende tjinstgdringstiden.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade
formansbestimda pensionsplaner i koncernen. Koncernens
utbetalningar avseende avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas som en kostnad under den period de anstillda
utfort de tjinster som avgiften avser.

En avsittning redovisas i ssmband med uppsigningar av
personal endast om féretaget ir bevisligen forpliktigat att
avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten eller nir
ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. I de fall féretaget siger upp personal upp-
rittas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats,
befattningar och ungefirligt antal berérda personer samt
ersittningar for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomférande. Forfaller ersittningar vid
uppsigningar lingre in tolv ménader efter rikenskapsérets
utgang diskonteras dessa.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte férut-
sitter nigra inbetalningar frdn de anstillda. I moderbolaget
redovisas pensioner i enlighet med FAR:s redovisnings-
rekommendation 4, Redovisning av pensionsskuld och pen-
sionskostnad. Skillnaden jamfért med koncernens principer
ar fraimst hur diskonteringsrintan faststills, att berikningen
av den férmansbestimda forpliktelsen sker utifrin nuvarande
16neniva utan antagande om framtida 16nedkningar samt
att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rikningen nir de uppstér.

Garantiataganden

Avsittning for framtida kostnader pd grund av garantidtagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som krivs for att
reglera dtagandet p4 balansdagen. Uppskattningen baseras p
kalkyler, foretagsledningens beddmning samt erfarenheter av
liknande transaktioner.

Ovriga avsittningar

Avsittningar for dterstillandekostnader gors dir sidan for-
pliktelse finns. Avsittning gors dels for den del som berér
aterstillandet for uppstart av en tikt och uppférande av
anliggning vid materialtikter och dels 16pande nir det ir
kopplat till ytterligare utvinning av materialtikter.



Lanekostnader redovisas enligt huvudregeln i IAS 23, Lane-
kostnader, vilket innebir att samtliga 13nekostnader kostnads-
fors 16pande i den perioden de uppstar.

Som stilld sikerhet redovisas vad NCC stillt som sikerhet
for bolaget eller gruppens skulder och eller forpliktelser.
Dessa kan vara skulder, avsittningar som finns i balansrik-
ningen eller ej. Sikerheterna kan vara knutna till tillgdngar
i balansrikningen eller inteckningar. Tillgdngar tas upp till
sitt redovisade virde och inteckningar till nominellt virde.
Aktier i koncernforetag tas upp till sitt virde i koncernen.
For typ av sikerhet se not 46, Stillda sikerheter, eventual-
forpliktelser och eventualtillgdngar.

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt
dtagande som hirrér fran intriffade hindelser och vars fore-
komst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hin-
delser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att krivas. For fordelning och
storlek av ansvarsforbindelser se not 46, Stillda sikerheter,
eventualforpliktelser och eventualtillgdngar.

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflodes-
analys i enlighet med IAS 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar. For effekter p4 kassaflodet av forvirvade
och sélda dotterforetag se not 47, Kassaflddesanalys.

For att redovisas som anliggningstillgdngar som innehas for
forsiljning méaste dessa vara tillgingliga for omedelbar for-
siljning och det maste vara mycket sannolikt att forsiljning
kommer att ske inom ett ar frdn omklassificeringen. Med
verksamhet under avveckling avses en del av ett féretag som
avvecklasi enlighet med en sammanhéllen plan och kan anses
utgdra en sjilvstindig rorelsegren eller visentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade. For verksamheten 2007 och
2006 har inga anliggningstillgingar eller verksamheter iden-
tifierats som omfattats av ovanstiende standard.

Transaktioner och avtal med nirstdende foretag och fysiska
personer redovisas enligt IAS 24, Upplysningar om nirstiende.
I koncernen elimineras koncerninterna transaktioner och
faller siledes utanfor redovisningskravet. Rekommendatio-
nen innebir ingen utvidgning av moderbolagets redovisning,
d4 den upprittas samtidigt som koncernredovisningen. En
utdkad redovisningsskyldighet uppkommer for foretag som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Fér omfattningen av
dessa transaktioner se not 45, Transaktioner med nirstiende.

NCC beaktar hindelser som bekriftar ett férhallande som
foreldg pa balansdagen.

Om det efter balansdagen intriffar hindelser som inte ir av
sddan karaktir att de ska beaktas nir resultatrikningen och
balansrikningen faststills, men som ar s visentliga att bristande
information om dem skulle paverka méjligheterna fér en lasare
att gora korrekta bedémningar och fatta vilgrundade beslut, sa
kommer NCC att limna upplysningar for varje hindelse, i not
samt i férvaltningsberittelse.

Statliga stod ér en atgird av staten i syfte att limna en ekono-
misk fordel som ir begrinsad till ett foretag eller en kategori
av foretag som uppfyller vissa kriterier. Statliga bidrag ir stod
frén staten i form av Sverforingar av resurser till ett foretag i
utbyte mot att féretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla
vissa villkor rérande sin verksamhet. Med staten avses stater
eller myndigheter och liknande organ oavsett om de ir
lokala, nationella eller internationella. Bidrag relaterade till
tillgdngar redovisas som en minskning av tillgdngarnas redo-
visade virde. Bidrag relaterade till resultatet redovisas som en
minskning av de kostnader som bidraget avser.

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningsha-
vare samt sjukfrdnvaro gors i moderbolaget i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation RR 32:06, Redovisning
for juridisk person och f6r koncernens svenska del i enlighet
med Redovisningsrddets rekommendation RR 30:06,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Uppgifter
limnas om de anstilldas frinvaro p4 grund av sjukdom under
rikenskapsdret. Uppgifter om kénsférdelningen redovisas som
andelen kvinnor bland styrelseledaméter och andra ledande
befattningshavare och avser forhillanden p4 balansdagen.

NCC ARSREDOVISNING 2007 | 67



NOT 2 | NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

KONCERNEN 2007 2006 MODERBOLAGET 2007 2006
Entreprenaduppdrag och Entreprenaduppdrag och
bostadsprojekt 45534 42 839 bostadsprojekt 22730 17 059
Kross-, asfalt-, beldggnings- och végserviceverksamhet 9100 9359 Ovrig forsiljning 8 24
Fastighetsprojekt 3528 3486 Summa 22738 17 083
Ijlyr’efsin“‘c'eilﬁgr 56 79 Omsittningen férdelad per rorelsegren”

OV IONSAINING e 79 A8 NCC Construction Sweden 22738 17083
Summa 58397 55876 Summa 22738 17 083

NOT 3 | SEGMENTRAPPORTERING

Segmentrapportering upprittas fér koncernens rérelsegrenar och geografiska
omraden.

Koncernens interna rapporteringssystem ir uppbyggt utifrdn hur ansvaret
ir fordelat inom koncernen varfor rérelsegrenar ir den primira indelnings-
grunden.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och till-
forlitligt sitt. Ej fordelade poster bestdr av rinte- och utdelningsintikter, vin-
ster vid avyttring av finansiella placeringar, rintekostnader samt forluster vid
avyttring av finansiella placeringar. Tillgdngar och skulder som inte har forde-
lats ut pa segment ir uppskjutna skattefordringar, uppskjutna skatteskulder,
finansiella placeringar samt finansiella fordringar och skulder.

" Fér koncernens férdelning se not 3.

I segmentens investeringar i materiella och immateriella anliggningstill-
géngar ingdr samtliga investeringar.

Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan enheter
inom koncernen.

Rérelsegrenar
Koncernen bestr av féljande rorelsegrenar:

NCC:s Construction-enheter bygger bostider, kontor, 6vriga hus, industri-
lokaler, vigar, anlédggningar och évrig infrastruktur med fokus pé den nordiska
marknaden.

NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter
pa tillvixtmarknader i Norden och Baltikum.

NCC Roads kirnaffir dr produktion av krossprodukter och asfalt samt
asfaltbeliggning och vigservice.

NCC Construction

Sweden  Denmark Finland ~ Norway Germany NCC Property NCC Ovrigt och
KONCERNEN, 2007 Development Roads  elimineringar”  Koncernen
Extern nettoomséttning 24207 5669 6751 6122 2301 3575 9100 673 58397
Intern nettoomsittning 674 241 681 212 9 794 2611
Total nettoomsittning 24881 5910 7432 6335 2301 35832 9893 —1938 58397
Avskrivningar -140 -36 -16 26 -7 -3 258 -39 -526
Nedskrivningar -9 —4 -90 —154 258
Aterforing av nedskrivningar 1 1
Resultat frdn intresseforetag 1 1 3 5 1 "
Rérelseresultat 1424 36 434 76 117 780 679 757 2790
Tillgangar exkl. uppskjutna skattefordringar,
finansiella fordringar och placeringar 9783 3226 3852 2035 2412 4327 4512 986 31134
—varav kapitalandelar i intresseféretag -5 12 7
Skulder exkl. uppskjutna skatteskulder
och finansiella skulder 11314 2331 3618 2927 1205 4327 4379 135 30235
Sysselsatt kapital vid drets slut 2200 1778 1516 657 1621 2160 2027 —1321 10639
Kassaflode fore finansiering 975 —470 152 262 259 678 1080 —1254 1165
Bruttoinvesteringar i anldggningstillgangar
och omséttningsfastigheter 1508 695 1650 31 613 1493 381 13 6384
— varav immateriella och materiella
anldggningstillgangar 247 32 Bl 31 17 3 381 33 785
Medeltal anstdllda 8 606 2105 2772 1624 744 124 3970 1102 21047
KONCERNEN, 2006
Extern nettoomséttning 21909 6269 6079 5977 1763 3768 9359 751 55876
Intern nettoomsattning 189 224 371 25 5 685 —1498
Total nettoomsattning 22098 6493 6450 6002 1763 37732 10044 747 55876
Avskrivningar 127 =37 15 25 -6 -3 -307 36 555
Nedskrivningar -1 -10 -22 =32
Aterforing av nedskrivningar 4 -4
Resultat frdn intresseforetag 17 " 1 29
Rérelseresultat 1235 -35 390 179 85 472 415 -350 2392
Tillgangar exkl. uppskjutna skattefordringar,
finansiella fordringar och placeringar 7 690 2851 3010 1887 1838 4256 5208 1336 28077
— varav kapitalandelar i intresseforetag -5 -1 12 -1 6
Skulder exkl. uppskjutna skatteskulder
och finansiella skulder 9246 2423 2922 2565 675 3964 4158 1494 27 447
Sysselsatt kapital vid arets slut 1753 1032 1187 608 1257 2123 3075 —1469 9 565
Kassaflode fore finansiering 1309 -860 32 162 125 616 439 —166 1657
Bruttoinvesteringar i anldggningstillgangar
och omséttningsfastigheter 1552 604 1661 66 542 1051 376 56 5908
—varav immateriella och materiella
anldggningstillgangar 193 61 14 48 12 8 376 84 796
Medeltal anstdllda 8788 2075 2501 1572 610 1M1 4342 1785 21784

' Under denna rubrik ingér NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag, resterande delar av International Projects inklusive den polska Constructionverksamheten,
elimineringar av interna mellanhavanden, internvinster och évriga koncernjusteringar. Sedan 2007 redovisas NCC:s industriella utvecklingsprojekt, NCC Komplett, under denna rubrik.

Jamforelsetalen fér Construction Sweden och Ovrigt och elimineringar har justerats.

2 Utvecklingsprojekt om 3 523 (3 689) MSEK och férvaltningsfastigheter (som redovisas netto) om 46 (37) MSEK har sélts, totalt 3 569 (3 726) MSEK.
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NOT 3 | forts. SEGMENTRAPPORTERING

Geografiska omriden

Koncernens segment ir indelade i fyra geografiska omréden och Ovriga linder. Verksamheten i 6vriga linder 4r mindre 4n tio procent av omsittningen.

Geografiska omriden utgor koncernens sekundira segment. Den information som presenteras avseende segmentets externa intikter avser de geografiska

omridena grupperade efter var kunderna ir lokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgdngar och periodens investeringar i materiella och immateriella

anlidggningstillgingar 4r baserade pa geografiska omriden grupperade efter var tillgdngarna ir lokaliserade. Skattefordringar har ej férdelats pa geografiska omraden.

Nettoomsittning Tilllgangar Bruttoinvesteringar
varav immateriella och
materiella tillgdngar
KONCERNEN 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 28947 28134 16167 13950 2018 2022 448 385
Danmark 8375 9126 6182 5393 1151 903 133 212
Finland 7713 6558 5406 4093 2342 2106 59 29
Norge 8538 7916 3315 3230 248 251 118 81
Ovriga lander 4824 4142 2678 3623 625 626 27 89
Summa 58397 55876 33748 30289 6384 5908 785 796
NOT 4 | MEDELANTAL ANSTALLDA
2007 2006 Andel kvinnor, % 2007 2006
P:ntal varav A:ntal varav Konsfordelning i foretagsledning
anstallda man anstallda man Koncemen totalt inklusive dotterforetag
Moderbolaget — Styrelser 152 151
Sverige 7886 7299 8065 7537 — Ovriga ledande befattningshavare 142 137
Moderbolaget
Dotterforetag —Styrelse 111 100
Sverige 2811 2598 254G 2SGl — Ovriga ledande befattningshavare 231 273
Danmark 3299 2860 3262 2824
Estland 59 49 59 53
Finland 2736 2284 2616 2233
Lettland 159 139 107 103
Litauen 166 126 1" 10
Norge 2074 1874 2008 1806
Polen 696 580 1305 1088
Ryssland 151 106 154 116
Singapore 139 127 301 274
Tanzania 115 103 525 500
Tyskland 744 614 610 510
Zambia 194 190
Ovriga lander 12 1 21 20
" "Koncernen totalt 21047 18770 21784
NOT 5 | PERSONALKOSTNADER
Léner och andra ersittningar férdelade mellan styrelse och ledande befattningshavare samt &vriga anstillda
2007 2006
Styrelse och ledande . Styrelse och ledande B
befattnings havare Ovriga befattnings havare Ovriga
(varav tantiem o.d.)  anstallda Totalt (varav tantiem o.d.)  anstillda Totalt
Moderbolaget
Sverige 26 3026 3052 25 2779 2805
Totalt i moderbolaget 26 3026 3052 25 2779 2805
(65) 68)
Sociala kostnader 1373 1293
—varav pensionskostnader 9 249 258 8 261 269
Pensionsatagande 43 45
Koncernen totalt 246 8525 8771 226 7958 8184
(44.8) (38,6)
Sociala kostnader 2578 2366
— varav pensionskostnader 763 715
Pensionsdtagande 72 61

Gruppen Styrelse och ledande befattningshavare avser 13 (13) personer i moderbolaget och 167 (169) personer i koncernen.
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NOT 5 | forts. PERSONALKOSTNADER

Sjukfrénvaro
Nedanstdende uppgifter om sjukfrdnvaro avser NCC-koncernens svenska
verksamhet.

Koncernen
% 2007 2006

Moderbolaget
2007 2006

Total sjukfranvaro som en andel av den

ordinarie arbetstiden 4,0 42 41 4.4
Andel av den totala sjukfranvaron som

avser en sammanhdngande sjukfranvaro

pa 60 dagar eller mer 49,4 531 49,3 538
Sjukfranvaro férdelad efter kén:

Mén 41 43 43 4,5
Kvinnor 2,7 23 26 23
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:

29 areller yngre 35 35 35 37
Mellan 30 och 49 ar 29 29 30 29
50 areller dldre 53 57 55 59

Erséttningar och 6vriga forméaner under 2007

Ledande befattningshavares villkor och ersittningar
Till styrelsens ordférande och évriga drsstimmovalda ledaméter utgér arvode

endast enligt drsstimmans beslut. Nigot arvode for valberedningen utgar ej.

Verkstillande direktdrens ersittningar foreslds av ordféranden och fast-
stills av styrelsen. Ovriga koncernledningens ersittningar foresls av verkstal-
lande direktdren och godkinns av styrelsens ordférande.

Ersittning till verkstillande direktdren och 6vriga ledande befattningsha-
vare utgdrs av grundlén, rorlig ersittning, Svriga formaner samt pension. Med
Svriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktéren utgdr koncernledningen samt de personer vilka inte 4r
medlemmar i koncernledningen, men som rapporterar direkt till verkstillande
direktéren. Under 2007 var antalet 13. Av dessa var 7 anstillda i moderbolaget
och 6 anstillda i dotterforetag.

Rérlig ersdttning

For verkstillande direktdren Olle Ehrlén var den rérliga ersittningen fér 2007
maximerad till 50 procent av grundlénen. Den rérliga ersittningen baserades
pé ekonomiska (35 procent) och individuella (15 procent) mél uppsatta av sty-
relsen. Avsatt belopp avseende verksamhetsiret 2007 motsvarade 46 procent av
den fasta arslonen, det vill siga 2.336.640 SEK. For andra ledande befattnings-
havare baserades den rérliga ersittningen for 2007 till 30-50 procent av grund-
16nen pa ekonomiska mél och till 010 procent av grundlénen pa individuellt
mal, det vill siga max 30-50 procent. Avsatt belopp under 2007 f6r andra
ledande befattningshavare motsvarade 5-50 (5-50) procent av grundlénen.

Summa l6n,

ersattningar varav varav rorlig Pensions- Pensions-
TSEK och férmaner férmaner ersattning kostnad atagande
Styrelsens ordférande Tomas Billing 500
Styrelsens vice ordférande Fredrik Lundberg 400
Styrelseledamot UIf Holmlund 325
Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson 325
Styrelseledamot Anders Rydin 325
Styrelseledamot Magnus Storch 325
Verkstéllande direktéren Alf Géransson 1378 14 336
Verkstéllande direktéren Olle Ehrlén 8 641 62 2337 4270 11645
Ovriga ledande befattningshavare anstillda i NCC AB (6 personer) 13619 124 3586 4584 8488
Summa moderbolaget 25838 200 5923 9190 20133
Ovriga ledande befattningshavare anstillda i dotterforetag (6 personer) 21908 409 5085 3458 1508
Totalt ledande befattningshavare 47 746 609 11008 12 648 21 641

Erséttningar och 6vriga férméaner under 2006

Styrelsens ordférande Tomas Billing 500
Styrelsens vice ordférande Fredrik Lundberg 400
Styrelseledamot UIf Holmlund 325
Styrelseledamot Antonia Ax:son Johnson 325
Styrelseledamot Anders Rydin 325
Styrelseledamot Magnus Storch 325
Verkstdllande direktoren Alf Goransson 10334 81 3300 2035
Vice verkstdllande direktéren Olle Ehrlén 4111 30 1320 2512 7887
Ovriga ledande befattningshavare anstillda i NCC AB (5 personer) 8817 81 2146 3586 7265
Summa moderbolaget 25462 192 6766 8133 15152
Ovriga ledande befattningshavare anstillda i dotterforetag (6 personer) 20248 393 5102 3827 404
Totalt ledande befattningshavare 45710 585 11868 11960 15556

Ersittningar och formaner avser semesterersittning, arbetstidsférkortning och tjinstebilar. Rorlig ersittning avser for respektive verksamhetsir kostnadsforda belopp.
Olle Ehrlén eftertradde Alf Géransson som vd den 12 februari 2007. Efter detta datum finns ingen vice verkstillande direktér i NCC AB.

Pensioner

NCC har som policy att pensionsdtaganden, utéver ITP, till ledande befatt-
ningshavare ska vara avgiftsbestimda, vilket innebir att NCC inte har nigot
ytterligare atagande efter att ha erlagt den 4rliga premien. Verkstillande direk-
téren Olle Ehrléns pensionsélder dr 60 &r. Fran 60 till 65 ar utfister NCC en
alderspension dir efterlevandeskydd ingar. Fran 65 ar utgér pension enligt ITP-
planen samt en kompletterande &lderspension pa l6nedelar 6ver 20 basbelopp.
Ovriga ledande befattningshavare har 60 - 63 ars pensionsalder, i tvé fall 65 ars
pensionsélder. I Sverige utfister NCC en avgiftsbestimd pension som utbetalas
temporirt mellan 60 och 65 &r dir efterlevandeskydd ingar. Frén 65 ar utgar
som regel pension frin ITP-planen samt i ett fall en av NCC utfist komplette-
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rande pension. Tv4 ledande befattningshavare har istillet arliga inbetalningar
av premier som ir 30 procent av den fasta arslénen och dir pensionsitagandet
ir avgiftsbestimt. For 6vriga ledande befattningshavare i 6vriga linder utgar
pension enligt liknande villkor.

Avgangsvederlag

NCC och Olle Ehrlén har sex ménaders dmsesidig uppsigningstid fran det att
Olle Ehrlén ir 59 &r och sex manader. Ovriga ledande befattningshavare har
tolv manaders uppsigningstid och tolv manaders avgangsvederlag, i tva fall 18
manader, som utldses efter uppsigning frin arbetsgivaren. I ett fall finns inget
avgangsvederlag.



NOT 5 | forts. PERSONALKOSTNADER

Optionsprogram
Optionsprogrammet som utstilldes 1999-2001 16pte ut den 28 februari 2007.
Direfter har NCC inget utestende optionsprogram.

Ovriga optioner

Vissa av NCC:s ledande befattningshavare har férvirvat kopoptioner i NCC
pé marknadsmassiga villkor.

NOT 6 | AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Ovriga immateriella tillgangar -29 =21 -1 -1

Rorelsefastigheter —43 —60 -5 -3

Maskiner och inventarier —455 —473 =51 —45
Summaavskrlvmngar .................................. T e o

NOT 8 | RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORVALTNING

NOT 7 | ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER OCH REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006

Revisionsforetag

KPMG

Revisionsuppdrag 14 12 3 3
Andra uppdrag 4 9 1 2
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1

Andra uppdrag 1 3

Summa arvoden och kostnadsersittningar
till revisorer och revisionsforetag 20 26 4 5

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktrens férvaltning, dvriga arbetsuppgif-
ter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller
annat bitride som franleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sidana &vriga arbetsuppgifter. Allt annat ir andra uppdrag.

2007 2006
. NCC Property B
KONCERNEN Ovriga Summa Development Ovriga Summa
Hyresintdkter 1 1 5 1 6
Drifts- och underhallskostnader -1 -1 -10 -1 -1
Driftnetto 0 0 -5 0 -5
NOT 9 | RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORSALJNING
2007 2006
NCC Property Rorelse- NCC Property Rérelse-
KONCERNEN Development fastigheter Summa Development  fastigheter Summa
Forsdljningsvarden 46" 63 109 40" 57 97
Forséljningskostnader -1 2 1
Redovisade vdrden —46 —44 —90 -30 —37 —67
Summa 0 19 19 9 22 31
Inkluderar upplésning av tidigare reserveration for hyresgarantier med 0 (3) MSEK.
NOT 10 | NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORDA
NEDSKRIVNINGAR
Nedskrivningar har redovisats under féljande rubriker i resultatrakningen
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kostnader for produktion Kostnader for produktion 13 -1 -1
Bostadsprojekt -9 -1 -1 Nedskrivning av anldggningstillgangar 245 22
Fastighetsprojekt inom Resultat frdn andelar i intresseforetag 27
NCC Property Development —4 Finansiella kostnader -10
Resultat fran andelar i intresseforetag . Resultat fran andelar i koncemforetag i 122 688
Intresseféretag -27 Summa -257 -32 -1279 —689
Finansiella kostnader
Ovriga virdepapper -10
Resultat fran andelar i dotterforetag NOT 11 | RESULTAT FRAN FORSALNING AV/
Aktier i dotterforetag -1252 —688 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Rorelsefastigheter -1 Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier 2007 2006 2007 2006
Goodwill inom NCC Roads" -20 .
i . e Utdelning 291 460
Realisationsresultat vid forsaljning 415 7 26
Nedskrivningar —1252 —688
| - e e
) Nedskrivning av goodwill, se dven not 21. Summa 415 7 1715 578
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NOT 12 | RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2007 2006
Fastighets- . Fastighets- B
KONCERNEN rorelse Ovrigt Summa rorelse Ovrigt Summa
Andel i intresseforetags resultat efter skatt 3 5 8 5 12 18
Realisationsresultat vid forsdljning 3 3 12 12
Summa 3 8 11 17 12 29
MODERBOLAGET 2007 2006
Andel i intresseféretags resultat 21 1
Nedskrivningar 27
NOT 13 | RORELSENS KOSTNADER NOT 17 | FINANSNETTO
KONCERNEN 2007 2006 KONCERNEN 2007 2006
Lagerférandringar -857 494 Ranteintakter pa finansiella tillgangar
Personalkostnader 11350 10550 som innehas fér handelsandamal 44 22
Avskrivningar 526 555 Rénteintdkter pa ej nedskrivna investeringar
Nedskrivningar 258 o s?m h.allés till foﬂr’fa!l ‘ ) . 10 "
Aterféring av nedskrivningar A Rénteintakter pa ej nedskrivna lane- och kundfordringar 39 45
44444444444444444 e Ranteintikter pa banktillgodohavanden 18 19
Summa 1276 10643 Nettovinst pa finansiella tillgdngar som kan sdljas 1
Inkép av produktionsrelaterade varor och tjinster samt révaror och férnéden- Nettpvinst pi'ﬂnansiel\a}illging? riskulder
) ) som innehas fér handelsandamal 3 8
heter redovisas som produktionskostnader. .
Netto valutakursférandringar 12
Ovriga finansiella intakter 4 12
Finansiella intdkter 131 116
NOT 14 | RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA
X A Réntekostnader pa finansiella skulder varderade
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ce ©8 CANG till upplupet anskaffningsvarde -285 -201
Réntekostnader pa finansiella skulder
MODERBOLAGET 2007 2006 som innehas for handelsandamal 13
Erhéllen utdelning 1 Nettofériust pé finansiella tillgdngar/skulder
L e som innehas fér handelsindamal 4 5
Nettoforlust pa finansiella tillgingar som kan sdljas -10
Ovriga finansiella kostnader -23 16
Finansiella kostnader =313 —245
NOT 15 | RESULTAT FRAN FINANSIELLA Finansnetto -182 129
OMSATTNINGSTILLGANGAR Varav vardeférandringar uppskattade
med hjdlp av vdrderingsteknik 12 4
MODERBOLAGET 2007 2006
Rénteintdkter koncemnforetag 106 65
Ranteintikter &vriga 16 7 INOT 18 | EFFEKTER AV VALUTAFORANDRING
R S 1 | RESULTATRAKNINGEN
Summa 66 108
2007 2007 Valuta
KONCERNEN Valutakurser 2006" effekt
. Nettoomsdttning 58352 58397 45
NOT 16 | RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE Rérolseresultat 5789 2790 )
RESULTATPOSTER Resultat efter finansiella poster 2608 2608
Periodens nettoresultat 2251 2252 1
MODERBOLAGET 2007 2006 12007 érs siffror omraknade till 2006 ars kurser:
Réntekostnader koncernféretag —44 —49
Réntekostnader &vriga 79 70 Genomsnittskurs Balansdagskurs
Kursdifferenser —61 45 jan—dec 31 dec
Andra finansiella poster 3 Land SEK Valuta 2007 2006 2007 2006
Summa —184 - Danmark 100 DKK 12418 12407 12670 12138
EU 1 EUR 9,25 9,25 9,45 9,05
Norge 100 NOK 11547 115,08 11834 109,63
Polen 1 PLN 245 238 2,62 236
USA 1 usD 676 7,38 643 6,87

72 | NCC ARSREDOVISNING 2007




NOT 19 | RESULTAT PER AKTIE NOT 20 | BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH

OBESKATTADE RESERVER

2007 2006
_Fore  Efter _Fore  Efter Bokslutsdispositioner ~ Obeskattade reserver
KONCERNEN, SEK utspadning utspadning utspadning utspadning MODERBOLAGET 2007 2006 2007 2006
Resultat per aktie 20,75 2073 15,80 15,74 Ackumulerade avskrivningar
utdver plan
. L1 . . . — maskiner och inventarier 15 -5 30 15
Berikningen av de tiljare och nimnare som anvints i ovanstiende L
w1 s . Reserv i pdgaende arbeten —44 -112 460 416
beraknlngar av resultat per aktie anges nedan. T
Summa -59 117 490 431
2007 2006
Fore Efter Fore Efter
MSEK utspadning utspadning  utspadning utspadning
Arets resuttat hinforligt il
moderbolagets aktiedgare 2247 2247 1706 1706
Vgt genomsnittligt antal
utestdende aktier
Tusental aktier
Totalt antal aktier 1 januari 108084 108436 107241 108436
Forséljning av egna aktier 330 843
Totalt antal aktier 31 december 108415 108 436 108084 108436
Vgt genomsnittligt
antal aktier under dret 108365 108436 107972 108436
NOT 21 | IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Forvirvade immateriella tillgangar Internt utvecklade Summa
2007 Goodwill  Nyttjanderitter Ovrigt  immateriella tillgingar vriga Ovrigt
Redovisat anskaffningsvirde vid 4rets borjan 1904 103 61 28 192 4
Investeringar 25 15 40
Utrangeringar och avyttringar -18 -2 -5 -7
Omklassificeringar -5 -5
Arets omrakningsdifferens 68 4 3 7
Redovisat anskaffningsvirde vid drets slut 1954 130 69 28 227 4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan —42 —26 -9 =77 -2
Investeringar -1 -1
Utrangeringar och avyttringar 2 1 3

Arets omrakningsdifferens

ckumulerade avskrivningar vid arets slu

Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan —204 -2 -2

Utrangeringar och avyttringar 1

Arets omrakningsdifferens -10

Arets nedskrivningar -90 -22 -22
Ackumuleradenedskrlvmngarvndarecsslut ............................... R s g

Restvirde vid arets bérjan 1700 59 35 19 113 2

Restvirde vid arets slut 1651 76 7 13 96 1

2006

Redovisat anskaffningsvirde vid 4rets borjan 2001 56 73 1 140 4

Investeringar 35 22 7 64

Utrangeringar och avyttringar -2 -9 -1

Omklassificeringar =37 16 24 " 3

Arets omrakningsdifferens —60 -2 -1 -1 —4

Redovisat anskaffningsvirde vid 4rets slut 1904 103 61 28 192 4

Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -29 —45 -3 =77 -1

Utrangeringar och avyttringar 3 8 "

Omklassificeringar -9 17 8

Arets omrakningsdifferens 1 1 2

8

Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -229 -2 -2

Omklassificeringar 37

Arets omrakningsdifferens 8

Arets nedskrivningar 20

Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —204 -2 -2

Restvdrde vid arets bérjan 1772 25 28 8 61 3
Restvirde vid arets slut 1700 59 35 19 113 2
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NOT 21 | forts. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter
I NCC:s balansrikning ingér goodwill med totalt 1 651 MSEK. Posten férdelar
sig pA NCC:s affirsomraden enligt foljande:

Enhet 2007 2006

NCC:s Construction-enheter 647

Det finns goodwillvirden i sdvil NCC:s Construction-enheter som i NCC
Roads. Nedskrivningsprévningen for dessa enheter har gjorts genom att dis-
kontera framtida kassafldden efter skatt och dirmed berikna ett nyttjande-
virde. De framtida kassafldena har tagits fram med foljande metod:

Om ej annat framkommit i diskussioner med ledningen fér respektive
kassagenererande enhet har en femérsprognos gjorts. Denna prognos grundas
pa antagandet att omsittningen vixer i langsiktigt uthallig takt (1,5 procent)
frén 2007 &rs niva, rorelsekapitalbindningen dr densamma som 2007 och de
framtida marginalerna antas till genomsnittet for de senaste fyra ren.

I vissa fall pagar dock en s3 kallad "turnaround” av 16nsamheten i enhe-
terna, och i andra fall ir marknadsférutsittningarna framgent ej desamma som
historiskt. I dessa fall har omsittning, marginal och kapitalbehov justerats i
enlighet med en femarig affirsplan framtagen av den lokala ledningen f6r den
kassagenererande enheten.

Viktiga variabler:

Omsittning: Samhillsekonomisk utveckling i stort, dvriga branschers investe-
ringsplaner, offentliga finanser och investeringsplaner, penningpolitik och
ranteutveckling, lokala marknadsférutsittningar och prisutveckling.

Rorelsens kostnader: Férvintad léneutveckling, kostnadsutveckling inom
byggmaterial och underentreprenérsledet (giller frimst NCC:s Construction-
enheter), bitumen- och energipriser (giller frimst NCC Roads) samt
pagdende interna itgirdsprogram for att 6ka rorelsens effektivitet.
Kapitalbehov: NCC:s Construction-enheter har ofta sa kallad férfakturering
som innebir att en 6kad omsittning inte leder till ett 6kat behov av rérelse-
kapital. Inom den del som utvecklar bostider finns dock ett rérelsekapital-
behov som styrs av den kommande produktions- och férsiljningstakten av nya
projekt.

Verksamheten i NCC Roads binder frimst kapital i takter och maskiner.
Behovet av iterinvesteringar for att bibehalla kapaciteten styrs till stor del av
framtida utnyttjandegrad.

De kassafléden som prognostiserats efter fem ar ir baserade pa en ling-
siktigt uthallig tillvixttakt i sivil intikter som kostnader och en konstant
kapitalomsittning.

Kassaflsdena har sedan diskonterats med en vigd kapitalkostnad dir
avkastningskravet pa eget kapital dr framtaget enligt Capital Asset Pricing
Model och rintan pa nettoskuldsittningen ir i enlighet med NCC:s marknads-
missiga lanekostnad idag.

Antaganden avseende avkastningskrav:

Riskfri réinta: Tiodrig statsskuldvixel eller motsvarande finansiell placering
med ligsta méjliga risk.

Marknadens riskpremie: 4,5 procent.
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Betavdirde: Byggbranschens utveckling féljer den samhillsekonomiska utveck-
lingen i stort och darfor har det framtida betavirdet satts till ett (1).
Rdintekostnad: Enligt NCC:s kostnad for nyupplaning med en femérig 16ptid.
Skattesats: Enligt respektive lands skattesats.
Skuldsdttningsgrad: Foretagsledningens beddmning av en rimlig beldning base-
rat pa en balansrikning rensad frén goodwill. Detta dr i enlighet med NCC:s
interna styrning gillande belaning av enheterna. Soliditeten ligger med detta
synsitt generellt mellan 20 och 30 procent.

Avkastningskravet efter skatt varierar med dessa antaganden frén cirka
6 procent till cirka 12 procent beroende pa belaningsgrad och totalt nyttjande-
virde.

Ar 2007 ars nedskrivningar pa 90 MSEK grundar sig pa féljande forut-
sattningar:

Det ir foretagsledningens bedémning, utifrin genomférda virderingar,
att det finns ett nedskrivningsbehov om 90 MSEK avseende NCC Roads finska
verksamhet dir situationen med laga asfaltpriser orsakade av verkapacitet
pé marknaden i kombination med héga energipriser kvarstar. Med den mark-
nadsstrukturen bedoms den framtida [nsamheten inte férbittras.

Kénslighetsanalys

De nedskrivningsprévningar som genomforts, vilka inte visat pd nedskrivnings-
behov, har gjorts med en sidan marginal att féretagsledningen bedémer att
rimligt méjliga férindringar i enskilda variabler inte kommer géra att nyttjan-
devirdet understiger redovisat virde. Det ir dirfér ledningens bedémning att
det dven med viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att foreligga
nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar
I nyttjanderitter ingdr ritten att nyttja grus- och bergtikter under en bestimd
period. Perioderna varierar, men ritterna avser oftast lingre perioder.
Avskrivning sker i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat p&
volym uttaget berg och grus.

Ovrigt bestar till storsta delen av programvaror och licenser. Nyttjande-
perioden ir mellan tre och fem ar och avskrivning sker linjirt.

Avskrivningar ingar i féljande rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Kostnader for produktion -21 -15
Forsdljnings- och
administrationskostnader -8 —6 -1 -1
Summa -29 -21 -1 -1
Nedskrivningar ingér i féljande rader i resultatrikningen
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Totalt pa raden Nedskrivningar
av anldggningstillgangar —245 =22 -1
Varav nedskrivning av goodwill enligt ovan ~ —90 -20




NOT 22 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Rorelse-  Pagaendeny-  Maskiner och Rorelse-  Maskiner och
2007 fastigheter  anldggningar inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid 4rets borjan 1317 1 6068 7386 77 381 459
Investeringar 50 8 613 671 85 85
Okning genom forviry 15 67 82
Overféring inom NCC—koncernen 100 28 128
Utrangeringar och avyttringar 75 —466 541 26 26
Minskning genom forséljning av féretag =117 -8 —486 —610
Omklassificeringar -6 12 18
Arets omrakningsdifferens 41 186 227
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1226 1 5970 7198 177 469 646
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets bérjan -522 —4127 —4 649 -53 —260 =313
Utrangeringar och avyttringar 30 370 400 24 24
Minskning genom férsdljning av foretag 21 206 227
Omklassificeringar 9 5 13
Arets omrakningsdifferens 16 128 144
Aterféring nedskrivning 1 1
Arets nedskrivningar —66 —67 -133
Arets avskrivningar —43 —455 —498 -5 51 57
B e vmngarvnd e g e e g il
Restvirde vid arets bérjan 796 1 1940 2736 24 121 146
640 1 1774 2415 119 181

Restvirde vid arets slut

3

— Byggnader 161 161 14 14
—Mark 152 152 12 12
Redovisade virden pé anldggningar i Sverige
som har taxeringsvirden 637 637 119 119
" Nedskrivningar pd rorelsefastigheter ingér i raden "Nedskrivningar”
i resultatrakningen. Nedskrivningar pa maskiner och inventarier
ingar i "Kostnader for produktion”.
2 Ackumulerade nedskrivningar vid rets utgdng. -93 —150 —243
Koncernen Moderbolaget
Rorelse-  Pagaendeny-  Maskiner och Rérelse-  Maskiner och
2006 fastigheter  anlaggningar inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 1330 47 6013 7391 77 353 430
Investeringar 71 6 623 700 1 58 58
Okning genom forviry 32 32
Utrangeringar och avyttringar 76 429 —504 -30 -30
Minskning genom forséljning av féretag -1 -1
Omklassificeringar 27 51 -7 =31
Arets omrakningsdifferens -36 -1 —165 —201
Redowsatanskaffnlngsvardewdaretsslut ................................ gy Coes e g o
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets bérjan =513 —4 076 —4 589 =50 —243 -293
Okning genom férvary -6 -6
Utrangeringar och avyttringar 39 312 351 28 28
Omklassificeringar -1 3 1
Arets omrakningsdifferens 14
Arets nedskrivningar " -1
Arets avskrivningar —60 -3 —45 —48
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut? -522 -53 -260 -313

Restvdrde vid arets bérjan

) Taxeringsvirde for anliggningar i Sverige

— Byggnader 183 183 12 12
—Mark 136 136 9 9
Redovisade virden pa anliggningar i Sverige
som har taxeringsvirden 795 795 24 24
' Nedskrivningar pa rorelsefastigheter ingér i raden ""Nedskrivningar”
i resultatrakningen. Nedskrivningar pa maskiner och inventarier
ingdr i "Kostnader for produktion™.
2 Ackumulerade nedskrivningar vid rets utgéng, -26 -97 123
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NOT 22 | forts. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar fordelar sig pa nedanstiaende rader i resultatrakningen:

NOT 23 | FORVALTNINGSFASTIGHETER

MODERBOLAGET 2007 2006 KONCERNEN 2007 2006
Kostnader fér produktion 40 33 Ingaende verkligt virde 65 7
Forsdljnings- och administrationskostnad 17 16 Investeringar i fastigheterna 2
B SN ngar e knmgen ......................................... Gy s Omkdassificeringar 23
Realisationsresultat vid forsaljning 7
Forsdljningsintakt salda fastigheter —46 —37
Omrékningsdifferenser 2 -2
G tgaen o kllgt e Sy i

Taxeringsvdrde — Forvaltningsfastigheter i Sverige
— Byggnader 18 "
—Mark 8 4
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Forvaltningsfastigheter redovisas enligt verkligt virdemetoden.

Fér nirvarande férekommer inga férvaltningsfastigheter i moderbolaget.

For forvaltningsfastigheternas pdverkan p periodens resultat, se not 8 och 9.



NOT 24 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET Kapitalandel,

Namn, Organisationsnummer, Site

%1

MODERBOLAGET Kapitalandel,

Namn, Organisationsnummer, Site

%)

Antal  Redovisat virde
andelar? 2007 2006

Fastighetsforetag:
NCC Property Development AB,

Ovriga foretag

Allminna El Motala AB,
556145-1856, Solna

Alsike Utvecklings AB,
556245-9452, Uppsala

Anjo Bygg AB, dgt av Svelali AB,
556622-7517, Halmstad
Bergnésets Stallningsmontage i Luled AB,
556393-2838, Luled
Boendeutveckling i Ursvik AB,
556718-5961, Solna

Dansk Beton Teknik A/S,
62470119, Danmark
Dildehog AB,

556268-5700, Géteborg
Eeg-Henriksen AB,
556399-2642, Stockholm
Ekdngens Handelstradgard AB,
556188-6903, Linképing
Elpolerna i Malmo AB,
556720-5934, Malmd
Fastighets AB Vikingakullen,
556673-5832, Solna

Frésunda Exploaterings AB,
556430-1876, Solna

Frésunda Exploaterings KB,
916636-6451, Stockholm
Fagelbro Mark AB,
556234-0868, Stockholm
Forseglet Fastighets AB,
556681-8935, Stockholm
Hercules Grundlaggning AB,
556129-9800, Stockholm
Hotellus Fastighet 1 AB,
556554-6602, Solna
Hydrobudowa S.A.,
KRS40301, Polen

JCC Johnson Construction Company AB,
556113-5251, Solna
Kvarntorget Bostad AB,
556729-8541, Uppsala

Lava Leasing AB,
556308-2139, Solna

Luzem, AB,

556336-4727, Lund

Marielund 1:7 AB,
556522-7369, Stockholm
Mélarstadens Exploaterings AB,
556336-2135, Sodertdlje
NCC Bau & Holding GmbH,
FB-nr201178a, Osterrike
NCC Beckomberga nr1 AB,
556617-6243, Stockholm
NCC Construction Danmark A/S,
69 89 40 11, Danmark

NCC Construction Norge AS,
911 274 426, Norge

NCC Construction Sverige AB,
556613-4929, Solna

NCC Deutschland GmbH

(f.d. NCC Immobilien GmbH),
HRB 8906 FF, Tyskland

NCC Forsakrings AB,
516401-8151, Solna

NCC Industries AB,
556001-8276, Stockholm

100

100

100

100

100

100

100

100

100

80

100

100

983

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

NCC International AB,
556033-5100, Solna

NCC International Danmark A/S,
2670 86 21, Danmark

NCC Knallen Stockholm AB,
556716-8637, Stockholm

NCC Komponent AB,
556627-4360, Solna

NCC Leasing Alfa AB,
556522-7724, Solna

NCC Nordic Construction Company AB,

556065-8949, Solna
NCC Property Development BV,
33213.877, Nederldinderna

NCC Property Development Nordic AB,
556743-6232, Solna

NCC Polska Sp. Z.0.0.,

KRS20513, Polen

NCC Purchasing Group AB,
556104-9932, Stockholm

NCC Rakennus Oy,

1765514-2, Finland

NCC Reinsurance AG,
CH-0203003243-9, Schweiz

NCC Roads Holding AB,
556144-6732, Solna

NCC Seminariet i Uppsala AB,
556698-6823, Solna

NCC Sodra Ekkallan AB,
556679-8780, Solna

NCC Treasury AB,

556030-7091, Solna

NCC Zinkensdamm AB,
556716-8652, Stockholm

Nils P Lundh, AB,

556062-7795, Solna

Nybergs Entreprenad AB,
556222-1845, Gotland

Portalgatan Forvaltnings AB,
556385-9296, Uppsala

Siab Investment AB,

556495-9079, Stockholm
Sintrabergen Holding AB,
556498-1248, Stockholm
Stéllningsmontage och

Industritjanst i Sédra Norrland AB,
556195-2226, Solna

Svenska Industribyggen AB,
556087-2508, Stockholm

Soderby Park Fastigheter HB,
916630-4817, Stockholm
Sodertdljebyggare Exploaterings KB,
916635-5900, Sodertélje
Tipton Ylva AB,
556617-6326, Stockholm

100

100

100

100

100

100

93

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

1000 307 307

300

1

1 4 65

3809 1018 1018

65

3 77 77

275 1633 1633

1 4 4
1 2 2
120 177

1

1
10 Mmoo
1 1

1

3
2 1 1

1
10 10
1 1 1
1 1 1

s

g

1) Agarandel 6verenstaimmer med kapitalandel.
2) Antal aktier i1 000-tal.

3) Resterande 2 procent dgs av Frésunda Exploaterings AB.

Bolag dir kapitalandel och antal andelar inte anges har avyttrats, fusionerats

eller likviderats under aret.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt #gda dotterbolag

uppgér till 159 (168) st.

En fullstindig specifikation finns pA NCC:s webbplats www.ncc.se eller

kan erhallas frin NCC AB.
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NOT 25 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG SOM KONSOLIDERAS ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KONCERNEN 2007 2006

Redovisat vérde vid arets ingdng 47 44

Avyttring av intresseforetag 24

Andel i intresseféretagets resultat?) 1 4

Omrékningsdifferens 1 -1
Redowsatvardewdaretsutgang25 .............. e

) Andel i intresseféretagets resultat efter skatt och minoritetsintresse i intressefretaget.

KONCERNEN Kapitalandel, Antal  Redovisat virde
Namn, Organisationsnummer, Site %" andelar? 2007 2006
AS Baltifalt, 10217746, Estland 35 13 8
Asfalt & Maskin AS, 960 585 593, Norge 50 2 3

Gladdkrossen HB, 969615-7917, Uppsala 4
Glysisvallen AB, 556315-5125, Hudiksvall 50 1 1 1

NCC Kral Sp.Z.0.0,

KRS0000135789, Polen 13
NCC Wprinz Sp.Z.0.0,

KRS0000239197, Polen 4
Rydbokrossen HB, 916609-3956, Solna 50 1 1

Sicione SA, A-48265169, Spanien 31 1 7
Atervinnama i Sverige AB,

556560-7883, Stockholm 50 10 2 2
Osthammarkrossen KB,

916673-1365, Uppsala 50 2 2
Ovriga NCC-4gda intressebolag

23 (18) st 3 2
Summa 25 47

) Agarandelen Gverenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
2) Antal aktieri 1 000-tal.

Nedan redovisas uppgifter ur resultat- och balansrikningarna fér det mest visentliga intresseféretaget.

KONCERNEN, 2007 Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder  Egetkapital Varavdgd del, %
AS Baltifalt Estland 177 12 59 22 37 35
KONCERNEN, 2006 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkapital Varav dgd del, %
AS Baltifalt Estland 161 8 43 20 23 35
NOT 26 | ANDELAR | JOINT VENTURES SOM KONSOLDERAS ENLIGT KLYVNINGSMETODEN
I koncernens finansiella rapporter ingér nedanstiende poster som utgdr
koncernens dgarandel i joint venture-foretagets intikter, kostnader,
tillgdngar och skulder.
Forteckning 6ver joint venture-féretag
KONCERNEN 2007 2006 KONCERNEN Agd andel, %
Intdkter 1145 1051 A2 Bau Development Gmbh 50
Kostnader -1052 -990 AF Cryo Tank 50
s i AF Ide of Grain o
L AF Lindahlplan 50
Anlaggnlﬁgstll.lga?gar 10 117 Arandur OY 33
L OmsAtningstiIgANGAr | e 1138 P2 Boms Mark KB 50
Summa tillgingar 1148 1069 Bolig Interessentskabet Tuborg Nord 50
€825 Circle Line Project 35
Langfristiga skulder 493 645 Eurogate, HB 50
Ot SUIder e A5 22 Fastighets AB Stromstaden 32
Summa skulder 968 924 Granitsoppen AB 50
Nettotillgangar 180 145 Granitsoppen, KB 50
Hercules-Trevi Foundations AB 50
Till joint venture-foretag riknas dven sa kallade deligda entreprenader dir Kallax Cargo AB 33
NCC har ett i avtal reglerat gemensamt inflytande med vriga deligare. Langebrokonsortiet - 2 1/ 50
NBV Beckomberga KB 25
Oraser AB 50
PULS Planerad Underhdllsservice AB 50
Scanpile AB 50
Skattkdrrs Byggnads AB 50
Stora Ursvik KB 50
SWTP Construction OY 33
Tipton Brown AB 33
Valtatie OY 50
Vénerbyggen Skattkarrs Byggnads AB & Co KB 50
Ohusen, KB 50
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NOT 27 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Andelar i intresseforetag ingaende i finansiella anlaggningstillgangar

MODERBOLAGET Kapitalandel, Antal  Redovisat virde
Namn, Organisationsnummer, Site %1 andelar? 2007 2006
Bjorno Mark, KB,

916638-1419, Norrtdlje 50 2 2
Fastighets AB Stromstaden,

556051-7202, Norrkdping 32 2 2 2
Kallax Cargo AB,

556565-1147, Luled 33 1 1

Oraser AB,

556293-2722, Stockholm 50 1 7
PULS Planerad Underhalls Service AB,

556379-1259, Malmé 50 15 8 8
Stora Ursvik KB,

969679-3172, Stockholm 50 109 130
Tipton Brown AB,

556615-8159, Stockholm 33 125 15 15
Atervinnama i Sverige AB,

556560-7883, Stockholm 50 10 2 2
Ovriga 17 (15) st

Summa 139 167

NOT 28 | FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN 2007 2006
Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgangar
Finansiella tillgdngar som kan séljas

Aktier och andelar 43 41

Investeringar som halles till forfall

1) Agarandelen éverenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.

2) Anttal aktier i 1 000-tal.

NOT 29 | FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa

Kortfristiga placeringar som ar omsittningstillgingar
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vdrde via resultatrakningen

Réntebdrande vardepapper 400 60
Investeringar som halles till forfall
Réntebdrande vardepapper 83 113
G PR
Redovisat varde 2007 2006
| andra langfristiga virdepapper ingar:
Ej bérsnoterade véirdepapper
Tuborg Nord B 15 "
Ovriga, ej borsnoterade 28 30
T i

Investeringar som halles till forfall har en faststilld rinta mellan 2,1 procent
och 5,2 procent samt har en férfallotidpunkt mellan 0,5 och 4,5 ar.

Andelar  Fordringar Andelar Fordringar Andra Andra

koncern- koncern- intresseforetag intresseforetag langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2007 foretag foretag  ochjointventures  och joint ventures vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 13 607 165 443 37 7 235 14 494
Tillkommande tillgangar 801 88 7 1 67 964
Overfért inom koncernen 5 5
Omklassificeringar 4 4
Avgéende tillgdngar -33 —60 -2 25 120
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 14 380 193 443 44 6 281 15347
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan —7528 -276 -1 —4 -7 809
Omklassificeringar A 1
Avgdende tillgingar 32 3 35
Arets nedskrivningar -1252 =27 —1281
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -8749 -303 -1 -2 -9 056
Restvirde vid arets slut 5899 193 139 43 6 279 6559

Andelar  Fordringar Andelar Fordringar Andra Andra

koncern- koncern- intresseforetag intresseforetag langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2006 foretag foretag  ochjointventures  och joint ventures vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid 4rets borjan 13183 25 443 39 7 224 13921
Tillkommande tillgangar 454 143 1 28 626
Overfort inom koncernen 2 2
Omklassificeringar -7 -7
Avgdende tillgangar -32 -3 -3 -9 —47
Arets omrakningsdifferens -1 -1
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 13 607 165 443 37 7 235 14 494
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268

Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan
Avgdende tillgingar
A krivni

Restvdrde vid arets slut

6347

165

167

36

6952
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NOT 30 | LANGFRISTIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA FORDRINGAR

NOT 31 | SKATT PA ARETS RESULTAT, UPPSKJUTNA SKATTE-
FORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

KONCERNEN 2007 2006 Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar 2007 2006 2007 2006
Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 27 32 Skatt pa drets resultat
Fordringar for forsdljning av fastighets- och bostadsprojekt 608 1520 Aktuell skattekostnad 340 264 222 ~108
Pensionsfordran, netto 688 559 Uppskjuten skattekostnad -17 =290 57 28
Derivat som anehs fr skring 199 Torliradoviesd skattph rets resuiat <357 Usis T s g0
Ovriga langfristiga fordringar 348 358
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar 1691 2477
Ovriga fordringar som ir omsittningstillgingar
Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 32 35
Fordringar for forsdljning av fastighets- och bostadsprojekt 1464 773
Forskott till leverantorer 16 7
Derivat som innehas for sakring 23 65
Ovriga kortfristiga fordringar 399 601
.. OVI‘Ig e garsom S gsﬂl Igangar 4444444444444444444444444 Fare Tt
NOT 31 | forts. SKATT PA ARETS RESULTAT, UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Effektiv skatt Skatt % Resultat Skatt % Resultat Skatt % Resultat Skatt % Resultat
Resultat fore skatt 2608 2263 2560 284
Skatt enligt gdllande skattesats for bolaget -28 -731 -28 —634 -28 =717 -28 -80
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 1 29 2 40
Nedskrivning av koncernmdssig goodwill -1 —20 -1
Andra icke avdragsgilla kostnader —7 —-180 -7 —165 14 —366 -57 163
Ej skattepliktiga intakter 21 536 8 185 36 917 54 154
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag -9 -8 1
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 1 29 1 3 9
Ovrigt 29 -1
Redovisad skatt —14 —-357 -25 -555 -6 —-165 -28 -80

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital

Forindring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt i erhdllna/ Ingaende anskaffningsvirde -199 131 170 142
ldmnade koncembidrag 188 27 Forvérv dotterféretag 10 -5
Aktuell skatt pa sakringsinstrument 33 —26 Totalt redovisad skatt pé érets resultat -17 =290 57 28
VB e R Skatteposter som redovisas
53 46 188 27 direkt mot eget kapital 20
Omrékningsdifferenser 1"
S
Utga
Tillgdngar Skulder Netto
KONCERNEN 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Materiella anldggningstillgdngar 93 94 93 94
Finansiella anldggningstillgangar -1 74 -1 74
Ej avslutade projekt? —-685 676 -685 676
Exploateringsfastigheter 39 -91 91 39
Avsittningar 677 507 -5 =50 672 457
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 32 35 —193 —156 -160 121
Underskottsavdrag 146 153 146 153
Ovrigt 62 69 -190 -140 128 71
Uppskjuten skattefordran /skatteskuld 1011 897 -1166 —-1096 —155 -199
Kvittning 734 -635 734 635
Netto uppskjuten skattefordran /skatteskuld 277 262 —432 —461 —-155 -199
D Temporir skillnad mellan fardigstéllandemetoden och succesiv vinstavrakning.
MODERBOLAGET
Avséttningar 220 163 220 163
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 7 7 7 7
Netto uppskjuten skattefordran /skatteskuld 227 170 227 170

Temporir skillnad mellan redovisat och skattemissigt virde pa direktigda andelar uppkommer normalt ej fér niringsbetingade gda av svenska bolag.

Detta ir ej heller aktuellt f6r andra andelar som #gs av NCC-bolag i andra linder.

I koncernen finns ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 1,3 (1,4) Mdr SEK. Dessa ir i huvudsak hinforliga till den verksamhet som bedrivits utom-

lands, frimst i Tyskland, och bedéms ej kunna utnyttjas mot framtida vinster.

80 | NCC ARSREDOVISNING 2007



NOT 32 | OMSATTNINGSFASTIGHETER

A )

Pagdende  Fardigstillda Summa  Exploaterings- Osalda Summa
Exploaterings- fastighets- fastighets-  fastighets- fastigheter  fardigstdllda  bostads-
KONCERNEN, 2007 fastigheter projekt projekt projekt?) bostader bostader  projekt)  Summa
Redovisat anskaffningsvirde virde vid arets borjan 1189 425 567 2181 4548 405 4952 7134
Investeringar 542 895 12 1449 3881 154 4035 5484
Okning genom forvirvade foretag 25 25 115 115 140
Utrangeringar och avyttringar —95 —698 732 —1525 —1468 —12 -1480 —3005
OmkKlassificeringar 277 123 151 -3 1241 161 -1080 1083
Arets omrakningsdifferens 50 21 12 83 129 23 152 235
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1434 766 10 2210 5963 731 6 694 8904
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets bérjan 56 -3 -167 —226 —47 -1 —48 —274
Utrangeringar och avyttringar 1 166 167 24 24 191
Omklassificeringar -3 1 3 " -8 -8 3
Arets omrakningsdifferens -2 -2 —4 -1 =1 -5
Avrets nedskrivningar® —4 -9 13 13
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut™ —65 —65 -32 -1 -33 —-98
Restvirde vid arets borjan 1133 422 400 1955 4501 404 4905 6860
Restvirde vid arets slut 1369 766 10 2145 5931 730 6662 8807
Taxeringsvdrde for anliggningar i Sverige
— Byggnader " " 122 122 133
—Mark 95 3 98 387 387 485
Redovisade virden pa anliggningar i Sverige
som har taxeringsvirden 170 141 311 641 641 952
") Ackumulerade nedskrivningar vid rets utging 27 =27 =31 =31 -58
2) Avser omsittningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
3) Avser omsittningsfastigheter redovisade i NCC:s Construction-enheter.
4 Nedskrivningar ingdr i raden Kostnader fér produktion i resultatrakningen.
Pigiende bostadsprojekt redovisas under Material- och varulager samt Upparbetade ej fakturerade intikter, se not 33 respektive 34.
Pagaende  Fardigstallda Summa  Exploaterings- Osélda Summa
Exploaterings- fastighets- fastighets-  fastighets- fastigheter  fardigstdllda  bostads-
KONCERNEN, 2006 fastigheter projekt projekt projekt? bostader bostider  projekt)  Summa
Redovisat anskaffningsvirde varde vid arets bérjan 1616 34 655 2305 3043 915 3958 6263
Investeringar 558 484 7 1049 3862 46 3908 4957
Okning genom forvirvade foretag 154 154 154
Utrangeringar och avyttringar —146 -588 —155 —889 -1535 -536 2071 2960
Minskning genom forséljning av foretag —46 —46 46
Omklassificeringar -749 503 82 —164 —886 1 -885 -1049
Arets omrakningsdifferens —44 -8 22 74 —90 -21 1M1 —185
Redowsatanskaffnlngsvardewdaretsslut ................................ e g S P R P TR
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets borjan -129 -171 -300 -55 -19 -74 -374
Utrangeringar och avyttringar 9 3 12 12
Omklassificeringar 71 -3 68 15 15
Arets omrakningsdifferens 2 4 6

Restvirde vid arets bérjan 1487 34 484 2005 2988 896 3884 5889

Restvirde vid drets slut 1133 422 400 1955 4501 404 4905 6860

Taxeringsvirde for anliggningar i Sverige

— Byggnader 8 8 125 125 133

—Mark 60 24 84 332 332 416

Redovisade virden pé anldggningar i Sverige

som har taxeringsvirden 162 172 334 1066 1066 1400
) Ackumulerade nedskrivningar vid rets utgéng 19 —167 186 —45 -1 —46 232

2) Avser omsittningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
3) Avser omsittningsfastigheter redovisade i NCC:s Construction-enheter:

) Nedskrivningar ingar i raden Kostnader fér produktion i resultatrédkningen.

Pagdende bostadsprojekt redovisas under Material- och varulager samt Upparbetade ej fakturerade intikter, se not 33 respektive 34.

NCC ARSREDOVISNING 2007 | 81



NOT 32 | forts. OMSATTNINGSFASTIGHETER

NOT 34 | UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER

KONCERNEN 2007 2006
Upparbetade intdkter pagaende entreprenader 9196 8463
Fakturering pagaende entreprenader —6240 -5623
Summa 2956 2840

NOT 35 | AKTIEKAPITAL

Férandringar i aktiekapitalet Antal aktier Aktiekapital, MSEK
1988 Arets bérjan 6720000 672

Split 1:4 20160 000

Riktad nyemission vid

forvirv av ABV 16 259 454 407
1991 Konverteringar av forlagslan 1449111 36
1993 Konverteringar av forlagslan 468928 "

Riktad nyemission vid férvarv av

minoritetspost i NK 1838437 46
1994 Nyemission 19 841 991 496

Konverteringar av forlagslan 13394 804 335
1997 Riktad nyemission vid forvdrv av Siab 28 303 097 708
2004 Nedséttning av aktiekapitalet?) 1844
2007 Vid érets slut 108 435 822 867

) Kvotvdrdet dndrades fran 25,00 SEK till 8,00 SEK.
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2007 2006
Osélda Summa Osalda Summa
Exploaterings-  fardigstdllda bostads- Exploaterings-  fardigstallda bostads-
MODERBOLAGET fastigheter bostader projekt fastigheter bostader projekt
Redovisat anskaffningsvirde vid arets borjan 341 22 363 393 92 485
Investeringar 20 " 31 4 14 18
Overfort inom koncernen " "
Utrangeringar och avyttringar —4 —6 -10 12 —27 -39
Omklassificeringar 98 -7 -105 55 -57 112
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 259 20 279 341 22 363
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan —28 -1 -29 —26 -19 —45
Overfort inom koncernen -1 -1
Utrangeringar och avyttringar 14 14 3 3
Omklassificeringar 15 15
A ivni 1
Restvidrde vid arets bérjan 313 21 334 367 73 440
Restvirde vid arets slut 246 19 264 313 21 334
Taxeringsvdrde for anlaggningar i Sverige
— Byggnader 62 62 89 89
—Mark 148 148 255 255
Redovisade virden pa anliggningar i Sverige
som har taxeringsvirden 168 168 313 313
" Ingér i raden Nedskrivningar i resultatrakningen.
NOT 33 | MATERIAL- OCH VARULAGER NOT 35 | fores. AKTIEKAPITAL
Koncernen Moderbolaget B-aktier i eget forvar Antal aktier
2007 2006 2007 2006 2000 Aterkép 2775289
Krossprodukter 307 311 2001 Aterkop 699 300
Byggmaterial 90 75 1 2 2002 Aterkép 2560800
Oséld andel av pagdende 2003 Aterkép 3
bostadsprojekt med dganderdtt 1891 1074 2005  Férsdlining —4 840998
COTE LA 2006 Forsiing 843005
Summa 2365 1517 1 2 2007  Forsdlining —330251
2007 Vid arets slut 21138

Aktiekapitalet dr fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvirde av
8 SEK per aktie. Under 4ret har 691 900 (4 877 130) A-aktier omstimplats
till B-aktier.

Uppdelningen pa de olika aktieslagen ir féljande:

Summa

108 435 822

B-aktier

61520974

A-aktier
46914 848

Antal

A-aktierna berdttigar till tio réster och B-aktierna till en rést vardera.

En specifikation av férindringen i eget kapital finns pa s. 54-55. Styrelsen fore-
slar en ordinarie utdelning om 11,00 SEK per aktie samt en extra utdelning
om 10,00 SEK per aktie, totalt 2 276 708 364 SEK.

A- och B-aktier")

Totalt A- och

A-aktier B-aktier B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324140 108435822
Omstdmpling av A-aktier
till B-aktier 2000-2006 —15504934 15504934
Aterképta aktier 2000-2003 —6035392 6035392
Forséljning av aterkopta
aktier 2005-2006 5684003 5684003
Antal aktier per 31/12 2006 47 606748 60477 685 108 084433
Omstampling av A-aktier
till B-aktier 2007 —691 900 691900
Forséljning av aterkopta
aktier 2007 330251 330251
Antal aktier per 31/12 200712) 46914848 61499836 108414 684
Antal réster 469148480 61499836 530648316
Procent av roster 88 12 100
Procent av kapital 43 57 100
Slutkurs 31/12 2007 137,50 139,00
Borsvarde, MSEK 6451 8548 14999

) Under perioden 1 januari-28 februari 2008 omstamplades inga A-aktier till B-aktier:
2) Optionsprogrammet som |&pte 19992001 avslutades 28 februari 2007.



NOT 36 | RANTEBARANDE SKULDER

Specifikation &vriga avsittningar och garantier

Koncernen Moderbolaget
KONCERNEN 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Langfristiga skulder Auvsittning for bostadsprojekt
Skulder till kreditinstitut 1154 1606 i egen reg, avrdknad vinst 7 4
Finansiella leasingskulder 212 191 Aterstaliningsreserv 138 155
Ovriga langfristiga in 224 26 OV e L T L= A
o e o B i 6o o 3 P
Garantiataganden 1860 1445 840 601
Kortfristiga skulder e
Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 511 Summa 2729 2157 883 645

3291

Totalt rintebdrande skulder

Aterbetalningstider och villkor se not 39.

Finansiell leasing
Fér information om hur finansiella leasingskulder férfaller till betalning se
vidare not 44, Leasing.

MODERBOLAGET 2007 2006
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 990 990
Koncernforetag 490 71
Summa 1480 1701
Kortfristiga skulder

Intressebolag 2 2
Koncernforetag 653 98
Ovriga kortfristiga skulder 6 8
Summa 661 108
Totalt rantebarande skulder 2141 1809

NOT 37 | AVSATTNINGAR

KONCERNEN, 2007 Pensioner ~Skatter ~Garantier ~Ovrigt Totalt
Ingdende balans 119 461 1445 712 2738
Arets avsittning 25 537 843 310 1715
Arets upplésning -39 -528 -367 134 1068
Aterford, ej utnyttjad avsittning =37 75 =33 145
Via sdlda foretag -10 -1 -10 -32
Omrékningsdifferenser 8 9 26 23 64
Utgaende balans 112 431 1860 868 3272
KONCERNEN, 2006 Pensioner ~ Skatter ~Garantier ~Ovrigt Totalt
Ingaende balans 143 199 952 659 1953
Arets avsittning 1 320 672 228 1157
Arets upplésning -2 -33 -109 115 194
Aterford, ej utnyttjad avsittning —7 -50 —34 -1
Omklassificering -3 -5 -3 11
Omrékningsdifferenser -23 -16 15 22 75
Utgaende balans 119 461 1445 712 2738
MODERBOLAGET, 2007 Pensioner ~ Garantier ~ Ovrigt  Totalt
Ingaende balans 13 601 44 657
Arets avsittning 261 265

MODERBOLAGET, 2006 Pensioner ~ Garantier ~ Ovrigt  Totalt
Ingaende balans 14 490 63 567
Arets avsdttning m 2 113

Garantidtaganden
Garantiavsittningarna avser formodade utgifter i framtiden. For att berdkna en
framtida garantikostnad gors en individuell bedémning fran projekt till pro-

jekt. Schablonmissiga procentsatser anvinds for berikningen av den framtida

kostnadens storlek, dir schablonen ir varierande beroende pa projektets
karaktir. For att eliminera risker gérs avsittning for garantiansprak i den takt
de beriknas uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsitts ini-
tialt for varje projekt. Detta innebir att kostnaden avriknas och redovisas suc-
cessivt for varje projekt. Den lingsta 16ptiden pd garantiavsittning ir tio &r
medan majoriteten Iper cirka tvA till tre r. Som garantitaganden redovisas
dven hyresgarantier vilka utfirdas som en del av de fastighetsaffirer som
genomfdrs av NCC Property Development.

Avsittning for bostadsprojekt i egen regi, avraknad vinst

For bostadsprojekt i egen regi gors avsittningar for skillnaden mellan firdig-
stillandemetoden och metoden fér successiv vinstavrikning. Endast vinsten
motsvarande firdigstillandegrad multiplicerat med forsiliningsgrad redovisas.

Aterstillningsreserv

Aterstillningsreserven ir hiinforlig till NCC Roads. Avsittningarna &r imnade
for framtida kostnader gillande terstillning av tikter inom grus- och bergma-
terial. Avsittningarna gors kontinuerligt efter det att framtida kostnader iden-
tifierats. Sdledes uppléses reserven i samma takt som iordningstillandet sker.

Ovrigt

Avsittningarna bestar av tillkommande kostnader samt osikerheter i projek-
ten som utestdende tvister och rittsirenden. En del av avsittningarna ar for
forluster i verksamheten och 16ses upp efter hand som projektet upparbetas.

NOT 38 | PeNSIONER

Pensionskostnad

KONCERNEN 2007 2006
Férménsbestimda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period 135 146
Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare period 14
Réntekostnad 106 123
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 179 —196
Aktuariella vinster (—) och férluster (+)

som redovisats under dret 8 23

Forluster (+) eller vinster () pa reduceringar

"Summa kostnad avgiftsbestimda planer

Total kostnad fér ersittningar efter avslutad anstillning 71 731

Arets kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning aterfinns i sin helhet i
rorelseresultatet.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjinstemin i Sverige
tryggas hos NCC genom en férsikring i Alecta. Enlig ett uttalande frén Radet
for finansiell rapportering, UFR 3, ir detta en férmansbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2007 har NCC inte haft till-
gang till s3dan information som gor det méijligt att redovisa dessa planer som
férméansbestimda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsikring
i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan. 2007 &rs avgifter for
pensionsforsikringar som ir tecknade i Alecta uppgér till 53 (68) MSEK.
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N OT 3 8 | forts. PENSIONER Avkastning forvaltningstillgangar

KONCERNEN 2007 2006

Alectas 6verskott kan fordelas till férsikringstagarna och/eller de férsikrade.
Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva Verklig avkastning pd forvaltningstillgangar 263
konsolideringsnivan till 152,0 (143,1) procent. Den kollektiva konsoli- Grvd ing pa f& ingstillga
deringsnivan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsikringsdtagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska berik- férvaltningstillgdngar under perioden (vinst +) 83 67
ningsantaganden, vilka inte verensstimmer med IAS 19.

Historiska varden

Formansbestamda forpliktelser och virdet av forvaltningstillgangar

KONCERNEN 2007 2006 2005
KONCERNEN 2007 2006
Nuvérde av formansbestamda forpliktelser 3632 3070 2920
Helt eller delvis fonderade forpliktelser: Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 3349 3059 2631
Nuviirdet av fsrmansbestimda forpliktelser 163 3070 P (—)/underskott (+)| planen ........................ Sag T s
. Forvaltnl ngs‘t\l\ gan garnas verkhgavarde ........................................ 3 34 9 .......... 3 059 . Erfarenhetsbaserad justering avseende
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 283 " férvaltningstillgangar 86 15 49
Justeringar: Erfarenhetsbaserad justering avseende
Ackumulerade oredovisade aktuariella pensionsforpliktelser 96 45 51
vinster (+) och forluster (-) —825 —432
Nettoforpliktelse -542 —421 Aktuariella antaganden, vigda snittvirden, %
Sarskild Ioneskatt/Arbetsgivaravgifter —34 -19 KONCERNEN 2007 2006
Nettobelopp i balansrakningen . -
(forpliktelse +, tillging —) -576 —440 DlskonterlngsrantE} o 43 41
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 6,3 63
Framtida I6neckni 33 33
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrakningen: ram I ¢ f)neo ninear .
B iella anfigeningstiles 688 559 Framtida 6kningar av pensioner 20 21
nansiela andggningstiigangar o - - Férvintad inflation 20 21
PP Pensionsskuld enligt balansrikningen
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande linder: Koncernen Moderbolaget
Sverige 660 521 2007 2006 2007 2006
eSO, A 81, Avaatttill pensioner, dvriga M2 119 713
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillging —) -576 —440
Kostnad avseende pensionering
Forindring av forpliktelse for formansbestimda planer MODERBOLAGET 2007 2006
KONCERNEN 2007 2006 T .
Pensionering i egen regi
Férpliktelse fér formansbestimda planer den 1 januari 3070 2920 Kostnader exklusive rantekostnad i egen regi 186 160
Utbetalda ersattningar -29 —43 Réntekostnad 7 6
Kostnad for tjinstgdring innevarande 4 samt réntekostnad 209 gy e i e
Minskning genom forsilining av féretag 8 Kost.nadef for pensw'neimIg i egen regi 193 166
Reduceringar 3 8 P?nsl/én.ermg genom forsdkring
Aktuariella vinster och forluster 340 13 e
Valutakursdifferenser 53 -51 Delsumma
Forpliktelse for forméansbestimda Sérskild Ioneskatt pa pensionskostnader 66 65
planer den 31 december 3632 3070 Aretspensnonskostnad ................................................................ TS

Forindring av forvaltningstillgangar

KONCERNEN 2007 2006

Kapitalvirde av pensionsférpliktelser

MODERBOLAGET 2007 2006
Fér\./altninngstillginga.rnas verkliga virde den 1 januari 3059 2631 Kapitalviirde av pensionsférpliktelser som avser
Avgifter fran arbetsgivaren 263 252 pensionering i féretagets egen regi vid ingdngen av dret 1763 1630
Utbetalda ersattningar -29 —36 Kostnad exkl rdntekostnad som belastar resultatet 186 160
Gottgdrelse -72 -5 Réntekostnad 7 6
Minskning genom forsdljning av foretag -1 Utbetalning av pensioner 23 -33
R?dg'cenngar _ =13 -8 Kapitalviarde av pensionsférpliktelser som avser
Forvantad avkastning 179 196 pensionering i foretagets egen regi vid utgingen av aret 1933 1763
Aktuariella vinster och forluster —-83 67
L YAERUISIOTENSEr oo o 0., Verklige virde avseende sirskile avskiljda tillgingar
Forvaltningstillgangarnas verkliga
virde den 31 december 3349 3059 MODERBOLAGET 2007 2006
Verkligt virde vid ingangen av dret
Férvaltningstillgangarna bestar av: avseende sarskilt avskiljda tillgangar 2231 1961
Aktier 1021 879 Avkastning pa sarskilt avskilida tillgangar 70 148
Fonder 307 378 Betalning till/frdn pensionsstiftelserna 85 122
Fastigheter 103 88 Verkligt virde vid utgangen av aret
Réintebirande virdepapper 1884 1686 avseende sarskilt avskiljda tillgangar 2386 2231
O vrlgt ........................................................................................... 3 4 .............. 28 . Verkligt virde avseende sdrskilt avskiljda
Forvaltningstillgangarnas verkliga tillgdngar fordelar sig pa:
virde den 31 december 3349 3059 Aktier 756 631
Fonder 282 280
Réntebérande fordringar 1348 1320
Verkligt virde vid utgangen av aret
avseende sarskilt avskiljda tillgangar 2386 2231

Pensionsstiftelserna har en rintebirande fordran pA NCC AB om 990 (990)
MSEK. I 6vrigt innehar stiftelsen inga finansiella instrument utgivna av féreta-
get eller tillgdngar som anvinds av foretaget.
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NOT 38 | forts. PENSIONER

Netto pensionsforpliktelse

MODERBOLAGET 2007 2006

Kapitalvdrde av pensionsforpliktelser som avser

pensionering i foretagets egen regi vid utgdngen av dret 1933 1763

Verkligt varde vid utgdngen av dret avseende

sarskilt avskiljda tillgangar 2386 2231

Overskott i sarskilt avskiljda tillgangar 465 481

Netto redovisat avseende pensionsforpliktelsen 12 13
Antaganden f6r férméansbestamda forpliktelser

MODERBOLAGET 2007 2006

Diskonteringsranta per 31 december 3,64 3,64

Pensionsberikningarna bygger i 6vrigt pa 16ne- och pensionsnivin
pé balansdagen.

NOT 39 | FINANSIELLA INSTRUMENTOCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Finanspolicy (Principer for riskhantering)

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finan-
siella risker avses rinterisker, kreditrisker, likviditetsrisker, refinansieringsrisker
och valutarisker. NCC:s finanspolicy fér hantering av finansiella risker har
beslutats av NCC AB:s styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation r finansverksam-
heten centraliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka
koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels fér att kunna uppna
kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata
koncerngemensamma intressen.  NCC hanteras koncernens rinte-, valuta-,
kredit-, refinansierings- och likviditetsrisk genom koncernens internbank,
NCC Treasury AB. Kundkreditrisker hanteras i respektive affirsomrade.

Auvtalsvillkor

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsittningsgrad knu-
ten till den syndikerade kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker
om 200 MEUR med en kvarvarande 16ptid pa cirka tvé 4r. I borjan av januari
2008 gjordes en refinansiering av den syndikerade kreditfaciliteten varvid
beloppet héjdes till 275 MEUR och 16ptiden férlingdes till fem dr med en
option att forlingas ytterligare tv ar.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhalla finan-
siering vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska f3 svarigheter att infria
sina utfistelser. NCC efterstivar en riskspridning mellan olika finansierings-
killor (marknadsfinansieringsprogram, banklan och andra lineformer) for att
trygga koncernens ldngsiktiga forsorjning av lanat kapital.

Loptidsanalys (belopp inklusive rinta)

NCC:s policy fér refinansieringsrisk #r att 1aneportféljen ska ha en diversi-
fierad forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur perspektivet

refinansieringsrisk. Férdelningsnormen innebir att den vigda genomsnittliga
aterstdende l6ptiden ska vara minst 18 méanader. Per 31 december uppgick
kapitalbindningen till 24 (35) ménader.

Forfallostruktur kapitalbindning 2007-12-31

Réntebérande skulder

Férfallotid Belopp  Andel %
2008 2054 60
2009 118 4
2010 43 1
2011

2012 1141 34
2013 - 46 1
Totale 3402 100

NCC har upprittat foljande investorrelaterade marknadsfinansieringsprogram:

Utnyttjat

Ram MSEK

Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR 646
Commercial paper (CP) program i Sverige 3000 MSEK 425
Medium Term Note (MTN) i Sverige 3 000 MSEK 100
Totalt 1171

Av NCC:s totala rintebirande skuld utgjordes 34 procent av investor-
relaterade lan.

Likviditetsrisker

For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt sikerstilla till-
gangen pé framtida finansieringsbehov har koncernens betalningsberedskap
koncentrerats till bindande kreditléften. NCC:s finanspolicy anger att koncer-
nens betalningsberedskap ska uppgé till minst 7 procent av koncernens drsom-
sittning, varav minst 5 procent ska bestd av outnyttjade bindande kreditlften.
Betalningsberedskapen definieras som koncernens likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade bekriftade kreditfaciliteter minskat med forfal-
lande marknadsfinansieringsprogram som har en kvarvarande 16ptid kortare dn
tre manader. Volymen outnyttjade bindande kreditléften uppgick vid arsskif-
tet till 3,3 (3,2) Mdr SEK med en éterstiende genomsnittlig loptid pa 17
ménader. Efter refinansieringen i januari 2008 av den syndikerade kredit-
faciliteten med ett 6kat belopp till 275 MEUR uppgar outnyttjade bindande
krediter till 4,0 Mdr SEK med en aterstiende kapitalbindningstid pa 42 mana-
der. Tillgingliga likvida medel placeras i bank eller rintebirande instrument
med god kreditvirdighet och likvid andrahandsmarknad. Koncernens likvida
medel samt kortfristiga placeringar per den 31 december uppgick till 2,2 (1,4)
Mdr SEK. Betalningsberedskapen uppgick per den 31 december till 8 (8)
procent av omséttningen.

2007 2006
3 man 3 man
Totalt <3 man —1ar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt <3 man —lar 1-3ar 3-5ar >5ar
Bankldn 583 5 496 60 14 7 909 " 317 512 55 14
Foretagscertifikat 1711 1711 227 227
MTN-lan 108 1 4 103 112 1 3 108
Effekt av rdnteswappar 5 2 2 6 3 1 2
Effekt av valutaterminer 96 96 320 274 46
Finansiella leasingskulder 212 3 209 202 1 8 193
Aterlan fran pensionsstiftelsen 1312 64 129 1119 1292 60 121 111
Pensionsskulder 137 5 10 122 146 5 " 130
Ovriga rintebirande skulder 341 89 172 22 15 43 279 17 171 32 15 44
Leverantdrsskulder 4974 4974 4874 4874
Utdelning 2276 2276 1951 1951
B TR e T e s ST

NCC ARSREDOVISNING 2007 | 85



NOT 39 | forts. FINANSIELLA INSTRUMENT
OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Ranterisker

Rinterisk utgor risken for att férandringar i marknadsrintor paverkar NCC:s
kassafléden eller det verkliga viirdet pa finansiella tillgdngar och skulder nega-
tivt. NCC:s finansieringskillor utgérs i huvudsak av eget kapital, kassaflode
frén den operativa verksamheten samt upplaning. Uppldningen som ir rinte-
birande medfér att koncernen exponeras for rinterisk. NCC:s policy for
rinterisk ir att den vigda genomsnittliga dterstiende rintebindningen for net-
toskulden i normalfallet ska vara 12 m&nader med ett avvikelsemandat pa
+/— 6 méanader samt att skuldportféljens rinteomsittningsstruktur ska vara
spridd dver tiden. I de fall tillgéinglig uppléningsform rintemaissigt inte mot-
svarar 6nskvird struktur pa laneportfoljen anvinds i huvudsak rinteswappar
fr att anpassa strukturen. I redovisningen tillimpas sikringsredovisning nir
en effektiv koppling finns mellan siikrat 1an och rinteswapen.

Per arskiftet uppgick NCC:s nettoskuld, definierad som rintebirande skul-
der minskat med likvida medel samt kortfristiga placeringar, till 1 234 (1 268)
MSEK och den genomsnittliga rintebindningstiden var 16 (18) ménader. Den
rintebdrande skulden uppgick brutto till 3 402 (2 694) MSEK och den
genomsnittliga rintebindningstiden var 21 (31) méanader. Kortfristiga place-
ringar samt likvida medel uppgick till 2 168 (1 426) MSEK och den genom-
snittliga rintebindningstiden p4 dessa tillgngar var 2 (4) ménader.

Per den 31 december 2007 hade NCC rénteswappar med ett nominellt
virde p& 882 (948) MSEK. Rinteswapparnas verkliga viirde uppgick per den
31 december 2007 netto till 18 (3) MSEK bestiende av tillgingar om 21 (9)
MSEK och skulder om 3 (6) MSEK. Rinteswapparna har en forfallotidpunkt
padmellan 0,5 och 9,7 ar.

Forfallostruktur rintebindning 2007-12-31

Réntebdrande skulder
inkl. rdnteswappar

Forfallotid Belopp Andel %

2008 2598 76

2009 225 7

2010

2011 152 4

2012

2013 - 427 13
T

Valutarisker

Valutarisker utgor risken att férandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrikning, balansrikning och kassafléden. I enlighet med
finanspolicyn ska transaktionsexponeringen elimineras sa snart den ir kind.
Sikring sker av kontrakterade samt mycket sannolika prognostiserade floden.
Detta sker huvudsakligen via valutaterminskontrakt. I redovisningen tillimpas
sikringsredovisning nir kraven for sikringsredovisning dr uppfyllda. For finan-
siella fléden som 18n och placeringar skyddas exponeringen huvudsakligen

via valutaswappar. Koncernens omrikningsexponering ticks enligt riktlinjer

i NCC:s finanspolicy, vilken anger att mellan 80-100 procent av nettotill-
gangarna ska sikras.

Uppléning i NCC-koncernen sker frimst genom den centrala treasury-
enheten och 8verfors sedan till affirsomrdden och dotterbolag i form av

interna lan. Utldningen sker i lokal valuta, medan finansieringen till stor del
sker i SEK och EUR. Den valutarisk som dirigenom uppkommer hanteras med
valutaswappar. Féljande tabeller visar NCC:s finansiering samt finansierings-
valutaswapavtal. Angivna virden inkluderar underliggande kapitalbelopp.

Rintebirande skulder 2007-12-31

Rantebdrande skulder
exkl. valutaswapavtal

Motvirde i MSEK Belopp Andel %
DKK 260 8
EUR 1219 36
NOK 88 36
SEK 1835 56
Totalt 3402 100
Finansieringsvalutaswapavtal 2007-12-31

Motvirde i MSEK

Salj DKK —-828
Salj EUR 1386
Kép NOK 447
Sélj PLN -2
Sélj RUB 75
Sdlj SGD 128
Netto -1972

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering har avseende 2007 férdelat sig pa foljande
valutor:

Motvarde i MSEK DKK EUR NOK PLN USD  Totalt
Inkop 94 983 32 63 98 1270
Varav sdkrat 32 819 0 31 88 970

Transaktionsexponeringen har sikrats genom valutaterminer. Terminskontrak-
ten som anvinds for sikring av kontrakterade samt prognostiserade transak-
tioner ir klassificerade som kassaflddessikringar. Det verkliga virdet p valuta-
terminer som anvints for sikring av transaktionsexponering uppgick till netto
7 (-4) MSEK. Hérav ir i balansrikningen redovisat som tillgdngar 7 (1) MSEK
och som skulder 0 (5) MSEK.

Nedanstdende tabell visar per 31 december 2007 de perioder d4 de sikrade
kassaflodena forvintas intriffa och nir de forvintas paverka resultatrikningen.

1-3man 3-6man 6-9 man 9-12 man >12 méan Total
Utgdende kassafloden 165 124 42 29 5 365
Resultatrakning 165 124 42 29 5 365
Under 2007 var det inga kassaflodessikringar som avslutades pa grund av att det férviintade kassaflddet ej lingre var sannolikt att intriffa.
Omriakningsexponering
Utlindska nettotillgdngar i koncernen fordelar sig pa féljande valutor:
Motvarde i MSEK 2007 2006
Netto- Varav Netto- Varav
Valuta tillgangar % sdkrat % tillgangar % sakrat %
DKK 1751 34 1518 87 1694 35 1405 83
EUR 2170 42 1917 88 2003 41 1653 83
NOK 1090 21 910 83 874 18 767 88
PLN 116 2 105 Ml 307 6 246 80
Totalt 5127 100 4450 87 4878 100 4071 83
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Sikring av nettotillgdngarna sker bide genom upptagande av 1dn samt genom
valutaterminer. Det redovisade virdet pa lan respektive valutaterminer (inklu-
sive underliggande kapitalbelopp) som anvints som sikringsinstrument per 31
december 2007 var 450 MSEK respektive 4 000 MSEK. Sikringsredovisning
tillimpas da kriterierna for sikringsredovisning ir uppfyllda. En valutakursdif-
ferens pa —216 MSEK har redovisats i eget kapital i samband med omrikning
av ldnen samt valutaterminerna till SEK. Avseende sikringsredovisning, se
vidare not 1 Redovisningsprinciper, Sikring av nettoinvesteringar.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktiriseras av forsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvirdiga
motparter samt att ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association)
ramavtal om nettning med alla motparter avseende derivathandel anvinds. I
placeringsreglementet anges maximal kreditexponering samt 16ptid for olika
motparter.

Den sammanlagda motpartsexponeringen avseende derivathandel, berik-
nad som nettofordran per motpart, uppgick till 6 201 MSEK vid utgingen av
2007. Beriknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick till 2 168 MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att betalning
inte erhélls frén kunderna, utgér en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkon-
trolleras varvid information om kundernas finansiella stillning inhdmtas frin
olika kreditupplysningsforetag. For stérre kundfordringar begrinsas risken

for kreditforluster genom olika typer av sikerheter. Dessa kan till exempel
vara bankgarantier, spirr i byggnadskreditiv, moderbolagsgarantier samt dvriga
betalningsgarantier.

NCC:s exponering avseende kreditrisker i kundfordringar f6ljs upp
l6pande i koncernen. P4 balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration
for kreditriskexponering. Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar
av det redovisade virdet i balansrikningen.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT, Verkligt virde och redovisat virde

Aldersanalys kundfordringar inklusive fordringar fér salda fastighetsprojekt

2007 2006
Reserv for Reserv for
osakra osdkra
Brutto  fordringar Brutto  fordringar
Ej forfallna kundfordringar 8 854 2 8 625 1
Forfallna kundfordringar
1-30 dagar 853 2 897 8
Forfallna kundfordringar
31-60 dagar 52 2 111 4
Férfallna kundfordringar
61-180 dagar 200 15 541 108
Forfallna kundfordringar
> 180 dagar 701 244 386 218
Summa 10 660 264 10560 339
Sikerheter for kundfordringar har erhéllits till ett belopp av 2 234
(2 284) MSEK.
Reserv for osakra fordringar
2007 2006
Ingdende balans 339 207
Arets reservering 102 182
Aterforing av tidigare giorda nedskrivningar =190 42
Omrékningsdifferenser 13 -8
Utgdende balans 264 339

Redovisat virde och verkligt varde for finansiella instrument

Nedanstéende tabell visar redovisat viirde och verkligt virde for finansiella
instrument. For finansiella tillgdngar har verkligt virde faststillts genom dis-
kontering av framtida betalningsfldden till aktuell marknadsrinta pa balans-
dagen. Det redovisade virdet for kundfordringar och leverantérsskulder anses
Sverensstimma med det verkliga virdet.

Verkligt virde pé valutaderivat beriknas genom en diskontering av skillna-
den mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas
pé balansdagen fér den 3terstiende kontraktsperioden. Verkligt virde pa rinte-
swappar beriknas genom en diskontering av framtida kassafléden. Diskonte-
ringsrintan dr marknadsbaserad rinta pa liknande instrument pa balansdagen.

Finansiella skulder

Finansiella varderade
tillgangar varderade Derivat Finansiella till verkligt

till verkligt virde  som anvénds Kund-  Investeringar tillgangar varde via B Summa Summa

via resultat- isakrings-  och lane- som hilles som kan resultat- Ovriga  redovisat verkligt

KONCERNEN, 2007 rakningen*  redovisning  fordringar till forfall sdljas rakningen*® skulder varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 207 43 250 247
Langfristiga fordringar 3 16 840 859 859
Kundfordringar 8323 8323 8323
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 18 18 18
Ovriga fordringar 5 18 1558 1581 1581
Kortfristiga placeringar 400 83 483 482
Summa tillgangar 409 34 10738 290 43 0 0 11514 11510
Langfristiga rdntebarande skulder” 1590 1590 1590
Ovriga langfristiga skulder 816 816 816
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 112 112 112
Kortfristiga rdntebarande skulder 1701 1701 1701
Leverantorsskulder 4974 4974 4974
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3 14 17 17
Ovriga kortfristiga skulder 88 27 2 117 17
Summa skulder 0 88 0 0 0 30 9209 9327 9327

) Aterlan fran NCC:s Pensionsstiftelse ingér om 990 (990) MSEK.

* Innehas for handelsandamal.
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KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT, Verkligt virde och redovisat virde

Finansiella skulder

Finansiella varderade
tillgangar virderade Derivat Finansiella till verkligt
till verkligt varde  som anvands Kund-  Investeringar tillgangar vérde via ) Summa Summa
via resultat- i sakrings- och lane- som halles som kan resultat- Ovriga  redovisat verkligt
KONCERNEN, 2006 rékningen®*  redovisning  fordringar till forfall sdljas rakningen* skulder vdrde vdrde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 201 4 242 238
Langfristiga fordringar 7 1 1753 1762 1762
Kundfordringar 7934 7934 7934
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 9 9
Ovriga fordringar " 54 1075 1140 1140
Kortfristiga placeringar 60 114 173 173
g tlllgangar ....................................................... sy o o Sia G PR G e e
Langfristiga rdntebarande skulder 2023 2023 2023
Ovriga langfristiga skulder 1 1 558 561 561
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 119 119 119
Kortfristiga rantebarande skulder 552 552 552
Leverantérsskulder 4874 4874 4874
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 13 16 16
Ovriga kortfristiga skulder 10 9 4 24 24
Summa skulder 0 12 0 0 0 14 8143 8169 8169
MODERBOLAGET, 2007
Fordringar hos koncemnféretag 183 183 183
Fordringar hos intresseféretag 43 43 43
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 6 6
Andra langfristiga fordringar 4 M M
Kundfordringar 3299 3299 3299
Kortfristiga fordringar hos koncernfGretag 7 2502 2510 2516
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 10 10 10
Ovriga kortfristiga fordringar 16 16 16
Kortfristiga placeringar 1100 1100 1100
Summatlllgangar ......................................................... G PR o PR G oo
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1 1340 1340 1340
Langfristiga skulder till koncernféretag 1626 1626 1626
Leverantdrsskulder 1821 1821 1821
Kortfristiga skulder till koncernféretag 46 1353 1400 1400
Kortfristiga skulder till intresseforetag 8 8 8
Ovriga kortfristiga skulder 5 5

MODERBOLAGET, 2006

Fordringar hos koncemnféretag 154 154 154
Fordringar hos intreseféretag 36 36 36
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 7 7
Andra langfristiga fordringar 44 44 44
Kundfordringar 2925 2925 2925
Kortfristiga fordringar hos koncernfretag 21 850 872 873
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 9 9 9

Ovriga kortfristiga fordringar

umma tillgangar

Langfristiga skulder till kreditinstitut ") 990 990 990
Langfristiga skulder till koncernféretag 2042 2042 2042
Leverantdrsskulder 1773 1773 1773
Kortfristiga skulder till koncernféretag 2 408 410 415
Kortfristiga skulder till intresseforetag 14 14 14
Ovriga kortfristiga skulder 8 8 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 1 1
Summa skulder 0 2 0 0 0 0 5236 5238 5243

1) Aterlan frén NCC:s Pensionsstiftelse ingar om 990 (990) MSEK.

" Innehas fér handelsandamal.

Inga omklassificeringar av finansiella tillgdngar och skulder mellan ovanstiende kategorier har gjorts under aret.
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NOT 40 | FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER

KONCERNEN 2007 2006
Fakturering pagaende entreprenader 37412 34890
Upparbetade intakter pagdende entreprenader -32441  -30067
Summa 4971 4823
NOT 41 | OVRIGA SKULDER
KONCERNEN 2007 2006
Ovriga langfristiga skulder
Skulder till intresseforetag 23 19
Derivat som innehas f6r sakring 3
Ovriga langfristiga skulder 793 539
Summa 816 561
Ovriga kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 351 257
Skulder till intresseforetag 2 4
Derivat som innehas for sakring 115 19
Ovriga kortfristiga skulder 3763 3120
Summa 4231 3400
NOT 42 | PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS
RAKNING OCH NETTOOMSATTNING
MODERBOLAGET 2007 2006
Fakturering exklusive innehallna belopp 18850 18147
Innehélina belopp 330 296
Summa fakturering 19180 18 443
Nedlagda kostnader exklusive forlustreservering -16858 15703
Forlustreservering 45 54
Summa nedlagda kostnader -16813 15649
Summa pagéende arbeten for annans riakning 2367 2794
Resultatavraknad fakturering
Arets fakturering 23475 21700
18443 13826

Fakturerat men €j resultatavréknat per 1/1

NOT 43 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Lonerelaterade kostnader 1664 1467 929 845

Finansiella kostnader 17 16 2 1

Forutbetalda hyresintakter 7 9 2 3

Projektrelaterade kostnader 2945 2586 423 306

Administrationskostnader 137 175 1 14
Garantikostnader 46 59
Drifts- och forsdljningskostnader 255 197

Ovriga kostnader 106 83 51 56

Summa 5177 4592 1407 1226

NOT 44 | LeasinG

I Finland, Norge och Danmark finns ramavtal fér operationell leasing av

personbilar och litta lastbilar med tillhérande administrativa tjinster. Avtalen

baseras pa rorlig rinta. Forvirv av objekt eller férlingning av leasingavtal

kriver separat dverenskommelse.

1 Sverige har ingdtts ramavtal for finansiell leasing av personbilar och litta
lastbilar. Avtalet baseras pa rorlig rinta. NCC anvisar kdpare och férlingning
av leasingavtal kan ske for enstaka fordon. Inom NCC Roads finns ramavtal
for operationell leasing av produktionsutrustning for vigunderh3ll. Avtalen
baseras pa rorlig rinta och avser Sverige, Norge, Danmark och Finland. Under
2005 svertog NCC AB ett operationellt leasingavtal som 16per till och med
2011-12-31 for en fastighet i Norge. Fastigheten hyrs ut till ett antal hyres-

géster pd operationella leasingkontrakt.

Under 2006 tecknades ett sale-leaseback-avtal med den tyska finans-

gruppen HSH Nordbank och dess intressebolag AGV avseende fastigheter i
omridet Sonnengarten, Berlin. Samtidigt tecknades ett 18-3rigt hyresavtal.

Avtalet redovisas som en operationell lease.

KONCERNEN 2007 2006
Finansiell leasegivare
Leasingkontrakt som Iéper ut:
Inom mer @n 1 men mindre dn 5 ar 20 26
Finansiell leasetagare
Leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 &r 34 31
Inom mer an 1 men mindre dn 5 ar 180 166
Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 36 32
Inom mer @n 1 men mindre dn 5 ar 208 163
Nuvdrde av framtida minimileaseavg
Inom 1 ar 34 30
Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 191 152
Avstdmning framtida leaseavgifter och deras nuvdrden
Framtida minimileaseavgifter 244 195
Avgar rantebelastning —20 —13
o easeavglfter ...................................... R
Variabla utgifter som ingdr i periodens resultat:
Rdnta
Leasade maskiner och inventarier 7 6
Leasade byggnader 1 1
Totalt 8 7
Operationell leasing
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Operationell leasegivare
Framtida minimileaseavgifter
— leasegivare (uthyrda lokaler)
Férdelade pa forfalloperioder:
Inom 1 ar 2 2
Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 18 49 " 39
Senare dn 5 ar 22 2 19
Operationell leasetagare
Framtida minimileaseavgifter
—leasetagare
Leasingkontrakt som Iéper ut:
Inom 1 &r 505 471 1 5
Inom mer @n 1 men mindre @n 5 ar 740 689 21 9
Senare dn 5 ar 666 805 24
Arets kostnad for operationell
leasing uppgar till 612 506 9 12

NCC ARSREDOVISNING 2007 | 89



NOT 45 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nirstéende till NCC-koncernen rubriceras i férsta hand Nordstjernan-
gruppen, bolag ingdende i Axel Johnson Gruppen och Lundberggruppen samt
intressefdretag och joint ventures. Moderbolaget har en nirstienderelation
med sina dotterforetag, se not 24, Andelar i koncernféretag. For NCC:s
ledande befattningshavare, se not 5, Personalkostnader. Transaktioner som
genomfdrts med NCC:s intressebolag och joint ventures har varit av produk-
tionskaraktir. Transaktionerna har skett p4 marknadsmassiga villkor.

KONCERNEN 2007 2006
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Forsaljning till intresseféretag och joint ventures 148 160
Inkdp fran intresseféretag och joint ventures 92 105
Utdelning fran intresseforetag 2

Léangfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 27 32
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 42 49
Réntebérande skulder till intresseféretag och joint ventures 22 18
Rérelseskulder till intresseféretag och joint ventures 31 36

Transaktioner med Nordstjernangruppen

Forséljning till Nordstjernangruppen " 27
Ink&p frdn Nordstjernangruppen 1006 894
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 6 6
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen 89 89
Transaktioner med Axel Johnson Gruppen

Forséljning till Axel Johnson Gruppen 1
Inkép fran Axel Johnson Gruppen 6 3
Rérelseskulder Axel Johnson Gruppen 1 1
Transaktioner med Lundberggruppen

Forséljning till Lundberggruppen 99 78
Inkép fran Lundberggruppen 1 1
Kortfristiga fordringar hos Lundberggruppen 22 32
MODERBOLAGET 2007 2006
Transaktioner med koncernforetag

Forséljning till koncernféretag 73 105
Inkép fran koncernforetag 1142 977
Rénteintakter fran koncemnftretag 106 64
Réntekostnader till koncernféretag 44 49
Utdelning fran koncernféretag 2941 460
Langfristiga fordringar hos koncemnftretag 193 165
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 3789 3938
Réntebérande skulder till koncernforetag 1143 809
Rérelseskulder till koncernforetag 1883 1642
Eventualforpliktelser till koncernforetag 12909 10919
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Forsaljning till intresseféretag och joint ventures 39 61
Inkép frdn intresseforetag och joint ventures 75 84
Utdelning fran intresseféretag och joint ventures 1 1
Langfristiga fordringar hos intresseforetag och joint ventures 43 36
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 10 9
Réntebérande skulder till intresseféretag och joint ventures 2 2
Rérelseskulder till intresseféretag och joint ventures 6 12
Eventualférpliktelser till intressefretag och joint ventures 7 8
Transaktioner med Nordstjernangruppen

Forséljning till Nordstjernangruppen 8 24
Inkép fran Nordstjernangruppen 612 567
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 3 6
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen 69 63
Transaktioner med Axel Johnsongruppen

Forsalining till Axel Johnson Gruppen 1
Ink&p frdn Axel Johnson Gruppen 5 2
Rérelseskulder Axel Johnson Gruppen 1 1
Transaktioner med Lundberggruppen

Forséljning till Lundberggruppen 97 76
Ink&p fran Lundberggruppen 1 1
Kortfristiga fordringar hos Lundberggruppen " 32
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NOT 46 | STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Stillda sakerheter
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar 23 22
Foretagsinteckningar 8 18
Reversfordringar 18 18
Tillgangar belastade med
aganderittsforbehall, m m. 215 189
Sparrade bankmedel 95 90 12 12
Totalt stillda sikerheter 359 338 12 12
Eventualforpliktelser
Egna forbindelser:
Borgensforbindelser for
koncernbolags rikning 12909 10919
Insatser och upplatelseavgifter 2357 1643 2357 1643
Byggnadskreditiv 2284 2386 1642 2255
Ovriga borgens- och
ansvarsforbindelser 981 1416 1591 1012
Solidariskt med andra féretag:
Skulder i konsortier,
handels- och kommanditbolag 127 112 7 7
Summa eventualférpliktelser 5749 5557 18506 15836

Nigra eventualtillgdngar férekommer inte.

Tillgangar belastade med 4ganderittsférbeall
Avser leasad utrustning i form av bilar och datorer.

Borgensférbindelser for koncernbolags rikning

Borgensférbindelser fér dotterbolags rikning har i huvudsak utfirdats som
sikerhet for utnyttjade garantilimiter hos banker och forsikringsbolag, NCC
Treasury AB:s upplaning och fullgérande av entreprenadavtal.

Insatser och upplatelseavgifter

Insatsgaranti utgér sikerhet for insatser och upplitelseavgifter inbetalda till av
NCC bildade bostadsrittsféreningar. Sddan garanti ska dterstillas sedan ett ar
forflutit efter det att den slutliga anskaffningskostnaden for bostadsrittsféren-
ingens hus faststillts.

Byggnadskreditiv
Borgen, utgdrande sikerhet for av bostadsrittsférening upptaget byggnads-
kreditiv, giller till dess att avlyft sker mot avtalad langfristig finansiering.

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser

2006 redovisades eventualférpliktelse avseende krav i utredningar hos kon-
kurrensmyndigheterna i Sverige och Finland. Under 2007 har domar fallit
i dessa utredningar. Domarna har éverklagats. Utdémda konkurrensskade-
avgifter har pdverkat rets resultat.

Nio kommuner har stimt bland andra NCC p4 skadestind for kartellsam-
arbete. De sammanlagda skadestdndskraven fér samtliga aktdrer uppgar till
cirka 57 MSEK. I dom har faststillts att annan 4n avtalspart med kommun
kunde stimmas. Processen vilar i vintan pa lagakraftvunnen dom i ovansta-
ende ritteging.

Norska konkurrensmyndigheten anmailde i februari 2003 ett antal féretag,
daribland NCC, till norska ekobrottsmyndigheten @kokrim fér missténkt brott
mot konkurrenslagen. I juli 2006 framstillde @kokrim krav om boter f6r brott
mot konkurrenslagen avseende NCC Construction Norway och NCC Roads
med 3 MNOK respektive 2 MNOK. Diskussioner med @kokrim har inte

avslutats.



NOT 47 | KASSAFLODESANALYS

Likvida medel
KONCERNEN 2007 2006

Kassa och bank
Kortfristiga placeringar 303 213

Summa enligt balansrikning

och kassaflédesanalys 1685 1253
MODERBOLAGET 2007 2006
Kassa och bank 1319 989
Kortfristiga placeringar 1100 2096
Summa enligt kassaflodesanalys 2419 3085

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med f6ljande
utgdngspunkt:

— De har obetydlig risk {6r virdefluktuationer.

- De kan ldtt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hdgst tre manader vid anskaffningstidpunkten.

Forvarv av dotterforetag
Virdet av férvirvade tillgngar och skulder var enligt férvirvsanalyserna

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Konceren
Under dret forvirvades materiella anliggningstillgdngar for 553 (619) MSEK
varav 0 (0) MSEK har lanefinansierats.

Forvirv av dotterféretag om 83 (32) MSEK har gjorts, varav 0 (14) MSEK
ej medfort kassafldde. Forsiljning av dotterforetag har skett med 854 (0) MSEK
varav 107 (0) MSEK ej medfért kassaflode.

Moderbolaget
Under dret forvirvades materiella anliggningstillgdngar for 213 (58) MSEK,
varav 0 (0) MSEK lénefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlindsk valuta, varfér
négra kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

Upplysningar om betalda rantor

Konceren

Under perioden erhillen rinta uppgick till 93 (88) MSEK. Under perioden
betald rinta uppgick till 261 (185) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhillen rinta uppgick till 122 (72) MSEK. Under perioden
betald rinta uppgick till 118 (111) MSEK.

Kassaflode hanférligt fran joint ventures som konsolideras
enligt klyvningsmetoden

foljande: KONCERNEN 2007 2006
KONCERNEN 2007 2006 L6pande verksamhet 187 104
o Fordndring av rérelsekapital 175 —205
Immateriella anlaggningstiligangar —6 =10 Investeringsverksamhet 4 4
Ej/ggnlaciler OTAb mérk o 1? ;Z Finansieringsverksamhet —120 128
ateTe a.l an aggnlngstl gangar B Summa kassafléde 218 23
Omsittningsfastigheter -30 -5
Varulager -7 -2
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar 51 16 Likvida medel som inte &r tillgdngliga fér anvandning
Likvida medel 14 KONCERNEN 2006
Langfristiga skulder 15 22 N
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 25 K SParrade bank.mejdel 90
Kortfristiga rantebdrande skulder 22 11 WL 76 .
Minoritetsintressen 2 S
Uppskjuten skatteskuld 4 ¢ tillgéngliga fér anvandning 391 166
Ui kopeskl"lng 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 TR o
Férvirvade likvida medel 14 Transaktioner som inte medfér betalningar
Paverkan pa koncernens likvida medel -83 -18 KONCERNEN 2007 2006
R . Forséljning av tillgang genom att en sdljarrevers erhallits 146
Férsiljning av dotterforetag Forvérv av en tillgang genom finansiell lease 108 89

KONCERNEN 2007 2006
Immateriella anldggningstillgangar 7
Byggnader och mark 94
Materiella anldggningstillgangar 312
Finansiella anlaggningstillgangar 55
Varulager 92
Kundfordringar och 6vriga omsdttningstillgangar 365
Likvida medel 107
Langfristiga skulder -30
Leverantdrsskulder och Svriga kortfristiga skulder —181
Kortfristiga rantebarande skulder =379
Minoritetsintressen 45
Uppskjuten skatteskuld —18
Realisationsresultat 475
Kopesklllmg ................................................................................ Gy
Sélda likvida medel -107
Paverkan pa koncernens likvida medel 747

Inga bolag saldes under 2006. Beloppet som i resultatrikningen redovisas som
Resultat fran forsiljning av koncernbolag hirrér frén uppldsning av reserv
avseende férsiljning som genomfdrdes 2005.
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NOT 48 | VERKSAMHET SOM AVYTTRATS

Den avyttrade verksamheten avser NCC Roads polska asfalt- och krossverksamhet som saldes till Strabag SE i april 2007.

Kvarvarande verksamhet Verksamhet som avyttrats Koncernen totalt
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Resultatrakning

Nettoomséttning 58270 54350 127 1526 58397 55876
Roérelsekostnader -53 484
T 595
Finansnetto —129
BV T poster 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 oy

eriodens resu

Hanforligt till NCC:s aktiedgare

Minoritetsintressen 1
Periodens resultat 1708
Balansrakning

Anldggningstillgangar 6424 7233 409 6424 7 642

Omsittningstillgangar 27 645 22379 581 27 645 22961

“Totala skulder 26832 22989 743 2%832 23732
Nettotillgangar 7237 6624 0 247 7237 6870

Kassaflode
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

NOT 49 | UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

NCC AB, org nr 556034-5174 ir ett svenskregistrerat aktiebolag och har sitt
site i Solna. NCC AB:s aktier ir marknadsnoterade pA OMX Nordiska Bérs
Stockholm/Stora bolag.

Huvudkontorets adress ér:

NCC AB, Vallgatan 3, 170 80 Solna

Koncernredovisningen fér &r 2007 bestar av moderbolag och dess dotter-
foretag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen ingar dven andel av
innehaven i intresseféretag och joint venture-foretag.

NCC AB konsolideras som dotterbolag i Nordstjernan AB:s koncern-
redovisning. Agarandelen fér Nordstjernan AB uppgér till 26,7 procent av
kapitalet och 54,6 procent av résterna i NCC AB. Nordstjernan AB, org nr
556000-1421, har sitt site i Stockholm.

NOT 50 | KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens redovisnings-
principer har gjorts utifrin vad som #r kiint vid arsredovisningens avgivande.
Uppskattningar och bedémningar kan vid senare tidpunkt komma att dndras
bland annat pa grund av indrade omvirldsfaktorer. De fér NCC mest visent-
liga bedémningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrakning

Ett grundliggande villkor fér att kunna bedéma den successiva vinstavrik-
ningen ir att projektintikter och projektkostnader kan faststillas pa ett tillfor-
litligt sitt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att NCC:s system for pro-
jektstyrning f6ljs och att projektledningen har nédvindiga kunskaper. I pro-
jektstyrning ingdr vidare ett antal uppskattningar och bedémningar som ér
beroende av projektledningens erfarenheter och kunskaper om projektstyr-
ning, utbildning, och tidigare ledning av projekt.

Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika frin det succes-
sivt upparbetade resultatet.

Virdering av omsittningsfastigheter

Flera antaganden gors om framtida férhallanden som ligger till grund for
berikning av det avkastningskrav som bestimmer det nettoforsiljningsvirde
som stills mot den beriiknade projektkostnaden som i sin tur bestimmer stor-
leken pa eventuell nedskrivning. Om dessa férutsittningar dndras s kan vir-
det pa de kvarvarande fastigheterna dndras.
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Nedskrivningsprévning av goodwill

Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida férhallanden vilka lig-
ger till grund for berikning av det kassafléde som bestimmer atervinningsvir-
det. Utifrén atervinningsvirdet gors sedan en berikning av storleken p3 even-
tuella nedskrivningar. Om dessa forutsittningar dndras s kan virdet pé den
kvarvarande goodwillen dven dndras. Se dven not 21, Immateriella tillgingar.

Exponering av utlindska valutor
Férindringar i de valutor p4 de marknader dir NCC verkar kan ha effekter for
NCC.Inot 18 beskrivs NCC:s exponering fér valutor.

Garantidtagande

Garantidtagande som avsatts baseras p4 kalkyler samt féretagsledningens
bedémningar och erfarenhet av liknande transaktioner. En forutsittning for
att dessa bedomningar ska vara sikra ir att NCC:s produktion samt material
héller samma kvalitet och standard som tidigare ar.

Pensionsatagande

Férindringar i de aktuariella antaganden som ligger till grund for berikning-
arna som gors av virdet pa forvaltningstillgdngarna samt pensionsskuldens
utveckling kan paverka NCC. Stora effekter skulle kunna falla utanfér den sa
kallade korridoren och saledes paverka resultatrikningen. I not 38, Pensioner,
beskrivs bland annat de aktuariella antagandena.

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser

NCC:s ledning har bedémt sannolikheten fér eventuella utfall av pagdende
visentliga rittsliga tvister utifrdn den information och kunskap som NCC har i
dagsliget. Slutligt utfall kan bli annat dn bedomt.

NOT 51 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NCC Treasury AB och en grupp banker har tecknat en kreditfacilitet om 275
MEUR, motsvarande cirka 2 600 MSEK. Transaktionen ersitter en befintlig
kreditfacilitet om 200 MEUR som tecknades i januari 2005. Kreditfaciliteten
l6per pa fem &r med en option att férlinga ytterligare tvé 4r.

NCC Roads Oy képer ut rérelsen i det hilftenigda asfaltbolaget Valtatie
Oy i Finland av franska Colas Group. Verksamheten integreras med NCC:s
finska vigrorelse som didrmed blir en av de storre aktdrerna inom asfalt och
beliggning i Finland. Den sammanslagna verksamheten kommer att f3 en
drsomsittning om cirka 950 MSEK, sysselsitta knappt 400 personer och
fa en marknadsandel inom asfalt och beliggning pa drygt 20 procent.
Képeskillingen offentliggérs inte och affiren godkindes av den finska kon-
kurrensmyndigheten FCA i februari 2008.



Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar hirmed att
arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internatio-
nella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed
och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets
stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen f6r koncernen
respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt dver

koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i
koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkints for utfirdande av styrelsen den 7 februari 2008.
Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa
arsstimman den 8 april 2008.

Solna den 7 februari 2008

Tomas Billing Antonia Ax:son Johnson Ulf Holmlund
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Lundberg Anders Rydin Marcus Storch
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Bergqvist Sven Frisk Ruben Akerman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant

arbetstagarrepresentant

Olle Ehrlén
Verkstdllande direktir

arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den 20 februari 2008

KPMG Bohlins AB

Per Bergman

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | NCC AB, ORG NR 556034-5174

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
férvaltning i NCC AB f6r 4r 2007. Bolagets arsredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument p4 sidorna
38-93. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sisom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovis-
ningen. Virt ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sikerhet f6rsikra oss om att
4rsredovisningen och koncernredovisningen inte inneh&ller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocks3 att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
toren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernre-

dovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revi-
sion ger oss rimlig grund for vra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med érs-
redovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sisom de anta-
gits av EU och drsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberit-
telsen dr férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att irsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 20 februari 2008
KPMG Bohlins AB

Per Bergman

Auktoriserad revisor
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Andel riskbirande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder i procent av summa tillgdngar.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatrikningen
exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive
resultat frin andelar i intressebolag med 4terliggning av rintekostnader,
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnetto inklusive
resultat frin andelar i intresseféretag plus finansiella kostnader, i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen vid &rets slut.
Driftnetto: Resultat fran fastighetsforvaltning fore avskrivningar.

Genomsnittlig rintebindningstid: Aterstiende rintebindningstid viigd
med utestiende rintebirande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den
1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomsittningshastighet: Nettoomsittning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Medelrinta: Nominell rinta vigd med balansdagens utestdende riinte-
birande skulder.

Nettoinvesteringar: Utgdende balans minus ingdende balans plus
avskrivningar och nedskrivningar minus uppskrivningar.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder och avsittningar minus finan-
siella tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omsattningen.

Nettoomsittning: [nom entreprenadrirelsen redovisas nettoomsitt-
ningen enligt principen fér successiv vinstavrikning. Dessa intikter redo-
visas i takt med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt fardig-
stillts. | moderbolaget motsvaras nettoomsittningen av resultatavriknad
fakturering pa avslutade projekt. Inom &vrig verksamhet motsvaras net-
toomsittningen av arets fakturering.

Orderingang: Virdet av erhillna projekt och forindringar pa befintliga
projekt under den aktuella perioden. Som erhallna uppdrag riknas 4ven
projekt i egen regi for forsiljning for vilka beslut om igingsittning fattats.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av aterstiende ej upparbetade
projektintikter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i
egen regi for forsiljning.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie efter
skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat hinforligt till NCC:s
aktiedgare dividerat med ett vigt genomsnitt av antal aktier under dret.

Rintetickningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.
Skuldsittningsgrad: Nettolineskuld dividerad med eget kapital.
Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgingar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rintebirande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som medeltalet av virdena den 1 januari, 31 mars,

30 juni, 30 september och 31 december.

Total avkastning: Kursutveckling under aret plus utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid drets ingéng.

Valutaeffekt: Den paverkan som férindringar i olika valutor har pé den
l6pande rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska
kronor.

Valutakursdifferens: Kursforindringar hinférliga till férindringar i
olika valutor vid omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta.

Aterkdp egna aktier i aktiedata: Vid beriikning av de nyckeltal som
beriknas utifrin antalet utestiende aktier, har dterkdpta aktier exkluderats.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av arets
nettoomsittning.

Ballast: Vanlig benimning pa grus och sénderdelat material, frimst
bergmaterial, som anviinds f6r bygg- och anliggningsindamal.

Byggkostnad: Kostnad for uppférande av byggnad inklusive byggnads-
tillbehér, anslutningsavgifter, Svriga byggherrekostnader och moms.
I byggkostnader ingér inte kostnad fér mark.

Byggritt: Ritt att bebygga ett markomride. Fér bostider motsvarar en
byggritt en bostad p4 i genomsnitt cirka 90 kvadratmeter bostadsyta
(ligenhet eller fristdende hus). For att férfoga 6ver en byggritt krivs
antingen igande av marken eller option p3 att iga marken. Fér kommer-
siella fastigheter mits byggritter i kvm.

Direktavkastningskrav: Avkastningskravet frin NCC Property
Developments bestillare pa investeringen som ska uppnas genom
hyresgarantier. Aven kallad Yield.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och
bygger, samt direfter siljer. Avser bdde boendeprojekt och kommersiella
fastighetsprojekt.

Entreprenadformer:
Férhandlingsentreprenad/fértroendeentreprenad: Nir NCC samarbetar
med kunden exklusivt under hela byggprocessen — frin planering till
slutbesiktning.

Generalentreprenad/utférandeentreprenad: Nir NCC bygger pa upp-
drag av bestillare som utfért projektering. NCC utser och ansvarar for
underentreprenérer.

Totalentreprenad/funktionsentreprenad: Nir NCC har totalansvar for
projektet, frin idé och projektering till fardigstillande.

Fastigheter: [ verksamhetsbeskrivning avses hus, bostider och mark.
Helhetsatagande: Nir NCC stir for hela kedjan av tjanster, frén idé till
forsiljning.

Hus/évriga hus: [ verksamhetsbeskrivning avses kommersiella

byggnader, frimst kontor, butiker, gallerior och garage.

Kross: Bergmaterial som sénderdelats genom krossning, dven kallat
makadam.

LNG: Liquefied Natural Gas.

Makadam: Bergmaterial som sénderdelats genom krossning.
Kallas @ven kross.

NCC EkoConcept: Kunderbjudande som baseras pa berikning av
livscykelkostnad p4 projektet.

NCC Partnering: En samverkansform i bygg- och anlidggningsbranschen
dir byggherren, konsulterna och entreprendren tidigt i processen etable-
rar ett 5ppet och fdrtroendefullt samarbete, baserat pd gemensamma
mal, gemensamma aktiviteter och gemensamma ekonomiska intressen,

i syfte att optimera projektet.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forvintade hyresintikter som mot-
svaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).
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IFRS

RESULTATRAKNING, MSEK 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007

Nettoomsattning 34160 37 460 38728 47521 45165 45252 45437 46 534 49 506 55876 58397

Kostnader fér produktion -30832 33446 34641 45232 40950 41739 41809 42749 45158 50729 52572
T Te PP P T T e P ST S

Forséljnings- och administrations-

kostnader -2587 -3062 -2545 —4 004 -3157 2717 -2523 -2577 2677 -2795 -3059

Resultat frdn fastighetsforvaltning 254 103 50 29 45 17 -5

Resultat fran forsdljning av

forvaltningsfastigheter 323 163 640 229 322 26 51 —60 92 9

Resultat fran forsdljning av rorelsefastigheter 16 6 6 19 22 19

Nedskrivningar av anldggningstillgdngar 16 282 -6 —64 -138 -149 -94 22 245

Nedskrivning/aterforing av nedskrivningar

av fastigheter, NCC Property Development 1) 31 —44 =77 —4 —782 —69

Resultat fran forsdljning av koncemféretag 1 7 -1 8 303 4 73 64 -5 7 415

Konkurrensskadeavegift 175

Resultat fran andelar i intresseforetag 36 211 294 47 44 " 60 33 49 29 "
Ty O PETTR e ST e Cee P P R Frae Saen S5e0

Finansiella intdkter 190 363 503 529 327 219 148 209 116 116 131

Finansiella kostnader -561 476 ~765 1123 -841 547 -310 412 284 245 -313
e e e s T e PO IR R e e

Resultat efter finansiella poster 730 1251 2153 -2130 1306 -323 955 945 1580 2263 2608

Skatt pa periodens resultat —184 —408 —655 PAl —461 =77 —96 —68 -393 555 —357
B R G e Tee e Gid TR dog P T TaeeT S5is

Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 543 838 1494 —2269 821 —421 856 873 1178 1706 2247

Minoritetsintressen 3 5 4 18 24 21 3 3 9 1 4
B Ty YT T B e weg e i e 555y

) Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar inom NCC Property Development redovisas fran och med 2004 som Kostnader fér produktion.

1998 Resultatet forbittrades till foljd av samord-
ningsvinster frin fusionen av SIAB, 6kad projekt-
utveckling samt forsiljning av fastigheter.

1999 Resultatet 6kade i huvudsak pa grund av
forbattringar i de utlindska dotterforetagens
byggverksamhet. Férsiljning av aktier i Neptun
Maritime och BPA bidrog med en reavinst om
201 MSEK. Superfoskoncernens asfalt- och
ballastverksamhet forvirvades.

2000 I resultatet 2000 ingick 6verskott av Alecta-
medel om 912 MSEK. Det férbittrade resultatet
berodde frimst pa en hog forsiljningsaktivitet i
fastighetsverksamheten. Vidare férvirvades asfalt-
och krossverksamheten fran Rieber & Sen.
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2001 Resultatet for 2001 belastades av nedskriv-
ningar och reserveringar om 1 740 MSEK. Ett
omfattande omstrukturerings- och dtgirdspro-
gram inleddes for att forbittra 1dnsamheten. Fran
2001 redovisades forsiljning av fastighetsprojekt
frin NCC Property Development som en del i
nettoomsittningen. Effekten var f6r 2001 cirka
1,5 Mdr SEK hogre férsiljning.

2002 Verksamheten paverkades av det under
2001 igéngsatta dtgirdsprogrammet. Omstruktu-
reringar skedde i de nordiska linderna. Icke kirn-
verksamhet borjade avvecklas. Dotterféretaget
NVS sildes med en reavinst om 301 MSEK.

2003 Resultatet 2003 belastades med nedskriv-
ningar inom NCC Property Development med
782 MSEK och med 195 MSEK inom NCC
Roads, inklusive omstruktureringar. Dotterforeta-
get Altima delades ut. Altimas resultat ingar hela
aret 2003.

2004 Fastighetsforsiljningar pa nirmare 5 Mdr
SEK genomférdes och nettoskulden minskade
med 3,7 Mdr SEK till 1,1 Mdr SEK. Resultatet
efter finansiella poster férbattrades till 0,9 (-0,3)
Mdr SEK.

2005 NCC uppnidde samtliga finansiella mal.
Avkastningen p3 eget kapital uppgick till

18 procent. Nettoldneskulden minskade till
0,5 Mdr SEK.

2006 NCC:ssamtliga finansiella mal vertriffades.

2007 Ytterligare ett starkt ar och det bista
resultatet i NCC:s historia — trots kostnader for
avveckling av NCC Komplett och konkurrens-
skadeavgifter. Den polska verksamheten inom
asfalt och kross sildes under aret.



IFRS

BALANSRAKNING, MSEK 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007
TILLGANGAR

Anlaggningstillgingar

Goodwill 1313 2193 3210 2787 2538 2045 1597 1790 1772 1700 1651
Ovriga immateriella tillgangar 31 41 87 146 130 82 31 31 61 113 96
Forvaltningsfastigheter 7557 5950 4570 3895 1306 897 4 449 7 65 21
Rérelsefastigheter och pagaende

nyanldggningar 479 723 1057 1072 1190 868 821 830 865 796 640
Maskiner och inventarier 1440 1961 3218 3242 3055 1926 1803 1848 1937 1940 1774
Andelar i intresseféretag 1500 1076 833 872 805 694 609 200 44 47 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 590 278 384 236 201 167 311 311 265 242 250
Langfristiga fordringar 1514 1183 1203 670 1253 1217 1392 1363 1246 2739 1968
Summa anliggningstillgangar 14 424 13 405 14 562 12920 10478 7896 6605 6822 6263 7642 6424

Omsittningstillgangar

Fastighetsprojekt 2174 3276 4036 5477 4215 3755 2002 2105 2005 1955 2145
Bostadsprojekt 1154 1870 3152 3335 3358 3510 3495 4005 3884 4905 6662
Material- och varulager 428 495 721 669 727 575 604 949 1013 1517 2365
Andelar i intresseféretag 120 132 116 53

Kundfordringar 5460 5291 7140 6880 6401 6167 6185 6476 7137 7934 8323
Upparbetade ej fakturerade intdkter 1135 3507 2683 2420 2696 2998 2737 2840 2956
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 574 1411 909 689 884 692 582 587 638 852 1048
Ovriga fordringar 1110 911 2831 2551 2620 2399 1912 1819 1361 1532 1979
Kortfristiga placeringar 9 3 1 2 32 113 153 173

SUMMA TILLGANGAR 28 459 29030 36 693 39312 35215 29 997 26738 28 389 27110 30603 34069
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 9671 9795 9971 7322 7597 6188 6728 6715 6785 6796 7207

8
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2260 3878 4757 4826 4924 4267 3148 3485 2004 2023 1590
Ovriga langfristiga skulder 20 20 2212 24 20 38 34 343 392 561 816
Uppskjutna skatteskulder 334 513 858 504 687 659 502 481 199 461 431
Avsittningar for pensioner och
liknande férpliktelser 1356 1445 884 1022 1168 20 180 180 143 119 112
Ovriga avsittningar 651 657 714 1370 1475 1472 1641 1683 1611 2157 2729

Summalangfrlstlgaskulder4621 ........... Coi e g S i e S Soe

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebarande skulder 4801 3505 6073 8904 4987 4125 1107 1187 1052 552 1701
Leverantdrsskulder 3743 3124 4463 4890 4460 3855 3891 3908 4520 4874 4974
Skatteskulder 48 193 333 398 292 118 261 260 137 170 101
Fakturerade ej upparbetade intakter 1351 1466 2632 3468 3486 3521 3563 4375 4367 4823 4971
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2236 251 2472 3548 3003 3161 3231 3271 4592 5177
Ovriga kortfristiga skulder 1963 1893 1304 2942 3033 2497 2368 2535 3400 4231
Summa skulder 18763 19205 26702 31896 23732 19 926 20231 23732 26 832
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 28459 29030 36693 39312 35215 29997 26738 28 389 27110 30603 34069
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IFRS

NYCKELTAL 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006 2007
Réikenskaper, MSEK

Nettoomsattning 34160 37460 38728 47521 45165 45252 45437 46 534 49 506 55876 58397
Rorelseresultat 1101 1364 2415 —1536 1820 5 1117 1147 1748 2392 2790
Resultat efter finansiella poster 730 1251 2153 -2130 1306 —323 955 945 1580 2263 2608
Periodens resultat 546 843 1498 -2251 844 —400 859 876 1187 1708 2252
Investeringar i anldggningstillgangar 1315 2761 4298 2269 1662 1102 850 866 901 798 780
Kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 881 -63 279 916 2747 959 3399 4161 2 046 2171 1031
Kassaflode fran investeringsverksamheten  —289 -542 -2635 —1662 2308 -196 1097 1083 69 -514 134
Kassaflode fére finansiering 592 —605 —2356 —746 5055 762 4517 5244 2115 1657 1165
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —1 066 -159 2161 1617 —4452 -1962 —4 380 -5264 —2745 —2307 763
Férandring av likvida medel 474 —764 -195 871 603 -1199 115 -20 -596 —666 432
Avkastningsmatt

Avkastning pd eget kapital, % 6 9 15 neg 1" neg 14 14 18 27 34
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 10 13 neg 10 1 10 9 17 24 28
Finansiella matt vid periodens utgang, MSEK

Réntetdckningsgrad, % 23 33 4.8 11 24 05 36 36 69 115 102
Soliditet, % 34 34 27 19 22 21 25 24 25 22 21
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 29 30 32 37 31 28 16 17 12 9 10
Nettolaneskuld 3627 5296 8118 10 306 5816 4891 679 1149 496 430 744
Skuldséttningsgrad, ggr 04 05 08 14 08 08 0,1 0,2 01 0,1 01
Sysselsatt kapital vid periodens slut 18077 18628 21705 22153 18759 14678 11098 11503 10032 9565 10639
Sysselsatt kapital, snitt 17745 18974 19797 22999 20770 17770 13152 14 054 10930 10198 10521
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 19 2,0 1.8 21 2,2 2,5 35 33 4,5 55 56
Andel riskbdrande kapital, % 35 36 30 20 24 23 27 26 26 24 23
Medelrédnta, % 6,1 53 55 56 53 4,6 48 4.8 4,8 48 52
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,6 23 1,6 12 13 09 1,3 13 11 2,6 18
Orderlage, MSEK

Orderingdng 33124 37500 46316 50647 43098 40941 45362 45 624 52413 57213 63 344
Orderstock 18 460 19 380 25835 30750 23788 23752 27077 27429 32607 36292 44740
Aktiedata per aktie, SEK

Resultat efter skatt, fore utspadning 5,00 7,70 14,00 -21,60 7,95 -4,10 8,36 8,53 11,07 15,80 20,75
Resultat efter skatt, efter utspadning 5,00 7,70 13,80 -21,60 755 -4,10 7,89 8,05 10,86 1574 20,73
Kassaflode fran den I6pande verk-

samheten, efter utspadning 813 -0,58 2,57 845 2534 8,84 3135 38,39 18,88 2003 9,51
Kassaflode fore finansiering,

efter utspadning 546 5,58 -21,73 —6,88 46,63 7,03 41,67 48,38 19,52 1529 10,75
P/E tal, fore utspadning 12 13 5 neg 7 neg 10 10 13 12 7
Utdelning ordinarie 3) 2,50 4,00 4,50 225 2,75 275 4,50 4,50 5,50 8,00 11,00
Extra utdelning, 23) 3,00 7,00 6,702 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 89 12 65 32 52 17,0 16,5 165 109 9,6 151
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 41 41 65 32 52 50 51 51 39 43 7,93>
Eget kapital, fére utspadning 89,20 90,30 9390 69,75 74,20 60,45 65,70 65,58 63,30 62,86 66,483)
Eget kapital, efter utspadning 89,20 90,30 91,98 67,55 70,08 57,08 62,07 61,95 62,60 62,69 66,48
Borskurs/eget kapital, % 69 108 73 100 71 92 134 134 225 298 209
Borskurs vid drets/periodens slut, NCC B 61,50 98,00 69,00 70,00 53,00 55,50 88,00 88,00 142,50 187,50 139,00
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier® 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084
Aterkdp av aktier vid periodens slut 2,7 34 6,0 6,0 6,0 6,0 12 03 00
Antal utestdende aktier fére utspadning

vid periodens slut 1084 1084 105,7 105,0 1024 1024 1024 1024 1072 1081 1084
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fére utspadning under perioden 1084 1084 107,0 105,0 1036 1024 1024 1024 106,4 108,0 1083
Borsvarde, fore utspadning, MSEK 6669 10564 7353 7347 5366 5625 8984 8984 15282 20242 14999
Personal

Medeltal anstillda 21645 24122 25192 28170 25554 24076 22214 22375 21001 21784 21047

) Avser bokfért virde pa utvecklings- och férvaltningsfastigheter.

2) Extra utdelning 2003 avser samitliga aktier i Altima.
3) Styrelsens férslag till drsstimman.
4 Samtliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.
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Siffrorna for 1998 till 2004 &r ej justerade fér IFRS.
Siffrorna for 2004 &r ej justerade for IAS 39, Finansiella instrument.
Definitioner av nyckeltal se s.95.



Kvartalsvarden, 2007 Kvartalsvarden, 2006

MSEK Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4  Helar2007 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Helar2006
Koncernen

Orderingang 12209 18105 16782 16247 63 344 13157 14990 12455 16612 57213
Orderstock 38456 42559 45599 44740 44740 35950 37077 36157 36292 36292
Nettoomséttning 11816 15109 14177 17295 58397 9965 13500 14483 17928 55876
Rorelseresultat 53 1315 866 662 2790 —49 758 906 778 2392
Rérelsemarginal, % -04 87 6,1 38 438 -05 56 6,3 43 43
Resultat efter finansiella poster -85 1271 814 608 2 608 -82 710 901 733 2263
Periodens resultat hanforligt till NCC:s aktiedgare —66 1027 744 542 2247 52 499 670 589 1706
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,61 9,48 6,86 5,00 20,73 -048 4,61 6,18 543 1574
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter

utspadning under perioden, miljoner 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
NCC Construction Sweden exkl NCC Komplett

Orderingang 5333 6763 9015 8806 29917 4451 6045 5235 7652 23382
Orderstock 17336 18175 21593 22473 22473 15570 16289 16543 17152 17152
Nettoomsattning 5180 5942 5610 8149 24881 4473 5434 5005 7186 22098
Rorelseresultat 244 364 330 486 1424 243 267 300 425 1235
Rérelsemarginal, % 48 6,2 59 59 57 54 49 6,0 59 56
Sysselsatt kapital 1302 1503 1769 2200 2200 1127 1239 1499 1753 1753
NCC Construction Denmark

Orderingang 1451 1699 728 1093 4971 1800 2438 1027 1558 6822
Orderstock 4881 4976 439 3848 3848 4612 5290 4945 4604 4604
Nettoomsattning 1330 1558 1287 1735 5910 1639 1669 1396 1789 6493
Rérelseresultat 15 20 17 17 36 15 8 -59 1 -35
Rérelsemarginal, % 12 13 -13 1,0 0,6 09 05 42 0,1 -05
Sysselsatt kapital 1410 1518 1320 1778 1778 705 752 841 1032 1032
NCC Construction Finland

Orderingdng 2134 2496 2518 1914 9062 1795 2092 1397 1792 7076
Orderstock 5348 5834 6587 6423 6423 4466 4864 4629 4525 4525
Nettoomsattning 1485 1967 1742 2237 7432 1337 1624 1642 1847 6450
Rérelseresultat 80 159 99 96 434 73 104 108 105 390
Rérelsemarginal, % 54 81 57 43 58 54 64 6,6 57 6,0
Sysselsatt kapital 1352 1475 1500 1516 1516 1126 1264 1254 1187 1187
NCC Construction Norway

Orderingang 1497 2873 1241 1508 7118 2990 1834 1299 1860 7982
Orderstock 6081 7461 7355 6871 6871 5617 5772 5442 5621 5621
Nettoomsattning 1329 1565 1528 1913 6335 1422 1571 1462 1547 6002
Rérelseresultat —42 47 55 16 76 30 70 53 25 179
Rérelsemarginal, % =31 30 36 08 12 21 4,5 36 16 30
Sysselsatt kapital 614 570 627 657 657 562 603 628 608 608
NCC Construction Germany

Orderingédng 314 843 765 843 2764 308 255 745 1036 2344
Orderstock 1842 2125 2225 2374 2374 1390 1046 1463 1818 1818
Nettoomsattning 349 541 655 755 2301 213 581 330 640 1763
Rérelseresultat 2 28 23 65 117 -3 34 14 40 85
Rérelsemarginal, % 05 51 34 87 51 -1,6 59 43 63 48
Sysselsatt kapital 1497 1632 1663 1621 1621 1470 972 1120 1257 1257
NCC Property Development

Nettoomsattning 1287 1496 658 143 3583 30 212 1326 2206 3773
Rérelseresultat 47 353 102 278 780 12 23 171 291 472
Sysselsatt kapital 2343 2476 2219 2160 2160 2715 2335 2525 2123 2123
NCC Roads

Orderingang 1495 3381 2510 2892 10278 1689 2486 2722 2835 9733
Orderstock 1888 2784 2125 1852 1852 2749 2596 1863 1426 1426
Nettoomsattning 1062 2490 3171 3171 9893 733 2604 3451 3256 10 044
Rérelseresultat —337 558 411 46 679 —342 285 429 43 415
Raérelsemarginal, % =317 224 13,0 15 69 46,6 10,9 12,4 13 41
Sysselsatt kapital 2841 2755 2856 2027 2027 3077 3822 3827 3075 3075

NCC Roads exklusive den polska asfalt-
och krossverksamheten

Orderingang 1372 3379 2510 2892 10151 1652 2135 2164 2255 8206
Orderstock 1888 2784 2125 1852 1852 2749 2596 1863 1426 1426
Nettoomsittning 940 2488 3171 3171 9766 696 2253 2893 2676 8518
Rérelseresultat -289 176 411 46 344 -304 272 377 —4 340
Rérelsemarginal, % -30,8 71 13,0 15 35 437 121 130 -02 4,0
Sysselsatt kapital 2277 2755 285 2027 2027 2618 3298 3246 2453 2453

Till f6ljd av att asfalt- och anliggningsverksamhet paverkas av kallt vider har NCC Roads men #ven delar av NCC:s Construction-enheter sisongsmissiga
variationer i sin produktion. Normalt ir férsta och sista kvartalet svagare.
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BOLAGSSTYRNING

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier dr note-
rade pA OMX Nordiska Bérs Stockholm/Stora bolag. NCC
AB styrs i enlighet med svensk bolagsrittslig lagstiftning.
NCC féljer dven andra svenska och utlindska lagar och reg-
ler. NCC féljer ocksd den Nordiska Bérsen i Stockholms
noteringsavtal, som sedan den 1 juli 2005 dven omfattar
Svensk kod fér bolagsstyrning. NCC tillimpar koden for-
utom nir det giller inrittande av revisionsutskott och ersitt-
ningsutskott inom styrelsen. Avvikelserna motiveras och for-
klaras nedan. Denna rapport utgér inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna och ir ej granskad av bolagets
revisorer.

BOLAGSSTAMMA
Kallelseférfarandet till bolagsstimma anges i bolagsord-
ningen. Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar samt i Dagens Nyheter. Kallelse till 4rsstimma
ska utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stimman. Kallelse till extra bolagsstimma dir friga om énd-
ring av bolagsordning kommer att behandlas ska utfirdas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stimman.
Bolagsstimma kan héllas i Stockholm, Solna eller Sigtuna
kommun. Aktieigare fir vid bolagsstimma medféra hogst tva
bitriden, om aktiedgaren gjort foregiende anmilan om detta.
Arsstimma 2007 hélls i Stockholm den 11 april. 210
aktiedgare nirvarade och representerade 51 procent av aktie-
kapitalet och 84 procent av det totala antalet réster.

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tva serier, serie A och serie B. Aktie av
serie A berittigar till tio roster och aktie av serie B till en rést.
Alla aktier ger samma ritt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst och berittigar till lika stor utdelning. For fordelning av
antal aktier och réster samt aktiesigarstruktur, ses. 111.
Aktier av serie A kan pa begiran omvandlas till aktier av serie
B. Begiran om sddan omvandling ska goras skriftligen till sty-
relsen och beslut sker 16pande. Efter beslut om omvandling
anmils detta till VPC for registrering. Omvandlingen ir
verkstilld nir registrering skett.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska best3 av ligst fem och hgst tio ledaméter som
utses av drsstimman. De anstillda 4r representerade i styrel-
sen. Styrelseledaméterna viljs f6r en period av ett 4r. Under
2007 var antalet styrelseledaméter valda av &rsstimman sex.
Dessutom ingick tre ordinarie representanter med tva supp-
leanter for de anstillda. Tre av styrelseledaméterna har bero-
endestillning gentemot den stdrsta aktieigaren Nordstjernan
(Antonia Ax:son Johnson, Tomas Billing och Marcus Storch)
och en av ledaméterna gentemot den nist storsta aktiedgaren
L E Lundbergforetagen (Fredrik Lundberg). Ulf Holmlund
och Anders Rydin ir oberoende i férhéllande till bolagets
storre aktiedgare. For information om enskilda styrelseleda-
moter, ses. 106-107.

NCC:S STYRNINGSSTRUKTUR

BOLAGSSTAMMA
(27 692 aktiedgare)

EXTERN REVISION
(Revisionsbolag)

VALBEREDNING
Val och ersittning till
styrelse och revisorer

STYRELSE
6 bolagsstimmovalda styrelseledamoter

3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

Koncernledning

INTERN
KONTROLLMILJO

(10 personer)

STABER

EXTERNA REGELVERK

« Aktiebolagslagen

* Noteringsavtal

« Svensk kod for bolagsstyrning
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AFFARSOMRADEN
(Styrelser, vd)

INTERNA REGELVERK

* Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning

* Arbetsférdelning styrelse/vd

* Koncernens och affirsomradenas
beslutsordningar

* NCC:s Code of Conduct

* Policies, regler, riktlinjer och
instruktioner




Arsstimman utser en valberedning som har till uppgift att
foresld stimmans val av styrelseledaméter och arvoden till
dessa samt forslag till revisorer och arvode till dessa. Till
ledaméter i valberedningen omvaldes vid drsstimman den
11 april 2007 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande i
Nordstjernan), Ulf Lundahl (vice vd i L E Lundberg-féreta-
gen) samt Mats Lagerqvist (vd i Robur) med Viveca Ax:son
Johnson som ordférande. Styrelsens ordférande Tomas Bil-
ling var adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan
rostritt. Ersittning har ej utgtt till valberedningens ledamé-
ter. Valberedningen hade tvi sammantriden for arbetet med
forslag till styrelse, revisor och arvoden infor rsstimman
2008.

En redogérelse for valberedningens arbete infor &rsstim-
man finns pd NCC:s webbplats www.ncc.se/bolagsstyrning

Styrelsen hade under ar 2007 sex ordinarie sammantriden,
tvé extra ssmmantriden samt ett konstituerande samman-
tride i anslutning till 4rsstimman, det vill siga totalt nio sam-
mantriden. Sammantridena har foljt en i férvig uppgjord
plan. Styrelsens arbete omfattar frimst strategiska frigor,
affirsplaner, bokslut samt storre investeringar och forsilj-
ningar samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Redovisning av utveckling fér bola-
gets verksamhet och ekonomi har varit en stdende punkt pd

Styrelsesammantriaden och nirvaro 2007

dagordningen. Styrelsen har upprittat en arbetsordning for
sitt arbete samt instruktioner dels for arbetsfoérdelningen
mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen. Styrelsen genomférde i anslutning till
styrelsesammantriden ett flertal arbetsplatsbesok. Andra
befattningshavare i NCC har deltagit vid ssmmantriden som
féredragande. NCC:s chefjurist har varit sekreterare.

NCC har vid olika tillfallen utvirderat frgan om att etablera
frdgor om ersittning och revision inom separata utskott.
NCC har valt att ej etablera sddana utskott, utan att hantera
revisionsfrgor och ersittningsfrigor inom ramen for det
ordinarie styrelsearbetet (se dven stycket "Arbete med redo-
visnings- och revisionsfrigor” nedan).

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fortls-
pande kontakter med vd {6r att kunna f6lja koncernens verk-
samhet och utveckling. Ordféranden féretrider bolaget i
dgarfrigor.

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen dokumen-
tera och limna upplysningar om det sitt pa vilket styrelsen
sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt
kommunicerar med bolagets revisorer. Denna information
aterfinns i "Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen for rikenskapsiret 2007”.

7 feb. 11 april 25 april 26juni 23 aug. 30 okt. 21 nov. 4 dec.
Bolagsstimmovalda ledamoter
Tomas Billing 4 v 4 v 4 v 4 v
Antonia Ax:son Johnson v v v v v v v -
Ulf Holmlund v v v v v v v v
Fredrik Lundberg 4 4 4 4 4 4 v 4
Anders Rydin - 4 4 4 4 4 v v
Marcus Storch v v v 4 v v - 4
Alf Géransson* 4
Ordinarie arbetstagarrepresentanter
Lars Bergqvist v/ 4 v/ 4 4 4 v 4
Sven Frisk v v v v v v v v
Ruben Akerman v v v v v v - -

* Ldmnade styrelsen vid drsstimman 11 april 2007.
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Vd ansvarar for att styrelsen 16pande erhller rapportering
och information som ir av sidan beskaffenhet att styrelsen
kan géra vilgrundade bedémningar. Ekonomisk och finansiell
rapportering framliggs vid varje ordinarie styrelsesamman-
tride. Kvartalsrapportering och bokslutskommuniké utgor
den grundliggande rapporteringen och denna kompletteras
med affirsenhetsinformation frin NCC:s interna rapporte-
ring. Dessutom tas visentliga frigor av principiell eller stor
ekonomisk betydelse upp vid varje ordinarie sammantride.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta
ett revisionsutskott. NCC avviker frin koden pa denna
punkt. Styrelsens motiv fér avvikelsen ir att den anser att
redovisning och revision ir viktiga frigor som mest inda-
maélsenligt fullgérs av styrelsen som helhet, dven med vd:s
medverkan i delar av dessa uppgifter. Att styrelsen ir relativt
liten underlittar arbetet. Styrelsen triffar revisorerna tva
ginger per dr, varav en ging utan nirvaro av den verkstil-
lande ledningen. Dirutéver har styrelsens ordférande direkt-
kontakt med revisorerna vid ett antal tillfallen under ret.

Styrelsen utvirderas inom ramen for valberedningens
arbete. Vidare gor styrelsen en gdng per ar en utvirdering av
sitt arbete och formerna for styrelsearbetets genomférande,
vilket utgér en del av valberedningens utvirdering. For
granskning av bolagets drsredovisning, redovisning och intern
kontroll samt styrelsens och den verkstillande direktorens
forvaltning ska pa drsstimma utses hogst tre auktoriserade
revisorer med hégst tre suppleanter. Registrerat revisionsbo-
lag kan dven utses till revisor i bolaget. Valberedningen utvir-
derar revisionsarbetet och nominerar revisorer. Mandattiden
for revisorer ir fyra ar. Vid &rsstimman den 5 april 2006
behandlades frdgan om val av revisorer. Till revisor i bolaget
utsdgs d det registrerade revisionsbolaget KPMG Bohlins
AB fram till slutet av den &rsstimma som hélls under 2008.
Som huvudansvarig revisor frain KPMG Bohlins AB har auk-
toriserade revisorn Per Bergman utsetts. Fér mer information
om valda revisorer, se s. 107.

Valberedningen foreslar ersittning till styrelsen. Vid drsstim-
man den 11 april 2007 beslutades om oférandrade ersittnin-
gar for styrelsearbetet 2007 p4 sammanlagt 2 200 000 SEK
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att férdelas pa de av drsstimman valda ledaméterna. Ordfs-
randen erhéll 500 000 SEK, vice ordféranden 400 000 SEK
och de fyra 6vriga ledaméterna 325 000 SEK vardera.
Arbetstagarrepresentanter uppbir inget styrelsearvode.

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett
ersittningsutskott med uppgift att bereda frigor om ersitt-
ning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen. NCC
avviker frin koden pa denna punkt. Styrelsens motiv for
avvikelsen ir att den anser att ersittningsfrigor ska hanteras
av hela styrelsen, dven med vd:s medverkan i delar av dessa
uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan ersittning till bolagets
ledande befattningshavare beslutas av arsstimman. Vd:s
ersittning foreslas av ordférande och faststills av styrelsen.
Vd deltar ej i detta beslut. Ovriga ledande befattningshavares
ersittningar foreslds av vd och godkinns av styrelsens ordfo-
rande. Ersittning till vd och andra ledande befattningshavare
utgors av fast 16n, rérlig ersittning samt pension och dvriga
formaner. Ramvillkor for rérlig ersittning beslutas av styrel-
sen. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som utéver vd utgor koncernledningen. En specifikation 6ver
l6ner och andra ersittningar avseende styrelse, vd och
ledande befattningshavare finns i not 5, Personalkostnader.

Styrelsen har upprittat instruktioner dels for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd, dels for den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen (se dven "Arbete med redovisnings-
och revisionsfrdgor” ovan). Alf Géransson var vd fram till den
12 februari 2007, d& Olle Ehrlén tilltridde som vd.

Den 12 februari 2007 tilltridde Olle Ehrlén som vd och kon-
cernchef for NCC AB. Olle Ehrlén var tidigare vice vd och
chefi NCC Construction Sweden. Nigra nya vice vd:ar har
darefter inte utsetts.

Under 2007 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna
for NCC Construction Sweden, NCC Construction Den-




mark, NCC Construction Norway, NCC Construction Fin-
land, NCC Property Development och NCC Roads, samt
Chief Financial Officer, informationsdirektdr och chefsjurist.
For information om ledaméter i koncernledningen se
s. 108-1009.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska fra-
gor och har som regel méte en géng per manad.

NCC:s verksamhet kriver en hog grad av delegerat ansvar. [
koncernen finns en beslutsordning som klargdr vem som gor
vad i vilket skede i beslutsprocessen. Omriden som regleras,
férutom strategiska och organisatoriska frigor, ir till exempel
investeringar och forsiljningar, hyres- och leasingavtal, finan-
siering, borgensforbindelser, garantier, anbudsprévningar och
affarsdverenskommelser.

Antalet pdgdende projekt i produktion varierar mellan
olika &r och uppgar till flera tusen. Organisationen for ett
projekt varierar med projektets storlek och komplexitet.
Varje projekt drivs av en projektledare som ir ansvarig for
produktutformning, inkép, ekonomi, produktion, kvalitet,
firdigstillande och éverlimnande till kund. Stérre projekt
f6ljs 16pande varje ménad av vd och Chief Financial Officer.
Anbud pd projekt dverstigande 300 MSEK genomgér en sir-
skild anbudsprévning och ska godkinnas av vd. Anbud pi
projekt dverstigande 500 MSEK ska bekriftas av NCC AB:s
styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen regi som éver-
stiger en investering pa 20 MSEK ska godkinnas av vd och
projekt i egen regi 6verstigande 100 MSEK ska godkinnas av
NCC AB:s styrelse.

Koncernen ir sammansatt av affirsomrdden som utgér sepa-
rata dotterféretag som leds av en vd. Varje affirsomrade har
en styrelse. For vissa beslut krivs godkinnande av koncern-
chef, styrelseordférande eller styrelsen i NCC AB. Besluts-
ordningen bestar av forslag, tillstyrkan, beslut och bekrif-
telse. Beredning av ett beslutsirende gérs normalt av den
instans som tar initiativ till eller &r funktionellt ansvarig.
Manga typer av beslut foregés av ett samradsforfarande.
Landchefen (chefen for NCC:s Construction-enhet i respek-

ORGANISATION

NCCAB
VD och koncernchef

tive land) har ansvar fér att ta initiativ i frigor som kriver
samordning mellan olika NCC-enheter i respektive land.
Exempel p4 fragor for landchef ir koncernens varumirke
och image, utnyttjande av synergier, enhetliga system for
l6ner, ekonomi, redovisning och IT samt samordnande av
l6nesittning och personalpolicies.

Inom NCC har under de senaste dren bedrivits ett omfat-
tande arbete for att utarbeta och implementera de virde-
ringar som ska styra koncernen. Dessa virderingar har
omsatts i normer och regler for hur NCC-medarbetare ska
agera i olika situationer. De sammanfattades i ett dokument
som 2003 faststilldes av koncernledningen och som under
2006 reviderades och rubricerades Code of Conduct /Upp-
forandekod. Code of Conduct beskriver de krav som NCC
har pé sitt eget agerande och uppférande — styrelse, ledning
och alla anstillda — och som NCC tillika forutsitter att alla
affirspartners respekterar.

Varje chef ir inom sitt ansvarsomrade skyldig att siker-
stilla att bAde medarbetare och affirspartners ir informerade
om innehéllet i Code of Conduct och krav pa dess efterlev-
nad. Chefer inom NCC ska alltid féregd med gott exempel.
Code of Conduct féljs fortlépande upp som en naturlig del
av den l6pande verksamheten.

Upprepade och allvarliga évertridelser leder till korrige-
rande atgirder. Om ndgon av NCC:s affirspartners upprepat
och allvarligt bryter mot NCC:s riktlinjer avvecklas affirs-
samarbetet.

Ar 2002 pabbrjades ett omfattande utbildningsprogram
("Compliance Program”) for affirsetik och konkurrensritt.
Utbildningen ingdr numera i NCC:s ordinarie utbildning for
nytilltridda chefer och sedan 2002 har mer dn 2 500 chefer i
koncernen utbildats. Programmet ir en del av anstillnings-
forhallandet.

For mer information om kontroll och styrning i NCC, se
koncernens webbplats www.ncc.se. Dir dterfinns bolagsord-
ning och Code of Conduct/Uppférandekod.

NCC Purchasing

Szt Group (NPG)
NCC NCC NCC NCC NCC NCC
Construction Construction Construction Construction Construction Property Road
Sweden Denmark Finland Norway Germany Development 0ads
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen for riakenskapsaret 2007

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen och
Svensk kod f6r bolagsstyrning fér den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats med anledning av Svensk kod
for bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och ir dirmed
avgrinsad till intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen. NCC tillimpar "Anvisning Nr 1 — 2006” frin Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning angdende "Tillimpning av
kodens regler om rapportering av intern kontroll”.

Denna rapport utgdr inte en del av de formella drsredo-
visningshandlingarna.

NCC-koncernen ir en decentraliserad internationell
organisation med affirsomréden i bolagsform med grund i
bolagsrittsliga regler for styrning av féretag. Styrelsen fast-
stiller &rligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktéren. Den operativa ledningen i koncernen
baseras pa den beslutsordning i NCC-koncernen som styrel-
sen arligen ligger fast. Beslutsordningen anger vilka drenden
som kriver styrelsens godkinnande eller bekriftelse. Detta
aterspeglas i sin tur i dotterféretagens beslutsordningar och
attestregler. Vid styrelsesammantriaden ir verkstillande
direktoren och, i forekommande fall, dotterféretagschefer,
foredragande i drenden som kriver styrelsens behandling.

Verkstillande direktoren ska tillse att styrelsen far ett sak-
ligt, utforligt och relevant informationsunderlag for att sty-
relsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut samt att styrel-
sen hills I6pande informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet och finansiella stillning.

Dirutover redovisar NCC:s revisor, KPMG Bohlins AB,
resultatet av sin granskning och sina forslag pa tgirder till
styrelsen i NCC vid tv4 tillfillen per ar (i december och i
februari), varav ett tillfille utan nirvaro av bolagets ledning.
Infér dessa méten har synpunkter fran revisionen av affirs-
omriden och dotterféretag foredragits pa styrelseméten i

Toftanas, Malmé
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respektive affirsomride eller fér respektive affirsomrides-
ledning. De synpunkter som framkommer 4tgirdas och foljs
upp pA ett systematiskt sitt i respektive enhet.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument sisom interna poli-
cies, riktlinjer och manualer.

Information och kommunikation av interna policies, rikt-
linjer, manualer och koder som giller den finansiella rappor-
teringen &terfinns p4 NCC Starnet Ekonomi (NCC:s
intrandt). Starnet Ekonomi ir ett levande regelverk, som
regelbundet uppdateras med till exempel nya regelverk avse-
ende IFRS eller noteringsavtalet med OMX Nordiska Bérs
Stockholm. Det dr Chief Financial Officer i NCC som ir
huvudansvarig for Starnet Ekonomi. Starnet Ekonomi inne-
héller bland annat:

e Policies och regler for virdering och rubricering av
tillgdngar, skulder, intikter och kostnader.

¢ Definitioner av de begrepp som anvinds inom NCC.

¢ Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

¢ Organisation av ekonomifunktionen.

¢ Tidplaner for bland annat revision och rapporterings-
tillfallen.

¢ Beslutsordning.

¢ Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska f6lja regelverket pd Starnet

Ekonomi.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem, dels med skriftliga kom-
mentarer enligt sirskild faststilld mall. Instruktioner och
regelverk kring bade skriftlig och siffermissig rapportering
aterfinns pa Starnet Ekonomi. Regelverket uppdateras regel-
bundet genom Chief Financial Officers férsorg. Dessutom
finns regelbundna utbildningsprogram och konferenser f6r
ledning och ekonomipersonal fér fortlépande information
om de gemensamma principer som giller och de krav som




stills pa den interna kontrollen. Detta ligger inom ansvars-
omradet fér Chief Financial Officer.

NCC tillimpar en metod f6r riskbedémning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som bolaget 4r
utsatt for hanteras inom de ramar som faststillts. Visentliga
risker som beaktas ir operativa risker, utvecklingsrisker,
sasongsrisker, risk for fel vid vinstavrikning, finansiella risker
samt forsikringsrisker.

INCC gors detta pa flera olika sitt:

¢ Manadsméten med respektive affirsomrides vd och eko-
nomichef. Frin NCC AB deltar alltid vd och Chief Finan-
cial Officer. PA mdnadsmétena genomgas bland annat
orderinging, resultat, storre pdgdende och problematiska

projekt, kassaflode, utestiende kundfordringar med mera.

Vid dessa méten avhandlas dven anbud och storre inves-
teringar i enlighet med beslutsordningen.

¢ Styrelsemdten minst fem ginger per 4r med respektive
affirsomrade. Styrelseméten protokollférs. I respektive
affirsomrades styrelse ingdr NCC AB:s vd och Chief
Financial Officer samt chefsjurist. Vid dessa méten
genomgas fullstindigt resultat, stillning och kassaflode
bade for utfall och dven prognos alternativt budget. Aven
vid dessa méten avhandlas anbud och investeringar i
enlighet med beslutsordningen. Investeringar och forsilj-
ningar av fast egendom 6ver 100 MSEK ska godkinnas av
NCC AB:s styrelse. Alla investeringar 6ver 20 MSEK ska
godkinnas av NCC AB:s vd.

¢ Stdrre anbud som limnas fran affirsomradet (6ver 300
MSEK) ska sirskilt godkinnas av NCC AB:s vd. Anbud
6ver 500 MSEK ska bekriftas av NCC AB:s styrelse.

¢ NCC AB:s styrelse fir ménatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsesammantride presenteras NCC:s
ekonomiska situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rinte-, kre-

dit-, likviditets-, valutarisker och refinansieringsrisker gérs

inom specialistfunktionen NCC Koncernstab Finans. NCC:s

finanspolicy innebir att NCC Koncernstab Finans alltid ska

Kaggen, Malmé

konsulteras och dir staben bedémer det limpligt, handligga
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finansiella drenden.

NCC:s finansiella rapportering och hantering av risker
bygger vidare pi att ett antal kontrollaktiviteter sker pi olika
nivier for bolag och affirsomraden. Detta sker dels i de I'T-
system som stddjer olika processer i verksamheten och dels
med indamaélsenligt utformade manuella kontroller for att
forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser. Stor
vikt liggs vid att endast godkinda affirstransaktioner inklu-
deras i den finansiella rapporteringen. NCC ligger vidare stor
vikt vid uppféljning av projekt.

Uppf6ljning for att sikerstilla kvaliteten pa den interna
kontrollen sker inom NCC p4 olika sitt. Sedan inférandet av
svensk kod for bolagsstyrning har NCC utvecklat ett system
(ramverk) fér dokumenterad sjilvutvirdering av intern kon-
troll. Sjalvutvirderingen genomfors regelbundet for NCC:s
affirsomraden och koncernkontor och ir en del av underla-
get for styrelsens bedémning av den interna kontrollen.

Att kontrollen av projekt fungerar vil utvirderas genom
verksamhetsrevisionerna, vilket leder till en Ipande utvir-
dering och uppféljning for att se till att eventuella brister
atgirdas. Den interna kontrollen f6ljs ocksa via styrelsearbe-
tet i de olika affirsomrddena och dir punktinsatser anses
erforderliga utnyttjas ekonomi- och controllerorganisationen.

NCC:s revisor KPMG Bohlins AB granskar dven som ett
led i sin revision ett urval av NCC:s kontroller.

Mot bakgrund av de uppféljningar som sker via verksam-
hetsrevisionerna och genom ekonomi- och controllerorgani-
sationen anser styrelsen inte att det finns ndgot behov av en
sirskild interngranskningsfunktion.

Mot bakgrund av ovanstdende anser styrelsen att NCC
har en vil avvigd intern kontrollstruktur.

Denna rapport ir ej granskad av bolagets revisorer.




STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE

Tomas Billing Fredrik Lundberg

Antonia Ax:son Johnson

UIf Holmlund

Anders Rydin

TOMAS BILLING

Ordférande. Fodd 1963. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 1999 och ordférande sedan 2001. Vd i Nordstjernan AB.
Styrelseordférande i Etac AB, Vilinge Flooring Technology AB och Nils Hanssons Akeri AB.
Tidigare erfarenheter bland annat vd i Hufvudstaden AB och i Monark Bodyguard AB.
Aktieinnehav i NCC AB: 20 600 A-aktier och 55 400 B-aktier.

FREDRIK LUNDBERG

Vice ordférande. F6dd 1951. Civ.ing,, civ.ek., ekon.drhc och tekn.drhc.

Ordinarie ledamot och vice ordférande sedan 1997. Vd och koncernchefi L E Lundberg-
foretagen AB. Styrelseordférande i Cardo AB, Holmen AB och Hufvudstaden AB. Styrelse-
ledamot i L E Lundbergféretagen AB, Svenska Handelsbanken AB, Sandvik AB och
Industrivdrden AB.

Aktieinnehavi NCC AB: 0.

ANTONIA AX:SON JOHNSON

Fodd 1943. Fil.kand.

Ordinarie ledamot sedan 1999. Styrelseordférande i Axel Johnson Gruppen. Vice ordf6-
rande i Nordstjernan AB. Styrelseledamot i Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse,
Axfood AB, Mekonomen AB och Ahléns AB samt flera bolag i Axel Johnson Gruppen.
Aktieinnehav i NCC AB: 167 400 A-aktier och 72 400 B-aktier via privat bolag.
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Marcus Storch

ULF HOLMLUND

Fodd: 1947. Civ.ing.,, Master of Management.

Ordinarie ledamot sedan 2004. Styrelseledamot i Atrium Ljungberg AB, Anticimex
Holding AB och Nils Hanssons Akeri AB. Tidigare erfarenheter bland annat vd i
Ljungberg-Gruppen AB 1983-2003 och vd i Fastighets AB Celtica 1993-2003.
Aktieinnehavi NCC AB: 5 000 B-aktier.

ANDERS RYDIN

Fodd 1945. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 2003. Styrelseledamot i Cardo AB, Biotage AB, AP Fastigheter
AB, IFL & HHS Holding AB. Ledamot av Kungl. Vetenskapsakademiens placeringsrad.
Tidigare erfarenheter bland annat ekonomidirektér i AGA AB 1978-1991, Investor AB
1991-1997 och Skandinaviska Enskilda Banken AB 1997-2003.

Aktieinnehavi NCC AB: 2 000 B-aktier.

MARCUS STORCH

Fodd 1942. Civ.ing. och med.drhc.

Ordinarie ledamot sedan 1998. Ordférande i Nobelstiftelsen, styrelseordférande i
Mekonomen AB, vice ordférande i Axel Johnson AB och Axfood AB. Styrelseledamot i
AB Hannells Industrier och Nordstjernan AB. Ledamot av Kungl. Vetenskapsakademien
och Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien. Tidigare erfarenheter bland annat vd

i AGA AB 1981-1997.

Aktieinnehav i NCC AB: 20 000 B-aktier via privat bolag.



Lars Bergqvist Sven Frisk

Karl-Johan Andersson

Marita Mannerfjord

LARS BERGQVIST

Fodd 1951. Byggnadsingenjor.

Ordinarie styrelseledamot sedan 1991. Anstdlld sedan 1975. Facklig fértroendeman i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Ledarna. Ovriga uppdrag: Ordférande Byggcheferna, vice
ordférande i Ledarna.

Aktieinnehav i NCC AB: 200 B-aktier.

SVEN FRISK

Fodd 1946. Snickare.

Ordinarie styrelseledamot sedan 1999. Anstilld sedan 1978. Byggnadssnickare och facklig
fértroendeman i NCC. Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetareférbundet.
Ovriga uppdrag: Klubbordférande i Byggnads lokala fackklubb i Géteborg.

Aktieinnehavi NCC AB: 0.

RUBEN AKERMAN
Fodd: 1945. Snickare.
Ordinarie ledamot sedan 2004. Anstilld sedan 1964. Facklig fortroendeman i NCC.

Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetareférbundet.
Aktieinnehavi NCC AB: 0.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktdgda och via bolag dgda aktier per
31/122007. Fér uppdaterade aktieinnehav se koncemens webbplats www.ncc.se under
Investor Relations/NCC-aktien, dér information finns fran Finansinspektionens insiderregister.

Ruben Akerman

Ulf Wallin

KARL-JOHAN ANDERSSON

Fodd 1964. Beldggningsarbetare.

Suppleant sedan 2007. Anstdlld sedan 1984. Beldggningsarbetare och facklig fortroendeman
i NCC. Arbetstagarerepresentant for SEKO. Ovriga uppdrag: Ersittare SEKO forbunds-
styrelse. Ledamot SEKO Vadg och Ban Skane. Ordférande beldggningssektion Skane.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

MARITA MANNERFJORD

Fodd 1944. Friskvardskonsulent.

Suppleant sedan 1998. Anstilld sedan 1968. Arbetstagarrepresentant fér Unionen
(fd. Svenska Industritjdgnstemannaférbundet). Administratér pa Arbetsmiljé och hilsa.
Aktieinnehavi NCC AB: 0.

SEKRETERARE

ULF WALLIN

Fodd 1949. Jurkand. Chefsjuristi NCC AB. Styrelsens sekreterare i NCC AB sedan 1996.
Aktieinnehav i NCC AB: 1 000 B-aktier.

REVISORER

KPMG BOHLINS AB

Huvudansvarig revisor Per Bergman.

Fodd 1946. Revisor i NCC sedan 2006, Ovriga visentliga uppdrag: Revisori Axfood AB,
CashGuard AB, Enea AB, AB Sardus, Kooperativa Férbundet (KF), KPA, SBAB och

AB Svensk Exportkredit.
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KONCERNLEDNING

Tomas Carlsson

Olle Ehrlén

Torben Biilmann Timo U. Korhonen

Peter Gjérup Peter Wagstrom

OLLE EHRLEN

Fodd 1949. Civ.ing. Vd och koncernchef sedan 12 februari 2007. Tidigare vice vd och chef
NCC Construction Sweden sedan 2001. Anstdlld i NCC sedan 1973. Tidigare erfarenheter
bland annat regionchef Hus Stockholm, byggstabschef anldaggningsverksamhet, chef affdrs- och
teknikutveckling inom byggverksamhet, avdelningschef ombyggnad.

Aktieinnehav i NCC AB: 5 900 B-aktier och 26 005 képoptioner B.

TOMAS CARLSSON

Fodd 1965. Civ.ing och MBA. Chef NCC Construction Sweden sedan 12 februari 2007.
Anstélld i NCC sedan 1991. Tidigare erfarenheter bland annat regionchef Vast NCC
Construction Sweden 2005-2006, chef NCC Roads Nya Marknader (Polen, Baltikum och
Sit Petersburg) 2000-2005, produktionschef Skanska 1999-2000 (Sédra Lanken), arbetschef
NCC Industri (Ballast) 1997-1999, olika befattningar inom NCC:s anlaggningsverksamhet
1991-1996.

Aktieinnehav i NCC AB: 17 336 kopoptioner B.

TORBEN BIILMANN

Fodd 1956. Byggnadsingenjér. Chef NCC Construction Denmark sedan 26 oktober 2006.
Anstélld i NCC sedan 1984 (i davarande Rasmussen & Schigtz som férvdrvades av NCC
1996), Tidigare erfarenheter bland annat vice vd i NCC Construction Denmark med ansvar
fér bland annat strategi, verksamhetsutveckling och boendeinvesteringar 2005-2006, olika
chefsbefattningar i NCC Construction Denmark sedan 1990.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

TIMO U. KORHONEN

Fodd 1952. Civ.ing. Chef NCC Construction Finland sedan 2001. Anstdlld i NCC 1988-1993
och fran 1998. Tidigare erfarenheter bland annat regionchef Puolimatka, affirsomradeschef
Lemminkainen Construction, vd i NCC International. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bygg-
nadsindustri RT rf, Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Etera.

Aktieinnehav i NCC AB: 17 336 képoptioner B.
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Goran Landgren

PETER GJORUP

Fodd 1959. Civ.ing. Chef NCC Construction Norway sedan 1 oktober 2007. Anstalld

i NCC sedan 1984. Tidigare erfarenheter bland annat chef Region Norrland inom
NCC Construction Sweden, olika befattningar inom saval anldggning som husbyggande.
Aktieinnehav i NCC AB: 53 A-aktier.

PETER WAGSTROM

Fodd 1964. Civ.ing. Chef NCC Property Development sedan 1 januari 2007. Anstalld i NCC
sedan 2004. Tidigare erfarenheter bland annat Sverigechef NCC Property Development
2004-2006, olika chefsbefattningar inom Drott (sedermera Fabege) 1998-2004 och ingick

i Drotts koncemnledning 2000-2004, olika befattningar inom Skanskas fastighetsverksamhet
1991-1998. Ovriga uppdrag: Ordférande for Samfundet for fastighetsekonomi (SFF).
Aktieinnehav i NCC AB: 2 000 B-aktier och 17 336 képoptioner B.

GORAN LANDGREN

Fodd 1956. Civ.ing. Chef NCC Roads sedan 1 september 2006. Anstdlld i NCC sedan 1981.
Tidigare erfarenheter bland annat vice vd NCC Construction Sweden med ansvar for mark-
nad, affarsutveckling och dotterbolag 2004-2006, olika befattningar inom sévél anlédggnings-
som husbyggande 1981-2001. Anstalld i Peab som Chef Division Anldggning 2001-2003.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktdgda och via bolag dgda aktier per
31/122007. For uppdaterade aktieinnehav se koncemens webbplats www.ncc.se under
Investor Relations/NCC-aktien, dér information finns frén Finansinspektionens insiderregister.



Ann-Sofie Danielsson Annica Gerentz

Olle Boback

Johanna Hagelberg

ANN-SOFIE DANIELSSON

Fodd 1959. Civ.ek. Chief Financial Officer sedan 1 mars 2007 och ekonomidirektér sedan
2003. Anstélld i NCC sedan 1996. Tidigare erfarenheter bland annat ekonomichef och
koncerncontroller NCC AB 1999-2003, koncernredovisningschef NCC AB 19961999,
koncernredovisningschef Nynds AB 1993—1995. Auktoriserad revisor Ténnerviksgruppen
och KPMG 1984-1992. Ovriga uppdrag: Ledamot i Svenska Kraftnit.

Aktieinnehav i NCC AB: 800 B-aktier och 17 336 kopoptioner B.

ANNICA GERENTZ

Fodd: 1960. Civ.ek. Informationsdirektér sedan 2004. Anstélld i NCC sedan 2000. Tidigare
erfarenheter bland annat chefinvesterarrelationer NCC AB sedan 2000, vd och skribent tid-
ningen Bérsveckan 1998-2000, redaktér Nyhetsbrevet Risk & Forsékring 19961998, jour-
nalist Nyhetsbyran Direkt 19891996, bland annat som redaktionschef, journalist Dagens
Industri 1987-1989, Expressen 1983-1987.

AktieinnehaviNCC AB: 17 336 képoptioner B.

ULFWALLIN

Fodd 1949. Jurkand., hovrattsfiskal. Chefsjurist, sekreterare iNCC AB:s styrelse. Anstalld i
NCC sedan 1994. Tidigare erfarenheter bland annat chefsjurist Teli AB 1990-1994, bank-
jurist SEB, Skaraborgsbanken 1987-1990, bolagsjurist Svenska Varv (Celsius) 1981-1987,
domstolsvdsendet 1978-1981.

Aktieinnehav i NCC AB: 1 000 B-aktier.

Ulf Wallin

Charlotte Z. Lindstedt* Mats Pettersson

OLLE BOBACK

Fodd 1953. Ingenjér. Chef NCC Construction Germany sedan 2001. Anstalld i NCC sedan
1974. Tidigare erfarenheter bland annat avdelnings- och regionchef inom den tyska delen av
NCC. Verksam i Tyskland sedan 20 ar. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svenska Handels-
kammaren, Tyskland samt styrelseledamot i Byggindustriférbundet Berlin-Brandenburg.
Aktieinnehav i NCC AB: 17 336 kopoptioner B.

JOHANNA HAGELBERG

Fodd 1972. Civing. Vd NCC:s inkdpsbolag fér koncernen sedan 2005. Anstilld i NCC sedan
2003.Tidigare erfarenheter bland annat koncerninképskoordinator 2003-2004 NCC AB,
inképsledare GMWorldwide Purchasing/Saab 1999-2002, konsult strategisktinkép Price
Waterhouse Coopers 1998-1999, elevingenjér & produktionstekniker Scania 1995-1998.
Aktieinnehav i NCC AB: 400 B-aktier och 8 000 képoptioner B.

CHARLOTTE Z. LINDSTEDT*

Fodd 1959. Civ.ek. Finansdirektor sedan 2004. Anstalld i NCC sedan 1989. Tidigare erfaren-
heter bland annat vd NCC Treasury 1998-2004, chefshandlare NCC Treasury 19891998,
ekonom Axel Johnson Gruppen 1983-1989. Ovriga uppdrag: Ordférande i Industrins Finans-
forening, ledamot av valberedningen FPG.

Aktieinnehav i NCC AB: 500 B-aktier och 17 336 képoptioner B.

MATS PETTERSSON

Fodd 1961. Filkand. Personaldirektor sedan 1 mars 2007, personalchef NCC Construction
Sweden sedan 2005. Anstalld i NCC sedan 2005. Tidigare erfarenheter bland annat personal-
chef Manpower AB 1999-2005, personalchef SSP Restaurants samt Eurest 1993-1999, chef
kabinavdelningen, utbildningschef, séljare och steward Scanair 1985-1993, reseledare, plats-
ansvarig samt séljare Fritidsresor 1981-1985.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

* Rapporterartill CFO.
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TOTAL AVKASTNING PA | SNITT 30 PROCENT PER AR SEDAN 2003

Borsaret 2007 var tidvis turbulent. Kursen pa NCC:s aktier vid
arets slut motsvarade ett borsvarde pa knappt 15 Mdr SEK. Den
totala avkastningen uppgick till 16 procent. De senaste fem aren
har NCC-aktien i genomsnitt gett en arlig total avkastning pa
30 procent.

NCC:s aktier introducerades pa Stockholmsbérsen 1988
under namnet Nordstjernan. Aktien ir i dag noterad pa
OMX Nordiska Bérs Stockholm/Stora bolag.

Utvecklingen pa Stockholmsbérsen var skiftande under dret.
Vid halvérsskiftet var Generalindex upp nira 8,5 procent for
att sedan falla tillbaka under hésten i sparen av den ameri-
kanska bolanekrisen, en allmin kreditoro och signaler om
vikande konjunktur.

Under 2007 sjonk NCC:s B-aktie med 25 procent. Det
kan jamf6ras med SIX Generalindex som sjénk med 7 pro-
cent och SIX Bygg & Anliggning som noterade en minskning
med 10 procent.

Under ret omsattes totalt 99,9 (93,6) miljoner NCC-
aktier till ett ssmmanlagt virde av cirka 17,6 Mdr SEK.
Antalet omsatta aktier motsvarar cirka 92 (87) procent av
det totala antalet utgivna NCC-aktier!). Omsittningshastig-
heten foér A-aktien var 3 (5) procent och f6r B-aktien 160
(151) procent)). Omsittningshastigheten p4 listan Stora
bolag var 157 procent och pa Stockholmsbérsen totalt
139 procent.

Storsta enskilda aktiedgare i NCC idr Nordstjernan AB och
L E Lundbergforetagen AB ir den nist storsta. Andelen
utlindska aktiedgare 6kade ndgot under 2007 och uppgick
till 13,6 procent av kapitalet med de stérsta dgarandelarna i

Aktiedata
A-aktien B-aktien
Totalt antal aktier; st) 46 914 848 61499 836
Borspost 100 aktier 100 aktier
Rostvarde 10 roster 1 rost
Omsatt antal totalt 1274919 98 621 488
Omsatt antal genomsnitt/dag 5100 394 486

Omsittningshastighet, % 3 160

Kurs vid arets borjan, SEK 187,00 187,50
Kurs vid arets slut, SEK 137,50 139,00
Hogst betalt, SEK 237,00 238,00
Légst betalt, SEK 121,50 120,50
Betavidrde 0,96 122
Utdelning, SEK inkl. extra utdelning 21,00 21,00
Total avkastning, % -16 —16

) Exklusive dterkdpta aktier:
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USA och Storbritannien. De strsta aktieférsiljningarna
under 8ret gjordes av Catella fonder. De storsta aktieképen
gjordes av Nordea fonder och Danske fonder som dirmed ir
nya bland de tio storsta dgarna.

Under dren 2000-2003 aterképte NCC drygt 6 miljoner
B-aktier inom ramen for ett rullande optionsprogram som
avslutades 2007. Antal dterkopta aktier i eget forvar vid
arsskiftet uppgick till 21 138.

Ar 1996 inférdes méjlighet for gare av A-aktier att
omvandla dessa till B-aktier. Under 2007 omvandlades
691 900 (4 877 130) aktier och sedan 1996 har totalt 16,2
miljoner aktier omvandlats. Begiran om omvandling gérs
skriftligt till styrelsen.

NCC:s utdelningspolicy, avseende ordinarie utdelning, ar att
minst hilften av resultatet efter skatt ska delas ut. For 2007
foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 11,00 (8,00)
SEK per aktie och en extra utdelning om 10,00 (10,00) SEK
per aktie, det vill siga totalt 21,00 (18,00) SEK per aktie.

Den féreslagna ordinarie utdelningen uppgér till 1 193
(867) MSEK, vilket motsvarar 53 procent av drets resultat
efter skatt.

Den totala avkastningen (beriknad som kursutveckling
och utbetald utdelning i férhéllande till virdet pA NCC:s
aktie vid 4rets borjan) var 2007 cirka —16 (42) procent fér
NCC B. Genomsnittet for Stockholmsbérsen, riknat enligt
Six Return Index, var -3 (28) procent. De senaste fem aren
har NCC-aktien i genomsnitt gett en arlig total avkastning pa
30 procent.

) Exklusive aterképta aktier:

Kursutveckling 2007

SEK Antal aktier
1 000-tal
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NCC-aktien under 5 ar

Agarstruktur per den 31 december 2007

2003 2004 2005 2006 2007

Borskurs vid arets utgang,

NCC B, SEK 5550 8800 142,50 18750 139,00
Borsvirde, MSEK 5625 8984 15282 20242 14999
Resultat per aktie, SEK" -410 805 1086 1574 2073
Ordinarie utdelning, SEK 2,75 4,50 550 800 11,009
Extra utdelning, SEK 6,700 1000 1000 1000 10009
Direktavkastning, % 17,09 16,5 109 9,6 1519
Total avkastning, %°) 10 76 78 42 16
Antal aktier vid drets

utgang (miljoner) 1024 1024 1072 1081 1084

Nyckeltal per aktie finns i Flerarsdversikten pa s.98.

") Efter skatt och full utspadning.

2) Avser Altima som delades ut 2003.

3) Inklusive vdrdet pa Altima-aktierna.

4 Féreslagen utdelning.

%) Kursutveckling och utbetald utdelning i férhallande till virdet pa NCC:s aktie vid drets bérjan.

Fordelning efter aktieinnehav per den 31 december 2007")

Utlandska dgare, 14%

Procent
Antal av antal Antal  Procentav
Aktieinnehav aktiedgare dgare aktier aktiekapital
1-500 20287 734 3622950 34
501-1 000 4068 14,7 3397365 31
1 001-10 000 2906 10,5 8326499 7,6
10 001-100 000 312 1,2 9271 650 8,6
100 001-1 000 000 103 03 33750167 311
000001 6....00 50046053 462
Totalt 27 682 100,0 108 414 684 100,0
) Berédkning efter avdrag for aterkdpta aktier.
(Kalla: VPC)
Agarkategorier, andel av kapital
Ovrigt, 5%
: Famansbolag
\‘ ‘ (bl.a. Nordstjernan), 30%
Stiftelser; 3% -

Svenska Svenska
privatpersoner, 8% l aktiefonder, 18%
Ovriga svenska Borsbolag

institutioner; 12% (L E Lundbergforetagen), 10%

Svenska aktiefonder minskade sitt dgande i NCC under 2007 fran 20 till 18 procent.
Det utléndska dgandet 6kade frdn 11 till 14 procent.

Kursutveckling och omsittning 20032007

SEK Antal aktier
240 -

1 000-tal

15 000
112 000
9 000
6000
3000

03 04 05 06 07  ©omxAs
= NCC B-aktien
= SIX Generalindex

SIX Bygg & Anlaggning

Omsatt antal aktier
1 000-tal
(inkl. efteranmélda)

NCC-aktien sjonk med 25 procent under 2007, att jamf6ra med
SIX Generalindex som noterade en minskning med 7 procent.

. Antal Antal Procentandel”)
Agare A-aktier B-aktier  Kapital ~ Roster
Nordstjernan AB 29 000 000 26,7 54,6
L E Lundbergféretagen AB 10 850 000 100 204
Swedbank Robur fonder 2932938 2388993 49 6,0
AMF Pension 4350 000 4,0 038
Alecta 2871780 2,6 05
Nordea fonder 2652135 24 05
Danske fonder 1922350 1,8 04
SEB fonder 1828234 17 03
Skandia Liv 988175 662070 1,5 2,0
Lannebo fonder 1615500 15 03
Summa 10 storsta 43771113 18291062 571 85,8
Ovriga aktieigare i Sverige 2924123 28732833 293 111
Aktiedgare i utlandet 219612 14475941 13,6 31
Totalt 46914848 61499836 1000 100,0
Aterkdpta aktier 21138
Totalt antal aktier 46914848 61520974
1) Efter avdrag for aterkdpta aktier:
(Klla: SIS Agarservice och VPC.)
A- och B-aktier"
Totalt A-
A-aktier B-aktier  och B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324140 108435822
Omstampling av A-aktier till
B-aktier 20002006 -15504934 15504 934
Aterkdpta aktier 2000-2003 —6035392 -6035392
Forsdljning av aterképta
aktier 2005-2006 5684003 5684003
Antal aktier per 31/12 2006 47 606 748 60477 685 108084433
Omstampling av A-aktier
till B-aktier 2007 —691 900 691900
Forsdljining av aterképta
aktier 2007 330251 330251
Antal aktier per 31/122007"2 46 914848 61499836 108414 684
Antal roster 469148480 61499836 530648316
Procent av roster 88 12 100
Procent av kapital 43 57 100
Slutkurs 31/12 2007 137,50 139,00
Borsvarde, MSEK 6451 8548 14999

) Under perioden 1 januari-28 februari 2008 omstamplades inga A-aktier till B-aktier.
2) Optionsprogrammet som 1&pte 19992001 avslutades 28 februari 2007.

Total avkastning 2003—-2007

SEK
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Avkastningen pa NCC:s B-aktie har varit klart battre an Stockholmsbdrsens

genomsnitt de senaste fem &ren.
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EKONOMISK INFORMATION

NCC lamnar ekonomisk information for verksamhetsaret
2008 vid féljande tillfillen:

8 april Arsstimma
28 april Delérsrapport januari—mars
21 augusti Halvarsrapport januari—juni

10 november
Februari 2009

Delérsrapport januari—september
Bokslutskommuniké 2008

NCC:s deldrsrapporter finns att himta pd NCC:s webbplats
pa Internet, www.ncc.se, dir all information om NCC-kon-
cernen finns samlad pa svenska och engelska. Linkar finns till
kortfattade beskrivningar dven pa andra sprik som franska,
kinesiska, polska och ryska. P4 webbplatsen finns dven ett
arkiv med deldrsrapporter sedan 1997 och ett arkiv av arsre-
dovisningar sedan 1996. NCC trycker och distribuerar inte
delarsrapporter frén och med 2003.

Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling for
NCC:s A- och B-aktie med uppdatering var 15 minut varje
handelsdag samt relevanta nyckeltal. P4 webbplatsen 3ter-
finns ocksa pressmeddelanden frdin NCC AB, sorterade &rsvis
och med en sokbar funktion.

Den som vill bestilla ekonomisk information frdin NCC
kan antingen anvinda bestillningsformuliret p& webb-
platsen www.ncc.se, skicka e-post till info@ncc.se, skriva till
NCC AB, 170 80 Solna, ringa till NCC AB p3 telefon
08-585 510 00 eller skicka fax till nummer 08-85 77 75.

Ansvarig for aktiedgarfrigor och finansiell information for
NCC-koncernen ir Annica Gerentz, Informationsdirektér,
telefon 08-585 522 04, e-post ir@ncc.se

ARSSTAMMA

Arsstimma halls den 8 april 2008 kl. 16.30.

Plats: China Teatern, Berns Salonger, Berzelii Park,
Stockholm. Anmilan kan ske per post under adress
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NCC AB, att: Lisbeth Karlsson, 170 80 Solna, via koncernens
webbplats www.ncc.se, per telefon 08-585 522 61,
telefax 08-585 517 56 eller per e-post lisbeth.m.karlsson@
ncc.se. Vid anmilan ska uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
registrerat aktieinnehav.

Inregistrering till arsstimman borjar kl. 15.30. Kallelse till
drsstimman finns pA NCC:s webbplats, www.ncc.se och var
inford i svenska dagstidningar i borjan av mars.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, site Solna.
Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pé Internet,
Wwww.ncc.se
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