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'
EKONOMISK OVERSIKT 2006

Nyckeltal

MSEK 2006 2005
Orderinging 57213 52413
Nettoomsittning 55876 49506
Rérelseresultat 2392 1748
Resultat efter finansiella poster 2263 1580
Periodens resultat 1708 1187
Resultat per aktie,

efter utspadning, SEK 15,74 10,86
Ordinarie utdelning per aktie, SEK 8,001 550
Extra utdelning per aktie, SEK 10,000 10,00
Kassafléde fore finansiering 1657 2115
Kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 1529 19,52
Avkastning pa eget kapital, % 27 18
Soliditet, % 22 25
Nettolaneskuld 430 496
Medelantal anstdllda under aret 21784 21001

) Foreslagen utdelning.

Omslagsbilden:
LKAB:s pelletsverk i Kiruna ar NCC:s
storsta pagdende partneringprojekt.

Sténgastrand, Linkoping.

Nettoomsittning per affirsomrade, procent

NCC Roads, 18 (18)%

NCC Construction Sweden, 39 (39)%

NCC Property l‘

Development, 6 (3)%
L —

Yar'

NCC Construction
Germany, 3 (3)%

NCC Construction
Denmark, 11 (14)%

NCC Construction

Norway, 11 (10)% NCC Construction Finland, 12 (12)%

NCC:s Construction-enheter svarade under 2006 fér 76 (78) procent av netto-
omsdttningen och det storsta affarsomradet var NCC Construction Sweden.



ARET | KORTHET

¢ Verksamhetsaret 2006 blev ett mycket framgangsrikt
ar for NCC och samtliga finansiella mal uppniddes;
avkastningen p4 eget kapital efter skatt uppgick till
27 procent, kassaflddet var positivt och nettoldne-

skulden uppgick till 0,4 Mdr SEK vid arets slut.

o Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 263
(1 580) MSEK vilket dr det hégsta i NCC:s historia.

¢ NCC:s Construction-enheter i Sverige och Finland
presterade rekordresultat 2006, dels tack vare god
bostadsmarknad, dels tack vare forbittrade marginaler
i entreprenadverksamheten. I Norge var 16nsamheten
ocksd god, medan Danmark misslyckades i visentliga

delar av projektstyrningen.

e NCC Roads drog nytta av en stark byggkonjunktur och

en mild hést och NCC Property Development utnytt-
jade den goda fastighetsmarknaden och investerar-
intresset till att gora ett stort antal bra affirer. Expansi-
onen i Tyskland, dir NCC bygger bostider i ett flertal
storre tillvixtregioner, gav resultat. Likasd genererade

tillvaxten i Baltikum ett 6verskott.

Vid &rsskiftet 2006/2007 traffades avtal om férsiljning
av den polska verksamheten inom NCC Roads till
osterrikiska Strabag.

NCC:s styrelse foreslér en ordinarie utdelning fér 2006
om 8,00 (5,50) SEK per aktie samt en extra utdelning
om 10,00 (10,00) SEK per aktie, det vill siga totalt
18,00 (15,50) SEK per aktie.

Nettoomsittning, Mdr SEK

Resultat efter finansiella poster, Mdr SEK

Kassaflode fore finansiering, Mdr SEK
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NCC:s omséttning har successivt 6kat de senaste
aren beroende pa en stark byggkonjunktur i Norden.
Okningen har framfor allt skett i Construction-enhe-
terna. Under 2006 6kade omséttningen i NCC Roads
tack vare gynnsamt vader och NCC Property Deve-
lopment sélde flera utvecklingsfastigheter under aret.

Resultatet 2006 blev det basta i NCC:s historia och
uppgick till 2 263 (1 580) MSEK. Det negativa resul-
tatet fér 2003 berodde frdmst pd nedskrivningar och
omstruktureringar.

Kassaflodet 2006 paverkades positivt av god I6nsam-
het i NCC:s Construction-enheter och i NCC Roads.
Investeringar i omsattningsfastigheter dkade i NCC:s
Construction-enheter och i NCC Property Develop-
ment. Kassaflodet under 2004 innehdll betalningar fran
stora forsaljningar av forvaltningsfastigheter och fastig-
hetsprojekt inom NCC Property Development. For-
sdljningar av fastighetsprojekt genomférdes dven 2005
och 2006 men med betalning under kommande &r.

Siffrorna fér 2002-2003 &r ej anpassade till IFRS.



DETTA AR NCC

FRAMTIDENS MILJOER FOR ARBETE,
BOENDE OCH KOMMUNIKATION

NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och fastighets-
utvecklingsforetag. Omsittningen ar 2006 var 56 Mdr
SEK och antalet anstillda 22 000.

NORDEN SOM HEMMAMARKNAD
NCC ir verksamt inom hela virdekedjan nir det gil-
ler att skapa miljder for arbete, boende och kommuni-

kation. NCC utvecklar och bygger bostider, kommer-

byggnader, vigar och anliggningar samt &vrig
infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror fér
byggproduktion, sisom kross och asfalt, samt svarar
for beliggning, drift och underhall av vigar.

NCC:s huvudsakliga verksamhet bedrivs i Norden.
I Baltikum bygger NCC bostider i egen regi och i
Tyskland bygger NCC frimst smihus.

NCC:s vision ir att vara det ledande féretaget i
utvecklingen av framtidens miljoer for arbete, boende

och kommunikation.

siella fastigheter, industrilokaler och offentliga

CONSTRUCTION

Bostdder, hus och anldggning

Brf Gurkorten, Sérbyangen, Orebro.

NCC:s Construction-enheter bygger
bostider, kontor, évriga hus, industri-
lokaler, vigar, anlidggningar och &vrig
infrastruktur med fokus p& den nord-
iska marknaden. Koncernen ir en
ledande aktér pa flera nordiska mark-
nader nir det giller att utveckla
bostadsprojekt. Under de senaste &ren
har ett stort arbete lagts ned p3 att 6ka
det industriella byggandet med for-
bittrad kvalitet till sinkta kostnader.

PROPERTY
DEVELOPMENT

Utveckling av kommersiella fastigheter

Vastra Hamnen, Malmo.

NCC Property Development ut-
vecklar och siljer kommersiella
fastigheter pa definierade tillvixt-
marknader i Norden. Malgrupperna
ir dels anvindare som soker inspire-
rande miljoer, dels investerare som
soker objekt med en 6ver tiden stabil
och siker avkastning.

ROADS

Asfalt, kross, beldggning och vigservice

E4, Markaryd.

NCC Roads kirnaffir ir produktion av
krossprodukter och asfalt samt asfalt-
belidggning och vigservice. NCC ir den
ledande aktdren pa den nordiska mark-
naden. De huvudsakliga marknaderna
f6r NCC Roads var under 2006 de
nordiska linderna samt Polen och

S:t Petersburg. Vid arsskiftet 2006/2007
tecknades avtal om forsiljning av den

polska verksamheten.
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VD KOMMENTERAR

TRIMMAD ORGANISATION MOT NYA MAL

Alf Géransson och Olle Ehrlén.

NCC:s bokslut for 2006 dr ocksa vd och koncernchef Alf
Goranssons bokslut éver sin tid i NCC. Han kom till NCC 2001
och under sina drygt fem ar som koncernchef har han drivit en
foriandring som gjort foretaget smalare, vassare och Il6nsam-
mare. Under perioden har NCC ocksa vuxit pa de fokuserade
marknaderna och segmenten. Huvudfragor har varit effekti-
vare inkop, nya samverkansformer och industriellt byggande.
Den 12 februari 2007 tog Olle Ehrlén, tidigare vice vd i NCC AB
och chef for NCC Construction Sweden, 6ver som ny vd och

koncernchef.

ALF GORANSSON, HUR SER DU PA ARET 2006?

Aret 2006 blev ett framgangsrikt &r for NCC dir avkast-
ningen pa eget kapital efter skatt blev 27 procent, vilket ir
9 procentenheter higre dn foregdende ar och Gver vart mél
pa 15 procent. Totalavkastningen pa aktien blev 42 (78)
procent. Dessutom passerade resultatet 2 Mdr SEK och
nadde 2 263 (1 580) MSEK.

HUR VILL DU BESKRIVA UTVECKLINGEN
I VERKSAMHETENS OLIKA DELAR?

NCC:s Construction-verksamheter i Sverige och Finland har
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presterat rekordresultat 2006, dels tack vare en god bostads-
marknad, dels tack vare férbittrade marginaler i entreprenad-
verksamheten. [ Norge var 16nsamheten ocksé god, medan
Danmark misslyckades i visentliga delar av projektstyrningen.
NCC Roads gjorde ocks3 sitt bista r sedan enheten bildades
och forbattrade savil resultat som avkastning och NCC Pro-
perty Development utnyttjade den goda fastighetsmarknaden

och investerarintresset till att géra ett stort antal affirer.

EFTER TURNAROUND OCH TRIMNING BLEV 2006
ETT ARNAR NCC INLEDDE TILLVAXT OM AN | UTVALDA
SEGMENT OCH | SMA STEG. VAD HAR HANT?
Expansionen i Tyskland, dir vi nu bygger bostider i ndstan
alla storre tillvixtregioner, gar planenligt. I Baltikum, dér vi
bygger bostider i egen regi, byggde vi 2006 cirka 400 bosti-
der och tillvixten fortsitter. I S:t Petersburg har vi forvirvat
byggritter som méjliggor fortsatt tillvixt inom bostads-
produktion i egen regi.

NCC Roads vixer i den nordiska marknaden sévil organiskt
som genom forvirv. Avyttringen av den polska verksamheten,
som kriver godkinnande av berérda konkurrensmyndigheter,

mojliggdr en fortsatt tillvixt inom affarsomrddet i Norden.



NCC ar en drivande krafti det forandringsarbete

som leder byggbranschen in i en ny era. Industria-

lisering och internationella ink&p ar nagra av de

faktorer som kommer att rita om kartan.

Satsningarna i NCC Roads nordiska verksamhet liksom
expansionen i Baltikum, Ryssland och Tyskland sker i syfte
att minska NCC:s relativa beroende av den nordiska bostads-

marknaden under kommande 3r.

NAR DU KOM TILL NCC TALADE DU MYCKET OM ATT
MINSKA DEN FINANSIELLA RISKEN. HUR SERDEN UT
EFTER 2006?

NCC ir i det nirmaste skuldfritt, genererar ett positivt
kassafldde och har en god finansiell stillning att méta fram-

tidens utmaningar.

VAD AR DET SOM INTE HAR VARIT BRA UNDER 2006?

Den nordiska byggmarknaden har under det gangna aret
priglats av en hogkonjunktur av sillan skidat slag. Tillvixten
uppgick till minst 6 procent vilket ocksa 4terspeglas i NCC:s
orderingéng som dkade med 9 procent jaimfért med 2005.
Men hégkonjunkturen har ocksé inneburit att méinga rs till-
kortakommanden och fériandringsobenigenhet i byggsektorn
blivit pataglig. Oviljan att préva nytt, oférstdndet att klamra
sig fast vid invanda avtal och ménster, okunskap om det som
finns i andra linder, har lett till att vi ter har fastnati den

klassiska hogkonjunktursfillan. Det ir resursbrist, hog
materialkostnadsinflation och I6neglidning. Faktorer som
inneburit hégre byggkostnader och i vissa delar av verk-

samheten krympande marginaler.

GARDET ATT FORANDRA BYGGBRANSCHEN?

Manga undrar om vi aldrig lir oss i byggbranschen. Men det
gor vi, och det ser jag hos alla de vardagshjiltar som sprider
inspiration i foretaget. Det pigér nimligen ett omfattande
forindringsarbete i NCC - och f6r den delen dven hos minga
av véra storre konkurrenter — som leder denna samhills-
sektor in i en ny era. Det ir industrialisering, tekniska platt-
formar, internationella inkdp, bittre logistik, kortare for-
sorjningskedjor, utlindska underentreprendrer och utlindsk
arbetskraft. Okat féradlingsvirde och 6kad kunskap i bygg-
foretagen kommer att rita om kartan i Norden och omstruk-
tureringen av sektorn har redan startat — iven om fa forstitt

det eftersom hégkonjunkturens efterfrigan skuggar kartan.
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NCC:S LANGSIKTIGA
STRATEGI LIGGER FAST

OLLE EHRLEN, NY KONCERNCHEF | NCC,

HUR SER DU PA DIN NYA ROLL?

NCC har sedan flera &r en langsiktig strategi som i korthet
gir ut pa att sinka de totala byggkostnaderna och ha de bista
medarbetarna. Den ska vi fortsitta utveckla och sikerstilla
att det forindringsarbete som inletts fullféljs och att vi nar
vara uppsatta mal. Vi har bérjat forindringen av NCC och
dirmed branschen men det finns mycket mer att gora pa alla

vara marknader.

KAN DU UTVECKLA DET?

Det ir viktigt att paverka projekten i ett tidigt skede, darfor
ir samverkansformerna av stor betydelse. Genom NCC Part-
nering kan vi bidra med v&r kompetens i ett tidigt skede, och
forma en fér kunden optimal produkt. Fértroende skapar vi
genom kompetens och virderingar.

Vi har kommit en liten bit pa en 13ng vig nir det giller att
effektivisera vara inkop vilket dr en viktig parameter nir det
giller att minska vira kostnader. En avgérande faktor for att
lyckas med inkdp dr volymer. Och for att f8 upp volymerna

krivs plattformstinkande och fungerande logistik. Darfor har
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vi organisatoriskt samlat kompetenser inom strategiska inkdp,

produktion och teknik — vi kallar det fé6r Kompetenscentra.
Industriellt byggande har vi arbetat med p4 olika sitt

— inte minst i Hallstahammar dir vi bygger flerbostadshus i

fabrik. Men det gir att tinka industriellt dven i andra projekt

— som till exempel kontorshus, smahus eller broar. Vi har

tekniska plattformar dven for exempelvis flexibla kontor,

och vi bygger sddana i Stockholm och Malmé.

VILKA AR DE KRITISKA FRAMGANGSFAKTORERNA?

Det dr oerhort viktigt med kontroll 6ver den dagliga verk-
samheten, ordning och reda helt enkelt. I allt frdn planering
och inkép till uppféljning och logistik. Hir kan vi bli annu
bittre vilket i sin tur kar effektiviteten och dven gor jobbet
roligare. Sedan méste vi ha en organisation som ir tydlig och

fungerar vil.

VILKA HOT FINNS FOR NCC?

Att vi inte tillrickligt vil anpassar oss till globaliseringen av
byggsektorn och drar fordel av de méijligheter som skapas for
att fortsitta effektivisera och férbittra var produktion. Sedan



NCC ari det narmaste skuldfritt, har ett positivt kassaflode

och en god finansiell stallning att méta framtidens utmaningar.

kan brist pa arbetskraft himma var tillvixt — darfor ir ett

av vdra mal att vara en attraktiv arbetsgivare.

VAD KANNETECKNAR DITT LEDARSKAP?

Jag upplever mig som en l4ngsiktig och mélfokuserad vd
och jag har drygt 30 ars erfarenhet fran byggbranschen. Jag
jobbar genom andra minniskor och férsoker f8 dem att

kinna delaktighet. Gemensamma virderingar ir grunden.

VAD FOKUSERAR DU PA UNDER 2007?

Kunder, medarbetare och att tydliggéra mélen for en effek-
tiv byggprocess. Fortsitta att minska de totala byggkostna-
derna och att prioritera lnsamhet framfér volym. I fokus
ligger naturligtvis ocks3 att nd vira uppsatta méal och att vara
det ledande féretaget nir det giller att utveckla framtidens

miljoer for arbete, boende och kommunikation!

Solna i februari 2007
“.'“ Jr.l' /
I s
Alf Goransson Olle Ehrlén
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KONCERNOVERSIKT
VERKSAMHETEN 2006

CONSTRUCTION

Bostader, hus och anlaggning

NCC:s Construction-enheter bygger bostdder, kontor, Gvriga hus,
industrilokaler, végar, anldggningar och 6vrig infrastruktur med fokus pa
den nordiska marknaden. Koncernen ar en ledande aktér pa flera nordiska
marknader ndr det gdller att utveckla bostadsprojekt. Under de senaste
aren har ett stort arbete lagts ned pa att 6ka det industriella byggandet
med forbittrad kvalitet till sankta kostnader.

1
4
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Huvudmarknader

Sverige ¢ Danmark ¢ Finland och Baftkum ¢ Norge ¢ Tyskland

PROPERTY
DEVELOPMENT

Utveckling av kommersiella fastigheter

NCC Property Development utvecklar och sdljer kommersiella fastigheter
pa definierade tillvaxtmarknader i Norden. Malgrupperna dr dels anvandare
som soker inspirerande miljder, dels investerare som sdker objekt med en
Sver tiden stabil och sdker avkastning.

Huvudmarknader

Sverige ¢ Danmark + Finland <« Norge
Opus Business Park, Helsingfors.

ROADS

Asfalt, kross, beldggning och vagservice

NCC Roads kdrmaffar ar produktion av krossprodukter och asfalt samt
asfaltbeldggning och védgservice. NCC dr den ledande aktéren pa den nord-
iska marknaden. De huvudsakliga marknaderna for NCC Roads var under
2006 de nordiska landerna samt Polen och Sit Petersburg. Vid arsskiftet
2006/2007 tecknades avtal om forséljning av den polska verksamheten.

Huvudmarknader

Sverige ¢ Danmark < Finland « Norge
Landningsbana, Kramfors/Solleftea flygplats.
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Affirsomraden, andel av nettoomsittningen

NCC Roads, 18 (18)%

NCC:s Construction-enheter; 76 (78)%

Nettoomsittning per geografisk marknad

Ovriga lander, 8 (9)%

Sverige, 50 (46)%

| |
NCC Property
Development, 6 (3)%

Produkter och kunder

Norge, 14 (13)%

Finland, 12 (13)%

‘ |
R

‘ Danmark, 16 (15)%

Andel av koncernen

Kommun/landsting, 24%

Internt i NCC, 7%

stérre inom kross.

Medelantal anstillda
4342

20%

Produktmix, andelav nettoomsittningen Infrastruktur, 14% NCC har p4 senare ar utvecklats till en allt Nettoomsiittning Q
o I\.‘ Markarbeten, 6% stérre aktor inom bostadsbyggande. 42 813 MSEK 76%
Bostader, 36% Rérelseresultat
Industri- och processanlaggningar; 10% 1 750 MSEK 73%
Kontor, 7%
Affarscentra etc., 7% Kassaflode
Ovrigt, 16% fore finansiering @
507 MSEK 31%
Kundmix, andel av nettoomsittningen )
Stat, 12% Den hogre andelen bostadsbyggande i NCC .
daf . ioa bostadsfs 7 har medfort att privata kunder har blivit en allt Sysselsatt kapital Q
’.‘ Allmannyttiga bostadsforetag, 7% stérre kundgrupp. Bland privata kunder ingar 6171 MSEK 65%
. Kommun/landsting, 13% ocksd foretag.
Privata kunder, 66% Medelantal anstillda
o)
Internt | NCC, 2% 15639 72%
Forsiljningar av kommersiella fastighetsprojekt 2006, exempel Nettoomsiittning
e 3773 MSEK 6%
Forsaljnings-
Ort intakt, MSEK ~ Kopare R I |
orelseresultat
Handel 472 MSEK 20%
Home Center Hyvinkéd, Finland 176 I/S Ejendomslnvest °
Retail Viborg, etapp 1 Viborg, Danmark 83  Ejendomsudviklingsselskapet
Retail Park Kolding Kolding, Danmark 64 KIS Kolding Retalil Kassaflode
Hyvinkdd Teboil Hyvinkad, Finland 52 I/S EjendomsInvest fore finansiering
Keswell Kemi Kemi, Finland 48  Alpha-Invest ApS (EU Invest) 616 MSEK 37%
Kontor
Kungsbron Stockholm, Sverige 971 Vital Forsikring ASA _ Sysselsatt kapital
Lysaker Torg Bygg E Oslo, Norge 683 Aberdeen Eiendom Holding Il AS 2123 MSEK 29%
Nordstaden, Hasselblad Goteborg, Sverige 436  Credit Suisse Asset Management °
Kaggen Malmé, Sverige 262 Alecta
Plaza Allegro Vanda, Finland 139 SEBImmobilien-Investment GmbH Medelantal anstillda
111 1%
Produktmix, andel av nettoomsittningen Nettoomsittning @
O,
Drift och underhéll, 8% Asfalt och beldggning ar den i sdrklass storsta 10044 MSEK 18%
I produktgruppen for NCC Roads.
‘ Asfalt och beliggning, 72% Rorelseresultat
415 MSEK 17%
Kross, 20%
Kassafléde
fore finansiering @
Kundmix, andel av nettoomsittningen 439 MSEK 26%
Stat, 20% NCC Roads kundmix varierar mellan produk-
I ter och lander. Stat, kommun och landsting dr Sysselsatt kapital
' Privata kunder, 49% stora kunder av asfalt medan privata kunder dr 3075 MSEK 32%
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NCC
| PRAKTIKEN

EFFEKTIVA INKOP SANKER
KOSTNADERNA

NCC arbetar metodiskt for att minska kostnaderna for
inkdp av varor och tjinster. De totala inképen uppgér till
nirmare 40 Mdr SEK. NCC har egna inképskontor i Polen,
Tyskland, Tjeckien, Ryssland och Kina men ocksa profes-
sionella resurser fér inkdp i hela Europa.

Under 2006 uppgick de internationella inkdépen i kon-
cernen till drygt 1 Mdr SEK. Med internationella inkép
avses direktinkdp frén annat land 4n det land i vilket bygg-
projektet genomf6rs. Den genomsnittliga besparingen pé
ink6ép utanfor Norden uppgick till cirka 20 procent jaimfort
med bista nationella alternativ.

Den 6vervigande delen av inkdpen sker dock fortfarande
i Norden. Hir arbetar NCC med att samordna inkdpen,
nyttja volymrabatter och att kdpa direkt frin tillverkare.

Priset 4r viktigt men absolut inte den enda faktorn i valet
av leverantor. Det handlar om kvalitet, produktutveckling,
héllbarhet, att kunna leverera savil vad giller volym som
i ritt tid och pd ritt plats. NCC har tusentals arbetsstillen
och logistiken, att f3 fram ritt produkt till ritt plats, ir av
mycket stor betydelse. Med en mer industriell byggprocess
ir inkdpsfunktionen allt viktigare med pé férhand givna

komponenter och leveranser "just-in-time”.

SPINDLAR I NATET | KINA

Sedan 2005 har NCC representation i Kina. Jan Lind-
blom leder en grupp om 10 personer, i huvudsak kineser,
som har specialistkunskaper inom olika produktsorti-
ment. Under 2006 13g fokus pa sten/stél/plast, tri-
produkter, keramik, vvs/beslag och vitvaror. Innan en
leverantor anlitas gors en bedémning av dess olika for-
utsittningar, och som partner ska leverantéren folja
NCC:s Code of Conduct, koncernens uppférandekod

(1is mer p& www.ncc.info).
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SANKTA KOSTNADER

NCC:s stora volymer gor att dven sma skillnader ger stor
effekt. NCC képte under 2006 elinstallationsmaterial till
40-60 procent ligre pris i Kina jaimfért med i Norden,
kompositfonster frén Polen till 30-40 procent ligre pris
och armering fran Vitryssland till 14 procent ligre pris.

I samband med armeringen anlitades ocksé polska yrkes-
arbetare som gjorde jobbet. Rulltrappor kdptes separat i
stillet for ihop med installationen vilket ocks3 sinkte

kostnaderna. Samtidigt beslutades om nya koncernavtal

bland annat f6r fonster och sikerhetsutrustning med stora

kostnadsbesparingar.
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STRATEGISK INRIKTNING

FOKUS PA INKOP, INDUSTRIELLT BYGGANDE,
MEDARBETARE OCH NCC PARTNERING.

NCC:s strategiska inriktning dr effektivare inkop, rationellare
byggprocesser, ritt medarbetare pa alla nivaer samt en
fortsatt utveckling av bygguppdrag med partneringkontrakt.

Tillvaxt sker inom vil definierade marknader och segment.

VISION
NCC:s vision ir att vara det ledande foretaget i utvecklingen

av framtidens miljder for arbete, boende och kommunikation.

STRATEGI

En forutsittning for att NCC ska kunna vixa utan att 6ka
den finansiella risken dr ligre kostnader och bittre medarbe-
tare dn konkurrenterna. Koncernens strategiska inriktning ar
dirfor att i alla led verka for att sinka de totala byggkostna-
derna och att ha ritt medarbetare p4 ritt plats. Samtidigt
sker en forsiktig tillvixt inom vil definierade segment och

marknader.

Effektiva ink6p sdanker kostnaderna
NCC arbetar sedan flera 8r med att sinka byggkostnaderna
genom effektivare inkép. Det handlar bland annat om att
utnyttja fordelarna med att vara en stor kdpare av material
och tjinster. Det handlar ocks3 om att jimféra priser pa lik-
virdiga produkter och tjinster, genom samordning erhilla
bittre villkor, férhandla fram ramavtal och genomféra
inkop pé internationella marknader.

Arbetet med att industrialisera byggprocessen genom
nya metoder och ny teknik dr nira sammankopplat med nya

inkopskanaler och bittre logistik pa arbetsplatserna.

Tautra kloster, Frosta kommun.

Sedan tv4 &r finns ett speciellt inképsbolag, NCC Pur-
chasing Group (NPG). NCC hade under 2006 inképskontor
i Polen, Tyskland, Ryssland, Tjeckien och Kina men ocksé
professionella resurser fér inkdp i hela Europa. NCC:s totala
inkdp uppgér till nairmare 40 Mdr SEK per r. Ungefir en
tredjedel av dessa inkdp var under 2006 samordnade genom
olika typer av inkdpsavtal pa nordisk, nationell eller regional
basis. For att 6ka denna andel gors 6kade satsningar inom fram-
for allt Construction-enheterna, bland annat genom att i allt
hégre utstrickning arbeta med tekniska plattformar och att
samla inképskompetens och knyta dem till strategiska om-
riden, s3 kallade Kompetenscentra. Det ir i dessa som inkops-
arbetet knyts ihop med den tekniska utformningen och pro-
duktionen i byggprojekten. Kompetenscentra finns till exem-
pel inom projekteringsstyrning, installation och stommar.

En betydande del av inkdpen avser upphandling av under-
entreprenader, exempelvis méleri, el- och vvs-installationer
eller golvliggning. Traditionellt har underentreprenader vid
offertgivning avsett bide material och arbete, vilket forsvarar
samordnade inkép inom dessa omraden. P4 senare ar har
NCC i allt hogre utstrickning bérjat kdpa material for sig
och arbete for sig.

Vid ink6p frén utomnordiska leverantérer, som svarar for
en liten men snabbt vixande volym, har kostnadsbesparing-
arna varit i genomsnitt cirka 20 procent. For att 6ka volymer-
na i snabbare takt krivs en tidigare planering i de olika bygg-
projekten.

Priseffekterna av de internationella inképen ir dels direk-

ta besparingar, dels indirekta, eftersom nordiska leverantérer

Flerbostadshus i Hallstahammar, byggt med byggsystemet NCC Komplett.
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tenderar att effektivisera sina egna processer for att bli mer
konkurrenskraftiga. Speciellt i rddande hégkonjunktur med
tecken p4 materialbrist och begynnande inflationstryck inom

vissa segment idr denna effekt viktig.

Industriellt byggande utvecklar byggprocessen
NCC ir ledande i den tekniska utvecklingen nir det giller
industriellt byggande. Under 2006 lanserades byggsystemet
NCC Komplett som ir ett tekniksprang for bittre bostider.
NCC Komplett innebir att flerbostadshus till 90 procent
tillverkas i fabrik och levereras i platta paket som sitts ihop av
montéorer i en montagehall pa byggarbetsplatsen. NCC Kom-
plettinnebir hogre kvalitet, bittre arbetsmiljs, halverad bygg-
tid och lagre kostnader for bostadsbyggandet. Trots den indu-
striella tillverkningen finns stort utrymme f6r individuella val.
Under 2006 har NCC byggt cirka 60 bostider med bygg-
systemet och f6r 2007 beriknas tillverkningen uppga till cirka
400 bostider. Arskapaciteten i fabriken dr 1 000 bostider.
Lis mer om NCC Komplett pd www.ncc.info/teknikspranget
NCC utvecklar byggprocessen ocksé i andra led, exempel-
vis tekniska plattformar — en grundplattform f6r byggandet
— isavil husbyggande som anliggningsbyggande. Genom att
infdra mer industriella processer i byggandets alla led kan NCC
utnyttja stordriftsfordelar, sikerstilla hog kvalitet och ta vara
pé erfarenheter. Under 2006 har exempelvis byggandet av
fastighetsutvecklingsprojekten Visterport i Stockholm och
Kaggen i Malmé skett med hjilp av tekniska plattfomar.
Tekniska plattformar kan ocksa anvindas fér exempelvis bro-
byggen. Genom plattformstinkande i byggprocessen skapas
forutsittningar for effektivare inkdpsmonster, bittre logistik,
bittre byggmetoder och produktionsférbittringar. Dessutom
kan hogre kvalitet erbjudas till oférandrad kostnad.

Strategisk inkopsprocess

Utvidrdera
basta pris

Volym-

koncentration

Nya inkops-
marknader

Attrahera och behalla riatt medarbetare

For NCC liksom for branschen i stort 4r den pagdende
generationsvixlingen en utmaning. Enbart genom pensions-
avgangar beriknas inom en tiodrsperiod cirka hilften av de
anstillda limna foretaget. Inte minst kommer ménga i chefs-
positioner, till exempel platschefer, att limna arbetsmarkna-
den. Samtidigt krivs det 6kad kompetens inom strategiska
omriden som ink&p.

I NCC:s strategi ingdr att vara den mest attraktiva arbets-
givaren i branschen, vilket innebir att behélla och utveckla
ritt medarbetare. Detta gors bist genom att vara ett [dnsamt
och ledande féretag samt att erbjuda goda karriir- och ut-
vecklingsméijligheter. For att attrahera framtidens arbets-
kraft dr det ocks4 viktigt vad foretaget star for. NCC:s virde-
ringar ir drlighet, respekt, tillit, fokus, enkelhet och ansvar.
Under 2006 har bland annat rekryteringskampanjer och
méngfaldsprojekt startat. Sedan flera ar bedriver ocksd NCC
ett aktivt och framgéngsrikt arbete for att forbittra

arbetsmiljon.

NCC Partnering

NCC har mycket stor erfarenhet av att bygga bostider,
kontor, industrier, skolor eller andra slags fastigheter, vigar,
broar och jirnvigar. Denna erfarenhetsbank erbjuds kun-
derna i NCC Partnering och andra samverkansformer.
Genom att komma in i ett projekt i ett tidigt skede kan NCC
med sin erfarenhet bidra till ett enklare, snabbare och mer
kostnadseffektivt projekt. I NCC Partnering arbetar NCC
tillsammans med bestillare, anvindare, arkitekter och
underleverantdrer for att genomdriva projektet med bra
kvalitet, till ritt pris och p4 utsatt tid. Det sker med full

Gemensam
process-
utveckling

Forbittrad
produkt-
specifikation

Forandra
virdekedjan

NCC:s centrala inképsbolag NCC Purchasing Group (NPG) féljer en strategisk inképsprocess.
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oppenhet och gemensamma incitament mellan parterna och
med projektets bista i fokus.

Erfarenheterna frin de projekt som hittills genomférts dr
overtygande. Avtalade budgetar har hallits eller underskridits,
kvaliteten har blivit hdgre och tidsramar har féljts. Det inne-
bir ocks3 att tvister ir sillsynta. I takt med att NCC och kun-
der blir mer vana och kunnigare i detta arbetssitt finns stora
moijligheter att ytterligare utveckla en rationell byggprocess.

NCC:s totala omsittning i partneringkontrakt uppgick
under 2006 till cirka 7 Mdr SEK, att jimféra med 5 Mdr
SEK fér 2005. Den stérsta partneringkunden under dret
var LKAB med sina stora investeringar i utbyggnaden av

gruvdriften i Kiruna och Malmberget.

Tillvaxt inom vél definierade marknader och segment
NCC har p4 senare &r inlett en forsiktig tillvixt inom vil
definierade marknader och segment:

® NCC har utvecklats till en allt stérre bostadsbyggare.
Under 2006 var drygt en tredjedel av omsittningen hin-
forlig till bostadsbyggande (i egen regi samt pa uppdrag).

¢ [ Tyskland har NCC sedan tidigare ett konkurrenskraftigt
sméhuskoncept. Denna verksamhet har successivt utvid-
gats och 2006 fanns NCC i alla storre tillvixtregioner.

* NCC har utvidgat sitt bostadsbyggande i Osteuropa.
Under 2006 byggstartades cirka 400 bostider i Baltikum
och mark férvirvades i S:t Petersburg.

¢ Mindre f6rvirv av tikter gjordes inom NCC Roads i
Sverige och Danmark.

NCC:s tillvixt sker inom vél definierade marknader och segment.

Ar 2001-2003 2004-2005 2006—

Turnaround Fitness Tillvixt

AN

NCC K¢ Finansiell

Partnering effektivitet styrka
Industriellt p “NCC Roads
byggande forvarv och organisk

expansion i Norden

Expansion inom bostadsbyggande
i Tyskland och Baltikum/S:t Petersburg

Avkastning pa eget kapital Skuldsattningsgrad och soliditet
% % ggr
30 Avkastningen pa eget kapital har okat 30 10 Soliditeten har de senaste dren paverkats
25 framst till foljd av ett férbattrat resultat av utdelning till aktiedgarna och 2006
och en anpassning av kapitalstrukturen. 2 = ~— 08 framfor allt av Skade investeringar i fastig-
20 18 = 06 hets- och bostadsprojekt. Skuldséttnings-

graden har sedan 2004 paverkats positivt
av salda utvecklings- och fastighetsprojekt

15

10 12 o inom NCC Property Development och
starkt resultat inom NCC:s Construction-
5 6 02
enheter.
0 0 00

02 03 04 05 06
== Soliditet (%)
Skuldséttningsgrad (ggr)
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FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning
till aktiedgarna under finansiell stabilitet. Strategin avspeglas i
de finansiella malen, som dr en avkastning pa eget kapital efter
skatt pa 15 procent, ett positivt kassafléde fére finansiering och

en nettoskuldsittning som understiger eget kapital.

FINANSIELLA MAL
Loénsamhetsmaélet for NCC i termer av avkastning pa eget
kapital sattes i samband med den omvilvning av NCC som
inleddes 2001 och som beskrivits som "Turnaround”. Nivin
pa avkastningsmalet har tagits fram utifrdn de marginaler olika
delar i koncernen bedéms kunna prestera uthalligt samt det
kapitalbehov som krivs med ridande verksamhetsinriktning.

For att sikerstilla att avkastningsmalet inte nds genom
finansiellt risktagande ska nettoldneskulden, definierat som
rintebirande skulder minus likvida medel och rintebirande
fordringar, understiga det egna kapitalet. Som komplement
till avkastningsmalet ska kassafldet vara positivt for att
sikerstilla att det finns en bakomliggande verklig intjining i
koncernen s att avkastningen inte bygger pé viarderings-
missiga resultat- eller kapitaljusteringar i redovisningen.

Kapitalbehovet och dirmed dven finansieringsbehovet
finns frimst inom bostads- och fastighetsutvecklingsprojekt i
egen regi samt inom det maskinintensiva NCC Roads. Entre-
prenadverksamheten har ett begrinsat kapitalbehov, men
har stora sisongsmaissiga och till viss del konjunkturberoende
forandringar av rorelsekapitalet. For att ta hinsyn till dessa
svingningar i stora delar av koncernens verksamhet ska av-
kastningsmalet nas per kalenderar liksom malet att kassaflo-
det ska vara positivt. Av samma anledning ir malet att netto-
skuldsittningen inte ska verstiga det egna kapitalet satt att
gilla vid varje kvartalsbokslut (med nuvarande redovisnings-
regler).

Den internt fokuserade analys som ligger till grund f6r de

finansiella mélen ovan stims l6pande av mot jamférelser med

Finansiella mal och utdelning

dvriga branschaktorer pd de marknader diar NCC ir verk-
samt samt kapitalmarknadens avkastningskrav pA NCC.
Denna jamforelse sikerstiller att malsittningen dr p en ur
dgarnas perspektiv rimlig niva.

Inom de olika affirsomridena sker en lokal operativ verk-
samhetsuppfo6ljning som syftar till att styra mot koncernens
finansiella m&l. De frimsta operativa finansiella nyckeltalen
ir darfor rérelsemarginal, avkastning pa sysselsatt kapital och
kassaflode. Dirut6ver finns det andra verksamhetsrelaterade
mal av visentlig karaktir som stoder NCC:s strategi. Dessa
ir relaterade till exempelvis arbetsmiljo, kundnojdhet, pro-
duktkvalitet, miljopaverkan samt avtalstrohet inom exem-

pelvis inkép.

MALUPPFYLLNAD

NCC nidde under perioden 2001-2004 inte mélet géllande
avkastning pa eget kapital d4 marginalerna i entreprenad-
verksamheten var for 13ga och bidraget fran svil kommersi-
ell utveckling som affirsomraddet NCC Roads var inte till-
rickligt. Det kontinuerliga férbittringsarbete som skett pa
senare ar har lett till hogre marginaler och ligrekapital-
bindning vilket gjorde att mélet for avkastning pa eget
kapital ndddes och &vertriffades for férsta gdngen &r 2005.

UTDELNINGSPOLICY

NCC:s utdelningspolicy avseende ordinarie utdelning, ir

att minst hilften av drets resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna. Denna niva syftar till att dels ge NCC:s dgare en
god direktavkastning, dels ge NCC f6rutsittningar att inves-
tera i kirnverksamheten och dirmed skapa framtida tillvixt
med bibehéllen finansiell stabilitet. Fér 2006 ir den foreslag-
na ordinarie utdelningen 8,00 SEK per aktie, vilket mot-
svarar cirka 50 procent av resultatet efter skatt. Dessutom

foreslds en extra utdelning om 10,00 SEK per aktie.

Utfall

Snitt

Mal 2002 2003 2004 2005 2006 5ar
Avkastning pa eget kapital, % 15 11 neg. 14 18 27 12
Skuldséttningsgrad, ggr) <1 08 08 02 01 01 04
Kassaflode fore finansiering, MSEK positivt 5055 762 5244 2115 1657 2967
Utdelning ordinarie, SEK Policy: Fran 2005 minst 50% av resultatet efter skatt 2,75 2,75 4,50 550 8,002 4,70
Extra utdelning, SEK - 6,703 10,00 10,00 10,002 734

) Nytt mdl fran och med 2005: Nettoldneskuld / Eget kapital.
2 Foreslagen utdelning.
3 Avser Altima som delades ut 2003.
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NCC
| PRAKTIKEN

INDUSTRIELLT BYGGANDE
FORANDRAR BRANSCHEN

De senaste dren har NCC arbetat med att utveckla indu-
striellt byggande och att industrialisera byggprocessen.
Stor vikt har lagts vid att ta lirdom av industriella proces-
ser i exempelvis verkstadsindustrin och att ta vara p4 alla
de erfarenheter som NCC fir i olika typer av byggprojekt
samt skapa repetitiv produktion.

NCC tog under 2006 ett teknikspring nir det giller att
bygga bostider industriellt. Med byggsystemet NCC Kom-
plett bygger NCC flerbostadshus i fabrik dir 90 procent av

huset gors firdigt i sjilva fabriken och resterande 10 procent
i en viderskyddad hall p4 montageplatsen.

I andra byggprocesser tillimpar NCC allt oftare tek-
niska plattformar. De har bestimda tekniska lsningar och
styrande projekteringskrav liksom anvisningar for val av
bra produktionssitt. Det innebir att produktionen blir
repetitiv vilket i sin tur skapar utrymme for stindiga for-
bittringar. Plattformstinkandet férenklar i projektering,
inkdp och byggande vilket i forlingningen innebir en 6kad

kontroll 6ver savil kostnader som kvalitet.

Montering av flerbostadshus i Ursvik, Sundbyberg.
Flerbostadshus i Hallstahammar, byggt med byggsystemet NCC Komplett. 90 procent av huset har gjorts firdigt i fabrik.

90 PROCENT FARDIGT | FABRIK
Byggsystemet NCC Komplett gor det majligt att bygga
flerbostadshus till 90 procent firdiga i fabrik for att sedan
monteras i en viderskyddad hall pd montageplatsen. Syste-
met ir flexibelt och ligenheterna och fasaderna kan i
princip utformas som arkitekten vill. Under 2006 byggdes
cirka 60 bostider i fabriken och for 2007 planeras cirka
400. Det forsta huset byggdes i Hallstahammar (bilden
till vinster) och pdgdende projekt finns exempelvis i
Ursvik i Sundbyberg (bilden ovan).
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NCC:s Tekniska plattformar har delats in i tre olika huvud-

grupper: bostider, hus och anliggning. Inom respektive
grupp har det sedan vidareutvecklats specifika plattformar
for flerfamiljshus, smahus, kontor och broar. Svenskt kon-
torshus bérjade anvindas i storre skala under 2006, bland
annat i ett kontorsprojekt i Stockholm och ett i Malms.
Bostadsplattformen har under 2006 anvints i ett tiotal pro-
jekt. Det sker en stindig utveckling inom tekniska platt-

formar och flera typer kommer att fardigstillas efter hand.
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MARKNAD OCH KONKURRENTER
HOGKONJUNKTUR | NORDISK BYGGSEKTOR

Den nordiska byggmarknaden préglades av en stark hogkon-
junktur under 2006. Bostadsinvesteringarna fortsatte att 6ka,
anldggningsinvesteringarna intensifierades och marknaden for
kommersiella fastighetsprojekt stiarktes. For 2007 forviantas en

fortsatt tillvixt pa cirka 3 procent i Norden.

Den generella byggkonjunkturen féljer som regel den all-
minna ekonomiska utvecklingen mitt som bruttonational-
produkten, dock med en efterslipning p& minst ett ar.
Bostadsmarknaden reagerar snabbast p& konjunktur-
utvecklingen d3 forsiljning sker direkt till konsumenterna.
Ovrig husproduktion (kontor, industrilokaler och offentliga
lokaler) samt anliggningsmarknaden har en stérre efterslip-
ning, d4 den ir beroende av &vriga branschers investerings-
planer. Detta resulterar dven i att byggprojekt ofta handlas
upp i en konjunkturcykel och producerasi en annan. Stérre
projekt 16per som regel ocksa 6ver en lingre tid. Stora infra-
strukturprojekt kan dessutom fungera som konjunktur-
utjagmnare och paverkas av politiska stillningstaganden och

statsfinansiella hinsyn.

Bostadsbyggande i Norden,
totalt antal lagenheter och smahus, byggstartade
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Sverige Danmark Finland Norge
W 2005
2006 (Kalla: Euroconstruct.)

| Sverige och Norge 6kade antalet byggstartade bostdder under 2006
jamfort med 2005 beroende pa en god efterfragan. Aven i Danmark ékade
antalet byggstarter, men efterfragan stagnerade under andra halvaret 2006.

| Finland har bostadsbyggandet pa senare ar legat pa en stabilt hog niva. | de
svenska siffrorna har den temporira effekten av férandrade regler for hyres-
ratter (de sé kallade "Odellplattorna”) inte réknats in.
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MARKNADSUTVECKLING

Under 2006 6kade bygginvesteringarna i Norden totalt sett
med drygt 6 procent. NCC:s bedémning ir att tillvixten
diampas ndgot under 2007 och att marknaden vixer med

cirka 3 procent.

Bostider

Efterfrigan pa bostider var fortsatt stark under 2006 i samt-
liga nordiska linder, bland annat beroende p4 laga rinte-
nivder. NCC bygger bostider sdvil pd uppdrag som i egen
regi (fran idé och markkép till utveckling och férsiljning).
Totalt byggstartade NCC 4 706 (4 789) bostider i egen regi
och salde 4 035 (4 349) under 2006. P4 senare &r har NCC:s
position som bostadsbyggare forstirkts pa alla nordiska
marknader och expansion har skett i Baltikum och nyetable-
ring i S:t Petersburg. NCC har dven bostadsproduktion i
Tyskland, som successivt utokats till ett flertal tyska regio-
ner. Trots en generellt svag tysk byggmarknad, har efter-
fragan pd NCC:s produkter varit god pa senare r.

Bostadsbyggande i Norden,
totalt antal lagenheter och smahus, fardigstallda
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Antalet fardigstdllda bostdder 6kade under 2006 framfér allt i Sverige och
Danmark. | Finland lag antalet fardigstéllda bostader kvar pa en stabilt hég niva.



Anliaggning

Marknaden for anliggningsarbeten i Norden forstirktes
under 2006 och férvintas fortsitta vixa dven under 2007.
En vixande anliggningsmarknad ir positiv for sdvil NCC:s
Construction-enheter som for NCC Roads férsiljning av
asfalt- och krossprodukter.

Ovriga hus

Efterfragan pa kontor, industri- och affirsbyggnader samt
offentliga lokaler férbittrades under 2006 och den kan
komma att 6ka ytterligare under 2007.

Kommersiell utveckling

Marknadsklimatet for att starta kommersiella fastighets-
projekt stirktes ndgot under 2006. Diremot var vakansgra-
derna i de nordiska huvudstiderna vid &rsskiftet 2006/2007

fortsatt hoga men dock nedatgdende. Intresset frén inves-

terare var pa en bibehallen h6g niva. Méjligheterna att
silja attraktiva fastighetsprojekt bedéms vara goda dven
under 2007.

Utanfor Norden

I Polen har NCC framfér allt varit verksamt inom asfalt,
kross och belaggning. Vid arsskiftet 2006/2007 sléts avtal
med osterrikiska Strabag om forsiljning av den polska asfalt-
verksamheten. Affiren forutsitter konkurrensmyndighetens
godkinnande.

I Tyskland, dir NCC frimst utvecklar bostider, var
byggmarknaden generellt svag dven om en viss dterhimtning
skedde p4 vissa delmarknader. I Baltikum, dir NCC under
senare ar okat sin nirvaro som bostadsbyggare, har bostads-
investeringarna vuxit markant och for 2007 férvintas en
fortsatt 6kning. Frén och med 2007 kommer NCC dven att
bygga bostider i S:t Petersburgomradet i Ryssland.

Byggritter i NCC, byggstartade och salda bostédder i egen regi, per den 31 december 2006

Sverige Danmark Finland® Norge Tyskland Koncernen
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Antal byggratter 11000 8700 1034 393 8787 7590 2117 1577 1152 1155 24090 19415
Antal byggstartade bostdder under aret 1456 1450 478 515 1661 1908 167 190 944 726 4706 4789
Antal sdlda bostader 1347 1416 332 587 1464 1607 178 179 714 560 4035 4349
Antal bostdder i pagadende produktion 2685 1909 479 409 1911 1953 205 212 886 552 6166 4957
Antal osdlda bostdder som varit fardig-
stdllda i mer dn sex manader 14 18 0 0 34 70 0 2 4 6 52 96
DInklusive Baltikum och S:t Petersburg.
Byggmarknaden i Norden 2007 Fastighetsmarknader i Norden 2006-2007
Segment Sverige Danmark Finland Norge Vakansgrad, %" Hyra, m2/ar? Direktavkastning, %2
Bostader N 2 Stockholm 15 N 3900 (SEK) ~ 4,50
Hus 2 2 2 Képenhamn 5 1900 (DKK) - 475 N
MBI i [ SO o A Helsingfors 8 300 (EUR) 535 ¥
Totalt % 2 2 Oslo 8 N 2000 (NOK) 7 550 ™
) NCC &r ej verksamt pa denna marknad. ) Avser huvudstadsregionen.
(Kalla: NCC.) 2 Avser Central Business District.

(Kalla: NCC)
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KONKURRENTER
Den nordiska byggmarknaden ér nationell och mycket frag-
menterad. P4 de lokala marknaderna konkurrerar NCC med
ménga mindre entreprenadféretag. Nir det giller storre
anliggningsprojekt i Norden upphandlas dessa ofta i inter-
nationell konkurrens med Europas storsta byggforetag och
de riktigt stora anliggningsprojekten drivs ofta i konsortier.
P& nordisk basis ar NCC:s frimsta konkurrenter svenska
Skanska och Peab, danska MT Hgjgaard, norska Veidekke

samt finlindska YIT och Lemminkiinen. I Sverige ir JM en

anliggningsprojekt och vigbyggande samt asfalt och beliggning
i Norden &r dven statliga och kommunala produktionsenheter
betydande konkurrenter, till exempel Vigverket Produktion i
Sverige och Mesta i Norge. | Danmark och Finland 4r dven
Colas och CRH konkurrenter inom asfalt och kross.

NCC Property Development arbetar frimst i de nordiska
lindernas storstadsomriden. Antalet konkurrenter inom
fastighetsutveckling dr ménga, alltifran enskilda fastighets-
igare till traditionella fastighetsbolag och andra stora bygg-

foretag. P4 vissa marknader finns ocksé renodlade fastighets-

stor konkurrent nir det giller bostadsbyggande. Inom utvecklingsforetag.
Marknadsandelar, procent
NCC, 7%
Skanska, 7%
YIT, 4%
Ovriga, 69% “‘ Peab, 4%
= Veidekke, 3%
Lemminkainen, 2%
MT Hegjgaard, 2%
M, 2%
Den nordiska byggmarknaden dr mycket fragmenterad. NCC ér ett av de tva
stérsta bolagen i Norden med en marknadsandel pa 7 procent. Byggmarknaden
i Norden omsatte 2006 cirka 715 Mdr SEK.
(Kélla: Euroconstruct.)
Konkurrenter i Norden 2006
MT Hej- Lemmin-
Nyckeltal och produkter NCC  Skanska® Peab gaard?  Veidekke YIT kdinen M Colas? CRH?
Omsdttning (Mdr SEK) 56 126 30 13 19 30 17 12 99 23
Antal anstéllda (tusental) 22 54 13 6 6 22 8 2 60 12
Bostader [ [ ° ° ° ° ° °
Hus [ [ [ ] [ ] (] [ [ [ ]
Anldggning [ [ ° ° ° ° ° °
Asfalt och kross [ [ ° ° [ [ °
Fastighetsutveckling [} [} ° ° ° ° °
Marknadsandel, Norden totalt (%) 7 7 4 2 3 4 2 - —

" Av Skanskas omsdttning uppskattar NCC att cirka 53 Mdr SEK hdrr6r fran nordisk verksamhet.
2 Avser perioden oktober 2005-september 2006.

% Avser Materials Europe Division perioden juli 2005—juni 2006.

4 Uppgift saknas.
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Westpark, Abo.

Aranésgymnasiet, Kungsbacka|

Bispebjerg Bakke, Képenhamn.

Visterport, Stockholm.



ATT VARA DEN MEST
ATTRAKTIVA ARBETSGIVAREN

Skillnaden mellan ett lyckat eller ett misslyckat projekt, 4r
ofta den minskliga kompetensen. Ritt medarbetare p ritt
plats samt stindig kompetensutveckling och kompetens-
forsorjning dr dirfor av storsta vikt. NCC behover rekrytera
men ocksd beh&lla nuvarande medarbetare samt ta tillvara
pa den erfarenhet och kunnande som finns hos den gene-
ration som limnar NCC med pension. Att arbeta inom
NCC innebir stora utmaningar och utvecklingsméjligheter.
En platschefi NCC har i ménga stycken motsvarande en
vd-roll i ett litet féretag. Forskning och utveckling av fram-
tida byggprocesser sker inom det egna tekniska konsult-
foretaget NCC Teknik.

Den viktigaste faktorn for att vara en attraktiv arbets-
givare ir att vara l6nsam och framgangsrik vilket harmo-
nierar med NCC:s vision att vara det ledande féretaget nir
det giller att utveckla framtidens miljder for arbete, boende
och kommunikation. Fér att attrahera framtidens arbets-
kraft dr det ocksa viktigt att visa vad foretaget stir for.
NCC:s virderingar ir drlighet, respekt och tillit, fokus,
enkelhet och ansvar. NCC:s verksamhet ska kinnetecknas

av minsklighet, innovation och kompetens.

f
Musa Nigki och Rafael Cahausqvi utbildar sig till "JH

betongarbetare vid NCC:s byggskola i Mams . |
En svensk byggarbetsplats ir ofta en medelalders och man- )
lig arbetsplats. Det vill NCC indra pa och vilkomnar fler
ungdomar, fler kvinnor och fler med invandrarbakgrund. I
Malmo har NCC startat en utbildning av arbetslésa invand-
rare till yrkesarbetare. Under de f6rsta 40 veckorna varvas
teori och praktik. Direfter gir eleverna ut pd NCC:s bygg-
arbetsplatser &tfoljda av sina handledare. Totalt sett innebir
detta en betydligt lingre lirlingstid in inom den vanliga

arbetsmarknadsutbildningen.
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lI_I,-"' Mehdi Shams-Ghamari, Arets lirling i NCC, arbetar pa
Orekilsbron i E6-etappen Saltkillan—Flaskeberget.

Arbetsmiljon i ett byggforetag dr i manga fall utsatt och
riskfylld. Att arbeta férebyggande med arbetsmiljé och
hilsa dr darfor centralt och exempel p& hur NCC arbetar
med socialt ansvarstagande i praktiken. Under 2006 fick
NCC flera utmirkelser fér arbetsmiljéarbetet, till exem-
pel Danmarks finaste arbetsmiljopris fraimst for arbetet
inom projektet Bispebjerg Bakke i Képenhamn. I Sverige
fick NCC flera priser i arbetet med Citytunnelprojektet

i Malmé. I Sverige har NCC l4g sjukskrivning och f3

olycksfall i forhallande till sdvil andra branscher som
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MEDARBETARNA

MOTIVERADE MEDARBETARE | EN LARANDE ORGANISATION

En forutsittning for att NCC ska kunna vixa utan att samtidigt
oka den finansiella risken dr lagre kostnader och bittre med-
arbetare dn konkurrenterna. Battre medarbetare handlar om
mer motiverade medarbetare och med stérre kunnande an

konkurrenterna.

NCC iri grunden ett kvalificerat tjinsteforetag dir tusentals
medarbetare dagligen levererar virdeskapande arbete till
kunderna. Okad kundnytta och konkurrenskraft kriver att
NCC kan leva upp till kraven pa en vil fungerande lirande
organisation. En organisation som karaktiriseras av medvetet
vardagslirande, vil fungerande utbildningar samt Sverféring
av kompetens f6r framtiden. Drivkraften i den lirande orga-
nisationen ir ett virderingsstyrt ledarskap med uppféljning

mot mal och planerade utvecklings- och utbildningsaktiviteter.

UTVECKLING AV LEDARSTIL OCH MALSTYRNING

Inom NCC genomfors sedan 1997 en 4rlig enkiit till samtliga
medarbetare (Humankapitalindex, HKI) som miter ledar-
skap, styrning och virderingar. Resultaten bryts ned till
samtliga regionala/lokala chefer som anvinder HKI-resulta-
ten for planering av personalutvecklande aktiviteter. Under
flera &r har svaren for NCC-koncernen stadigt forbittrats
vilket tyder pa att NCC:s satsningar pé att utveckla ett gott
ledarskap haft effekt. Men undersokningen pekar ocksé ut
omriden med brister i kompetens eller méjligheter till for-
bittringar av ledarskapet.

Ledarstil handlar om chefens férméga att motivera och
utveckla medarbetare och att skapa fértroende. Milstyrning
innebir att bestimma mal och att folja upp dessa. Hoga
virden p4 ledarstil och malstyrning ger i det ldnga loppet i
genomsnitt en stabilt 16nsam verksamhet. Denna slutsats
bygger pa analyser som gjorts genom att stilla NCC:s HKI-
resultat mot Iénsamhet pa affirschefsniva.

I foljande tabell beskrivs hur ledarstil och malstyrningen

utvecklats.

Andel (%) av NCC:s medarbetare som tycker att ...

... jag har stort for- ... vihar
troende fér min chef tydliga méal

2005 2006 2005 2006
NCC Construction Sweden 66 67 5 2 63
NCC Construction Denmark 82 v 80 72~ 70
NCC Construction Finland 78 2 80 79 v 78
NCC Construction Norway 82 82 81 2 82
NCC Construction Germany 67 N 63 89 v 83
NCC Property Development 88 2 97 92 2 97
NCC Roads 9 2 72 65 A 67

NCC ARSREDOVISNING 2006

Tabellen visar pé en positiv utveckling i framfor allt NCC
Construction Sweden, NCC Construction Norway och
NCC Roads, vilket ir en effekt av konsekventa satsningar pa
ledarutveckling och mélstyrning. Tabellen visar ocksé enhe-
ter dir férsimringar intriffat. Hir vidtas olika former av kor-
rigerande atgirder, till exempel en utveckling av ledarskapet
respektive inforande av regelbundna informationsméten.

HKI-enkiten har i sig en starkt styrande effekt. Svars-
frekvensen ir cirka 75 procent men skillnaden mellan yrkes-
arbetare och tjinstemin ir betydande. Tjinsteminnens
svarsfrekvens ir 6ver 90 procent medan motsvarande siffra
for yrkesarbetarna ir cirka 60 procent. Svarsfrekvensen
hinger dven starkt ssmman med hur cheferna utnyttjar HKI-
verktyget. I enkiten finns frigan "Har du fitt muntlig infor-
mation om resultaten frin den senaste enkiten?” I genom-
snitt giller att 80 procent fatt information om HKI fér egen
enhet. Det ir en mycket tillfredsstillande siffra som tydligt
visar hur NCC:s chefer driver p& utvecklingen av lirande och
motivation. Runt medelvirdet 80 procent finns en variation
som ocks3 tydligt pekar ut chefer och enheter med otillrick-
lig utvecklingskraft. Hir vidtas atgirder som en sjilvklar del
av arbetet med HKI-enkiten.

Det enskilt viktigaste medlet for att utveckla och rikta
medarbetarnas lirande ir det 4rliga medarbetarsamtalet.
NCC:s 6vergripande linje ir att alla medarbetare ska ha ett
arligt medarbetarsamtal som sjilvklart ska upplevas som
ytterst givande.

Hur andelen av NCC:s medarbetare som haft medarbetar-

samtal utvecklats framgar av féljande tabell:

Andel (%) som haft medarbetarsamtal

2005 2006
NCC Construction Sweden 71 2 72
NCC Construction Denmark® 92 N 89
NCC Construction Finland 62 2 69
NCC Construction Norway 70 N 67
NCC Construction Germany 58 N 50
NCC Property Development N 2 97
NCC Roads 65 2 66

) Har endast medarbetarsamtal med tjansteman.

Slutsatsen ir att NCC ligger p4 en hog nivd med ett med-
arbetarsamtal per medarbetare och ar. Men samtidigt giller
olika traditioner och historik i olika lainder varfor det dven
framover giller att sitta mal och f6lja hur andelen med-

arbetarsamtal utvecklas.



Goran Skoglund, Andreas Dahlqvist och
Magnus Fors ar nagra av medarbetarna
som arbetar med Orekilsbron.

<) 1
N

Katarina Jonsson, har framst dgnat sin tid at
NCC:s projekt i V&S Absolut Spirits i Ahus.

NCC:S VARDERINGAR

Grunden for hur ledarskapet utdvas och tas emot ligger i
foretagets virderingar. Dessa ir styrande dver alla beslut
—bade de dagliga beslut som fattas mer eller mindre omed-
vetet samt mer strategiska beslut som tas efter ingdende
analyser. NCC har satsat hirt pa att utveckla ett fordjupat
virderingsstyrt ledarskap. Det ir en framgingsfaktor med
tanke pé att det finns en bild av byggbranschen som en
bransch med oegentligheter och grizonsaktiviteter. Med
ett tydligt och ansvarstagande ledarskap finns det goda for-
utsdttningar att denna bild av branschen och NCC kommer
att tvittas bort.

Under &ret har det i NCC genomforts ett stort antal
seminarier och utbildningar med inriktning pa virderingar.
Ett viktigt exempel ir utbildningen i grundliggande ledar-
skap som drivs inom NCC Construction Sweden. Inom
NCC Roads drivs en ledarutbildning — Virdebaserat ledar-
skap — som ocks3 siktar p& denna typ av frigor. NCC Con-
struction Norway driver med stor framging en omfattande
ledarutveckling som lyfter fram deltagarnas erfarenheter och
dir virderingar utgor ett centralt inslag. NCC Construction
Finland har under aret genomfért ett ledarutvecklings-
program for hdgre chefer. For alla chefer drivs en utbildning
i affirsetik som tar upp konkurrensritten samt lagstiftning
mot mutor och bestickning. Dessa utbildningar tar sin ut-
gdngspunkt i NCC:s Code of Conduct.

I tabellen nedan beskrivs hur virderingarna aterspeglades
i verkligheten under 2006.

Andel (%) som tycker att NCC:s foretagskultur
kdnnetecknas av ...

NCC:s Construction-enheter NCC NCC

Se Dk Fi No Ty PD  Roads

.. arlighet 66 69 75 82 56 88 64
. tillit 64 70 75 85 57 84 65
.. respekt 63 67 67 81 58 78 63
.. fokusering 64 60 73 80 59 94 62
.. enkelhet 46 46 64 63 45 53 48
.. ansvarstagande 67 66 73 81 74 90 68

I forhillande till tidigare ar var utvecklingen positivinom
flertalet omraden. Detta gillde i synnerhet for NCC Con-
struction Sweden och NCC Roads. Men mycket dterstdr att
gora och insatser med inriktning p3 att ytterligare befista
koncernens gemensamma virderingar sker 16pande. En vik-
tig satsning hir ir en revidering av NCC:s Code of Conduct,
det dokument som i virderingshinseende bland annat styr
hur relationer ska hanteras, exempelvis i férhéllande till leve-
rantdrer och kunder (lis hela Code of Conduct pé

www.ncc.info).
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UTBILDNING OCH KUNSKAPSUTVECKLING
Lirandet mits i HKI-enkiten genom f6ljande tre frigor dir

svaren nedan avser NCC Construction Sweden:

Jag far mojlighet att utveckla mina kunskaper och min

skicklighet i arbetet 63%
Jag kdnner ansvar for och dr man om min utveckling 81%
Min chef & man om min utveckling 57%

Det ir siffror som ger en bild av NCC som ett framgingsrikt
och lirande foretag. Utgdngspunkten fér fortsatt kunskaps-
utveckling ar det drliga medarbetarsamtalet som drar upp
riktlinjerna f6r det kommande aret pa individniva.

Det finns inom NCC ett flertal exempel p4 utbildnings-
satsningar som handlar om att lira frn erfarenheter och att
overfora kunskap till nista generation. Bdde i NCC Con-
struction Sweden, NCC Construction Norway och NCC
Roads (i Sverige och Danmark) har det under 2006 drivits
utbildningsprogram dir yrkesarbetare utvecklats vidare till
nya positioner. Dessa program drivs ofta i samverkan med
tekniska hogskolor.

Ny och 6kad kompetens ir centralt for att férverkliga en
férnyelse av inkdpsverksamheten. Under 2006 har NCC
darfor drivit en omfattande utbildning inom omrédet inter-
nationella kép. Utbildningen bygger p4 ett tjugotal filmade
reportage om genomfdrda internationella kép. Cirka 1 500
linjechefer har under aret deltagit i denna utbildning.

For att ytterligare férdjupa den praktiska kunskapen om
NCC Partnering har den andra omgéngen av Partnering-Aka-
demien genomforts under 2006. Deltagare var erfarna projekt-
ledare f6r partneringprojekt.

NCC Property Development startade under dret ett inter-
nationellt program {6r specialistutbildning inom fastighets-

utveckling, "Developers Program”.

ARBETSMILJ® OCH HALSA

Arbetet pd en byggarbetsplats innehéller alltid riskmoment.
Det ir sdvil arbetsstillningar som olycksrisker d4 exempelvis
tunga lyft och maskiner hanteras. NCC har héga ambitioner
och arbetar stindigt med att férebygga arbetsskador och
olyckor. I Sverige har NCC en nollvision nir det giller arbets-
olyckor och sjukfranvaron ir 13g, bade i férhallande till andra
branscher och andra byggforetag.

En trygg och siker arbetsplats ir ndgot varje medarbetare
méste kunna forvinta sig. [ detta ligger bade att ha utbildning
och utrustning som minskar och férhindrar olyckor men
ocksé kunskaper om kostvanor och hur kroppen kan héllas

frisk och hilsosam.
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Under 2006 har speciell uppmirksamhet riktats mot ordnings-
och skyddsregler samt frigor om dterhimtning. Ett antal
chefer 6ver nivan platschef upp till vd i NCC Construction
Sweden gjorde tva arbetsplatsbesdk och diskuterade ord-
nings- och skyddsregler. Aterhimtning handlade mycket om
forbittrade vanor kring stress och kost genom férelisningar
som hittills har natt 6ver 2 000 medarbetare runt om i landet.
Tavlingen "Bygga orken” har inspirerat till bittre vanor sdsom
att ita mellanmal, sluta snusa och ha morgonuppvirmning.
Effekten ir okad effektivitet och koncentration vilket mins-
kar risken for arbetsolyckor och 6kar chansen att fortsitta
vara frisk. Under 2007 kommer fokus att vara p3 fallrisker

och belastningsproblem.

Sjukfranvaro och arbetsolyckor i Sverige 2005 2006
Total sjukfranvaro, % 4,0 42
— varav andel langtidssjukfranvaro, % 544 531
Sjukfranvaro férdelad efter kon, %

—Min 41 4,3
— Kvinnor 2,7 23
Sjukfranvaro fordelad efter alder, %

—29 areller yngre 31 35
—Mellan 30 och 49 ar 29 29
—50arellerédldre 54 57
Arbetsolyckor, per 1 miljon arbetade timmar

— Yrkesarbetare 133 149
— Tjdnstemadn 12 0,6

Den totala sjukfranvaron i Sverige 6kade nagot under 2006, ddremot minskade andelen langtidssjuka.
Arbetsolyckor 6kade bland yrkesarbetare, beroende pa att antalet mindre allvarliga olyckor ékade.
Déremot minskade de allvariiga olyckoma.

MANGFALD

Mangfald hos NCC ir i méngt och mycket en virderings-
fraga, alla ir lika vilkomna oaktat kon, etnicitet, sexuell
liggning, funktionshinder eller annat. NCC:s virderingar
irlighet, respekt och tillit ar vigledande, men sjilvklart dr
personens kompetens avgdrande.

NCC har, som forsta foretag i branschen, gitt med i det
svenska nitverket "Fritt fram” vars mél ir att den som vill
vara dppen med sin sexuella liggning ska kunna vara det.
Alla medarbetare ska kunna vara sig sjilva pa arbetet, vilket
for NCC ir titt ssmmankopplat med virderingar om res-
pekt. Som en del av detta arbete har utbildningar pdbérjats
under 2006 for 6kad kunskap och medvetenhet om hur varje
individ kan bidra till ett 6ppet arbetsklimat.

NCC har under 2006 iven initierat ett projekt som syftar
till att fler med invandrarbakgrund ska komma in i bygg-

branschen (se dvens. 20).



MILJO OCH SAMHALLE
LANGSIKTIGT ANSVAR

Byggindustrins inverkan och maéjlighet att paverka samhille och
miljo ar betydande, savil i ett kort som langt perspektiv. Den
langsiktiga miljopaverkan hianger bland annat samman med
byggnaders och anlidggningars langa livslingd. Ett energisnalt
hus far positiva effekter for miljon under flera generationer
framat. For NCC dr malet att vara det ledande byggforetaget

vad giller ansvarsfullt foretagande.

Materialval, markanvindning, energibesparing och hantering

av restprodukter och avfall ir betydelsefulla fragor ur ett milj6-

perspektiv. Fler och fler blir klara 6ver att problemen méste

hanteras genom ett samfillt ansvarstagande. Foljande fakta

belyser ett antal miljéfragor ur ett byggindustriperspektiv:

 Byggande och drift av byggnader star for mer in 40 procent
av den totala energiférbrukningen i Europa. Av denna for-
brukning stir privata hushall fér mer in tva tredjedelar.
Byggande och drift av byggnader férbrukar i Europa mer
energi dn transporter och fast industri.

¢ Hilsosam inomhusmiljé 4r av avgdrande betydelse for alla.
De flesta minniskor tillbringar 90 procent av sin tid inom-
hus. Studier har visat att skolbarn férbittrar sina resultat
med 6ver 10 procent om luftkvaliteten forbittras.

¢ En stor mingd kemikalier anviinds av byggindustrin. De
ingdr i byggnader och anliggningar med mycket lang livs-
lingd, vilket ckar kraven p4 hilso- och miljcbedémningar
vid materialvalen.

¢ Byggindustrins avfallshantering har betydelse for en effek-
tivare resursanvindning. Beridkningar har visat att en tredje-
del av den totala avfallsmingden i samhillet genereras av
byggverksamhet.

NCC har ambitionen att komma in i byggprojekten i ett tidigt

skede. D4 har NCC ocks3 storst méjligheter att styra byggpro-

cessen och i varje led finna optimala 16sningar f6r att minska

miljobelastningen och bidra till en hillbar samhillsutveckling.

NCC:S MILJOMAL

NCC-koncernens fyra évergripande miljomal 4r i korthet att

¢ skapa hilsosamma bebyggda miljcer

¢ minska klimatpaverkan

¢ minska anvindningen av skadliga imnen

e bidra till dtervinning av material och anvinda produkter.

Som stéd for att uppné miljomalen anvinds miljo-, kvalitets-

och arbetsmiljéledningssystem i NCC:s olika bolag. De flesta

enheterna i NCC ir certifierade enligt ISO 14001.
Miljéansvaret dr en del av chefsansvaret i NCC och giller

pa alla nivder. Grundprinciper i miljdarbetet ir, férutom att

motsvara lag- och myndighetskrav, att undvika miljémaissiga
risker samt striva efter forbittringar.

Den internationella inkdpsverksamheten innebir nya
utmaningar och méjligheter nir det giller att styra och
minska NCC:s miljépaverkan. Miljokontroll och samordning
av transporter sikerstills av NCC:s centrala inképsbolag NCC
Purchasing Group (NPG).

ENERGIEFFEKTIVITET

Under 2006 blev vixthuseffekten inte bara en friga for
experter utan iven for gemene man. FN, regeringar och
expertgrupper rapporterade om effekterna av global upp-
virmning. EU:s energidirektiv som reglerar byggnaders
energiprestanda tridde i kraft i januari 2003. En del av
medlemslinderna har under aret infort dessa regler i sin
nationella lagstiftning. Ett bevis pd NCC:s klimatarbete ar
den bedémning som gavs i Folksams Klimatindex 2006, dir
NCC uppmirksammas f6r bland annat minskade koldioxid-
utsldpp och energieffektivitet.

Danmark ir ett av de linder som implementerat EU-
direktivet i byggreglerna under 2006. Som ett resultat av detta
finns det nya krav pa byggnaders tithet och kontroll av luft-
lickage. NCC:s initiativ att bygga titt och ventilera vil kom-
mer att resultera i ett gott inomhusklimat. NCC Construction
Denmark utfor det s kallade Blower Door-testet i alla
bostadsprojekt for att kontrollera att byggnaderna ir lufttita.

I Finland kommer ett EU-energicertifikat att inféras
under 2007. Detta innebir att en energideklaration ska upp-
rittas i alla boendeprojekt. I framtiden kommer NCC Con-
struction Finland att rapportera hur energiférbrukningen i
nyproducerade bostider férhéller sig till olika nationella
energiklasser for bostider.

NCC Construction Finland marknadsfor aktivt ett fjirr-
styrt dvervakningssystem for bostider och fastigheter som
byggs av NCC. Bland annat erbjuder detta system méjlig-
heter att sikerstilla hog energieffektivitet hos byggnaden
genom ett gott tekniskt underhill. I NCC Construction
Finlands byggprojekt anvinds i stor utstrickning Estimodel
(en del av NCC EkoConcept), ett verktyg som méjliggdr
optimering av byggnadens investeringskostnader, livslingds-
kostnader och miljopéaverkan.

NCC Construction Germany har beslutat att erbjuda
sina kunder energieffektivitetspaket. Detta bestar av ett
jordvirmepumpsystem och ventilationssystem med virme-
itervinning. Denna typ av energisparprodukter ir in s linge

relativt ovanliga i Tyskland.
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EU:s energidirektiv inférdes i svensk lagstiftning och
byggregler under 2006, och férutom krav pa energideklara-
tioner inférdes dven stringare krav pd byggnadens energi-
forbrukning. NCC Construction Sweden har for att uppfylla
dessa krav vidtagit atgirder for forbittringar av de tekniska
16sningarna for installationer, isolering och lufttithet. Skick-
ligheten och kompetensen hos personalen har 6kat genom
information och utbildningsprogram. Marknaden i Sverige
for s& kallade passivhus 6kar stadigt. Ett energieffektivt
passivhuskoncept utvecklat av NCC Construction Sweden
belénades med forsta pris i en EcoTech-tivling i Stockholm.

NCC ligger ocksa langt framme nir det giller att utveckla
kommersiella lokaler som klarar kraven i EU-projekten Green
Light® och Green Building. Green Light® handlar om att skapa
en bra och energisnil belysning i kontor. Malet for Green
Building 4r en byggnad med 25 procent ligre energiférbruk-
ning dn exempelvis svenska regler. NCC:s projekt Kaggen i
Malmé har godkints som Green Building.

Nir det giller energieffektivitet i samband med bilkérning
har NCC Construction Sweden under 2006 infort riktlinjer
for fordon gillande milj6 och sikerhet. Detta har inneburit
start av ett utbildningsprogram i EcoDriving samt en satsning

pa att 6ka andelen miljobilar i NCC:s svenska fordonspark.

KEMIKALIEKONTROLL

NCC Construction Norway har infort ett datorsystem for
distribution och arkivering av sikerhetsdatablad kallat
CoBuilder. Systemet forbittrar kemikaliekontrollen och
utgdr ett bra verktyg for att byta ut produkter med farliga
iamnen. NCC Construction Denmark deltar i utvecklingen
av den danska kemikaliedatabasen, som har varit i drifti tva
ar. Under 2006 utvecklades en mer anvindarvinlig version
som hjilper de enskilda projekten att byta ut farliga kemi-
kalier mot mindre farliga.

I NCC Construction Finland ligger fokus p4 emissions-
klassificering av material. Denna standard syftar till att minska
emissionerna frdn ytmaterial fér inomhusbruk. Riktlinjen ir
att i si stor utstrickning som méijligt anvinda ytmaterial med

laga emissioner, M 1-klassificerade material.

Merparten av verksamheten hade under 2006 en atervin-
ningsgrad pa minst 85 procent. De férbéttringar som skett
2006 minskar ytterligare miljdpaverkan och byggkostnader.
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Inom NCC Construction Germany bedrivs ett arbete for
att minska anvindningen av farliga imnen i enlighet med
nationella lagar och regler. Goda resultat har uppnétts, men
ytterligare forbittringar dr méjliga nir det giller underentre-
prenédrernas arbete.

NCC Construction Sweden har infort BASTA-systemet
under 2006. BASTA ir ett hjilpmedel som anvinds for att
minska anvindningen av farliga iamnen. Systemet har ut-
vecklats av den svenska byggindustrin med delfinansiering
fran EU:s LIFE-fond. NCC har ocks4 aktivt stott den nya
kemikalielagstiftningen inom EU (REACH). Den kommer
att vara ett stod i arbetet med att undvika farliga kemiska

imnen i produktion och byggnader.

ATERVINNING OCH AVFALL

I Danmark undertecknades i december 2006 ett nytt avtal
for hantering av byggavfall frin byggarbetsplatserna. Avfalls-
statistik p projektnivd kan medverka till sinkta kostnader
for avfallshantering och forbittrad dtervinning.

Milet i NCC Construction Norway ir att varje projekt
ska killsortera dtminstone 60 procent av avfallet p4 plats.
Osorterat avfall frin byggarbetsplatserna sorteras pa avfalls-
anliggningar. Ett nytt avtal om avfallshantering underteck-
nades i maj 2006. Férutom de miljomissiga forbittringarna
med 6kad dtervinning ir avsikten att ytterligare sinka kost-
naderna. Aven i Finland 4r malet att killsortera 60 procent
av avfallet. I Tyskland dtervinns numera mer dn 85 procent
av allt avfall, inklusive rivningsavfall.

NCC Construction Sweden har ett nira samarbete med tva
av de miljémissigt mest framstiende avfallsentreprendrerna.
Avtalen omfattar sdvil instruktioner och hjilp pa byggarbets-
platsen som hantering och tervinning av avfalleti avfallshante-
ringsanlaggningen. Andelen kallsorterat avfall utgér 60 procent
och totalt dtervinns mer in 87 procent av byggavfallet.

NCC Roads atervinner i allt stérre utstrickning asfalt.
Under 4ret uppgick andelen &teranvind asfalt i Norden till
6,9 (6,4) procent av den nyproducerade mingden varm asfalt.

Mer detaljerad information om miljoarbetets inriktning

och aktuella FoU-projekt finns p4 www.ncc.info

Byggavfall till atervinning, procent
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NCC:S INTRESSENTER

NCC har férvintningar och krav p4 sig frdn manga olika
intressenter. Hur NCC lever upp till férvintningarna ir

avgorande for hur foretaget lyckas i sin affirsverksamhet.

KUNDER

ANVANDARE

AGARE

MEDARBETARE

LEVERANTORER

MYNDIGHETER

INDIREKTA

INTRESSENTER

AMBITIONER

OCH MAL

Langvariga och starka
kundrelationer:

Kundnytta i alla aktiviteter.
Hog kompetens.

Bidra till en hallbar samhalls-
utveckling.

N&jda kunder.
Léagre byggkostnader:
Lagre driftskostnader.

FRAMGANGS-
FAKTORER

Langsiktiga relationer.
Teknisk kompetens.

NCC Partnering.
Nytdnkande.

Utbildning.
Livscykeltankande.

Inkop.

Industrialisering.
Engagerade medarbetare.

I nedanstdende matris ssmmanfattas NCC:s ambitioner och
mal, framgangsfaktorer for att nd méilen och exempel pa

insatser for varje intressentgrupp.

INSATSER/ATGARDER

Genomférda Pagidende /Kvar att gora

v Egen internationell ink&psorganisation.
v Utbildningsinsatser i projektledning.

v Virderingsdialog.

v Fabrik i Hallstahammar:

v Future Office study.

* NCC Partnering i 6kad omfattning.
 Breddat livscykeltankande.

« Fordjupade kundmétningar.

« Tekniska plattformar.

« Fortsatt varderingsarbete.

« Langsiktiga satsningar pa forskning och utveckling.

.

.

.

Skapa hélsosamma bebyggda
miljder.

Inga skadliga @mnen.

Minskad klimatpaverkan under
anvandning av byggnader:

N&jda anvindare.

Effektiva och dndamalsenliga
bostdder, lokaler och anldggningar
med laga livscykelkostnader.

Teknisk kompetens.
Genomtankt design.
Nyténkande.
Energieffektivitet.
Kontinuerlig dialog.

v Framtagning av modell fr berdkning av livscykelkostnader:
v NCC Concept House.

v Erbjuda energieffektiva hus.

v Future Office study.

« Erbjuda miljdmérkta smahus.

« Fortsatta framtidsstudier:

Okad virdetillviixt.

15 procent avkastning pa eget
kapital efter skatt.

Positivt kassaflode.

Finansiell stabilitet.

Minst hlften av resultatet efter
skatt delas ut till aktiedgarna.

Fokus pa kdrnverksamheten.

Enkel organisationsstruktur
och enkla beslutsvagar:

Kundnytta i alla aktiviteter.
Inkop.

Industriellt byggande.
Tillvaxtsatsningar.
Engagerade medarbetare.

v Skérpt produkt- och kundfokus.

v Produktkoncept.

v Finansiellt starkt bolag med begrénsad riskexponering.
* Lonsam tillvixt.

 Konkurrenskraft och I6nsamhet.

Oppen intern dialog,

Lag sjukfranvaro och inga
arbetsolyckor:

Motivation, engagemang och
nytdnkande.

Engagerade medarbetare.
Mest attraktiva arbetsgivaren.

Moderna medarbetar-
relationer:

Tydligt, varderingsstyrt och
stodjande ledarskap.
Inflytande Gver det egna
arbetet.

Rekrytera och behalla de bésta
medarbetarna.

Enkel och tydlig intern
kommunikation.

Saker arbetsmiljo.

Moderna kollektivavtal.
Goda utvecklingsmdjligheter.

v Ledarskapsutbildning.

v Humankapitalindex.

v Medarbetarsamtal.

v SeeMee, ett rekryteringssystem for intern och extern rekrytering.
v Minskad sjukfrdnvaro.

« Oka stoltheten for att arbeta | NCC.

+ Okad mangfald.

« Stdrka ledarskapet.

« Utvecklad rekryteringsmetodik.

« Fordjupade kontakter med hdgskolor och universitet.

Langvariga och starka relationer
med ett begrdnsat antal
leverantdrer.

Sénkta kostnader:
Okade internationella inkdp.

Effektiv inképsprocess.
Teknisk kompetens.
Kunniga sortimentsteam.
Internationellt natverk/
inkopsorganisation.

v Okad samordning av inkdp inom koncernen.

v Okad andel internationella inkdp.

v Egna inképskontor i flera lander:

« Fortsatt implementering av gemensam
varderingsgrund och Code of Conduct.

« Inférande av nationella inképssystem med e-handel.

* Inféra Kompetenscentra och férdjupad samverkan
med strategiska leverantorer:

Leverera basta majliga
informationsunderlag infor
politiska beslut.

Delta i samhdllsdebatten

i byggfragor.

Langsiktig samarbetspartner.

Forstaelse for myndigheternas
roll.

Kontinuerlig dialog.
Djup kompetens.

v Dialog med kommunledningar, statliga myndigheter,
departement och andra beslutsfattare.

v Diskussioner om nya upphandlingsformer och om byggkostnader.

v/ Etablerat FIA i Sverige (Fornyelse i anldggningsbranschen).

v Arbeta for en stark EU-gemensam kemikalielagstiftning, REACH.

« Fortsatt dialog.

* Reducerade byggkostnader:

* Bredda méjligheterna for NCC Partnering.

Okad kinnedom och kunskap
om NCC.

Uppfattas som &ppna och
trovardiga.

Referensforetaget i branschen.

Deltagande i samhllsdebatten.
Dialog med kringboende.
Dialog med media.

v Debattartiklar i viktiga och strategiska fragor.

v Samverkan i medlems- och branschorganisationer:
« Langsiktigt och systematiskt varumarkesbyggande.
 Fordjupad dialog med olika intressentgrupper.
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DIALOGEN AR KARNAN

| NYA SAMVERKANSFORMER

NCC:s strategiska inriktning ir att stadigt 6ka andelen
partneringkontrakt. Sedan samverkansformen bérjade
anvindas i stérre utstrickning for cirka sex ar sedan har
omsittningen i NCC Partnering 6kat till cirka 7 Mdr SEK.
NCC vill 6ka andelen NCC Partnering av flera skil:
Effektivare riskhantering — den I6pande dialogen mellan
parterna minskar riskerna i projekten.

Sikrare ekonomi — 6ppen redovisning ger bittre prognos-
sikerhet och effektivare kostnadsstyrning.

Hogre kvalitet — NCC Partnering tar tillvara allas kompe-
tens och effektiviserar byggprocessen.

Néjdare kunder — uppfoljningar visar att kunderna ir
nojdare med NCC Partnering d4n med traditionellt byggan-
de. Positiv och konstruktiv arbetsmilj6 — alla 4r delaktiga
vilket skapar motivation och korsbefruktning.

Ligre kostnader — NCC Partnering minskar den totala
byggkostnaden.

I Danmark har NCC Roads etablerat ett mycket nira
samarbete med kunderna nir det giller belidggning, drift
och underhill av de kommunala vigniten. I Sverige
lanserades under 2006 tjinsten "Vinnande vigval” till
Sveriges kommuner och det forsta kontraktet har slutits
med Mariestads kommun, dir NCC garanterar en viss

standard pd kommunens gator och vigar under 15 ar.

Ett av NCC:s projekt under 2006 var anliggning av trottoarer samt
nyasfaltering av vigbanan vid Skogskyrkogarden i Stockholm.



;
:
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LKAB har under senare &r varit NCC:s storsta partnering-
kund. I sasmband med LKAB:s utvidgning av gruvniringen
inorra Sverige har NCC bland annat byggt ett pelletsverk
i Malmberget som invigdes i november 2006, flera mana-
der fore utsatt tid. I Norge bygger NCC om S:t Olavs
Hospital i Trondheim och i sédra Sverige har NCC flera

pagdende bostadsprojekt. I Danmark har NCC bland

annat renoverat konstmuséet Louisiana.

Louisiana, Humlebzck.

NCC bygger LKAB:s pelletsverk i Kiruna.
Pelletsproduktionen beriknas vara i ging i mars 2008.




NCC CONSTRUCTION SWEDEN

Byggmarknaden i Sverige var fortsatt stark under 2006. Resul-
tatet fortsatte att forbittras till foljd av hog efterfragan och de
senaste arens effektiviseringar. Omsattningen uppgick till 22,1
(19,4) Mdr SEK och rorelseresultatet till 1 131 (764) MSEK.

Den sektor som utvecklades starkast under dret i Sverige var
bostadsbyggandet, padrivet av 18ga rintor och kundernas
tillférsikt om en fortsatt god ekonomisk utveckling. Antalet
paborjade bostider var under &ret 34 000, att jimfora med
31400 under 2005 (enligt Euroconstruct).

Aven anliggningsinvesteringarna fortsatte att 6ka, industri-
investeringarna var fortsatt dimpade medan diremot byggan-

det av kontor visade en viss 6kning.

STARK EFTERFRAGAN PA BOSTADER
NCC bygger bostider i egen regi, frimst som bostadsritter
och egna hem, samt pd uppdrag med olika kommuners all-
minnyttiga bostadsbolag som stérsta kunder. I storstads-
omridena Stockholm, Géteborg, Malmé och i universitets-
orter har efterfrigan varit god under flera 4r men de senaste
arens liga rintor samt ekonomiska uppsving har inneburit en
okad efterfragan och betalkraft dven pad ménga mindre orter.
Antalet byggstartade bostider i egen regi under ret var
1456 (1 450) med 1 347 (1 416) salda. En forutsittning for
mdojligheten att fortsitta samt expandera bostadsbyggandet i
egen regi ir tillgdngen p3 attraktiva byggritter. Vid arsskiftet
férfogade NCC Construction Sweden dver 11 000 (8 700)
byggritter varav 5 200 (4 600) i Stockholm. Viktiga forvirv
av bostadsbyggritter gjordes under 8ret i bland annat Ursvik
i Sundbyberg, Sollentuna centrum, Uppsala, Linkdping och
Goteborg. Ursvik dr ett av de storre utvecklingsomradena i
Storstockholm dir NCC planerar for att bygga 750 bostider.

PLATTFORMAR OCH INDUSTRIELLT BYGGANDE
De senaste aren har NCC arbetat med att utveckla och
effektivisera byggprocesserna och att etablera industriellt

Seatons allé, Lerum.

byggande. Ett stort steg togs under viren 2006 d&d NCC
dppnade en fabrik i Hallstahammar f6r serietillverkning av
flerbostadshus. Den industriella tillverkningen sker tack vare
byggsystemet NCC Komplett och 90 procent av bostiderna
firdigstills i fabriken. De monteras sedan ihop i hallar (se
ivens. 14-15).

Vid sidan av industriellt byggande med byggsystemet
NCC Komplett sker ocksd en utveckling av standardiserade
plattformar inom 6vrigt bostadsbyggande, 6vrigt husbyggan-
de och broar. Genom plattformstinkandet uppnas 6kad grad
av standardisering, vilket i sin tur férenklar inképsarbetet vid
byggproduktionen. I det som benimns Kompetenscentra har
strategisk inképskompetens samlats. Det forsta kontorshuset
med hjilp av standardiserade plattformar har bérjat byggas
pa Kungsholmen i Stockholm och kommer att f4 en yta pa
20 000 kvm. Projektet blir klart for inflyttning under 2008.
Ocksi i ett flertal bostadsprojekt har plattformar anvints.

INKOP OCH NCC PARTNERING

NCC har de senaste ren systematiskt arbetat med att 6ka
konkurrenskraften och kompetensen for att dirigenom for-
bittra Idnsamheten inom anliggningsverksamheten. Det har
skett genom att effektivisera riskhanteringen i komplicerade
projekt, bredda leverantérsmarknaden genom att képa fran
utldndska tillverkare samt att arbeta narmare kunderna inom
ramen fér samverkansformen NCC Partnering.

NCC:s stillning pa anlidggningssidan har stirkts genom
samverkansformen NCC Partnering, som bygger pa ett 6ppet
och fortroendefullt samarbete mellan alla parter i projektet.
De senaste aren har NCC haft flera partneringprojekt ihop
med LKAB, och i november 2006 6verlimnades det nya
pelletsverket i Malmberget till kunden — flera manader fore
utsatt tid.

NCC har ocks3 flera bostadsprojekt pigiende inom part-

nering, bland annat i Jirfilla och i Link&ping.

SIDA, Stockholm.




Mest attraktiva byggforetaget

Ritt medarbetare pa ritt plats ir en framgangsfaktor for
NCC de kommande 4ren. Ett antal aktiviteter har dirfor
sjosatts for att bide attrahera nya medarbetare och att f3
duktiga medarbetare att stanna kvar och utvecklas inom
NCC. Bland annat startade en rekryteringskampanj i slutet
av 2006 och ett mangfaldsprojekt som syftar till att integrera
invandrare i NCC inleddes tillsammans med Linsarbets-
nimnden i Malmé.

Sedan flera ar pagdr ocks3 ett aktivt arbete med olika
typer av personalvérd for att befraimja hilsa och motverka
olycksfall. Det har varit framgangsrikt och NCC ir det bygg-
foretag som har den bista olycksfallsstatistiken i Sverige.
Under aret startade ett nytt omfattande program for att
halvera antalet arbetsolyckor och ytterligare minska sjuk-
frénvaron. [ detta ingdr dven olika arbetsmiljéfragor. NCC
medverkar i det stora Citytunnelprojektet i Malmé och
tilldelades under ret projektets arbetsmiljdpris.

I en undersdkning genomférd av Universum bland
22 000 akademiker rankades NCC som bista arbetsgivare
i byggbranschen och som nummer 4tta bland storre svenska
foretag.

UTSIKTER FOR 2007
Efterfrdgan vintas vara fortsatt god det nirmaste aret, dock
inte med lika stark tillvixt som under 2006.

Resultatet och utvecklingen fér 2006 kommenteras
ndrmare i Forvaltningsberdttelsen pa s. 40—44.

Biogasanlaggning Tuvan, Skelleftea.

Kv. Léjtnanten, Linkoping.

NCC CONSTRUCTION SWEDEN

Andel av koncernen

Netto- Rorelse- Kassaflode Sysselsatt ~ Medelantal
omsattning resultat  fore finansiering kapital anstdllda
39% 47% 63% 22% 41%

MSEK 2006 2005
Orderingéng 23510 22151
—varav projekt i egen regi 3880 4493
Orderstock 17287 15593
Nettoomsdttning 22105 19354
Rérelseresultat 1131 764
Sysselsatt kapital vid arets slut 2087 1881
Kassaflode fore finansiering 1048 1223
Rérelsemarginal, % 51 39
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 69,9 57,2
Investeringar i anldggningstillgdngar 270 268
Investeringar i omsattningsfastigheter? 1325 270
Omsittningsfastigheter 2182 1363
Medelantal anstéllda 8881 8042

1 Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2 Framfor allt hanforligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Ovrigt, 14 (14)% Infrastruktur, 20 (23)%

Affdrscentra etc., 6 (5)%

Kontor, 7 (6)% . '

Industri- och process-
anldggningar;, 14 (12)%

Markarbeten, 12 (15)%

Bostider, 27 (25)%

Bostadsbyggande var den stdrsta produktgruppen i NCC Construction Sweden
och svarade under 2006 for 27 (25) procent av omsittningen. Okningen forklaras
av NCC:s strategiska satsning att bygga bostdder i egen regi samt de senaste drens
starka bostadsmarknad. Infrastruktur (vagar, jamvagar, broar med mera) var en
fortsatt stor produktgrupp.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 3 (1)%
Stat, 14 (14)%

Privata kunder, 57 (54)%

Allmannyttiga bostads-
foretag, 10 (11)%

Kommun/
landsting, 16 (20)%

Den starka efterfragan pa bostdder och naringslivets investeringar i Sverige har
gjort att andelen privata kunder har ékat. Andelen kunder i den kommunala
sektorn har ddremot minskat.

il .“
Chef Olle Ehrién till och
med den 11 februari 2007.

Chef Tomas Carlsson fran
och med den 12 februari 2007.
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NCC CONSTRUCTION DENMARK

Hégkonjunktur, brist pa resurser fér entreprenérerna och sti-
gande priser kdnnetecknade den danska byggmarknaden under
2006. F6r NCC Construction Denmark férsimrades resultatet

till -35 (209) MSEK pa en omsittning om 6,5 (6,9) Mdr SEK.

Den danska byggmarknaden priglades under 2006 av hog-
konjunktur med brist pa resurser och stigande priser. Perso-
nalomsittningen inom NCC var hdg under &ret och nadde
for vissa yrkeskategorier cirka 35 procent. Brist p4 insats-
varor, som exempelvis betongelement och elinstallationer,
orsakade forseningar i flera projekt med kostnadsékningar
som f6ljd. Detta i kombination med svag projektstyrning
orsakade stora forluster under &ret. Som ett led i att 6ka l6n-
samheten f6r NCC Construction Denmark har en ny ledning
tillsatts och ett 6kat fokus lagts vid att i hdgre utstrickning
producera bostider och kontor i egen regi snarare in att i
hard priskonkurrens tivla om externa entreprenadprojekt.

Under 2006 pébérjades i Danmark byggandet av 31 000
(28 500) bostider (enligt Euroconstruct). NCC byggstartade
under ret 478 (515) bostider i egen regi och silde 332 (587).
Den ligre forsiljningen berodde p4 en svagare marknad.
NCC har en stark profil som bostadsbyggare i Danmark och
ir ett av de ledande foéretagen pa en fragmenterad marknad.
Dotterbolaget NCC Enfamiliehuse har genom den kinde ar-
kitekten Henning Larsen tagit fram ett typhus som blivit
mycket uppmirksammat.

Till det mest kinda bygguppdraget under aret hor bild-
konstniren Bjorn Nergaards skulpturella hus pa Bispebjerg
Bakke i Képenhamn.

NCC ir sedan flera ar den ledande aktéren i Danmark
nir det giller ssmverkansformen NCC Partnering. Andelen
partneringprojekt uppgick under ret till cirka en tredjedel
av omsittningen, vilket var i nivd med andelen under 2005.
Det storsta partneringprojektet under 2006 var ett kop-

centrum i Tuborgomridet i Képenhamn.

UTSIKTER FOR 2007
Den danska byggmarknaden vintas vara fortsatt stark under
2007, vilket forvintas ge fortsatt brist pa resurser och hard

konkurrens.

Resultatet och utvecklingen f6r 2006 kommenteras
ndarmare i Forvaltningsberdttelsen pa s. 40-44.
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Sjukhus, Helsingor.

NCC CONSTRUCTION DENMARK

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt ~ Medelantal
omsdttning resultat  fore finansiering kapital anstallda
11% neg. neg. 11% 10%

MSEK 2006 2005
Orderingdng 6822 6839
—varav projekt i egen regi 2091 1857
Orderstock 4604 4439
Nettoomsdttning 6493 6865
Rorelseresultat =35 209
Sysselsatt kapital vid arets slut 1032 602
Kassaflode fore finansiering —860 424
Rérelsemarginal, % -05 30
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" -2,6 358
Investeringar i anldggningstillgangar 61 47
Investeringar i omsattningsfastigheter? 544 224
Omsittningsfastigheter 570 149
Medelantal anstéllda 2075 2017

1 Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2 Framfor allt hanforligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Ovrigt, 12 (19)% |
S
=

Infrastruktur, O (1)%
Markarbeten, 14 (10)%

Affarscentra etc., 6 (3)%

Kontor, 5 (6)%

Industri- och process-

anlaggningar, 4 (4)% Bostader; 59 (57)%

NCC Construction Denmark bygger framfér allt bostader, pa uppdrag av externa
kunder och i egen regi. Den starka danska konjunkturen har inneburit en 6kad
efterfragan pa handelsrelaterade projekt vilket Skat NCC:s byggande av affdrs-
centra.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 1 (3)%
Stat, 5 (8)%

=l
\
Allménnyttiga bostads- ‘

foretag, 2 (4)%

Privata kunder, 80 (70)%

Kommun/
landsting, 12 (15)%

Privata kunder svarade for en dominerande del av forsaljningen i NCC Construc-
tion Denmark. Férséljningsokningen av bostader till i forsta hand privata kunder
medférde att andelen allmannyttiga bostadsféretag minskade.

Chef Torben Biilman fran och
med den 26 oktober 2006.

Chef Sgren Ulslev till och
med den 25 oktober 2006.



NCC CONSTRUCTION FINLAND

NCC Construction Finland gynnades 2006 av en fortsatt stark
bostadsmarknad samt en allt snabbare expansion i de baltiska
staterna. Omsittningen under aret uppgick till 6,5 (5,8) Mdr
SEK och rorelseresultatet till 390 (320) MSEK.

I Finland steg under 2006 den totala byggvolymen med cirka
11 procent, framfor allt tack vare en fortsatt stark bostads-
marknad. Efterfrigan pa nya bostider har sedan flera &r legat
pa en hég niva, och 2006 paboérjades 34 700 (34 700) nya
bostider (enligt Euroconstruct). Drivkrafter i marknaden ir
framf6r allt den stadiga inflyttningen till stiderna och kon-
sumenternas fortroende for den egna ekonomin. En ndgot
hogre rintenivd under 2006 hade marginell pdverkan pa
efterfrigan. NCC byggstartade under dret 1 248 (1 418)
bostider och silde 1 176 (1 356).

Nybyggnationen av kontor 6kade, speciellt i Helsingfors-
regionen, som en foljd av Finlands stabila tillvixt i ekonomin
som resulterat i storre investeringsvilja. Tillsammans med
NCC Property Development har byggandet av flera foéretags-
parker startat i och runt Helsingfors och Tammerfors.

Andelen reparations-, om- och tillbyggnadsuppdrag har
vuxit under 2006. NCC:s EkoConcept har utvecklats dven for
ombyggnadsmarknaden. Programmet, som tar hinsyn till en
byggnads livscykelkostnad, beriknar till exempel effekterna av
en 6kad investering for att sinka en byggnads energikostnad.
NCC Construction Finland har ocks3 lanserat ett verktyg
som hjilper bostadsbolag att uppskatta framtida reparations-
behov och f4 en preliminir tidtabell och prisuppskattning.

Till £6ljd av de 6kade volymerna har bristen pa yrkes-
kunnig arbetskraft, speciellt vad giller arbetsledare pa bygg-
projekt, blivit allt mer tydlig. Antalet sokande till skolornas
yrkesutbildningar har dock ékat under de senaste &ren.

Bland drets byggprojekt var mormontemplet i Esbo det
mest krivande med synnerligen hirda kvalitetskrav. Vard-
centralen i Vanda fick den finlindska byggbranschens ut-
mirkelse "Arets renoveringsarbete” och Nickby, ett sjukhus-
omréde som byggts om till bostider fick ”Arets miljopris”
av en férening som organiserar bostadsbyggare i Finland.

NCC Construction Finland bedriver ocks8 verksamhet i
Baltikum och planerar att borja bygga bostider i S:t Peters-
burg. Under 2006 pabérjade NCC 413 (490) bostider i egen
regi i Baltikum och sélde 288 (251). I S:t Petersburg foérvirva-
des under dret tomtmark och bostadsproduktion beriknas

pabérjas i slutet av 2007.

UTSIKTER FOR 2007

Den finlindska byggmarknaden bedéms fortsitta 6ka under
2007 men i en ndgot lugnare takt. I Baltikum och S:t Peters-
burg férvintas fortsatt god efterfrigan.

Resultatet och utvecklingen f6r 2006 kommenteras
ndarmare i Forvaltningsberdttelsen pa s. 40-44.

NCC CONSTRUCTION FINLAND

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt ~ Medelantal
omsdttning resultat  fore finansiering kapital anstdllda
12% 16% 2% 12% 11%

MSEK 2006 2005
Orderingdng 7076 6098
—varav projekt i egen regi 2989 2565
Orderstock 4525 4007
Nettoomsdttning 6450 5821
Rorelseresultat 390 320
Sysselsatt kapital vid arets slut 1187 953
Kassaflode fore finansiering 32 267
Rérelsemarginal, % 6,0 55
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 334 310
Investeringar i anldggningstillgdngar 16 16
Investeringar i omsattningsfastigheter? 1645 1540
Omsittningsfastigheter 1520 1212
Medelantal anstéllda 2501 2384

1 Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2 Framfor allt hanforligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Ovrigt, 23 (24)% Bostader; 53 (52)%

Afférscentra etc, 10 (10)%

' Industri- och
|

Kontor, 9 (11)% processanldggningar, 5 (3)%

Med den fortsatt starka boendemarknaden upprétthélls bostdder som den domi-
nerande produkten for NCC Construction Finland. Okningen av industri- och
processanldggningar, bland annat logistikcentrum, motverkades av en liten ned-
gdng i kontorsbyggande for externa kunder.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 5 (4)% Privata kunder, 73 (69)%

Stat, 6 (7)%

Allméannyttiga bostads-
foretag, 11 (11)%

7

Kommun/
landsting, 5 (9)%

Privata kunder var den dominerande kundgruppen bade inom husbyggande och
bostadsbyggande och efterfragan fran privata kunder 6kade under aret.

Chef Timo U. Korhonen A
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NCC CONSTRUCTION NORWAY

Den norska byggmarknaden var stark under 2006, framst
beroende pa en 6kad bostadsproduktion. Aven inom andra
omraden borjade efterfragan ta fart. Omsattningen uppgick
under 2006 till 6,0 (5,0) Mdr SEK med ett rorelseresultat pa
179 (202) MSEK.

NCC Construction Norway har som ambition att ungefir
hilften av omsittningen ska komma frin partneringprojekt
som bygger pé ett allt nirmare samarbete med kunderna. Ett
stort steg mot malet togs genom avtalet rérande ombyggna-
den av S:t Olavs Hospital i Trondheim. Kontraktssumman
pa 1 050 MSEK ir ett av NCC:s storsta partneringavtal.

Den starka efterfrigan i marknaden har lett till hirdare
konkurrens om arbetskraft och hogre priser p& byggmaterial.
Det forsamrade resultatet beror pa nedskrivningar i projekt i
Osloregionen. NCC arbetar malmedvetet for att etablera sig
som den mest eftertraktade arbetsgivaren savil for yrkesarbe-
tare som for ingenjorer. Det sker bland annat genom kompe-
tensutveckling och fokus p8 hilsa, miljo- och sikerhetsfragor.

NCC Construction Norway hér till de ledande bostads-
byggarna med en speciellt stark position i Osloomridet.
Med de tre projekten Bislett stadion, Fredrikstad stadion och
Fornebu Arena har bolaget ocksa profilerat sig som ”stadion-
byggaren”.

Bostadsproduktionen i Norge var under 2006 p4 en his-
toriskt hog niva och totalt pdborjades byggandet av 35 000
(31 600) bostider (enligt Euroconstruct). Byggandet av
kommersiella hus har 6kat pa senare &r och dven for anligg-
ningsarbeten har marknaden varit fortsatt positiv. Framfor
allt ir det stora uppdrag for den norska oljeindustrin och vig-
byggen som legat bakom ckningen. Vigbyggandet har i manga
ar slidpat efter varfor det i Norge finns ett eftersatt investe-
ringsbehov inom detta omride.

Bland stérre projekt under dret kan nimnas en 7 kilo-
meter 18ng tunnel mellan Finngy och Stavanger, ytterligare
sjukhusbyggande i Trondheim och flera stérre bostadsprojekt
i Osloomradet. Bland annat bygger NCC 385 ligenheter i
Nydalen i centrala Oslo.

UTSIKTER FOR 2007

Den p4 senare &r starkt vixande bostadsmarknaden vintas g
in i en mer balanserad utveckling under 2007. Anliggnings-
investeringarna vintas 6ka ndgot, framfor allt genom dkade
investeringar inom jirnvigssektorn dir nigra storre projekt

kan komma att pabérjas under éret.

Resultatet och utvecklingen f6r 2006 kommenteras
ndrmare i Forvaltningsberattelsen pd s. 40-44.

34 | NCC CONSTRUCTION NORWAY I NCC ARSREDOVISNING 2006

NCC CONSTRUCTION NORWAY

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt ~ Medelantal
omsattning resultat  fére finansiering kapital anstdllda
11% 7% 10% 6% 7%

MSEK 2006 2005
Orderingang 7982 5953
—varav projekt i egen regi 415 712
Orderstock 5621 4010
Nettoomsdttning 6002 4983
Rorelseresultat 179 202
Sysselsatt kapital vid arets slut 608 531
Kassaflode fore finansiering 162 29
Rérelsemarginal, % 30 41
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 338 50,6
Investeringar i anldggningstillgdngar 48 35
Investeringar i omsdttningsfastigheter? 18 0
Omsittningsfastigheter 271 271
Medelantal anstéllda 1572 1491

1 Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2 Framfér allt hanforligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Ovrigt, 25 (26)% Infrastruktur, 23 (21)%

Afférscentra etc,, 8 (7)% \

Kontor, 9 (7)%

Industri- och process- " ‘

anldggningar, 8 (8)% | Bostader; 27 (31)%

NCC Construction Norway dr det affirsomrade i NCC som har den storsta
andelen infrastrukturbyggande. Bostadsbyggande — pa uppdrag och i egen regi
— 4r emellertid den storsta produktgruppen. Inom "Ovrigt” ingar exempelvis
idrottsarenor, skolor och sjukhus.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Privata kunder, 60 (58)%

Stat, 25 (24)%

Kommun/ '

landsting, 15 (18)% ‘

Andelen privata kunder Skade beroende pa tillvéxten av ndringslivets investe-
ringar. Den norska staten var under 2006 fortsatt en stor kund, vilket bland annat
berodde pa relativt hog andel anldggningsbyggande.

Chef Sven Christian Ulvatne b



NCC CONSTRUCTION GERMANY

Den goda resultatutvecklingen i NCC Construction Germany
under 2006 berodde framst pa en fortsatt expansion inom
bostadssektorn. Omsittningen for 2006 var 1,8 (1,7) Mdr SEK
och rorelseresultatet 85 (0) MSEK.

Efter ett flertal 4r som visat nedgéng eller stagnation for den
tyska ekonomin skedde en vindning under 2006. Tillvixten
var den starkaste sedan 4terféreningen av de bdda tyska sta-
terna 1990. Det har medfort att bide konsumtion och antalet
sysselsatta har 6kat markant. Fér byggindustrin har den tidiga-
re nedgingen vints till en viss tillvixt. Marknaden for fastig-
hetsinvesteringar vixte kraftigt svil vad giller kommersiella
objekt som renodlade bostadsfastigheter. Inte minst utlind-
ska investerare har kommit tillbaka till den tyska marknaden.

Mer dn 80 procent av NCC Construction Germanys
verksamhet avser bostider. Den dvervigande delen utgors av
egna projekt som NCC driver frdn markférvirv till utveck-
ling, produktion och férsiljning till slutanvindaren. NCC
arbetar med samma koncept i ett flertal omraden och ir
numera representerat i alla viisentliga tillvixtregioner i
Tyskland (se karta).

Expansionen resulterade i att 944 (726) bostider bygg-
startades och 714 (560) sildes. Den tydliga inriktningen pa
bostadssegmentet har ocksd medfért att NCC:s kunskaper om
kundernas behov och produkternas utformning har forbitt-
rats och att produktionen kunnat effektiviseras ytterligare.

Roérelseresultatet forbittrades till 85 (0) MSEK och ir till
all visentlighet hanforligt till bostadsbyggande. Féregdende

ars resultat var belastat med nedskrivningar i dldre projekt.

UTSIKTER FOR 2007

Den tyska byggmarknaden forvintas fortsitta sin tillvixt
dven under 2007.

Resultatet och utvecklingen fér 2006 kommenteras
ndrmare i Forvaltningsberdttelsen pa s. 40—44.

Ostersjoregionen

Hamburg ®

Berlin/Brandenburg

Leipzig L

Essen l
Disseldorf *

KéIn/Bonn T

Frankfurt/Main [

Dresden

Mannheim

Karlsruhe

o0
e

Stuttgart T

Miinchen

NCC:s regionkontor tacker in de viktiga
tillvéxtregionerna i Tyskland.

NCC CONSTRUCTION GERMANY

Andel av koncernen

Bostadshus, Hamburg.

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt ~ Medelantal
omsdttning resultat  fore finansiering kapital anstdllda
3% 4% 8% 13% 3%

OO O OO

MSEK 2006 2005
Orderingdng 2344 1781
—varav projekt i egen regi 2021 1309
Orderstock 1818 1287
Nettoomsdttning 1763 1672
Rérelseresultat 85 0
Sysselsatt kapital vid arets slut”) 1257 1454
Kassaflode fore finansiering 125 337
Rérelsemarginal, % 438 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,1 01
Investeringar i anldggningstillgdngar 12 40
Investeringar i omsattningsfastigheter? 530 187
Omsittningsfastigheter 598 927
Medelantal anstéllda 610 540

1 Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2 Framfér allt hanforligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Ovrigt, 3 22)%

Bostéader, 90 (72)%

Affarscentra etc.,1 (1)%

Kontor; 2 (3)%

Industri- och process-
anldggningar, 4 (2)%

Strategin mot en 6kad produktion av bostadsprojekt fortsatte under dret.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Allménnyttiga bostadsforetag, 1 (1)%

Privata kunder, 99 (99)%

||
|

Kunderna dr néstan uteslutande privata och bestér framfor allt av privatpersoner

som k&per smahus.

Chef Olle Boback
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NCC PROPERTY DEVELOPMENT

Under 2006 var investerarnas intresse fortsatt stort pa fastig-
hetsmarknaderna i hela Norden. Stabila hyresnivaer i kombi-
nation med sdnkta avkastningskrav innebar hogre priser. NCC
Property Development har i den starka marknaden salt flera
nybyggnadsprojekt liksom en stor del 6vriga fastigheter. Om-
sdttningen uppgick till 3,8 (1,7) Mdr SEK och rérelseresultatet
till 472 (200) MSEK.

NCC Property Development ir en renodlad fastighetsutveck-
lare med inriktning p& de nordiska och baltiska linderna.
Verksamheten ir koncentrerad till huvudstadsregionerna
samt ett fatal storre stider. Under 2006 renodlades verksam-
heten ytterligare genom att de dterstiende markinnehaven i
Budapest silts. Fastighetsutveckling innebir att NCC Pro-
perty Development har kunskap och férméga att forsta be-
hoven hos s&vil nyttjare som investerare och omvandla dessa
behov till produkter som passar in i det omgivande samhillet.
Hyresmarknaden for kontor var stabil under 2006 och
mot slutet av dret ndgot vixande i alla marknader dir NCC
Property Development verkar. Hyresnivierna var i stort sett
ofériandrade, med undantag {6r forstklassiga lagen dir en
svagt stigande hyresniva kunde noteras. En generell trend 4r
att framférhallningen hos brukarna blir allt kortare, vilket

innebir en stor utmaning for savil hyresvirdar som fastig-

L | L
—
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D
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hetsutvecklare/byggforetag. Aven forhallandevis stora ytor

kan efterfragas med relativt kort varsel.

TIDIGA AVYTTRINGAR MINSKAR RISKERNA
Efterfrgan fran investerare har varit fortsatt hog i alla NCC
Property Developments hemmamarknader och i alla typer
av projekt. Det har sinkt den genomsnittliga direktavkast-
ningen i de affdrer som genomf6rts. Efterfrigedverskottet
har 6kat under &ret trots stigande kortrintor och signaler om
fortsatta hojningar. NCC har varit aktiv i den goda markna-
den och avyttrat flera objekt. Till de projekt som avyttrats
hor Kungsbron i Stockholm, Nordstaden i Géteborg, Kaggen
i Malmg, Lysaker torg i Oslo samt Plaza Allegro, Plaza Vivace
och etapp 3 av Opus Business Park i Helsingfors. I avtalen finns
olika typer av incitamentsdelar som kan ge tilliggskopeskilling.
Prisskillnader mellan olika objekt p4 marknaden beror pa
ort och lige dven om kvaliteten pé fastigheten borjat f3 stérre
betydelse. P4 brukarsidan mirks dock en tydlig trend mot
objekt som kan erbjuda en hog kvalitet vad giller exempelvis
takhdjd och flexibilitet samt inte minst tekniska installatio-
ner. Med ett stigande energipris kommer dven denna aspekt
att f3 ett stérre genomslag i prissittningen mellan olika objekt

pa marknaden. Riknat per kvadratmeter golvyta ar energi-

dtgdngen i ett modernt kontorshus genomsnittligt mindre in
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hilften jamfort med ett 40 &r gammalt objekt. Med en modern
och yteffektivare byggnad blir skillnaden #n mer pétaglig.

NYTANKANDE SKAPAR FRAMTIDENS KONTORSHUS

I Finland fortsatter NCC sin framgéngsrika utveckling av
Business Park-anliggningar. Projekten byggs i etapper, vilket
gor det enkelt att anpassa expansionen till marknadens efter-
fragan. Inte minst de allt kortare ledtiderna mellan beslut
och inflyttning stirker Business Park-konceptet som ger
mojlighet att bygga ut i takt med efterfrigan.

Tillsammans med NCC Construction Sweden har NCC
Property Development arbetat fram en plattform fér kontors-
hus. Det ir en teknisk plattform fér ett mer kostnadseffek-
tivt byggande av kontorshus. Genom en standardiserad pro-
jektering med firdiga systemldsningar blir byggtiden kortare
in for ett traditionellt objekt. NCC Property Development
utnyttjar denna teknik i det byggstartade projektet Vister-
port pa nordvistra Kungsholmen i Stockholm (20 000 kvm).

[ Vistra Hamnen i Malmé bygger NCC ett nytt kontor i
enlighet med de krav som stills for att klassas som Green
Building. Det ir ett EU-projekt med maélet att minska energi-
forbrukningen i fastigheter och ir det forsta projektet i Norden
som byggs i enlighet med kraven. Halva byggnaden kommer
att samla NCC:s olika enheter i Malmé medan resterande

ytor ska hyras ut till externa anvindare.

UTSIKTER FOR 2007

Intresset fran investerare att forvirva uthyrda projekt be-
déms vara fortsatt god. Med en forbittrad arbetsmarknad
och 6kad sysselsittning under 2007 finns det dven forutsitt-

ningar for hogre hyresnivier.

Resultatet och utvecklingen fér 2006 kommenteras
ndrmare i Férvaltningsberdttelsen pa s. 40—44.

Salda men dnnu inte firdigstillda projekt per 2006-12-31

Uthyrningsbar Uthyrnings-
Land (antal) area, tkvm grad, %
Sverige (3) 40 14
Danmark (4) 23 94
Finland (4) 23 93

S NOTEE(T) e 18 s 9.
Totalt (12) 102 36

Fardigstillda och byggstartade projekt per 2006-12-31

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

Andel av koncernen

Netto- Rorelse- Kassaflode Sysselsatt ~ Medelantal
omsdttning resultat  fore finansiering kapital anstdllda
6% 209% 37% 22% 1%
MSEK 2006 2005
Nettoomsdttning 3773 1671
Bruttoresultat 535 95
Administrationskostnader -88 -83
e et N e e N LA
Resultat frin utvecklingsfastigheter 451 23
Resultat fran férsdljning av
férvaltningsfastigheter 9 92
Driftnetto fran forvaltningsfastigheter -5 17
.Resultat fran andelar i intresseforetag 17....88.
Rérelseresultat 472 200
Specifikation av bruttoresultat:
Resultat fran férsdljning av
utvecklingsfastigheter 654 251
Driftnetto fran utvecklingsfastigheter 17 29
Nedskrivning av utvecklingsfastigheter 71
B N = RS L
Bruttoresultat 535 95
Bruttomarginal (fastighetsutveckling), % 142 57
Rérelsemarginal (fastighetsutveckling), % 12,0 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 20,0 75
Fastighetsinvesteringar 1048 839
Fastighetsforsaljningar 3726 2115
Sysselsatt kapital vid arets slut 2123 2541
Kassaflode fore finansiering 616 975
Medelantal anstéllda 111 111

1) Avkastningen beraknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

4 8

Chef Mats Wippling till och
med den 31 december 2006.

Chef Peter Wagstrém fran
och med den 1 januari 2007.

Projektkostnad Fardigstdllande- Uthyrningsbar Uthyrnings- Driftnetto
Land (antal) MSEK grad, % area, tkvm grad, % Avkastning, % MSEKD
Sverige (3) 638 27 32 20 78 50
Finland (3) 378 43 16 23 9.2 35
YA () L S, 99 e 29 e B8 s T 39..
Totalt (9) 1486 52 77 41 8,7 124

1) Prognostiserade driftnetton aret efter fardigstallande vid full uthyrning och exklusive initiala hyresrabatter.
2 Varav nedskrivning har gjorts med 65 MSEK 2005.
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NCC ROADS

NCC Roads kidrnverksamhet ar produktion av krossprodukter
och asfalt samt asfaltbelaggning och vagservice. Under 2006
har fokus inriktats mot att vara lokalt marknadsledande, att
sikerstilla tillgangen pa stenmaterial samt att 6ka samord-
ningen inom affirsomradet. Omsittningen uppgick till 10,0

(8,7) Mdr SEK med ett rorelseresultat pa 415 (313) MSEK.

Under 2005 steg bitumen- och energipriser kraftigt for att
under 2006 ha stabiliserats pa en hog nivd. Konkurrensen
pa samtliga marknader var under dret fortsatt hird. P4 de
danska och norska marknaderna steg asfaltpriserna ndgot
medan priserna pa framfor allt den finska marknaden l3g
kvar pa en fortsatt pressad niva. P8 6vriga marknader var
asfaltpriserna i stort sett oférindrade. Inom krossverksam-
heten steg priserna.

NCC Roads fortsatte under 2006 att stirka sitt kund- och
marknadsfokus. Den systematiska dverforingen av kunskap
mellan affirsenheterna intensifierades och samordningen av
verksamhetssystemen i Sverige, Norge och Danmark som
paborjades under 2005 fortsatte i ett hdgt tempo. Vid &rs-
skiftet 2006/2007 sl6ts avtal om férsiljning av den polska
verksamheten. Férsiljningen ir villkorad av konkurrens-

myndighetens godkinnande.

MARKNADER OCH KUNDER
De huvudsakliga marknaderna f6r NCC Roads var under
2006 de nordiska linderna samt Polen och S:t Petersburg-
omrédet. Sverige r den enskilt stérsta marknaden med
36 procent av omsittningen. De nordiska linderna ir i huvud-
sak mogna och stabila marknader. I Polen har tillvixten varit
god vilket under dret gjort det méjligt att ytterligare utoka
produktionskapaciteten och att teckna avtal om forsiljning.

Verksambheten i de olika linderna har en stark bas i form
av ramavtal med kommunala férvaltningar. Dessa avser olika
typer av beliggningsarbeten och vigservice som avropas
l6pande under 4ret. Avtalen kan 16pa p3 ett eller flera &r.
I samtliga linder ir d4ven andra offentliga vigforvaltningar
betydande kunder. Aven den privata marknaden ar viktig,
till exempel for asfaltering av parkeringsytor eller fabriks-
omraden samt leveranser av fyllnadsprodukter. Under 2006
har NCC Roads forstirkt sitt fokus pa att vara lokalt mark-
nadsledande samt att arbeta aktivt med prisdifferentiering.
Totalt sett har NCC Roads tagit marknadsandelar p3 en
vixande marknad.

NCC Roads i Sverige borjade under 2006 att — efter en
modell frdn den danska verksamheten —lansera tjinsten
"Vinnande vigval” till Sveriges kommuner. Ett forsta kont-

rakt har slutits med Mariestads kommun. Det nya ir att
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Cykelbana, Vasagatan vid Stockholms centralstation.

NCC garanterar en viss standard pad kommunens gator och
vigar under en tidsperiod av 15 &r. For detta betalar kommu-
nen en fast drlig summa. Bida parter har férdelar av model-
len. Kommunen vet den exakta kostnaden och den exakta
produkten/tjinsten. NCC kan planera 1dngsiktigt och dir-
med mer kostnadseffektivt.

SASONGS- OCH VOLYMKANSLIGHET

Verksamheten inom NCC Roads ir starkt pdverkad av
sdsongsmissiga variationer beroende p3 att till exempel
beliggning inte kan goras vid kall och regnig viderlek.
Loénsamheten inom NCC Roads ir volymkinslig till foljd av
en stor andel fasta kostnader. Verksamheten ir beroende av
den allminna byggkonjunkturen samt offentliga anslag till
vigbyggen och vigunderhill. I samband med beliggnings-
uppdrag séker NCC Roads kompletterande arbeten i nirom-
radet. Lonsamheten i dessa mindre arbeten ir god eftersom
relativt hoga fasta kostnader kan slds ut pa storre volymer.

Av priset pa utlagd asfalt utgdr rdvarukostnaderna
ungefir en tredjedel. Storsta insatsvaran ekonomiskt sett ar
oljeprodukten bitumen f6ljd av krossprodukter. Kostnads-
andelen f6r bitumen 6kar med stigande oljepriser. NCC
Roads koper bitumen av ett flertal internationella leveran-
torer vilket méjliggor ett konkurrenskraftigt pris. I lingre
avtal om asfaltarbeten finns normalt klausuler som reglerar
forindringar i pris pa bitumen. Under 2006 har NCC Roads
samordnat inkép och logistik pa bitumenomridet mellan
Sverige, Danmark och Norge.

NCC Roads arbetar aktivt med att effektivisera bitumen-
och energianvindningen genom att utveckla energisnéla
beliggningstekniker, dtervinna asfaltgranulat samt prova ut
alternativa brinslen for beliggningsmaskiner och asfaltverk
for att minska oljeberoende och utslipp av vixthusgaser.
Under &ret 6kade andelen dteranvind asfalt till 6,9 (6,4) pro-
cent av den nyproducerade mingden varm asfalt.

NCC Roads ir sjilvforsorjande pa flertalet marknader
vad giller krossprodukter genom ett omfattande nit av egna
grus- och bergtikter samt krossanliggningar. For att ytter-

ligare sikerstilla tillgingen till stenmaterial fran titortsnira



tikter forvirvades under dret ndgra strategiska tikter och
tiktbolag i Sverige och Danmark.

Viktiga framgangsfaktorer for NCC Roads ir att ha
kontroll 6ver hela virdekedjan — kross, asfalt, beliggning

och vigservice — samt att forstirka samordningen mellan

NCC Roads affirsenheter for att bittre ta till vara de gemen-

samima resurserna.

Med nigra undantag, framfor allt i Danmark, rdder det

innu inte ndgon besvirande brist p4 arbetskraft. Risken for att

sddan brist ska uppstd bedéms emellertid 6ka under 2007.

UTSIKTER FOR 2007
Den totala byggmarknaden vintas 6ka ndgot under 2007.

Trots det bedéms den harda konkurrensen pd NCC Roads

marknader best3.

Resultatet och utvecklingen f6r 2006 kommenteras
ndarmare i Forvaltningsberdttelsen pa s. 40-44.

Geografiska marknader, andel av nettoomsittningen

Owrigt, 2 (3)% Sverige, 36 (40)%

Finland, 8 (9)%

Polen, 16 (13)% “‘
Norge, 13 (11)%

Danmark, 25 (24)%

Affarsomradet NCC Roads dr indelat i olika geografiska regioner. Sverige dr inde-
lat i tre regioner. Verksamheten i Polen kommer, om tillstand erhdlls fran berérda
konkurrensmyndigheter, att séljas 2007.

Rorelseresultat, per kvartal, MSEK
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NCC Roads paverkas av sdsongsmassiga variationer framfor allt till foljd av att
asfaltverksamhet inte kan bedrivas vid kall vaderlek. Detta gor att resultatet for det
férsta och fidrde kvartalet normalt dr svagare jamfort med resten av aret. Ar 2006
var den sdsongsmassiga variationen annorlunda da forsta kvartalet paverkades av
ovanligt kall vaderlek medan det fjarde kvartalet var betydligt varmare dn normalt.

NCC ROADS

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt ~ Medelantal
omsattning resultat  fore finansiering kapital anstallda
18% 17% 26% 32% 20%

MSEK 2006 2005
Orderingang 9733 9175
Orderstock 1426 1780
Nettoomsattning 10044 8708
Rérelseresultat 415 313
Sysselsatt kapital vid arets slut 3075 3171
Kassaflode fore finansiering 439 341
Rérelsemarginal, % 41 36
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 127 92
Investeringar i anlaggningstillgangar 376 287
Medelantal anstéllda 4342 4206

) Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Ovwrigt, 0 (1)% Asfalt och belaggning, 72 (70)%

Drift och
underhall, 8 (8)%

Kross, 20 (21)%

Asfalt, kross och beldggning svarade for 92 (91) procent av omsittningen.
2006 kinnetecknades av en hog efterfragan pa kross.

Kundmix, andel av nettoomsittningen
[
Stat, 20 (21)%

Kommun/landsting, 24 (23)% \

Kundmixen varierar mellan produkter och lander. Stat, kommun och landsting &r
stora kunder inom kop av asfalt. Nar det géller kross dr andelen privata kunder
storre.

Internt i NCC, 7 (8)% Privata kunder, 49 (48)%

‘4
Chef Géran Landgren frén och
med den 1 september 2006.

Chef Géran Svensson till och
med den 31 augusti 2006.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for NCC AB (publ),
organisationsnummer 556034-5174, med site i Solna, avger
hirmed arsredovisning och koncernredovisning fér verksam-
hetsaret 2006.

KONCERNFORHALLANDE
NCC AB ir sedan januari 2003 ett dotterforetag till Nord-

stjernan AB, organisationsnummer 556000-1421.

VERKSAMHET

NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och fastighetsutveck-
lingsforetag. NCC utvecklar och bygger bostider, kommer-
siella fastigheter, industrilokaler och offentliga byggnader,
vigar och anliggningar samt 6vrig infrastruktur. NCC erbju-
der dven insatsvaror f6r byggproduktion, sdsom kross och
asfalt, samt svarar for beliggning, drift och underhill av
vigar. NCC:s huvudsakliga verksamhet bedrivs i Norden.

I Baltikum bygger NCC bostider i egen regi och i Tyskland
bygger NCC frimst smihus.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

NCC uppnédde under 2006 samtliga finansiella mal. Av-
kastningen pa eget kapital efter skatt uppgick till 27 (18)
procent. Nettoldneskulden minskade ngot frin 0,5 Mdr
SEK for ett ar sedan till 0,4 Mdr SEK vid arsskiftet frimst
tack vare det goda resultatet. Dessutom beslutade arsstim-
man 2006 om en extra utdelning till aktieigarna p4 1,1 Mdr
SEK utéver ordinarie utdelning p4 0,6 Mdr SEK. Den totala
avkastningen pad NCC-aktien 2006 blev 42 (78) procent.

s byggskola, Oslo.
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Marknadsutveckling

Den nordiska byggmarknaden priglades av en stark hogkon-
junktur under 2006. Bostadsinvesteringarna fortsatte att 6ka,
anliggningsinvesteringarna intensifierades och marknaden
for kommersiella fastighetsprojekt stirktes. Forutsittningarna
for asfalt och kross var gynnsamma, frimst tack vare den
starka byggmarknaden inom bland annat anliggning och

infrastruktur.

Forandringar i koncernledningen

Vd och koncernchef Alf Géransson limnade sin post i februari
2007 for att i stillet bli koncernchef'i bevakningsféretaget
Securitas. Han eftertriddes den 12 februari av Olle Ehrlén,
tidigare chef for NCC Construction Sweden och vice vd i
NCC AB. Som ny chef fér NCC Construction Sweden till-
tridde den 12 februari Tomas Carlsson, tidigare chef for NCC
Construction Sweden region Vist. Géran Landgren tilltridde
den 1 september 2006 som ny chef {or affarsomrédet NCC
Roads. Han eftertridde Géran Svensson som atergétt till NCC
Construction Sweden dir han varit verksam tidigare. Géran
Landgren kom narmast fran posten som vice vd i NCC Con-
struction Sweden med ansvar for bland annat marknad och
affirsutveckling. Peter Wagstrom tilltradde den 1 januari 2007
som chef for affirsomradet NCC Property Development efter
Mats Wippling som limnat NCC for att bli koncernchef for tek-
nikkonsultféretaget Sweco. Peter Wagstrom var tidigare chef
for NCC Property Development Sverige. Torben Biilmann
tilltradde den 26 oktober som ny affirsomradeschef for NCC
Construction Denmark efter Sgren Ulslev som frantridde sin

befattning. Torben Biilmann kom nirmast frin posten som

vice vd i NCC Construction Denmark.




Koncernens finansiella malsdttningar

Koncernens finansiella mélsittning ir att avkastningen pé
eget kapital efter skatt ska uppga till minst 15 procent. Netto-
laneskulden ska inte 6verstiga redovisat eget kapital och kon-
cernen ska generera ett positivt kassaflode. Utdelningspolicyn

ir att minst hilften av resultatet efter skatt ska delas ut.

ORDERINGANG
Orderingdngen 6kade med 9 (15) procent och uppgick till
57 213 (52 413) MSEK. Okningen beror p4 en fortsatt stark
byggmarknad dir sirskilt efterfrigan pa nybyggda bostider i
hela Norden var hdg. Aven 6vrig husbyggnad och anlidggning
hade en 6kad orderingdng. Orderingdngen for bostadsprojekt
iegen regi uppgick till 11 396 (10 477) MSEK, medan order-
ingdngen for fastighetsprojekt i egen regi uppgick till 1 931
(598) MSEK. Under aret byggstartades 4 706 (4 789) bostader
iegen regi och 4 035 (4 349) sdldes.

Firdigstillda och byggstartade fastighetsprojekt uppgick
vid rets slut till 1,5 (0,8) Mdr SEK i total projektkostnad.
Nedlagda kostnader i samtliga startade projekt var 0,8 (0,6)
Mdr SEK, vilket motsvarar 54 (73) procent av den totala
projektkostnaden. Per den 31 december 2006 uppgick ut-
hyrningsgraden till 41 (60) procent. Under 2006 var det i
storre utstrickning dn féregdende 4r moijligt att genomfora

forsiljningar av fastighetsprojekt med lag uthyrningsgrad.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen kade med 13 procent och uppgick till
55 876 (49 506) MSEK. Produktionen var hog i flera Con-
struction-enheter efter 14ng tid med 6kande orderinging.
NCC Property Development silde fler utvecklingsfastig-
heter jamfort med foregdende &r. Stark efterfrigan pa frimst
kross, men dven pé asfalt i vissa regioner och gynnsamt vider
under framf6r allt det fjarde kvartalet férklarar den 6kade
nettoomsittningen i NCC Roads. NCC:s bostadsbyggande
okade under 3ret pa alla marknader dir koncernen ir verk-
sam, och framf6r allt i Sverige var 6kningen omfattande.
Okat hus- och anliggningsbyggande i Sverige och Norge
bidrog ocks4 till 6kad omsittning.

Orderingang och orderstock, koncernen, Mdr SEK
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet for heldret forbittrades till 2 392 (1 748)
MSEK. Det forbittrade resultatet for koncernen beror i
huvudsak pé en stark utveckling i NCC Construction Sweden.
Framfor allt boendeverksamheten hade ett framgéngsrikt ar,
men idven 6vrig byggverksamhet bidrog till férbéttringen.

Utvecklingen var ocks3 god i NCC Construction Finland.
Tack vare en stark bostadsmarknad i Finland och dven i Balti-
kum, dir NCC Construction Finland startat verksamhet,
kunde affirsomridet forbittra sitt resultat ytterligare.

NCC Property Development 6kade resultatet till foljd
av fler férsiljningar av fastighetsutvecklingsprojekt jamfort
med 2005. 12005 &rs resultat ingick ocks3 en nedskrivning
av utlindska fastigheter med 71 MSEK.

En positiv utveckling av asfalt- och krossverksamheten i
NCC Roads bidrog till det férbittrade resultatet. Dels inne-
bar den milda hésten 2006 att sisongen for verksamheten
inom NCC Roads blev ovanligt 1dng, dels var den goda bygg-
marknaden positiv dven fr NCC Roads verksamhet.

NCC Construction Germany bidrog ocks3 till det 6kade
resultatet. De satsningar som gjorts pa 6kad boendeverksam-
het i Tyskland har utvecklats vil, och samtidigt innehsll
2005 &rs resultat stora nedskrivningar av ildre projekt och
innehav i fastighetsfonder.

Resultatet i NCC Construction Denmark var negativt,
-35(209) MSEK, som en f5ljd av nedskrivningar av projekt
och ¢kade avsittningar for tvister.

Siankt pensionspremie hos AMF forbittrade resultatet
med 74 MSEK. Resultatet paverkades ocksa positivt med
43 MSEK av en betalning for en tidigare nedskriven fordran
samt ytterligare 19 MSEK avseende uppl6sning av avsittning
for rittstvist. [ 2005 &rs resultat ingick nedskrivning 60
MSEK av ett innehav i ett deligt bolag i Polen, liksom ned-
skrivning av goodwill 15 MSEK i det polska dotterbolaget
Hydrobudowa. Se dven not 10, Nedskrivningar och &terfor-

da nedskrivningar.

Orderingdngen fortsatte att 6ka 2006.
Okningen berodde pé den starka byggmark-
naden i Norden. Efterfrdgan var stark for saval
bostader som for vrig husbyggnad och anldgg-
ning. Orderstocken var vid drets slut pa en
mycket hog niva trots en 6kad produktionstakt
i slutet av 2006.
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Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 263 (1 580)
MSEK. Lig genomsnittlig rinta samt nigot ligre nettolane-
skuld tillsammans med att NCC utnyttjade ett erbjudande
om fortidsinldsen av 14n med inlésenrabatt, bidrog till ett

forbattrat finansnetto.

Periodens resultat efter skatt

Periodens resultat uppgick till 1 708 (1 187) MSEK. Skatte-
satsen for NCC var 25 (25) procent. Skatten paverkades
positivt d& affirsomrddet NCC Property Development silde
flera fastighetsprojekt och mark via bolagsforsiljningar,
vilket ledde till att vinsterna inte beskattades.

FINANSIELL STALLNING

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade till 24 (17) procent
som foljd av forbittrat resultat och ligre sysselsatt kapital.
Avkastningen pé eget kapital efter skatt var 27 (18) procent.

Kassafléde

Kassaflodet fore finansiering uppgick for 2006 till 1 657

(2 115) MSEK. Resultatet forbittrades jamfort med fore-
gdende &r samtidigt som rérelsekapitalbindningen minskade
trots 6kad verksamhet. Investeringar i omsittningsfastig-
heter 6kade i bdde NCC:s Construction-enheter och i NCC
Property Development. Det minskade kassaflédet fran in-
vesteringar forklaras av att det under 2005 genomférdes

storre forsiljningar av forvaltningsfastigheter dn under 2006.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten den 31 december uppgick till 22 (25) procent.
Skuldsittningsgraden uppgick till 0,1 (0,1) och paverkades
av utdelning till aktiedgarna om 1,7 (1,6) Mdr SEK och

okade investeringar i fastighets- och bostadsprojekt.

NCC paverkas av sdsongsmdssiga variationer framfér
alit till foljd av att asfalt- och viss anlaggningsverksam-
het inte kan bedrivas vid kall vaderlek. Resultatet for
det forsta och fidrde kvartalet &r normalt svagare

jamfort med resten av dret. Ar 2006 var den sdsongs-

massiga variationen annorlunda da forsta kvartalet
paverkades av ovanligt kall viderlek medan det fiarde
kvartalet var betydligt varmare dn normalt.
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Sasongseffekter

NCC péverkas av sisongsmissiga variationer framfor allt till
f6ljd av att asfaltverksamhet och viss anliggningsverksamhet
inte kan bedrivas vid kall viderlek. Detta gor att resultatet fér
det forsta och fjirde kvartalet normalt ir svagare jaimfért med
resten av éret. Ar 2006 var den sdsongmassiga variationen
annorlunda d& f6rsta kvartalet pdverkades av ovanligt kall
viderlek medan det fjiarde kvartalet var betydligt varmare

4n normalt.

AFFARSOMRADEN

NCC Construction Sweden

Orderingéngen for NCC Construction Sweden 6kade med

6 (11) procent till 23 510 (22 151) MSEK. Okningen forklaras
framst av 6kat bostadsbyggande men ocksi av hog efterfrigan
pa dvrigt husbyggande. Marknaden priglades av hégkonjunk-
turen och god efterfrigan generellt. Orderingdngen inom
anliggning var ocksa tillfredstillande men sjonk ndgot jim-
fort med foregéende &r. Rorelseresultatet uppgick till 1 131
(764) MSEK. Marginalernaientreprenadverksamheten stirk-
tes ytterligare under dret vilket i kombination med hogre
omsittning bidrog till ett forbittrat resultat. Resultatet pa-
verkades ocks3 positivt av volymtillvixt och god l1énsamhet

i bostadsprojekten. Antalet silda bostider uppgick till 1 347
(1416). Minskningen beror pé att NCC hade firre bostider

till salu pé grund av att projekten pabérjades sent under aret.

NCC Construction Denmark

Orderingéngen for NCC Construction Denmark uppgick till
6 822 (6 839) MSEK. Rérelseresultatet for dret uppgick till
-35(209) MSEK. Under aret gjordes stora nedskrivningar av
ett begrinsat antal projekt frimst i entreprenadverksam-
heten framfor allt beroende pa svag projektstyrning, dir be-
fintligt verksamhetssystem inte anvints konsekvent. Brist pa
kompetent personal och underentreprensrer medférde 6kad
personalomsittning, och snabba prisdkningar p& material
och underentreprenader innebar 6kade kostnader. Tvister

omprdvades vilket innebar nedskrivningar av fordringar.

Resultat efter finansiella poster, per kvartal, MSEK
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Under hosten 2006 tillsattes en ny chef for affirsomradet
och denne har startat arbetet med att forbittra rutinerna for
styrning och uppf6ljning av projekt, se éver realismen i slut-
ligesprognoserna och sikerstilla att nya projekt har tillrick-
ligt h6g marginal samt att risker i framfor allt de stora projek-

ten identifieras och hanteras.

NCC Construction Finland

I NCC Construction Finland 6kade orderingdngen till 7 076
(6 098) MSEK. Efterfragan pa bostider i Finland var fortsatt
hég under 2006 vilket méijliggjorde dkad igdngsittning av
projekt i egen regi. Expansionen i Baltikum av bostider i
egen regi bidrog till 6kad orderinging. Fler projekt inom
ovrigt husbyggande i framfor allt Helsingforsomridet bidrog
ocksa3 till 6kad orderingdng. Rorelseresultatet 6kade till 390
(320) MSEK. En jimn beliggning inom flertalet verksamhe-
ter bidrog till att den redan tidigare goda rérelsemarginalen
forbittrades ytterligare. Den baltiska verksamheten limnade
ett tillskott till resultatet tack vare dkad forsiljning av bosti-

der och forsilining av ndgra markomraden.

NCC Construction Norway

Orderingingen fér NCC Construction Norway dkade till

7 982 (5 953) MSEK. Okningen beror pa god orderinging
for anlaggnings- och bostadsprojekt i en stark marknad.
Under aret har det bland annat tecknats avtal om bro- och
tunnelprojektet Finnfast samt att i Oslo bygga Fornebu
Arena. Rorelseresultatet uppgick till 179 (202) MSEK. Trots
okade volymer under dret understeg resultatet féregende
ars siffror. Detta forklaras av minskade projektmarginaler d&
ett fatal projekt i framfor allt Osloregionen har justerat ned
resultatet under aret. Den norska marknaden kinnetecknas

av brist pa personal och stigande priser p4 insatsvaror.

NCC Construction Germany

Orderingédngen i NCC Construction Germany uppgick till
2 344 (1 781) MSEK. Okningen var hanforlig till bostads-
utvecklingsprojekt i egen regi. Rérelseresultatet var 85 (0)

Nettoomsittning och resultat per affirsomrade

MSEK. Resultatet férbittrades jaimfort med foregdende ar
tack vare 6kad bostadsproduktion med bittre marginaler.
Foregdende &r belastades resultatet av nedskrivningar av

gamla projekt och fastighetsfonder.

NCC Property Development
Omsittningen for NCC Property Development uppgick till
3773 (1 671) MSEK och rérelseresultatet till 472 (200) MSEK.

Fastighetsutveckling

Férsiljningsvolymen for heldret 2006 uppgick till 3 689

(1 480) MSEK. Fastighetsmarknaden var mycket god under
2006 och projekt kunde siljas fore firdigstillande med 1ag
uthyrningsgrad. Rorelseresultatet uppgick till 451 (23)
MSEK. Under 8ret sildes ett antal fastighetsprojekt med ett
positivt férsiljningsresultat. I avtalet for flera projekt finns
incitament som kan paverka priset och resultatet positivt i
takt med att uthyrning genomfors. Firdigstillda eller bygg-
startade fastighetsprojekt uppgick vid arets slut till 1,5 (0,8)
Mdr SEK i total projektkostnad. Nedlagda kostnader i samt-
liga startade projekt var 0,8 (0,6) Mdr SEK, vilket motsvarar
54 (73) procent av den totala projektkostnaden. Per den 31
december 2006 uppgick uthyrningsgraden till 41 (60) procent.

Forvaltningsfastigheter

Under 2006 s3ldes forvaltningsfastigheter till ett virde av 37
(635) MSEK med ett sammanlagt resultat pd 9 (92) MSEK.
Hyresintikterna fran férvaltningsfastigheter var for perioden
5 (39) MSEK. Driftnettot var -5 (17) MSEK. Bokfért virde
pa bestdndet per den 31 december 2006 uppgick till 44 (71)
MSEK. Resterande bestand av forvaltningsfastigheter for-

vintas siljas under 2007.

NCC Roads

Nettoomsittningen for NCC Roads uppgick till 10 044

(8 708) MSEK. NCC Roads ir starkt pdverkat av sisongs-
variationer da verksamheten inte kan bedrivas vid kall vader-

lek, och resultatet gynnades av den osedvanligt milda hésten,

Nettoomsattning Rérelseresultat (EBIT)

MSEK 2006 2005 2006 2005
NCC Construction Sweden 22105 19 354 1131 764
NCC Construction Denmark 6493 6865 =35 209
NCC Construction Finland 6450 5821 390 320
NCC Construction Norway 6002 4983 179 202
NCC Construction Germany 1763 1672 85 0
NCC Property Development 3773 1671 472 200
NCC Roads 10 044 8708 415 313
Summa 56 631 49 075 2638 2008
Owrigt och elimineringar —755 431 —245 —261
Koncernen 55876 49 506 2392 1748
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vilket lett till en 1ng sisong for asfalt. Flera krosstikter for-
virvades under dret i Sverige och Danmark och den starka
nordiska byggmarknaden har lett till 6kad efterfrdgan.
Rorelseresultatet for dret uppgick till 415 (313) MSEK.
Resultatet i NCC Roads belastades med goodwillnedskrivning-
ar pd 20 (43) MSEK varav 17 (43) MSEK var hinforliga till
den finska verksamheten. Bakgrunden ir att asfaltmarknaden i

Finland kinnetecknas av hard konkurrens och stark prispress.

FILIALER | UTLANDET

Affirsomridet NCC Construction Sweden bedriver dven
verksambhet via filial i Norge. NCC har dven filialer kopplade
till enstaka projekt i Singapore, Ryssland samt Zambia.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedrev tillstdndspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i det svenska moderbolaget och i dotterféretagen.
Koncernens tillstdnds- och anmilningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen inom NCC Roads
som bland annat bedriver asfalt- och tiktverksamhet.

Den yttre miljén pdverkades i huvudsak genom utslipp i luft
och genom buller. Fér ytterligare information se avsnittet
Milj6é och samhiille, s. 25.

KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS
Fér NCC:s Construction-enheter har en marginalhdjning pa
1 procentenhet en visentligt mycket storre resultateffekt in
en volymokning pa 5-10 procent. Det speglar vikten av en
selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga skeden. For
boendeprojekt i egen regi inom NCC:s Construction-enhe-
ter ir den stora utmaningen att ha ritt produkt och driva
projekten genom planprocessen till marknaden i ritt tid.
NCC Property Developments resultat styrs till allra
storsta delen av forsiljningar. Huruvida ett fastighetsprojekt
kan siljas beror till stor del p& de hyresavtal som triffats med

hyresgisterna. Okad uthyrningstakt mojliggér en ckad for-

Kinslighets- och riskanalys

siljningsvolym. Virdet pa en fastighet styrs dessutom av
skillnaden mellan driftskostnader och hyresnivier, vilket
innebir att indrade hyresnivier eller driftsekonomi i pdgden-
de projekt kan ge en virdefoérindring.

NCC Roads verksamhet paverkas av bland annat pris-
nivéer samt producerad och utlagd asfaltvolym. En lingre
sisong till f6ljd av gynnsam viderlek ger 6kad volym, och da
andelen fasta kostnader ir stor, ir marginaleffekten betydande.

NCC-koncernen hade under 2006 en god finansiell still-
ning med lag skuldsittning. Detta gor att varken rintefor-
indringar eller en amortering av kvarvarande skuld med till-
ginglig kassa ger ndgon storre resultatpiverkan. En fortsatt
reduktion av nettolaneskulden frin dagens redan laga niva
skulle ha en fortsatt positiv paverkan pa I6nsamheten medan
en dkad l&nefinansiering och utdelning/utskiftning till aktie-
dgarna — och dirmed minskad soliditet — skulle paverka

resultatet negativt, men 6ka avkastningen pa eget kapital.

RISKHANTERING

NCC utsitts for olika typer av risker i sin verksamhet, opera-
tionella och finansiella. De operationella riskerna har att géra
med den dagliga verksamheten. Dessa kan vara rent opera-
tiva, gilla anbud eller projektutveckling, sisongsexponering
eller bedémning av projektens vinstformaga. Vidare kan
egendoms- och personskada uppsta. Det finansiella risk-
tagandet ska ses mot bakgrund av det kapitalbehov de olika
verksamheterna i NCC har.

Entreprenadverksamheten har vanligen ett positivt kassa-
fléde i borjan av ett projekt medan det ir neutralt, eller
negativt, i slutskedet. Den kassa som p4 detta vis skapasien
konjunkturuppging kan behévas om orderingdngen mattas
av i en konjunkturnedging och av denna anledning b&r entre-
prenadverksamheten ha finansiella tillgdngar 6verstigande
skulderna — det vill siga ingen nettoldneskuld.

Bostads- och fastighetsutveckling i egen regi binder

kapital under hela projektets gdng; forst genom investering

Resultateffekt efter finansiella

Paverkan avkastning pa eget Paverkan avkastning pa

Férandring poster, MSEK (arsbasis) kapital, %-enheter sysselsatt kapital, %-enheter
NCC:s Construction-enheter
Volym +/—5% 191 2,1 19
Rérelsemarginal +/—1%-enhet 428 4,7 42
NCC Property Development
Forséljningsvolym, projekt +/-10% 67 0,7 0,7
Forséljningsmarginal, projekt +/—1%-enhet 37 04 04
NCC Roads
Volym +/—5% 39 04 0,4
Rérelsemarginal +/—1%-enhet 100 11 1,0
Kapitalrationalisering +/-10% 16 0,2 08
Koncernen
Lanerdnta +/—1%-enhet 14 0,2
Minskad nettolaneskuld 500 MSEK 24 03 12
Andrad soliditet — 5%-enheter =73 72
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i mark, direfter under utveckling och slutligen under forsilj-
ning av projektet. Finansieringen av dessa projekt varierar
med tiden. I ett inledande skede dr osikerheten stor och
beldningen bor vara 18g, medan ett fardiguthyrt fastighets-
projekt kan beldnas betydligt mer.

NCC Roads binder framst kapital i anliggningstillgdngar
(takter, krossar, asfaltverk, maskiner f6r utliggning med
mera). I den mén det dr méijligt efterstrivas investeringar i
mobila anliggningar for att uppnd maximal utnyttjandegrad.
Investeringarna i dessa anliggningstillgdngar kan i stor ut-
strickning lanefinansieras, men begrinsas av bland annat
konjunktur- och sisongsrisker.

Sammantaget innebir detta att NCC-koncernen med
den verksamhetsmix som rddde under 2006 ska ha en netto-
laneskuld som inte 6verstiger det egna kapitalet (se dven
Finansiella mal och utdelningspolicy, s. 13). Koncernens
finansiella risker sisom rinte-, valuta-, likviditets- och finan-
sieringsrisker hanteras centralt i syfte att minimera och kon-
trollera riskexponeringen. Kreditrisker fér kund hanteras i

respektive affirsomrade.

OPERATIVA RISKER
Den viktigaste operativa riskbegrinsningen i en entreprenad-
verksamhet sker i anbudsférfarandet. NCC har en selektiv
anbudspolicy fér att minimera andelen férlustprojekt. Detta
ir extra viktigt i en situation med vikande marknad d& det
kan vara lockande att ta jobb for att bibehélla sysselsittning-
en. [ en vixande marknad ir det & andra sidan viktigt att vara
selektiv da en fér stor anbudsvolym kan ge upphov till resurs-
brist internt och externt for att hantera alla projekt, vilket kan
leda till sdvil férsaimrad intern kontroll som 6kade kostnader.
NCC prioriterar att limna anbud p3 projekt dir riskerna
ir identifierade och dirmed méjliga att hantera och kalkyle-
ra. Flertalet risker, sdsom kontraktsrisker samt tekniska och
produktionsmissiga risker, hanteras och minimeras bist

genom samarbete i tidiga skeden med kunden och andra

Projektstorlek i orderingang 2006, volym NCC:s Construction-enheter

> 100 MSEK, 37 (30)% <5 MSEK, 8 (9)%

5-10 MSEK, 6 (6)%

| |
“ 10-25 MSEK, 14 (14)%
50-100 MSEK, 18 (23)% .‘ \ 25-50 MSEK, 17 (18)%

En stor och véxande del av NCC:s omsittning ér relaterad till projekt som ar stérre
an 100 MSEK. Framst i Sverige och Norge 6kade de stérsta projekten. Under 2006
har fler bostadsprojekt inom storleksintervallet dver 100 MSEK orderanmiilts i den
svenska verksamheten. De storsta var Ursvik i Sundbyberg och Rosenlundsterras-
sen i Stockholm. I Norge har under 2006 erhllits ndgra ovanligt stora order som
det inte fanns motsvarighet till aret fére. Det ar St. Olavs Hospital, Riksvdg 519,
Lorenskog Nytt Centrum och Fornebu Arena i Oslo.

aktorer. Nya samverkansformer, framfor allt NCC Partne-
ring, dr diarfor ett viktigt steg i att begriinsa riskerna. Styr-
ningen av projekten ir avgorande for att minimera problem
och dirmed kostnader. Inom NCC:s Construction-enheter
arbetar NCC med ett processtyrt verksamhetssystem for
styrning och uppfoljning. Ett flertal av koncernens enheter

ir kvalitets- och miljocertifierade.

UTVECKLINGSRISKER

Projektutveckling i egen regi, sivil inom bostider som kom-
mersiella fastigheter, innehéller férutom en entreprenadrisk
ocksa en utvecklingsrisk. Varje projektidé méste anpassas till
lokala marknadspreferenser och de myndighetskrav som
stills i planarbetet. Att driva ett projekt genom till exempel
en kommuns handliggning och eventuella 6verklaganden
samt optimera satsningar tidsmissigt kriver spetskompetens.
For att minska dessa risker har NCC successivt begrinsat de
marknader koncernen verkar och expanderar pi. Boende-
och fastighetsprojekt i egen regi utvecklas frimst pa de stora
tillvixtorterna i Norden, men iven i Tyskland och Baltikum.
Dessutom har NCC medvetet valt bort att utveckla alltfor

nischade projekt riktade mot smala malgrupper da vinsterna

Storre pagaende projekt

Fardig-
NCC:s stillande Berdknat
andelav grad per 31 fardig-
Projekt ordervirde  dec2006 stillande
Tunnelbana, Singapore Singapore 1714 89% 2007

Kontor och butiker, Beridarebanan,

Stockholm Sverige 363 55% 2008
Universitetsbyggnad, Sénderborg  Danmark 348 89% 2007
Sjukhem, Trondheim Norge 344 22% 2008

Bostdder, Bisbebjerg Bakke,
Képenham

Mark- och konstbyggnader,

Hyllie-Vintrie, Malmo Sverige 334 81% 2007
Vg Tanzania 320 92% 2007
Bostdder, Amerika Plads ,

Képenhamn Danmark 306 57% 2007
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i dessa historiskt inte motsvarat den 6kade risk de inneburit.
Riskbegrinsning sker genom krav pa en hdg uthyrningsgrad
vid projektstart samtidigt som kapitalbindning reduceras

genom tidiga betalningar.

SASONGSRISKER

Affirsomrddet NCC Roads har en stor sidsongsvariation i sin
asfaltverksamhet dir upphandlingar i stor utstrickning sker
under véren och asfaltproduktion och utliggning sker under
sommarhalvaret. En varm hést kan paverka produktionen
positivt, medan en 1dng och kall vinter kan forsimra resulta-
tet. For att hantera dessa risker erbjuder NCC Roads hela
virdekedjan med vigrelaterade produkter och tjinster.
Bland annat drift- och underhéllsverksamheten kompletterar
belidggningsverksamheten &ver 4ret. Viss sdsongsvariation

finns dven i NCC:s Construction-enheter.

PRISRISKER

Under ett flertal r har prisstegringarna for byggvaror kraftigt
overstigit inflationen. Okad efterfragan pa grund av tillvéxt i
byggbranschen, bristande konkurrens, decentraliserad struk-
tur med lokala byggprojekt och leverantérer, liten samord-
ning samt en orationell byggprocess ir nigra férklaringar.
NCC arbetar sedan en tid tillbaka pa olika sitt med att effek-
tivisera byggprocessen. I detta arbete ir inkdpsfunktionen en
kritisk faktor och den ekonomiskt mest centrala for att fa
kontroll éver prisutvecklingen.

Av priset pa utlagd asfalt for NCC Roads utgér ravaru-
kostnaderna ungefir en tredjedel. Stérsta insatsvaran ir olje-
produkten bitumen {6ljd av krossprodukter. NCC Roads
képer bitumen av ett flertal internationella leverantérer.
Samordning av inkép och logistik p& bitumenomradet sker
mellan Sverige, Danmark och Norge. Lingre avtal mot kund
innehéller normalt prisklausuler som reducerar NCC Roads
risktagande. NCC Roads ir sjalvforsérjande p4 flertalet
marknader gillande krossprodukter.

Flygeln, Louis de C , Norrkoping.

46 I FORVALTNINGSBERATTELSE I NCC ARSRED:!

RISK FOR FEL VID SUCCESSIV VINSTAVRAKNING

I entreprenadprojekt tillimpar NCC - i likhet med andra
byggforetag — successiv vinstavrikning. Det innebir att re-
sultatet avriknas i takt med firdigstillandet, det vill siga
innan slutligt resultat ir faststillt. Risken for att det slutliga
resultatet kommer att avvika frin det successiva begrinsas
genom NCC:s modell fér projektstyrning. Projektstyrningen
innebir att det for samtliga entreprenadprojekt gors uppfol;j-
ningar som ligger till grund for resultatavrikning. Om det
slutliga resultatet for projektet dd bedéms bli negativt, kom-
mer projektets resultat omedelbart att belastas med hela for-
lusten, oavsett hur firdigstillt projektet ir. Fér boendepro-
jekt i egen regi avriknas resultatet efter upparbetningsgrad
(nedlagda kostnader i relation med slutligesprognos) mul-
tiplicerat med forsiljningsgrad (andel silda ligenheter), vil-

ket innebir en forsiktigare resultatavrikning.

FOKUS

Under 2006 och i bérjan av 2007 har NCC fortsatt att av-
veckla verksamheter som ligger utanfér kirnverksamheten
eller utanfér de geografiska hemmamarknaderna samtidigt
som viss tillvixt har skett inom de omréden dir NCC har en
stark position. Grundliggande i NCC:s strategi ir att arbeta i
marknader som ir kinda och med produkter och tjanster dir
foretaget har hog kompetens. Den internationella entrepre-
nadverksamheten, som har bundit betydande kapital och ir
férknippad med stora risker, beriiknas vara avvecklad under
2007 vilket minskar NCC:s riskexponering pd marknader

dir marknadskinnedomen #r begrinsad.

FINANSIELL RISK

Finanspolicy

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for finansiella ris-
ker. Med finansiella risker avses rinterisk, kreditrisk, likvidi-
tetsrisk, valutarisk och kassaflddesrisk. NCC:s finanspolicy
for hantering av finansiella risker har beslutats av NCC AB:s

styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form




av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Inom NCC-
koncernens decentraliserade organisation ir finansverksam-
heten centraliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att
kunna bevaka koncernens sammanlagda finansiella riskpositio-
ner, dels for att kunna uppn4 kostnadseffektivitet, stordrifts-
fordelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata koncerngemen-
samma intressen. | NCC hanteras koncernens rinte-, valuta-,
och likviditetsrisk av koncernens internbank, NCC Treasury
AB. Kundkreditrisker hanteras i respektive affirsomrade.

Valutarisker

Valutarisk utgér risken att fordndringar i valutakursen nega-
tivt paverkar koncernens resultatrikning, balansrikning och
kassafldden. NCC:s operativa nettotransaktionsexponering
ir inte betydande. I enlighet med finanspolicyn ska trans-
aktionsexponeringen elimineras sd snart den ir kind. Detta
sker huvudsakligen via valutaterminskontrakt. For finansiella
floden som 1an och placeringar skyddas exponeringen huvud-
sakligen med valutaswappar. Koncernens omrikningsexpo-

nering ticks enligt riktlinjer i NCC:s finanspolicy.

Rinterisker

Rinterisk utgor risken for att férandringar i rintenivan pa-
verkar NCC:s rintenetto och/eller kassafldden negativt.
NCC:s finansieringskillor utgérs i huvudsak av eget kapital,
kassaflode frin den operativa verksamheten samt upplaning.
Uppléningen som ir rintebirande medfor att koncernen ex-
poneras for rinterisk. NCC:s finanspolicy anger riktlinjer for
laneskuldens genomsnittliga 16ptid. En balans efterstrivas
mellan 1dng och kort rintebindning. I de fall tillginglig upp-
laningsform rintemissigt inte motsvarar énskvird struktur i
laneportféljen anvinds i huvudsak rinteswappar for att anpassa
strukturen. Per &rsskiftet uppgick de rintebirande skulderna
inklusive avsittningar for pensioner till 2 694 (3 153) MSEK

och den genomsnittliga rintebindningstiden var 2,6 (1,1) ar.

Orekilsbron, E6-etappen, Saltkillan — Rédberget.

Kreditrisker
NCC:s placeringsreglemente for finansiella placeringar revi-
deras kontinuerligt och karaktiriseras av forsiktighet. Policyn

ir att inga kreditrisker ska uppkomma i verksamheten.

Likviditetsrisker

For att erhilla god flexibilitet och kostnadseffektivitet har
koncernens betalningsberedskap koncentrerats till bindande
kreditloften. Volymen outnyttjade bindande kreditloften
uppgick vid arsskiftet till 3,2 Mdr SEK. Tillgingliga likvida
medel placeras i bank eller rintebirande instrument med
god kreditvirdighet och likvid andrahandsmarknad. Koncer-
nens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar éversti-
gande tre ménader per den 31 december 2006 uppgick till
1,4 Mdr SEK. Betalningsberedskapen uppgick per den

31 december 2006 till 8 procent av omsittningen. Se vidare
not 1, Redovisningsprinciper och not 39, Finansiella instru-

ment och finansiell riskhantering.

VASENTLIGA TVISTER
I den pagiende svenska kartellprocessen inleddes huvudfor-
handling i mélet i september 2006. Dom i tingsritten vintas
den 31 maj 2007. Konkurrensverkets yrkande p3 konkurrens-
skadeavgift for NCC uppgar till 382 MSEK, vilket har hante-
rats som eventualférpliktelse. I det finlandska kartelldrendet
inleddes rittegdng under november 2006 och dom vintas
under varen 2007. I fallet dir nio kommuner har stimt bland
annat NCC p4 skadestind for kartellsamarbete, har dom
faststillts att annan dn avtalspart med kommun kan stimmas.
Processen vilar i vintan pd dom i den svenska kartellritte-
gingen. I Norge framstillde ekobrottsmyndigheten @kokrim
ijuli 2006 krav om béter for brott mot konkurrenslag avseende
NCC Construction Norway och NCC Roads med 3 MNOK
respektive 2 MNOK. Diskussioner med @kokrim hade den
1 mars inte slutforts.

For ytterligare beskrivningar av kartellprocesser, se not 46,

Stillda sikerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgingar.

Campus Johanneberg studen
Goteborg.



PERSONAL

Antalet anstillda

Medelantalet anstillda i NCC-koncernen var under dret

21 784 (21 001). NCC:s langsiktiga arbete med arbetsmiljo
och hilsofragor ger for varje r allt mer positiva effekter.

I Sverige kade dock sjukfrénvaron ndgot 2006 efter att ha
sjunkit under de tre féregiende aren. Aven antalet olycksfall
pa de svenska arbetsplatserna kade nigot under 2006.
Diremot var de intriffade olyckorna till sin karaktir mindre
allvarliga 4n tidigare. Motsvarande arbete sker dven i de 6vriga
nordiska verksamheterna, dven dir med positiva effekter.

For ytterligare information, se avsnittet Medarbetarna, s. 22.

Pensionsstiftelse

NCC-koncernens pensionsstiftelse registrerades i april 2003.
Stiftelsens andamal 4r att trygga utfistelser om pension

som ingdr i allmin pensionsplan tillsammans med 6vriga
utfistelser om pension, vilka NCC AB samt foretag i NCC-
koncernens svenska delar, limnat eller kommer att limna
till anstillda och efterlevande till anstillda. Se dven not 38,
Ersittningar till anstillda.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Vid arsstimman den 5 april 2006 gavs styrelsen ett férnyat
mandat till aterk6p av hogst 10 procent av bolagets aktier.
Under 2004, 2005 och 2006 har inga aktier aterkdpts. Sedan
det ursprungliga aterképsmandatet gavs vid drsstimman &r
2000, har NCC aterkopt 6 035 392 aktier av serie B till en
snittkurs av 73,35 SEK motsvarande 5,6 procent av det tota-
la antalet aktier. Per den 31 december 2006 hade 5 684 003
aktier sdlts mot inlésta optioner. Antalet dterkdpta aktier i
eget forvar uppgick direfter till 351 389. Efter avdrag for
aterkdpta aktier var per 31 december 2006 antalet utestiende
aktier 108 084 433. Styrelsen foreslar drsstimman att erhélla
mandat att fram till nista drsstimma aterkdpa hogst sd minga

aktier av serie A eller serie B att bolagets innehav vid var tid

SIDA, Stockholm.

PO RMARENINCSBER

inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier. Forvirv far ske
pa Stockholmsbérsen till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet. Aterkdpen syftar till att jus-
tera bolagets kapitalstruktur. Med det féreslagna bemyndi-
gandet har bolaget méijlighet att dterkdpa ytterligare 9,7

procent av utgivna aktier.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet 28 589 (24 679)
med Nordstjernan AB som storsta enskilda dgare med 27
procent av kapitalet och 54 procent av résterna. Nist storsta
dgare var L E Lundbergféretagen AB med 10 procent av
kapitalet och 20 procent av résterna. De tio storsta dgarna
svarade tillsammans f6r 56 procent av kapitalet och

85 procent av rosterna.

NOMINERINGSARBETE

Ordinarie drsstimma utser en valberedning som har till
uppgift att féresld drsstimman val av styrelseledaméter och
revisorer. [ valberedningens uppdrag ingr dven att limna
forslag om arvoden. Till ledaméter i valberedningen omvaldes
vid &rsstimman den 5 april 2006 Viveca Ax:son Johnson
(vice ordférande i Nordstjernan), Ulf Lundahl (vice vdi L E
Lundbergféretagen) och Johan Bjérkman (styrelseordférande
i Nordstjernan) samt nyvaldes Mats Lagerqvist (vd i Robur)
med Johan Bjérkman som ordférande. Styrelsens ordférande
Tomas Billing var adjungerad ledamot i valberedningen, dock
utan rostritt. Ersdttning har ej utgatt till valberedningens
ledaméter. Valberedningen hade tvd ssmmantriden under
2006 for arbetet med férslag till styrelse, revisorer och

arvoden inf6r drsstimman 2007.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Den 2 januari 2007 offentliggjordes att avtal triffats om
forsiljning av den polska asfalt-, kross- och beliggningsverk-
samheten, NCC Roads Polska, till det 6sterrikiska foretaget
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Strabag. Kopeskillingen uppgér till 1 050 MSEK f6r skuld-
fritt bolag vilket ger NCC en resultateffekt pa cirka 400
MSEK. Affiren forutsitter godkidnnande av berdrda kon-
kurrensmyndigheter. NCC Roads Polskas omsittning mot-
svarade 2006 cirka 2,6 procent av NCC:s omsittning och
2,4 procent av balansomslutningen.

[ januari triffades avtal om férsiljning av kontorsprojektet
Visterport i Stockholm till Credit Suisse Asset Management
(CSAM). CSAM erligger likvid och tilltrader projektet som-
maren 2008. Forsiljningen ger initialt ett positivt resultat
om cirka 30 MSEK vilket kan resultatavriknas nir villkor for
affiren dr uppfyllda. NCC har limnat hyresgarantier i tre ar
efter firdigstillande och gjort full avsittning for dessa.

MODERBOLAGET
Kommissionirsférhallande

NCC Construction Sverige AB driver sedan den 1 januari
2002 sin rorelse i kommission for NCC AB:s rikning.

Nettoomsittning och resultat

Faktureringen for ret uppgick till 17 083 (18 007) MSEK.
Resultatet efter finansnetto var 401 (1 071) MSEK. Minska-
de utdelningar frin dotterbolag gjorde att resultatet i moder-
bolaget sjonk. Medelantalet anstillda var 8 065 (7 377).

FRAMTIDSUTSIKTER

NCC:s bedémning ir att den nordiska byggmarknaden vixer
med cirka 3 procent under 2007. NCC:s tillvixt i Norden
kommer emellertid att begrinsas av tillgdngen pa kvalifi-
cerad arbetskraft, vilket varit besvirande under 2006 och

sannolikt kommer att forvirras under 2007.

Kriftriket, Stockholm.

l'_l |

FORSLAG TILL UTDELNING

Mot bakgrund av den stirkta finansiella stillningen i NCC
foreslér styrelsen en ordinarie utdelning pa 8,00 (5,50) SEK
per aktie samt en extra utdelning motsvarande 10,00 (10,00)
SEK per aktie, det vill siga totalt 18,00 (15,50) SEK per
aktie. Forslag till avstimningsdag dr den 16 april 2007. Om
drsstimman beslutar enligt férslaget, beriknas utdelningen
utbetalas via VPC den 19 april 2007.

VINSTDISPOSITION

Eventuellt utnyttjade optioner f6r aktiekdp inom options-
programmet till ledande befattningshavare i bolaget kan
paverka antalet utdelningsberittigade aktier. Mot denna
bakgrund kan styrelsen komma att komplettera sitt vinst-
dispositionsforslag till arsstimman. Styrelsen f6reslar att till

forfogande stende vinstmedel disponeras enligt f6ljande:

Till férfogande stdende vinstmedel 2832149338
Disponeras enligt foljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgara 8,00 SEK per aktie 864 675 464
Extra utdelning till aktiedgarna 10,00 SEK per aktie 1080 844 330
I ny rdkning balanseras 886 629 544
Summa SEK 2832149338

Styrelsens yttrande till utdelningsforslaget kommer att ter-

finnas pa bolagets webbplats och delas ut p4 drsstimman.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat sigs anges belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ir 1 januari-31 december
for resultatrikningsrelaterade poster respektive den

31 december for balansrikningsrelaterade poster.

Avrundningsdifferenser kan férekomma.

FORVALTNINGSBERATTELSE I 49



KONCERNENS RESULTATRAKNING
MED KOMMENTARER

MSEK Not 2006 2005
1,26,49, 50
Nettoomsittning 2,3 55876 49 506
Kostnader for produktion 4,5,6,10 -50729 —45158
Bruttoresultat 5147 4347
Forséljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 —2795 2677
Resultat fran fastighetsforvaltning 8 -5 17
Resultat fran forsdljning av férvaltningsfastigheter 9 9 92
Resultat fran férsdljning av rérelsefastigheter 9 22 19
Nedskrivningar av anldggningstillgangar 10 =22 -94
Resultat fran forsdljning av koncernféretag " 7 -5
Resultat fran andelar i intresseforetag 10,12 29 49
Rérelseresultat 3,13 2392 1748
Finansiella intakter 116 116
Finansiella kostnader 10 —245 —284
Finansnetto 17 -129 -168
Resultat efter finansiella poster 2263 1580
Skatt pa periodens resultat 31 —555 -393
PERIODENS RESULTAT 18,45 1708 1187

Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 1706 1178
Minoritetsintressen 1 9
Periodens resultat 1708 1187
Resultat per aktie 19

Fére utspddning

Resultat efter skatt, SEK 15,80 11,07
Efter utspddning

Resultat efter skatt, SEK 15,74 10,86

50 | KONCERNENS RESULTATRAKNING | NCC ARSREDOVISNING 2006



Nettoomsittningen

Nettoomsittningen uppgick till 55 876 (49 506) MSEK.
Produktionen var hog efter lang tid med ckande orderinging.
NCC Property Development slde fler utvecklingsfastig-
heter jimfort med féregiende &r. Stark efterfragan pa frimst
kross, men dven p4 asfalt i vissa regioner och gynnsamt vider
under framfér allt det fjarde kvartalet férklarar den 6kade
nettoomsittningen i NCC Roads. NCC:s bostadsbyggande
okade under aret pa alla marknader dir koncernen ir verk-
sam, framfér allt i Sverige var 6kningen omfattande. Okat
hus- och anliggningsbyggande i Sverige och Norge bidrog

till 6kad omsittning.

Resultat fran fastighetsférvaltning

Fastighetsforvaltning sker i NCC:s affirsomrdde NCC Pro-
perty Development. Driftnettot f6r NCC Property Develop-
ment var -5 (17) MSEK.

Nedskrivningar

Under 2006 skedde nedskrivningar exklusive goodwill med
12 (139) MSEK. Finansiella anliggningstillgdngar i NCC
Construction Germany har skrivits ned, andelar i intresse-
bolag skrevs ned med 0 (60) MSEK och rérelsefastigheter
skrevs ned med 1 (8) MSEK.

Nedskrivningar av goodwill
NCC genomfor arliga bedémningar av virdet eller oftare nir
s3 ir befogat. Arets resultat har belastats med nedskrivningar

om 20 (86) MSEK. Nedskrivningen avsdg NCC Roads.

Specifikation totala nedskrivningar’

MSEK 2006 2005
Fastighetsprojekt inom NCC Property

Development 71
Rorelsefastigheter —1 -8
Finansiella anldggningstillgangar -10

Andelar i intresseféretag —60
Goodwill inom NCC Roads? -20 —43
Goodwill inom NCC:s Construction-enheter?) 43
Summa nedskrivningar -32 —225

Nedskrivningar av bostadsprojekt och fastighetsprojekt inom NCC Property Development dterfinns
i Kostnader for produktion. Nedskrivning av andelar i intresseféretag aterfinns i Resultat fran andelar
i intresseforetag,

) Nedskrivningar dr summan av nedskrivningar och aterférda nedskrivningar.

2 Nedskrivning av goodwill har skett for dotterféretag, som efter prévning har haft ett ldgre nyttjan-
devdrde dn redovisat virde. Goodwillens bokférda restvarde provas arligen och nér indikation pa
vardef6rdndring finns. Skalen till nedskrivning kan vara férandrade marknadsférutsattningar eller
avkastningskrav vilka leder till ett ldgre atervinningsvérde.

(Se dven not 10, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar).

Rorelseresultat

Roérelseresultatet for heldret forbattrades till 2 392 (1 748)
MSEK. Det férbattrade resultatet for koncernen beror i hu-
vudsak pd en stark utveckling i NCC Construction Sweden.
Framfér allt boendeverksamheten hade ett framgangsrikt r,
men dven 6vrig byggverksamhet bidrog till forbittringen.
Resultatet i NCC Construction Denmark var negativt,

-35 (209) MSEK, som en f6ljd av nedskrivningar av projekt
och ckade avsittningar for tvister.

Den goda byggmarknaden har dven varit positiv for
NCC Roads verksamhet. NCC Property Development
dkade resultatet till f6ljd av fler forsiljningar av fastighets-
utvecklingsprojekt jamfoért med 2005.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 263 (1 580)
MSEK. Lag genomsnittlig rinta samt ndgot liagre nettolane-
skuld tillsammans med f6rtidsinlésen av 1an bidrog till ett
ligre finansnetto. IAS 39, Finansiella instrument: Redo-
visning och virdering, har endast lett till marginella resultat-

effekter f6r perioden.

Skatt

Skattesatsen féor NCC var 25 (25) procent. Skatten péverka-
des positivt d affirsomrddet NCC Property Development
silde flera fastighetsprojekt och mark via bolagsférsiljningar,
vilket ledde till att vinsterna inte beskattades.
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KONCERNENS BALANSRAKNING
MED KOMMENTARER

MSEK Not 2006 2005
1,26,49, 50

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Goodwill 21 1700 1772
Ovriga immateriella tillgangar 21 113 61
Forvaltningsfastigheter 23 65 Al
Rérelsefastigheter 22 796 865
Maskiner och inventarier 22 1940 1937
Andelar i intresseféretag 25 47 44
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 242 265
Langfristiga fordringar 30 2477 916
Uppskjutna skattefordringar 31 262 330
Summa anldggningstillgangar 7642 6263

Omsittningstillgangar

Fastighetsprojekt 32 1955 2005
Bostadsprojekt 32 4905 3884
Material- och varulager 33 1517 1013
Skattefordringar 51 13
Kundfordringar 7934 7137
Upparbetade ej fakturerade intdkter 34 2840 2738
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 852 638
Owriga fordringar 30 1481 1348
Kortfristiga placeringar 28 173 153
Likvida medel 47 1253 1919
Summa omsittningstillgangar 22 961 20 848
SUMMA TILLGANGAR 45 30603 27110
EGET KAPITAL

Aktiekapital 35 867 867
Ovwrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver -20 61
Balanserat resultatl inkl. drets resultat 4105 4014

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder

Léngfristiga rantebadrande skulder 36 2023 2 004
Ovriga langfristiga skulder 4 561 392
Uppskjutna skatteskulder 31,37 461 199
Auvsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 37,38 119 143
Ovriga avsittningar 37 2157 1611
Summa langfristiga skulder 39,44 5321 4348
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 36 552 1052
Leverant&rsskulder 4874 4520
Skatteskulder 170 137
Fakturerade ej upparbetade intdkter 40 4823 4367
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 43 4592 3271
Ovriga kortfristiga skulder B 3400 2535
Summa kortfristiga skulder 39 18 411 15883
Summa skulder 23732 20231
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 30603 27110
Stillda sikerheter 46

Eventualférpliktelser 46
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Anldggningstillgangar

Goodwill

NCC genomfor arliga bedémningar av virdet eller oftare nir
s4 dr befogat. Balansposten har minskats med nedskrivningar
om 20 (86) MSEK i NCC Roads, 2005 aven i NCC:s Con-
struction-enheter. Goodwillen har minskat d& kurserna pé
utlindsk valuta har férsvagats i férhallande till den svenska

kronan.

Langfristiga fordringar
Fordringar till f5ljd av silda fastighetsprojekt i NCC Property

Development har dkat.

Omsittningstillgangar

Bostadsprojekt

Okade investeringar i bostadsprojekt har skett i NCC:s
Construction-enheter, frimst i Sverige men iven i Tyskland

och Baltikum.

Kundfordringar
Den forlingda sisongen for NCC Roads och ett bra fjirde
kvartal for NCC:s Construction-enheter jaimfort med fore-

gdende 3r har lett till 6kade kundfordringar.

Eget kapital
Foriandring i Eget kapital bestr fraimst av drets nettoresultat,
utdelning till aktieigarna samt forsiljning av egna aktier.

Ovriga forandringar i eget kapital ar omrikningsdifferenser.

Langfristiga skulder

Avséttningar

Avsittningar for hyresgarantier har ckat till f6ljd av silda
fastighetsprojekt och var vid utgingen av 2006 nigot hogre
in samma tidpunkt 2005, medan 6vriga avsittningar har

minskat.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebadrande skulder

Kortfristiga rintebirande skulder minskade jaimfort med
foregdende &r d4 erhillna likvider for sdlda fastighetsprojekt
samt de positiva resultaten i NCC:s Construction-enheter

och NCC Roads kunnat anvindas for att amortera skulderna.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter steg till f5ljd
av den 6kade forsiljningen av fastighetsprojekt vilka bygg-
startats av NCC Property Development men dir produktion

aterstdr innan fastigheterna ir klara.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
MED KOMMENTARER

MSEK Not 2006 2005
1,48
Nettoomsdttning 2,42 17083 18 007
Kostnader for produktion 4,5,6 -15392 —16 366
Bruttoresultat 1691 1640
Forséljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 -1099 —1145
Nedskrivningar 10 -1 -8
Rérelseresultat 591 488

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 10,11 —228 643
Resultat fran andelar i intresseforetag 12 1 21
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 10,14 4
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 15 108 20
Réntekostnader och liknande resultatposter 16 -71 -105
Resultat efter finansiella poster 401 1071
Bokslutsdispositioner 20 117 538
Skatt pa drets resultat 31 -80 -276
ARETS RESULTAT 204 1333
Moderbolagets och koncernens resultatrikning Faktureringen for dret uppgick till 17 083

skiljer sig bland annat 4t i sin uppstéllningsform (18 007) MSEK. Resultatet efter finansnetto var
och betriffande vissa benimningar av poster d& 401 (1 071) MSEK. I moderbolaget gors vinst-
moderbolagets resultatrikning 4r upprittad avrikning forst nir projektet ir slutavriknat.
enligt Arsredovisningslagen medan koncernen

foljer IFRS.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MED KOMMENTARER

MSEK Not 2006 2005 MSEK Not 2006 2005
1,48 1,48
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgingar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 21 2 3 Aktiekapital 35 867 867
Summa immateriella anliggningstillgangar 2 30 e Ond e e 1
Summa bundet eget kapital 1041 1041
Materiella anldggningstillgdngar 22 ) )
. . e s . Fritt eget kapital
Rérelsefastigheter och pagédende nyanlaggningar 24 27
. . . Balanserat resultat 2628 2835
Maskiner och inventarier 121 110 o
................................................................................................................................ Arets resultat 204 1332
summa materie”a anlaggningsti”géngar 146 137 ................... T O
Summa fritt eget kapital 2832 4167
Finansiella anldiggningstillgéngar 29 S Kapital 3873 5208
Andelar i koncernforetag 24 6347 6593 umma eget kapita
Fordringar hos koncernféretag 165 25 Obeskattade reserver 20 431 314
Andelar i intresseféretag 27 167 167 o
Fordringar hos intresseféretag 36 38 Avsdttningar 37
S ofietion VA : Avséttningar for pensioner och
Andra ldngfristi d h 7 7 g P
e iAngiTistigs varcepappersinnenay liknande farpliktelser 38 13 14
Uppskjutna skattefordringar 31 170 142 Ovrica avsittningar 645 553
Andra langfristiga fordringar 61 78 .o B A S e O 222
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6952 7050 Summa avsattningar 657 567
Summa anlaggningstillgangar 7099 7190 Ldngfristiga skulder 36.39
Skulder till kreditinstitut
Omsittningstillgangar ] 5
Omsttningsfastigheter 32 Summa langfristiga skulder 3032 3153
Bostadsprojekt 334 440
Summa omsittningsfastigheter 334 440 Kortfristiga skulder 36,39
Skulder till kreditinstitut 5
Varulager m.m. Férskott fran kunder 121 255
Material- och varulager 33 2 1 Pagdende arbeten
Summa varulager m.m. 2 1 for annans rakning 42 2794 1971
Leverantorsskulder 1773 1539
Kortfristiga fordringar Skulder till koncemfretag 410 49
Kundfordringar 2925 2577 Skulder till intressefretag 14 29
Fordringar hos koncemféretag 872 451 Skatteskulder 104 117
Fordringar hos intresseféretag 9 10 Ovriga skulder 375 331
Ovriga kortfristiga fordringar 130 404 Upplupna kostnader och
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 354 329 forutbetalda intakter 43 1226 1049
Summa kortfristiga fordringar 4291 3772 Summa kortfristiga skulder 6817 5792
Kortfristiga placeringar 47 209 2769 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 14810 15035
Kassa och bank 47 989 863
Summa omsittningstillgangar 7711 7845 Stillda sikerheter 46 12 14
SUMMA T”_LGANGAR 45 14810 15035 Eventualférpliktelser 46 15836 17192

Moderbolagets och koncernens balansrikning skiljer sig
bland annat 4t i sin uppstillningsform och betriffande vissa
bendmningar av poster dd moderbolagets balansrikning

ar upprittad enligt Arsredovisningslagen medan koncernen
foljer IFRS.

Moderbolaget

Nedskrivningar av andelar i koncernforetag har skett till

koncernmissigt virde.
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5 6 I FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MED KOMMENTARER

KONCERNEN Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt till- Balanserat Minoritets-  Summa eget
MSEK kapital  skjutet kapital ~ Reserver resultat ~ Summa intressen kapital
Ingédende eget kapital 2005-01-01 867 1844 12 3992 6715 84 6799
Justering for dndrade redovisningsprinciper:
IAS 39, Finansiella instrument 16 —15 =31 =31
Justerat eget kapital 2005-01-01 867 1844 —4 3977 6 684 84 6768
Avrets férandring av omrikningsreserv 6 6 1 7
Arets féréndring av verkligt virdereserv 5 5 5
Avrets férandring av sikringsreserv 17 17 17
Skatt redovisad direkt mot eget kapital 37 4 41 41
Forandring av minoritetsintressen 3 3
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 1844 61 3981 6753 88 6841
Arets resultat 1178 1178 9 1187
Summa férmégenhetsférandringar exkl.
transaktioner med bolagets dgare 867 1844 61 5159 7931 97 8028
Utdelningar -1552 1552 -3 1555
Forséljning av aterkopta aktier 350 350 350
Ef i 57 57 57
Utgaende eget kapital 2005-12-31 867 1844 61 4014 6785 94 6879
Avrets férandring av omrikningsreserv -33 -33 -3 -36
Arets féréndring av verkligt virdereserv -1 -1 -1
Avrets férandring av sikringsreserv -1 -1 -1
Skatt redovisad direkt mot eget kapital —46 —46 —46
Forandring av minoritetsintressen 4 4
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 1844 -20 4014 6704 95 6799
Arets resultat 1706 1706 1 1707
Summa férmégenhetsforandringar exkl. transaktioner
med bolagets dgare 867 1844 -20 5720 8410 96 8506
Utdelningar 1675 1675 -21 -1 696
Forséljning av aterkopta aktier 59 59 59
Utgéende eget kapital 2006-12-31 867 1844 -20 4105 6796 75 6870

Redovisning av eget kapital enlig IFRS och Aktiebolagslagen
Som eget kapital klassas dven minoritetens andel. Den frin

1 januari 2006 gillande Aktiebolagslagen kriver inte att det
egna kapitalet for moderbolaget och koncernen férdelas pa
bundna och fria reserver. Virdedverforingar i form av bland
annat utdelningar frin moderbolaget och koncernen ska i
stillet grunda sig pa av styrelsen upprittat yttrande dver ut-
delningsforslaget. Detta uttalande har att ta hinsyn till den
forsiktighetsregel som finns i lagen for att undvika att storre

utdelning sker 4n vad det finns tickning for.
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Forandring av eget kapital

Foérindringen av eget kapital bestér i huvudsak av drets netto-
resultat, utdelning till aktiedgarna, forsiljning av egna aktier
samt effekter av IAS 39 och omrikningsdifferenser. Even-
tuella skatteeffekter av ovanstiende transaktioner redovisas
separat i eget kapital.

Utdelningen som beslutades 2006, bestod dels av den or-
dinarie utdelningen om 5,50 SEK per aktie och dels en extra
utdelning om 10,00 SEK. Den slutliga utdelningen &versteg
nagot den som foreslogs i Arsredovisningen 2005 d4 fler perso-
naloptioner inl6stes per avstimningsdagen den 10 april, 2006.

Egna aktier sdldes som en del i l6sen av de options-

program som ir utstillda. (se not 5s. 74).



MODERBOLAGET Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balan- .

Aktie- Reserv- serat Arets Summa
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2005-01-01 867 174 3794 718 5553
Vinstdisposition 718 -718
Koncembidrag, ldmnat" -532 -532
Summa férmoégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 174 3980 5021
Arets resultat 1332 1332
Summa férmégenhetsforandringar exkl. transaktioner
med bolagets dgare 867 174 3980 1332 6353
Utdelningar —1552 —1552
Forséljning av aterkopta aktier 350 350
Effekter av personaloptionsprogram 57 57
Utgaende eget kapital 2005-12-31 867 174 2835 1332 5208
Vinstdisposition 1332 —1332
Koncernbidrag, erhéllet" 70 70
Summa férmoégenhetsforandringar redovisade direkt
mot eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 174 4237 5278
Arets resultat 204 204
Summa férmégenhetsforandringar exkl. transaktioner
med bolagets dgare 867 174 4237 204 5482
Utdelningar —1675 —1675
Forséljning av aterkopta aktier 59 59
Fusionsresultat 7 7
Utgaende eget kapital 2006-12-31 867 174 2628 204 3873

" Enligt Redovisningsradets akutgrupps uttalande URA 7. Se Redovisningsprinciper, avsnitt Redovisning av koncemnbidrag och aktiedgartillskott, s. 69.

Specifikation av posten reserver i koncernens eget kapital

Omriakningsreserv 2006 2005
Ingdende omrakningsreserv 56 12
Arets omrékningsdifferenser —198 145
Avgar: Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 167 -138
Skatt avseende sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet —46 38
Avgar: Omrakningsdifferenser hanforliga

till avyttrade verksamheter -2 -1
Utgaende omrikningsreserv -23 56
Verkligt vardereserv
Ingdende verkligt vardereserv 4
Finansiella tillgangar som kan séljas:
— Omvérderingar redovisade direkt mot eget kapital -1 5
Skatt hanforlig till arets omvardering -1
Utgéende verkligt vardereserv 3 4
Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv 1
Justering for dndrad redovisningsprincip,
IAS 39, Finansiella instrument -16
Kassaflodessakringar:
— Redovisade direkt mot eget kapital -5 21
— Fordndring i resultatrakningen 4 —4
Utgéende sakringsreserv 1
Summa reserver
Ingdende reserver 61 12
Arets férindring av reserver:
— Omrékningsreserv 79 44
— Verkligt vardereserv -1 4
— Sakringsreserv =1 1
Utgaende reserver -20 61

Aktiekapital

Per den 31 december 2006 omfattade det registrerade aktiekapitalet

47 606 748 A-aktier och 60 829 074 B-aktier. Aktierna har ett kvotvirde pa
8,00 SEK. A-aktierna berittigar till tio réster och B-aktierna till en rést vardera.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ir tillskjutet frn dgarna. Nedsittningen av aktiekapital
2004 ligger i denna post.

Omrékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har upp-
rittat sina finansiella rapporter i en annan valuta n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestdr omrikningsreserven av valuta-
kursdifferenser som uppstér vid omvirdering av skulder och valutaterminer
som upptagits som sikringsinstrument av en nettoinvestering i en utlindsk
verksamhet.

Verkligt vardereserv

Verkligt virdereserv inkluderar den ackumulerade nettoférindringen av verk-
ligt virde pa finansiella tillgdngar som kan siljas fram till dess att tillgdngen
bokas bort frén balansrikningen.

Sakringsreserv

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forindringen av verkligt virde p4 ett kassaflddessikringsinstrument hinférbart
till sikringstransaktioner som #nnu inte har intriffat.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
I denna post ingar intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag,
intresseforetag och joint ventures.
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KASSAFLODESANALYSER
MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2006 2005 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2263 1580 401 1070
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
— Avskrivningar 496 563 49 50
— Nedskrivningar 32 224 689 782
— Kursdifferenser 258 —411
— Resultat sdlda anlaggningstiligdngar 4 -147 -3 22
— Resultat fran intresseféretag -7 14
— Férandringar avsdttningar 413 -97 90 143
— Anteciperad utdelning —454 -1158
— Ovrigt 14 11
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 1182 157 371 —205
Betald skatt 271 291 121 =72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar i rorelsekapitalet 3174 1446 651 793
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(—)/Minskning(+) av varulager —536 —128
Okning(-)/Minskning(+) av fordringar -1136 -150 —196 —434
Okning(+)/Minskning(—) av skulder 2941 273 435 132
Okning(-)/Minskning(+) saldo pagaende arbeten 823 41
Okning(-)/Minskning(+) i omsittningsfastigheter netto -2271 604 78 382
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital —-1002 600 1139 -142
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2171 2046 1790 651
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av dotterforetag 47 —18 -9 —453 176
Forséljning av dotterforetag 47 85 14 4
Férvérv av byggnader och mark 47 -85 -325 -1
Forséljning av byggnader och mark 73 706
Forvérv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -16 -15 1"
Forsalining av 6vriga finansiella anldggningstiligdngar 31 150 23
Forvérv av 6vriga anldggningstillgangar 47 -587 —548 —58 41
Forséljning av 6vriga anldggningstillgangar 87 107 6 2
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 1657 2115 1298 475
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning -1 675 1552 -1 675 1552
Forsélining av egna aktier 59 350 59 350
Koncernbidrag 76 -396
Upptagna lan 690 89 145 817
Amortering av lan -1020 —1681 =31 -5
Okning(-)/Minskning(+) av langfristiga rantebarande fordringar -107 21 —124 79
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga rintebirande fordringar -233 29 -296 283
Okning(+)/Minskning(—) av minoritet med mera =21
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2307 —2745 —1846 —423
ARETS KASSAFLODE —649 —629 —548 52
Likvida medel vid arets borjan 47 1919 2515 3632 3578
Kursdifferens i likvida medel =17 33
Likvida medel vid arets slut 47 1253 1919 3085 3632
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Kassaflédet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet

Under heldret uppgick kassaflédet frén den 16pande verk-
samheten fore forindringar i rorelsekapitalet till 3 174

(1 446) MSEK. Ett forbittrat resultat tillsammans med ej
kassaflddespaverkande kostnader som exempelvis 6kade
avsittningar, sirskilt for hyresgarantier i fastighetsprojekt,
gav ett forbittrat kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringar i rorelsekapitalet.

Kassaflédet fran forandringar i rérelsekapital

Under helaret uppgick kassaflodet frén forindringar i rérelse-
kapitalet till -1 002 (600) MSEK. Verksamheten minskade
rorelsekapitalbindningen jaimfort med foregdende 4r trots
okad verksamhet. Investeringar i omsittningsfastigheter

okade visentligt under 2006 jaimfort med foregdende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for hel-

aret till =514 (69) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
For heldret uppgick kassaflédet fran finansieringsverksam-
heten till -2 307 (-2 745) MSEK. Under 2005 amorterades
rintebirande 13n i stérre utstrickning dn 2006.

Totala likvida tillgdngar inklusive kortfristiga placeringar
med en 6ptid lingre dn tre manader uppgick till 1 426
(2 072) MSEK.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen 2006 2005
Kortfristiga placeringar 173 153
Kassa och bank 1040 1711
Placeringar kortare dn tre manader 213 808

Belopp vid arets slut

Koncemens outnyttjade bindande krediter uppgick vid arets slut till 3 (3) Mdr SEK.

Upplysningar om transaktioner

som ej medfort kassaflode

Kassaflodet har paverkats av kursdifferenser i likvida medel
som beriknats till:

2006 2005
Kursdifferenser i likvida medel =17 33
Varav kursdifferenser i likvida medel hanférliga till
likvida medel vid drets borjan -12 18
Kursdifferenser i arets kassaflode -5 15

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden (rintebirande skulder - likvida tillgingar
- rintebirande fordringar) stannade ndgot under féregdende
ars niva. Forindringen under &ret beror p4 att det starka
resultatet gav ett kassafldde fran rérelsen som var storre dn
nettoinvesteringar i omsittningsfastigheter och utdelning

till aktiedgarna.

Nettolaneskuldens utveckling

Kassa-  Nettolane-
Mdr SEK flode skuld
Nettoldneskuld 2006-01-01 -05
Fran rérelsen 32
Inbetalningar fran forséljningar av fastighetsprojekt 10
Bruttoinvesteringar fastighetsprojekt -10
Inbetalningar fran forsaljningar av bostadsprojekt 29
Bruttoinvesteringar bostadsprojekt -4
Ovriga forandringar rérelsekapitalet 0,2
Ovriga investeringar, netto -05 17
Forséljning av egna aktier 01
Utdelning -17
Nettolaneskuld 2006-12-31 -0,4

Moderbolaget

Moderbolagets kassaflode frin den l6pande verksamheten
paverkades positivt av den 6kade verksamheten. Samtidigt
dkade rorelsekapitalbindningen, fraimst i pdgdende arbeten
till f6ljd av den dkade aktiviteten i byggmarknaden. Investe-
ringar i koncernforetag har 6kat framst till foljd av férvirv av
mark via bolag. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
minskade fraimst pa grund av utdelning till aktieigarna samt

viss 6kad finansiering till f6ljd av 6kade investeringar.
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NOTER

NOT1 I REDOVISNINGSPRINCIPER

NCC-koncernen foljer de av EU faststillda International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernen féljer dessutom Arsredovisningslagen,
Redovisningsradets rekommendationer RR 30:05, Akut-
gruppens uttalanden samt Sveriges Byggindustriers bransch-
kommentarer. Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkints for utfirdande av styrelsen den 7 februari 2007.
Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa

arsstimman den 11 april 2007.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT
TILLAMPAS SAMT PROJEKT INOM IFRIC

Ett antal nya standarder, indringar i standarder samt tolk-
ningsuttalanden trider i kraft forst fran och med rikenskaps-
aret 2007 och har inte tillimpats vid upprittandet av dessa

finansiella rapporter.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
Tillsammans med sammanhingande indringar i IAS 1 Ut-
formning av finansiella rapporter stiller IFRS 7 krav pa upp-
lysningar om den betydelse for foretagets finansiella stillning
som finansiella instrument har samt kvalitativa och kvantita-
tiva upplysningar om riskers karaktir och omfattning. IFRS 7
och sammanhingande dndringar i [AS 1 kommer att medféra
ytterligare upplysningar i koncernens finansiella rapporter

for &r 2007 med avseende pa koncernens finansiella instrument.

IFRIC 7 Applying the Restatement Approach under

IAS 29 Reporting in Hyperinflationary Economies
Denna tolkning tar sikte pa hur IAS 29 ska tillimpas nir en
ekonomi forsta gdngen klassificeras som hyperinflatorisk och
i synnerhet redovisningen av uppskjuten skatt. IFRIC 7 ska
tillimpas frin och med rikenskapséret 2007 men kommer inte

att f3 ndgra effekter pa koncernens finansiella rapportering.

IFRIC 8 Scope of IFRS 2 Share-based payment
Tolkningen berdr redovisningen av aktiebaserade betalningar
i de fall vissa eller samtliga de varor eller tjinster som foretaget
mottar inte specifikt kan identifieras. IFRIC 8 ska tillimpas
retrospektivt i koncernens finansiella rapporter for r 2007
men kommer inte att fi nigra effekter pd koncernens finan-

siella rapporter.



IFRIC 9 Reassessment of Embedded Derivates

Tolkningen faststiller att en ny bedémning av huruvida in-
biaddade derivat ska skiljas fran virdavtalet fir goras endast
om virdavtalet dndras. IFRIC 9 ska tillimpas frin och med
rikenskapsiret 2007 men kommer inte att f4 nigra effekter

pa koncernens finansiella rapportering.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment
En aterforing av en nedskrivning som gjorts i en tidigare del-
arsperiod avseende goodwill, en investering i ett egetkapital-
instrument eller i en finansiell tillgdng som redovisas till an-
skaffningsvirde forbjuds i denna rekommendation. IFRIC 10
ska tillimpas i koncernens finansiella rapportering fran och
med rikenskapsaret 2007. Uttalandet ska tillimpas fram3t-
riktat frdn den tidpunkt koncernen forst borjade tillimpa
nedskrivningsreglerna i IAS 36 respektive virderingsreglerna
iIAS 39, det vill siiga vad avser goodwill den 1 januari 2004
och vad avser finansiella instrument den 1 januari 2005. Ef-
tersom inga sddana dterforingar dgt rum far uttalandet inga

effekter pa koncernens finansiella rapportering.

IFRIC:s projekt IAS 18 Revenue - Real Estate Sales
Projektet tar upp frigan hur ett avtal om forsiljning, vilket ar
tecknat innan uppforandet av fastigheten ir klar, ska redovi-
sas. Den fér NCC-koncernen gillande tolkningen ir att det
ir per kontraktsdatum som dganderitten har dverforts.
IFRIC-projektet har snarare uppfattat det som att det ir till-
tridesdagen som ir tidpunkten for dganderittens dverforan-
de. Vidare kan projektet dven komma att ta stillning till hur
definitionen av enterprenadavtal enligt IAS 11 ska tolkas.
[FRIC:s stillningstagande kan komma att pdverka koncer-
nens redovisning och resultat. Eftersom IFRIC:s stillnings-
taganden dnnu inte ir faststillda kan den slutliga effekten

inte bedémas.

MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD MED
KONCERNREDOVISNINGEN

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendation RR 32:05, Redovisning for juridiska per-
soner. Aven uttalanden utgivna av Redovisningsradets akut-
grupp till noterade foretag tillimpas. Genom indring i RR
32, publicerad i december 2006 har Redovisningsridet, pa
grund av skatteskil, medgivit undantag frin kravet att note-
rade moderbolag méste redovisa vissa finansiella instrument
till verkligt virde. NCC 3beropar undantagsreglerna och har
avstétt frdn att redovisa vissa finansiella instrument till verk-

ligt virde.

Nedanstiende redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer
sig fran koncernredovisningen:

¢ Dotterféretag

o Intresseforetag

o Inkomstskatter

¢ Finansiella instrument

o Forvaltningsfastigheter

® [easing

¢ Entreprenader och liknande uppdrag

¢ Pensioner

Skillnaderna framgar av respektive rubrik nedan.

KONCERNREDOYVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de fore-
tag och verksamheter i vilka moderbolaget, direkt eller indi-
rekt, har ett bestimmande inflytande samt joint ventures

och intresseforetag.

Forvirvsmetod

Rorelseforviry hanteras enligt férvirvsmetoden i IFRS 3,
Rérelseforvirv. Forviarvsmetoden kinnetecknas av att for-
virvade tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser upptas
till marknadsvirde efter beaktande av uppskjuten skatt vid
forvirvstillfallet. Overstiger anskaffningsvirdet for dotter-
foretaget marknadsvirdet pa foretagets nettotillgdngar med
beaktande av eventualforpliktelser, upptas skillnaden som
koncernmissig goodwill. Nir skillnaden ir negativ redovisas
denna direkt i resultatrikningen.

For 6vervirden hinforliga till specifika tillgdngar tillim-
pas samma avskrivningstid som i den férvirvade juridiska
personen. Uppkommen goodwill skrivs inte av utan ned-
skrivningsbehovet prévas l6pande. Ovriga forvirvade imma-
teriella tillgdngar skrivs av under sin beriknade nyttjande-
period. Férvirvade och avyttrade foretag ingdr i koncernens
resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys under

innehavstiden.

Dotterforetag

Féretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar
mer dn 50 procent av rdsterna, eller p3 annat sitt har ett
bestimmande inflytande, konsolideras i sin helhet. Andelar
i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
virdemetoden. Som intikt redovisas endast erhéllen utdel-
ning. Fér dotterféretag inom NCC, se not 24, Andelar i

koncernféretag.
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6 2 I NOTER

Minoritetsintressen

I ej heligda dotterforetag redovisas minoritetsintresset som
utomstiende aktiedgares andel av dotterforetagets eget kapi-
tal. Denna post ingdr som en del i koncernens eget kapital.

[ resultatrikningen ingér minoritetens andel. Upplysning

om minoritetens andel av resultatet redovisas i anslutning till

koncernens resultatrikning.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses foretag dir koncernen kontrollerar
20-50 procent av rosterna. Som intresseforetag riknas dven
samtliga féretag dir koncernen har ett betydande inflytande
iven om innehavet ir ligre dn 20 procent av résterna. For
andelar i intresseforetag i koncernen se not 25, for andelar i
intresseforetag i moderbolaget se not 27.

Vid konsolidering av andelar i intresseféretag anvinds
kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28, Innehav i in-
tresseforetag.

Kapitalandelsmetoden innebir att det bokférda virdet av
aktierna i intresseforetag foraindras med koncernens andel i
foretagens resultat minus erhéllen utdelning. I likhet med kon-
solidering av dotterféretag upprittas vid forvirvet en forvirvs-
analys. Anliggningstillgdngar virderas till verkligt virde och
skrivs av under sin beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningar-
na péverkar det redovisade virdet pd intresseforetaget. Even-
tuell goodwill skrivs ej av utan prévas Ipande. NCC:s andel
av intresseforetagens resultat redovisas i resultatrikningen som
resultat frin andelar i intresseforetag, vilken dr en del av rérelse-
resultatet. Beloppen redovisas netto efter skatt.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaffnings-
virde minus eventuella nedskrivningar. Som intikt redovisas
endast erhillen utdelning. For resultat fran andelar i intresse-

foretag se not 12, Resultat fran andelar i intresseforetag.

Joint ventures

Vid redovisning av joint ventures tillimpas IAS 31, Andelar i
joint ventures. Joint ventures definieras inom NCC som ett
projekt i en konsortieliknande form, dir det finns ett gemen-
samt bestimmande inflytande. Detta kan till exempel ske via
samigda bolag med en gemensam styrning. NCC konsolide-
rar joint ventures enligt klyvningsmetoden. Det innebir att
NCC:s del av det samigda bolagets resultat- och balansrik-
ning laggs ihop med respektive motsvarande rad i NCC:s
redovisning pd samma sitts som vid redovisning av ett dotter-
foretag. For information se vidare not 26, Andelar i joint

ventures konsoliderade enligt klyvningsmetoden.
Eliminering av transaktioner inom koncernen

Fordringar, skulder, intikter och kostnader samt orealiserade

vinster som uppstar nir ett koncernforetag siljer en vara eller
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tjanst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras p4 samma sitt som oreali-
serade vinster, men endast i den utsrickning det inte finns
ndgot nedskrivningsbehov. Detsamma giller for joint ven-
tures och intresseféretag till den del som motsvaras av kon-

cernens andel. Se not 45, Transaktioner med nirstiende.

Intern prissdttning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner

mellan enheter inom koncernen.

Utlandska dotterforetag och joint ventures

Utlindska dotterforetag tas in med funktionell valuta och
riknas om till rapporteringsvaluta enligt dagskursmetoden

i enlighet med IAS 21, Effekterna av indrade valutakurser.
Med funktionell valuta avses den lokala valutan fér den rap-
porterande enhetens redovisning, med rapporteringsvaluta
forstds den valuta i vilken koncernens sammanlagda redo-
visning offentliggors, i NCC:s fall svenska kronor. Samtliga
tillgdngar och skulder i dotterforetagens balansrakningar,
inklusive goodwill, har omriknats till balansdagens kurs och
samtliga poster i resultatrikningarna till drets genomsnitts-
kurs. Den omrikningsdifferens som uppstar f6rs direkt till
det egna kapitalet. Vid forsiljningar av dotterforetag redo-
visas den ackumulerade omrikningsdifferensen i det kon-

cernmissiga resultatet i enlighet med IAS 21.

INTAKTER

Koncernen tillimpar, med undantag frin entreprenaduppdrag,
IAS 18, Intikter. For entreprenaduppdrag tillimpas IAS 11,
Entreprenadavtal, samt Sveriges Byggindustriers bransch-
kommentarer avseende redovisning av entreprenaduppdrag.

Se dven avsnittet Entreprenader och liknande uppdrag.

Fastigheter i resultatrikningen
I NCC:s omsittning ingdr intikter frin forsiljning av fastig-
heter som redovisas som omsittningstillging. I omsittningen
ingdr dven hyresintikter frin omsittningsfastigheter.
Fastighetsforsiljningar bokfors per den tidpunkt d& det
finns ett ovillkorligt bindande képekontrakt eller da villkoren
i ett villkorat képekontrakt dr uppfyllda. Detta giller bade
vid direkt forsiljning av fastighet och vid indirekt férsiljning
via forsiljning av bolag. Det kan férekomma att den formella
juridiska dganderitten 6vergir pa koparen vid en senare tid-
punkt dn kontraktsdagen. Detta paverkar dock inte tidpunk-
ten f6r redovisning av en férsiljning. Det forekommer att
fastighetsprojekt siljs fore det att byggnationen ir fardig-
stilld, i vissa fall inte ens pabérjad. Fér NCC Property
Development delas en sddan affir upp p4 tv4 transaktioner.

Den forsta transaktionen — forsiljning av ett fastighets-



projekt — dr ett realiserande av ett fastighetsvirde. Virdet dr
uppbyggt i flera led genom markanskaffning, utarbetande av
detaljplan, framtagande av ett fastighetsprojekt, bygglov och
uthyrning till hyresgister. Denna virdeuppbyggnad bekrif-
tas slutligen genom forsiljningen. Den andra transaktionen
ir en entreprenad, det vill siga genomférande av byggnads-
arbeten p4 den silda fastigheten. Den forsta transaktionen
resultatavriknas per kontraktsdagen enligt ovan och den andra
resultatavriknas enligt reglerna for successiv vinstavrikning.
En forutsittning for att ett fastighetsprojekt ska kunna
resultatavriknas med vinst ir att projektet har en tillrickligt
hog uthyrningsgrad. I den mén de vid forsiljningstillfillet
tecknade hyreskontrakten inte ger kdparen tillricklig avkast-
ning enligt det 6verenskomna initiala direktavkastningskravet,
tiacks normalt mellanskillnaden av en hyresgaranti fran silja-
ren. Vid berikning av forsiljningsvinsten ska tillricklig reser-
vering goras for hyresgarantier. Hyresgarantier utgér normalt
en mindre del av férsiljningen. Med utgédngspunkt fran en
berikning av maximal risk fér [imnade hyresgarantier gors
en bedémning av troligt utfall. Troligt utfall bedéms utifrin
uthyrnings- och marknadsliget for varje enskilt projekt med
beaktande av forsiktighetsprincipen. Om uthyrningsgraden
ir ldgre dn 67 procent, si far fastighetsprojektet resultatav-
riknas med vinst endast om maximal risk understiger berik-

nad vinst (fore avsittning for hyresgaranti).

Resultat fran fastighetsforvaltning

Resultat fran fastighetsforvaltning bestar av forvaltnings-
fastigheternas driftnetto och omvirderingar till verkligt
virde (nedskrivningar och &terféring av tidigare nedskriv-
ningar). I denna post ingdr dven resultat fran andelar i
intresseforetag, vars verksamhet bestér av fastighetsforvalt-
ning. Hyresintikter fordelas jimnt 6ver hyresperioden.

Se vidare not 8, Resultat fran fastighetsforvaltning.

Resultat av forvaltningsfastighets- och
rorelsefastighetsforsiljning

I dessa poster ingér realiserat resultat for forsiljning av for-
valtnings- samt rorelsefastigheter. Bland forsiljnings- och
administrationskostnader redovisas kostnader for det egna
forsiljningsarbetet. Resultatet belastas med omkostnader
bade for genomférda och ej genomférda affirer. Se resultat-

rikningen och not 9, Resultat fran fastighetsforsiljning.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjirt efter beriknad nyttjande-
period med beaktande av eventuellt restvirde vid periodens
slut eller efter konstaterad substansvirdeminskning i de fall
tillgdngen inte har en obestimbar livslingd. Goodwill som har

en obestimbar livslingd prévas systematiskt for eventuellt

nedskrivningsbehov. NCC tillimpar s kallad komponent-
avskrivning dir varje tillgdng med storre virde fordelas p3 ett
antal komponenter och dessa skrivs av utifrin nyttjandeperiod.

Avskrivningssatserna varierar enligt nedanstiende tabell:

Nyttjanderdtter
Programvaror

| takt med konstaterad substansvardeminskning
20-33 procent

Under sin berdknade nyttjandeperiod

1,4-10 procent

3,7-5 procent

| takt med konstaterad substansvardeminskning

Andra immateriella tillgangar
Byggnader

Markanldggningar
Materiaftakter

Inredning i férhyrda lokaler 20 procent

Maskiner och inventarier 5-33 procent

Férdelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning
finns i kommentar till resultatrikningen, not 6, Avskriv-
ningar, not 21, Immateriella tillgdngar och not 22, Materiella

anldggningstillgingar.

NEDSKRIVNINGAR

Vid bedémning av nedskrivningsbehov tillimpas IAS 36,
Nedskrivningar. Avsnittet om nedskrivningar ir inte tillimp-
ligt pa varulager, tillgdngar som uppkommer di entreprenad-
uppdrag utfors, uppskjutna skattefordringar, finansiella
instrument, tillgdngar som har koppling till ersittningar till
anstillda eller tillgdngar som klassificeras som att de innehas
for forsiljning, eftersom befintliga standarder for dessa typer
av tillgdngar innehéller specifika krav avseende redovisning
och virdering. Nedskrivningsbehov foreligger nir atervin-
ningsvirdet dr mindre &n redovisat virde. Fér nedskrivningar
se not 10, Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar.

NCC prévar arligen, om indikation dirp finns, tillging-
arnas redovisade virde. I de fall atervinningsvirdet under-
stiger det redovisade virdet gérs en nedskrivning. Om grund
f6r nedskrivning ej lingre foreligger, dterfors den tidigare
gjorda nedskrivningen. Nedskrivningar redovisas éver resultat-
rikningen. Betriffande goodwill, se avsnittet Immateriella
tillgdngar nedan.

Termen nedskrivning anvinds dven i samband med
omvirdering av omsittningsfastigheter. Virdering av dessa
fastigheter sker dock enligt ldgsta virdets princip och foljer
IAS 2, Varulager.

INKOMSTSKATTER
Koncernen tillimpar IAS 12, Inkomstskatter. Redovisad skatt
utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas
i resultatrikningen forutom d& underliggande transaktion re-
dovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ir skatt som ska betalas
eller erhallas under det aktuella &ret. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas fér temporira skillnader

mellan redovisade och skattemissiga virden p4 tillgangar
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och skulder och som ska betalas i framtiden. Uppskjutna
skattefordringar representerar en reduktion av framtida skatt
som hinfor sig till avdragsgilla temporira skillnader, skatte-
missiga underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatte-
avdrag. Uppskjuten skatteskuld och fordran beriknas med
utgdngspunkt fran den forvintade skattesatsen for nirmast
pafoljande &r i respektive land. Vid dndring av skattesatser
redovisas férindringen 6ver koncernens resultatrikning. Un-
derskottsavdrag redovisas i den mén det dr sannolikt att dessa
kommer att medfora ligre skattebetalningar i framtiden. For
skatt pa drets resultat och uppskjutna skattefordringar och
-skulder, se not 31.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ir
en skattepliktig temporir skillnad p4 grund av det samband
som finns mellan redovisning och beskattning i juridisk per-
son. Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrikningen
och férindringen brutto i resultatrikningen, som boksluts-

disposition.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

NCC har delat upp verksamheten i primira och sekundira
segment for att anpassa redovisningen till IAS 14, Segment-
rapportering.

Koncernens primira segment ir rorelsegrenar och det
sekundira ir geografiska marknader. NCC:s rorelsegrenar ar
Construction-verksamheten per land, NCC Property Deve-
lopment och NCC Roads. De geografiska marknaderna ir
Sverige, Danmark, Finland, Norge och 6vriga linder. Redo-

visning av segment framgér av not 3, Segmentrapportering.

RESULTAT PER AKTIE

Redovisning av resultat per aktie sker enligt IAS 33, Resultat
per aktie. Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens
resultatrikning. Berikningen av resultat per aktie paverkas ej
av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev, d& sdana
saknas. Diremot finns optionsprogram som kan ge upphov
till en utspadningseffekt. Utspadningseffekt uppstdr om nu-
virdet av teckningskursen ir ligre 4n aktiens borskurs for
perioden. Om antalet aktier férindras under &ret beriknas
ett vigt genomsnitt fér periodens utestiende aktier. Fér mer

information om optionsprogram se not 5, Personalkostnader.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
NCC tillimpar IAS 38, Immateriella tillgdngar. Immateriella
tillgdngar tas upp till anskaffningskostnader minus ackumu-
lerade avskrivningar.

Goodwill som uppkommer som en del vid férvirv av
foretag och verksamheter virderas i linje med de regler som
finns i [FRS 3, Rérelseforviry. Planenlig avskrivning pa good-

will sker inte. Goodwillens bokférda restvirde provas vid
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varje bokslutstillfille eller om indikation finns p4 att virdet
har 4ndrats. I de fall goodwillens nyttjandevirde understiger
redovisat virde gors en nedskrivning. Aterféring av tidigare
nedskriven goodwill gérs inte. Goodwill i utlindska verksam-
heter virderas i respektive funktionell valuta och riknas om
frén den funktionella valutan till koncernens rapporterings-
valuta med balansdagens valutakurs.

Nyttjanderitter bestir av ritten att utnyttja berg- och
grustikter. Dessa skrivs av i takt med konstaterad substans-
virdeminskning, baserat pa volym uttaget berg och grus. For

férdelning av virden se dven not 21, Immateriella tillgdngar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:

o Rorelsefastigheter

o Forvaltningsfastigheter

¢ Omsittningsfastigheter

Omsittningsfastigheter innehas for utveckling och forsilj-
ning i rorelsen. Virdering och redovisning sker enligt IAS 2,
Varulager. Principer for rubricering, virdering och resultat-
redovisning av omsittningsfastigheter framgér av avsnittet

Omsittningstillgdngar nedan.

Rorelsefastigheter
Rorelsefastigheter innehas f6r att anvindas i den egna verk-
samheten sdsom produktion, tillhandahallande av tjinster
eller administration. Rorelsefastigheter virderas och redovi-
sas enligt [AS 16, Materiella anliggningstillgingar.
Rérelsefastigheter redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell acku-
mulerad nedskrivning. Eventuella nedskrivningsbehov fast-
stalls enligt IAS 36, Nedskrivningar. Se dven not 22, Materi-

ella anliggningstillgdngar.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyres-
inkomster eller virdestegring eller en kombination av dessa.
De virderas och redovisas enligt IAS 40, Férvaltningsfastig-
heter. Fér nirvarande avser forvaltningsfastigheter dels reste-
rande innehav frn den 31 december 2001 av firdigstillda
fastighetsprojekt for uthyrning minskat med genomf6rda
forsiljningar till och med 2006 samt en under 2006 nyupp-
ford fastighet.

Per den 31 december 2006 férekom inga férvaltnings-
fastigheter i moderbolaget.

LEASING
NCC tillimpar IAS 17, Leasingavtal. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operatio-

nell leasing. Finansiell leasing foreligger nir de ekonomiska



riskerna och férmanerna som ir férknippade med dgandet i
allt visentligt ir 6verfort till leasetagaren. Om s3 ej ir fallet
foreligger operationell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt fi-
nansiella leasingavtal aktiveras i koncernens balansrikning.
Motsvarande forpliktelse redovisas som en lang- och kortfris-
tig skuld. De leasade tillgdngarna avskrivs medan leasingbe-
talningarna redovisas som rinta och amortering av skulderna.
Tillgdngarna redovisas i balansrikningen under det tillgdngs-
slag som de utgor. Operationell leasing redovisas dver resultat-
rikningen. Leasingavgiften férdelas med utgdngspunkt fran
utnyttjandet, vilket kan skilja sig frin erlagd leasingavgift
under innevarande ar. Fér uppgifter om leasing, se not 44.

I den juridiska personen, moderbolaget, redovisas samtliga

leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlidggningstillgdngar upptas till verkligt virde eller
upplupet anskaffningsvirde. Nedskrivning sker om verkligt
virde understiger anskaffningskostnaden. Se vidare avsnitt
Finansiella instrument s. 67. Fér uppgifter om virde och typ
av tillgdng se not 29, Finansiella anliggningstillgdngar. For
virdering av andelar i intressebolag, joint ventures samt
finansiella instrument se respektive rubrik. Hos moderbolaget
ir andelar i dotterféretag upptagna till anskaffningskostnad, i

forekommande fall med avdrag for nedskrivningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omsittningsfastigheter

Med undantag {6r forvaltnings- och rorelsefastigheter
redovisas koncernens fastighetsinnehav som omsittnings-
tillgdngar, rubricerade som fastighets- respektive bostads-
projekt, da avsikten dr att silja fastigheterna efter fardig-
stillandet. Fastighetsprojekt avser innehav av fastigheter
for utveckling och forsiljning inom NCC Property Develop-
ment. Bostadsprojekt avser osalda bostider, rimark och
exploateringsfastigheter for framtida exploatering i entre-
prenadrérelsen inom NCC:s Construction-enheter. Om-

sdttningsfastigheter virderas enligt IAS 2, Varulager.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redo-
visas med uppdelning pé:

¢ Exploateringsfastigheter

¢ Pigdende fastighetsprojekt

e Firdigstillda fastighetsprojekt

For fordelning av virden se not 32, Omsittningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter, fastighetsutveckling
Exploateringsfastigheter ir NCC:s innehav av mark/byggrit-
ter for framtida fastighetsutveckling och férsiljning. Fastighet

med uthyrda byggnader rubriceras som exploateringsfastig-

het om avsikten ir att byggnaden ska rivas eller byggas om.

Pagdende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet omrubriceras till pdgdende fastighets-
projekt nir ett definitivt beslut om byggstart fattats samt nir
aktiviteter for att fardigstilla fastighetsprojektet har pabor-
jats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Pigiende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som ir
foremal for ny-, till- eller ombyggnation.

Pigdende fastighetsprojekt omrubriceras till firdigstillda
fastighetsprojekt nir fastigheten ir klar for inflyttning, ex-
klusive hyresgistanpassningar i de fall lokalerna inte ir fullt
uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkind slut-
besiktning. I de fall ett projekt 4r indelat i etapper ska om-
rubricering ske etappvis. Minsta enhet som kan omrubrice-

ras ir en hel byggnad, vilken kan siljas separat.

Fardigstallda fastighetsprojekt
Firdigstillda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balans-
rikningen vid en forsiljning eller i de fall de forblir osalda,

genom en omrubricering till forvaltningsfastigheter.

Viérdering av kommersiella fastighetsprojekt

I anskaffningsvirdet for kommersiella fastighetsprojekt ingar
utgifter for markanskaffning och projektering/fastighets-
utveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombyggnation.
Utgifter for lanekostnader ingr inte utan dessa kostnadsfors
I6pande. Fastighetsutveckling innebir att utvecklarens

-~ NCC Property Development — insatser dr koncentrerade
till de aktiviteter som inte avser sjilva byggnationen. Dessa
aktiviteter avser utvirdering av projektidéer, markanskaff-
ning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och
forsiljning. Aktiviteterna genomférs av egna anstillda och
utomstdende arkitekter och andra tekniska konsulter. Ut-
gifter for egna anstillda i projektutvecklingsorganisationen
och for konsulter aktiveras efter att projektet rubriceras som
ett pdgdende projekt i balansrikningen, dessférinnan kostnads-
fors utgifterna Idpande.

Kommersiella fastighetsprojekt redovisas fortldpande i
balansrikningen till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet, det vill siga forsiljningsvirdet
(marknadsvirdet) efter avdrag for beriknade kostnader for
fardigstillande och direkta férsiljningskostnader.

Marknadsvirdet for fardigstillda fastighetsprojekt berak-
nas enligt direktavkastningsmetoden, vilket innebir att fast-
ighetens 16pande avkastning (driftnetto) vid full uthyrning
divideras med projektets bedomda direktavkastningskrav.
Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett

avdrag pé virdet beriknat utifrdn en antagen uthyrningstakt.
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Marknadsvirdet for pigdende fastighetsprojekt beriknas
som virdet i firdigstillt skick, enligt ovan, med avdrag for be-
riknade aterstiende kostnader for att firdigstilla projektet.

Exploateringsfastigheter, som ingér i projektportféljen,

det vill siga innehas for utveckling och forsiljning, virderas

normalt p4 samma sitt som ett pdgdende projekt enligt ovan.

Exploateringsfastigheter i dvrigt virderas med utgdngspunkt
fran ett virde per kvadratmeter byggritt eller till ett virde

per kvadratmeter mark.

Bostadsprojekt

Bostadsprojekt redovisas med uppdelning pa:

¢ Exploateringsfastigheter

e Firdigstillda osalda bostider

For fordelning av virden se not 32, Omsittningsfastigheter.
Pigdende bostadsprojekt redovisas som entreprenader.

Omrubricering frdn exploateringsfastighet till pigiende

projekt sker nir beslut om byggstart har fattats.

Exploateringsfastigheter, bostader

Exploateringsfastigheter ir NCC:s innehav av mark/bygg-
ritter for framtida boendeutveckling. Fastighet med uthyrda
byggnader rubriceras som exploateringsfastighet om avsik-

ten ir att byggnaden ska rivas eller byggas om.

Fardigstillda osdlda bostader
Projektkostnader for firdigstillda osélda bostider omrubri-
ceras fran pagdende bostadsprojekt till omsittningstillging
vid slutbesiktning.

Omsittningsfastigheter samt fardigstillda osilda bosti-
der virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och verkligt
virde. Med verkligt virde avses nettoférsiljningsvirde med

avdrag for férvintade forsiljningsomkostnader.

Omsittningsfastigheter 6verférda fran dotterforetag
Till f6ljd av kommissionirsforhillandet mellan NCC AB och
NCC Construction Sverige AB redovisas vissa fastigheter
som ingér i bostadsprojekt hos NCC AB. Det giller dven om
dganderitten kvarstdr i NCC Construction Sverige AB fram
till dess fastigheten avyttras till kund.

VARULAGER

NCC tillimpar IAS 2, Varulager. Varulagret virderas till det
ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.

I pdgidende bostadsprojekt i egen regi med flera kontraktsparter
(smahus eller ligenheter som innehas med dganderitt) aktive-
ras projektkostnaderna f6r osdlda bostider som varulager.

For fordelning av lagervirde se not 33, Material- och varulager.
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ENTREPRENADER OCH LIKNANDE UPPDRAG

Successiv vinstavrikning av entreprenadprojekt

Koncernen foljer IAS 11, Entreprenadavtal, samt Sveriges

Byggindustriers branschkommentarer avseende redovisning

av entreprenaduppdrag.

Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkom-
mer resultatet i takt med projektets firdigstillande. For
bestimning av det resultat som vid en given tidpunkt har
upparbetats krivs uppgifter om féljande komponenter:

o Projektintikt — Intikter hinforliga till entreprenadupp-
draget. Intikterna ska vara av sidan karaktir att mottagaren
kan tillgodogétra sig dem i form av faktiska inbetalningar
eller annat vederlag.

o Projektkostnad — Kostnader hinférliga till entreprenad-
uppdraget som svarar mot projektintikten.

e Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad) — Bokférda
kostnader i forhallande till beriknade totala uppdrags-
kostnader.

Som grundliggande villkor f6r successiv vinstavrikning

giller att projektintiikt och kostnad ska kunna kvantifieras pa

ett tillforlitligt sitt.

Fér projekt dir intikter och kostnader inte tillforlitligt
kan bestimmas vid bokslutstillfillet, tillimpas nollavrikning.
Det innebir att projektet redovisas med en intakt som mot-
svarar upparbetad kostnad, det vill siga resultatet tas upp till
noll kronor i avvaktan p3 att en resultatbestimning kan goras.
Sé snart det dr mojligt sker 6vergang till successiv vinst-
avrikning.

Féljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning
tillimpas. NCC tecknar den 1/1 4r 1 ett kontrakt om upp-
férande av en byggnad. Projektet beriknas ta tva ar att firdig-
stilla. Kontraktsbeloppet ir 100 MSEK och den beriknade
vinsten fran projektet 5 MSEK. Den 31/12 4r 1 ir NCC:s
kostnader for projektet 47,5 MSEK, vilket motsvarar foérvint-
ningarna. Eftersom NCC utfort hilften av arbetet och pro-
jektet foljer den uppstillda planen tar NCC upp hilften av
den beriknade vinsten pa 5 MSEK, det vill siga 2,5 MSEK, i
redovisningen for &r 1. Vinstavrikning vid fardigstillandet
redovisas forst i slutet av ar 2 eller borjan av ar 3, beroende p4
nir slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestillaren.

Resultat Ar1 Ar2

OMSEK 5 MSEK
25MSEK 2,5 MSEK

Vinstavrakning vid fardigstéllande
Enligt successiv vinstavrakning

Bostadsprojekt i egen regi

Vid resultatframtagning for bostadsprojekt i egen regi,
beriknas resultatet frin projektet genom att fardigstillande-
graden multipliceras med férsiljningsgraden. Med f6rsilj-

ningsgrad avses sild del av projektet.



Exempel: Forsiljningsgrad 50 procent
Firdigstillandegrad 50 procent

[ ovanstiende exempel blir resultatet enligt successiv vinstav-
rikning 4r 1, 1,25 MSEK i stillet f6r 2,5 MSEK enligt firdig-

stillandegraden.

Effekter av successiv vinstavrikning

Konsekvensen av successiv vinstavrikning ir att redovisning-
en direkt avspeglar resultatutvecklingen. Successiv vinstav-
rikning har emellertid en nackdel. Det intriffar ibland oférut-
sedda hindelser som gor att det slutliga resultatet kan bli
bade hégre och ligre dn férvintat. Svarigheterna att bedéma
resultat ir sirskilt stora i bérjan av projekt och for projekt
som ir tekniskt komplicerade samt l6per éver 14ng tid.

For projekt som ir svira att prognosticera redovisas intik-
ten till motsvarande belopp som den upparbetade kostnaden,
det vill siga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan p3 att
resultatbestimning kan goras.

Reservationer har gjorts for befarade forluster, och dessa
belopp har belastat resultatet respektive ar. Reservation fér
forluster gors s snart dessa ir kinda.

Balansrikningsposterna, upparbetat/ej fakturerat och
fakturerat/ej upparbetat, bruttoredovisas projekt for projekt.
De projekt som har mer upparbetade intikter in fakturerade
redovisas som omsittningstillgdng, medan de projekt som
har fakturerat mer dn de upparbetade intikterna klassificeras
som en icke rintebirande kortfristig skuld. Se not 34, Upp-
arbetade ej fakturerade intikter och not 40, Fakturerade ej
upparbetade intikter.

Pagaende arbeten i moderbolaget

NCC tillimpar inte successiv vinstavrikning i moderbolaget.

Qavslutade projekt pa balansdagen redovisas i moderbolaget

som pégdende arbeten. Faktureringssumman bestér av verk-

stilld fakturering inklusive belopp som enligt kontrakt halls

inne av bestillaren. Forskott som inte motsvaras av nedlagt

arbete minskar faktureringssumman. Nedlagda kostnader,

for respektive arbetsplats, utgors av:

¢ Kostnader f6r inbyggnads-, férbruknings- och hjilp-
material.

¢ Loner och ersittningar, inklusive sociala avgifter, for med-
arbetare, arbetsledare och annan personal.

¢ Kostnader fér underentreprenader samt andra externa och
interna tjanster.

¢ Externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.

Pigdende arbeten for annans rikning utgors av skillnaden

mellan fakturering och nedlagda kostnader. Vinstavrikning

sker efter att projektet har avslutats. En f6ljd av denna redo-

visningsmetod ir att det kan finnas ej resultatférda vinster i

posten. Nir ett projekt befaras g med forlust, gors en reser-

vering av denna forlust. For detaljer se not 42, Pagiende

arbeten for annans rikning och nettoomsittning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning av finansiella instrument féljer IAS 32, Finan-
siella instrument: Upplysningar och klassificering samt IAS
39, Finansiella instrument: Redovisning och virdering.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar p4 tillgdngssidan likvida medel, 1inefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P4 skuld-
sidan terfinns leverantdrsskulder, 1dneskulder samt derivat.
Som finansiellt instrument riknas dven finansiella garantier
som borgensférbindelser med mera.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rikningen nir bolaget blir part till instrumentets avtalsmissiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura
har skickats. Leverantorsskulder tas upp nir faktura har mot-
tagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nir rit-
tigheterna i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma giller
for del av finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller p&
annat sitt utslickts. Detsamma giller for del av finansiell
skuld.

Finansiella instrument klassificeras i enlighet med IAS 39
i féljande kategorier for virdering: Finansiella tillgdngar vir-
derade till verkligt virde via resultatrikningen, Investeringar
som halles till forfall, Lanefordringar och kundfordringar,
Finansiella tillgdngar som kan siljas, Finansiella skulder
virderade till verkligt virde via resultatrikningen samt Ovriga
finansiella skulder. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid férsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvirvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella instru-
mentet virderas efter forsta redovisningstillfillet sdsom

beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

I denna grupp ingér koncernens derivat med positivt verkligt
virde, likvida medel samt kortfristiga placeringar. Forind-
ringar i verkligt virde redovisas i resultatrikningens finans-
netto. Ett derivat som ir ett identiferat och effektivt sik-
ringsinstrument ingar inte i denna grupp. For redovisning

av sikringsinstrument se Sakringsredovisning nedan.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rinte-
birande virdepapper med fasta eller uppskattningsbara be-
talningar och faststilld 16ptid som anskaffats med avsikt samt

mojlighet att innehas till forfall. Investeringar med syfte att
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innehas till forfall virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Tillgdngar med en aterstiende 16ptid 6verstigande tolv mana-
der efter balansdagen redovisas som anlidggningstillgdngar.

Ovriga tillgdngar redovisas som omsittningstillgingar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar virderas till upplupet
anskaffningsvirde, det vill siga till det belopp som férvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedéms indivi-
duellt. Kundfordrans férvintade 16ptid ir kort, varfér virdet

redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella tillgdngar som kan siljas ir tillgdngar som inte kan
klassificeras i nigon annan kategori eller ir klassificerade i
denna kategori. Innehav i aktier och andelar som inte redovisas
som dotterforetag, intresseforetag eller joint ventures redovisas
hir. Tillgdngarna virderas till verkligt virde och virdefériand-
ringen redovisas direkt i eget kapital, dock ej sddana virdefor-
indringar som beror pa nedskrivningar, vilka redovisas i resul-
tatrikningen. Nedskrivning gérs d& det finns objektiva beligg
for att ett nedskrivningsbehov féreligger. Vid avyttring av till-
géngen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redo-

visats i eget kapital, i resultatrikningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt védrde via resultatrakningen
I denna grupp ingdr koncernens derivat med negativt verkligt
virde med undantag for derivat som ir ett identifierat och
effektivt sikringsinstrument. Férindringar i verkligt virde
redovisas i finansnettot.

I denna grupp ingér dven koncernens finansiella garanti-
avtal. De av NCC:s garantiavtal som omfattas av IAS 39 ir
utstillda pa marknadsmissiga villkor och intikten periodi-

seras 6ver loptiden.

Ovwriga finansiella skulder
Lan samt évriga finansiella skulder, till exempel leverantérs-
skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna virderas till upp-

lupet anskaffningsvirde.

Sakringsredovisning
NCC tillimpar sikringsredovisning inom féljande kategorier:
Sikring av valutarisk i transaktionsfloden, Sikring av netto-

investeringar samt Sikring av koncernens rintebindning.

Sakring av valutarisk i transaktionsfldden

Valutaexponering avseende framtida floden sikras genom
valutaterminskontrakt, sa kallad kassafldessikring. Valuta-
terminen som skyddar detta kassafléde redovisas i balans-

rikningen till verkligt virde. Forindringen i verkligt virde
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hinforlig till valutakursférandringar p valutaterminen redo-
visas, efter beaktande av skatteeffekt, i eget kapital da sikrings-
redovisning tillimpas. Eventuell ineffektivitet redovisas i
resultatrikningen. Nir det sikrade fldet redovisas i resultat-
rikningen flyttas virdeforindringen pa terminskontraktet fran
eget kapital till resultatrikningen dir det méter valutaeffekten
for det sikrade flodet. De sikrade flédena kan vara bade kon-

trakterade och prognosticerade transaktioner.

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernféretag har valutasikrat nettoinvesteringar i ut-
lindska dotterforetag, intresseféretag samt joint ventures.

I koncernredovisningen fors valutakursdifferenserna pé dessa
sikringspositioner, efter beaktande av skatteeffekt, direkt till
eget kapital till den del de motsvaras av drets omriknings-
differenser i eget kapital. Eventuell 6verskjutande del, s&

kallad ineffektivitet, redovisas i finansnettot.

Sakring av koncernens rantebindning

For hantering av ranterisk anvinds rantederivat, "kassaflodes-
sikring”. Sikringsredovisning sker dir effektiva sikringssam-
band kan bevisas. Virdeférindringar redovisas, efter beaktande
av skatteeffekt, i eget kapital. Eventuell ineffektivitet redo-
visas i finansnettot. Med sikringen av rinta uppnar NCC att

rorlig rinta pa delar av NCC:s finansiering blir fast rinta.

Inbdddade derivat

Ettinbidddat derivat ir en del av antingen ett finansiellt avtal

eller ett kommersiellt silj- och kdpavtal som ir jamstillt

med ett finansiellt derivatinstrument. Ett inbdddat derivat

ska separatredovisas endast om:

¢ detinbiddade derivatets ekonomiska egenskaper och risk
inte ar kopplat till egenskap och risk i virdkontraktets
kassaflode, och

e ett separat "stand alone”’-derivat med samma egenskaper
som det inbyggda hade uppfyllt kriterierna for att vara ett
derivat, och

¢ det kombinerade avtalet inte redovisas till verkligt virde
i balansrikningen, dir forandringar i detta virde redovisas
i resultatrikningen.

I de fall som avtalsvillkor uppfyller kriterierna fér inbiddade

derivat virderas detta i likhet med &vriga finansiella derivat

till verkligt virde med virdeférindringar redovisade i

resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till
balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av

operativa fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet



medan valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av
finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot. Redo-
visning sker enligt IAS 21, Effekterna av dndrade valutakurser.
Kursdifferenser pa 18n upptagna fér att finansiera utlind-
ska entreprenader redovisas i resultatet da respektive projekt

resultatavriknas.

Finansiella instrument i moderbolaget
For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning
till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskriv-

ningar.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa, bank och kortfristiga placeringar

med en 16ptid understigande tre manader vid forvirvstillfillet.

EGET KAPITAL

Redovisning av koncernbidrag och aktieagartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktieigartillskott i moder-

bolaget gors i enlighet med uttalande frin Redovisningsradets

Akutgrupp URA 7, Koncernbidrag och aktiedgartillskott.
Dessa redovisas efter sin ekonomiska innebérd, for NCC

normalt direkt mot eget kapital, med hinsyn tagen till skatte-
effekter.

Aterk(’ip av aktier

Aterkép av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel,
inklusive de kostnader som &terképet medfort. Avyttring av
dessa aktier har pi motsvarande sitt medfért en Skning av
balanserade vinstmedel. For aterkopta aktier se dven not 35,
Aktiekapital.

AVSATTNINGAR
For avsittningar tillimpas IAS 37, Avsittningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgdngar forutom avsittningar gillan-

de personal dir IAS 19, Ersittningar till anstillda, tillimpas.

Ersattningar till anstillda
NCC tillimpar IAS 19, Ersittningar till anstillda, vilket
innebir att pensionsférmanen beriknas med hinsyn till
bland annat bedémda framtida Iéneskningar och inflation.
I rekommendationen gors dtskillnad mellan avgifts-
bestimda pensionsplaner och férmansbestimda pensions-
planer. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som
planer dir foretag betalar faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har ndgon férpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter iven om den juridiska enheten inte har till-
rickliga tillgingar for att betala de ersittningar till anstillda
som hinfor sig till tjinstgoring fram till balansdagen. Andra

pensionsplaner dr forménsbestaimda.

Férmansbestamda Avgiftsbestimda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Danmark X
Finland X
Norge X X
Tyskland X
Owriga lander X

Inom koncernen finns ett flertal sdvil avgifts- som formans-
bestimda pensionsplaner, varav vissa med tillgdngar i sirskilda
stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras
genom inbetalningar frén respektive koncernféretag. Berik-
ningen av férmansbaserade pensionsplaner sker enligt den s
kallade Projected Unit Credit Method. Metoden innebir att
varje tjanstgoringsperiod anses ge upphov till en tillkommande
enhet av den totala slutliga forpliktelsen. Varje enhet berik-
nas separat och tillsammans utgér de den totala forpliktelsen
pa balansdagen. Avsikten med principen ir att kostnadsféra
pensionsbetalningarna linjirt under anstillningstiden. Berik-
ningen gors arligen av oberoende aktuarier. Nir det finns en
skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i juridisk
person och koncernen redovisas en avsittning eller fordran,
vilken inte nuvirdeberiknas, avseende sirskild 16neskatt
baserat pa denna skillnad. Den férménsbestimda skulden
virderas dirvid till nuvirdet av férvintade framtida utbetal-
ningar med anvindande av en diskonteringsrinta, som mot-
svarar riantan vilken anges i not 38, Ersittningar till anstillda.
Rintan har en iterstiende 16ptid som motsvarar pensions-
forpliktelserna.

Foér fonderade planer minskar verkliga virdet pa forvalt-
ningstillgdngarna det framriknade 4tagandet. Fonderade pla-
ner med tillgingar verstigande dtagandena redovisas som
finansiell anlaggningstillging. Berdknade aktuariella vinster
och férluster redovisas inte nir de faller inom den tioprocentiga
korridoren. Det ir forst nir aktuariella vinster och forluster
faller utanfér korridoren som intikter respektive kostnader
redovisas. Resultatférdelning sker 6ver pensionsférpliktelsens
forvintade genomsnittliga dterstiende tjinstgoringstid.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade
féorménsbestimda pensionsplaner i koncernen. Koncernens
utbetalningar avseende avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas som en kostnad under den period de anstillda
utfort de tjinster som avgiften avser.

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av
personal endast om foretaget ir bevisligen férpliktigat att
avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten eller nir
ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgéng. I de fall féretaget sidger upp personal upp-
rittas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats,

befattningar och ungefirligt antal berérda personer samt
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ersittningar for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomférande. Forfaller ersittningar vid
uppsigningar lingre in tolv ménader efter rikenskapsérets
utgang diskonteras dessa.

Aktierelaterade optioner har utgivits tidigare ar, och for
dessa har de anstillda, vilka erbjudits férvirva dessa optioner,
betalat marknadsmissigt virde. Optionsprogrammet har inte
orsakat nigra kostnader, varken vid utgivningstillfillet eller
senare, och kommer inte att innebéra nigot likvidutflode i
framtiden. Inga optionsprogram har utgivits under &ret eller
foregdende 4r. NCC:s utestdende optionsprogram frin 2001
omfattas inte av IFRS 2, Aktierelaterade ersittningar.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte férut-
sitter nigra inbetalningar frin de anstillda. I moderbolaget
redovisas pensioner i enlighet med FAR’s redovisnings-
rekommendation 4, Redovisning av pensionsskuld och pen-
sionskostnad. Skillnaden jamfért med koncernens principer
ar framst hur diskonteringsrintan faststills, att berikningen
av den férménsbestimda forpliktelsen sker utifrén nuvarande
l6neniva utan antagande om framtida Idnedkningar samt att
alla aktuariella vinster och f6rluster redovisas i resultatrik-

ningen nir de uppstér.

Garantiataganden

Avsittning for framtida kostnader pa grund av garantidtagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som krivs for att
reglera dtagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras p
kalkyler, foretagsledningens bedémning samt erfarenheter av

liknande transaktioner.

Ovriga avsittningar

Avsittningar {6r aterstillandekostnader gors dar sddan for-
pliktelse finns. Avsittning gors dels for den del som berér
aterstillandet for uppstart av en tikt och uppférande av
anliggning vid materialtikter och dels l6pande nir det dr

kopplat till ytterligare utvinning av materialtikter.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader redovisas enligt huvudregeln i IAS 23, Lane-
kostnader, vilket innebir att samtliga 18nekostnader kostnads-

fors 16pande i den perioden de uppstar.

STALLDA SAKERHETER

Som stilld sikerhet redovisas vad NCC stillt som sikerhet
for bolaget eller gruppens skulder och eller forpliktelser.
Dessa kan vara skulder, avsittningar som finns i balansrik-
ningen eller ej. Sikerheterna kan vara knutna till tillgingar
i balansrikningen eller inteckningar. Tillgdngar tas upp till
sitt redovisade virde och inteckningar till nominellt virde.

Aktier i koncernféretag tas upp till sitt virde i koncernen.
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For typ av sikerhet se not 46, Stillda sikerheter,

eventualférpliktelser och eventualtillgingar.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

For eventualforpliktelser tillimpas IAS 37, Avsittningar,
eventualfépliktelser och eventualtillgdngar. For fordelning
och storlek av ansvarsférbindelser se not 46, Stillda siker-

heter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflodes-
analys i enlighet med IAS 7, Kassafldesanalys. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar. For effekter pa kassaflodet av forvirvade

och salda dotterforetag se not 47, Kassaflodesanalys.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FOR-
SALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Fér redovisning av anliggningstillgdngar for forsiljning och
verksamhet under avveckling tillimpas IFRS 5, Anliggnings-
tillgdngar som innehas for forsiljning och avvecklade verk-
samheter.

Anliggningstillgdngarna maste vara tillgingliga {6r
omedelbar férsiljning och det méste vara mycket sannolikt
att forsiljning kommer att ske inom ett &r frén omklassifice-
ringen. Med verksamhet under avveckling avses en del av ett
foretag som avvecklas i enlighet med en sammanhéllen plan
och kan anses utgéra en sjilvstindig rorelsegren eller visentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrdde. For verksamheten
2005 och 2006 har inga anliggningstillgdngar eller verksam-

heter identifierats som omfattats av ovanstiende standard.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Transaktioner och avtal med nirstende foretag och fysiska
personer redovisas enligt IAS 24, Upplysningar om nir-
stdende.

I koncernen elimineras koncerninterna transaktioner och
faller saledes utanfér redovisningskravet. Rekommendatio-
nen innebir ingen utvidgning av moderbolagets redovisning,
d4 den upprittas samtidigt som koncernredovisningen. En
utdkad redovisningsskyldighet uppkommer fér foretag som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Fér omfattningen av

dessa transaktioner se not 45, Transaktioner med nirstiende.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Hindelser efter balansdagen redovisas enligt IAS 10,
Hindelser efter balansdagen.

NCC beaktar hindelser, positiva eller negativa, som

bekriftar ett forhallande som gillde pa balansdagen.



Om det efter balansdagen intriffar hindelser som inte ir av
sddan karaktir att de ska beaktas nir resultatrikningen och
balansrikningen faststills, men som ir s visentliga att bristande
information om dem skulle paverka méjligheterna for en lisare
att gora korrekta bedémningar och fatta vilgrundade beslut, si

kommer NCC for varje hindelse att lamna upplysningar.

STATLIGASTOD
Statliga stod redovisas enligt IAS 20, Redovisning av statliga
bidrag och upplysningar om statliga stod.

Statliga stod ir en tgird av staten i syfte att limna en
ekonomisk férdel som ir begrinsad till ett foretag eller en
kategori av foretag som uppfyller vissa kriterier. Statliga bi-
drag ir stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till
ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet. Med staten
avses stater eller myndigheter och liknande organ oavsett om

de ir lokala, nationella eller internationella. Bidrag relaterade

till tillgdngar redovisas som en minskning av tillgdngarnas
redovisade virde. Bidrag relaterade till resultatet redovisas

som en minskning av de kostnader som bidraget avser.

SJUKFRANVARO OCH KONSFORDELNING

Redovisning av sjukfrinvaro och koénsférdelning bland ledan-
de befattningshavare gors i moderbolaget i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 32:05, Redovisning
for juridisk person och f6r koncernens svenska del i enlighet
med Redovisningsrddets rekommendation RR 30:05,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Uppgifter
limnas om de anstilldas frinvaro pa grund av sjukdom under
rikenskapsdret. Uppgifter om konsférdelningen redovisas
som fordelningen mellan kvinnor och min bland styrelse-
ledaméter, verkstillande direktdr och andra personer i NCC:s
ledning. Férdelningen redovisas var for sig och uppgifterna

avser forhallanden pa balansdagen.
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NOT 2 I NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Entreprenaduppdrag och bostadsprojekt 42590 38853 17059 18001
Asfalt- grus- och krossverksamhet 9359 8708
Fastighetsprojekt 3735 1617
Hyresintdkter 79 95
Ovrig forsiljning 13 233 24 6
Summa 55876 49506 17083 18007
Omsittningen fordelad per rérelsegren”
NCC Construction Sweden 17083 18007
Summa 17083 18007

1 Fér koncernens férdelning se not 3.

NOT 3 I SEGMENTRAPPORTERING

Segmentrapportering upprittas fér koncernens rérelsegrenar och geografiska
omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ir uppbyggt utifrin upp-
f6ljning av avkastningen pé koncernens verksamhet varfér rorelsegrenar ir den
primira indelningsgrunden.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hin-
foérbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten p3 ett rimligt och
tillforlitligt sitt. Ej fordelade poster bestar av rinte- och utdelningsintikter,
vinster vid avyttring av finansiella placeringar och rintekostnader samt férlus-
ter vid avyttring av finansiella placeringar. Tillgdngar och skulder som inte har
fordelats ut pa segment ir uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder, finansiella placeringar samt finansiella fordringar och skulder.

I segmentens investeringar i materiella och immateriella anliggnings-

Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan enheter
inom koncernen.

Roérelsegrenar
Rorelsegrenar utgor koncernens primira segment. Koncernen bestar av
foljande rorelsegrenar:

NCC:s Construction-enheter bygger bostider, kontor, &vriga hus,
industrilokaler, vigar, anldggningar och 6vrig infrastruktur med fokus pé
den nordiska marknaden.

NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter
pa tillvixtmarknader i Norden.

NCC Roads kirnaffir ir produktion av krossprodukter och asfalt samt

tillgingar ingdr samtliga investeringar.

asfaltbeldggning och vigservice.

NCC Construction
NCC Property NCC Ovrigt och
KONCERNEN Sweden Denmark Finland ~ Norway Germany Development Roads elimineringar’  Koncernen
2006
Extern nettoomséttning 21916 6269 6079 5977 1763 3768 9359 743 55876
Intern nettoomsattning 189 224 371 25 5 685 1498
Total nettoomséttning 22105 6493 6450 6002 1763 37732 10044 —755 55876
Avskrivningar 143 -37 15 -25 -6 -3 -307 19 -555
Nedskrivningar -1 =10 =22 -32
Aterféring av nedskrivningar 4 -4
Resultat fran intresseféretag 17 " 1 29
Rérelseresultat 1131 -35 390 179 85 472 415 245 2392
Tillgangar exkl. uppskjutna skattefordringar,
finansiella fordringar och placeringar 8122 2851 3010 1887 1838 4256 5208 904 28077
—varav kapitalandelar i intresseforetag -5 -1 12 —1 6
Skulder exkl. uppskjutna skatteskulder
och finansiella skulder 9380 2423 2922 2565 675 3964 4158 1360 27 447
Sysselsatt kapital vid arets slut 2087 1032 1187 608 1257 2123 3075 —1803 9565
Kassaflode fore finansiering 1048 -860 32 162 125 616 439 95 1657
Bruttoinvesteringar 1596 604 1661 66 542 1051 376 12 5908
—varav anldggningstillgdngar 270 61 16 48 12 8 376 6 798
Medelantal anstallda 8881 2075 2501 1572 610 m 4342 1692 21784
2005
Extern nettoomsittning 19078 6682 5553 4976 1672 1598 7970 1977 49 506
Intern nettoomsattning 276 183 268 7 73 738 1545
Total nettoomsittning 19 354 6865 5821 4983 1672 16712 8708 432 49 506
Avskrivningar 131 -37 -15 -22 —4 -5 -306 -43 -563
Nedskrivningar 17 -7 —7 -80 43 -83 -237
Aterféring av nedskrivningar 3 9 12
Resultat fran intresseféretag 1 68 36 56 49
Rorelseresultat 764 209 320 202 0 200 313 —260 1748
Tillgangar exkl. uppskjutna skattefordringar,
finansiella fordringar och placeringar 6926 1852 2382 1795 1792 3061 4877 1437 24122
—varav kapitalandelar i intressefretag -5 7 2
Skulder exkl. uppskjutna skatteskulder
och finansiella skulder 7929 2318 2337 2380 410 2352 3587 2445 23758
Sysselsatt kapital vid arets slut 1881 602 953 531 1454 2541 3171 -1101 10032
Kassaflode fore finansiering 1223 424 267 29 -337 975 341 -807 2115
Bruttoinvesteringar 538 271 1556 35 227 841 287 -6 3749
—varav anlaggningstillgdngar 268 47 16 35 40 215 287 -7 901
Medelantal anstdllda 8042 2017 2384 1491 540 m 4206 2210 21001

" Under denna rubrik ingdr NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag, resterande delar av International Projects inklusive den polska Constructionverksamheten,

elimineringar av interna mellanhavanden, internvinster och vriga koncernjusteringar.

2 Utvecklingsprojekt om 3 689 (1 480) MSEK och forvaltningsfastigheter (som redovisas netto) om 37 (635) MSEK har sélts, totalt 3 726 (2 115) MSEK.
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NOT 3 I forts. SEGMENTRAPPORTERING

Geografiska omraden

Koncernens segment ir indelade i fyra geografiska omraden och Ovriga linder. Verksamheten i évriga linder ar mindre 4n tio procent av omsittningen.
Geografiska omraden utgor koncernens sekundira segment. Den information som presenteras avseende segmentets externa intikter avser de geografiska

omrédena grupperade efter var kunderna ir lokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgingar och periodens investeringar i materiella och immateriella

anliggningstillgingar ir baserade pa geografiska omraden grupperade efter var tillgingarna ir lokaliserade. Skattefordringar har ej fordelats pa geografiska omraden.

Nettoomsdttning Tillgangar Bruttoinvesteringar

varav i anldggningstillgangar

KONCERNEN 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Sverige 28134 22993 13950 12 346 2022 958 385 585
Danmark 9126 9481 5393 4290 903 709 212 82
Finland 6558 6233 4093 3363 2106 1644 31 26

Norge 7916 6236 3230 2979 114 81 86
Svriga I3 3 9 22

55876 49506 30289 26767 5908 3749 798 901

N OT 4 I MEDELANTAL ANSTALLDA N OT 5 I PERSONALKOSTNADER
Loner och andra ersittningar férdelade mellan
2006 2005 styrelseledaméter samt vd och ovriga anstillda
Antal varav Antal varav 2006 2005
anstallda man anstallda man
Styrelseoch Styrelseoch
Moderbolaget vd (varav  Ovriga vd (varav  Ovriga
O 8065 7 . 73778872 tantiemo.d) anstillda  Totalt tantiemo.d) anstilida  Totalt
Dotterforetag EOd'erbOIaget 17 2788 280 4 2594 2608
Sverige 2546 2361 2370 2201 verige 727 > 1 94 26
Danmark 326 2824 3323 2904 o O] 4O) G8) (38).
Estland 59 53 53 47 Dotterféret
otterforetag
E‘”t';”d p 2 ‘;’;? 2 ﬁgg 2 52‘7‘ 2 zgj Sverige 17 914 93 13 806 819
o (34 G4 (6) (16)
Litauen 11 10 1 10 Danmark 171891 1908 16 1897 1913
Norge 2008 1806 1982 1760 7 Q7 3.5) (3.5)
Polen 1305 1088 1183 977 Estland 1 8 9 6 6
Ryssland 154 116 158 19 Finland 12 853 865 " 804 815
Singapore 301 274 367 340 (2,6) (2,6 1 1)
Swaziland 99 90 Lettland 8 8 5 5
Tanzania 525 500 431 366 Litauen 1 1 2 2
Tyskland 610 510 540 453 Norge 8 1184 1192 9 1025 1034
Zambia 194 190 446 435 (1.7) (1.7) (13) (1.3)
Ovriga lander 21 20 20 18 Polen 8 162 170 8 144 152
.............. 05) 05) 04) (04)
| Toultidotwerforetag 13719 12088 13624 12007 Ryssiand 17 17 1 E) 33
Koncernen totalt 21784 19625 21001 18 879 Singapore 46 46 38 38
Swaziland 4 4
Tanzania 22 22 21 21
Andel kvinnor, % 2006 2005 Tyskdand 18 198 30 18 8
06) 06) 04) ©04)
Konsfordelning i foretagsledning Zambia 9 9 29 29
Koncernen totalt inklusive dotterféretag Ovriga linder 2 6 8 4 4
~Styrelser 15,1 15T O3) O3)
— Ovriga ledande befattningshavare 137 107 Totalt i dotterforetag 69 5310 5379 61 4999 5060
Modembolaget e 1) 1) O3) @:3).
— Styrelse 10,0 10,0 Koncernen totalt 86 8098 8184 75 7593 7 668
— Ovriga ledande befattningshavare 27,3 273 (16.5) (16.5) (131) (131)
NOTS5S | forts. PERSONALKOSTNADER
Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
2006 2005
Léner varav Loner varav
och andra Sociala pensions- och andra Sociala pensions-
ersattningar  kostnader  kostnader” ersdttningar  kostnader  kostnader”
Moderbolaget 2 805 1293 269 2608 1263 311
Dotterforetag 5379 1073 446 5060 1031 433
Koncernen totalt 8184 2366 715 7 668 2294 744

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 5 (6) MSEK gruppen styrelse och vd. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 32 (42) MSEK. Angivna pensionskostnader redovisas inklusive
tillskott till pensionsstiftelse. Av koncerens pensionskostnader avser 12 (13) MSEK gruppen styrelse och vd. Koncemens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 39 (48) MSEK. Angivna pensions-
kostnader redovisas inklusive tillskott till pensionsstiftelse.
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NOT 5 I forts. PERSONALKOSTNADER

Sjukfranvaro
Nedanstdende uppgifter om sjukfranvaro avser NCC-koncernens svenska
verksamhet

Koncernen Moderbolaget

% 2006 2005 2006 2005

Total sjukfranvaro som en andel av den

ordinarie arbetstiden 42 4,0 44 43
Andel av den totala sjukfranvaron som

avser en sammanhdngande sjukfranvaro

pa 60 dagar eller mer 531 544 538 556
Sjukfranvaro fordelad efter kon:

Mén 43 41 4,5 44
Kvinnor 23 2,7 23 30

Sjukfranvaro férdelad efter dlderskategori:

29 areller yngre 35 31 37 3,0
Mellan 30 och 49 ar 29 29 29 30
50 areller dldre 57 54 59 57

Ledande befattningshavares villkor och ersittningar

Till styrelsens ordférande och &vriga drsstimmovalda ledaméter, exklusive
verkstillande direktdren, utgdr arvode endast enligt drsstimmans beslut.
Négot arvode till valberedningen utgér ej.

Verkstillande direktérens ersittningar foreslas av ordféranden och fast-
stills av styrelsen. Ovriga koncernledningens ersittningar foreslas av verkstil-
lande direktoren och godkinns av styrelsens ordférande.

Ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgérs av grundlén, rérlig ersittning, vriga formaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktdren utgdr koncernledningen. Under 2006 var antalet tio.

Rorlig ersittning

For verkstillande direktdren Alf Géransson var den rorliga ersittningen for
2006 maximerad till 50 procent av grundlénen. Den rorliga ersittningen base-
rades pa ekonomiska mél uppsatta av styrelsen. Avsatt belopp avseende verk-
samhetsret 2006 motsvarade 50 procent av den fasta &rslonen, det vill siga
3300 000 (2 700 000) SEK. Fér andra ledande befattningshavare baserades
den rérliga ersittningen for 2006 till 40-50 procent av grundlénen pé ekono-
miska mal och till 0-10 procent av grundlénen pa individuellt mal, det vill
siga max 40-55 procent. Avsatt belopp under 2006 for andra ledande befatt-
ningshavare motsvarade 5-50 (40-50) procent av grundlénen.

Ersittningar och évriga formaner under 2006

Summa [6n,
ersattningar

varav

varav rorlig Pensions-

KONCERNEN, TSEK och formaner férmaner ersittning  kostnad
Styrelsens ordférande 500
Ovriga styrelseledamdéter 1700
Verkstéllande direktéren 10334 81 3300 2035
Andra ledande befattningshavare 28910 479 7869 9 004
Summa 41 444 560 11169 11039
Ersdttningar och 6vriga formaner under 2005
Summa 16n, varav
ersattningar varav rorlig Pensions-
KONCERNEN, TSEK och férmaner formaner ersattning  kostnad
Styrelsens ordférande 500
Ovriga styrelseledamater 1700
Verkstdllande direktoren 8653 65 2700 1677
Andra ledande befattningshavare 28535 429 9173 7769
Summa 39388 494 11873 9446

Ersdttningar och formaner avser semesterersattning, arbetstidsforkortning och tjanstebilar. Rérlig
ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsforda belopp. Pensionskostnaden i tabellen
ovan dr enligt Tryggandelagen.

Pensioner

NCC har som policy att pensionsitaganden, utdver ITP, till ledande befatt-
ningshavare ska vara avgiftsbestimda, vilket innebir att NCC inte har nagot
ytterligare atagande efter att ha erlagt den drliga premien. Verkstillande direk-
toéren Alf Goranssons pensionsalder ir 60 4r med en &rspremie 2006 motsva-
rande 30 procent av den fasta arslénen. Pensionsitagandet ir avgiftsbestimt.
Andra ledande befattningshavare har 60-62 ars pensionsalder. I Sverige utfis-
ter NCC en avgiftsbestimd pension som utbetalas temporirt mellan 60 och
65 &r dir efterlevandeskydd ingar. Fran 65 ar utgar som regel pension fran ITP-
planen samt i tv3 fall en av NCC utfist kompletterande pension. En ledande
befattningahavare har istillet &rliga inbetalningar av premier som #r 35 procent
av den fasta arslénen och dir pensionsatagandet ir avgiftsbestimt. Fér andra
ledande befattningshavare i 6vriga linder utgar pension enligt liknande villkor.

Avgangsvederlag

Verkstillande direktéren Alf Géransson har tolv manaders uppsigningstid och
tolv manaders avgingsvederlag som utlses efter uppsigning fran arbetsgivaren.
Avrikning ska ske mot ersittning frdn annan anstillning eller uppdrag. Andra
ledande befattningshavare har sex till tolv manaders uppsigningstid och sex
till tolv ménaders avgingsvederlag, i tre fall 18 ménader, som utléses efter
uppsigning frdn arbetsgivaren.

Optionsprogram

Under dren 1999-2001 16pte ett rullande optionsprogram fér NCC:s ledande
befattningshavare (cirka 200 personer). Programmet upphérde frin och med
2002. Tilldelning av optioner baserades p4 tva villkor, dels avkastning pa eget
kapital, dels NCC-aktiens kursutveckling jimfért med ett jimférelseindex
bestiende av nordiska byggforetags aktier. Avsikten ir att ticka bolagets
dtaganden genom aterkdp av aktier.

Tilldelning avseende optionsprogram skedde enligt foljande sammanstillning

Ovriga optioner

Utdver optionsprogrammet ovan har vissa av NCC:s ledande befattnings-
havare och styrelseledaméter forvirvat kopoptioner i NCC pa marknads-
missiga villkor.

Utgivet antal Anskaffningspris, SEK Aktie per option Lésenpris, SEK Losendag Forman
Optionsprogram 2001 2533500 8,10 1,31 65,20 2002-05-31 —2007-02-28 0
1999 och 2000 ars optionsprogram 16pte ut i februari 2005 respektive februari 2006.
Férdelning av utgivet antal
Ovriga ledande B
befattningshavare Ovrig personal Summa
Optionsprogram 2001 152738 2380762 2533500

Antalet optioner vilka inte var inlésta per 31 december 2006 var 257 880.

Styrelsens samlade bedémning ér att samtliga optioner éverlatits pd marknadsmissiga villkor.
Styrelsens ordférande och styrelseledaméter har ej omfattats av optionsprogram da dessa var riktade till anstillda.
Vd Alf Géransson tilltradde 2001 och omfattades ej av ovanstdende optionsprogram.
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NOT 6 I AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005

Ovriga immateriella tillgingar -21 12 -1 -1

Rérelsefastigheter —60 —54 -3 -3

Maskiner och inventarier —473 —496 45 47
Summaavsknvmngar .................................. TR e o

NOT 8 I RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORVALTNING

NOT 7 I ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER OCH REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Revisionsforetag
KPMG
Revisionsuppdrag 12 10 3 2
Andra uppdrag 9 8 2 1

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag
A

Summa arvoden och kostnadsersittningar
till revisorer och revisionsforetag 26 21 5 3

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisorer
att utféra samt radgivning eller annant bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

2006 2005
NCC Property . NCC Property

KONCERNEN Development Ovriga Summa Development
Hyresintdkter 5 1 6 39
Ovriga intakter 1
Drifts- och underhallskostnader -10 -1 -1 23
Driftnetto -5 -5 17

N OT 9 I RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORSALJNING

2006 2005
Forvaltningsfastigheter Forvaltningsfastigheter
NCC Property Rorelse- NCC Property Rorelse-

KONCERNEN Development fastigheter Summa Development fastigheter Summa
Forsaljningsvarden 401 57 97 6591 74 733
Forséljningskostnader -1 2 1 -2 —27 29
Redovisade vdrden =30 =37 —67 565 28 593
Summa 9 22 31 92 19 111

D Inkluderar upplésning av tidigare reserveration for hyresgarantier med 3 (23) MSEK.

N OT 1 0 I NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORDA NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar har redovisats under foljande rubriker i resultatrakningen
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Kostnader for produktion Kostnader for produktion -1 - -1
Bostadsprojekt -1 -1 Nedskrivning av anldggningstillgangar 22 94
Fastighetsprojekt inom Nedskrivningar -8
NCC Property Development =71 Resultat fran andelar i intresseforetag —60
Resultat fran andelar i intresseforetag Resultat fran évriga finansiella
Intresseforetag 60 anldggningstillgangar 2
Finansiella kostnader Finansiella kostnader -10
Ovriga virdepapper -10 Resu\tatfran andelarl koncemforetag ............................................. 7688 e 7776 .
Resultat fran andelar i dotterforetag Summa —32 —225 689 782
Alktier i dotterforetag —688 —776
Resultat fran 6vriga finansiella " ..
anliggningstillgangar N OT 1 1 I RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Langfristiga fordringar 2
Nedskrivning av anlaggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
Rérelsefastigheter —1 -8 -8 2006 2005 2006 2005
Goodwill inom NCC:s ;
Construction-enheter!) -43 Utdelning 460 1420
Goodwill inom NCC Roads" 20 43 Realisat.ion.sresultat vid forséljning 7 -5
Summa 32 s ey 7 e 88 Lle.
Summa 7 -5 —228 643

" Nedskrivning av goodwill, se dven not 21.
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N OT 1 2 I RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2006 2005
Fastighets- . Fastighets- .

KONCERNEN rorelse Ovrigt Summa rorelse Ovrigt Summa
Andel i intressefretags resultat 5 12 18 68 5 73
Nedskrivningar —60 60
Realisationsresultat vid forsdljning 12 12 36 36
Summa 17 12 29 68 -19 49

MODERBOLAGET 2006 2005
Andel i intresseféretags resultat 1 1
Realisationsresultat vid forsdljning 20
Summa 1 21

NOT 13 | rOREeLSENS KOSTNADER NOT 17 | rinansneTTO

KONCERNEN 2006 2005 KONCERNEN 2006 2005
Lagerférandringar —494 71 Rénteintakter 97 94
Personalkostnader 10550 9962 Andra placeringar inkl. derivat:

Avskrivningar 555 563 — Netto vardeférandringar vid omvérdering

Nedskrivningar 32 237 Rt mnteSW§pp§r 8 10

Aterforing av nedskrivningar 12 Ovriga finansiella mtakte.r 12 5

Summa 10643 10679 . Nettovalutakusforandringar 6.
Finansiella intakter 116 116

Inkép av produktionsrelaterade varor och tjanster samt ravaror och férnédenheter

redovisas som produktionskostnader.

Réntekostnader -215 270
Andra placeringar inkl. derivat:
.. — Netto férlust vid avyttring av
NOT 14 | RESULTATFRAN GVRIGA FINANSIELLA o »
. A inansiella tillgdngar som kan séljas -1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR " e . " .
— Netto vérdeférandringar vid omvérdering
av finansiella placeringar —4
MODERBOLAGET 2006 2005 - Nedskrivn.i'n‘g av finansiella tillgdngar
som kan sdljas -10
Realisationsresultat vid forsdljning 2 Ovriga finansiella kostnader 16 -13

S O A e 2 Finansiella kostnader -245 284

Summa 4 Finansnetto 129 168

Varav védrdeférandringar uppskattade med

N OT 1 5 I RESULTAT FRAN FINANSIELLA hjélp av varderingsteknik 4 10

OMSATTNINGSTILLGANGAR

NOT 18 | EFFEKTER AV VALUTAFORANDRING

MODERBOLAGET 2006 2005 | RESULTATRAKNINGEN
Rénteintakter koncemnftretag 65 62
Rénteintakter Svriga 7 3 2006 ar siffror omraknade till 2005 érs kurser
Kursdifferenser 36 45 2006 2006  Valuta-
Summa 108 20 KONCERNEN valutakurser 20051 effekt
Nettoomséttning 55886 55876 -10
NOT 16 B Rérelseresultat 2395 2392 -3
I RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Resultat efter finansiella poster 2263 29263 0
Periodens nettoresultat 1707 1708 1
MODERBOLAGET 2006 2005 12006 ars siffror omriknade till 2005 &rs kurser.
Réntekostnader koncemnf&retag 49 =35
Réntekostnader évriga -70 65 Genomsnittskurs Balanskurs
Kursdifferenser 45 -8 Jan.—dec. 31 dec.
Andra finansiella poster 3 3 Land SEK  Valuta 2006 2005 2006 2005
Summa -1 -105 Danmark 100 DKK 124,07 12441 12138 12582
EU 1 EUR 9,25 9,27 9,05 9,39
Norge 100 NOK 11508 11526 109,63 117,70
Polen 1 PLN 2,38 2,30 2,36 2,44
USA 1 usb 7,38 744 6,87 796
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NOT 19 | resuLTaTPERAKTIE NOT 19 | forts. RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av de tiljare och nimnare som anvints i vidstdende berikningar

KONCERNEN 2006 2005 .
av resultat per aktie anges nedan.
Fore Efter Fore Efter
SEK utspadning utspidning  utspidning utspidning 2006 2005
. Fore Efter Fore Efter
Resultat per aktie 15,80 1574 107 1086 MSEK utspadning utspadning utspadning utspadning
Avrets resultat hanforligt till
N OT 20 I BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH moderbolagets aktiedgare 1706 1706 1178 1178
OBESKATTADE RESERVER " L
Vigt genomsnittligt antal
utestaende aktier
Boksluts- Obeskattade Tusental aktier
dispositioner reserver Totalt antal aktier 1 januari 107241 108436 102400 108 436
Forsélining av egna aktier 843 4841
MODERBOLAGET 2006 2005 2006 2005 Totalt antal aktier
L 31 december 108084 108436 107241 108436
Ackumulerade avskrivningar N .
utdver plan Vgt geqomsmrthg;t
! . . antal aktier under aret 107 972 108 436 106 395 108 436
— maskiner och inventarier -5 -10 15 10
Periodiseringsfonder 602
Reserv i pdgdende arbeten =112 -54 416 304
Summa -117 538 431 314
NOT 21 | MMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Forvarvade immateriella tillgangar Internt
utvecklade
Nyttjande- . immateriella Summa .
2006 Goodwill ratter Ovrigt tillgangar Svriga Ovrigt
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 2001 56 73 1 140 4
Investeringar 35 22 7 64
Utrangeringar och avyttringar -2 -9 -1
Omklassificeringar =37 16 24 " 3
Arets omrakningsdifferens —60 -2 -1 -1 —4
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1904 103 61 28 192 4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -29 —45 -3 =77 -1
Utrangeringar och avyttringar 3 8 "
Omklassificeringar -9 17 8
Arets omrakningsdifferens 1 1 2
Arets avskrivning enligt plan -8 -7 —6 21 -1
Ackumulerade avskrivningar vid &rets slut —42 26 -9 =77 -2
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -229 -2 -2
Omklassificeringar 37
Avrets omrakningsdifferens 8
Avrets nedskrivningar -20
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —204 -2 -2
Restvirde vid drets borjan 1772 25 28 8 61
Restvidrde vid arets slut 1700 59 35 19 113 2
2005
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 1926 46 49 1 96 7
Investeringar 6 5 15 1 21 2
Utrangeringar och avyttringar =1 -3 -9 12 -5
Omklassificeringar 5 7 15 9 31
Arets omrakningsdifferens 65 1 3 4
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 2001 56 73 1 140 4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan —26 =37 —63 =5
Utrangeringar och avyttringar 1 8 9 5
Omklassificeringar -1 -8 -9
Arets omrakningsdifferens -1 -1 -2
Arets avskrivning enligt plan -2 -7 -3 12 -1
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -29 —45 -3 =77 -1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -136 -2 -2
Arets omrakningsdifferens -7
Arets nedskrivningar -86
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —229 -2 -2
Restvirde vid arets bérjan 1790 18 12 1 31 2
Restvidrde vid arets slut 1772 25 28 8 61 3
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NOT 21 I forts. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter
INCC:s balansrikning ingr goodwill med totalt 1 700 MSEK. Posten férdelar
sig pd NCC:s affiarsomraden enligt f6ljande:

Enhet 2006 2005
NCC:s Construction-enheter 640 649
NCC Roads 1060 1123
NCC Koncernen 1700 1772

Det finns goodwillvirden i sivil NCC:s Construction-enheter som i NCC
Roads. Nedskrivningsprévningen for dessa enheter har gjorts genom att dis-
kontera framtida kassafléden efter skatt och dirmed berikna ett nyttjande-
virde. De framtida kassaflddena har tagits fram med fsljande metod:

Om ej annat framkommit i diskussioner med ledningen for respektive
kassagenererande enhet har en femérsprognos gjorts. Denna prognos grundas
p4 antagandet att omsittningen vixer i langsiktigt uthillig takt (1,5 procent)
fran 2006 irs niva, rorelsekapitalbindningen ir densamma som 2006 och de
framtida marginalerna antas till genomsnittet for de senaste fyra &ren.

I vissa fall pagér dock en sa kallad "turnaround” av 16nsamheten i enheter-
na, och i andra fall ir marknadsférutsittningarna framgent ej desamma som
historiskt. I dessa fall har omsittning och kapitalbehov justerats i enlighet med
en femdrig affirsplan framtagen av den lokala ledningen f6r den kassagenere-
rande enheten.

Viktiga variabler:

Omsdittning: Samhillsekonomisk utveckling i stort, vriga branschers investe-
ringsplaner, offentliga finanser och investeringsplaner, penningpolitik och
ranteutveckling, lokala marknadsférutsittningar och prisutveckling.

Rérelsens kostnader: Forvintad 16neutveckling, kostnadsutveckling inom
byggmaterial och underentreprendrsledet (giller frimst NCC:s Construction-
enheter), bitumen- och energipriser (giller frimst NCC Roads) samt pa-
giende interna tgirdsprogram for att 6ka rorelsens effektivitet.

Kapitalbehov: NCC:s Construction-enheter har ofta s3 kallad forfakturering
som innebir att en 6kad omsittning inte leder till ett 6kat behov av rérelse-
kapital. Inom den del som utvecklar bostider finns dock ett rorelsekapital-
behov som styrs av den kommande produktions- och férsiljningstakten av nya
projekt.

Verksamheten i NCC Roads binder frimst kapital i tikter och maskiner.
Behovet av terinvesteringar for att bibehélla kapaciteten styrs till stor del av
framtida utnyttjandegrad.

De kassafléden som prognostiserats efter fem ar ir baserade p4 en lang-
siktigt uthallig tillvixttakt i sdvil intikter som kostnader och en konstant
kapitalomsittning.

Kassaflddena har sedan diskonterats med en vigd kapitalkostnad dir av-
kastningskravet p3 eget kapital 4r framtaget enligt Capital Asset Pricing Model
och rintan pa nettoskuldsittningen ir i enlighet med NCC:s marknadsmissiga
lanekostnad idag.

Antaganden avseende avkastningskrav:

Riskfri réinta: Tiodrig statsskuldvixel eller motsvarande finansiell placering
med ligsta mojliga risk.

Marknadens riskpremie: 4,5 procent

Betaviirde: Byggbranschens utveckling foljer den samhillsekonomiska utveck-
lingen i stort och dirfér har framtida betavirdet satts till ett (1).
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Rdintekostnad: Enligt NCC:s kostnad for nyupplaning med en femérig l6ptid.
Skattesats: Enligt respektive lands skattesats.

Skuldsdittningsgrad: Foretagsledningens bedémning av en rimlig beldning base-
rat pd en balansrikning rensad fran goodwill. Detta #r i enlighet med NCC:s
interna styrning gillande beldning av enheterna. Soliditeten ligger med detta
synsitt generellt mellan 20 och 30 procent.

Avkastningskravet efter skatt varierar med dessa antaganden frén cirka
6 procent till cirka 9 procent beroende pa beldningsgrad och totalt nyttjandevirde.

Ar 2006 ars nedskrivningar av 20 MSEK grundar sig pa foljande forutsitt-
ningar:

Det #r foretagsledningens bedémning, utifrdn genomférda virderingar,
att det finns ett nedskrivningsbehov om 17 MSEK avseende NCC Roads finska
verksamhet dir situationen med 1aga asfaltpriser orsakade av 6verkapacitet
pé marknaden i kombination med héga energipriser kvarstér. Resterande
3 MSEK i nedskrivningar hinférs till mindre verksamheter som avvecklats
inom NCC Roads.

Kanslighetsanalys

De nedskrivningsprévningar som genomférts och inte visat pa nedskrivnings-
behov av goodwill har gjorts med en sidan marginal att féretagsledningen be-
démer att rimligt mojliga férindringar i enskilda variabler inte kommer géra
att nyttjandevirdet understiger bokfort virde. Det ir dirfér ledningens be-
démning att det dven med viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer
att foreligga nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar
I nyttjanderitter ingdr ritten att nyttja grus- och bergtikter under en bestimd
period. Perioderna varierar, men ritterna avser oftast lingre perioder.
Avskrivning sker i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat pa
volym uttaget berg och grus.

Ovrigt bestér till stérsta delen av programvaror och licenser. Nyttjande-
perioden ir mellan tre och fem 4r och avskrivning sker linjirt.

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrikning

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Kostnader fér produktion —15 —7
Forséljnings- och
administrationskostnader -6 -5 —1 -1
Summa -21 -12 -1 -1
Nedskrivningar ingar i féljande rader i resultatrikning
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Totalt pd raden Nedskrivningar
av anldggningstillgdngar -22 —94
Varav nedskrivning av goodwill enligt ovan ~ —20 -86




NOT 22 I MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Roérelse-  Pagaendeny-  Maskiner och Rérelse-  Maskiner och
2006 fastigheter  anldggningar inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 1330 47 6013 7391 77 353 430
Investeringar 71 6 623 700 1 58 58
Okning genom forvary 32 32
Utrangeringar och avyttringar 76 429 -504 -30 =30
Minskning genom forséljning av féretag —1 -1
Omklassificeringar 27 51 7 =31
Arets omrakningsdifferens -36 -1 -165 -201
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1317 1 6068 7386 77 381 459
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets bérjan -513 —4 076 —4 589 -50 —243 —293
Okning genom forviry -6 -6
Utrangeringar och avyttringar 39 312 351 28 28
Omklassificeringar -1 3 1
Arets omrdkningsdifferens 14 114 128
Arets nedskrivningar? -1 1 -1
Avrets avskrivningar —60 —473 -533 -3 —45 —48
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut? =522 —4127 —4 649 =53 —260 =313
Restvirde vid arets bérjan 818 47 1937 2801 27 110 137
Restvarde vid drets slut 796 1 1940 2736 24 121 146
Taxeringsvdrde for anliggningar i Sverige
— Byggnader 183 183 12 12
—Mark 136 136 9 9
Redovisade virden pé anliggningar
i Sverige som har taxeringsvarden 795 795 24 24
" Nedskrivningar pa rérelsefastigheter ingar i raden Nedskrivningar i resultatrakningen.
Nedskrivningar pd maskiner och inventarier ingar i Kostnader fér produktion.
2 Ackumulerade nedskrivningar vid arets utgéng 26 97 123
Koncernen Moderbolaget
Rorelse-  Pagdendeny-  Maskiner och Rorelse-  Maskiner och
2005 fastigheter  anldggningar inventarier Summa fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 1264 38 5790 7092 77 351 428
Investeringar 62 42 529 633 40 40
Okning genom forvarv 28 4 32
Utrangeringar och avyttringar —62 478 -540 -37 =37
Minskning genom forséljning av féretag —48 142 -190
Omklassificeringar 40 -34 99 105
Arets omrakningsdifferens 47 1 212 260
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1330 47 6013 7391 77 353 430
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets bérjan —472 -3942 4414 -39 -232 —271
Utrangeringar och avyttringar 35 395 430 36 36
Minskning genom férséljning av féretag 20 105 125
Omklassificeringar 17 —4 -21
Arets omrakningsdifferens 15 134 149
Aterféring nedskrivning 3 3
Arets nedskrivningar? -8 -3 -1 -8 -8
Arets avskrivningar —54 —496 —550 -3 —47 =50
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid arets slut? =513 —4 076 —4 590 -50 —243 —293
Restvirde vid arets bérjan 792 38 1848 2678 38 119 157
Restvirde vid drets slut 818 47 1937 2801 27 110 137
Taxeringsvdrde for anliggningar i Sverige
— Byggnader 166 166 12 12
—Mark 137 137 9 9
Redovisade virden pa anlidggningar
i Sverige som har taxeringsvarden 809 809 27 27
" Nedskrivningar pa rorelsefastigheter ingar i raden Nedskrivningar i resultatrakningen.
Nedskrivningar pd maskiner och inventarier ingdr i Kostnader for produktion.
2 Ackumulerade nedskrivningar vid arets utgéng -33 —102 —135

NCC ARSREDOVISNING 2006
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NOT 22 I forts. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 23 I FORVALTNINGSFASTIGHETER

Avskrivningar férdelar sig pa nedanstaende rader i resultatrikningen:

KONCERNEN 2006 2005
MODERBOLAGET 2006 2005

Ingaende verkligt virde VAl 449

Kostnader for produktion 33 24 Okning genom fBrviry 209

Forsaljnings- och administrationskostnader 16 27 Investeringar | fastigheterna b 4

Totala avskrivningar i resultatrakningen 48 50 Omklassificeringar 23 -28

Realisationsresultat vid forsdljning 7 70

Leasad utrustning Forsaljningsintakt salda fastigheter =37 —635
NCC leasar bilar och viss produktionsutrustning. Uppgifter om detta dterfinns _ Omrakningsdifferenser 22

inot44. Den 31 december 2006 var det redovisade virdet av leasade tillgang- Utgéende verkligt virde 65 71

ar 189 (176) MSEK.

Taxeringsvirde — Frvaltningsfastigheter i Sverige
— Byggnader " 25
—Mark 4 8

Férvaltningsfastigheter redovisas enligt verkligt virdemetoden.
Fér nirvarande forekommer inga férvaltningsfastigheter i moderbolaget.
For forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat, se not 8 och 9.
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NOT 24 I ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET Kapitalandel, Antal  Redovisat virde MODERBOLAGET Kapitalandel, Antal  Redovisat virde
Namn, Organisationsnummer, Séte %" andelar? 2006 2005 Namn,Organisationsnummer,Sate %" andelar? 2006 2005
Fastighetsforetag: NCC Industries AB, 556001-8276,

NCC Property Development AB,

umma andelar astlg ets! oretag

Ovriga foretag

Allmédnna El Motala AB (fd. NCC Property

Development Holding AB),

556145-1856, Solna 100 1

Alsike Utvecklings AB,

556245-9542, Uppsala 100 16 2 2
Anjo Bygg AB, dgt av Svelali AB,

556622-7517, Halmstad 100 1 33 33
Bergnésets Stéllningsmontage i Lulea AB,

556393-2838, Luled 100 1 2 2
Bostads AB Vdgkarlen,

556420-5036, Uppsala 100 1

Dansk Beton Teknik A/S,

62470119, Danmark 100 1 1
Detend AB, 556453-3072, Eskilstuna 8
Dildehdg AB, 556268-5700, Géteborg 100 9 M Bl
Eeg-Henriksen AB, 556399-2642,

Stockholm 100 5 1 1
Ekdngens Handelstradgard AB,

556188-6903, Linképing 100 1 4 4
Fastighets AB Vikingakullen,

556673-5832, Solna 100

Fresta Fastighets AB,

556584-6705, Solna 100 1

Frésunda Exploaterings AB,

556430-1876, Solna 100 1

Frésunda Exploaterings KB,

916636-6451, Stockholm 98% 1 1
Fagelbro Mark AB,

556234-0868, Stockholm 100 200 36 36
Gradera AB, 556667-8131, Trelleborg 100 10

Hercules Grundldggning AB,

556129-9800, Stockholm 100 196 59 59
Hotellus Fastighet 1 AB,

556554-6602, Solna 100 1

Hydrobudowa S.A., KRS40301, Polen 100 2853 119 179
JCC Johnson Construction Company AB,

556113-5251, Solna 100 1

Lava Leasing AB, 556308-2139, Solna 100 660 2

Luzern, AB, 556336-4727, Lund 100 1 3 3
Marielund 1:7 AB, 556522-7369,

Stockholm 100 1 14 14
Metodbyggen AB, 556085-3243,

Stockholm 3
Mélarstadens Exploaterings AB,

556336-2135, Sodertdlje 100 1

NCC Bau & Holding GmbH,

FB-nr201178a, Osterrike 100

NCC Beckomberga nr1 AB,

556617-6243, Stockholm 100 1 1

NCC Construction Danmark A/S,

69 89 40 11, Danmark 100 400 115 115
NCC Construction Norge AS,

911274 426, Norge 100 17 500 160 160
NCC Construction Sverige AB,

556613-4929, Solna 100 500 50 50
NCC Forsakrings AB, 516401-8151, Solna 100 500 78 78
NCC GmbH, HRB 7808 FF, Tyskland 1
NCC Immobilien GmbH,

HRB 8906 FF, Tyskland 109 132 12

Stockholm 100 15 22 107
NCC International AB,

556033-5100, Solna 100 1000 307 307
NCC International Danmark A/S,

2670 86 21, Danmark 100 300

NCC Komponent AB,

556627-4360, Solna 100 1 65 31
NCC Leasing Alfa AB, 556522-7724, Solna 100 1

NCC Nordic Construction Company AB,

556065-8949, Solna 100 3809 1018 1018
NCC Polska Sp. Z.0.0., KRS20513, Polen 100 65

NCC Purchasing Group AB,

556104-9932, Stockholm 100 2 1 1
NCC Rakennus Oy, 1765514-2, Finland 100 4 391 391
NCC Reinsurance AG,

CH-0203003243-9, Schweiz 100 3 77 77
NCC Roads Holding AB,

556144-6732, Solna 100 275 1633 1633
NCC Seminariet i Uppsala AB,

556698-6823, Solna 100 1 4

NCC Sédra Ekkallan AB,

556679-8780, Solna 100 1 2

NCC Treasury AB,

556030-7091, Solna 100 120 17 17
NCC Tunnelling AB,

556599-3413, Solna 100 10

Nils P Lundh, AB, 556062-7795, Solna 100 1

Nybergs Entreprenad AB,

556222-1845, Gotland 100 10 " "

Oppunda Bygg AB, 556174-2973, Norrképing
Portalgatan Férvaltnings AB,

556385-9296, Uppsala 100 1 1
Siab Investment AB, 556495-9079,

Stockholm 100 1

Sintrabergen Holding AB, 556498-1248,

Stockholm 100 3

Stéllningsmontage och Industritjanst

i Sodra Norrland AB, 556195-2226, Solna 100 2 1 1
Svenska Industribyggen AB,

556087-2508, Stockholm 100 1

Séderby Park Fastigheter HB,

916630-4817, Stockholm 100 10 10
Sodertdljebyggare Exploaterings KB,

916635-5900, Sédertilje 100 1 1 4

Tipton Ylva AB, 556617-6326,
S

mSumma andelar i koncernforetag 6347 6 595 :

" Agarandel verenstimmer med kapitalandel.

2 Antal aktier i 1 000-tal.

% Resterande 2 procent dgs av Frosunda Exploaterings AB.

%90 procent dgs av NCC Property Development BV.

Bolag dir kapitalandel och antal andelar inte anges har avyttratts, fusionerats
eller likviderats under éret.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt igda dotterbolag
uppgdr till 168 (167) st.

En fullstindig specifikation finns pd NCC:s hemsida www.ncc.info eller
kan erhéllas frin NCC AB.
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N OT 25 I ANDELAR | INTRESSEFORETAG SOM KONSOLIDERAS ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KONCERNEN 2006 2005 KONCERNEN Kapitalandel, Antal  Redovisat virde
Namn,Organisationsnummer,Sate %" andelar? 2006 2005
Redovisat virde vid arets ingang 44 200
Férvdrv av intresseforetag 3 AS Baltifalt, 10217746, Estland 35 8 6
Avyttring av intresseforetag -12 Asfalt & Maskin AS, 960 585 593, Norge 50 3 1
Andel i intressefSrtagets resultat”) 4 110 Gladékrossen HB, 969615-7917, Uppsala 50 4 4
Omklassificering -5 Glysisvallen AB, 556315-5125, Hudiksvall 50 1 1 1
Nedskrivning? 54 NCC Kral Sp.Z.0.0,
Omridkningsdifferens -1 22 KRS0000135789, Polen 50 4 13 13
Redovisat virde vid drets utgang 47 44 NCC Wprinz Sp.Z.0.0,
KRS0000239197, Polen 26 4 4
) Andel i intressefortagets resultat efter skatt och minoritetsintresse i intresseféretaget. Rydbokrossen HB, 916609-3956, Solna 50 1 1
2 Nedskrivning av andel i PRInz 114 MSEK har fér 2005 reducerats med upplésning av reserv - . .
om 60 MSEK. Nedskrivningen av PRInz 4r netto 60 MSEK. S.,Ic‘one A A_4826_51 69, Spanien 31 / /
Atervinnarna i Sverige AB,
556560-7883, Stockholm 50 10 2 2

Osthammarkrossen KB,
916673-1365, Uppsala

Summa

" Agarandelen 6verenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
2 Antal aktier i 1 000-tal.

Nedan redovisas uppgifter ur resultat- och balansrikningarna fér de mest visentliga intresseféretagen.

KONCERNEN, 2006 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkap  Agddel, %
Intresseforetag
AS Baltifalt Estland 161 8 43 20 23 35
KONCERNEN, 2005 Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder Egetkap  Agddel, %
Intresseforetag
PRInz S.A. Holding» Polen 139 114 103 189 -86 47
AS Baltifalt Estland 130 4 50 34 16 35

" PRInz data avser virden per 2005-10-27.

N OT 26 I ANDELAR I JOINT VENTURES SOM KONSOLIDERAS ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

I koncernens finansiella rapporter ingdr nedanstiende poster som utgdr koncernens dgarandel i joint venture-foretagets intiikter, kostnader, tillgdngar och skulder.

Forteckning Gver joint venture-foretag

8 2 | NOTER

KONCERNEN 2006 2005 KONCERNEN Agd andel, %
Intakter 1051 1136 A2 Bau Development Gmbh 50
Kostnader -990 -1032 AF Cryo Tank 25

T e AF 150 of Grain o
Anliggningstillgangar 17 100 AF Lindahiplan 0
Omsittningstillgangar 952 935 AF Sundeyabrua 0

..................... Ankaret Invest SA 50
Summa tillgdngar 1069 1035 Arandur OY 33
Langfristiga skulder 645 496 Bergbyggarna i Norr, HB 50
Kortfristiga skulder 279 296 Bjomd Mark, KB 50

e o e Bolig Interessentskabet Tuborg Nord ©

Nettoﬁllgangar ............................................................................... I i C825 Circle Line Project 3

Callax Cargo AB 33

Till joint venture-foretag riknas dven s kallade deligda entreprenader dir Dildehag Milj AB 50

NCC har ett, i avtal, reglerat gemensamt inflytande med 6vriga deldgare. Eurogate, HB 50

Fastighets AB Stromstaden 32
Granitsoppen AB 50
Granitsoppen, KB 50
Hercules-Trevi Foundations AB 50
Langebrokonsortiet - 2 I/S 50
NBV Beckomberga KB 25
Oraser AB 50
PULS Planerad Underhallsservice AB 50
Scanpile AB 50
Skattkérrs Byggnads AB 50
Stora Ursvik KB 50
SWTP Construction OY 33
Tipton Brown AB 33
Valtatie OY 50
Vénerbyggen Skattkarrs Byggnads AB & Co KB 50
Ohusen, KB 50
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NOT 27 I ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Andelar i intresseféretag ingaende i finansiella anliggningstillgaingar

NOT 28 I FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN

2006 2005

MODERBOLAGI.ET . Kapitalandel, Antal - Redovisat varde Finansiella placeringar som ér anldggningstillgingar
Namn, Organisationsnummer, Site %" andelar? 2006 2005 . " . N c .
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Bjdrnd Mark, KB, Andra langfristiga vardepapper 41
916638-1419, Norrtdlje 50 2 2 i lles till &
Callax Cargo AB, msumma
556565-1147, Luled 33 1 . - - .
Fastighets AB Strémstaden, K.ortfr‘lstlga. placerlng"ar som ar omsaFtnlngstlllg'fxngar o
556051-7202, Norrkping £y 2 7 2 Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véirde via resultatrakningen
Oraser AB, Réntebérande vardepapper 60 24
556293-2722, Stockholm 50 1 7 7 Investeringar som halles till forfall 113 129
PULS Planerad Underhalls Service AB, Summa 173 153
5563791259, Malmo 50 15 8 8
Stora Ursvik KB,
969679-3172, Stockholm 50 130 130 Redovisat virde 2006 2005
Tipton Brown AB,
556615-8159, Stockholm 33 125 15 15 | andra langfristiga vardepapper ingar:
Atervinnama i Sverige AB, Ej bérsnoterade vérdepapper
556560-7883, Stockholm 50 10 2 2 Tuborg Nord B 11 12
Ovri 1 Ovriga, €j borsnoterade 30 40
umma Summa 41 52

" Agarandelen Gverenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
2 Antal aktier i 1 000-tal.

NOT 29 I FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringar som hélles till forfall har en faststilld rinta mellan 2,1 procent
och 5,2 procent samt har en férfallotidpunkt mellan 0,5 och 3,5 4r.

Andelar  Fordringar Andelar Fordringar Andra Andra

koncern- koncern- intresseforetag intresseforetag langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2006 foretag féretag  ochjointventures  och joint ventures virdepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 13183 25 443 39 7 224 13921
Tillkommande tillgangar 454 143 1 28 626
Overfort inom koncernen 2 2
Omklassificeringar -7 7
Avgdende tillgingar -32 -3 -3 -9 47
Arets omrakningsdifferens -1 =1
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 13 607 165 443 37 7 235 14494
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan —6 858 -276 -1 —4 -7139
Avgédende tillgingar 18 18
Arets nedskrivningar —688 —688
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut 7528 =276 -1 —4 -7 809
Restvirde vid drets slut 6347 165 167 36 7 231 6952

Andelar  Fordringar Andelar Fordringar Andra Andra

koncern- koncern- intresseforetag intresseforetag langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2005 foretag foretag  ochjointventures  och joint ventures vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 12905 189 448 45 7 413 14007
Tillkommande tillgangar 99 6 1 3 109
Overfrt inom koncernen 194 194
Omklassificeringar -6 -6 12
Avgaende tillgangar -9 —170 -9 -190 —378
Arets omrakningsdifferens 1 1
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 13183 25 443 39 7 224 13921
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan —6 089 -282 -3 —4 —6 378
Avgaende tillgangar 5 2 7
Omklassificeringar 2 6 8
Arets nedskrivningar 776 776
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —6 858 -276 -1 —4 -7139
Restvirde vid drets slut 6593 25 167 38 7 220 7050
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NOT 30 | LANGFRIsTIGA FORDRINGAROCH OVRIGAFORDRINGAR ~ INNOT 31 | SKATTPA ARETS RESULTAT, UPPSKJUTNA SKATTE-
FORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

KONCERNEN 2006 2005
PP . N a o Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar
Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 32 36 2006 2005 2006 2005
Fordringar for forsdljning av fastighets- och bostadsprojekt 1520 223 Skatt pa arets resultat
Pensionsfordran, netto 559 403 Aktuell skattekostnad 264 329 -108 125
Derivat som innehas for sakring 9 13 U q intd
L Quriga langfistiga Ordringar 398 .28 Totaltredovisad skatt pa rets resutlat
Léngfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar 2477 916
Ovriga fordringar som ar omsittningstillgingar
Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 35 59
Fordringar for forsaljning av fastighets- och bostadsprojekt 773 842
Forskott till leverantorer 7 18
Derivat som innehas for sakring 65 45
Ovriga kortfristiga fordringar 601 384

Ovriga fordringar som ir omsittningstillgingar 1481 1348

N OT 3 1 I forts. SKATT PA ARETS RESULTAT, UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Effektiv skatt Skatt % Resultat Skatt % Resultat Skatt % Resultat Skatt % Resultat
Resultat fore skatt 2263 1580 284 1608
Skatt enligt gdllande skattesats for bolaget 28 —634 -28 —445 -28 -80 —28 —450
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 2 40 3 43
Nedskrivning av koncernmdssig goodwill -1 -1 16
Andra icke avdragsgilla kostnader -7 -165 -9 —145 -57 -163 =22 -361
Ej skattepliktiga intakter 8 185 3 41 54 154 31 492
Skatteeffekt till f6ljd av utnyttjande av ej
aktiverade underskottsavdrag -8 2 32
Skatt hanférlig till tidigare ar 1 29 6 99 3 9 3 45
Ovrigt -1 1 1
Redovisad skatt -25 —555 -25 -393 —28 -80 -17 -276
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital Foérandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Uppskjuten skatt hanférlig till Ingédende anskaffningsvirde 131 141 142 294
férandrade redovisningsprinciper 9 Forviry dotterforetag -5 24
Uppskjuten skatt i erhélina/ Totalt redovisad skatt pé arets resultat 290 —64 28 151
\%mr?ade koncernbidrag -176 -150 Skatteposter som redovisas
VB e e . direkt mot eget kapital 20 3
Totalt -20 3 -176  -150 Omrakningsdifferenser -1 25
mUtgaen e anskaffningsvirde
Tillgangar Skulder Netto
KONCERNEN 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Materiella anlaggningstillgangar 94 99 94 99
Finansiella anldggningstillgangar 74 -10 74 -10
Ej avslutade projekt —676 -532 —676 -532
Exploateringsfastigheter 39 -19 39 =19
Auvsittningar 507 444 -50 —49 457 394
Personalférmaner/Pensionsavsdttningar 35 47 -156 111 121 —64
Underskottsavdrag 153 230 153 230
Ovrigt 69 75 —140 —43 71 33
Uppskjuten skattefordran /uppskjuten skatteskuld 897 896 -1096 —765 -199 131
Kvittning —635 —566 635 566
Netto uppskjuten skatteskuld /skattefordran 262 330 —461 -199 -199 131
Tillgdngar Skulder Netto
MODERBOLAGET 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Avséttningar 163 136 163 136
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 7 7 7 7
Netto uppskjuten skatteskuld /skattefordran 170 142 170 142

Temporir skillnad mellan redovisat och skattemissigt virde pa direktigda andelar uppkommer normalt ej fér niringsbetingade andelar igda av svenska bolag.
Detta ir ej heller aktuellt fér andra andelar som #gs av NCC-bolag i andra linder.

I koncernen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 1,4 (2,1) Mdr SEK. Dessa ir i huvudsak hinférliga till den verksamhet som bedrivits
utomlands, frimst i Tyskland och beddms ej kunna utnyttjas mot framtida vinster.
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NOT 32 I OMSATTNINGSFASTIGHETER

Pagaende  Fardigstillda Summa  Exploaterings- Osalda Summa
Exploaterings- fastighets- fastighets-  fastighets- fastigheter  frdigstdllda  bostads-
KONCERNEN 2006 fastigheter projekt projekt projekt? bostader bostader  projekt® Summa
Redovisat anskaffningsvirde
vid drets borjan 1616 34 655 2305 3043 915 3958 6263
Investeringar 558 484 7 1049 3862 46 3908 4957
Okning genom forvirvade foretag 154 154 154
Utrangeringar och avyttringar -146 -588 155 —-889 1535 -536 2071 2960
Minskning genom férséljning av foretag —46 46 46
Omklassificeringar —749 503 82 —164 —886 1 -885 —1049
Arets omrakningsdifferens —44 -8 22 74 —90 -21 111 —185
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 1189 425 567 2181 4548 405 4953 7134
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid drets borjan -129 —171 -300 -55 -19 -74 -374
Utrangeringar och avyttringar 9 3 12 12
Omklassificeringar VAl -3 68 15 15 83
Arets omrakningsdifferens 2 4 6 6
Arets nedskrivningar? -1 -1 -1
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid drets slut" -56 -3 -167 -226 -47 -1 -48 —274
Restvirde vid drets borjan 1487 34 484 2005 2988 896 3884 5889
Restvirde vid drets slut 1133 422 400 1955 4501 404 4905 6860
Taxeringsvdrde for anliggningar i Sverige
— Byggnader 8 8 125 125 133
—Mark 60 24 84 332 332 416
Redovisade virden pé anlidggningar i Sverige
som har taxeringsvirden 162 172 334 1066 1066 1400
" Ackumulerade nedskrivningar vid arets utging 19 167 186 45 1 46 232
2 Avser omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
% Avser omsattningsfastigheter redovisade i NCC:s Construction-enheter.
4 Nedskrivningar ingdr i raden Kostnader fér produktion i resultatrakningen.
Pagdende bostadsprojekt redovisas under varulager och upparbetat ej fakturerat, se not 33 respektive 34.
Pagaende  Fardigstillda Summa  Exploaterings- Osélda Summa  Andelari
Exploaterings-  fastighets- fastighets-  fastighets- fastigheter  fardigstillda bostads-  intresse-
KONCERNEN 2005 fastigheter projekt projekt projekt? bostader bostader projekt? foretag  Summa
Redovisat anskaffningsvarde
vid &rets borjan 1585 63 770 2418 3012 1144 4156 18
Investeringar 484 (N 31 626 2076 64 2140
Okning genom férvérvade foretag 81 81
Utrangeringar och avyttringar —422 143 —200 —765 —1463 —340 -1803
Minskning genom forséljning av féretag -25 -25
718 703 18

Omklassificeringar

edovisat anskaftningsvarde vid arets slut

Ackumulerade ned- och avskrivningar

vid arets borjan =211 -102 =313 -61 -90 -151 -18 —482
Utrangeringar och avyttringar 50 6 56 3 71 74 130
Omklassificeringar 34 34 4 4 18 56
Arets omrdkningsdifferens -2 -4 —6 -1 -1 —7
Aterforing nedskrivningar 4 4 4
Arets nedskrivningar® —4 -7 -75 -75
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid arets slut" -129 171 —-300 55 -19 74 -374
Restvirde vid arets borjan 1374 63 668 2105 2951 1054 4005 6110
Restvirde vid drets slut 1487 34 484 2005 2988 896 3884 5889
Taxeringsvdrde for anliggningar i Sverige
— Byggnader 33 33 181 19 200 233
—Mark 48 48 307 15 322 370
Redovisade virden pé anldggningar i Sverige
som har taxeringsvirden 290 290 1290 73 1363 1653
" Ackumulerade nedskrivningar vid drets utgang -87 =171 —258 —54 19 73 =331

2 Avser omsdttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.
% Avser omsattningsfastigheter redovisade i NCC:s Construction-enheter.
4 Nedskrivningar ingar i raden Kostnader for produktion i resultatrakningen.

Pigiende bostadsprojekt redovisas under varulager och upparbetat ej fakturerat, se not 33 respektive 34.

NCC ARSREDOVISNING 2006

NOTER I 85



NOT 3 2 I forts. OMSATTNINGSFASTIGHETER

2006 2005
Osalda Summa Osélda Summa
Exploaterings-  fardigstallda bostads- Exploaterings-  fardigstallda bostads-
MODERBOLAGET fastigheter bostader projekt fastigheter bostider projekt
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 393 92 485 480 464 944
Investeringar 4 14 18 29 51 80
Overfort inom koncernen 1 11
Utrangeringar och avyttringar 12 27 -39 16 -293 -309
Omklassificeringar 55 -57 112 -100 130 230
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 341 22 363 393 92 485
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -26 -19 —45 -32 -89 -121
Overfort inom koncernen -1 -1
Utrangeringar och avyttringar 3 3 2 70 72
Omklassificeringar 15 15 4 4
Arets nedskrivningar) -1 -1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —28 -1 -29 —26 -19 —45
Restvirde vid arets bérjan 367 73 440 448 375 823
Restvarde vid drets slut 313 21 334 367 73 440
Taxeringsvirde for anliggningar i Sverige
— Byggnader 89 89 150 19 169
—Mark 255 255 243 15 258
Redovisade virden pa anldggningar i Sverige
som har taxeringsvirden 313 313 366 73 439
D Ingér i raden Nedskrivningar i resultatrakningen.
NOT 33 | MATERIAL-OCH VARULAGER NOT 35 | forts. AKTIEKAPITAL
Koncernen Moderbolaget B-aktier i eget forvar Antal aktier
2006 2005 2006 2005 2000 Aterksp 2775289
Krossprodukter 311 346 2001 Aterkop 699 300
Byggmaterial 75 82 2 1 2002 Aterkop 2560800
Osald andel av pagaende bostads- 2003 Aterkdp 3
projekt med dganderitt 1074 511 2005 Forsdljning -4 840998
Ovrigt 57 74 2006 Forsdljning —843 005
Summa 1517 1013 2 1 2006 Vid arets slut 351389
Aktiekapitalet dr férdelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvirde av 8 SEK
per aktie.
NOT 34 | UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER Under gret har 4 877 130 (2 368 005) A-aktier omstimplats till B-aktier.
KONCERNEN 2006 2005 Uppdelningen pa de olika aktieslagen ir foljande:
A-aktier B-aktier Summa
Upparbetade intékter pdgaende entreprenader 8463 8442
T Antal 47 606748 60829074 108435822

A-aktierna berittigar till 10 réster och B-aktierna till 1 rost vardera.

En specifikation av férindringen i eget kapital finns pa sidan 56. Styrelsen fore-

slar en ordinarie utdelning om 8,00 kronor per aktie samt en extra utdelning
NOT 35 I AKTIEKAPITAL om 10,00 kronor per aktie, totalt 1 945 519 794 kronor. Eventuellt utnyttjade
optioner for aktiekdp inom optionsprogrammet till ledande befattningshavare

Férandringar i aktiekapitalet Antal aktier Aktiekapital, MSEK kan paverka antalet utdelningsberittigade aktier och saledes dven totalbeloppet.
1988 Arets borjan 6720000 672
Split 1:4 20160000 - INOT 36 | RANTEBARANDE SKULDER
Riktad nyemission vid forvdrv av ABV 16 259 454 407
1991 Konverteringar av forlagslan 1449111 36
1993 Konverteringar av férlagslin 468 928 1 KONCERNEN 2006 2005
Riktad nyemission vid férvarv av Langfristiga skulder
minoritetspost | NK 1838437 46 Skuldertill kreditinstitut 1606 1733
1994 Nyemission 19 841991 496 Finansiella leasingskulder 191 176
Konverteringar av forlagslan 13394 804 335 Ovriga langfristiga lan 226 95
1997 Riktad ny{.smission vid fé_w:‘w avSiab 28303097 708 B Sy e
2004 Nedsittning av aktiekapitalet” —1844
2006 Vid rets slut 108 435 822 867 Kordfristiga skulder
T Kvotvirdet Andrades frin 2500 SEK 1l 8,00 SEK. Ifom’r\stlg del av skulder till kreditinstitut 511 978
Ovriga kortfristiga skulder
S

" Totalt rintebirande skulder 2575 3056

Aterbetalningstider och villkor se not 39.

Finansiell leasing
Fér information om hur finansiella leasingskulder forfaller till betalning
se vidare not 44.
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NOT 36 | forts. RANTEBARANDE SKULDER

MODERBOLAG 2006 2005
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 990 826
Koncernforetag 711 923
Summa 1701 1750

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 5
Intressebolag 2 2
Koncernforetag 98 309
Ovriga kortfristiga skulder 8 12
Summa 108 327
Totalt rantebirande skulder 1809 2076
NOT 37 | avsitTninGar
KONCERNEN 2006 Pensioner ~ Skatter ~ Garantier Ovriga Totalt
Ingdende balans 143 199 952 659 1953
Arets avsittning 1 320 672 228 1157
Arets upplésning -2 -33 -109 115 194
Aterford, ej utnyttjad
avsattning -7 =50 -34 -9
Omklassificering -3 -5 -3 -1
Omrékningsdifferenser -23 16 15 -22 75
Utgaende balans 119 461 1445 712 2738
KONCERNEN 2005 Pensioner ~ Skatter ~ Garantier Ovriga Totalt
Ingaende balans 180 481 878 805 2344
Arets avsittning 156 281 172 609
Arets upplésning —46 113 —135 137 431
Aterford, ej utnyttjad avsittning -2 -4 72 -81 159
Via salda foretag -3 -1 -53 57
Omklassificering -2 —345 16 7 =356
Omrékningsdifferenser 13 26 18 54 3
Utgaende balans 143 199 952 659 1953
MODERBOLAGET 2006 Pensioner ~ Garantier Ovriga Totalt
Ingdende balans 14 490 63 567
Arets avsittning 1M1 2 113
Arets upplésning -2 -21 -23
Utgaende balans 13 601 44 657
MODERBOLAGET 2005 Pensioner ~ Garantier Ovriga Totalt
Ingaende balans 18 370 37 425
Arets avsittning 120 21 141
Arets upplésning -4 -32 -36
Omklassificering 37 37
Utgaende balans 14 490 63 567
Specifikation 6vriga avsittningar och garantier
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Auvsittning for bostadsprojekt
i egen regi, avraknad vinst 4 4
Aterstiliningsreserv 155 130
Ovrigt 553 525 44 63
Ovriga avsittningar 712 659 44 63
Garantiataganden 1445 952 601 490
Summa 2157 1611 645 553

Garantiataganden

Garantiavsittningarna avser foSrmodade utgifter i framtiden. Fér att berikna
en framtida garantikostnad goérs en individuell bedémning fran projekt till
projekt. Schablonmassiga procentsatser anvinds for berikningen av den fram-
tida kostnadens storlek, dir schablonen ir varierande beroende pa projektets
karaktir. For att eliminera diverse risker gérs avsittning for garantiansprék i
den takt de beriknas uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden
avsitts initialt for varje projekt. Detta innebir att kostnaden avriknas och
redovisas succesivt for varje projekt. Den lingsta 16ptiden pa garantiavsittning
ir tio &r medan majoriteten 1per cirka tv4 till tre ar.

Avsittning for bostadsprojekt i egen regi, avriaknad vinst

Fér bostadsprojekt i egen regi finns avsittningar for skillnaden i firdigstillda
projekt och vinstavrikningsprincipen att endast vinsten motsvarande firdig-
stillandegrad multiplicerat med forsiljningsgrad ska redovisas.

Aterstillningsreserv

Aterstillningsreserven ir framfér allt hanférlig till NCC Roads och dess akti-
viteter. Avsittningarna ir imnade for framtida kostnader gillande 4terstillning
av tikter inom grus- och bergmaterial. Avsittningarna gors kontinuerligt efter
det att framtida kostnader identifierats. Siledes upploses reserven i samma
takt som iordningstillandet trider i kraft.

Avrigt
Auvsittningarna bestér av tillkommande kostnader samt osikerheter i projek-

ten som utestdende tvister och rittsirenden. En del av avsittningarna ir for
forluster i verksamheten och 16ses upp efter hand som projektet upparbetas.

NOT 38 | ERsATTNINGARTILL ANSTALLDA

Pensionskostnad

KONCERNEN 2006 2005
Foérmansbestimda planer:
Kostnad for pensioner intjdnade under aret 146 102
Réntekostnad 123 112
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgangar -196 150
Aktuariella vinster (—) och férluster (+)
som redovisats under aret 23 9
Forluster (+) eller vinster (-) pa reduceringar
och regleringar -2
Summa kostnad férmansbestimda planer 96 71
Summa kostnad avgiftsbestimda planer 560 578
Loneskatt och avkastningsskatt 75 90

" Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstalining 731 739

Arets kostnad fér ersittningar efter avslutad anstillning aterfinns i sin helhet i
rorelseresultatet.

Ataganden for sjukpension och familjepension fér tjiinstemin i Sverige
tryggas hos NCC genom en forsikring i Alecta. Enlig ett uttalande fran Redo-
visningsradets Akutgrupp, URA 42, ir detta en fSrmansbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2006 har NCC inte haft till-
géng till s3dan information som gor det méjligt att redovisa dessa planer som
formansbestimda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsikring
i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. 2006 ars avgifter for
pensionsforsikringar som ér tecknade i Alecta uppgar till 68 (65) MSEK.
Alectas 6verskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade.
Vid utgingen av 2006 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivén till 143,1 (128,5) procent. Den kollektiva konsolideringsnivin
utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsikringsatagan-
dena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska berikningsantaganden, vilka
inte dverensstimmer med IAS 19.
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NOT 38 | forts. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Férmansbestimda férpliktelser och virdet av forvaltningstillgangar

Aktuariella antaganden, vigda snittvarde

KONCERNEN 2006 2005 KONCERNEN 2006 2005
Helt eller delvis fonderade forpliktelser: Diskonteringsranta 41 41
Nuvérdet av formansbestdmda férpliktelser 3070 2920 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna 6,3 6,7
Forvaltningstillgingarnas verkliga varde 3059 2631 Framtida I6nedkningar 33 31
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser " 289 Framtida Skningar av pensioner 21 21
Justeringar: Férvéantad inflation 21 21
Ackumulerade oredovisade aktuariella . . -
vinster (+) och forluster () 437 547 Pensionsskuld enligt balansrikning

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Auvsatt till pensioner, vriga 119 143 13 14
Netto.belopp?t redow.sasn i féljande poster i balansriakningen: Kostnad avseende pensionering
Finansiella anldggningstillgangar -559 -403
4ttni & & MODERBOLAGET 2006 2005
Pensionering i egen regi
Nettobeloppet fardelar sig pa planer i foljande linder: Kostnader exklusive riantekostnad i egen regi 160 167
Sverige 521 =376 Réntekostnad 6 6
O e 81 .06 Kostnader for pensionering i egen regi 166 173
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgang —) —440 260 Pensionering genom frsdkring
. . . Forsdkringspremier 82 122
Férandring av forpliktelse for formansbestamdaplaner e S
Delsumma 248 295

KONCERNEN 2006 2005 Sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 65 76
Forpliktelse for formansbestimda planer den 1 januari 2920 2340 Arecspensmnskostnad ................................................................... Gy i
Utbetalda ersattningar 43 -36
Kostnad for tjanstgdring innevarande &r samt réantekostnad 265 217 Kapitalvirde av pensionsférpliktelser
Iniésta formaner - MODERBOLAGET 2006 2005
Reduceringar -8 -2
Aktuariella vinster och férluster 13 356 Kapitalvarde av pensionsforpliktelser som avser

) pensionering i foretagets egen regi vid ingangen av aret 1630 1490
Valutakursdifferenser 51 46 .

............................................................................................................................... Kostnad exkl. rintekostnad som belastar resultatet 160 167
Forpliktelse fér formansbestimda planer den 31 december 3070 2920 Rintekostnad 6 6

Féréndring av férvaltningstillgingar LYtbetaningay pensioner TR

Kapitalvirde av pensionsforpliktelser som avser

KONCERNEN 2006 2005 pensionering i foretagets egen regi vid utgingen av aret 1763 1630
Fér\./altningstillganga.rnas verkliga virde den 1 januari 2631 2190 Verkligt virde avseende sirskilt avskiljda tillgangar
Auvgifter fran arbetsgivaren 252 240
Utbetalda ersattningar -36 28 MODERBOLAGET 2006 2005
Gottgérglse -5 —4 Verkligt varde vid ingdngen av dret avseende
Reduceringar -8 sérskilt avskiljda tillgangar 1961 1653
Férvantad avkastning 196 150 Avkastning pa sirskilt avskiljda tillgangar 148 182
Aktuariella vinster och frluster 67 51 Betalning till/fran pensionsstiftelserna 122 126

L Valdtakursdifferenser 38 .32 Verkligt virde vid utgingen av dret avseende
Forvaltningstillgingarnas verkliga virde den 31 december 3059 2631 sarskilt avskiljda tillgangar 2231 1961
Forvaltningstillgangarna bestér av: Verkligt varde avseende sarskilt avskiljda
Aktier 879 630 tillgdngar fordelar sig pa:

Fonder 378 250 Aktier 631 502
Fastigheter 88 87 Fonder 280 233
Réntebarande fordringar 1686 1430 Réntebémnde fordringar 1320 1148
Ovrigt Lo LS /8.
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde den 31 december 3059 2631 Verkligt virde vid utgangen av aret avseende

sarskilt avskiljda tillgangar 2231 1961

Avkastning férvaltningstillgangar

KONCERNEN 2006 2005
Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 263 200
Forvéantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 196 150
Oredovisat aktuariellt resultat for forvaltningstillgangar
under perioden (vinst +) 67 50

Historiska viarden

KONCERNEN 2006 2005
Nuvérde av férmansbestamda forpliktelser 3070 2920
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar 3059 2631
Overskott (-)/underskott (+) i planen 11 289
Erfarenhetsbaserad justering avseende férvaltningstillgangar 15 49
Erfarenhetsbaserad justering avseende pensionsforpliktelser 45 51
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Pensionsstiftelserna har en rintebirande fordran pA NCC AB om 990 (800)
MSEK. I 6vrigt innehar stiftelsen inga finansiella instrument utgivna av fére-

taget eller tillgingar som anvinds av féretaget.



NOT 38 | forts. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Netto pensionsforpliktelse

NOT 39 I FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

MODERBOLAGET 2006 2005
Kapitalvdrde av pensionsforpliktelser som avser
pensionering i foretagets egen regi vid utgangen av aret 1763 1630
Verkligt vdrde vid utgdngen av aret avseende sarskilt
avskiljda tillgangar 2231 1961
Overskott i sarskilt avskiljda tillgangar 481 345
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelsen 13 14

Antaganden f6ér formansbestimda forpliktelser

MODERBOLAGET 2006 2005
Diskonteringsranta per 31 december 3,65 3,65

Pensionsberikningarna bygger i évrigt pa lone- och pensionsnivén
pa balansdagen.

Laneportfolj, 2006-12-31 (inkl. rinteswappar)

Finanspolicy
Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finansiel-
la risker avses rinterisker, kreditrisker, likviditetsrisker och valutarisker.

NCC:s finanspolicy fér hantering av finansiella risker har beslutats av sty-
relsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ir finansverksam-
heten centraliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka
koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels fér att kunna uppnd
kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata
koncerngemensamma intressen. | NCC hanteras koncernens rinte-, valuta-,
kredit- och likviditetsrisk av koncernens internbank, NCC Treasury AB.

Avtalsvillkor

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsittningsgrad knuten
till den syndikerade kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker om
200 MEUR med en kvarvarande 16ptid p cirka tre &r.

Rinterisker

Rinterisk utgor risken for att férindringar i rintenivén paverkar NCC:s rinte-
netto och/eller kassafloden negativt. NCC:s finansieringskillor utgérs i huvud-
sak av eget kapital, kassaflode frén den operativa verksamheten samt uppla-
ning. Uppléningen som ér rintebdrande medfor att koncernen exponeras for
rinterisk. NCC:s finanspolicy anger riktlinjer for laneskuldens genomsnittliga
l6ptid. NCC efterstrivar en balans mellan lng och kort rintebindning. I de
fall tillginglig upplaningsform rintemissigt inte motsvarar énskvird struktur
pa ldneportféljen anvinds i huvudsak rinteswappar for att anpassa strukturen.
Per arskiftet uppgick NCC:s rintebirande skuld till 2 694 (3 153) MSEK och
den genomsnittliga rintebindningstiden var 2,6 (1,1) &r.

Kreditrisker

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt
och karaktiriseras av forsiktighet. NCC:s exponering avseende kreditrisker i
kundfordringar f6ljs upp 16pande i koncernen.

SEK och utlandsk valuta SEK och utlandsk valuta SEK
Lanebindningstid Réntebindningstid Gengm— ] Bant? Gengm—
B — R — snitts- blndnlngstld snitts-
Forfallotid Belopp  Andel, % Belopp Andel,%  ranta, % Belopp  réanta, %
2007 552 20 1817 67 51 1883 49
2008 768 29 90 3 6,0 48 51
2009 120 4 216 8 41
2010 gl 2
2011 1161 43 148 6 39 -1 56
2012 — 52 2 423 16 42
Rintebirande skulder 2694 100 2694 100 4.8 1920 49
Likviditetsrisker Valutaterminer per 2006-12-31
For att erhilla god flexibilitet och kostnadseffektivitet har koncernens betal- Motvirde i MSEK 2006 2005
ningsberedskap koncentrerats till bindande kreditléften. Volymen outnyttjade
bindande kreditléften uppgick vid drsskiftet till 3,2 Mdr SEK. Tillgingliga lik- Sdlj DKK 2474 2014
vida medel placeras i bank eller rintebirande instrument med god kreditvir- Salj EUR 3027 3049
dighet och likvid andrahandsmarknad. Koncernens likvida medel samt kort- SaljNOK -1005 813
fristiga placeringar per den 31 december uppgick till 1,4 Mdr SEK. Betalnings- Salj PLN —660 682
beredskapen uppgick per 31 december till 8 procent av omsittningen. SajRUB —65
Sl SGD 142 -155
Valutarisker o A 0.
Valutarisker utgér risken att férandringar i valutakursen negativt paverkar Silj totalt —7434 6773
koncernens resultatrikning, balansrikning och kassafléden. NCC:s operativa Kop DKK 110 144
nettotransaktionsexponering ir inte betydande i dagsliget. [ enlighet med Kop EUR 346 87
finanspolicyn ska transaktionsexponeringen elimineras s snart den 4r kéind. Kep NOK 124 20
Detta sker huvudsakligen via valutaterminskontrakt. For finansiella floden Kop PLN 17 20
som lan och placeringar skyddas exponeringen huvudsakligen av valuta- Kép USD 1 30
swappar. Koncernens omrikningsexponering ticks enligt riktlinjer i NCCis Kop L e s
ﬁnanSpOliC}L ...............................................................................................................................
Netto —6836 —6472

NCC-koncernens valutaderivat fordelar sig den 31 december pa féljande
valutor. Alla kontrakt forfaller under 4r 2007. Angivna virden inkluderar
underliggande kapitalbelopp.
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N OT 3 9 I forts. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Marknadsfinansieringsprogram

NCC har upprittat féljande investorrelaterade marknadsfinansierings-
program:

— Commerical Paper (CP) program i Finland med en ram pa 300 MEUR

— Commercial Paper program i Sverige med en ram pa 3 000 MSEK

— Medium Term Note (MTN) i Sverige med en ram pa 3 000 MSEK

Per den 31 december 2006 var nominellt 200 MSEK utnyttjat under CP-
programmen och nominellt 100 MSEK under MTN-programmet. Av NCC:s
totala rintebirande skuld utgjordes 11 procent av investorrelaterade 13n.

Redovisat virde och verkligt varde for rintebarande
finansiella instrument
Nedanstdende tabell visar redovisat virde och verkligt virde for rintebirande
finansiella instrument. Det redovisade virdet for rintefria finansiella instru-
ment som kundfordringar och leverantdrsskulder motsvarar det verkliga vir-
det och upptas dirfor inte i tabellen.

Vid faststillandet av verkligt virde anvinds officiella marknadsnoteringar
pa bokslutsdagen.

Verkligt virde pa valutaderivat beriknas genom virdering av férindringen
i rintemarginalen p3 terstiende 16ptid. Fér berikning av verkligt virde p&
rinteswapar anvinds diskonterade kassafldden. Diskonteringsrintan dr mark-
nadsbaserad rinta pa liknande instrument pa balansdagen.

Redovisat och verkligt virde for rintebirande finansiella instrument

2006 2005
Redovisat ~ Verkligt Redovisat  Verkligt
KONCERNEN virde vérde virde  vdrde
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 201 197 213 214
Langfristiga fordringar 345 345 293 293
Langfristig fordran, ranteswap 9 9 13 13
Ovriga fordringar 292 292 80 80
Kortfristig fordran, valutaderivat 65 65 44 44
Kortfristiga placeringar 173 173 153 153
Likvida medel 1253 1253 1919 1919
Tillgéngar 2338 2334 2715 2716
Avgar redovisat vdrde pa:
— rdnteswap -9 13
— valutaderivat —65 44
Réntebarande tillgangar 2264 2334 2658 2716
Langfristiga rantebdrande skulder™ 2023 2023 2004 2004
Langfristig skuld, ranteswap 3 3 " "
Avsittningar for pensioner
och liknande férpliktelser 119 119 97 97
Korfristiga skulder, rantebdrande 552 552 1052 1052
Kortfristig skuld, rdnteswap 8 8
Kortfristig skuld, valutaderivat 19 19 54 54
Skulder 2716 2716 3226 3226
Avgér redovisat virde pa:
—ranteswap -3 -19
— valutaderivat -19 54
Réntebdrande skulder 2694 2716 3153 3226

" Aterlaning frin NCC:s Pensionsstiftelse ingar om 990 (800) MSEK.
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Redovisat och verkligt viarde for rintebarande finansiella instrument

2006 2005
Redovisat ~ Verkligt Redovisat  Verkligt
MODERBOLAGET vdrde vdrde virde  vdrde
Langfristiga fordringar 198 198 75 75
Ovriga fordringar 665 665 360 360
Kortfristiga placeringar,
NCC:s internbank 2096 2096 2769 2769
Likvida medel, NCC:s internbank 971 971 845 845
Likvida medel, extern kassa och bank 18 18 18 18
Kortfristig fordran, ranteswap 1 1
Kortfristig fordran, valutaderivat 22 22 21 21
Tillgangar 3970 3971 4088 4089
Avgér redovisat virde pa:
— valutaderivat 22 -21
Réntebdrande tillgangar 3948 3971 4067 4089
Langfristiga rantebdrande skulder™ 1701 1701 1750 1750
Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser 13 13 14
Kortfristiga skulder, rantebdrande 108 108 327
. . 2

K

Skulder

Avgér redovisat virde pa:

— valutaderivat -2 -2
Réntebdrande skulder 1822 1829 2091 2093
1 Aterlaning frin NCC:s Pensionsstiftelse ingar om 990 (800) MSEK.

N OT 40 I FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER

KONCERNEN 2006 2005
Fakturering pdgaende entreprenader 34890 23355
Upparbetade intdkter pdgdende entreprenader -30067 18988
Summa 4823 4367

NOT 41 | OVRIGA SKULDER

KONCERNEN 2006 2005
Ovriga langfristiga skulder
Skulder till intresseféretag 19 19
Derivat som innehas for sakring 3 "
Ovriga langfristiga skulder 539 362
Summa 561 392
Ovriga kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 257 307
Skulder till intresseforetag 4 61
Derivat som innehas for sakring 19 61
Ovriga kortfristiga skulder 3120 2106
Summa 3400 2535




NOT 42 | PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS
RAKNING OCH NETTOOMSATTNING

MODERBOLAGET 2006 2005
Fakturering exklusive innehallna belopp 18147 13627
Innehdllna belopp 296 199
Summa fakturering 18443 13826

Nedlagda kostnader exklusive forlustreservering —15703 —11943

NOT 44 | Leasine

I Finland, Norge och Danmark finns ramavtal fér operationell leasing av per-
sonbilar och litta lastbilar med tillhérande administrativa tjinster. Avtalen ba-
seras pa rorlig rinta. Forvirv av objekt eller férlingning av leasingavtal kriver
separat $verenskommelse.

I Sverige har ingtts ramavtal f6r finansiell leasing av personbilar och litta
lastbilar. Avtalet baseras pa rérlig rinta. NCC anvisar képare och férlingning
av leasingavtal kan ske for enstaka fordon.

Forlustreservering 54 88 . . ) .
Summaned|agda kosmader ..................................................... _15649_11855 InOIAn N(“:C A}?Oads ﬁn?s ramavtal £5r Operatcloiieu leiislng av produktlol?s—
............................................................................................................................... utrustning for vigunderh3ll. Avtalen baseras pa rorlig rinta och avser Sverige,

Summa pagéende arbeten for annans rakning 2794 1971 Norge, Danmark och Finland.

Resultatavriknad fakturering Under 2005 6vertog NCC AB ett operationellt leasingavtal som 16per till

Arets fakturering 21700 18155 och med 2011-12-31 for en fastighet i Norge. Fastigheten hyrs ut till ett antal

Fakturerat men ej resultatavréknat per 1/1 13826 13678 hyresgister pa operationella leasingkontrakt.

..Jvgar: Fakturerat men ¢ resultatavraknatper 3112 J18443 13826 Under dret tecknades ett sale-leaseback-avtal med den tyska finansgruppen

Summa intikter 17083 18007 HSH Nordbank och dess intressebolag AGV avseende fastigheter i omridet

Sonnengarten, Berlin. Samtidigt tecknades ett 18-4rigt hyresavtal. Avtalet

redovisas som en operationell lease.

N OT 4 3 I UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER Finansiell leasing
KONCERNEN 2006 2005
Koncernen Moderbolaget Finansiell leasegivare
2006 2005 2006 2005 Leasingkontrakt som I6per ut:

Inom merdn 1 men mindre dn 5 &r 26 31

Lonerelaterade kostnader 1467 1315 845 775

Finansiella kostnader 16 23 1 Finansiell leasetagare

Férutbetalda hyresintikter 9 6 3 3 Leasingkontrakt som I6per ut:

Projektrelaterade kostnader 2586 1426 306 214 Inom 1 ar 3 30

Administrationskostnader 175 239 14 5 Inom mer &n 1 men mindre &n 5 & 166 159

Garantikostnader 59 58 Framtida minimileaseavgifter

Drifts- och férséljningskostnader 197 108 Inom 1 &r 32 33
(Ovigakostnader 83 D 26 2. Inom mer & 1 men mindre an 5 r 163 180

Summa 4592 3271 1226 1049

Nuvdrde av framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 30 31
Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 152 170

Avstdmning framtida leaseavgifter och deras nuvdrden

Framtida minimileaseavgifter 195 213
Avgar rintebelastning 13 12
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter 182 201

Variabla utgifter som ingdr i periodens resultat:

Rdnta
Leasade maskiner och inventarier 6 4
Leasade byggnader 1 2
Totalt 7 6
Inga finansiella leasingkontrakt finns som I&per ut senare &n om fem 3r.
Operationell leasing
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Operationell leasegivare
Framtida minimileaseavgifter
— leasegivare
Férdelade pa forfalloperioder:
Inom 1 ar 2 6 2
Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 49 56 39
Senare dn 5 ar 2 323 40
Operationell leasetagare
Framtida minimileaseavgifter
— leasetagare
Leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 &r 471 410 5 7
Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 689 580 9 19
Senare dn 5 ar 805 274 24 29
Arets kostnad fer operationell
leasing uppgar till 506 433 12 12
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NOT 45 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nirstdende till NCC-koncernen rubriceras i férsta hand Nordstjernan-
gruppen, bolag ingdende i Axel Johnson Gruppen och Lundberggruppen samt
intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget har en nirstienderelation
med sina dotterforetag, se not 24, Andelar i koncernforetag. Fér NCC:s ledan-
de befattningshavare, se not 5, Personalkostnader.

Transaktioner som genomférts med NCC:s intressebolag och joint ventu-
res har varit av produktionskaraktir.

Transaktionerna har skett pd marknadsmissiga villkor.

KONCERNEN 2006 2005
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
Forséljning till intresseféretag och joint ventures 160 99
Ink&p fran intresseféretag och joint ventures 105 68
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 32 36
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 49 68
Réntebérande skulder till intresseféretag och joint ventures 18 24
Rérelseskulder till intresseféretag och joint ventures 36 89

Transaktioner med Nordstjernangruppen

Forséljning till Nordstjernangruppen 27 24
Inkép fran Nordstjernangruppen 894 783
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 6 6
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen 89 79
Transaktioner med Axel Johnson Gruppen

Forsaljning till Axel Johnson Gruppen 1 13
Inkép frdn Axel Johnson Gruppen 3
Rérelseskulder till Axel Johnson Gruppen 1

Transaktioner med Lundberggruppen

Férsdljning till Lundberggruppen 78 175
Inkép fran Lundberggruppen 1
Kortfristiga fordringar hos Lundberggruppen 32 "
MODERBOLAGET 2006 2005
Transaktioner med koncernféretag
Forséljning till koncernforetag 105 173
Ink&p fran koncernféretag 401 522
Rénteintdkter fran koncemnftretag 64 62
Réntekostnader till koncernféretag 49 35
Utdelning fran koncernféretag 460 1420
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 165 25
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 3938 4065
Réntebérande skulder till koncemnf6retag 809 1232
Rérelseskulder till koncernféretag 1642 1591
Eventualforpliktelser till koncernforetag 10919 11960
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
Forséljning till intresseféretag och joint ventures 61 51
Inkép fran intresseféretag och joint ventures 84 64
Utdelning fran intressefretag och joint ventures 1
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 36 38
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 9 10
Réntebérande skulder till intresseféretag och joint ventures 2 2
Rérelseskulder till intresseféretag och joint ventures 12 27
Eventualforpliktelser till intresseféretag och joint ventures 8 8
Transaktioner med Nordstjernangruppen
Forsaljning till Nordstjernangruppen 24 19
Inkép fran Nordstjernangruppen 567 479
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 6 5
Rorelseskulder till Nordstjernangruppen 63 56
Transaktioner med Axel Johnson Gruppen
Férséljning till Axel Johnson Gruppen 1 13
Inkop fran Axel Johnson Gruppen 2
Rérelseskulder till Axel Johnson Gruppen 1
Transaktioner med Lundberggruppen
Forsaljning till Lundberggruppen 76 51
Inkép fran Lundberggruppen 1
Kortfristiga fordringar hos Lundberggruppen 32 "

NCC ARSREDOVISNING 2006

NOT 46

| STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Stdllda sikerheter
Fér egna skulder:
Fastighetsinteckningar 22
Foretagsinteckningar 18 12
Reversfordringar 18 17
Tillgdngar belastade med
dganderdttsforbehall m.m. 189 176
Spérrade bankmedel 90 92 12 14
Totalt stillda sikerheter 338 297 12 14
Eventualfrpliktelser
Egna forbindelser:
Borgensforbindelser for
koncembolags rakning 10919 11960
Insatser och upplatelseavgifter 1643 2917 1643 2917
Byggnadskreditiv 2386 1562 2255 1463
Ovriga borgens— och ansvarsforbindelser 1416 1365 1012 837
Solidariskt med andra foretag:
Skulder i konsortier, handels—
och kommanditbolag 112 98 7 15
Summa eventualforpliktelser 5557 5942 15836 17192

Nagra eventualtillgangar forekommer inte.

I mars 2003 avslutade Konkurrensverket i Sverige den utredning som inleddes
2001 om misstinkt anbudssamverkan och marknadsuppdelning inom asfalt-
verksamheten. [ stimningsansokan yrkade Konkurrensverket konkurrens-
skadeavgift pa totalt 1,6 Mdr SEK, varav NCC:s andel efter 30 procents ned-
sittning for medverkan i utredningen uppgick till 472 MSEK. Konkurrens-
verket sinkte i februari 2006 yrkandet forst till 447 och sedan till 382 MSEK.
Sinkningen beror p3 att avgiften beridknats pA NCC:s omsittning 2002 i
stillet fér som tidigare 2001. Huvudférhandling inleddes i september 2006
och avslutades i februari 2007. Dom i tingsritten vintas den 31 maj 2007.

Nio kommuner har stimt bland andra NCC p3 skadestind for kartell-
samarbete. De sammanlagda skadestdndskraven for samtliga aktorer uppgar
till cirka 57 MSEK. I dom har faststillts att annan #n avtalspart med kommun
kan stimmas. Processen vilar i vintan pd dom i ovanstiende ritteging.

I Finland stimde Konkurrensmyndigheten ar 2004 ett antal finlindska
asfaltbolag, diribland NCC:s dotterbolag, for kartellsamverkan. Kraven mot
NCC-bolagen uppgér till cirka 100 MSEK. NCC bestrider kartellsamverkan.
Ritteging inleddes under november 2006 och dom vintas under varen 2007.

Norska Konkurrensmyndigheten anmilde i februari 2003 ett antal foretag,
diribland NCC, till norska ekobrottsmyndigheten @kokrim fér misstinkt
brott mot konkurrenslagen. I juli 2006 framstillde @kokrim krav om béter for
brott mot konkurrenslagen avseende NCC Construction Norway och NCC
Roads med 3 MNOK respektive 2 MNOK. Diskussionen med @kokrim hade
den 1 mars inte slutforts.

De av konkurrensmyndigheterna yrkade konkurrensskadeavgifterna i
Sverige och Finland samt skadestindskrav i Sverige har redovisats som even-
tualférpliktelse. En eventuell avsittning som paverkar resultatet kommer att
ske nir en tillforlitlig uppskattning om avgiftsstorleken kan géras.



NOT 47 | KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

KONCERNEN 2006 2005
Kassa och bank 1040 1111
Kortfristiga placeringar 213 808
Summa enligt balansrakning och kassaflédesanalys 1253 1919

MODERBOLAGET 2006 2005
Kassa och bank 989 863
Kortfristiga placeringar 2096 2769
Summa enligt kassaflodesanalys 3085 3632

Korfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med foljande
utgingspunkt:

— De har obetydlig risk for virdefluktuationer.

- De kan litt omvandlas till kassamedel.

—De har en 16ptid om hogst tre manader vid anskaffningstidpunkten.

Forvirv av dotterforetag
Virdet av forvirvade tillgdngar och skulder var enligt forvirvsanalyserna
foljande:

Fo6rvirv av materiella anldggningstillgangar
Koncernen
Under dret férvirvades materiella anliggningstillgdngar fér 619 (846) MSEK
varav 0 (0) MSEK har lénefinansierats.

Foérvirv av dotterforetag om 32 (95) MSEK har gjorts, varav 14 (4) MSEK
ej medfort kassaflode.
Forsiljning av dotterforetag har skett med 0 (107) MSEK varav 0 (22) MSEK
ej medfort kassaflode.

Moderbolaget

Under éret férvirvades materiella anliggningstillgingar fér 58 (40) MSEK,
varav 0 (0) MSEK lanefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlindsk valuta, varfor
nigra kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

Upplysningar om betalda rintor

Koncernen

Under perioden erhillen rinta uppgick till 88 (80) MSEK. Under perioden
betald riinta uppgick till 185 (207) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhéllen rinta uppgick till 72 (64) MSEK. Under perioden
betald rinta uppgick till 111 (88) MSEK.

K fléde hinférligt fran joint ventures som

KONCERNEN 2006 2005 konsolideras enligt klyvningsmetoden
Immateriella anldggningstillgangar -10 -22 KONCERNEN 2006 2005
Byggnader och mark -9 -33 N
. e Lépande verksamhet 29
Materiella anlaggningstillgangar 26 -1 Invester Hesambet 109
Omsittningsfastigheter -5 28 ;ves er\rjgsve samne
Varulager -2 -43
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar 16 -8 Summa kassaflsde
Likvida mede —14 —4 Likvida medel som inte ir tillgingliga for anvindning
Langfristiga skulder 22
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder " 9 KONCERNEN 2006 2005
Kortfristiga rantebdrande skulder " 45 Spirrade bankmedel 90 92
L TPPSUIEN SKAUESKUIA s S Likvida medel i joint ventures 76 .8
Utbetald kopeskilling -32 95 Summa likvida medel som inte dr
Foranvade lkidamedel R 4. _tillgangliga for anvandning 166 173
Paverkan pa koncernens likvida medel -18 -91

Forsiljning av dotterféretag

KONCERNEN 2006 2005
Byggnader och mark 27
Materiella anldggningstillgangar 36
Finansiella anldggningstillgangar 3
Omsittningsfastigheter 27
Varulager 30
Kundfordringar och 6vriga omséttningstillgangar 112
Likvida medel 22
Langfristiga skulder —68
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder —47
Kortfristiga rantebdrande skulder =19
Minoritetsintressen -10
Uppskjuten skatteskuld 13

Speskilling
Salda likvida medel

Paverkan pa koncernens likvida medel 85

Inga bolag har silts under dret. Beloppet som i resultatrikningen redovisas
som Resultat fran forsiljning av koncernbolag hirrér fran uppldsning av reserv
avseende forsilining som genomfordes 2005.

Transaktioner som inte medfér betalningar

KONCERNEN 2006 2005
Forsélining av tillgdng genom att en
sdljarrevers erhallits 146 47
Forvérv av en tiligang genom finansiell lease 89 81

NOT 48 I UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

NCC AB, org nr 556034-5174 ir ett svenskregistrerat aktiebolag och har sitt
site i Solna. NCC AB:s aktier ir marknadsnoterade pa Stockholmsbérsen
(Nordiska borsen/Stora bolag).

Huvudkontorets adress ir:
NCC AB

Vallgatan 3

170 80 Solna

Koncernredovisningen for &r 2006 bestar av moderbolag och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingér dven andel av
innehaven i intresseféretag och joint venture-foretag.

NCC AB konsolideras som dotterbolag i Nordstjernan AB:s koncern-
redovisning. Agarandelen fér Nordstjernan AB uppgr till 27 procent av
kapitalet och 54 procent av résterna i NCC AB. Nordstjernan AB, org nr
556000-1421, har sitt site i Stockholm.
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N OT 49 I KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens redovisnings-
principer har gjorts utifrdn vad som ir kiint vid rsredovisningens avgivande.
Uppskattningar och bedémningar kan vid senare tidpunkt komma att indras
bland annat p4 grund av indrade omvirldsfaktorer.

De f6r NCC mest visentliga bedémningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrikning
Ett grundliggande villkor fér att kunna bedéma den successiva vinstavrik-
ningen ir att projektintikter och projektkostnader kan faststillas p3 ett till-
forlitligt satt. Tillforlitligheten bygger bland annat pé att NCC:s system for
projektstyrning foljs och att projektledningen har nédvindiga kunskaper.
I projektstyrning ingar vidare ett antal uppskattningar och bedémningar som
ir beroende av projektledningens erfarenheter och kunskaper om projekt-
styrning, utbildning, och tidigare ledning av projekt.

Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika frén det
successivt upparbetade resultatet.

Virdering av omsittningsfastigheter

Flera antaganden gors om framtida férhallanden och uppskattningar som
ligger till grund for berikning av det avkastningskrav som bestimmer det
nettofrsiljningsvirde som stills mot den beriknade projektkostnaden som

i sin tur bestimmer storleken pa eventuell nedskrivning. Om dessa forutsitt-
ningar idndras s3 kan virdet pa de kvarvarande fastigheterna indras.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida férhallanden vilka
ligger till grund for berikning av det kassafldde som bestimmer 3tervinnings-
virdet. Utifran itervinningsvirdet gors sedan en berikning av storleken pa
eventuella nedskrivningar. Om dessa férutsittningar dndras s kan virdet pa den
kvarvarande goodwillen dven indras. Se dven not 21, Immateriella tillgingar.

Exponering av utldndska valutor
Foérandringar i de valutor pa de marknader dir NCC verkar kan ha effekter for
NCC. Inot 18 beskrivs NCC:s exponering for valutor.

Garantiatagande

Garantidtagande som avsatts baseras p4 kalkyler samt féretagsledningens
bedémningar och erfarenhet av liknande transaktioner. En férutsittning for
att dessa bedémningar ska vara sikra ér att NCC:s produktion samt material
héller samma kvalitet och standard som tidigare ar.

Pensionsatagande

Férindringar i de aktuariella antaganden som ligger till grund f6r berikningarna
som gors av virdet pa forvaltningstillgdngarna samt pensionsskuldens utveck-
ling kan paverka NCC. Stora effekter skulle kunna falla utanfér den sé kallade
korridoren och siledes paverka resultatrikningen. I not 38, Ersittningar till
anstillda, beskrivs bland annat de aktuariella antagandena.

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser

NCC:s ledning har bedémt sannolikheten for eventuella utfall av padgiende
visentliga rittsliga tvister utifrin den information och kunskap som NCC har
i dagsldget. Slutligt utfall kan bli annat dn bedémt.

N OT 5 0 I HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 2 januari 2007 offentliggjordes att avtal tréffats om forsiljning av den polska
asfalt-, kross- och beliggningsverksamheten, NCC Roads Polska, till det dster-
rikiska foretaget Strabag. Képeskillingen uppgar till 1 050 MSEK f&r skuldfritt
bolag vilket ger NCC en resultateffekt pa cirka 400 MSEK. Affiren férutsitter
godkinnande av berdrda konkurrensmyndigheter.

Ijanuari triffades avtal om fdrsilining av kontorsprojektet Visterport i
Stockholm till Credit Suisse Asset Management (CSAM). CSAM erligger
likvid och tilltrider projektet sommaren 2008. Férsiljningen ger initialt ett
positivt resultat om cirka 30 MSEK vilket kan resultatavriknas nir villkor fér
affiren 4r uppfyllda. NCC har limnat hyresgarantier i tre ar efter firdigstil-
lande och gjort full avsittning for dessa.

Vd och koncernchef Alf Géransson limnade sin post i februari 2007 for
att i stillet bli koncernchef i bevakningsforetaget Securitas. Han efterstriddes
den 12 februari av Olle Ehrlén, tidigare chef for NCC Construction Sweden
och vice vd i NCC AB.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar hirmed att
arsredovisningen ir upprittad i dverensstimmelse med god
redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De limnade upp-
gifterna stimmer med de faktiska férhallandena i verksam-
heten och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats
som skulle kunna paverka den bild av koncernen och moder-

bolaget som skapats av irsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints
for utfirdande av styrelsen den 7 februari 2007. Koncernens
resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och
balansrikning blir foremal for faststillelse p arsstimman
den 11 april 2007.

Solna den 7 februari 2007

Tomas Billing Antonia Ax:son Johnson Lars Bergqvist
ordférande
Sven Frisk Ulf Holmlund Fredrik Lundberg
Anders Rydin Marcus Storch Ruben Akerman

Alf Géransson

verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 20 februari 2007

KPMG Bohlins AB

Per Bergman

auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | NCC AB, ORG NR 556034-5174

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i NCC AB for ar 2006. Bolagets &rsredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument p4 sidorna
40-94. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att Arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS s&som de antagits av EU och Arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovis-
ningen. VAart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen p& grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstil-

lande direktéren gjort nir de upprittat drsredovisningen och

koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade infor-
mationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund f6r vra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sisom de antagits av
EU och Arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatriakningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 20 februari 2007
KPMG Bohlins AB

Per Bergman

Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

IFRS
RESULTATRAKNING, MSEK 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006
Nettoomsdttning 34160 37460 38728 47521 45165 45252 45437 46534 49506 55876
Kostnader fér produktion -30832 -33446 34641 45232 40950 41739 -41809 -42749 45158 50729
Bruttoresultat 3328 4014 4087 2289 4215 3513 3628 3785 4347 5147
Forséljnings— och administrationskostnader -2587 3062 2545 4004 3157 2717 2523 2577 2677 2795
Resultat fran fastighetsférvaltning 254 103 50 29 45 17 -5
Resultat fran forsdljning av forvaltningsfastigheter 323 163 640 229 322 —26 51 —60 92 9
Resultat fran forsdljning av rorelsefastigheter 16 6 6 19 22
Nedskrivningar av anldggningstillgdngar 16 —282 —6 —64 138 -149 94 22
Nedskrivning/aterforing av nedskrivningar av fastigheter,
NCC Property Development 31

Resultat fran forsdljning av koncernféretag

Rérelseresultat 1101 1364

Finansiella intakter 190 363
Finansiella kostnader 561 476

.. F. nansnetw .............................................................................. _371 ......... _113 .....................................................................................................................................
Resultat efter finansiella poster 730 1251
Skatt pa periodens resultat —184 —408

.. Pe r|oden 5 resuhat ...................................................................... 546 ........... 843 .....................................................................................................................................
Hénfors till:

NCC:s aktiedgare

Periodens resultat

IFRS

BALANSRAKNING, MSEK 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Goodwill 1313 2193 3210 2787 2538 2045 1597 1790 1772 1700
Ovriga immateriella tillgangar 31 41 87 146 130 82 31 31 61 113
Forvaltningsfastigheter 7557 5950 4570 3895 1306 897 41 449 71 65
Rérelsefastigheter och pdgaende nyanldggningar 479 723 1057 1072 1190 868 821 830 865 796
Maskiner och inventarier 1440 1961 3218 3242 3055 1926 1803 1848 1937 1940
Andelar i intresseféretag 1500 1076 833 872 805 694 609 200 44 47
Andra langfristiga vardepappersinnehav 590 278 384 236 201 167 311 31 265 242
Langfristiga fordringar 1514 1183 1203 670 1253 1217 1392 1363 1246 2739
Summa anliggningstillgingar 14424 13405 14562 12920 10478 7896 6 605 6822 6263 7642
Omsdittningstillgdngar
Fastighetsprojekt 2174 3276 4036 5477 4215 3755 2002 2105 2005 1955
Bostadsprojekt 1154 1870 3152 3335 3358 3510 3495 4005 3884 4905
Material- och varulager 428 495 721 669 727 575 604 949 1013 1517
Andelar i intressefretag 120 132 116 53
Kundfordringar 5460 5291 7140 6880 6401 6167 6185 6476 7137 7934
Upparbetade ej fakturerade intdkter 1135 3507 2683 2420 2696 2998 2737 2 840
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 574 141 909 689 884 692 582 587 638 852
Ovriga fordringar 1110 911 2831 2551 2620 2399 1912 1819 1361 1532
Kortfristiga placeringar 9 3 1 2 32 113 153 173
Likvida medel 3126 2368 2206 3164 3717 2463 2574 2514 1919 1253
Summa omsittningstillgdngar 14035 15625 22131 26392 24737 22101 20133 21567 20848 22961
SUMMA TILLGANGAR 28459 29030 36693 39312 35215 29997 26738 28389 27110 30603
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 9671 9795 997 7322 7597 6188 6728 6715 6785 6796
Minoritetsintressen 25 30 20 94 83 78 84 84 94 75
Summa eget kapital 9696 9825 9991 7416 7680 6266 6812 6799 6879 6870
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2260 3878 4757 4826 4924 4267 3148 3485 2004 2023
Ovriga langfristiga skulder 20 20 2212 24 20 38 34 343 392 561
Uppskjutna skatteskulder 334 513 858 504 687 659 502 481 199 461
Auvsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 1356 1445 884 1022 1168 20 180 180 143 119
Ovriga avsittningar 651 657 714 1370 1475 1472 1641 1683 1611 2157
Summa langfristiga skulder 4621 6513 9425 7746 8274 6456 5506 6172 4348 5321
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebarande skulder 4801 3505 6073 8904 4987 4125 1107 1187 1052 552
Leverantdrsskulder 3743 3124 4463 4890 4460 3855 3891 3908 4520 4874
Skatteskulder 48 193 333 398 292 118 261 260 137 170
Fakturerade ej upparbetade intakter 1351 1466 2632 3468 3486 3521 3563 4375 4367 4823
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2236 251 2472 3548 3003 3161 3231 3305 3271 4592
Ovriga kortfristiga skulder 1963 1893 1304 2942 3033 2497 2368 2383 2535 3400
Summa kortfristiga skulder 14142 12692 17277 24150 19261 17276 14421 15418 15883 18411
Summa skulder 18763 19205 26702 31896 27535 23732 19926 21590 20231 23732
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28459 29030 36693 39312 35215 29997 26738 28389 27110 30603

" Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar inom NCC Property Development redovisas fran och med 2004 som Kostnader fr produktion.
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IFRS

NYCKELTAL 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2005 2006
Rikenskaper, MSEK
Nettoomsattning 34160 37460 38728 47521 45165 45252 45437 46534 49506 55876
Rérelseresultat 1101 1364 2415 1536 1820 5 1117 1147 1748 2392
Resultat efter finansiella poster 730 1251 2153 -2130 1306 -323 955 945 1580 2263
Periodens resultat 546 843 1498 2251 844 —400 859 876 1187 1708
Investeringar i anldggningstillgangar 1315 2761 4298 2269 1662 1102 850 866 901 798
Bruttoinvesteringar i fastigheter,
NCC Property Development 1135 1853 3056 3055 1604 1396 417 452 839 1048
Fastighetsforsaljningar, NCC Property Development » 2219 2142 3845 1965 6786 1553 2939 3590 1279 919
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 881 —63 279 916 2747 959 3399 4161 2046 2171
Kassaflode fran investeringsverksamheten 289 542 2635 1662 2308 196 1097 1083 69 -514
Kassaflode fore finansiering 592 —-605  -2356 —746 5055 762 4517 5244 2115 1657
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 066 -159 2161 1617 4452 -1962 4380 5264 2745 —2307
Férandring av likvida medel 474 764 -195 871 603 -1199 115 -20 -596 —666
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 6 9 15 neg " neg 14 14 18 27
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 10 13 neg 10 1 10 9 17 24
Finansiella matt vid periodens utgang, MSEK
Réntetédckningsgrad, % 23 33 48 11 24 0,5 36 36 69 11,5
Soliditet, % 34 34 27 19 22 21 25 24 25 22
Réntebérande skulder/balansomslutning, % 29 30 32 37 31 28 16 17 12 9
Nettoldneskuld 3627 5296 8118 10306 5816 4891 679 1149 496 430
Skuldséttningsgrad, ggr 04 05 08 14 08 08 01 0.2 01 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens slut 18077 18628 21705 22153 18759 14678 11098 11503 10032 9565
Sysselsatt kapital, snitt 17745 18974 19797 22999 20770 17770 13152 14054 10930 10198
Kapitalomsattningshastighet, ggr 19 2,0 1.8 2,1 22 2,5 35 33 45 55
Andel riskbdrande kapital, % 35 36 30 20 24 23 27 26 26 24
Medelrdnta, % 6,1 53 55 56 53 46 4.8 4.8 4.8 4.8
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 16 23 1,6 12 1,3 09 1,3 1,3 11 26
Orderlage, MSEK
Orderingang 33124 37500 46316 50647 43098 40 941 45362 45624 52413 57213
Orderstock 18460 19380 25835 30750 23788 23752 27077 27429 32607 36292
Aktiedata per aktie, SEK
Resultat efter skatt, fore utspadning 5,00 7,70 14,00 -21,60 795 410 8,36 8,53 11,07 15,80
Resultat efter skatt, efter utspadning 5,00 7,70 1380 21,60 7,55 -410 7,89 8,05 10,86 15,74
Kassaflode fore finansiering, efter utspadning 546 -5,58 -21,73 —6,88 46,63 7,03 41,67 48,38 19,52 15,29
P/E tal, fore utspadning 12 13 5 neg 7 neg 10 10 13 12
Utdelning ordinarie 2,50 4,00 4,50 225 2,75 275 4,50 4,50 5,50 8,009
Extra utdelning, 3,00 7,00 6,702 10,00 10,00 10,00 10,00%
Direktavkastning, % 89 12 65 32 52 17,0 165 165 109 9.6
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 41 41 6,5 32 52 50 51 51 39 43
Eget kapital, fore utspadning 89,20 90,30 93,90 69,75 74,20 60,45 65,70 65,58 63,30 62,86
Eget kapital, efter utspadning 89,20 90,30 91,98 67,55 70,08 57,08 62,07 61,95 62,60 62,69
Borskurs/eget kapital, % 69 108 73 100 71 92 134 134 225 298
Borskurs vid drets/periodens slut, NCC B 61,50 98,00 69,00 70,00 53,00 55,50 88,00 8800 14250 187,50
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 1084 1084 1084 1084 1084 108,4 108,4 108,4
Aterkép av aktier vid periodens slut 2,7 34 6,0 6,0 6,0 6,0 12 03
Antal utestdende aktier fére utspadning vid periodens slut 108,4 108,4 105,7 105,0 1024 1024 102,4 102,4 107,2 1081
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning
under perioden 1084 1084 107,0 105,0 1036 1024 1024 1024 1064 108,0
Borsvarde, fore utspadning, MSEK 6669 10564 7353 7347 5366 5625 8984 8984 15282 20242
Personal
Medeltal anstallda 21645 24122 25192 28170 25554 24076 22214 22375 21001 21784

" Avser bokfort virde pa utvecklings- och férvaltningsfastigheter.
2 Extra utdelning 2003 avser samtliga aktier i Altima.
% Styrelsens forslag till arsstimman.

1998 Resultatet forbittrades till f6ljd av samord-
ningsvinster fran fusionen av SIAB, 6kad projekt-
utveckling samt forsiljning av fastigheter.

1999 Resultatet 6kade i huvudsak pa grund av
forbittringar i de utlindska dotterforetagens bygg-
verksamhet. Férsiljning av aktier i Neptun Mariti-
me och BPA bidrog med en reavinst om 201
MSEK. Superfoskoncernens asfalt- och ballast-
verksamhet férvirvades.

2000 I resultatet 2000 ingick 6verskott av Alecta-
medel om 912 MSEK. Det forbittrade resultatet
berodde frimst pa en hég forsiljningsaktivitet i
fastighetsverksamheten. Vidare férvirvades asfalt-
och krossverksamheten frin Rieber & Son.

2001 Resultatet f6r 2001 belastades av nedskriv-
ningar och reserveringar om 1 740 MSEK. Ett om-

Siffrorna for 1998 ill 2003 &r ej justerade for IFRS.
Siffrorna for 2004 &r ej justerade for IAS 39, Finansiella instrument.
Definitioner av nyckeltal se s. 99.

fattande omstrukturerings- och 3tgirdsprogram
inleddes for att forbittra 16nsamheten. Fran 2001
redovisades forsiljning av fastighetsprojekt fran
NCC Property Development som en del i netto-
omsittningen. Effekten var f6r 2001 cirka 1,5 Mdr
SEK hégre férsiljning.

2002 Verksamheten paverkades av det under
2001 igangsatta dtgirdsprogrammet. Omstruktu-
reringar skedde i de nordiska linderna. Icke kirn-
verksamhet bérjade avvecklas. Dotterféretaget
NVS sildes med en reavinst om 301 MSEK.

2003 Resultatet 2003 belastades med nedskriv-
ningar inom NCC Property Development med 782
MSEK och med 195 MSEK inom NCC Roads, in-
klusive omstruktureringar. Dotterforetaget Altima
delades ut. Altimas resultat ingar hela dret 2003.

2004 Omvandlingen av NCC till ett finansiellt
starkare bolag med frisk kirnverksamhet slutfor-
des. Fastighetsforsiljningar p& nirmare 5 Mdr SEK
genomfdrdes och nettoskulden minskade med 3,7
Mdr SEK till 1,1 Mdr SEK. Resultatet efter finan-
siella poster férbittrades till 0,9 (-0,3) Mdr SEK.

2005 Verksamhetsaret 2005 var ett bra ir och
NCC uppnidde samtliga finansiella mal. Avkast-
ningen pa eget kapital uppgick till 18 procent.
Nettolaneskulden minskade till 0,5 Mdr SEK.
NCC:s orderingdng 6kade med 15 procent till
52,4 Mdr SEK. Resultatet efter finansiella poster
forbattrades till 1,6 (0,9) Mdr SEK.

NCC ARSREDOVISNING 2006 I FLERARSOVERSIKT I 97



KVARTALSDATA

Kvartalsvarden, 2006 Kvartalsvarden, 2005
MSEK Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Helar2006 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Helar2005
Koncernen
Orderingang 13157 14990 12455 16612 57213 11490 14142 11863 14918 52413
Orderstock 35950 37077 36157 36292 36292 31143 33387 32660 32589 32607
Nettoomsattning 9965 13500 14483 17928 55876 8346 12756 12665 15738 49 506
Rérelseresultat —49 758 906 778 2392 —99 696 714 437 1748
Rérelsemarginal, % -05 56 63 43 43 1.2 55 56 28 35
Resultat efter finansiella poster 82 710 901 733 2263 —134 659 667 388 1580
Periodens resultat hanforligt till NCC:s aktiedgare 52 499 670 588 1706 96 474 480 328 1187
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -048 4,61 6,18 543 1574 -0,87 4,33 4,34 3,03 10,86
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning under perioden, miljoner 108,4 108,4 1084 1084 1084 108,4 108,4 108,4 1084 1084
NCC Construction Sweden
Orderingang 4452 6044 5238 7776 23510 4890 5925 4725 6611 22151
Orderstock 15579 16303 16558 17287 17287 13761 14715 15037 15593 15593
Nettoomsattning 4479 5428 5008 7191 22105 3788 4992 4407 6168 19354
Rérelseresultat 235 234 298 364 1131 123 195 150 296 764
Rérelsemarginal, % 52 43 6,0 51 51 32 39 34 4.8 39
Sysselsatt kapital 1313 1461 1723 2087 2087 1080 1203 1306 1881 1881
NCC Construction Denmark
Orderingang 1800 2438 1027 1558 6822 1145 1755 1809 2130 6839
Orderstock 4612 5290 4945 4604 4604 4254 4397 4238 4439 4439
Nettoomsattning 1639 1669 139 1789 6493 1251 1751 1897 1965 6865
Rorelseresultat 15 8 59 1 -35 35 57 71 46 209
Rérelsemarginal, % 09 05 —4,2 01 05 28 32 38 23 30
Sysselsatt kapital 705 752 841 1032 1032 607 564 582 602 602
NCC Construction Finland
Orderingang 1795 2092 1397 1792 7076 1657 2169 924 1347 6098
Orderstock 4466 4864 4629 4525 4525 4005 4727 4228 4007 4007
Nettoomsattning 1337 1624 1642 1847 6450 1089 1695 1378 1660 5821
Rérelseresultat 73 104 108 105 390 76 98 106 39 320
Rérelsemarginal, % 54 64 6.6 57 60 7,0 58 77 24 55
Sysselsatt kapital 1126 1264 1254 1187 1187 1025 109 1165 953 953
NCC Construction Norway
Orderingang 2990 1834 1299 1860 7982 2077 1140 1480 1256 5953
Orderstock 5617 5772 5442 5621 5621 3951 4209 4500 4010 4010
Nettoomsattning 1422 1571 1462 1547 6002 1002 1138 1142 1700 4983
Rorelseresultat 30 70 53 25 179 60 32 38 72 202
Rérelsemarginal, % 21 4,5 36 16 30 6,0 28 34 4,2 41
Sysselsatt kapital 562 603 628 608 608 388 450 482 531 531
NCC Construction Germany
Orderingang 308 255 745 1036 2344 332 502 313 633 1781
Orderstock 1390 1046 1463 1818 1818 1188 1331 1209 1268 1287
Rorelseresultat 213 581 330 640 1763 279 406 418 570 1672
Rérelseresultat -3 34 14 40 85 -2 14 -9 -3 0
Rérelsemarginal, % -1,6 59 43 63 48 -06 34 =22 -0,5 00
Sysselsatt kapital 1470 972 1120 1257 1257 1099 1308 1379 1454 1454
NCC Property Development
Nettoomsattning 30 213 1326 2207 3773 54 282 413 922 1671
Rorelseresultat 12 23 17 291 472 0 69 53 78 200
Sysselsatt kapital 2715 2335 2525 2123 2123 3329 3690 3128 2541 2541
NCC Roads
Orderingang 1689 2486 2722 2835 9733 1188 2794 2482 271 9175
Orderstock 2749 259 1863 1426 1426 1826 2276 1718 1780 1780
Nettoomsattning 733 2604 3451 3256 10 044 649 2398 3012 2649 8708
Rérelseresultat -342 285 429 43 415 -338 291 352 8 313
Rérelsemarginal, % —46,7 109 124 13 41 —521 121 17 03 36
Sysselsatt kapital 3077 3822 3827 3075 3075 3114 3808 3822 317 3171
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DEFINITIONER /ORDLISTA

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andel riskbirande kapital: Summan av eget kapital, minoritetsintressen
och uppskjutna skatteskulder i procent av summa tillgdngar.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatrikningen
exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansnetto inklusive
resultat frin andelar i intressebolag med 4terliggning av rintekostnader,
iprocent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnetto inklusive resul-
tat frin andelar i intresseféretag plus finansiella kostnader, i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

CAPM: (Capital Asset Pricing Model) dr en metod att bestimma
avkastningskravet p3 en investering baserat p avkastningen pi en
s& riskfri investering som maijligt (till exempel statsskuldvixel) och
sedan uppjusterad for den specifika risk investeringen innebir.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av borskursen vid arets slut.

Direktavkastningskrav: Avkastningskravet frin NCC Property De-
velopments bestillare p4 investeringen som ska uppnis genom hyres-
garantier. Aven kallad Yield.

Driftnetto: Resultat frin fastighetsférvaltning fére avskrivningar.

Genomsnittlig rantebindningstid: Aterstiende rintebindningstid
vigd med utestiende rintebirande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital
den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomsittningshastighet: Nettoomsittning dividerad med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Medelrinta: Nominell rinta vigd med utestiende rintebirande skulder.

Nettoinvesteringar: Utgiende balans minus ingdende balans plus
avskrivningar och nedskrivningar minus uppskrivningar.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder och avsittningar minus finan-
siella tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omsattningen.

Nettoomsittning: [nom entreprenadrorelsen redovisas nettoomsitt-
ningen enligt principen fér successiv vinstavrikning. Dessa intikter redo-
visas i takt med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt firdig-
stillts. | moderbolaget motsvaras nettoomsittningen av resultatavriknad
fakturering p4 avslutade projekt, Completed Contract. Inom &vrig verk-
samhet motsvaras nettoomsittningen av arets fakturering.

Orderingang: Virdet av erhillna projekt och férindringar p3 befintliga
projekt under den aktuella perioden. Som erhéllna uppdrag riknas dven
projekt i egen regi for forsiljning for vilka beslut om ingéngsittning fattats.

Orderstock: Virdet vid periodens utgéng av 3terstiende ej upparbetade
projektintikter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i
egen regi for forsiljning.

P/E-tal: Borskursen vid rets slut dividerad med resultat per aktie efter
skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat hinférligt till NCC:s
aktiedgare dividerat med ett vigt genomsnitt av antal aktier under aret.

Rintetickningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.
Skuldsittningsgrad: Nettolineskuld dividerad med eget kapital.
Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgingar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rintebirande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt

kapital beriknas som medeltalet av virdena den 1 januari, 31 mars,
30 juni, 30 september och 31 december.

Total avkastning: Kursutveckling under 4ret plus utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid drets ingdng.

Valutaeffekt: Den péverkan som férindringar i olika valutor har p& den
16pande rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska
kronor.

Valutakursdifferens: Kursférindringar hinférliga till férindringar i
olika valutor vid omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta.

Aterkép egna aktier i aktiedata: Vid berikning av de nyckeltal som
beriknas utifrdn antalet utestiende aktier, har dterkdpta aktier exklude-
rats.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av irets
nettoomsattning.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Ballast: Vanligbenimning p4 grus och sénderdelat material, frimst
bergmaterial, som anvinds for bygg- och anliggningsindamal.

Byggkostnad: Kostnad fér uppférande av byggnad inklusive byggnads-
tillbehor, anslutningsavgifter, 6vriga byggherrekostnader och moms.
I byggkostnader ingdr inte kostnad f6r mark.

Byggritt: Ritt att bebygga ett markomrade. Fr bostider motsvarar en
byggritt en bostad pa i genomsnitt cirka 90 kvadratmeter bostadsyta
(ligenhet eller fristdende hus). For att férfoga dver en byggritt krivs
antingen dgande av marken eller option p3 att #ga marken.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och
bygger, samt direfter siljer.

Entreprenadformer:

Forhandlingsentreprenad/fortroendeentreprenad: Nir NCC samarbetar
med kunden exklusivt under hela byggprocessen — frén planering till
slutbesiktning.

Generalentreprenad/utforandeentreprenad: Nir NCC bygger pa uppdrag
av bestillare som utfort projektering. NCC utser och ansvarar fér under-
entreprendrer.

Totalentreprenad/funktionsentreprenad: Nir NCC har totalansvar for
projektet, fran idé och projektering till firdigstillande.

Fastigheter: [ verksamhetsbeskrivning avses hus, bostider och mark.

Helhetsatagande: Nir NCC star for hela kedjan av tjinster, frin idé till
forsiljning.
Hus/évriga hus: [ verksamhetsbeskrivning avses kommersiella

byggnader, frimst kontor, butiker, gallerior och garage.

Kross: Bergmaterial som sdnderdelats genom krossning, dven kallat
makadam.

LNG: Liquefied Natural Gas.

Makadam: Bergmaterial som sénderdelats genom krossning. Kallas dven
kross.

NCC EkoConcept: Kunderbjudande som baseras p4 berikning av
livscykelkostnad pa projektet.

NCC Partnering: En samverkansform i bygg- och anliggningsbranschen
dir byggherren, konsulterna och entreprenéren tidigt i processen etablerar
ett ppet och fértroendefullt samarbete, baserat pd gemensamma mal,
gemensamma aktiviteter och gemensamma ekonomiska intressen, i syfte
att optimera projektet.

ROT: Reparation Ombyggnad Tillbyggnad.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av férvintade hyresintikter som mot-
svaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).
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BOLAGSSTYRNING

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ir note-
rade pa Stockholmsbérsen (Nordiska bérsen/Stora bolag).
NCC AB styrs i enlighet med svensk bolagsrittslig lagstift-
ning. NCC foljer dven andra svenska och utlindska lagar och
regler. NCC foljer ocksa Stockholmsbdrsens noteringsavtal,
som sedan den 1 juli 2005 ocksd omfattar Svensk kod for
bolagsstyrning. NCC tillimpar koden férutom nir det giller
inrittande av revisionsutskott och ersittningsutskott inom
styrelsen. Avvikelserna motiveras och forklaras nedan.
Denna rapport utgor inte en del av de formella drsredovis-

ningshandlingarna och ir ej granskad av bolagets revisorer.

BOLAGSSTAMMA
Kallelseforfarandet till bolagsstimma anges i bolagsordningen.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt i Dagens Nyheter. Kallelse till drsstimma ska
utfirdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stim-
man. Kallelse till extra bolagsstimma dir friga om dndring
av bolagsordning kommer att behandlas ska utfirdas tidigast
sex veckor och senast tvé veckor fore stimman. Bolags-
stimma kan héllas i Stockholm, Solna eller Sigtuna kommun.
Aktiedgare far vid bolagsstimma medfcra hogst tva bitriden,
om aktiedgaren gjort foregdende anmilan om detta.
Arsstimma 2006 hélls i Stockholm den 5 april. 235 aktie-
dgare nirvarade och representerade 55 procent av aktie-

kapitalet och 86 procent av det totala antalet roster.

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tvd serier, serie A och serie B. Aktie av
serie A berittigar till tio roster och aktie av serie B till en rost.
Alla aktier ger samma ritt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst och berittigar till lika stor utdelning. For férdelning av
antal aktier och réster samt aktiesgarstruktur, ses. 111.
Aktier av serie A kan pa begiran omvandlas till aktier av
serie B. Begiran om sidan omvandling ska goras skriftligen
till styrelsen och beslut sker 16pande. Efter beslut om om-
vandling anmils detta till VPC for registrering. Omvandling-

en ir verkstilld nir registrering skett.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska best3 av ligst fem och hogst tio ledaméter som
utses av drsstimman. De anstillda ir representerade i styrel-
sen. Styrelseledaméterna viljs for en period av ett 4r. Under
2006 var antalet styrelseledaméter valda av rsstimman
sju, inklusive vd. Dessutom ingick tre ordinarie represen-
tanter med tvd suppleanter for de anstillda. Tre av styrelse-
ledaméterna har beroendestillning gentemot den storsta
aktiedgaren Nordstjernan (Antonia Ax:son Johnson, Tomas
Billing och Marcus Storch) och en av ledaméterna gentemot
den nist storsta aktiedgaren L E Lundbergforetagen (Fredrik
Lundberg). Ulf Holmlund och Anders Rydin ir oberoende i
forhllande till bolagets storre aktiedgare. Vd Alf Géransson
var den enda styrelseledamot som #ven ingick i NCC:s
koncernledning. Fér information om enskilda styrelse-
ledaméter, se s. 106-107.

NCC:S STYRNINGSSTRUKTUR

EXTERN REVISION
(Revisionsbolag)

EXTERNA REGELVERK
Aktiebolagslagen
Noteringsavtal

Svensk kod fér bolagsstyrning
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BOLAGSSTAMMA
(28 589 aktiedgare)

STYRELSE
7 bolagsstimmovalda styrelseledaméter
3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

Koncernledning
(10 personer)

STABER

AFFARSOMRADEN
(Styrelser, vd)

VALBEREDNING
Val av och ersittning till
styrelse och revisorer

INTERN
KONTROLLMILJ®

INTERNA REGELVERK
Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Arbetsférdelning styrelse/vd
Koncernens och affirsomradenas
beslutsordningar

NCC:s Code of Conduct
Policies, regler, riktlinjer och
instruktioner



NOMINERINGSARBETE
Arsstimman utser en valberedning som har till uppgift att
foresla stimmans val av styrelseledaméter och arvoden till
dessa samt forslag till revisorer och arvode till dessa. Till
ledaméter i valberedningen omvaldes vid ordinarie bolags-
stimma den 5 april 2006 Viveca Ax:son Johnson (vice ord-
férande i Nordstjernan), Ulf Lundahl (vice vd i L E Lundberg-
foretagen), Johan Bjorkman (styrelseordférande i Nordstjernan)
samt Mats Lagerqvist (vd i Robur) med Johan Bjérkman som
ordférande. Styrelsens ordférande Tomas Billing var adjunge-
rad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt. Ersittning
har ej utgatt till valberedningens ledaméter. Valberedningen
hade tvd sammantriden for arbetet med f6rslag till styrelse,
revisorer och arvoden inf6r drsstimman 2007.

En redogorelse for valberedningens arbete infor &rs-
stimman finns pd NCC:s webbplats www.ncc.info under

fliken "Bolagsstyrning”.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under ar 2006 sex ordinarie sammantriden
samt ett konstituerande sammantride i anslutning till rs-
stimman, det vill siga totalt sju sammantriden. Samman-
tridena har f6ljt en i férvig uppgjord plan. Styrelsens arbete
omfattar frimst strategiska fragor, affirsplaner, bokslut samt
storre investeringar och forsiljningar samt andra beslut som
enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redovis-
ning av utveckling fér bolagets verksamhet och ekonomi har
varit en stiende punkt pa dagordningen. Styrelsen har upp-
rittat en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner dels

for arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd, dels for den

Styrelsesammantriden och nirvaro 2006

ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Styrelsen genom-
forde i anslutning till styrelsesammantriden ett flertal arbets-
platsbesdk. Andra befattningshavare i NCC har deltagit vid
sammantriden som féredragande. NCC:s chefjurist har varit
sekreterare.

NCC har vid olika tillfillen utvirderat frigan om att etab-
lera frigor om ersittning och revision inom separat utskott.
NCC har valt att ej etablera sddana utskott, utan att hantera
revisionsfragor och ersittningsfrigor inom ramen for det
ordinarie styrelsearbetet (se dven stycket "Arbete med redo-

visnings- och revisionsfrgor” nedan).

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fort-
16pande kontakter med vd fér att kunna f6lja koncernens
verksamhet och utveckling. Ordféranden foretrider bolaget

i agarfragor.

ARBETE MED REDOVISNINGS- OCH REVISIONSFRAGOR
Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen dokumen-
tera och limna upplysningar om det sitt pa vilket styrelsen
sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt
kommunicerar med bolagets revisorer. Denna information
aterfinns i "Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen for rikenskapsaret 2006”.

Vd ansvarar for att styrelsen 16pande erhéller rapporte-
ring och information som ir av sddan beskaffenhet att styrel-
sen kan gora vilgrundade bedémningar. Ekonomisk och
finansiell rapportering framliggs vid varje ordinarie styrelse-

sammantride. Kvartalsrapportering och bokslutskommuniké
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utgor den grundliggande rapporteringen och denna kom-
pletteras med affirsenhetsinformation frain NCC:s interna
rapportering. Dessutom tas visentliga frigor av principiell
eller stor ekonomisk betydelse upp vid varje ordinarie
sammantride.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta
ett revisionsutskott. NCC avviker frin koden pa denna
punkt. Styrelsens motiv for avvikelsen ir att den anser att
redovisning och revision ir viktiga frigor som mest inda-
maélsenligt fullgérs av styrelsen som helhet, dven med vd:s
medverkan i delar av dessa uppgifter. Att styrelsen ir relativt
liten underlittar arbetet. Styrelsen triffar revisorerna tva
gdnger per ir, varav en ging utan nirvaro av den verkstillande
ledningen. Dirutdver triffar styrelsens ordférande revisorerna
vid ett antal tillfillen under aret.

Styrelsen utvirderas inom ramen for valberedningens
arbete. Vidare gor styrelsen en gdng per ar en utvirdering av
sitt arbete och formerna fér styrelsearbetets genomférande,
vilket utgor en del av valberedningens utvirdering. For
granskning av bolagets rsredovisning, redovisning och intern
kontroll samt styrelsens och den verkstillande direktdrens
forvaltning ska p drsstimma utses hogst tre auktoriserade
revisorer med hogst tre suppleanter. Registrerat revisionsbolag
kan dven utses till revisor i bolaget. Valberedningen utvirderar
revisionsarbetet och nominerar revisorer. Mandattiden for
revisorer ir fyra &r. Vid &rsstimman den 5 april 2006 behand-
lades frigan om val av revisorer. Till revisor i bolaget utsigs d&
det registrerade revisionsbolaget KPMG Bohlins AB fram till
slutet av den drsstimma som hélls under 2008. Som huvud-
ansvarig revisor frin KPMG Bohlins AB har auktoriserade
revisorn Per Bergman utsetts. For mer information om reviso-

rerna, ses. 107.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen foreslar ersittning till styrelsen. Vid ars-
stimman den 5 april 2006 beslutades om oférindrade
ersittningar for styrelsearbetet 2006 pd sammanlagt

2 200 000 SEK att fordelas pa de av &rsstimman valda
ledaméterna, med undantag av vd Alf Géransson som inte
uppbir nigon ersittning for sitt styrelsearbete. Ordf6ran-
den erhsll 500 000 SEK, vice ordféranden 400 000 SEK
och de fyra 6vriga ledaméterna 325 000 SEK vardera.

Arbetstagarrepresentanter uppbir inget styrelsearvode.

NCC ARSREDOVISNING 2006

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett
ersittningsutskott med uppgift att bereda frigor om ersitt-
ning och andra anstillningsvillkor f6r bolagsledningen. NCC
avviker frdn koden p denna punkt. Styrelsens motiv for
avvikelsen ir att den anser att ersittningsfragor ska hanteras
av hela styrelsen. Riktlinjer for 16n och annan ersittning till
bolagets ledande befattningshavare beslutas av drsstimman.
Vd:s ersittning foreslas av ordférande och faststills av styrel-
sen. Vd deltar ej i detta beslut. Ovriga ledande befattnings-
havares ersittningar foreslds av vd och godkinns av styrel-
sens ordférande. Ersittning till vd och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av fast 16n, rorlig ersittning samt pension
och 6évriga formaner. Ramvillkor fér rorlig ersittning beslu-
tas av styrelsen. Med andra ledande befattningshavare avses
de personer som utéver vd utgdr koncernledningen. En speci-
fikation &ver 16ner och andra ersittningar avseende vd, ledande
befattningshavare och styrelse finnsinot 5, Personalkostnader

pés. 73-741 &rsredovisningen.

VD

Styrelsen har upprittat instruktioner dels for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd, dels f6r den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen (se dven ”Arbete med redovisnings-
och revisionsfrigor” ovan). Alf Géransson var vd under hela
2006 och till den 12 februari 2007, d4 Olle Ehrlén tilltridde

som vd.

VICE VD

I NCC-koncernen fanns under 2006 tv3 vice verkstillande
direktorer: Olle Ehrlén, chef NCC Construction Sweden
och Mats Wippling, chef NCC Property Development tillika
ansvarig f6r NCC Roads, NCC Construction Germany och
for aterstdende verksamhet inom det fére detta affirsomridet
NCC International Projects. Vice vd Mats Wippling limnade
NCC den 31 december 2006. Den 12 februari 2007 tilltridde
vice vd Olle Ehrlén som vd och koncernchef for NCC AB.

Inga nya vice vd:ar har utsetts.

KONCERNLEDNING

Under 2006 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna for
NCC Construction Sweden, NCC Construction Denmark,
NCC Construction Norway, NCC Construction Finland,
NCC Property Development och NCC Roads, samt ekonomi-
direktor, informationsdirektdr och chefjurist. For information

om ledaméter i koncernledningen se s. 108-1009.



Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska fragor

och har som regel méte en gdng per manad.

INTERN STYRNING

NCC:s verksamhet kriver en hog grad av delegerat ansvar.

I koncernen finns en beslutsordning som klargér vem som
gor vad i vilket skede i beslutsprocessen. Omriden som reg-
leras, férutom strategiska och organisatoriska fragor, ar till
exempel investeringar och forsiljningar, hyres- och leasing-
avtal, finansiering, borgensférbindelser, garantier, anbuds-
provningar och affirséverenskommelser.

Antalet pdgdende projekt i produktion varierar mellan
olika &r och uppgar till flera tusen. Organisationen for ett
projekt varierar med projektets storlek och komplexitet.
Varje projekt drivs av en projektledare som ir ansvarig for
produktutformning, inkdp, ekonomi, produktion, kvalitet,
firdigstillande och 6verlimnande till kund. Stérre projekt
foljs Idpande varje manad av vd och ekonomidirektér. Anbud
pa projekt éverstigande 300 MSEK genomgar en sirskild
anbudsprévning och ska godkidnnas av vd. Anbud p4 projekt
overstigande 500 MSEK ska bekriftas av NCC AB:s styrelse.
Bostads- och fastighetsprojekt i egen regi som 6verstiger en
investering pa 10 MSEK ska godkinnas av vd och projekt i
egen regi dverstigande 100 MSEK ska godkidnnas av NCC
AB:s styrelse.

AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen ir sammansatt av affirsomrdden som utgor sepa-
rata dotterforetag som leds av en vd. Varje affirsomride har
en styrelse. For vissa beslut krivs godkinnande av koncern-
chef, styrelseordférande eller styrelsen i NCC AB. Besluts-
ordningen bestér av forslag, tillstyrkan, beslut och bekriftelse.
Beredning av ett beslutsirende gors normalt av den instans
som tar initiativ till eller dr funktionellt ansvarig. Ménga typer
av beslut foregas av ett samradsférfarande. Landchefen (chefen
for NCC:s Construction-enhet i respektive land) har ansvar

for att ta initiativ i frigor som kriver samordning mellan

ORGANISATION

olika NCC-enheter i respektive land. Exempel pa frigor for
landchef dr koncernens varumirke och image, utnyttjande
av synergipotentialer, enhetliga system for 16ner, ekonomi,
redovisning och IT samt samordnande av 16nesittning och

personalpolicies.

CODE OF CONDUCT/UPPFORANDEKOD

Inom NCC har under de senaste dren bedrivits ett omfattan-
de arbete for att utarbeta och implementera de virderingar
som ska styra koncernen. Dessa virderingar har omsatts i
normer och regler for hur NCC-medarbetare ska agera i
olika situationer. De ssmmanfattades i ett dokument som
2003 faststilldes av koncernledningen och som under 2006
har reviderats och rubricerats Code of Conduct /Uppférande-
kod. Code of Conduct beskriver de krav som NCC har p4 sitt
eget agerande och uppférande —styrelse, ledning och alla an-
stillda — och som NCC tillika forutsitter att alla affirspartners
respekterar.

Varje chef ir inom sitt ansvarsomrade skyldig att siker-
stilla att bAde medarbetare och affirspartners ir informerade
om innehéllet i Code of Conduct och krav p4 dess efterlevnad.
Chefer inom NCC ska alltid foregd med gott exempel. Code
of Conduct f6ljs fortldpande upp som en naturlig del av den
l6pande verksamheten.

Upprepade och allvarliga évertridelser leder till korrige-
rande &tgirder. Om nigon av NCC:s affirspartners upprepat
och allvarligt bryter mot NCC:s riktlinjer avvecklas affirs-
samarbetet.

Ar 2002 pabériades ett omfattande utbildningsprogram
("Compliance Program”) for affirsetik och konkurrensritt.
Utbildningen ingdr numera i NCC:s ordinarie utbildning f6r
nytilltradda chefer och sedan 2002 har mer an 2 000 chefer
i koncernen utbildats. Programmet ir en del av anstillnings-
forhallandet.

Fér mer information om kontroll och styrning i NCC, se
koncernens webbplats www.ncc.info. Dir dterfinns bolags-
ordning och Code of Conduct/Uppférandekod.

Staber

NCCAB

Vd och koncernchef

NCC Purchasing
Group (NPG)

NCC NCC NCC NCC NCC NCC
Construction Construction Construction Construction Construction Property Road
Sweden Denmark Finland Norway Germany Development 0ads
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INTERNKONTROLLRAPPORT

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

FOR RAKENSKAPSARET 2006

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats med anledning av Svensk kod
for bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och ir dirmed
avgrinsad till intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen. NCC tillimpar "Anvisning Nr 1 —~2006” frén Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning angdende ” Tillimpning av
koden regler om rapportering av intern kontroll”.

Denna rapport utgér inte en del av de formella drsredo-
visningshandlingarna.

NCC-koncernen ir en decentraliserad internationell
organisation med affirsomriden i bolagsform med grund i
bolagsrittsliga regler for styrning av foretag. Styrelsen fast-
stiller &rligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktéren. Den operativa ledningen i koncernen
baseras pa den beslutsordning i NCC-koncernen som styrel-
sen arligen ligger fast. Beslutsordningen anger vilka drenden
som kriver styrelsens godkinnande eller bekriftelse. Detta
aterspeglas i sin tur i dotterféretagens beslutsordningar och
attestregler. Vid styrelsesammantriden ir verkstillande
direktéren och, i forekommande fall, dotterforetagschefer,
foredragande i drenden som kriver styrelsens behandling.

Verkstillande direktdren ska tillse att styrelsen far ett
sakligt, utférligt och relevant informationsunderlag for att
styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut samt att sty-
relsen hélls I6pande informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet och finansiella stillning.

Dirutover redovisar NCC:s revisorer, KPMG Bohlins AB,
resultatet av sin granskning och sina forslag pa atgirder till
styrelsen i NCC vid tv4 tillfillen per &r (i december och i
februari), varav ett tillfille utan niarvaro av bolagets ledning.
Infor dessa moten har synpunkter frn revisionen av affirs-
omriden och dotterféretag foredragits pa styrelseméten i
respektive affirsomrdde eller f6r respektive affarsomrades-
ledning. De synpunkter som framkommer tgirdas och foljs
upp pa ett systematiskt sitt i respektive enhet.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
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beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument sdsom interna
policies, riktlinjer, manualer och koder.
Information och kommunikation av interna policies,
riktlinjer, manualer och koder som giller den finansiella rap-
porteringen aterfinns pd NCC Starnet Ekonomi (NCC:s in-
tranit). Starnet Ekonomi ir ett levande regelverk, som regel-
bundet uppdateras med till exempel nya regelverk avseende
IFRS eller noteringsavtalet med Stockholmsbérsen. Det ir
ekonomidirektéren i NCC som ir huvudansvarig for Starnet
Ekonomi. Starnet Ekonomi inneh&ller bland annat:
¢ Policies och regler for virdering och rubricering av
tillgdngar, skulder, intikter och kostnader.

¢ Definitioner av de begrepp som anvinds inom NCC.

¢ Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

¢ Organisation av ekonomifunktionen.

¢ Tidplaner for bland annat revision och rapporterings-
tillfallen.

® Beslutsordning.

o Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska folja regelverket p& Starnet

Ekonomi.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem, dels med skriftliga kom-
mentarer enligt sirskild faststilld mall. Instruktioner och re-
gelverk kring bade skriftlig och siffermissig rapportering
aterfinns pa Starnet Ekonomi. Regelverket uppdateras regel-
bundet genom ekonomidirektérens férsorg. Dessutom finns
regelbundna utbildningsprogram och konferenser for led-
ning och ekonomipersonal for fortldpande information for
de gemensamma principer som giller och de krav som stills
pé den interna kontrollen. Detta ligger inom ekonomidirek-
torens ansvarsomréde.

NCC tillimpar en metod fér riskbedémning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ir
utsatt fér hanteras inom de ramar som faststillts. Visent-
liga risker som beaktas ir operativa risker, utvecklingsrisker,
sasongsrisker, risk for fel vid vinstavrikning, finansiella

risker samt forsikringsrisker.



I NCC gors detta pa flera olika sitt:

¢ Mainadsméten med respektive affirsomrides vd och
ekonomichef. Frin NCC AB deltar alltid vd, eller vice vd
och ekonomidirektor. PA manadsmétena genomgés bland
annat orderingdng, resultat, storre pigiende och proble-
matiska projekt, kassaflode, utestiende kundfordringar
med mera. Vid dessa méten avhandlas dven anbud och
storre investeringar i enlighet med beslutsordningen.

¢ Styrelseméten minst fem ginger per 4r med respektive
affirsomrade. Styrelseméten protokollférs. I respektive
affirsomrades styrelse ingdr dtminstone NCC AB:s vd
alternativt vice vd och ekonomidirektér, i de storre affars-
omradena dven chefjurist, finansdirektér och informations-
direktor. Vid dessa méten genomgés fullstindigt resultat,
stillning och kassaflode bade f6r utfall och dven prognos al-
ternativt budget. Aven vid dessa méten avhandlas anbud
och investeringar i enlighet med beslutsordningen. Investe-
ringar och forsiliningar av fast egendom éver 100 MSEK ska
godkinnas av NCC AB:s styrelse. Alla maskininvesteringar
Sver 20 MSEK ska godkinnas av NCC AB:s vd.

¢ Storre anbud som limnas frdn affirsomradet (6ver 300
MSEK) ska sirskilt godkinnas av NCC AB:s vd. Anbud
dver 500 MSEK ska bekriftas av NCC AB:s styrelse.

¢ NCC AB:s styrelse fir ménatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsesammantride presenteras NCC:s
ekonomiska situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rinterisker,

kreditrisker, likviditetsrisker, valutarisker och finansierings-

risker gors inom specialistfunktionen NCC Koncernstab

Finans. NCC:s finanspolicy innebir att NCC Koncernstab

Finans alltid ska konsulteras och dir staben bedémer det
lampligt, handligga finansiella drenden.

NCC:s finansiella rapportering och hantering av risker
bygger vidare p att ett antal kontrollaktiviteter sker pa olika
nivéer for bolag och affirsomrdden. Detta sker dels i de IT-
system som stodjer olika processer i verksamheten och dels
med dndamaélsenligt utformade manuella kontroller for att
forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser. Stor
vikt liggs vid att endast godkinda affirstransaktioner inklu-
deras i den finansiella rapporteringen. NCC ligger vidare
stor vikt vid uppfoljning av projekt.

Uppf6ljning for att sikerstilla kvaliteten pd den interna
kontrollen sker inom NCC p3 olika sitt. Att kontrollen av
projekt fungerar vil utvirderas genom verksamhetsrevisio-
nerna, vilket leder till en 16pande utvirdering och uppfélj-
ning for att se till att eventuella brister dtgirdas. Den inter-
na kontrollen f6ljs ocksa via styrelsearbetet i de olika afférs-
omradena och dir punktinsatser anses erforderliga utnyttjas
ekonomi- och controllerorganisationen.

De av bolagsstimman valda revisorerna KPMG Bohlins AB
granskar dven som ett led i sin revision ett urval av NCC:s
kontroller.

Mot bakgrund av de uppféljningar som sker via verksam-
hetsrevisionerna och genom ekonomi- och controllerorgani-
sationen anser styrelsen inte att det finns ndgot behov av en
sirskild interngranskningsfunktion.

Mot bakgrund av ovanstdende anser styrelsen att NCC

har en vil avvigd intern kontrollstruktur.
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STYRELSE OCH REVISORER

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

Tomas Billing

Fredrik Lundberg

Antonia Ax:son Johnson Ulf Holmlund

Anders Rydin Marcus Storch

TOMAS BILLING

Ordférande. F6dd 1963. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 1999 och ordférande sedan 2001. Vd i Nordstjernan AB. Styrelse-
ordférande i Etac AB, Karolin Machine Tool AB, Vilinge Flooring Technology AB och Nils
Hanssons Akeri AB. Styrelseledamot i Engelsberg Industriutveckling AB. Tidigare erfarenheter
bla. vd i Hufvudstaden AB och i Monark Bodyguard AB.

Aktieinnehav i NCC AB: 17 000 A-aktier och 39 000 B-aktier.

FREDRIK LUNDBERG

Vice ordférande. F6dd 1951. Civ.ing,, civ.ek,, ekon.drhc och tekn.drhc.

Ordinarie ledamot och vice ordférande sedan 1997.Vd och koncernchefi L E Lundberg-
foretagen AB. Styrelseordférande i Cardo AB, Holmen AB och Hufvudstaden AB. Styrelse-
ledamot i L E Lundbergféretagen AB, Svenska Handelsbanken AB, Sandvik AB och
Industrivirden AB.

AktieinnehaviNCC AB: 0.

ANTONIA AX:SON JOHNSON

Fodd 1943. Fil.kand.

Ordinarie ledamot sedan 1999. Styrelseordférande i Axel Johnson Gruppen. Styrelse-
ledamot i Nordstjernan AB, Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse, Axfood AB,
Mekonomen AB och Ahléns AB samt flera bolag i Axel Johnson Gruppen.
Aktieinnehav i NCC AB: 167 400 A-aktier och 72 400 B-aktier via privat bolag.

ULF HOLMLUND

Fodd: 1947. Civ.ing., Master of Management.

Ordinarie ledamot sedan 2004. Styrelseledamot i LjungbergGruppen AB, Anticimex Hol-
ding AB och Nils Hanssons Akeri AB. Tidigare erfarenheter bl.a. vd i LjungbergGruppen AB
1983-2003 och vd i Fastighets AB Celtica 1993-2003.

Aktieinnehav i NCC AB: 5 000 B-aktier.
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Alf Géransson

ANDERS RYDIN

Fédd 1945. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 2003. Styrelseledamot i Cardo AB, Biotage AB, AP Fastigheter
AB, IFL & HHS Holding AB. Ledamot av Kungl. Vetenskapsakademiens placeringsrad.
Tidigare erfarenheter bl.a. ekonomidirektér i AGA AB 1978-1991, Investor AB 1991—
1997 och Skandinaviska Enskilda Banken AB 1997-2003.

Aktieinnehavi NCC AB: 2 000 B-aktier.

MARCUS STORCH

Fodd 1942. Civ.ing. och med.dr.hc.

Ordinarie ledamot sedan 1998. Ordférande i Nobelstiftelsen, styrelseordférande i
Mekonomen AB, vice ordférande i Axel Johnson AB och Axfood AB. Styrelseledamot

i Dagens Industri AB, AB Hannells Industrier och Nordstjernan AB. Ledamot av Kungl.
Vetenskapsakademien och Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien. Tidigare erfarenheter
bl.a.vdi AGA AB 1981-1997.

Aktieinnehav i NCC AB: 20 000 B-aktier via privat bolag.

ALF GORANSSON

F6dd 1957. Internationell ekonom.

Ordinarie ledamot sedan 2002. Koncernchef i NCC sedan 2001 till och med den

11 februari 2007. Tidigare erfarenheter bl.a. koncernchefi Svedala Industri AB
2000-2001, affairsomradeschefi Cardo Rail 1998-2000, vd entreprenadféretaget
Swedish Rail Systems AB i Scancem-koncernen 1993-1998. Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Lunds Tekniska Hogskola, styrelseledamot i Vdlinge Holding AB,

Axel Johnson Inc., USA och Stockholms Handelskammare.

Aktieinnehavi NCC AB: 4 000 B-aktier.

Inga védsentliga innehav i foretag som NCC har affarsférbindelser med.



UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER,
ORDINARIE

Lars Bergqvist Sven Frisk

Ruben Akerman

UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER,
SUPPLEANTER

SEKRETERARE

Karl-Olof Fransson

Marita Mannerfjord

LARS BERGQVIST

Fodd 1951. Byggnadsingenjor.

Ordinarie styrelseledamot sedan 1991. Anstlld sedan 1975. Facklig fértroendeman i
NCC. Arbetstagarrepresentant for Ledarna. Ovriga uppdrag: Ordférande Byggcheferna,
vice ordférande i Ledarna.

Aktieinnehav i NCC AB: 200 B-aktier.

SVEN FRISK

Fodd 1946. Snickare.

Ordinarie styrelseledamot sedan 1999. Anstalld sedan 1978. Byggnadssnickare och fack-
lig fortroendeman i NCC. Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetarefor-
bundet. Ovriga uppdrag: Klubbordférande i Byggnads lokala fackklubb i Goteborg,
Aktieinnehavi NCC AB: 0.

RUBEN AKERMAN

F&dd: 1945. Snickare.

Ordinarie ledamot sedan 2004. Anstilld sedan 1964. Facklig fértroendeman i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetareférbundet. Ovriga uppdrag:
Ordférande i NCC AB:s Medbestammanderad och European Workers Council
(EWCQ).

Aktieinnehavi NCC AB: 0.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktdgda och via bolag dgda aktier per
31/12 2006. For uppdaterade aktieinnehav se koncernens webbplats www.ncc.info under
Investor Relations/NCC-aktien, dér information finns fran Finansinspektionens insiderregister.

Ulf Wallin

KARL-OLOF FRANSSON

Fodd 1941. Asfaltldggare.

Suppleant sedan 1993. Anstalld sedan 1968. Facklig fortroendeman i NCC. Arbetsta-
garrepresentant for SEKO; Facket for Service och kommunikation. Ovriga uppdrag:
Ordinarie ledamot i Centrala avtalsférhandlingskommittén for SEKO, ordférande i
SEKO klubb VagBan Sydost.

Aktieinnehavi NCC AB: 0.

MARITA MANNERFJORD

Fodd 1944. Friskvardskonsulent.

Suppleant sedan 1998. Anstilld sedan 1968. Arbetstagarrepresentant for Svenska
Industritjinstemannaférbundet. Administratér pa Arbetsmiljé och hilsa. Ovriga
uppdrag: Ledamot i NCC:s centrala Medbestdmmanderad och European Workers
Council (EWC). Friskvardsansvarig NCC:s huvudkontor.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

SEKRETERARE

ULF WALLIN
Fodd 1949. Jurkand. Chefjuristi NCC AB. Styrelsens sekreterare i NCC AB sedan 1996.
AktieinnehaviNCC AB: 0.

REVISORER

KPMG BOHLINS AB

Huvudansvarig revisor Per Bergman.

F&dd 1946. Revisor i NCC sedan 2006. Ovriga visentliga uppdrag: Revisor i Axfood AB,
CashGuard AB, Enea AB, AB Sardus, Kooperativa Férbundet (KF), KPA, SBAB och

AB Svensk Exportkredit.
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LEDNING

KONCERNLEDNING

Olle Ehrlén Tomas Carlsson

Torben Biilmann Timo U. Korhonen

Sven Christian Ulvatne

Peter Wagstrom

OLLE EHRLEN

F&dd 1949. Civ.ing. Vice vd och chef NCC Construction Sweden sedan 2001 t.o.m.

11 februari 2007. Koncernchef fr.o.m. 12 februari 2007. Anstalld i NCC sedan 1973.
Tidigare erfarenheter bl.a. regionchef Hus Stockholm, byggstabschef anlaggningsverk-
samhet, chef affars- och teknikutveckling inom byggverksamhet, avdelningschef om-
byggnad. Ovriga uppdrag: Ordférande i Sveriges Byggindustrier, styrelseledamot i
Svenskt Nadringsliv. Aktieinnehav i NCC AB: 400 B-aktier och 24 000 képoptioner B.

TOMAS CARLSSON

F&dd 1965. Civiing och MBA. Chef NCC Construction Sweden sedan 12 februari 2007.
Anstdlldi NCC sedan 1991. Tidigare erfarenheter bl.a. regionchef Vast NCC Construction
Sweden 2005-2006, chef NCC Roads Nya Marknader (Polen, Baltikum och S:t Petersburg)
2000-2005, produktionschef Skanska 1999-2000 (S6dra Lanken), arbetschef NCC Industri
(Ballast) 1997-1999, olika befattningar inom NCC:s anldggningsverksamhet 1991-1996.
Aktieinnehav i NCC AB: 16 000 képoptioner B.

TORBEN BIILMANN

Fodd 1956. Byggnadsingenjor. Chef NCC Construction Denmark sedan 26 oktober 2006.
Anstilld i NCC sedan 1984 (i davarande Rasmussen & Schigtz som forvarvades av NCC 1996),
Tidigare erfarenheterbl.a. vice vd iNCC Construction Denmark med ansvar for bl.a. strategi,
verksamhetsutveckling och boendeinvesteringar 2005-2006, olika chefsbefattningari NCC
Construction Denmark sedan 1990. Aktieinnehavi NCC AB: 0.

TIMO U. KORHONEN

F6dd 1952. Civing. Chef NCC Construction Finland sedan 2001. Anstélld i NCC 19881993
och fran 1998. Tidigare erfarenheterbl.a. regionchef Puolimatka, affarsomrédeschef Lemmin-
kiinen Construction, vd i NCC International. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Byggnads-
industri RT rf, Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Etera. Aktieinnehav i NCC AB:

16 000 képoptioner B.
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Goran Landgren

SVEN CHRISTIAN ULVATNE

F6dd 1960. Civ.ing. Chef NCC Construction Norway sedan 2004. Anstdlldi NCC sedan
2000. Tidigare erfarenheter bl.a. chef NCC Region Nord/Vest Bygg, regionchef inom bygg-
och anlaggning NCC Construction Norway, vd i Betong Sandnes AS, vd i Sandnes Eiendom
AS, regiondirektdr Block Watne AS, marknadschef Aadney Entreprengr. Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande Signatur Arkitekter AS, Aktieinnehav i NCC AB: 16 000 kdpoptioner B.

PETER WAGSTROM

Fodd 1964. Civ.ing. Chef NCC Property Development sedan 1 januari 2007. Anstélld i
NCC sedan 2004. Tidigare erfarenheter bl.a. Sverigechef NCC Property Development
2004-2006, olika chefsbefattningarinom Drott (sedermera Fabege) 1998-2004 och
ingick i Drotts koncernledning 2000-2004, olika befattningar inom Skanskas fastighets-
verksamhet 1991-1998. Ovriga uppdrag: Ordférande for Samfundet for fastighets-
ekonomi (SFF). Aktieinnehav i NCC AB: 16 000 képoptioner B.

GORAN LANDGREN

Fodd 1956. Civ.ing. Chef NCC Roads sedan 1 september 2006. Anstdlld i NCC sedan
1981. Tidigare erfarenheter bl.a. vice vd NCC Construction Sweden med ansvar fér
marknad, affarsutveckling och dotterbolag 2004-2006, olika befattningarinom saval
anldggnings- som husbyggande 1981-2001. Anstélld i Peab som Chef Division Anldggning
2001-2003. Aktieinnehav i NCC AB: 0.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser innehav per 31/12 2006.
Aktieinnehav uppdateras pa koncernens webbplats www.ncc.info under Investor Relations/
NCC-aktien, dar information finns fran Finansinspektionens insiderregister.



Ann-Sofie Danielsson Annica Gerentz

Olle Boback Charlotte Z. Lindstedt

ANN-SOFIE DANIELSSON

Fodd 1959. Civ.ek. Chief Financial Officer sedan 1 mars 2007 och ekonomidirektor sedan 2003.
Anstélld i NCC sedan 1996. Tidigare erfarenheter bl.a. ekonomichef och koncerncontroller
NCCAB1999-2003, koncernredovisningschef NCC AB 19961999, koncernredovisningschef
Nynds AB 1993-1995. Auktoriserad revisor Tonnerviksgruppen och KPMG 1984-1992. Aktie-
innehaviNCC AB: 16 000 képoptioner B.

ANNICA GERENTZ

Fodd: 1960. Civ.ek. Informationsdirektér sedan 2004. Anstélld i NCC sedan 2000. Tidigare
erfarenheterbl.a. chefinvesterarrelationer NCC AB 2000-2004, vd och skribent tidningen
Borsveckan 1998-2000, redaktér Nyhetsbrevet Risk & Forsakring 1996-1998, journalist
Nyhetsbyran Direkt 1989-1996, bl.a. som redaktionschef, journalist Dagens Industri 1987—
1989, Expressen 1983-1987. Aktieinnehavi NCC AB: 16 000 képoptioner B.

ULFWALLIN

Fodd 1949. Jurkand.,, hovrittsfiskal. Chefjurist, sekreterare iNCC AB:s styrelse. Anstalld i NCC
sedan 1994. Tidigare erfarenheter bl.a. chefjurist Teli AB 19901994, bankjurist SEB, Skara-
borgsbanken 1987-1990, bolagsjurist Svenska Varv (Celsius) 19811987, domstolsvasendet
1978-1981. AktieinnehaviNCC AB: 0.

Ulf Wallin

Mats Pettersson

OLLE BOBACK

Fodd 1953. Ingenjor. Chef NCC Construction Germany sedan
2001. Anstalld i NCC sedan 1974. Tidigare erfarenheter bl.a.
avdelnings- och regionchef inom den tyska delen av NCC. Verksam
i Tyskland sedan 20 ar. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Svenska
Handelskammaren, Tyskland samt styrelseledamot i Byggindustri-
forbundet Berlin-Brandenburg, Aktieinnehav i NCC AB: 16 000
képoptioner B.

CHARLOTTE Z. LINDSTEDT

Fodd 1959. Civ.ek. Finansdirektér sedan 2004, Anstalld i NCC
sedan 1989. Tidigare erfarenheter bl.a. vd NCC Treasury 1998—
2004, chefshandlare NCC Treasury 19891998, ekonom Axel
Johnson Gruppen 1983-1989. Aktieinnehav i NCC AB:

500 B-aktier och 16 000 képoptioner B.

MATS PETTERSSON

F&dd 1961. Fil.kand. Personaldirektér sedan 1 mars 2007,
personalchef NCC Construction Sweden sedan 2005. Anstalld i
NCC sedan 2005. Tidigare erfarenheter bl.a. personalchef Man-
power AB 1999-2005, personalchef SSP Restaurants samt Eurest
1993-1999, Chef kabinavdelningen, utbildningschef, séljare och
steward Scanair 19851993, reseledare, platsansvarig samt sdljare
Fritidsresor 1981-1985. Aktieinnehav i NCC AB: 0.
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NCC-AKTIEN

TOTAL AVKASTNING PA 42 PROCENT

NCC-aktien steg med 32 procent under 2006. Kursen pa B-ak-
tien vid arets slut, 187,50 SEK, motsvarade ett bérsvirde pa drygt
20 Mdr SEK. Den totala avkastningen uppgick till 42 procent.

NCC:s aktier introducerades pa Stockholmsbérsen 1988
under namnet Nordstjernan. Aktien ir i dag noterad p&
Nordiska bérsen/Stora bolag.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Under 2006 steg NCC:s B-aktie med 32 procent. Det kan
jamfoéras med SIX Generalindex som 6kade med 24 procent
och SIX Bygg & Anliggning som 6kade med 25 procent.
Under aret omsattes totalt 93,6 (75,1) miljoner NCC-
aktier till ett sammanlagt virde av drygt 16 Mdr SEK. Antalet
omsatta aktier motsvarar cirka 87 (70) procent av det totala
antalet utgivna NCC-aktierd). Omsittningshastigheten for
A-aktien var 5 (4) procent och fér B-aktien 151 (130) procentV.
Omsittningshastigheten p4 Stockholmsbdrsen som helhet

var 145 procent.

AGARSTRUKTUR

Storsta enskilda aktiedgare i NCC ar Nordstjernan AB och

L E Lundbergforetagen AB ér den nist stérsta. Andelen ut-
lindska aktieigare minskade ndgot under 2006 och uppgick
till 11,2 procent av kapitalet med de storsta dgarandelarna i
USA och Storbritannien. De stdrsta aktieforsiljningarna
under &ret gjordes av Nordstjernan och JPMorgan. De storsta
aktiekdpen gjordes av AMF Pension, som tillsammans med

Lannebo Fonder ir nya bland de tio stérsta dgarna.

NCC-AKTIEN PA STOCKHOLMSBORSEN 2006

Aktiedata
A-aktien B-aktien
Totalt antal aktier, st 47 606 748 60477 685
Borspost 100 aktier 100 aktier
Rostvarde 10 roster 1 rost
Omsatt antal totalt 2277 820 91306 337
Omesatt antal genomsnitt/dag 9075 363770

Omsdttningshastighet, % 5 151

Kurs vid arets bérjan, SEK 142,50 142,50
Kurs vid arets slut, SEK 187,00 187,50
Hogst betalt, SEK 217,00 217,50
Lagst betalt, SEK 140,50 141,00
Betavdrde 0,84 123
Utdelning, SEK 15,50 15,50
Total avkastning, % 42 42
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ATERKOP OCH OMVANDLING AV AKTIER
Under dren 2000-2003 dterkdpte NCC drygt 6 miljoner B-
aktier inom ramen for ett rullande optionsprogram (se vidare
not 5, s. 74). Antal dterkopta aktier i eget forvar vid drsskiftet
uppgick till 351 389.

Ar 1996 inférdes méijlighet for dgare av A-aktier att
omvandla dessa till B-aktier. Under 2006 omvandlades
4 877 130 (2 368 005) aktier och sedan 1996 har totalt
15,5 miljoner aktier omvandlats. Begiran om omvandling

gors skriftligt till styrelsen.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC:s utdelningspolicy, avseende ordinarie utdelning, ir att
minst hilften av resultatet efter skatt ska delas ut. For 2006
foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 8,00 (5,50) SEK
per aktie samt en extra utdelning om 10,00 (10,00) SEK per
aktie, det vill siga totalt 18,00 (15,50) SEK per aktie.

Den foreslagna ordinarie utdelningen uppgér till 865
(590) MSEK, vilket motsvarar 50 procent av drets resultat
efter skatt.

Den totala avkastningen (beriknad som kursutveckling
och utbetald utdelning i férhllande till virdet pd NCC:s
aktie vid drets borjan) var 2006 cirka 42 (78) procent for
NCC B. Genomsnittet fér Stockholmsbérsen, riknat enligt
Six Return Index, var 28 (36) procent.

) Exklusive dterkdpta aktier.

Kursutveckling 2006
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NCC-aktien under 5 ar

Agarstruktur per den 31 december 2006

2002 2003 2004 2005 2006
Borskurs vid arets utgang,
NCC B, SEK 5300 5550 8800 14250 187,50
Borsvdrde, MSEK 5366 5625 8984 15282 20242
Ordinarie utdelning, SEK 2,75 2,75 4,50 550  8,00%
Extra utdelning, SEK 6,700 1000 1000 10,00
Direktavkastning, % 52 17,09 165 109 9,69
Total avkastning, %% -21 10 76 78 42
Antal aktier vid arets
utgang (miljoner) 1024 1024 1024 1072 1081

Nyckeltal per aktie finns i Flerdrséversikten pd s. 96-97.

1 Avser Altima som delades ut 2003.

2 Inklusive védrdet pa Altima-aktierna.

% Foreslagen utdelning.

4 Kursutveckling och utbetald utdelning i férhallande till vardet pa NCC:s aktie vid arets borjan.

Fordelning efter aktieinnehav"

Procent
Antal av antal Antal  Procentav
Aktieinnehav aktiedgare dgare aktier  aktiekapital
1-500 20789 72,7 3778685 35
501-1 000 4266 149 3540247 33
1001-10 000 3116 11,0 8858 430 81
10 001-100 000 310 11 9708734 9,0
100 0011 000 000 101 03 32706392 304
000001 LAS— 00 49491945 .57,
Totalt 28 589 100,0 108084433 100,0
) Berdkning efter avdrag for aterkopta aktier.
(Kalla: VPC.)
Agarkategorier, andel av kapital
Ovrigt 3%
Arbetsmarknads- | Famansbolag
organisationer, 2% ‘\\ (bl.a. Nordstjernan), 30%

Stiftelser, 4%

Utldndska dgare, 11%

institutioner, 12%

Svenska Svenska
privatpersoner, 8% ‘ aktiefonder; 20%
Ovriga svenska Bérsbolag

(L E Lundbergforetagen), 10%

Svenska institutioner dkade sitt 4gande i NCC under 2006 fran 9 till 12 procent.
Nordstjernan minskade sitt 4gande nagot.

Kursutveckling och omsittning 2002-2006

Antal aktier
SEK 1 000-tal
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== NCC B-aktien
= SIX Generalindex
SIX Bygg & Anlaggning

Omsatt antal aktier
1 000-tal
(inkl. efteranmalda)

NCC-aktien steg med 32 procent under 2006, att jimféra med
SIX Generalindex som steg 24 procent.

B Antal Antal Procentandel”
Agare A-aktier B-aktier  Kapital  Rdster
Nordstjernan AB 29 000 000 - 26,7 54,0
L E Lundbergforetagen AB 10 850 000 - 10,0 20,2
Swedbank Robur Fonder 2928971 2752099 52 6,0
AMF Pension - 3944000 36 07
SEB Fonder - 2 650 869 2,4 05
Catella Fonder - 2358750 2,2 04
Alecta - 1620400 15 03
Skandia Liv 1138175 410 870 14 22
Lannebo Fonder - 1534 300 14 03
AME Pension Fonder e e 48000 s 13 03,
Summa 10 stdrsta 4391714 16719288 55,7 84,9
Ovriga aktiedgare i Sverige 3474436 31858 802 331 125
AMiedgare iutlandet . 215166 1189959 L2 26,
Totalt 47606748 60477 685 100,0 100,0
Merkoptaaktier S 30380
Totalt antal aktier 47606748 60829074
") Efter avdrag for aterkopta aktier.
(Klla: SIS Agarservice och VPC.)
A- och B-aktier"
Totalt A-
A-aktier B-aktier och B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324140 108435822
Omstdmpling av A-aktier till
B-aktier 2000-2005 —10627804 10627 804
Aterképta aktier 2000-2004 —6035392 —6035392
Forsdljning av dterkopta
aktier 2005 4840998 4840998
Antal aktier per 31/12 2005 52483878 54757550 107241428
Omstdmpling av A-aktier
till B-aktier 2006 —4877130 4877130

Forséljning av aterkopta

Antal aktier per 31/12 200612

47 606748 60477 685 108 084
Antal roster 476067480 60477685 536545
Procent av réster 89 "
Procent av kapital 44 56
Slutkurs 31/12 2006 187,00 187,50
Borsvdrde, MSEK 8902 11 340 20

433
165
100
100

242

" Under perioden 1 januari-28 februari 2007 omstdmplades inga A-aktier till B-aktier.

2 Per den 2 mars 2007 hade optioner motsvarande 330.251 aktier inl&sts inom ramen for det
optionsprogram som I&pte 1999-2001. Programmet ér avslutat. Se vidare not 5, s. 74.

Total avkastning 2002-2006
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«== NCC B-aktien (inkl. utdelning)
= SIX Return Index
SIX Bygg & Anldggning (eff. avk.)

Avkastningen pd NCC:s B-aktie har varit klart battre dn Stockholmsbérsens
genomsnitt de senaste fem dren.
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EKONOMISK INFORMATION

NCC limnar ekonomisk information fér verksamhetsaret
2007 vid féljande tillfillen:

11 april Arsstimma

25 april Delarsrapport januari-mars

23 augusti Halvarsrapport januari-juni

30 oktober Delarsrapport januari-september

Februari 2008 Bokslutskommuniké 2007

NCC:s delrsrapporter finns att himta pd NCC:s koncern-
webbplats pa Internet, www.ncc.info, dir all information
om NCC-koncernen finns samlad pé svenska och engelska.
Linkar finns till kortfattade beskrivningar iven p4 andra
sprak som franska, spanska, polska och ryska. P& webb-
platsen finns dven ett arkiv med deldrsrapporter sedan 1997
och ett arkiv av drsredovisningar sedan 1996. NCC trycker
och distribuerar inte deldrsrapporter frin och med 2003.

Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling {6r
NCC:s A- och B-aktie med uppdatering var 15 minut varje
handelsdag samt relevanta nyckeltal. P4 webbplatsen ater-
finns ocksd samtliga pressmeddelanden frain NCC AB sedan
1997, sorterade &rsvis och med en sékbar funktion.

Den som vill bestilla ekonomisk information frin NCC
kan antingen anvinda bestillningsformuliret pa webb-
platsen www.ncc.info, skicka e-post till info@ncc.se, skriva
till NCC AB, 170 80 Solna, ringa till NCC AB p4 telefon
08-585 510 00 eller skicka fax till nummer 08-85 77 75.

Ansvarig for aktiedgarfragor och finansiell information
for NCC-koncernen ir Annica Gerentz, Informations-
direktor, telefon 08-585 522 04, e-post ir@ncc.se

Louis de Geer konsert- och konferensanldggning, Norrképing.

B =

-
=1 -
—

ARSSTAMMA
Arsstimma halls den 11 april 2007 kl. 16.30.
Plats: Grand Hoétel, Vintertridgirden, Royals entré, Stall-
gatan, Stockholm. Anmailan kan ske per post under adress
NCC AB, att: Lisbeth Karlsson, 170 80 Solna, via koncer-
nens webbplats www.ncc.info, per telefon 08-585 522 61,
telefax 08-585 517 56 eller per e-post lisbeth.m.karlsson@
ncc.se. Vid anmilan ska uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
registrerat aktieinnehav.

Inregistrering till drsstimman bérjar kl. 15.30. Kallelse
till drsstimman finns pA NCC:s webbplats, www.ncc.info

och var inférd i svenska dagstidningar i bérjan av mars.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, site Solna.
Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pa Internet,

www.ncc.info
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Fotografer: Bruno Ehrs omslag, s., 8-9, 14-15, 20-21 och 28-29, BAU s. 19, Mo Elven s. 10 och 34, Thomas Fahlander s. 6 och 39, Nelly Haapalainen s. 19,
Sten Jansin ingressida flik, s. 1-6, 12,19, 23, 28, 30-34, 37-39, 4649, 106109 och 112, Marieke Kemn, s. 8, Anna Emilia Lundgren s. 10, Karl Melander s. 20,
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Lena Paterson s. 30, Helge Rubin s. 21, Ero Saris. 6, Sven Tideman s. 14.

Tryck: atta45, Solna, 2007.
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