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FOKUS

Att fokusera pé ett framgangsrikt affars-
mannaskap innebir att prioritera lonsam-
het framfor volym. Konkurrensfordelarna
utvecklas i nira samverkan med kunderna.
NCC:s fokus ir att dgna all tid och kraft &t
att 16sa kundernas behov p4 bista méjliga

satt.

ENKELHET

Enkelhet innebir att minimera all byrakrati
som hindrar affiren och som inte genererar
mervirde at kunderna. Genom enkelhet
okas effektiviteten. Det ska vara enkelt att
gora affirer med NCC.

ANSVAR

Att bygga framtidens miljéer och darmed
bidra till en hallbar samhillsutveckling ar
ett stort ansvar. Ansvarsfullt foretagande
skapar virde 4t kunden och det personliga

ansvarstagandet ir en sjilvklarhet.



NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och
fastighetsutvecklingsforetag. Omsittningen ar
2005 var 50 Mdr SEK och antalet anstillda

21 000.

NORDEN SOM HEMMAMARKNAD
NCC ir verksamt inom hela virdekedjan nir
det giller att skapa miljder for arbete, boende
och kommunikation. NCC utvecklar bostads-
och fastighetsprojekt, bygger kontor, industri-
lokaler, vigar och anldggningar samt dvrig
infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror
for byggproduktion, sdsom kross och asfalt,
samt svarar for beldggning, drift och underhall
av vagar.

NCC:s huvudsakliga verksamhet bedrivs i
Norden. I Polen bedriver NCC framfor allt
verksamhet inom asfalt, kross och beliggning.
I Baltikum bygger NCC bostider i egen regi
och i Tyskland bygger NCC frimst smahus.

NCC:s vision ir att vara det ledande fore-
taget i utvecklingen av framtidens milj6er for

arbete, boende och kommunikation.

CONSTRUCTION

NCC:s Construction-enheter bygger bostider,
kontor, 6vriga hus, industrilokaler, vigar, anligg-
ningar och 6vrig infrastruktur med fokus p& den
nordiska marknaden. Koncernen ir en ledande
aktor pa flera nordiska marknader nar det giller
att utveckla bostadsprojekt. Under de senaste
dren har ett stort arbete lagts ned p4 att oka det
industriella byggandet med forbattrad kvalitet till

siankta kostnader.




PROPERTY DEVELOPMENT

NCC Property Development utvecklar och siljer
kommersiella fastigheter pa definierade tillvixt-
marknader i Norden. Malgrupperna ir dels
anvindare som soker inspirerande miljder, dels
investerare som soker objekt med en 6ver tiden

stabil och siker avkastning.

. Bruuns Galleri, A

ROADS

NCC Roads kirnaffir ir produktion av kross-

produkter och asfalt samt asfaltbeliggning och

vigservice. NCC ir den ledande aktoren pa den
nordiska marknaden. De huvudsakliga markna-
derna f6r NCC Roads ir de nordiska linderna

samt Polen och S:t Petersburg.
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® Verksamhetséret 2005 var ett bra &r for NCC
och samtliga finansiella mal uppnéddes.
Avkastningen pa eget kapital efter skatt upp-
gick till 18 procent.

e Malet att generera ett positivt kassafldde upp-
fylldes, vilket resulterade i att nettoldne-
skulden minskade till 0,5 (1,1)

Mdr SEK.

¢ Den goda utvecklingen av byggmarknaden i
Norden under 2005 4terspeglades i NCC:s
orderinging, som dkade med 15 procent till

52,4 (45,6) Mdr SEK.

* Resultat efter finansiella poster 6kade till
1 580 (945) MSEK, frimst beroende p4 en
fortsatt stark bostadsmarknad i Norden.

e NCC:s styrelse foreslar en ordinarie utdelning
om 5,50 (4,50) SEK per aktie samt en extra
utdelning om 10,00 (10,00) SEK per aktie, det
vill siga totalt 15,50 (14,50) SEK per aktie.

Nettoomsittning, Mdr SEK

Resultat efter finansiella poster, Mdr SEK

Nyckeltal
MSEK 2005 2004
Orderingdng 52413 45 624
Nettoomsittning 49 506 46 534
Rérelseresultat 1748 1147
Resultat efter finansiella poster 1580 945
Periodens resultat 1187 876
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 10,86 8,05
Ordinare utdelning per aktie, SEK 5,501 4,50
Extra utdelning per aktie, SEK 10,00M 10,00
Kassaflode fore finansiering 2115 5244
Kassaflode per aktie 2012 5122
Avkastning pa eget kapital, % 18 14
Soliditet, % 25 24
Nettolaneskuld 496 1149
Medelantal anstdllda under aret 21001 22375

1) Foreslagen utdelning.

Nettoomsittning per affirsomrade, procent
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NCC:s Construction-enheter svarade for 78 (72) procent av nettoomsdttningen under
2005. Okningen beror fréimst pa tillvixt i NCC:s Construction-enheter och NCC Roads.

| foregdende ars nettoomsattning ingick i storre utstrackning forsaljning av kommersiella
fastigheter och nettoomséttning i det davarande affirsomradet NCC International Projects.

Kassafléde fore finansiering, Mdr SEK
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Nettoomséttningen har pa senare ar paverkats
av aweckling av verksamheter. Okningen under
2005 var framst hanforlig till tillvaxt i NCC:s
Construction-enheter och NCC Roads.

Siffrorna fr 2001-2003 &r ej anpassade till IFRS.

01 02 03 04 05

Resultatet f6r 2005 uppgick till 1 580 MSEK.
De negativa resultaten for 2001 och 2003
berodde framst p& nedskrivningar och
omstruktureringar.

01 02 03 04 05

Kassaflodet har under senare ar innehéllit betal-
ningar fran stora forsdljningar av forvaltnings-
fastigheter och fastighetsprojekt inom NCC
Property Development. Sadana forsaljningar
genomférdes dven 2005 men inte i samma
utstrackning som tidigare. Kassaflédet 2005
paverkades positivt av god I16nsamhet i NCC:s
Construction-enheter och NCC Roads.
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Alf Géransson besoker arbetsplatsen vid Tegelbacken i Stockholm dar NCC bygger om signalsystem, véxlar och spar samt breddar bron med mera. Pa bilden samtalar han med
med Johan Rudheden, praktikant inom NCC Construction Sweden, Anldggning Stockholm/Malardalen.

VD HAR ORDET

STARK MARKNAD OCH INTERNA FORANDRINGSPROCESSER
BADDAR FOR FORTSATT TILLVAXT

Verksamhetsaret 2005 var ett bra ar och vi nadde samtliga vara
finansiella mal. Avkastningen pa eget kapital efter skatt uppgick
till 18 procent och aktiedgarnas totala avkastning blev cirka

78 procent.

Vira nordiska Construction-enheter har utvecklats vil under
2005, framfor allt tack vare en stark bostadsmarknad i hela
Norden. Det rader god tillvixt i de nordiska ekonomierna,

vi har historiskt liga rintor, stor bostadsbrist, bra realléne-
utveckling under ménga ar, god framtidstro pa arbetsmark-
naden och stark tilltro till den egna privatekonomin. Allt
detta samverkar till att bostadsmarknaden sannolikt blir
fortsatt god under 2006.

NCC ARSREDOVISNING 2005

Den 6vriga verksamheten inom Construction-enheterna
visar ocks3 pa forbittrade marginaler i flertalet regioner. Det
beror frimst pa firre forlustprojekt, fokus pa riskminimering,
selektiv anbudsgivning och 6kad kostnadseffektivitet.

Lonsamheten inom NCC Roads, NCC Property
Development och vér tyska Construction-verksamhet ir
innu inte tillfredsstillande. Diremot utvecklas NCC Roads i
ritt riktning i en marknad som priglas av prispress och éver-
kapacitet, och dir tre &r av avyttringar av icke kirnverksam-
heter och betydande kostnadseffektiviseringar gett ett bittre
resultat 2005 in féregdende &r. NCC Property Development
bygger fortjanstfullt steg for steg upp en ny utvecklingsport-
f6lj, som innebir ett stort steg pa vigen till 6kad avkastning
pa sysselsatt kapital. Resultatet i NCC Construction Ger-

many tyngdes under 2005 av avsittningar for hyresgarantier



samt avveckling av engagemang i gamla fastighetsfonder,

medan kirnverksamheten i skuggan av dessa reserveringar
utvecklats vil. Neddragningen av aktiviteten inom NCC
International Projects fortskrider planenligt och beriknas i

huvudsak vara genomférd vid utgidngen av 2006.

DEN GLOBALA KAFFEBRYGGAREN

De flesta av oss som képer en kaffebryggare dverviger fraimst
pris, design och funktion. F3 frigar var timern ir tillverkad,
var insprutningshuvudet kommer ifrin eller var den 4r mon-
terad och férpackad. Globaliseringen ir en sjilvklarhet i det
mesta som vi omger oss med. Den har inneburit sinkta kost-
nader for tillverkaren och ligre priser fér konsumenterna.
Det giller emellertid inte for vira hus och dirmed inte bygg-
branschen. Hir ses globaliseringen ibland som hot om dump-
ning och kollektivavtalens underging. Det finns representan-
ter for forstenade och dammiga strukturer som jamrar sig
dver "osund konkurrens”.

Jag ser globaliseringen som en méjlighet att dels sinka
byggkostnaderna — som i Norden ir bland de hégsta i Europa —
dels férbittra NCC:s Ionsamhet och konkurrenskraft. Jag och
mina medarbetare i NCC gor vart yttersta for att forindra

byggbranschen, som ir av en av det nordiska niringslivets sista

NCC:s tillvaxtfilosofi ar att primart vaxa med
befintliga produkter i befintliga marknader, det
vill saga gora det vi kan bast dnnu battre till vara

kunder.

bastioner. Inom en snar framtid kommer detta att resultera i
att byggbranschen, som s manga andra mogna och mer eller
mindre reglerade branscher fatt erfara, fir uppleva deflation
inom ink&p av produkter och tjinster. Resan har borjat, men
bara de som 4r med p4 tiget har forstitt det. De som ir snabba

och smarta dverlever, de andra dukar sakta men sikert under.

Insidan utvecklad
av tyska tekniker

Formgiven av en
svensk formgivare

Monterad och fér- e S Plastholjet

packad i Kina 3 - Ungern
Knappar och sladdar Glaskanna
Pakistan Polen
Timerprogramvara Plastravaran

Indien Spanien

Elektronik Kokplatta och ror

Sydkorea Tjeckien

Insprutningshuvud
Italien
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OKAT FORADLINGSVARDE GER HOGRE MARGINALER
Vi har kommit en liten bit pa vig. NCC hade i bérjan av
2006 egna inkdpskontor i Polen, Tyskland, Baltikum och i
Kina. Under 2006 kommer vi att starta ytterligare inkdps-
kontor i bland annat Slovakien, Ruminien och Ryssland. Vi
har egna internationella inkopare i de flesta av véra entre-
prenadregioner, och under 2005 uppgick inkdpen frén nya
leverantdrer som tidigare inte betraktat de nordiska linderna
som sin marknad till cirka 500 MSEK. Besparingen pa dessa
inkdp dr i genomsnitt 16 procent jamfort med bista natio-
nella alternativ.

P4 omride efter omrade férandrar och férkortar vi
inképskedjorna. Traditionellt koper byggbranschen arbete
och material frin samma leverantér. Ett golv liggs ofta av en
underentreprendr som i sin tur koper in golvet frin en golv-
tillverkare. Det dndrar vi pa och det ger ligre totalkostnad. Vi
koper golvet frin Polen och ligger det med egna eller kon-
trakterade golvliggare. Vi kdper kakel och klinker i Kina och
sitter upp det med egna yrkesarbetare eller inhyrda under-
entreprenérer och s3 vidare. Steg for steg vidtar vi dtgirder
for att forkorta forsdrjnings- och logistikkedjorna. Vi utfor
hellre arbetet med egna resurser och vi koper hellre materia-
let direkt fran tillverkaren. P4 s4 sitt 6kar var andel av forad-
lingsvirdet samtidigt som vi sinker byggkostnaderna.

Dessutom glids jag &t att vdra kunder uppskattar vért
arbete och att de i allt stérre omfattning, genom vér
framgangsrika samarbetsform NCC Partnering, vill vara
med och ta del av dessa besparingar. De vill helt enkelt

kunna "Férvinta lite mer” av NCC.

TILLVAXT

Vart arbete med att férindra inkdpsprocesserna och att

sinka byggkostnaderna kuggar i vr enkla tillvixtstrategi:

¢ Om vi har ligre kostnader och skickligare medarbetare dn
vara konkurrenter, si vinner vi upphandlingarna och vixer
snabbare dn marknaden.

¢ Om vi har sasmma kostnader och samma kompetens som
vara konkurrenter, s& vixer vi med marknaden.

¢ Om vi har hégre kostnader och ligre kompetens in véra
konkurrenter, s3 ska vi inte vixa, dirfor att om vi gor det,

s& 6kar vi bara risken for aktiedgarna.

NCC ARSREDOVISNING 2005

Vi ska vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen for
att attrahera de bista minniskorna och den ritta kompeten-
sen. Detta uppndr vi genom ett brett spektra av aktiviteter
— alltifrén att arrangera "Barnens Byggskola” till att tjina
pengar och vara referensforetaget i samhillsdebatten. Under
2005 har vi stirkt var position som attraktivt byggforetag hos
studenter i framfér allt Sverige, Finland och Norge och i
Sverige ndddes ett trendbrott i och med att NCC rankades
som det mest attraktiva byggforetaget hos teknologer.
Utvecklingen och medarbetarnas fantastiska engagemang
under &ret som gitt visar att NCC blir ett alltmer attraktivt
foretag att arbeta i. Var &rliga medarbetarenkit HKI
(Humankapitalindex) bekriftar ocks3 att stoltheten éver att
arbeta i NCC har 6kat ytterligare under 2005 (se dven
sid. 23-25).
En ny produkt i en ny marknad misslyckas rent statistiskt
196 fall av 100. Dirfor dr var tillvixtfilosofi att primirt vixa
med befintliga produkter i befintliga marknader, det vill siga
gora det vi kan bist dnnu bittre till vira kunder. [ ndgra avse-
enden vill vi ocks8 skapa tillvixt genom antingen befintlig
produkt i ny marknad eller ny produkt i befintlig marknad:
¢ Vibygger upp en bostadsutveckling i Baltikum och har p4
tre—fyra ar natt en nivd 2005 pa byggstart av cirka 400
ligenheter i egen regi. Vi kommer att vixa ytterligare i
Tallinn, Riga och Vilnius under 2006.

e Vi planerar vart férsta markforvirv i S:t Petersburg for att

dven dir etablera oss som bostadsutvecklare.

P4 Jylland i Danmark har vi gjort ett antal markforvirvy
samt forvirvat en mindre bostadsutvecklare, i syfte att

expandera bostadsutvecklingen i Danmark.

[ Tyskland har vi ett kostnadseffektivt sm&huskoncept med
god kvalitet. Denna verksamhet har vi under 2004 och
2005 utvidgat genom att etablera oss som bostadsutvecklare
i Hamburg, K6ln, Frankfurt, Mannheim, Dresden och
Leipzig.

I Finland har vi under 2005 lanserat ett eget smahus-
koncept (Idéhuset) for att kunna vixa ocksé i detta

marknadssegment.



¢ I Norge, Sverige och Danmark leder vi utvecklingen av
partnering, vilket allt fler kunder vill prova och uppskattar.
Vinédde 2005 en total partneringvolym pé cirka 5 Mdr SEK,
vilket ska jaimf6ras med cirka 1,5 Mdr SEK for tre ar sedan.

I Hallstahammar i Sverige pagér utvecklingsarbetet med
att bygga Europas modernaste och mest industrialiserade
produktion av flerfamiljshus i fabrik. Syftet ir att pressa
byggkostnaderna genom att industrialisera byggprocessen,

och det f6rsta fullskalehuset ir nyligen fardigstallt.

I NCC Roads fortsitter vi var expansion i Polen genom att
iregion for region sitta upp moderna och kostnadseffektiva
asfaltverk. I Norden gor vi mindre, kompletterande f6rvirv

till var kross- och asfaltverksamhet.

LEDARSKAPET PA BARRIKADERNA

Min enkla linje 4r att om man vill vara chef i NCC inte bara
i dag utan ocks i morgon, si ir frigan om att arbeta med
forandringen av branschen, dess processer och i synnerhet
inkop, inte ett val utan ett krav. [ ett antal regioner i koncer-
nen har vi under 2005 ocks3 visat att ett gram motivation
och dvertygelse ir virt mer in ett ton fakta. Vi har minskat
byggkostnaderna och samtidigt 6kat var marknadsandel,
I6nsamhet och konkurrenskraft tack vare stort fokus och bra
resultat i dessa forandringsprocesser. Att vi sedan bara har
bérjat, och har oindligt mycket kvar som vi kan forbittra,
gor bara de kommande 4ren dnnu mer spinnande och

utmanande.

Solna i februari 2006

1 O

Alf Goransson

Verkstdllande direktér och koncernchef

.IIIF" ‘ ";
TAAL \3

Alf Géransson framfér Turning Torso, Malmé — ett av de valkdnda projekt som
NCC arbetat med. Den spektakuldra byggnaden dr 190 meter hog, med totalt
54 vaningar. Huskroppen vrider sig 90 grader pd sin vdag upp och innehaller 150
ldgenheter och 4 200 kvadratmeter kontorsyta.
Turning Torso utsdgs varen 2005 till vdrldens basta bostadsprojekt pa fastighets-
méssan MIPIM i Cannes.

NCC ARSREDOVISNING 2005
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NCC-AKTIEN

HOG DIREKTAVKASTNING OCH STARK KURSUTVECKLING

NCC-aktien steg med 62 procent under 2005. Vid arets slut var
kursen pa B-aktien 142,50 SEK och bérsvirdet uppgick till cirka
15 Mdr SEK. Den totala avkastningen uppgick till 78 procent.

NCC:s aktier introducerades pa Stockholmsborsen 1988
under namnet Nordstjernan. Aktien ir i dag noterad pa
O-listan och ingick under 2005 bland de mest omsatta i
Attract 40. Borsposten dr 100 aktier. Aktiekapitalet uppgick
per den 31 december 2005 till 867 MSEK fordelat pa

52,5 miljoner A-aktier och 56,0 miljoner B-aktier. En A-aktie
ger ritt till 10 roster och en B-aktie ger ritt till 1 rost.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL
Under 2005 steg NCC:s B-aktie med 62 procent, frin
88,00 SEK till 142,50 SEK. Det kan jimféras med Stock-
holmsbérsen som helhet som 6kade med cirka 32 procent
(enligt SIX Generalindex) och branschindex som 6kade med
cirka 37 procent (SIX bygg- och anliggningsrelaterade
aktier). Som hogst betalades NCC:s B-aktie i 148,50 SEK
den 30 september och som ligsti 87,00 SEK den 3 januari.
Det totala borsvirdet pd A- och B-aktierna vid &rets slut var
15 282 MSEK (exklusive dterkdpta aktier).

Per dag omsattes i genomsnitt 8 759 (6 143) A-aktier och
287 902 (159 778) B-aktier. Under &ret omsattes totalt
75,1 (42,0) miljoner NCC-aktier till ett sammanlagt virde
av drygt 8,8 Mdr SEK. Antalet omsatta aktier motsvarar
omkring 70 (41) procent av det totala antalet utgivna NCC-
aktier (exklusive terkdpta aktier). Omsittningshastigheten
for NCC:s A-aktie var 4 (28) procent och for B-aktien
130 (85) procent (exklusive dterkdpta aktier). Omsittnings-
hastigheten p& borsen som helhet var 124 procent och pa
O-listan 87 procent.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet 24 679 (24 103)
med Nordstjernan AB som storsta enskilda dgare med

32,3 procent av kapitalet och 55,8 procent av rdsterna. Nist
storsta dgare var L E Lundbergforetagen AB med 10,1 pro-
cent av kapitalet och 18,7 procent av résterna. De tio storsta
dgarna svarar tillsammans for 59,7 procent av kapitalet och
84,5 procent av rosterna. Andelen utlindska aktiedgare
dkade till 12,7 procent av kapitalet med de storsta dgarande-
larna i USA och Storbritannien. De stdrsta aktieforsiljning-
arna under aret gjordes av L E Lundbergféretagen som totalt

silde 3,2 miljoner B-aktier, Nordstjernan som salde 1,5 mil-
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joner B-aktier och Eikos Fond som silde 0,9 miljoner
A-aktier och 0,4 miljoner B-aktier. De storsta aktiekdpen
gjordes av JPMorgan som 6kade med 1,8 miljoner B-aktier,
Alecta som 6kade med 1,7 miljoner B-aktier och Nordea
Fonder som 6kade med 1,4 miljoner B-aktier. Alecta och
Nordea Fonder dr dirmed nya bland de tio storsta dgarna och
har ersatt Eikos Fond och Sif p& denna lista.

ATERKOP OCH OMVANDLING AV AKTIER

Under dren 2000-2003 aterképte NCC totalt 6 035 392
B-aktier. Motiv for aterkép har varit att anvinda dessa vid
inldsen av optioner inom ramen for det rullande optionspro-
gram som upphérde 2002 (se vidare not 5 sid. 73). Antal
optioner vilka inte var inlésta per den 31 december 2005 var
955 515. Per den 31 december 2005 hade 4 840 998 aktier
sdlts mot inl6sta optioner. Antal aterkdpta aktier uppgick
direfter till 1 194 394. Efter avdrag for dterkopta aktier
uppgick antalet aktier vid &rsskiftet till 107 241 428. Inga
aterkdp gjordes under 2005.

Ar 1996 inférdes méijlighet for dgare av A-aktier att
omvandla dessa till B-aktier. Under 2005 omvandlades
2368 005 (3 187 942) A-aktier till B-aktier och sedan 1996
har totalt 10,6 miljoner aktier omvandlats. Begiran om
omvandling ska goras skriftligt till styrelsen som 16pande
beslutar om omvandling.

[ april 2005 erbjods aktieigare med ojimna borsposter
att utan kostnad kopa eller silja aktier for att nd jamn bors-
post. Cirka 7 000 agare till A- respektive B-aktier utnyttjade
detta erbjudande.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC:s utdelningspolicy, avseende ordinarie utdelning, ir att
minst hilften av resultatet efter skatt ska delas ut. For 2005
foreslér styrelsen en ordinarie utdelning pa 5,50 (4,50) SEK
samt en extra utdelning om 10,00 (10,00) SEK per aktie, det
vill sdga totalt 15,50 (14,50) SEK per aktie.

Den foreslagna ordinarie utdelningen uppgér till
590 (482) MSEK, vilket motsvarar 50 procent av arets
resultat efter skatt.

Den totala avkastningen (beriknad som kursutveckling
och utbetald utdelning i forhallande till virdet pA NCC:s
aktie vid drets borjan) var 2005 cirka 78 (76) procent for
NCC B. Genomsnittet fér borsen, riknat enligt Six Return
Index, var 36 (21) procent.



NCC-aktien under 5 ar

Agarstruktur per den 31 december 2005

2001 2002 2003 2004 2005
Borskurs vid arets
utgang, NCC B, SEK 7000 5300 5550 8800 142,50
Borsvarde, MSEK 7347 5366 5625 8984 15282
Ordinarie utdelning, SEK 2,25 2,75 2,75 4,50 5,503
Extra utdelning, SEK 6,700 1000 10,003
Direktavkastning, % 32 52 1702 165 10,93
Total avkastning, %% 8 -21 10 76 78
Antal aktier vid
arets utgang (miljoner) 1050 1024 1024 1024 1072

Nyckeltal per aktie finns i Flerdrséversikten pa sid. 104.

) Avser Altima som delades ut 2003.

2) Inklusive vardet pd Altima-aktierna.

3) Féreslagen utdelning.

4 Kursutveckling och utbetald utdelning i forhallande till vardet pa NCC:s aktie vid drets borjan,

Fordelning efter aktieinnehav’)

Antal  Procent av Procent av
Aktieinnehav aktiedgare antal d4gare  Antal aktier aktiekapital
1-500 18227 738 3211678 30
501-1 000 3611 14,6 2965643 2,8
1001-10 000 2471 10,1 7058896 6,6
10 001-100 000 261 11 7809865 73
100 0011 000 000 99 03 29225414 27,2
S 1000001= 0 . 01 56969932 531
Totalt 24 679 100,0 107 241 428 100,0
1) Berékning efter avdrag for aterképta aktier:
(Kélla: VPC.)

Agarkategorier, andel av kapital

Ovrigt, 2%

Arbetsmarknads-
organisationer, 2%

Famansbolag
(bl.a. Nordstjernan), 35%

Stiftelser; 3%

[ @V
Utlindska gare, 13% =‘
e || VP

Svenska Svenska
privatpersoner, 7% ‘ aktiefonder; 19%
Ovriga svenska Borsbolag

institutioner; 9% (L E Lundbergféretagen), 10%

Det utldndska dgandet 6kade under 2005 fran 7 till cirka 13 procent. L E Lundberg-
foretagen och Nordstjernan minskade sitt dgande.
(Kalla: SIS Agarservice.)

Kursutveckling och omsittning 2001-2005

SEK Antal aktier
1 000-tal

160

140 sl

120

100

80
o ‘?,Q\\_n'”\’\v\

15 000
12 000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9 000
6 000
3000

20

01 02 03 04 05 (o) SIX

e= NCC B-aktien
e SIX Generalindex
SIX Bygg- & anldggningsrelaterat

Omsatt antal aktier
1 000-tal
(inkl. efteranmalda)

NCC-aktien steg med 62 procent under 2005 jamfért med generalindex som 6kade
32 procent och branschindex som steg 37 procent. Vid drets slut var kursen pa
B-aktien 142,50 kronor:

Antal Antal Procentandel
Agare A-aktier B-aktier  Kapital ~Roster
Nordstjernan AB 32089400 2566875 323 558

L E Lundbergféretagen AB 10 850 000 - 101 187

Robur Fonder 2957146 2323623 49 55
JPMorgan Chase Bank, USA 82700 2243008 2,2 05
SEB Fonder - 2349200 22 04
SHB/SPP Fonder - 1846215 1,7 03
Catella Fonder - 1763740 1,6 03
Livférsakrings AB Skandia 1313175 420270 1,6 23
Alecta - 1712000 1,6 03
. MNordeafonder -... 1500380 14 03 .
Summa 10 stérsta 47292421 16725311 59,7 84,5
. Owrigaaktiedgare i Sverige | 4895400 27124398 299 131
. Ovriga aktiedgare iutlandet 296057 10907841 104 24
Totalt 52483878 54757550 100,0 100,0
Nerkpakdsr T
Totalt antal aktier 52483878 55951944
) Efter avdrag for aterkopta aktier.
(Kalla: SIS Agarservice och VPC.)
A- och B-aktier")
Totalt A-
A-aktier B-aktier  och B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324140 108435822
Omstdmpling av A-aktier
till B-aktier 2000-2004 -8259799 8259799
. Aterkdpta aktier 20002004 76035392 6035392
Antal aktier per 31/12 2004 54851883 47548547 102400430
Omstdmpling av A-aktier
till B-aktier 2005 —2 368005 2 368 005
Forséljning av
. Aterképtaaktier 2005 4840998 4840998
Antal aktier per 31/12 20052) 52483878 54757550 107241428
Antal roster 524838780 54757550 579596330
Procent av réster 9 9 100
Procent av kapital 49 51 100
Slutkurs 2005-12-30, SEK 142,50 142,50
Borsvarde, MSEK 7479 7803 15282

1) Under perioden 1 januari-28 februari 2006 omstdmplades ytterligare 1 478 026 A-aktier till B-
aktier:

2) Per den 28 februari hade optioner motsvarande 5 241 841 aktier inlGsts inom ramen for det
optionsprogram som I6pte 1999-2001. Se vidare not 5, sid. 73.

Total avkastning inklusive aterinvesterad utdelning 2001-2005

SEK

240

210 o~
180 jr,
150

120 /.
90 _/
J/J’“

60 -V ;
~
01 2 03 04 05

== NCC B-aktien
SIX Bygg- & anldggningsrelaterat
= SIX Return Index

30
(0 SIX

Avkastningen pa NCC:s B-aktie rdknad som kursutveckling och aterinvesterad
utdelning har varit klart battre &n borsens genomsnitt de senaste fem aren.

Férandringar i aktiekapital framgar av not 35 pa sid. 86. Uppdaterad aktie- och kursinformation, dgarstatistik och analytikerférteckning aterfinns pa NCC:s hemsida, www.ncc.info
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NCC:s struktur

KONCERNOVERsIKT N

NCC Construction Sweden NCC Property NCC Roads

VERKSAMHETEN 2005 ——

NCC Construction Finland

NCC Construction Norway -

NCC Construction Germany -

CONSTRUCTION

NCC:s Construction-enheter bygger bostader, kontor, dvriga hus, industri-
lokaler; vdgar, anldggningar och vrig infrastruktur med fokus pa den nordiska
marknaden. Koncernen ar ledande pa flera nordiska marknader nar det géller
att utveckla bostadsprojekt. Under de senaste aren har ett stort arbete lagts
ned pa att Oka det industriella byggandet med férbattrad kvalitet till sinkta
kostnader:

PROPERTY DEVELOPMENT

NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter
pa definierade tillvdxtmarknader i Norden. Malgrupperna &r dels anvandare
som soker inspirerande miljder, dels investerare som sdker objekt med en

Over tiden stabil och sdker avkastning.

ROADS

NCC Roads kdrnaffar ar produktion av krossprodukter och asfalt samt
asfaltbeldggning och védgservice. NCC 4r den ledande aktdren pa den
nordiska marknaden. De huvudsakliga marknaderna fér NCC Roads ar
de nordiska linderna samt Polen och S:t Petersburg.

E4 séder om Helsingborg.

8 I KONCERNOVERSIKT NCC ARSREDOVISNING 2005



Affirsomraden, andel av nettoomsittningen

NCC Roads, 18%

NCC:s Construction-enheter, 78%

Nettoomsittning per geografisk marknad

Ovriga linder, 9%

Sverige, 46%

NCC Property
Development, 3%

Ovrigt, 1%

Norge, 13%

Finland, 13%

‘ Danmark, 19%

Nettoomsittning

Kassaflode

Rorelseresultat fore finansiering

Sysselsatt kapital

Medeltal anstillda

38 695 MSEK
NCC:s 78%
CONSTRUCTION-

ENHETER

Andel av
koncernen

1495 MSEK
74%

1 607 MSEK
55%

5421 MSEK 14 474
49% 77%

1 671 MSEK 200 MSEK 975 MSEK 2 541 MSEK 111
3% 10% 33% 23% 1%
NCC PROPERTY
DEVELOPMENT
Andel av
koncernen
8 708 MSEK 313 MSEK 341 MSEK 3170 MSEK 4206
18% 16% 12% 28% 22%
NCC ROADS
Andel av
koncernen
NCC-
KONCERNEN 49 506 MSEK 1748 MSEK 2115 MSEK 10 032 MSEK 21 001
TOTALT

NCC ARSREDOVISNING 2005 I KONCERNOVERSIKT I 9



I K&penhamn bygger NCC om tvd fére detta silor till spannande ligenheter. Lagenheterna placeras utanpa silorna, som ligger i Havnestad pa Islands Brygge.

STRATEGISK INRIKTNING

FOKUS PA INKOP, NYA BYGGPROCESSER,
MEDARBETARE OCH PARTNERING

Efter att ha koncentrerat NCC till kirnverksamheten pa den
nordiska marknaden ir viktiga strategiska mal for de narmaste
aren effektivare inké6p, rationellare byggprocesser, ritt med-
arbetare pa alla nivaer samt en fortsatt utveckling av byggupp-
drag med partneringkontrakt. Tillvixt ska ske inom vil definie-

rade marknader och segment.

VISION

NCC:s vision ir att vara det ledande foretaget i utvecklingen

av framtidens milj6er for arbete, boende och kommunikation.

STRATEGI
Tillvixt inom vil definierade marknader och segment
En forutsittning for att NCC ska kunna vixa utan att 6ka
den finansiella risken ir ligre kostnader och bittre medarbe-
tare dn konkurrenterna. Koncernens strategiska inriktning ir
dirfor att i alla led verka for att sinka de totala byggkostna-
derna och att ha ritt medarbetare pé ritt plats.

Samtidigt sker en forsiktig tillvixt inom vil definierade
marknader och segment:

I Norden, och framfor allt i Sverige, har NCC pébérjat
utvecklingen av system for att bygga flerbostadshus i indust-
riell miljé (se dven sid. 18-19).

10 I STRATEGISK INRIKTNING I NCC ARSREDOVISNING 2005

I Danmark pabérjades under andra halviret 2005 lanse-
ringen av livscykelkonceptet NCC EkoConcept, som tidigare
framgangsrikt anvints i Finland.

I Baltikum byggstartade NCC under 2005 cirka 400
ligenheter pa egen mark i Tallinn, Riga och Vilnius. I bérjan
av ar 2006 disponerade NCC mark eller byggritter for ytter-
ligare cirka 1 800 ligenheter. NCC avser ocks3 att forsiktigt,
och i liten skala, starta produktion av bostider i egen regi i
S:t Petersburg i Ryssland.

[ Tyskland har NCC sedan tidigare ett konkurrenskraftigt
sméhuskoncept med bra kvalitet. Denna verksamhet har pa
senare ar vidgats till Hamburg, Kéln, Frankfurt och nigra
andra stider i Tyskland.

I Finland lanserades under andra halvéret 2005 ett nytt
sméhuskoncept, [déhuset.

I Polen fortsitter NCC Roads sin organiska och fram-

gingsrika expansion.

Samordnade inkop sdnker kostnaderna

Under ett flertal ar har prisdkningarna for byggvaror kraftigt
Sverstigit inflationen. Bristande konkurrens, decentraliserad
struktur med lokala byggprojekt och leverantorer, liten samord-
ning samt en orationell byggprocess 4r nigra forklaringar. NCC
arbetar sedan en tid tillbaka p3 olika sitt med att effektivisera



I'Inre hamnen i Sundsvall uppfér NCC det storsta tréhusbygget av bostader hittills i
Sverige. De fem femvdningshusen med sammanlagt 94 lagenheter har en unik kon-
struktion med stommar i massivt trd och helt traklddda fasader.

byggprocessen. I detta arbete ir inképsfunktionen och linje-
chefernas engagemang avgérande faktorer.

Under 2005 bildades ett eget bolag, NCC Purchasing
Group (NPG), som en professionell leverantér av inkdps-
tjanster till organisationens képande enheter. NPG ir ett
komplement till de befintliga inkdpsorganisationerna som
arbetar med nationella och regionala inkdpsfragor.

NCC:s arliga inkdp i de nordiska Construction-enheterna
uppgar till cirka 30 Mdr SEK. Under 2005 var knappt en
tredjedel samordnade p& nordisk eller nationell basis. Den lang-
siktiga malsittningen ir att cirka hilften av inkdpen ska sam-
ordnas.

Ett sjilvklart mal med en koncerngemensam ink&ps-
policy ir att sinka kostnaderna. Stérre gemensamma inkdp
gor det mojligt att jamfora nordiska leverantérer med vad
tillverkare i exempelvis Polen, Tjeckien eller Kina kan
erbjuda. Under 2005 6kade inkdpsvolymen fran utlindska
leverantdrer till cirka 500 MSEK. Det ér fortfarande en liten
del av NCC:s totala inkdpsvolym, men tillvixten ir stark.
Kostnadsbesparingarna p4 internationella inkép uppgick
under 2005 till i snitt 16 procent och atgirderna har dess-

utom lett till ligre priser fran ett flertal lokala leverantérer.

Strategisk inkopsprocess

Utvirdera
basta pris

Volym-

koncentration

NCC:s tillvaxt sker inom vl definierade marknader och segment.

Nya inkops-
marknader

Ar 20012003 2004-2005 2006—
Turnaround Fitness Tillvaxt
/7‘ N\
NCC // l\\ Finansiell
Partnering styrka
Industriellt N;C Roads‘
byggande organisk expansion
i Polen

Expansion inom
bostadsbyggande

NCC kommer att fortsitta konkurrensutsitta nordiska
aktorer och riknar med att etablera kontor p4 ytterligare
nya inképsmarknader under kommande ar.

Ett annat sitt ir att helt enkelt jimfora vad olika bolag i
koncernen betalar fér samma vara. Hir ir erfarenhetsbanken
NCC Price Bank ett viktigt verktyg som méjliggér pris-
jaimforelser av inkop, s3 att bista pris erhills for en vara eller
tjanst i alla byggprojekt.

Inképsprocessen handlar dock om mer #n priset — har
tillverkaren kapacitet att leverera volymer, sker leveranser i
ritt tid och med avtalad kvalitet, finns kapacitet att utveckla
produkterna? I det centrala inkdpsbolagets arbete ligger ocksd
att hitta produkter som kan tillféra mervirden, exempelvis
enklare installation eller god driftsekonomi for framtida
brukare. Storre inkdpsvolymer dkar ocksd méjligheterna att
styra materialval utifrdn ett hillbarhetsperspektiv. (Lis mer

om inkdp pé sid. 14-15).

Personliga hus med industriellt byggande
P4 manga hall i Sverige och i linderna runt Ostersjon rader
en stor efterfrdgan pd bostider. NCC har de senaste dren

tagit flera steg mot en storre andel prefabrikation, dven kallat

Gemensam
process-
utveckling

Forbattrad
produkt-
specifikation

Forandra
viardekedjan

NCC:s centrala inképsbolag NCC Purchasing Group (NPG) féljer en strategisk inkdpsprocess.
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industriellt byggande. Ett forsta steg var "Det ljuva livet®”,
det vinnande bidraget i SABO-tivlingen om prisvirda bosti-
der som fabrikstillverkas och monteras p& byggplatsen. P4
senare dr har NCC ocks4 tagit ytterligare steg i att 6ka
industrialiseringen av byggprocessen. Tekniska plattformar i
s&vil bostads- som kontorsbyggande ir sddana exempel.
Under 2006 lanserar NCC nista steg i den industriella
utvecklingen och som innebir ett revolutionerande teknik-
sprang i branschen. I NCC:s stora industriella satsning i
fabrikstillverkning, som gjorts i Hallstahammar i Sverige, r
90 procent monterat i fabriken och husen levereras i form av
platta paket som enkelt sitts ihop pa byggplatsen av monté-
rer. Trots den rationella tillverkningen finns stort utrymme

for individuella val i varje fastighet (las mer p4 sid. 18-19).

Attrahera och behalla ratt medarbetare

Vid sidan av ligre kostnader ir ritt medarbetare p4 ritt plats

en forutsittning for tillvixt utan att ka den finansiella risken.

Byggbranschen har, speciellt i Sverige, en skev aldersfordel-
ning, vilket innebir stora pensionsavgingar de nirmaste fem
till tio &ren. Inte minst kommer ménga i chefspositioner, till
exempel platschefer, att [limna arbetsmarknaden. Samtidigt
krivs det 6kad kompetens inom strategiska omridden som till
exempel inkép och NCC Partnering for att fortsitta utveckla
NCC:s erbjudanden.

I NCC:s tillvixtstrategi ingar att systematiskt arbeta med
att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen vilket
ocksa innebir att behélla och utveckla ritt medarbetare. Detta
gors bist genom att vara ett lonsamt och ledande foretag

samt erbjuda goda karridr- och utvecklingsméiligheter.

Arbetsmilj6 — sdvil forebyggande for att hindra olyckor som
att férbattra de allménna férutsittningarna (till exempel
industriellt byggande i fabrik) — ar centrala frigor. Rehabilite-
ring och minskad sjukfrénvaro ir andra. Ett viktigt instru-
ment for att behalla medarbetare och attrahera nya ir att
synliggdra koncernens styrkor och férdelar f6r den anstillde.
Kommunikation, savil intern som extern, ir viktiga delar i
detta arbete.

Genom den rliga medarbetarenkiten HKI (Human-
kapitalindex) kan bland annat ledarskapet och genomféran-
dekraften utvirderas (l4s mer om detta p4 sid. 23-25).

NCC Partnering ger bittre resultat

NCC ir marknadsledande nir det giller att driva byggprojekt
i partnerskap med kunderna. Enkelt uttryckt arbetar NCC
tillsammans med bestillare, arkitekter och underleverantérer
for att genomdriva ett projekt med bra kvalitet, till ritt pris
och med leverans p3 avtalad tid. Det sker med stor 6ppenhet
och gemensamma incitament mellan de olika parterna och
med projektets bista i fokus. Genomgéaende for de projekt
som slutforts ir att avtalade prisnivier har hillits eller under-
skridits, kvaliteten har blivit hogre och tidsramar klarats av.
Négra tvister har heller inte uppstatt. Genom NCC Partne-
ring kan NCC leverera en produkt med god kostnadskontroll
vilket gynnar sdvil kunden som NCC. Dirigenom kan ocksé
lénsamheten forbittras. I takt med att sdvil NCC som bestil-
larna blir kunnigare i detta arbetssitt finns stora méjligheter
att fortsitta utveckla byggprocessen enligt NCC Partnering
(l3s mer pé sid. 30-31).

NCC arrangerade Barnens Byggskola pa fyra orter i Sverige under sommaren 2005. Cirka 300 barn ldrde sig bland annat att borra, spika och konstruera i dator samt varfor betong
maste armeras. | Malmé samarbetade NCC med fyra skolor i fororten Rosengard. Barnen pa bilden heter Amina, Sadik, Balwinder och Donart.




FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkastning
till aktieagarna under finansiell stabilitet. Strategin avspeglas i

de finansiella malen, som dr en avkastning pa eget kapital efter
skatt pa 15 procent, ett positivt kassaflode fore finansiering och

en nettoskuldsdttning som understiger eget kapital.

FINANSIELLA MAL

Lonsamhetsmaélet f6r NCC i termer av avkastning pé eget
kapital sattes i samband med den omvilvning av NCC som
inleddes 2001 och som beskrivits som "Turnaround”. Nivén
pé avkastningsmaélet har tagits fram utifrin de marginaler
olika delar i koncernen bedéms kunna prestera uthalligt samt
det kapitalbehov som krivs med rddande verksamhets-
inriktning.

For att sikerstilla att avkastningsmalet inte nds genom
finansiellt risktagande ska nettolaneskulden, definierat som
rintebirande skulder minus likvida medel och rintebirande
fordringar, understiga det egna kapitalet. Som komplement
till avkastningsmélet och som baseras pa redovisad resultat-
och balansrikning, ska kassaflodet vara positivt for att siker-
stilla att det finns en bakomliggande verklig intjining i kon-
cernen si att avkastningen inte bygger p4 virderingsmissiga
resultat- eller kapitaljusteringar i redovisningen.

Kapitalbehovet och dirmed dven finansieringsbehovet
finns frimst inom bostads- och fastighetsutvecklingsprojekt
i egen regi samt det maskinintensiva NCC Roads. Entreprenad-
verksamheten har ett begrinsat kapitalbehov, men har stora
sisongsmaissiga och till viss del konjunkturberoende forind-
ringar av rorelsekapitalet. For att ta hinsyn till dessa sving-
ningar i stora delar av koncernens verksamhet ska avkast-
ningsmélet nis per kalenderar liksom malet att kassaflodet
ska vara positivt. Av samma anledning dr malet att netto-
skuldsittningen inte ska dverstiga det egna kapitalet satt att
gilla vid varje kvartalsbokslut.

Den internt fokuserade analys som ligger till grund for de

finansiella mélen ovan stims l6pande av mot jamforelser

Finansiella mal och utdelning

med Svriga branschaktorer p& de marknader dir NCC ir
verksamt samt kapitalmarknadens avkastningskrav pd NCC.
Denna jamforelse sikerstiller att mélsittningen dr pé en ur
dgarnas perspektiv rimlig niva.

Inom de olika affirsomridena sker en lokal operativ verk-
samhetsuppf6ljning som syftar till att styra mot koncernens
finansiella mal. De frimsta operativa finansiella nyckeltalen
ir darfor rorelsemarginal, avkastning pa sysselsatt kapital och
kassafléde. Dirutover finns det andra verksamhetsrelaterade
mal av visentlig karaktir som stédjer NCC:s strategi. Dessa
ir relaterade till exempelvis arbetsmiljo, kundnsjdhet,
produktkvalitet, miljopéverkan samt avtalstrohet inom

exempelvis inkdp.

MALUPPFYLLNAD

NCC har under perioden 2001-2004 inte natt mélet gil-
lande avkastning pa eget kapital d4 marginalerna i entrepre-
nadverksamheten varit for 18ga och bidraget frin savil kom-
mersiell utveckling som affirsomradet NCC Roads varit for
13g. Den omvilvning som skedde i samband med NCC:s
"Turnaround” och det kontinuerliga férbittringsarbete som
skett sedan dess har lett till avsevirt hogre marginaler och
ligre kapitalbindning vilket gér att méalet f6r avkastning pé
eget kapital ndddes for forsta gdngen ar 2005.

UTDELNINGSPOLICY

NCC:s utdelningspolicy, avseende ordinarie utdelning, ir att
minst hilften av drets resultat efter skatt ska delas ut till
aktiedgarna. Denna niv syftar till att dels ge NCC:s dgare en
god direktavkastning, dels ge NCC férutsittningar att inve-
stera i kirnverksamheten och dirmed skapa framtida tillvixt
med bibehillen finansiell stabilitet. Fér 2005 ir den fére-
slagna ordinarie utdelningen 5,50 SEK per aktie, vilket mot-
svarar 50 procent av resultatet efter skatt. Dessutom foreslas

en extra utdelning om 10,00 SEK per aktie.

Utfall

Snitt

Mal 2001 2002 2003 2004 2005 5ar

Avkastning pa eget kapital, % 150 neg 1 neg 14 18 1
Skuldséttningsgrad, ggr?) <1 14 08 08 0,2 0,1 0,6
Kassaflode fore finansiering, MSEK positivt —746 5055 762 5244 2115 : 2486
Utdelning ordinarie, SEK  Policy: Fran 2005 minst 50% av resultatet efter skatt 2,25 2,75 2,75 4,50 5,503 355
Extra utdelning, SEK 6,709 1000 10,003 534

1) Malet var 12 procent till och med 2001.

2) Nytt mal fran och med 2005: Nettoldneskuld / Eget kapital
3) Féreslagen utdelning.

4 Avser Altima som delades ut 2003.
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SAMORDNADE INKOP GER MER FOR PENGARNA

Inkop dr ett av NCC:s viktigaste omraden for att sinka
kostnaderna. [ bérjan av 2005 bildades dirfér NCC Purchasing
Group AB (NPG) for att samordna och ligga mer kraft i
inképsfunktionen.

NPG arbetar inom tre huvudsakliga omraden:

Samordna inképsvolymer. Som stort byggféretag har NCC
mojlighet att f3 de bista villkoren pa inkdp d& behoven ir lik-
nande i de flesta byggprojekt i hela koncernen. Detta innebir
att enskilda enheter fir del av hela gruppens styrka, da kan
ocksé den leverantor viljas som erbjuder koncernen mest
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virde for pengarna. Ndgra exempel dir NCC har nordiska
inkdpsavtal ir parkettgolv, vitvaror, gipsskivor, isolering, hissar,
dorrar, vigmarkeringar, arbetsklider, dick och kontorsutrust-
ning.

En viktig del i inkdpsarbetet ér dven att se dver produkt-
och tjinstespecifikationer i syfte att minimera antalet varianter.

Nya inképsmarknader. NCC har sedan 2005 egna inkdps-
kontor i Baltikum, Polen, Tyskland och Kina, men ocks8
professionella resurser for inkdp i hela Europa. Under 2005
dkade inképsvolymen fran utlindska leverantorer kraftigt.




\ |

Jamil Dagher, internationell inképare i NCC Purchasing Group (NPG).

Arbetet med att konkurrensutsitta nordiska aktérer kommer
att fortsitta och NCC riknar med att etablera kontor pa
ytterligare nya inképsmarknader under 2006.

Systematisera och utveckla inkép. Kostnaderna sinks och
kvaliteten h&js om slentrianmissiga inkép minskar, den sam-
lade kunskapen om ink&p 6kar och arbetet med att inféra nya
inképsmetoder snabbas upp. Erfarenhetsbanken NCC Price
Bank méjliggor prisjamforelser pa inkdp, s att bista pris erhalls
for en vara eller tjinst i alla byggprojekt. NCC-Shopen ir
NCC:s eget elektroniska varuhus for effektiva avrop av

forbrukningsmaterial. Under 2006 kommer arbetet att intensi-
fieras for att skapa ett gemensamt komplett inkdpssystem i hela
koncernen.

NPG:s verksamhet kommer att utvecklas mot fler
tjanste- eller produktspecialister. Arbetet med att férbittra
inkopen savil vad giller priser, kvalitet eller andra villkor blir
aldrig firdigt. Det ir en stindigt pigdende process att for-
bittra, forfina och forbilliga inkdpen.
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MARKNAD OCH KONKURRENTER
VANDNING UPPAT — FORTSATT TILLVAXT 2006

Efter nagra ar med en svag utveckling tog den nordiska bygg-
marknaden fart under 2005 och vixte med cirka 4 procent.
Bostadsinvesteringarna 6kade kraftigt medan marknaden for
nybyggnation av kommersiella fastighetsprojekt var pa en
fortsatt lag niva. Totalt férviantas dven for 2006 en marknads-
tillvaxt pa 3-4 procent med stark draghjalp fran en 6kande

anldggningsmarknad.

Den generella byggkonjunkturen féljer som regel den all-
minna ekonomiska utvecklingen mitt som bruttonational-
produkten, dock med en efterslipning pa minst ett ar.
Bostadsmarknaden reagerar snabbast p& konjunkturutveck-
lingen d4 forsiljning sker direkt till konsumenterna. Ovrig
husproduktion (kontor, industrilokaler och offentliga loka-
ler) samt den lokala anliggningsmarknaden har en storre
efterslipning, d& den ir beroende av 6vriga branschers inve-
steringsplaner. Detta resulterar dven i att byggprojekt ofta
handlas upp i en konjunkturcykel och produceras i en annan.
Storre projekt l6per som regel ocksa dver en lingre tid. Stora
infrastrukturprojekt kan dessutom fungera som konjunktur-
utjamnare och paverkas av politiska stillningstaganden och

statsfinansiella hinsyn.

MARKNADSUTVECKLING

Under 2005 6kade bygginvesteringarna i Norden totalt sett
med cirka 4 procent. NCC:s bedémning ér att marknaden
vixer i samma takt dven 2006, men att motorn i tillvixten i
allt stérre omfattning ir anliggningsmarknaden. Bostads-
marknaden forvintas vara fortsatt stark. Produktionen av

dvriga hus dterhimtade sig ndgot under 2005, men tillvixten

Bostader

Efterfrigan pa bostider var stark under 2005 i samtliga
nordiska lander, bland annat beroende p4 l3ga rintenivaer. For-
siljiningen av bostider fortsatte att 5ka pa alla marknader. Totalt
byggstartade NCC 4 789 (3 158) bostider i egen regi och silde
4349 (3 595). P4 senare &r har NCC:s position som bostads-
byggare forstirkts pa alla nordiska marknader. NCC har dven
bostadsproduktion i Tyskland, som nu successivt utokas till ett
flertal tyska stider.

Anldiggning

Marknaden for anliggningsarbeten i Norden forstirktes
under 2005 och férvintas, enligt NCC, fortsitta viixa dven
2006. Flera storre infrastrukturprojekt ar planerade, inte
minst i Sverige dir bland annat byggstart vintas fér Norra
Linken (trafikled forbi Stockholm). I Norge vintas fortsatta
investeringar i energisektorn. En vixande anldggningsmark-
nad ir positiv for sdvial NCC:s Construction-enheter som for
NCC Roads forsiljning av asfalt- och krossprodukter.

Ovriga hus

Efterfrigan pa kontor, industri- och affirsbyggnader samt
offentliga lokaler dterhimtade sig ndgot under 2005, men
nédgon tillvixt vintas inte under 2006. Orsaken ir framfor
allt fortsatt hoga vakansgrader inom kontorsmarknaden, out-
sourcing inom industrin samt att nyinvesteringar i exempel-

vis produktionsanliggningar allt oftare liggs utanfér Norden.

Byggmarknaden i Norden 2006

under 2006 forvintas vara marginell. Segment Sverige Danmark Finland Norge
Bostader 2 2 2 2
Hus
.Anlagening . APTIUTURY U BTD 7
Marknadsandelar, procent Totalt 7 7 7
1) NCC ér e] verksamt pa denna marknad.
Skanska, 8% (Kdlla:NCC.)
NCC, 6%
YIT, 3% . . 200
oo 7450 — Peab, 3% Fastighetsmarknader i Norden 5
83, ° 4 [ s i R o,
—,T Veidekke. 2% Vakansgrad, % Hyra, m2/ar") Direktavkastning, %)
Lemnminkdinen, 2% Stockholm 17 N 3650 (SEK) 5,00
MT H 1% K&épenhamn 7 N 1800 (DKK) 550 v
Plgaard, 1% Helsingfors 8 300 (EUR) 590
™M, 1% Oslo 9 N 2000 (NOK) ~ 5,60
1) Avser Central Business District.
Den nordiska byggmarknaden dr mycket fragmenterad. NCC dr nést stérst i Norden (Killa:NCC)

med en marknadsandel pa 6 procent. Byggmarknaden i Norden omsatte 2005 cirka
720 Mdr SEK.
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Kommersiell utveckling

Marknadsklimatet for att starta kommersiella fastighets-
projekt har varit svagt de senaste dren och vakansgraderna i
de nordiska huvudstiderna var vid rsskiftet 2005/2006 fort-
satt hoga. For fastigheter med hog uthyrningsgrad var intres-
set frén investerare diremot pa en bibehallen hog niva. Moj-
ligheterna att silja attraktiva fastighetsprojekt bedéms vara
goda dven under 2006.

Utanfor Norden

I Polen, dir NCC framfor allt idr verksamt inom asfalt, kross
och beliggning, vixer marknaden snabbare 4n i de nordiska
linderna. Tillvixten 2006 forvintas, enligt NCC:s bedémning,
bli cirka 10 procent. I S:t Petersburgomradet, som dven det ir
en av NCC Roads tillvixtmarknader, finns en stadigt 6kande
efterfrigan. I Tyskland, dir NCC frimst utvecklar bostider, ir
byggmarknaden generellt svag dven om en viss dterhimtning
skett pa vissa delmarknader. I Baltikum, dir NCC under 2005
dkat sin nirvaro som bostadsbyggare, har bostadsinvestering-
arna de senaste dren dkat markant och fér 2006 forvintas en

fortsatt okning.

KONKURRENTER
Den nordiska byggmarknaden ir nationell och mycket frag-
menterad. NCC ir ett av de storsta byggforetagen i Norden

och koncernens andel av de totala bygginvesteringarna upp-
gér till cirka 6 procent. P4 de lokala marknaderna konkurre-
rar NCC med manga mindre entreprenadfcretag. Nir det
giller storre anlaggningsprojekt i Norden upphandlas dessa
ofta i internationell konkurrens med Europas storsta bygg-
foretag och de riktigt stora anliggningsprojekten drivs ofta i
konsortier. Denna internationalisering kan pé sikt leda till att
fler stora aktdrer permanent etablerar sig frimst i storstads-
omradena i Norden.

P4 nordisk basis & NCC:s fraimsta konkurrenter svenska
Skanska och Peab, danska MT Hgjgaard, norska Veidekke
samt finlindska YIT och Lemminkiinen. I Sverige ir JM en
stor konkurrent nar det giller bostadsbyggande. Inom anligg-
ningsprojekt och vigbyggande samt asfalt och beliggning i
Norden ir dven statliga och kommunala produktionsenheter
betydande konkurrenter, till exempel Vigverket Produktion i
Sverige och Mesta i Norge.

NCC arbetar med fastighetsutveckling i egen regi
parallellt med det traditionella uppdragsbyggandet. NCC
Property Development arbetar i de nordiska laindernas stor-
stadsomraden. Antalet konkurrenter inom fastighetsutveck-
ling 4r ménga, alltifran enskilda fastighetsigare till traditio-
nella fastighetsbolag och andra stora byggforetag. P4 vissa
marknader, frimst i Danmark, finns ocks8 renodlade fastig-

hetsutvecklingsforetag, som till exempel Sjelse Gruppen.

Byggritter i NCC, byggstartade och silda bostidder i egen regi, per den 31 december 2005

Sverige Danmark Finland Norge Tyskland Koncernen

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Antal byggratter 8700 10200 393 493 7590 6834 1577 1633 1155 1185 19415 20402
Antal byggstartade bostidder
under aret 1450 1155 515 345 1908 1229 190 68 726 335 4789 3158
Antal salda bostader 1416 1450 587 629 1607 1057 179 133 560 303 4349 3595
Antal bostdderi
pagdende produktion 1909 1993 409 317 1953 1412 212 11 552 245 4957 4132
Antal osdlda bostdder som
varit fardigstallda i mer dn
sex manader 18 110 0 8 70 6 2 18 6 9 96 151

1 Inklusive Baltikum.
Konkurrenter i Norden 2005

Nyckeltal MT Hegj- Lemmin- Heidelberg
och produkter NCC  Skanska® Peab gaard?  Veidekke YIT kainen ™ Colas  CRHY% Cement2))
Omsittning (Mdr SEK) S50 125 25 0 17 25 7 15 10 90 24 7
Antal anstllda (tusental) 21 - 54 - 1 5 6 21 8 2 56 - 10 - 4
Bostdder : °o ° ° o o o e : e : :
Hus . e [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Anldggning ° ° [ ° ° [ °
Asfalt, kross, betong ° ° ° ° ° ° ° °
Fastighetsutveckling o ° ° ° ° [ °
Maskinverksamhet : : o [ °

1) Av Skanskas omsattning uppskattas cirka 51 Mdr SEK hdrréra fran nordisk verksamhet.
2) Avser perioden oktober 2004-september 2005

3 Avser perioden juli 2004—juni 2005.

4) Avser Materials Europe Division.

5) Avser Northern Europe Division.
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INDUSTRIELLT BYGGANDE

Ar 2002 startade NCC ett utvecklingsprojekt for industriellt
byggande. Syftet var att hitta en metod fér industriellt byg-
gande av flerbostadshus dir byggtiden kunde kortas, kostna-
derna reduceras och kvaliteten héjas.

De tidigare industriella initiativen i byggbranschen har
inte kommit speciellt ldngt. Den traditionella byggprocessen
har i stort sett bibehillits och dirmed har inga stérre produk-
tivitetsvinster gjorts. Det har i allminhet handlat om moduler
av olika slag och med relativt 13g firdigstillandegrad. Den
utveckling som skett har framf6r allt haft fokus p4 trihus-
byggnation av smahus eller mindre flerfamiljshus. Nir det

1 8 I NCC:S STRATEGI | PRAKTIKEN I NCC ARSREDOVISNING 2005

handlat om stérre flerfamiljshus har modulerna ofta bara
bestétt av firdiggjutna viggar eller bjilklag. Slutproduktio-
nen, den stora delen av byggprocessen, har fortfarande skett
pa byggplatsen.

Att bara trimma den befintliga byggprocessen skulle
allts3 inte ricka for att bana ny vig. Det krivdes ett teknik-
sprang och en industriell process med stindiga férbittringar
och produktivitetshojningar.

NCC bérjade fran ett blankt papper for att tinka nytt
och utmana konventionellt byggtinkande. Inspiration och
kunskap har himtats frin den ledande tillverkningsindustrin.




P

Fredrik Anheim ar ansvarig for NCC:s utvecklingsprojekt inom industriellt bostadsbyggande. | april &ppnar fabriken med vdrldens modernaste bostadsproduktion i Hallstahammar.

Resultatet ir enligt NCC:s bedémning den mest industriali-
serade byggprocessen i virlden med en dverligset stor frihet
for arkitekt och byggherre att designa savil husens exteridrer
som bostidernas planlésningar. Tillverkningskostnaderna
kommer att bli betydligt ligre jamfort med platsbyggda
bostider eller andra industriella byggsystem, samtidigt som
det gedigna utvecklingsarbetet bakom projektet har kunnat
lyfta kvalitet och kontroll till en mycket hog niva.

I april 2006 startar serieproduktionen i den nybyggda
fabriken i Hallstahammar, strategiskt beligen med goda
transportmdijligheter till tittbefolkade regioner. De forsta

leveranserna gér till ett nytt bostadsomrade i Eskilstuna. Ett
visningshus i full skala har byggts i Hallstahammar och ir
klart for inflyttning i maj.

NCC:s bedémning ir att detta initiativ inom industriellt
byggande p4 ett avgorande sitt kommer att férindra bran-
schens uppfattning om vad som ir méijligt att 4stadkomma
genom nytinkande och branschéverskridande lirande fran
den ledande tillverkningsindustrin.

Mer information om byggsystemet kommer att publice-
ras p& NCC:s hemsida www.ncc.info i ssmband med den
officiella invigningen av fabriken den 25 april 2006.
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MILJO OCH SAMHALLE
ANSVARSFULLT BYGGANDE

Sambhillets behov av arbetsplatser, bostider och kommunika-
tion genererar varje ar en stor mangd byggprojekt. Byggverk-
samheten dr ddrmed en viktig del av samhallsutvecklingen.
Samtidigt medfér byggverksamhet betydande miljoeffekter.
NCC har som mal att vara det ledande byggféretaget vad giller

ansvarsfullt foretagande.

Markanvindning, material- och energianvindning och rest-
produkter/avfall stiller stora krav pa ett ansvarsfullt agerande
s& att miljoeffekterna minimeras. Foljande fakta belyser
utmaningarnas storlek:

— En hilsosam inomhusmiljé ir av avgérande betydelse for
alla. De flesta minniskor tillbringar 90 procent av sin tid
inomhus.

— Energianvindningen i byggnader svarar for cirka 40 procent
av den totala energianvindningen i Europa. Potentialen att
snabbt reducera energianvindning och utslipp av vixthus-
gaser r storre 4n inom transportsektorn.

— Mainga kemiska substanser anvinds inom byggsektorn.

De ingdr i byggnadsverk som har en mycket ldng livslingd
vilket stiller extra hdga krav pa hilso- och miljobedém-
ningen vid materialvalen.

— Byggverksamhet genererar stora mingder avfall. Berik-
ningar visar att cirka en tredjedel av den totala avfalls-

mingden i samhillet genereras av byggverksamhet.

Sammantaget innebir detta att kunder, anstillda och manga
andra intressenter kommer att dka sina krav pa byggforeta-
gens ansvarstagande och faktiska forbittringar. NCC:s mal ar
att vara det ledande byggforetaget vad giller ansvarsfullt
foretagande.

NCC har stérst méjlighet att paverka ett projekts
utveckling i dess tidiga skeden. Genom att vara med och
styra hela byggprocessen kan NCC i varje led s6ka optimala
I6sningar for att bidra till en minskad miljébelastning och en

héllbar samhillsutveckling.

NCC:S MILJOMAL

NCC:s affirsetiska riktlinjer anger de dvergripande miljo-
malen. I korthet innebir miljomalen att NCC ska:

— Skapa hilsosamma bebyggda miljder.

— Minska klimatpéverkan.

NCC ARSREDOVISNING 2005

— Minska anvindningen av skadliga iamnen.

— Bidra till dtervinning av material och anvinda produkter.
Miljansvar ar en del av chefsansvaret. Detta giller pa alla
nivder inom NCC och grundprinciperna i miljéarbetet ir att
alltid svara upp mot lag- och myndighetskraven, undvika
miljomissiga risker, striva efter forbittringar och fokusera pa

kundens behov.

EFFEKTIVA VERKTYG

En tidig dialog med kunden i projekteringsfasen skapar de
bista mojligheterna till ett ambitiost miljdarbete. NCC Part-
nering — som bygger p en 6ppen dialog mellan NCC och
kunden — forstirker dessa méjligheter att uppna en effektiv
miljoanpassning av byggprojekten. En studie i Danmark
bland 35 stora byggherrar visar att kunderna upplever att
partnering kan forbittra byggprojektets hilso- och sikerhets-
arbete.

NCC har vidareutvecklat NCC EkoConcept, som ger
mojlighet att optimera projektets miljofaktorer i ett livs-
cykelperspektiv. Berikningsmodellen, som framgangsrikt
anvints i Finland, har anpassats s att den dven kan tillimpas
pa ombyggnadsprojekt. Denna forskjutning frén byggkostnad
till livscykelkostnad innebir bland annat att investeringar for
att reducera energianvindningen prioriteras hégre. Miljo-
hinsyn gir ofta hand i hand med ligre totalkostnad.

NCC Construction Finland har dven introducerat ett
overvakningssystem som tillimpas frén och med 2005 pé
négra projekt. Syftet ir att sikra byggnadens tekniska under-
hall och optimera livscykelkostnaden nir byggnaden tagits i
drift. Samtidigt fir anvindarna information som forstarker
ett miljdanpassat beteende.

NCC vidareutvecklar dven system och rutiner for att
sprida erfarenheter frdn projekt med hog miljoambition och
vidareutvecklar metoderna for att mita olika enheters milj6-

arbete.

ENERGIEFFEKTIVITET

Samhiillet stdr infor stora utmaningar pa energiomradet. Sti-
gande kostnader — och 6kande oro kring riskerna for klimat-
forandringar — forstirker satsningarna pa att snabbt reducera
anvindningen av fossila brinslen. Inom EU fortsitter arbetet

med att forstirka och forlinga de internationella 6verens-



kommelserna under det s kallade Kyotoprotokollet. Samti-
digt har EU fattat beslut om ett energidirektiv som bland
annat innebir att byggnader kommer att energideklareras.
Detta inleds 2006 och kommer att innebira en 6kad satsning
pa 6kad energieffektivitet. | Danmark finns politisk enighet
om att minska energianvindningen i nya byggnader med

25 procent frin 2006 och dven en mélsittning om en ytter-
ligare reduktion med 25 procent fran 2010.

I Finland inférdes nya regler fér isolering, inomhusklimat
och ventilation 2003. Malet var att minska energianvind-
ningen for uppvirmning och varmvatten med 25-30 procent.
Enligt en studie inom NCC Construction Finland har den
beriknade energianvindningen i nyproducerade byggnader
reducerats med 34 procent under perioden 2003-2005.

Potentialen att reducera energianvindningen i nyprodu-
cerade bostider framgar ocksé av en uppféljning av energi-
effektivitet inom NCC Construction Sweden. Under perio-
den 1997-2005 reducerades den beriknade energianvind-
ningen i nyproducerade bostider i egen regi med 24 procent.
En studie som NCC genomfért pé uppdrag av Energimyndig-
heten visar ocks3 att huskdpare ir villiga att betala extra for
energieffektiva smahus nir de ser att den 6kade finansierings-
kostnaden uppvigs av ligre driftkostnader.

NCC Roads arbetar aktivt med att utveckla hallbara
beliggningar med mer miljévinliga och energisnala asfalts-
produktions- och beliggningstekniker. NCC har utfért posi-
tiva forsok med ldgtemperaturasfalt (varm asfalt med ligre
tillverkningstemperatur) vilken sianker energidtgingen i

produktionsprocessen med 20-30 procent.

Byggavfall till atervinning, procent

100
80 —
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40 —
20 —
0
Sverige Danmark Finland Norge Tyskland
2004
W 2005

Merparten av verksamheten har en &tervinningsgrad pa minst 80 procent och darover.
De forbittringar som skett under 2005 reducerar bade miljépaverkan och bygg-
kostnaderna.

KONTROLL OVER KEMIKALIER
NCC stéder aktivt arbetet inom EU for att skapa en gemen-
sam kemikalielagstiftning, REACH, med uttkat ansvar for
producenter och leverantérer att utvirdera produkterna och
informera om dess inneh3ll. Detta ir nddvindigt for att sikra
produktkvaliteten och dessutom férbittra konkurrensen i
byggmaterialsektorn med gemensamma regler inom hela EU.
NCC Construction Sweden har ocks3 varit en av initiativ-
tagarna till ett branschgemensamt informationssystem,
BASTA, som kommer att underlitta utfasningen av miljé-
farliga amnen. NCC Construction Sweden deltog aktivt i
utvecklingsarbetet under 2003-2005 och systemet har bérjat
anvindas i den svenska byggverksamheten under 2005.

ATERVINNING OCH AVFALL
P4 byggarbetsplatserna sorteras avfallet s8 att mojligheterna
till materialdtervinning, eller energiutvinning, kan utnyttjas
maximalt. De flesta verksamheter inom NCC har en ater-
vinningsgrad som 6verstiger 80 procent.

NCC Roads har fortsatt satsningen p4 att dteranvinda
asfalt. Under &ret uppgick andelen ateranvind asfalt till

6,4 procent av den nyproducerade mingden varm asfalt.

MER INFORMATION
Mer detaljerad information om miljdarbetets inriktning och
aktuella FoU-projekt redovisas pé koncernens hemsida

www.ncc.info

HUSET SOM VARMS AV KROPPSVARME

NCC och White arkitekter har under dret visat att det dr fullt mojligt att bygga fler-
familjshus utan traditionellt varmesystem. Berdkningar visar att behovet av energiinkép
for uppvarmning, varmvatten och hushallsel kan reduceras till cirka 60 kWh/kvm och
ar. Detta innebdr en minskning med 65 procent jamfért med traditionella energi-
|6sningar.Tilldggsinvesteringen har en aterbetalningstid pa cirka tio ar.

NCC ARSREDOVISNING 2005 | MILO OCH SAMHALLE | 2 1



NCC:S INTRESSENTER

NCC har férvantningar och krav pé sig fran méanga olika intressenter. Hur NCC lever upp till forvantningarna dr avgérande for hur foretaget lyckas i sin affarsverksamhet. | nedan-
stdende matris sammanfattas NCC:s ambitioner och madl, framgéngsfaktorer for att nd malen och exempel pd insatser for varje intressentgrupp.

AMBITIONER FRAMGANGS- INSATSER/ATGARDER

OCH MAL FAKTORER Genomférda Kvar att géra

* Langvariga och starka * Langsiktiga relationer. v Egen internationell inképsorganisation.
kundrelationer: * Teknisk kompetens. v Utbildningsinsatser i projektledning.
Kundnytta i alla aktiviteter. * NCC Partnering, v Varderingsdialog.
Hog kompetens. * Nytdnkande. v Framtagning av NCC:s affdrsetiska riktlinjer.
KUNDER Bidra till en hallbar samhalls- ’ « Utbildning. + NCC Partnering i 8kad omfattning.
utveckling. * NCC EkoConcept. * Breddat livscykeltankande.
N&jda kunder. * Inkop. « Fordjupade kundmétningar.

Fabrik i Hallstahammar.
Bostadsplattformar.

Lagre byggkostnader. Industrialisering.

« Fortsatt varderingsarbete.

* Skapa hélsosamma bebyggda * Teknisk kompetens. v Framtidsstudier om nya vérderingar.

miljder. * Genomtankt design. v Framtagning av koncept fér berdkning av livscykelkostnader
* Inga skadliga dmnen. * Nytdnkande. (NCC EkoConcept).

. * Minskad klimatpaverkan under * Energieffektivitet. v NCC Concept House.
ANVANDARE anvandning av byggnader. ' * Kontinuerlig dialog. ' « Erbjuda miljdmérkta och energieffektiva hus.

* Nogjda anvdndare. « Erbjuda NCC EkoConcept till kunder i hela Norden.
+ Okad virdetillvaxt. « Fokus pa kdrnverksamheten. v Omorganisation.
* 15% avkastning pa eget kapital * Enkel organisationsstruktur v Fokus pa Norden.

efter skatt. och enkla beslutsvéagar v Skdrpt produkt- och kundfokus.
* Positivt kassaflode. * Kundnytta i alla aktiviteter. v Produktkoncept.
* Finansiell stabilitet. ' * Inkop. ' v Finansiellt starkare bolag med minskad riskexponering.
+ Minst hélften av resultatet efter * Industriellt byggande. * Lonsam tillvaxt.

skatt delas ut till aktiedgarna. * Tillvxtsatsningar. « Forbittrad konkurrenskraft och 6kad I6nsamhet.
+ Oppen intern dialog. « Tydligt, vdrderingsstyrt och v Enklare och tydligare organisation och ansvar.
* Lag sjukfranvaro och inga stodjande ledarskap. v/ Ledarskapsutbildning.

arbetsolyckor. * Inflytande Sver det egna v Humankapitalindex.

Motivation, engagemang och arbetet. v Medarbetarsamtal.

nytdnkande. Rekrytera och behdlla de basta v/ SeeMee, ett rekryteringssystem for intern och extern rekrytering.
Engagerade medarbetare. ' medarbetarna. v Minskad sjukfrdnvaro.

Mest attraktiva arbetsgivaren. Enkel och tydlig intern « Oka stoltheten for att arbeta i NCC.

Moderna medarbetar- kommunikation.  Okad mangfald.

relationer. Saker arbetsmil. « Stirka ledarskapet.

Moderna ko\\gktivavFgI.  Utvecklad rekryteringsmetodik.
Goda utvecklingsmdjligheter.

MEDARBETARE

Effektiv ink&psprocess. v System for elektronisk handel i vissa lander:

Teknisk kompetens. v Samordnat inkdp &ver landgranser.

Kunniga sortimentsteam. v Utbildning tillsammans med leverantérer:
Internationellt ' v Okad andel internationella inkdp.
ndtverk/inképsorganisation. Fortsatt implementering av gemensam vdrderingsgrund
och de affdrsetiska riktlinjerna.

NCC Partnering i 6kad omfattning.

Fordjupad samverkan med strategiska leverantérer:
Egna inképskontor i flera lander:

Langvariga och starka relationer
med ett begrdnsat antal
leverantorer.

Sénkta kostnader:

Okade internationella inkdp.

LEVERANTORER

Leverera basta mojliga Forstaelse for myndigheternas v Dialog med kommunledningar, statliga myndigheter,

informationsunderlag infor roll. departement och andra beslutsfattare.

II;O‘C“SE& beli‘ulfld 5 Kontinuerlig dialog. v Diskussioner om nya upphandlingsformer och om byggkostnader.
efta i samhillsdebatten / Etablerat FIA i Sverige (férnyelse i anldggningsbranschen).

APOIRIEL =t i byggfragor ’ ' « Fortsatt dialog. e o e :

* Reducerade byggkostnader.

* Bredda majligheterna for NCC Partnering.

* Arbeta for en stark EU-gemensam kemikalielagstiftning, REACH.

A4

+ Okad kinnedom och kunskap * Deltagande i samhallsdebatten. v Debattartiklar i viktiga och strategiska fragor.
om NCC. « Dialog med kringboende. v Samverkan i medlems- och branschorganisationer:
» Uppfattas som 6ppna och  Dialog med media. « Langsiktigt och systematiskt varumdrkesbyggande.
INDIREKTA trovérdiga. ’ '  Fordjupad dialog med olika intressentgrupper:

INTRESSENTER

Referensforetaget i branschen.
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MEDARBETARNA

POSITIV UTVECKLING MOT ALLT BATTRE LEDARSKAP

NCC driver sedan flera ar ett malmedvetet arbete inriktat pa ett
gott ledarskap, pa att medarbetare delar féretagets varderingar
samt pa friskvard och rehabilitering. Ett uttalat mal ar att
arbetet ska leda till mer engagerade medarbetare som stannar
kvar och utvecklas inom koncernen. Det ska dven bidra till att de

bista externa krafterna pa arbetsmarknaden ska lockas till NCC.

Det 6vergripande maélet f6r koncernen ir ett 1dngsiktigt 16n-
samt och stabilt NCC. Medarbetarrelationer och ledarskap
har stor paverkan pa denna utveckling. En studie hos 80
affarschefer inom NCC Construction Sweden har visat ett
direkt samband mellan ett gott ledarskap och lénsamhet.

Ju hégre medarbetaren virdesitter sin chef desto bittre
lonsamhet kan enheten ocksa visa upp.

Dessa effekter gér att spira inom flera omrdden. Med bra
chefer och motiverade medarbetare, med preventiva insatser
mot olycksfall och sjukdom och med effektiva insatser nir
ndgon drabbas av sjukdom eller olycka 6kar medarbetarnas
prestationer. Det betyder i sin tur 6kad 16nsamhet i NCC-
koncernen. Medarbetare som behandlas med respekt och
ansvarstagande ger tillbaka investeringen med rige.

De anstillda i NCC medverkar arligen i en enkit
(Humankapitalindex, HKI) som miter hur ledarskapet fun-
gerar, hur medarbetarna uppfattar sin arbetsplats och hur de
virderingar som ir grunden fér NCC:s féretagskultur uppfat-
tas och delas. Under flera ar har svaren stadigt forbattrats vil-
ket tyder pa att NCC:s 13ngsiktiga satsning pé ett gott ledar-
skap har burit frukt. Undersékningen ir dven ett viktigt red-
skap i arbetet med att identifiera brister i kompetensen eller
mojligheter till férbittrat ledarskap.

KOMPETENSFORSORJNING

FOR LANGSIKTIG LONSAMHET

NCC och byggbranschen star infér en stor utmaning att
behalla och rekrytera ritt medarbetare. Den genomsnittliga
medeléldern i koncernen ér 46 &r. Inom de narmaste tio dren
kommer cirka 40 procent av medarbetarna inom NCC Con-
struction Sweden att gd i pension, diribland en stor del av
plats- och projektchefer. Rekryteringsbehovet forstirks av att
branschen ir i tillvixt. Ur ett rekryteringsperspektiv utmirks
alltid tillvixtfaser av att foretag forsoker att rekrytera kom-

petenta medarbetare och i synnerhet nyckelpersoner frén

andra foretag i branschen. Det giller dirfor inte bara att
kunna rekrytera utan ocks8 att behéalla personal.

For att underlitta rekrytering och for att motverka att
kompetenta medarbetare limnar foretaget dr det viktigt att
alla kinner stolthet for foretaget och ser en framtid i det.
Bada dessa forhéllanden mits i den arliga personalenkiten
(HKI), som riktar sig till samtliga NCC:s medarbetare.

Av foljande tabell framgér att stoltheten dkar och att

viljan att stanna kvar ligger stabilt pd en hog niva.

Vilken instillning till NCC har medarbetarna?

Andel (%) som ... 2003 2004 2005
... arstolta dver att arbeta i NCC 65 2 69 2 72
... gdrna stannar kvar och arbetar vidare i NCC 74 279 79

Behovet att rekrytera giller f6r samtliga personalgrupper
men ir extra visentligt inom vissa strategiska nyckelgrupper.
Inom NCC gérs analyser av ldersfordelningar som grund for
en systematik i kompetensforsorjningen. Analyserna gors pa
tva nivder. For vissa nyckelgrupper dir koncernévergripande
fragor hanteras gors koncernsammanhaéllna analyser medan
analyser fér andra grupper gors pa landsniva. Nedan visas
resultatet av en analys p& koncernniva gillande aldersfordel-

ningen bland inképare.

Hur inképarnas alder ar fordelad

404  41-504r 51-ar  Genomsnittsalder
NCC Construction i
— Sverige 20% 17% 63% 50 &r
— Danmark 58% 21% 21% 39ar
— Finland 33% 45% 22% 43 &r
—Norge 42% 46% 13% 41 &r

Denna 3ldersférdelning har uppkommit genom att helt olika
rekryteringsprinciper gillt i de olika linderna. En djupare ana-
lys visar att NCC Construction Sweden har rekryterat aldre
personer med stor branscherfarenhet medan NCC Construc-
tion Denmark rekryterat hégskoleutbildade med endast
begrinsad branscherfarenhet. Mot bakgrund av denna analys
intensifieras rekryteringen och utbildningen av inképare inom
NCC Construction Sweden i riktning mot den danska model-
len. Detta kommer att resultera i en hojd fornyelsetakt av

inkdpsfunktionen i Sverige.
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En annan analys som genomforts pa landsniva gillde plats-
cheferna i NCC Construction Sweden. Av totalt 738 plats-
chefer dr 345 6ver 55 &r, ndgot som tydligt visar pa det stora
rekryteringsbehov som finns fér denna kritiska nyckelroll.

NCC Construction Sweden driver mycket framgéngsrikt
en tvaarig arbetsledarskola som ett sitt att fylla vakanserna
genom egen kompetensutveckling. Malgruppen ir arbets-
ledare som saknar teoretisk teknisk utbildning samt yrkes-
arbetare med malsittning att bli arbetsledare. Programmet
varvar praktik med teoretiska studier och genomférs i nira
samverkan med Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) i Stock-
holm. Alla som genomgitt arbetsledarskolan har fitt avsedda
befattningar som arbetsledare och platschefer. Aven inom
NCC Roads i Sverige drivs en arbetsledarskola med motsva-
rande mélsittning.

Kompetensforsorjningen ir extra kritisk eftersom NCC
forutom de beskrivna ersittningsbehoven vrider fokus mot
inkdp, partnering och industriellt bostadsbyggande. Hir be-
héver NCC komplettera med nya kompetenser. Hirigenom
f&r NCC allt mer karaktir av kvalificerat tjansteforetag med
en lirande organisation.

I grunden handlar det dven om att NCC maéste vara en
attraktiv arbetsgivare med ett modernt och virdebaserat
ledarskap. Ett ledarskap som ser individerna och stoder deras

utveckling.

ATT UTVECKLA NCC:S LEDARSKAP

Ett gott ledarskap och god l6nsamhet gir hand i hand. Att
utveckla ledarskapet handlar om att péverka virderingar, for-
hallningssitt och arbetsformer. Detta kriver konsekvens och
langsiktighet. Inom NCC drivs dirfor flera satsningar pa
ledarutveckling for olika nivéer — frdn den operativa till den
strategiska — samt en systematisk analys av ledarkandidater.

Basen i allt modernt ledarskap ir virderingar, ledarskapet
kommer sedan till uttryck i ledarstilen och styrningen. Ledar-
skapet avgor hur fattade beslut genomférs.

Ett foretag maste ha en hég genomférandekraft som hela
tiden forstirks s att nya utmaningar kan antas. Sjilvklart dr
genomfoérandekraften extra viktig nir ett foretag, som i
NCC:s fall, ir mitt uppe i en strategisk omorientering vad
giller inkdp, partnering och industriellt bostadsbyggande.
Genomfoérandekraften mits i den arliga personalenkiten. For

NCC-koncernen finns en stabil positiv trend.

Genomforandekraften i NCC-koncernen

2003 2004 2005
Andel (%) av NCC-koncernens
medarbetare som instimmer i
pastdendet "Nar ett beslut &r fattat sa
stédller alla upp och ser till att beslutet
genomfors” 46 2 52 A~ 55

NCC ARSREDOVISNING 2005

Basen i ledarskapet, virderingarna, méste utvecklas och for-
ankras och allt fler medarbetare méste leva upp till dem.
Inom NCC finns en stindigt pdgdende virderingsutveckling
som ett moment i ledarskapsutbildningar. De bir frukt och
leder till att allt fler upplever att verksamheten ligger i linje
med virderingarna. Trenden ir positiv men det finns fort-

farande en visentlig potential till forbittring.

Hur NCC:s virderingar ar 2005 aterspeglas i verkligheten

Andel (%) som tycker att NCC:s NCC Construction i NCC NCC
foretagskultur kdnnetecknasav... Se Dk Fi No Ty PD Roads
... arlighet 63 71 80 78 61 81 63
- tillit 5 74 78 80 62 77 65
... respekt 58 72 70 77 66 76 62
... fokusering 60 69 74 77 69 92 62
... enkelhet 42 55 69 59 53 57 46
.. ansvarstagande 65 74 75 79 79 82 67

Ledarskapet kommer till uttryck som Ledarstil och som
Styrning. Ledarstil handlar om férhéllningssittet och stim-
ningen i relationen mellan chefen/ledaren och medarbetaren
medan Styrning innebir att sitta mal, forankra och félja upp,
att ha ordning och reda och tydliga roller. Ju hogre virden
som finns pa Ledarstil och Styrning, desto bittre ledarskap
och genomf6randekraft. I dessa avseenden visar NCC en
positiv utveckling.

Det finns olika utvecklingsménster i olika delar av koncer-
nen. Mot bakgrund av detta upprittar samtliga enheter hand-
lingsplaner och vidtar dtgirder med syftet att utveckla ledar-
skapet vidare. Det totala HKI-materialet bryts ner till alla
operativa enheter dir varje chef/ledare kan se vad som maéste
forbattras.

Allt battre ledarskap

Andel (%) av NCC:s medarbetare som tycker att ...
... jag har stort for-
troende fér min chef ... vi har tydliga mal

2003 2004 2005 2003 2004 2005

NCC-koncernen 67 n 70 2 72 63 A 66 2 67
NCC Construction i

— Sverige 63 7 66 66 58 72 59 59
— Danmark 80 80 2 82 68 2 70 ~» 72
— Finland 75 2 78 78 75 2 78 279
—Norge 78 2 81 2 82 80 ~ 84 v 81
—Tyskland 53 2 65 2 67 83 2 84 2 89
NCC Property

Development 80 v 73 2 88 63 2~ 70 ~» 85
NCC Roads 61 2 63 72 69 54 2 58 2 65

Ett viktigt medel for att utveckla ledarskap, motivation och
kompetens ir arliga medarbetarsamtal med samtliga med-
arbetare. Hir finns olika traditioner i skilda linder vilket

innebir att NCC:s olika enheter gir ndgot i otakt.



Medarbetarsamtalet

Andel (% ) som haft medarbetarsamtal 2004 2005
NCC-koncernen 62 2 68
NCC Construction Sweden 70 2 72
NCC Construction Denmark - 921
NCC Construction Finland 60 ~ 62
NCC Construction Norway 65 7 70
NCC Construction Germany 72 N 710
NCC Property Development 87 ~ N
NCC Roads 48 2 65

1) Har endast medarbetarsamtal med tjansteman.

Trenden frdn 62 procent 2004 till 68 procent 2005 ar givet-
vis mycket positiv. En djupare analys visar att medarbetar-
samtal med tjinstemin generellt ir p4 en h6g och helt god-
kind niva. Den trendmaissiga 6kningen dr darfor i stort hin-
forbar till allt fler medarbetarsamtal med yrkesarbetare. Det
ir en viktig férindring d& potentialen ir stor nir det giller att

utveckla yrkesarbetarrollen.

HKI DEL AV BELONINGSSYSTEMET

NCC ir en starkt decentraliserad organisation med ett stort
antal affirsdrivande enheter. Det sitter ytterligare fokus pad
betydelsen av ett gott ledarskap. I stort sett alla chefer i linje-
befattning med resultatansvar har en del av sin bonus kopplad
till hur deras HKI-virden utvecklas. Lika vil som ett gott ledar-
skap ir positivt for foretaget och chefens nirmaste medarbe-
tare s3 finns det alltsa en direkt dterkoppling till individuella
ersattningar.

Sedan 2005 ingr ett stort antal chefer i linjebefattning
dven i ett internt rankingsystem avseende I6nsamhet. Fran
och med 2006 paverkar rankingen dven bonusen dir de som
levererar en resultatmarginal bittre in genomsnittet ir kvali-

ficerade medan 6vriga inte ir det.

ARBETSMIL)®

NCC:s langsiktiga arbete med arbetsmiljé och hilsofrigor ger
for varje ar allt mer positiva effekter. I Sverige sjonk sjukfran-
varon for tredje dret i rad 2005 och i Norge skedde fortsatta

forbittringar. Kostnaderna har ocksd minskat. En minskning av

sjukfrinvaron med 0,1 procent i Sverige innebir en kostnads-
besparing pa 3 MSEK. Under 2005 minskade sjukfrdnvaron

frén 4,5 till 4,0 procent vilket gav en kostnadsbesparing p

15 MSEK. NCC har ocks3 fatt ligre arbetsgivaravgifter tack
vare relativt 1ag sjukfrénvaro. I Sverige borjade lagen om med-
finansiering gilla den 1 januari 2005 som innebir att arbetsgi-
varen ska betala 15 procent av I6nekostnaden f6r 13ngtidssjuk-
skrivna. I gengild fr arbetsgivaren sinkta arbetsgivaravgifter.
Detta gynnar foretag med f3 1dngtidssjukskrivna och ir en
motivation till att arbeta med dessa frigor. NCC, med en rela-
tivt 13g sjukfranvaro, beriknar att den totala nettobesparingen
under 2005 uppgick till 1,6 MSEK.

NCC har i flera r varit det byggféretag i Sverige som
haft minst antal arbetsolyckor. Arbetsolyckorna 6kade nigot
under 2005. Diremot var de intriffade olyckorna till sin
karaktir mindre allvarliga in tidigare. NCC:s arbete med att
stirka individens hilsokompetens bidrar till att medarbe-
tarna fér fysiska och psykiska forbittringar att orka arbeta i
dag och i framtiden. Ett exempel dr den morgonuppvirm-

ning som ménga inleder sin arbetsdag med.

Sjukfranvaro och arbetsolyckor i Sverige

2004 2005
Total sjukfranvaro, % 4,5 4,0
—varav andel langtidssjukfranvaro, % 60,0 54,4
Sjukfranvaro férdelad efter kon, %
—Méan 4,6 41
—Kvinnor 32 27
Sjukfranvaro férdelad efter dlder; %
—29 areller yngre 31 31
—Mellan 30 och 49 ar 33 29
—50 éreller dldre 6,0 54
Arbetsolyckor, per 1 miljon arbetade timmar
—Yrkesarbetare 12,6 133
—Tjansteman 13 12

Arbetsolyckorna 6kade nagot under 2005. Den senaste tioarsperioden har arbetsolyckorna dock
halverats.

NYA ARBETSKLADER MINSKAR OLYCKSRISKEN

Under hosten 2005 introducerades koncernens nya, gemen-
samma arbetsklider med genomtinkta sikerhetsdetaljer.
Exempelvis har samtliga yrkesgrupper varselklider som
ytterplagg med reflexer 6ver axelpartiet. Arbetsklidderna ir
ett verktyg i arbetet med att uppnd malsittningen om

olycksfria arbetsplatser.
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ATT VARA DET MEST ATTRAKTIVA FORETAGET | BRANSCHEN

NCC:s tillvixtstrategi dr att ha ligre kostnader och bittre
medarbetare in konkurrenterna. Att behalla och rekrytera
ritt medarbetare ir en av framgangsfaktorerna for att né till-
vixt. Darfor agnar NCC stor kraft it att vara det mest attrak-
tiva byggforetaget pa alla marknader dir koncernen bedriver
verksamhet.

Avgorande faktorer for hur attraktivt ett foretag ar att
arbeta for dr bland annat l1énsamhet, ledarskap, arbetsmiljo
och utvecklingsméiligheter.

NCC ARSREDOVISNING 2005

Lonsamheten ir centralt for ett attraktivt foretag. Ett [6n-
samt foretag ir ett framgangsrikt foretag vilket ger utveck-
lingsméijligheter savil for foretaget som for individen. Det
skapar ocks3 trygghet. [ [dnsamhet ligger ocksa att kunna
erbjuda medarbetarna marknadsmissiga 16ner och andra for-
maéner, dir till exempel utékad forildraforsikring i Sverige ar
en ingrediens. "Barnens Byggskola”, sommarskolan for NCC-
anstilldas barn, ir ett annat populirt inslag.

Ledarskapet ir titt forknippat med 16nsamheten. Alltifran
styrningen av det enskilda projektet till att driva férindring i




Camilla Holm-Lévgren, projektchef i Hammarby sjéstad.

branschen, till exempel nir det giller inkdpsbeteenden. En
undersékning som gjorts inom NCC Construction Sweden
har visat ett positivt samband mellan ledarskap och I6nsam-
het. Att stirka ledarskapet innebir alltsd savil 6kad 16nsam-
het som 6kad trivsel. Sedan flera ar premierar NCC ledar-
skapet genom att en viss del av linjechefernas bonus ir
kopplat till hur det utvecklas. Ledarskapet avgor ocksd om
medarbetarna trivs och stannar kvar i foretaget.
Arbetsmiljon ir en kritisk faktor. P4 ménga arbetsplatser
finns riskfyllda moment och att férebygga olycksfall och

skador dr darfor av stor vikt. Nir skador och sjukdom dnda
intriffar, behdvs en snabb och effektiv rehabilitering.

Utvecklingsmgjligheter ir ofta avgdrande fér om en med-
arbetare stannar kvar i foretaget. NCC:s vision ir att vara det
ledande foretaget i utvecklingen av framtidens miljer for
arbete, boende och kommunikation. Det stora férindrings-
arbetet av branschen som NCC driver innebir nya typer av
utmaningar vilket ger medarbetarna utvecklingsméjligheter i
att arbeta i till exempel nya samarbetsformer (NCC Partne-
ring) och med nya processer (industriellt byggande).
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NCC CONSTRUCTION SWEDEN

Hogre rorelseresultat, forbattrade marginaler och stigande
orderingang priglade verksamhetsaret 2005 for NCC Construc-
tion Sweden. Bakom framgangarna ligger en fortsatt god bygg-
marknad och resultatet av de senaste arens rationaliseringar och
kostnadseffektiviseringar. Omsittningen under aret uppgick till

19,4 (17,5) Mdr SEK och rérelseresultatet till 764 (475) MSEK.

Den svenska byggmarknaden fortsatte att férbittras under
2005. Enligt branschféreningen Sveriges Byggindustrier var
tillvixten cirka 8 procent med den storsta 6kningen inom
bostadsbyggande. Industriinvesteringarna minskade och dven
kontorsbyggandet var fortsatt svagt, &ven om en mindre dter-
himtning kunde mirkas under det andra halvaret. Hoga
vakansgrader pa kontorsmarknaden, inte minst i det viktiga
Stockholmsomrédet, héller tillbaka nyinvesteringar.

NCC Construction Swedens orderingidng kade med
11 procent i den starka marknaden. Savil for anlaggnings-
investeringar som for bostadsbyggande innebar orderingdngen
dkade marknadsandelar. Férbittrad riskhantering, fokus pa
l6nsambhet, firre forlustprojekt och ett stirkt ledarskap forkla-
rar den Skade lonsamheten. Aven férbattrad samordning av
inkép bidrog liksom att andelen projekt inom samarbets-

formen NCC Partnering har fortsatt att oka.

FORTSATT FOKUS PA BOSTADSBYGGANDE

Den ekonomiska tillvixten i Sverige och samtidigt 13gt rinte-
ldge har inneburit en mycket stark marknad for bostads-
byggande. Bostadsproduktionen sker dels i egen regi, dels pa
uppdrag dir kommuner och deras allminnyttiga bostads-
foretag dr de storsta kunderna.

Under 2005 byggstartades 1 450 (1 155) bostidderi egen
regi och 1 416 (1 450) bostider sildes. En betydelsefull faktor
for fortsatta framgdngar och méjligheten att bygga efterfrigade
bostider ir tillgdngen p4 attraktiva byggritter. Vid arsskiftet for-
fogade NCC Construction Sweden 6éver 8 700 (10 200) bygg-

ritter avseende bostider varav 4 600 i Stockholmsomradet.

NCC CONSTRUCTION SWEDEN

Chef Olle Ehrlén

Andel av koncernen

Netto-
omsdttning

Medeltal
anstéllda

Rorelse- Kassaflode

resultat ~ fore finansiering

Sysselsatt
kapital

39% 44% 58% 19% 38%
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Under 2005 férvirvade NCC strategiska markomréden i bland
annat Malmé och Link&ping.

Avgorande framgangsfaktorer ir dven en lyhdrdhet mot den
rddande marknaden, exempelvis vad giller arkitektur, pris och
effektiv siljorganisation. Vid varje projekt gor NCC marknads-
analyser och riskbedémningar. Byggstart sker i de flesta fall forst
nir en viss del av projektet ir reserverat av slutkunder.

Ett framgangsrikt exempel pd markexploatering ir
Frésunda i Solna. P4 bara nigra kilometers avstind frdn Stock-
holms centrum har NCC sedan 1996 skapat en helt ny stads-
del med hittills cirka 1 400 bostider.  omradet har NCC dven
byggt och sdlt kontor och utfért anliggningsarbeten (bland
annat vigar, gator och olika utemiljder). Andra stérre bostads-
projekt under 2005 var Ostra Hamnen i Visterés och Vag-
mistaren i Karlstad. I Linképing bygger NCC kvarteret
Lojtnanten i ett partneringsamarbete med AB Stingastaden
och White arkitekter.

PLATTFORMAR OCH INDUSTRIELLT BYGGANDE

En stark trend i effektiviseringen av byggprocessen ir att
arbeta med standardiserade plattformar for savil bostads- som
kontorsbyggande, nigot som dven priglar NCC:s utvecklings-
arbete. Utmaningen ir att finna en teknik som ger méjligheter
till variation och individuella 16sningar. Under 2005 har NCC
utvecklat en plattform f6r kontorsbyggande som kommer till
anvindning vid byggnationen av NCC:s eget nya kontor i
Malma.

Nir det giller industriellt bostadsbyggande har NCC
sedan 2002 drivit ett utvecklingsprojekt for flerbostadshus.
En omfattande testverksamhet har dgt rum under 2004 och
2005 dir teknik och design har vidareutvecklats. Under 2006
tas byggsystemet i kommersiellt bruk. Tillverkningen sker i en
fabrik i Hallstahammar och serietillverkning startar varen
2006. Systemet innebir ett stort tekniksprang for NCC och
hela branschen (lis mer om detta pa sid. 18-19).

MSEK 2005 2004
Orderingang 22151 19878
—varav projekt i egen regi 4493 2 607
Orderstock 15593 12553
Nettoomsittning 19354 17518
Rérelseresultat 764 475
Sysselsatt kapital vid arets slut 1881 1473
Kassaflode fore finansiering 1223 683
Rérelsemarginal, % 39 2,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 57,2 375
Investeringar i anldggningstillgangar 268 210
Investeringar i omsattningsfastigheter2) 270 325
Omséttningsfastigheter 1363 1702
Medelantal anstdllda 8042 7940

1) Avkastningen berédknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Framfor allt hanforligt till bostadsprojekt i egen regi.



STARKT POSITION INOM INFRASTRUKTURBYGGANDE
NCC har de senaste ren systematiskt arbetat med att 6ka
konkurrenskraften och kompetensen for att dirigenom for-
bittra [dnsamheten inom anliggningsverksamheten. Det har
skett genom att effektivisera riskhanteringen i komplicerade
projekt, bredda leverantérsmarknaden genom att kdpa frin
utldndska tillverkare samt att arbeta narmare kunderna inom
ramen fér NCC Partnering.

Under 2005 har arbetet bérjat ge effekt i sivil 6kad lénsam-
het som att NCC har stirkt sin position inom infrastruktur-
byggande. Bland annat har NCC fitt uppdraget att bygga statio-
nen i Hyllie inom Citytunnelprojektet i Malmé. NCC har dir-
med en sammanlagd ordervolym p4 drygt 1,8 Mdr SEK i City-
tunnelprojektet, varav Hylliestationen utgor 225 MSEK.

I Stockholmsomridet fick NCC under véren 2005 kon-
trakt p4 att bygga Norrortsleden for cirka 700 MSEK. Kontrak-
tet 4r den hittills storsta funktionsentreprenaden i landet och
ger NCC mboilighet till en tidig samverkan i projektets val av
tekniska 18sningar samt méjlighet till ett helhetsitagande.
Entreprenadformen skapar méijligheter for livslingdsoptime-
ring, vilket innebir ligre totalkostnader fér kunden nir hinsyn
dven tas till framtida underhé&llskostnader.

I Norrland har NCC under aret fordjupat sitt samarbete
med LKAB angdende fortsatta investeringar inom gruvbryt-
ningen i Norrbotten. Samarbetet sker ofta inom ramen for
NCC Partnering, och i december fick NCC uppdraget att
bygga ytterligare ett pelletsverk, denna ging i Kiruna. Order-
virdet dr pd 1,1 Mdr SEK vilket gor det till det hittills storsta
partneringprojektet for NCC och i Norden. Sedan tidigare
bygger NCC liknande verk i Malmberget.

UTSIKTER FOR 2006

Efterfrdgan vintas vara fortsatt god det nirmaste aret och
NCC:s bedémning ir en tillvixt p& 4-5 procent under 2006.
Framfor allt forvintas kade investeringar inom infrastruktur-
omrédet, i synnerhet i Stockholmsomrédet. Trots att efterfrdgan
pé kontorsbyggande har visat tendenser till dterhdmtning
beddms segmentet vara fortsatt svagt under 2006. Efterfrigan
pé bostider kommer att fortsitta ligga pa en hég niva dven om

vintade rintehojningar kan f3 en viss dimpande effekt.

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Ovrigt, 14 (15)% Infrastruktur, 23 (19)%

[
§ \ Markarbeten, 15 (16)%
- l

Hog aktivitet i nagra stora projekt, exempelvis Citytunneln och flera vagprojekt,
har bidragit till en 6kning av andelen infrastrukturprojekt. Stark efterfragan pa
bostadsmarknaden har medfért fortsatt hdg andel bostadsbyggande.

Afférscentra etc, 5 (5)%
Kontor; 6 (7)%

Industri- och process-

anlaggningar, 12 (11)% Bostader, 25 (27)%

Academicum, Géteborg.

Gym iTurning Torso,

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 1 (1)%
Stat, 14 (14)%

Allmannyttiga bostads-
foretag, 11 (11)%

Privata kunder, 54 (52)%

Kommun/
landsting, 20 (22)%

Privata kunder i Sverige svarade under 2005 for 54 procent av omsdttningen i
NCC Construction Sweden. Den starka efterfragan pa bostdder och ndgra stora
projekt at industrin i Sverige 6kade betydelsen av privata kunder:
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MED NCC PARTNERING FAR VI NOJDARE KUNDER

OCH LAGRE RISKER

For ungefir fem 4r sedan startade satsningen pa samarbets-
formen NCC Partnering. Sedan dess har utvecklingen gétt
snabbt. Omsittningen i partneringprojekt uppgick under
2005 till cirka 5 Mdr SEK eller 19 procent av NCC:s
Construction-enheters totala omsittning.

En 6kad andel partneringprojekt ir viktigt av flera skil:

Effektivare riskhantering. Mellan de olika parterna i projek-
tet f6rs en 6ppen dialog om riskerna vilket minskar sannolik-
heten for att de ska intriffa.

Sikrare ekonomi. Oppen redovisning ger bittre budget-
sikerhet. Incitament for alla parter att betala ritt pris for ritt
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saker. I 90 procent av projekten blir slutkostnaden lika med
eller lagre dn kundens budgetférutsittning.

Bittre kvalitet. NCC Partnering tar till vara allas kompe-
tens och effektiviserar byggprocessen.

Nojdare kunder. P4 punkt efter punkt ger kunderna NCC
Partnering bittre betyg jamfért med traditionellt byggande,
sirskilt vad giller felstatistiken.

Positiv och konstruktiv arbetsmiljé. NCC Partnering inne-
bir en lirande korsbefruktning mellan olika yrkeskategorier
och ger motiverade medarbetare och projektdeltagare.



Willy Hermansson, SWECO FFNS, Catharina Jogarden, NCC Construction Sweden, Conrad Grut, NCC Construction Sweden och Lars Svensson fran Riksbyggen.

Ligre byggkostnader. NCC Partnering 4r ocksé ett instru- Det traditionella byggandet innebir risker for att de
ment for NCC att bidra till minskade byggkostnader. Genom  enskilda aktdrerna frimst arbetar for sitt egenintresse, inte
att komma med i ett tidigt skede av planeringen ir det méj- med projektets bista fér 6gonen. Arbetssittet gagnar inte
ligt att ta vara pa det kunnande som finns inom NCC vad kommunikation, informationsutbyte eller erfarenhetséver-
giller internationella inkép och industriellt byggande. foring, vilket begrinsar kunskaperna infér framtida projekt.

Genom att NCC Partnering fungerar si vil innebir det Framgangsrika partneringprojekt kriver kunskap och
ocksé en 6kad lonsamhet f6r NCC. Erfarenheterna frin de forstielse for den annorlunda processen. Inom NCC har
projekt som genomforts pekar pa att marginalen vid NCC 500 personer i Norden genomfért en basutbildning och
Partnering 6kar med 1-1,5 procentenheter, dock p4 en ligre NCC:s Partnering-Akademi har examinerat nirmare 50
faktureringsvolym. deltagare i olika specialistutbildningar.
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NCC CONSTRUCTION DENMARK

Den danska bygg- och anlaggningsmarknaden vixte under 2005,
framst till foljd av 6kat bostadsbyggande. Omsittningen 6kade till
6,9 (5,3) Mdr SEK och rérelseresultatet 6kade till 209 (149) MSEK.

NCC Construction Denmark 4r landets nist storsta byggentre-
prendr med verksamhet i hela Danmark férutom anliggnings-
verksamheten som enbart bedrivs p4 Sjilland. NCC ir ocksd
den ledande aktéren inom bostadsutveckling. Den danska

marknaden ir mycket fragmenterad.

TILLVAXT FOR BOSTADER

Under 2005 har efterfrigan p4 bostider varit fortsatt god.
NCC Construction Denmark har 6kat bide omsittning och
resultat i segmentet samt dven expanderat verksamheten geo-
grafiskt. Sammantaget sdldes 587 (629) bostider byggda i egen
regi under 2005 och 515 (345) byggstartades. Ett 6kat antal
bostadsprojekt utvecklas i samarbete med partners dir till
exempel markférsiljning kan goras i tidigt skede.

Den totala danska bostadsmarknaden vintas under 2006
uppgd till 27 500 nya bostider. Den stérsta marknaden kom-
mer fortsittningsvis att vara centrala Képenhamn dir NCC ir
en av de ledande aktdrerna sedan flera 4r. En annan stor del av
bostiderna kommer att byggas i de stérre stiderna lings
Jyllands 6stkust, dir bolaget expanderar genom bland annat

markkop.

PARTNERING OCH INKOP
NCC i4r den ledande aktéren i Danmark inom samarbetsformen
NCC Partnering. Andelen partneringprojekt uppgick under
2005 till cirka en tredjedel av omsittningen. Bland 4rets storre
projekt finns boendeprojektet Bispebjerg Bakke i Képenhamn,
modernisering av konstmuseet Louisiana, renovering av Amts-
sjukhuset i Glostrup samt storre anliggningsprojekt for Roskilde
och Képenhamns kommuner.

Satsningarna pa samordnade inkép har forstirkts och under

2005 foljde cirka 30 procent av inkdpen centrala inkdpsavtal.

UTSIKTER FOR 2006

Den danska byggmarknaden forvintas fortsitta vixa under
2006, framfor allt inom bostadssektorn. Den demografiska
utvecklingen och en 6kande efterfrigan pa arbetskraft innebar
en allt hirdare konkurrens om medarbetare under 2005, och
denna utveckling vintas fortsitta under 2006. NCC Construc-
tion Denmark 6kar sina satsningar pa kompetensutveckling
och anstringningarna att behélla medarbetare, bland annat

genom olika utbildningsprojekt.
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NCC CONSTRUCTION DENMARK

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsdttning resultat fore finansiering  kapital anstdllda
14% 12% 20% 6% 10%
MSEK 2005 2004
Orderingdng 6839 6186
—varav projekt i egen regi 1857 1293
Orderstock 4439 4307
Nettoomsattning 6865 5277
Rérelseresultat 209 149
Sysselsatt kapital vid rets slut 602 658
Kassaflode fore finansiering 424 111
Rérelsemarginal, % 30 28
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 358 26,6
Investeringar i anlaggningstillgangar 47 33
Investeringar i omsattningsfastigheter2) 224 154
Omséttningsfastigheter 149 214
Medelantal anstdllda 2017 1991

1) Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Framfor alit hanforligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomséttningen

Ovrigt, 19 (18)% Infrastruktur; 1 (0)%

|| Markarbeten, 10 (14)%

L/

Y

Affdrscentra etc, 3 (3)%

b

Kontor, 6 (6)%

Industri- och process-

anldggningar, 4 (5)% Bostader, 57 (54)%

Efterfragan pa nya bostdder var stark och bostadsbyggandet hade en fortsatt till-
vaxt under 2005. En mindre andel av anldggningsverksamheten i den danska
enheten avser infrastruktur.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 3 (4)%
Stat, 8 (10)%

Allmannyttiga bostads-
foretag, 4 (10)%

Privata kunder; 70 (63)%

Kommun/
landsting, 15 (13)%

Privata kunder svarade fér en dominerande andel av omséttningen. Forsaljnings-
Skningen av bostader till i forsta hand privata kunder medférde att andelen all-
mannyttiga bostadsféretag minskade.

Chef Sgren Ulslev

Vinjettbild: Flerfamiljshus, Hillerad.



NCC CONSTRUCTION FINLAND

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsdattning resultat fore finansiering  kapital anstallda
12% 18% 13% 9% 11%

MSEK 2005 2004
Orderingang 6098 4853
—varav projekt i egen regi 2565 1863
Orderstock 4007 3411
Nettoomsdttning 5821 5418
Rérelseresultat 320 230
Sysselsatt kapital vid arets slut 953 938
Kassaflode fore finansiering 267 196
Rérelsemarginal, % 55 4,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 310 244
Investeringar i anldggningstillgangar 16 21
Investeringar i omsattningsfastigheter2) 1540 1321
Omsittningsfastigheter 1212 1013
Medelantal anstdllda 2384 2321

1) Avkastningen beraknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Framfor allt hanforligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomséttningen

Ovrigt, 24 (24)% Bostader; 52 (56)%

Affarscentra etc., 10 (10)%

Industri- och
processanldggningar; 3 (2)%

%

Kontor, 11 (8)% ‘

Med fortsatt stark boendemarknad upprittholls bostader som den dominerande
produkten for NCC i Finland. Okningen av kontorsbyggande berodde dels pa
fortsatt projektutveckling i samarbete med NCC Property Development (Opus 3
och Plaza Alto), dels pa nagra stora projekt dt externa kunder, exempelvis Nokia
Kara Phone.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 4 (5)% Privata kunder; 69 (61)%

Stat, 7 (6)%

Allménnyttiga bostads-
foretag, 11 (17)%

&

Kommun/
landsting, 9 (11)%

Privata bostadskunder svarade for den storsta Skningen under 2005. Efterfragan
fran privata kunder pa bostadsmarknaden var hogre dn efterfrdgan fran allman-
nyttiga bostadsféretag. Kundmixen paverkades ocksa av en privatiseringsprocess
bland offentliga tjanster (minskning av kommuner/ckning av privata kunder).

Chef Timo U.Korhonen

Vinjettbild: Sello Shopping Center, Esbo.

NCC CONSTRUCTION FINLAND

Néarmare hilften av NCC Construction Finlands verksamhet utgors av
bostadsutveckling i egen regi. Omsittningen under aret uppgick till

5,8 (5,4) Mdr SEK och rorelseresultatet till 320 (230) MSEK.

Utsikterna i Finland dr gynnsamma s&vil nir det giller bostads- som
husbyggande. Under 2005 byggdes totalt 32 000 nya bostider. Aven
inom ROT-sektorn finns god efterfrigan medan svaga offentliga

finanser héller tillbaka byggandet av offentliga lokaler.

EXPANSIVT INOM BOSTADER
NCC Construction Finland (inklusive Baltikum) byggstartade
1908 (1 229) bostider i egen regi och 1 607 (1 057) sdldes.

Ett nytt smdhuskoncept, Idéhuset, har utvecklats for att bittre
tillgodose kundens individuella 6nskemal och behov. De fyra forsta
husen har byggts i Vanda.

NCC Construction Finlands dotterféretag i Estland, Lettland och
Litauen har byggstartat cirka 400 ligenheter i egen regi. Under 2005
firdigstilldes 60 bostider. Genom markférvirv forfogar NCC nu
&ver 1 800 byggritter i Baltikum for framtida produktion. NCC
planerar ocksa att paborja bostadsbyggande i S:t Petersburg.

NYA KOMMERSIELLA PROJEKT

Efterfrigan pa kommersiella lokaler var under 2005 oférindrad.
Order erhélls frain NCC Property Development p4 tre projekt som
innan de var firdigstillda avyttrades till den danska fastighetsfonden
Ejendomsinvest. I Lojo ska NCC Construction Finland under 2006
bygga ett stérre varuhus och i Abo ska ett kommersiellt projekt
utvecklas i anslutning till Finlands tredje IKEA-varuhus. [ Tavaste-
hus ska NCC utveckla stadens centrum inklusive éverdickning av
en motorvig genom samhillet.

Under hosten firdigstilldes Alberga kdpcentrum Sello som har
varit NCC Construction Finlands storsta projekt under 2005.
NCC:s andel av projektet uppgick till cirka 70 MEUR. Det fortsit-
ter under 2006 med ett intilliggande hotellbygge.

P4 riksgrinsen mellan Haparanda och Torned byggs en ny stadsdel.
NCC Construction Finland har ett partneringavtal med staden Torne
och har redan pabérjat ett hus med seniorligenheter.

NCC Construction Finland har utvecklat livscykelmetodiken
NCC EkoConcept. Det innebir bland annat att NCC som entre-
prendr dven tar ansvar for och ir delaktig i fastighetens miljopaverkan
och framtida underhall. Genomférda projekt ir en skola och en hilso-

central i Esbo.

UTSIKTER FOR 2006
Den finska byggmarknaden har pa senare ar framfor allt vuxit som
f6ljd av en stark bostadsefterfrigan. Fér 2006 vintas bostads-

marknaden vara p samma niva som 2005.
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NCC CONSTRUCTION NORWAY

Den positiva utvecklingen fortsatte under 2005 for
NCC Construction Norway. Omsittningen 6kade till
5,0 (4,0) Mdr SEK med ett rorelseresultat pa 202 (112) MSEK.

Bakom det positiva resultatet ligger en god marknad fér
bostider, ombyggnad och anliggning. NCC Construction
Norway har ocks3 arbetat med en mer selektiv anbuds-
givning. Bolaget ir Norges tredje storsta byggentreprendr

med en marknadsandel p4 cirka 4 procent.

GENOMBROTT FOR NCC PARTNERING

Under de tvé senaste dren har NCC Construction Norway, som
ir marknadsledare inom denna samarbetsform, tagit partnering-
order p4 totalt 4 Mdr SEK. Allt fler bide statliga och privata
kunder uppskattar NCC Partnering som ett verktyg att f3

kontroll 6ver kostnader och genomféranden av olika projekt.

OKAT BOSTADSBYGGANDE

NCC bygger bostider i bland annat Oslo, Stavanger, Bergen
och Trondheim. Vid Lysaker Brygge i Oslo avslutades under
2005 stadens stérsta bostadsprojekt med 354 ligenheter sam-
tidigt som ett nytt projekt med 382 ligenheter startades i
Nydalen. Kvalitetsarbetet och noll fel-ambitionen har systema-
tiserats och givit mitbara resultat. Antal byggstartade bostider
iegen regi uppgick till 190 (68) och 179 (133) bostider saldes.

LYCKADE PROJEKT GENERERAR NYA

Bygget av fyra LNG-tankar for Statoils Snghvit-projekt i
Hammerfest har inneburit ett teknologiskt genombrott.
Tillsammans med Statoil har ett nytt koncept for virlds-
marknaden tagits fram och ytterligare ett projekt startades
under hésten 2005 med bygget av tre LNG-tankar séder om
London i samarbete med Balfour Beatty.

Byggandet av Bislett Stadion i Oslo genomférdes pa
rekordtid och var direkt bidragande till att NCC ocksa fick i
uppdrag att bygga Fredrikstad Stadion. Upprustningen av
Karl Johans gate i Oslo var ett annat uppmirksammat pro-

jekt under &ret.

UTSIKTER FOR 2006

Den norska byggmarknaden vintas fortsitta vixa under
2006. Bostadsbyggandet forvintas ligga pa en fortsatt hog
niva samtidigt som anliggningssidan ocks& bedéms 6ka.
Efterfragan p4 yrkesarbetare ir stor och det kommer dirfor

att finnas behov av en allt storre andel utlindsk arbetskraft.
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NCC CONSTRUCTION NORWAY

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsdttning resultat fore finansiering  kapital anstdllda
10% 12% 1% 5% 7%
MSEK 2005 2004
Orderingdng 5953 4342
—varav projekt i egen regi 712 162
Orderstock 4010 2790
Nettoomsattning 4983 3985
Rérelseresultat 202 112
Sysselsatt kapital vid rets slut 531 340
Kassaflode fore finansiering 29 301
Rérelsemarginal, % 41 28
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 50,6 44,0
Investeringar i anlaggningstillgangar 35 39
Investeringar i omsattningsfastigheter2) 5
Omséttningsfastigheter 271 245
Medelantal anstdllda 1491 1491

1) Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Framfor alit hanforligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Ovrigt, 26 (25)% Infrastruktur, 21 (24)%

Affarscentra etc., 7 (4)% ’ \

Kontor, 7 (1 2)%

Industr\ och process- ‘

anldggningar, 8 (10)% ‘ Bostader, 31 (25)%

Hog efterfragan pa bostadsmarknaden medférde fler bostadsprojekt pé entre-
prenad medan byggandet i egen regi hade oférandrad omfattning. Situationen pa
anldggningsmarknaden férbattrades under 2005. Volymen infrastrukturprojekt
har vuxit trots att andelen sjonk. Det storsta projektet inom "Ovrigt” var Bislett
Stadion samt skolor och sjukhus.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 0 (1)% Privata kunder, 58 (55)%

Stat, 24 (25)%

Kommun/ ‘

landsting, 18 (19)%

Andelen privata kunder 6kade beroende pa tillvixten av bostadsentreprenader.
Den norska staten var d@ven under 2005 en stor kund till NCC i Norge, vilket
bland annat berodde pa relativt hog andel anlaggningsbyggande.

Chef Sven Christian Ulvatne

Vinjettbild: Bislett Stadion, Oslo.



NCC CONSTRUCTION GERMANY

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsdattning resultat fore finansiering  kapital anstallda
3% 0% neg 14% 3%

MSEK 2005 2004
Orderingang 1781 1292
—varav boendeprojekt i egen regi 1309 661
Orderstock 841 683
Nettoomsdttning 1672 1164
Rérelseresultat 0 31
Sysselsatt kapital vid arets slut" 1454 1070
Kassaflode fore finansiering —337 —1
Rérelsemarginal, % 0,0 2,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 01 2,5
Investeringar i anldggningstillgangar 40 9
Investeringar i omsattningsfastigheter2) 187 135
Omsittningsfastigheter 927 878
Medelantal anstdllda 540 510

) Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Framfor allt hanforligt till bostadsprojekt i egen regi.

Produktmix, andel av nettoomsittningen

Ovrigt, 22 (15)% Bostader, 72 (75)%

||
Affarscentra etc, 1 (2)%

Kontor, 3 (4)% L\’
=

Industri- och process-
anlaggningan, 2 (4)%

| Tyskland bygger NCC framst bostader:

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Allménnyttiga bostadsforetag, 1 (4)% Privata kunder, 99 (96)%

|

NCC:s kunder i Tyskland ar till stérsta delen privata och bestar framfér allt av
privatpersoner som koper smahus.

Chef Olle Boback

Vinjettbild: BUGA-Park, Potsdam.

NCC CONSTRUCTION GERMANY

Bostadsbyggandet i NCC Construction Germany fortsatte att
expandera under 2005. Etablering skedde pa tre nya delmark-
nader. Omsittningen uppgick till 1,7 (1,2) Mdr SEK och resulta-
tet blev 0 (31) MSEK.

Nedgéngen pé den tyska byggmarknaden fortsatte under
2005. Den generella osikerhet som lett till dterhillsamhet for
privatkonsumtionen férvirrades av tidigarelagda allminna val.
Till skillnad fran situationen i andra europeiska linder har de
13ga rintenivderna inte lett till ndgon mirkbar stimulans av
den tyska bostadsmarknaden. Trots en svag marknad har
NCC kunnat 6ka sin omsittning, vilket skett tack vare en vil

definierad och avgrinsad produkt.

NCC TAR MARKNADSANDELAR

Mer in 70 procent av NCC Construction Germanys for-
siljning avser bostider, framfor allt i projekt dir NCC kon-
trollerar hela virdekedjan frdn markférvirv till utveckling,
produktion och slutlig férsiljning till slutkunder. Detta
koncept bedrivs i Berlin-Brandenburgomridet, i Rhein-Ruhr,
i Dresden och Leipzig samt i Ostersjoregionen. Under 2005
har NCC startat samma typ av aktiviteter i den starkt
vixande regionen Hamburg, i Rhein-Mainregionen med ett
kontor i Frankfurt samt i den intressanta regionen Rhein-
Neckar (Mannheim-Heidelberg-Ludwigshafen). Denna
expansion samt den 6kade marknadsandelen pé de befintliga
marknaderna medforde en 6kad forsiljning. Antalet silda
bostider byggda i egen regi uppgick till 560 (303). Antalet
byggstartade bostider i egen regi uppgick till 726 (335).

39 procent av projekten finns utanfor Berlin-Brandenburg.

En knapp tredjedel av verksamheten bestir av bygg-
entreprenader at externa kunder. Under 2005 firdigstilldes
hotell- och konferensanlidggningen Hohe Diine i Rostock, ett
femstjirnigt spa- och konferenshotell med 368 rum.

Den svaga fastighetsmarknaden bidrog till att NCC
under 2005 dkade reserveringarna for stillda hyresgarantier
for tidigare firdigstillda fastighets- och bostadsprojekt, vil-
ket hade en betydande negativ effekt pa rorelseresultatet.

UTSIKTER FOR 2006

Den tyska byggmarknaden vintas vara fortsatt svag under
2006. Méijligheterna for NCC att fortsitta ta marknads-
andelar bedéms dock som goda. Strategin med noggrant
utvalda kunder i entreprenadverksamheten liksom en fort-
satt expansion inom bostadsutveckling i vixande regioner ar

en stabil grund for tillvixt.
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Airport Plaza Business Park, Alto Building.| Vanda utanfér Helsingfors bygger NCC ytterligare en kontorsbyggnad.

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

Verksamhetsaret 2005 for NCC Property Development prigla-
des av investerarnas fortsatt stora intresse for fastighetsprojekt
med hog uthyrningsgrad. Efterfragan 6versteg kraftigt till-
gangen vilket medférde sankta avkastningskrav. Investerarna
bérjade ocksa s6ka bittre avkastning i projekt som kraver mer
engagemang, till exempel handelscentrum och rena utvecklings-
projekt. Omsittningen for 2005 uppgick till 1,7 (4,1) Mdr SEK
och rérelseresultatet till 200 (170) MSEK.

Hyresmarknaderna hade under 2005 en trégare utveckling
in investerarmarknaden. Vakansgraderna i Stockholm,
Képenhamn och Oslo sjonk med ndgon procentenhet
jamfort med 2004 medan de var i stort sett oférindrade i
Helsingfors. Det senare kan forklaras av en hogre nyproduk-
tion i den finlindska huvudstaden. Samtidigt var hyresniva-
erna i stort sett oférindrade.

Fér NCC Property Development har den mycket starka
investerarmarknaden inneburit en snabbare process mellan
projektutveckling och forsiljning, vilket ligger i linje med
ambitionen att binda begrinsat kapital i verksamheten.

I flera fall under &ret har utvecklingsprojekt silts innan de

fardigstillts, i ndgot fall dven innan byggnationen pabérjats.

UTVECKLAR FASTIGHETER | NORDEN

NCC Property Development arbetar som en nordisk aktér
med att utveckla och silja kommersiella fastigheter p4 till-
vixtmarknader i Sverige, Danmark, Norge och Finland. Mal-
grupper ir dels anvindare som soker effektiva och inspire-
rande lokaler, dels investerare som soker fastighetsprojekt

med en stabil och siker avkastning.
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Investerarmarknaden har férindrats kraftigt under de
senaste fem 4ren. Tidigare var de nordiska fastighets-
marknaderna till storsta delen nationella angelagenheter
medan merparten av fastighetsaffirerna numera genomférs
med utomnordiska kdpare. Bakgrunden ir ett stort investe-
ringsbehov hos olika typer av finansiella aktérer: fastighets-
fonder och andra fondférvaltare, riskkapitalbolag,
forsikringsbolag med flera. Drivkraften bakom det stora
intresset ir att fastigheter som fi andra tillgdngar kan leve-
rera en stabil och langsiktigt kalkylerbar avkastning.

Drivkraft bakom efterfrigan pa nya lokaler fran brukare,
trots en relativt hog vakansgrad, kan vara behovet av mer
rationella lokaler. Foretagskdp och -samgdenden kriver ofta
nya lokaler f6r att kunna ta fram synergiférdelar. Handelns
utveckling med nya kdpcentrum utanfor titorten ir ytter-

ligare en faktor som driver pé fastighetsutvecklingen.

FORSALJNINGAR FOR 1 480 MSEK UNDER 2005

Totalt sdldes under 2005 fastighetsprojekt fér 1 480 (3 815)
MSEK. I samband med forsiljningarna har NCC i vissa fall
limnat hyresgarantier. Den starka efterfrdgan pé invest-
eringsobjekt har dock minskat behovet av sddana garantier.
Vid arsskiftet uppgick riskexponeringen, maximal risk efter
avdrag for gjorda avsittningar, till 0 (56) MSEK.

Vid ingdngen av 2005 fanns tio firdigstillda och bygg-
startade projekt med en total projektkostnad pa 847 MSEK
och med en firdigstillandegrad om 89 procent. Under éret
sildes fem av dessa projekt med en total projektkostnad pa
297 MSEK och ett forsiljningspris pd 358 MSEK.



Dirutdver sildes foljande stérre projekt:

o Scanpark Lejerbo och Falkoner Plads i Képenhamn,
¢ Company House i Kolding,

NCC 3 i Helsingfors samt

tva handelsprojekt — Spar Nissas och Tammisto — i

Helsingfors.

Den totala férsiljningsvolymen av dessa projekt uppgick till
686 MSEK med ett resultat pa 60 MSEK efter full avsittning

for hyresgarantier.

FARDIGSTALLDA OCH PAGAENDE FASTIGHETSPROJEKT
Vid utgéngen av 2005 uppgick den totala kostnaden for firdig-
stillda och pagdende fastighetsprojekt till 0,8 (0,9) Mdr SEK.
Nedlagda kostnader var vid samma tidpunkt 0,6 (0,7) Mdr
SEK motsvarande 73 (89) procent av den totala kostnaden.
Uthyrningsgraden uppgick till 60 (84) procent och utgér kon-
trakterade hyresintikter i forhallande till bedomda hyresintik-
ter vid full uthyrning. Den totala uthyrningsbara arean uppgick
till 46 200 kvm varav 30 500 kvm eller 66 procent var uthyrd.

STORRE KOMMANDE PROJEKT

OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Vid utgingen av 2005 dgde NCC Property Development
byggritter om totalt 1 065 000 kvm, varav 35 procent kon-
tor, 27 procent handel och 23 procent logistikfastigheter.
Bland de storre projekt som beddms byggstartas under de
nirmaste dren kan nimnas féljande:

Kungsbron, Stockholm: Kontorshus nira Norra Bantorget
med en yta p4 cirka 20 000 kvm. Férhandlingar med hyres-
gister pagdr och projektet ir klart att byggstarta.

Visterport, Stockholm: Kontorshus p& nordvistra Kungs-
holmen med en yta pa cirka 20 000 kvm och med en upp-
delning i tvd etapper. Forhandlingar med hyresgister pagér
och projektet ir klart att byggstarta.

Hasselblad, Géteborg: Kontorshus med en yta om
13 000 kvm med mycket bra lige vid dlven nira Operan.
Forhandling med hyresgister pdgar och projektet ir klart
att byggstarta.

Koggen, Malmé: Kontorshus i Vistra hamnen med en yta
om totalt 13 000 kvm. Den forsta etappen har sélts till for-
sikringsbolaget Alecta. Etapp 2 och 3 ir klara att byggstarta.

Politigrunden, Képenhamn: Kombinerat projekt med en
yta om totalt 16 500 kvm kontor, butiker och ligenhetshotell
vid Kalvebod Brygge i centrala Képenhamn.

Helsingfors: Den framgéngsrika utvecklingen av
NCC Business Parks fortsitter i deletapper med ytor om
4 000-6 000 kvm i och runt Helsingfors.

Akerselva Atrium, Oslo: Kontorshus med bista lige i
centrala Oslo med en yta p& 15 000 kvm kontor.

FORVALTNINGSFASTIGHETER
Vid ingdngen av &r 2005 fanns sex forvaltningsenheter med
ett bokfort virde pd 527 MSEK inklusive andelar (15 procent)
i Tuborg Nord B. Under &ret sdldes Sollentuna centrum,
Holmenbyggarna i Norrkdping, kontorsdelen i Tuborg Nord B
i Kdpenhamn samt kontorshotell i @lstykke utanfér Képen-
hamn. Den totala forsiljningsvolymen uppgick till 771 MSEK
varav 136 MSEK fran forsiljning av andelarna i Tuborg Nord
B. Resultat fran forsiljning av forvaltningsfastigheter uppgick
till 160 MSEK varav 68 MSEK avség Tuborg Nord B (som
redovisas som resultat frin andelar i intresseforetag).
Aterstaende forvaltningsfastigheter ér Virjan 161
Alings3s, Cross Point (50 procent) i Bryssel samt bostads-
delen i Tuborg Nord B (15 procent) med ett totalt bokfort
virde pa 71 MSEK.

UTSIKTER FOR 2006

Hyresmarknaden bedéms bli ndgot bittre under 2006. Efter-
fragan pa fastighetsprojekt med hég uthyrningsgrad vintas
vara fortsatt mycket god.

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

Andel av koncernen

Netto- Rorelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsattning resultat  fore finansiering  kapital anstéllda
3% 10% 33% 23% 1%

MSEK 2005 2004
Nettoomsattning 1671 4059
Bruttoresultat 95 267
Administrationskostnader -83 -88

. .Resultat frén forsalining av dotterforetag ... .. . R
Resultat fran utvecklingsfastigheter 23 179
Resultat fran forsdljining av férvaltningsfastigheter 92 52
Driftnetto fran forvaltningsfastigheter 17 51
Nedskrivning av forvaltningsfastigheter -16

. Resultat frdn andelariintresseforetag 68 ... 7.
Rérelseresultat 200 170
Specifikation av bruttoresultat
Resultat fran forsdljning av utvecklingsfastigheter 251 402
Driftnetto fran utvecklingsfastigheter 29 34
Nedskrivning av utvecklingsfastigheter 71 -39

kel eaeia S
Bruttoresultat 95 267
Bruttomarginal (fastighetsutveckling), % 57 6,6
Rérelsemarginal (fastighetsutveckling), % 1,4 44
Avkastning pa sysselsatt kapital, %1) 7,5 39
Fastighetsinvesteringar 839 452
Fastighetsforsaljningar 2115 4782
Sysselsatt kapital vid arets slut 2541 3206
Kassaflode fore finansiering 975 3586
Medelantal anstallda 111 113

1) Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

Chef MatsWappling
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Riksvég 26 vid Skultorp i Skaraborg. NCC Roads uppdrag omfattade asfaltbeldggning av en av etapperna i projektet.

NCC ROADS

NCC Roads kidrnverksamhet dr produktion av krossprodukter
och asfalt samt asfaltbeldaggning och vigservice.Under 2005
har renodlingen av verksamheten i stort sett slutforts och fokus
har inriktats mot att vara lokalt marknadsledande och siker-
stélla tillgangen pa stenmaterial. Omséttningen uppgick till

8,7 (8,1) Mdr SEK med ett rorelseresultat pa 313 (258) MSEK.

Aret 2005 karaktiriserades av stigande bitumen- och energi-

priser och en fortsatt hdrd konkurrens. P4 de danska och norska
marknaderna har asfaltpriserna stigit ndgot medan den svenska
och finska marknaden haft fallande priser. P4 6vriga marknader
och inom krossverksamheten har priserna varit stabila. Som ett
led i renodlingen av verksamheten gjordes fortsatta avyttringar

och bland annat saldes delar av den baltiska verksamheten

Geografiska marknader, andel av nettoomsittningen

Ovrigt, 3 ()% Sverige, 40 (42)%

Finland, 9 (8)%

Polen, 13 (9)%

Norge, 11 (12)%

Danmark, 24 (27)%

De nordiska linderna dr i huvudsak mogna och stabila marknader medan det i Polen
finns en god tillvaxt.

38 I NCC ROADS I NCC ARSREDOVISNING 2005

under aret. Nigra f8 mindre verksamheter som inte tillhor
kirnaffiren kommer att siljas vid limpliga tillfillen.

NCC Roads har genom fortsatt effektivisering av
produktionsprocesserna for krossning, asfaltproduktion och
beliggning ytterligare sinkt kostnaderna. Den systematiska
overforingen av kunskap mellan affirsenheterna har intensi-
fierats och en samordning av verksamhetssystemen i Sverige,

Norge och Danmark har pabérijats.

MARKNADER OCH KUNDER

De huvudsakliga marknaderna for NCC Roads ir de nordiska
linderna samt Polen och S:t Petersburgomradet. Sverige ir
den enskilt storsta marknaden med 40 procent av om-
sittningen. De nordiska linderna ir i huvudsak mogna och

stabila marknader medan det i Polen finns en god tillvixt.

Rorelseresultat, per kvartal, MSEK
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NCC Roads verksamhet kdnnetecknas av kraftiga sdsongsvariationer som féljd av att

asfalteringsarbeten inte kan utforas vintertid. Detta innebér ett negativt resultat under
det forsta kvartalet och positivt framst under det tredje kvartalet.

) Siffrorna ar ej justerade till IFRS.



Verksambheten i de olika linderna har en stark bas i
form av ramavtal med kommunala férvaltningar avseende
olika typer av beliggningsarbeten och vigservice som av-
ropas l6pande under dret. Avtalen kan 16pa pé ett eller flera
ar. I samtliga linder ir d4ven andra offentliga vigforvalt-
ningar betydande kunder. Aven den privata marknaden &r
viktig, till exempel for asfaltering av parkeringsytor eller

fabriksomriden samt leveranser av fyllnadsprodukter.

Mé]LlGHETER OCH RISKER

Loénsamheten inom NCC Roads ir volymkinslig till foljd av
en stor andel fasta kostnader. Verksamheten ir beroende av
den allminna byggkonjunkturen samt offentliga anslag till
vigbyggen och vigunderhall. [ ssmband med beliggnings-
uppdrag soker NCC Roads kompletterande arbeten i niir-
omradet. Lénsamheten i dessa mindre arbeten ir god
eftersom relativt hoga fasta kostnader kan slds ut pa storre
volymer.

Av priset pd utlagd asfalt utgor ravarukostnaderna
ungefir en tredjedel. Stérsta insatsvaran ir oljeprodukten
bitumen f6ljd av krossprodukter. Kostnadsandelen for bitu-
men Skar med stigande oljepriser. NCC Roads koper bitu-
men av ett flertal internationella leverantorer vilket méjlig-
gor ett konkurrenskraftigt pris. I lingre avtal om asfalt-
arbeten finns normalt klausuler som reglerar forindringar
i priset p& bitumen.

NCC Roads arbetar aktivt med att effektivisera bitumen-
och energianvindningen genom att utveckla energisnila
belidggningstekniker, tervinna asfaltgranulat samt prova ut
alternativa brinslen for beliggningsmaskiner for att minska
oljeberoende och utslipp av vixthusgaser. Under &ret upp-
gick andelen teranvind asfalt till 6,4 procent av den ny-
producerade mingden varm asfalt.

NCC Roads ir sjalvforsorjande pa flertalet marknader
vad giller krossprodukter genom ett omfattande nit av
egna grus- och bergtikter samt krossanliggningar. Av kross-
produkterna siljs 80 procent till externa kdpare medan
resten anvinds i den egna asfalttillverkningen. For att ytter-
ligare sikerstilla tillgdngen till stenmaterial fran titortsnira
tikter forvirvades under dret ett antal takter i mellersta
och vistra Sverige samt i Danmark.

Viktiga framgéngsfaktorer for NCC Roads ir att ha
kontroll 6ver hela virdekedjan — kross, asfalt, beliggning
och vigservice — samt att forstirka den interna samord-

ningen for att bittre tillvarata de gemensamma resurserna.

UTSIKTER FOR 2006

Trots att den totala byggmarknaden vintas 6ka nigot under
2006 sd bedoms den hérda konkurrensen och prispressen
pd NCC Roads marknader bestd, iven om prisbilden

sannolikt blir mer differentierad in tidigare.

NCC ROADS

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode Sysselsatt Medeltal
omsdttning resultat fore finansiering  kapital anstdllda
18% 16% 12% 28% 22%
MSEK 2005 2004
Orderinging 9175 8325
Orderstock 1780 1273
Nettoomsattning 8708 8104
Rérelseresultat 313 258
Sysselsatt kapital vid drets slut 3171 3210
Kassaflode fore finansiering 341 742
Rérelsemarginal, % 36 32
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 9,2 72
Investeringar i anlaggningstillgangar 287 453
Medelantal anstéllda 4206 4632

1) Avkastningen beraknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

Produktmix, andel av nettoomséttningen

Owrigt, 1 (8)%

|
Drift och ‘
underhadll, 8 (5)%

Asfalt och beldggning, 70 (67)%

Kross, 21 (20)%

Asfalt, kross och beldggning svarade fér 91 (87) procent av omsittningen. NCC
Roads ar ledande inom asfalt och kross. | "Ovrigt” 2004 ingar betongverksamhe-
ten som motsvarade 4 procent av omsittningen. Denna verksamhet saldes 2004.

Kundmix, andel av nettoomsittningen

Internt i NCC, 8 (12)% Privata kunder; 48 (49)%

|
Stat, 21 (18)%

Kommun/landsting, 23 (21)% \

Kundmixen varierar mellan produkter och lander: Stat, kommun och landsting ar
stora kunder inom asfalt. Kross har mer privata kunder: | Sverige sdljs mer internt
inom NCC dn i Danmark.

Chef Géran Svensson
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FORVALTNINGSBERATTELSE

NCC AB, ORG.NR 556034-5174, SATE SOLNA

Styrelsen och verkstillande direktéren for NCC AB (publ),
organisationsnummer 556034-5174, avger hirmed &rsredo-

visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2005.

KONCERNFORHALLANDE
NCC AB ir sedan januari 2003 ett dotterforetag till
Nordstjernan AB, organisationsnummer 556000-1421.

VERKSAMHET

NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och fastighetsutveck-
lingsforetag. NCC dr verksamt inom hela virdekedjan nir
det giller att skapa miljcer for arbete, boende och kommu-
nikation. NCC utvecklar bostads- och fastighetsprojekt, byg-
ger kontor, industrilokaler, bostader, vigar och anliggningar
samt 6vrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror for
byggproduktion, sisom kross och asfalt, samt svarar for
beliggning, drift och underhéll av vigar. NCC:s huvudsakliga
verksamhet bedrivs i Norden. I Polen bedriver NCC framfor
allt verksamhet inom asfalt, kross och beliggning. I Baltikum
bygger NCC bostider i egen regi och i Tyskland bygger NCC

framst smahus.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Verksamhetséret 2005 var ett bra 4r och NCC uppnédde
samtliga finansiella mal. Avkastningen pa eget kapital efter
skatt uppgick till 18 procent. Nettoldneskulden minskade
fran 1,1 Mdr SEK f6r ett &r sedan till 0,5 Mdr SEK vid rs-
skiftet. Dessutom skedde en utdelning till aktiesigarna pa
cirka 1,6 Mdr SEK. Den totala avkastningen pd NCC-aktien
2005 blev 78 procent.

Starkare marknad

Den nordiska byggmarknaden var stark under 2005. Efter-
frigan pa nya bostider var fortsatt god i hela Norden, och
dven anliggningsmarknaden utvecklades positivt. Investe-
rare visar fortsatt stort intresse for fastighetsprojekt. Efterfra-
gan pa hyresmarknaden var dock ngot simre. Férutsittning-
arna for asfalt och kross var gynnsamma under en stor del av
dret tack vare den relativt varma hésten i delar av Norden.
Pris- och volymutvecklingen var positiv for krossverksamhe-
ten, ddremot var prispressen inom asfaltverksamheten hard

under hela aret.
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Koncernens finansiella malsattningar

Koncernens finansiella mélsittning ir att avkastningen pa
eget kapital efter skatt ska uppga till minst 15 procent samti-
digt som nettolaneskulden inte ska 6verstiga eget kapital.
Vidare ska koncernen generera ett positivt kassaflode. Utdel-
ningspolicyn ir att minst hilften av resultatet efter skatt ska

delas ut.

ORDERINGANG
Orderingdngen 6kade med 15 procent och uppgick till
52 413 (45 624) MSEK. Okningen beror p4 en fortsatt stark
byggmarknad med hog efterfrigan pa nybyggda bostider i
hela Norden och 6kad omfattning av anlidggningsprojekt i
Norge och Sverige. Orderingédngen for bostadsprojekt i
egen regi uppgick till 10 935 (6 587) MSEK, medan order-
ingdngen for fastighetsprojekt i egen regi uppgick till
598 (508) MSEK.

Under &ret byggstartades 4 789 (3 158) bostider i egen
regi och 4 349 (3 595) saldes.

Firdigstillda och byggstartade fastighetsprojekt i egen
regi exklusive bostadsprojekt uppgick vid &rets slut till
0,8 (0,9) Mdr SEK i total projektkostnad. Nedlagda kostna-
der i dessa projekt var 0,6 (0,7) Mdr SEK, vilket motsvarar
73 (89) procent av den totala projektkostnaden. Uthyrnings-
graden per den 31 december sjonk till 60 (84) procent da

flera nya projekt pabérjades forst i slutet av &ret.

Orderingang och orderstock, koncernen, Mdr SEK

60
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Orderstocken per den 31 december 2005 var cirka 4,7 Mdr SEK hogre jamfort
med motsvarande tidpunkt féregdende ar. En betydande del av orderstocken avser
bostdder och relativt stora anldggningsprojekt, exempelvis Citytunneln i Malmg, ett
kulsinterverk i Kiruna, Norrortsleden i Stockholm och Havnelageret i Oslo.



NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsittning

Nettoomsittningen uppgick till 49 506 (46 534) MSEK.
Okningen beror p4 tillvixt inom NCC:s Construction-
enheter och inom NCC Roads. Bostadsprojekt i egen regi
svarade for en betydande del av 6kningen dir tillvixten har
varit sirskilt markant i Danmark och Tyskland. I foregdende
ars omsittning ingick i stérre utstrickning forsiljning av
kommersiella fastigheter samt omsittning relaterad till det

dévarande affirsomrddet NCC International Projects.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for heldret forbittrades till 1 748 (1 147)
MSEK. Det férbittrade resultatet fér koncernen beror i
huvudsak pé en fortsatt stark bostadsmarknad i Norden men
ocksa pa bittre 1onsamhet i de nordiska entreprenadverk-
samheterna jimfort med foregdende ar. Resultatet har belas-
tats med nedskrivningar om sammanlagt 225 (261) MSEK.

Se dven not 10, Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 580 (945)
MSEK. Det forbittrade finansnettot beror pé ligre netto-
laneskuld samt lagre rintenivier jamfort med foregdende &r.
Overgéngen till IAS 39, Finansiella instrument, har endast

lett till marginella resultateffekter for perioden.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 1 187 (876) MSEK. Skatte-
satsen for NCC var cirka 25 procent till {6ljd av det i fjarde
kvartalet medgivna skatteavdraget gillande nedskrivning av
aktier i NCC Property Developments holdingbolag i Neder-

linderna.

FINANSIELL STALLNING

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital ckade till 17 (9) procent
som foljd av forbittrat resultat och ligre sysselsatt kapital.
Jimfért med 2004 sjonk sysselsatt kapital frimst som en
effekt av forsiljning av fastigheter inom NCC Property
Development. Osalda firdiga bostider har minskat till cirka
200 (300) under 2005, fraimst i Sverige, vilket ocks3 paverkat
det sysselsatta kapitalet. Avkastningen pa eget kapital efter
skatt var 18 (14) procent.

Kassaflode

Kassaflsdet fore finansiering uppgick for 2005 till 2 115

(5 244) MSEK. Den frimsta orsaken till minskningen var att
det under 2004 gjordes stora fastighetsforsiljningar som
paverkade kassaflodet positivt. Kassaflddet exklusive fastig-
hetsforsiljningar, det vill siga kassaflode frin NCC:s Con-
struction-enheter och NCC Roads, forbittrades.

Soliditet och skuldséittningsgrad
Soliditeten den 31 december uppgick till 25 (24) procent.
Skuldsittningsgraden, 0,1 (0,2) har fortsatt att sjunka d det

positiva kassaflddet anvints for att betala av rintebirande 13n.

Sédsongseffekter

NCC Roads kinnetecknas av stora sisongsmissiga sving-
ningar beroende p3 att frimst beliggningsarbeten kan vara
svéra att utféra under vintermanaderna. Detta giller dven for
de beliggningsarbeten som utférs inom NCC:s Construction-

enheter.

Resultat efter finansiella poster, per kvartal, MSEK
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2001 2004 Siffrorna fér 20012003
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M 2003

Resultat efter finansiella poster varierar 6ver aret da stor del av verksamheten dr bero-
ende av gynnsamt vader: Resultatet dr som regel relativt hogre i andra och tredje kvar-
talet. Storre fastighetsaffirer och nedskrivningar kan ge effekter i enskilda kvartal som
motverkar sasongsvariationen.

NCC ARSREDOVISNING 2005 FORVALTNINGSBERATTELSE I 4 1



AFFARSOMRADEN
NCC Construction Sweden
Orderingingen for NCC Construction Sweden 6kade med
11 procent till 22 151 (19 878) MSEK. Okningen forklaras
av 6kat bostadsbyggande, frimst beroende pa igdngsittning
av fler projekt i egen regi. Orderingdngen dkade ocksd inom
infrastruktur (vigprojekt), industri samt handelsrelaterade
projekt. Marknaden for kontorsprojekt var fortsatt svag men
négra relativt stora projekt bidrog till 6kad orderinging.
Geografiskt har anlidggningsmarknaden varit stark i Skane,
Stockholm och Norrland, med nigra betydande projekt,
bland annat kulsinterverk for LKAB om 1,1 Mdr SEK.
Rorelseresultatet uppgick till 764 (475) MSEK. Resulta-
tet pdverkades positivt av en stark forsiljning av bostider och
god l6nsamhet i bostadsprojekten. Antalet sdlda bostider
uppgick till 1 416 (1 450). Marginalerna i entreprenadverk-
samheten har ocksé stirkts under aret vilket i kombination

med hogre omsittning bidrog till ett forbittrat resultat.

NCC Construction Denmark
Orderingangen fér NCC Construction Denmark ckade till
6 839 (6 186) MSEK. Okningen beror p att efterfrigan av
bostidder har varit fortsatt stark vilket inneburit att projekt i
egen regi startats samt 6kade bestillningar avseende externa
bostadsentreprenader. Under sista kvartalet 6kade ocksé
orderingdngen inom 6vrigt husbyggande i Képenhamnsom-
radet, dir det storsta enskilda projektet var ett shoppingcen-
ter pé cirka 430 MSEK. Ordersituationen pé Jylland var inte
lika gynnsam vilket medfért ligre orderingdng i den regionen.
Rérelseresultatet for dret uppgick till 209 (149) MSEK.
Boendeverksamheten har vuxit i omfattning under de
senaste tre dren med 6kad 16nsamhet som féljd. Diremot var
rorelsemarginalen i den dvriga byggverksamheten inte pa en
tillfredstallande niva.

Nettoomsittning och resultat per affirsomrade

NCC Construction Finland

INCC Construction Finland 6kade orderingdngen till 6 098
(4 853) MSEK. Efterfrdgan pé bostider i Finland var hog
under 2005 vilket méjliggjorde 6kad igdngsittning av projekt
i egen regi. Fler projekt i framfor allt Helsingforsomrédet
inom 6vrigt husbyggande bidrog ocksa till 6kad orderingdng.
Rérelseresultatet 6kade till 320 (230) MSEK. Under 2005
var dven utvecklingen god inom 6vrigt husbyggande, vilket
bidrog till att den tidigare goda rorelsemarginalen forbattra-

des ytterligare.

NCC Construction Norway

Orderingéngen for NCC Construction Norway ckade till
5953 (4 342) MSEK. Okningen beror p4 god orderinging
for anlaggnings- och bostadsprojekt. Rorelseresultatet for-
bittrades till 202 (112) MSEK. Det forbittrade resultatet
beror frimst p4 volymtillvixten men ocksa pa bittre margi-

naler i entreprenadverksamheten.

NCC Construction Germany

Orderingédngen i NCC Construction Germany uppgick till
1781 (1 292) MSEK. Okningen var hanférlig till bostads-
utvecklingsprojekt i egen regi. Rorelseresultatet var 0 (31)
MSEK. God l6nsamhet i frimst boendeverksamheten mot-
verkades av 6kade reserveringar for stillda hyresgarantier for
fastighets- och bostadsprojekt samt nedskrivningar av gamla

projekt och bostadsfonder.

NCC Property Development

NCC Property Development bedriver utveckling och fér-
siljning av kommersiella fastighetsprojekt. Den successiva
utforsiljningen av forvaltningsfastigheter fortsatte under
2005. Omsittningen for affirsomradet uppgick till 1 671
(4 059) MSEK och rérelseresultatet till 200 (170) MSEK.

Nettoomsattning Roérelseresultat

MSEK 2005 2004 2005 2004
NCC Construction Sweden 19354 17518 764 475
NCC Construction Denmark 6 865 5277 209 149
NCC Construction Finland 5821 5418 320 230
NCC Construction Norway 4983 3985 202 112
NCC Construction Germany 1672 1164 0 31
NCC Property Development 1671 4059 200 170
CNCCROads L ....BT08 8104 33258
Summa 49075 45524 2008 1425
. Owrigtochelimineringar B 1000 T260 28
Koncernen 49506 46534 1748 1147
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Fastighetsutveckling

Forsiljningsvolymen for heldret 2005 uppgick till 1 480

(3 815) MSEK. Investerarnas intresse for fastighetsprojekt
dversteg utbudet och méijligheten att silja fastigheter har
styrts av formAagan att hitta hyresgister till byggstartade pro-
jekt. Efterfrdgan pa kontorslokaler var 13g och drevs frimst av
omlokalisering till modernare lokaler.

Rorelseresultatet uppgick till 23 (179) MSEK. Under
aret saldes ett antal fastighetsprojekt med ett positivt forsilj-
ningsresultat. Resultatet paverkades ocks4 positivt fran for-
siljning av dotterforetag.

Firdigstillda och byggstartade projekt vid rapportperio-
dens utgdng uppgick till 0,8 (0,9) Mdr SEK i total projekt-
kostnad. Nedlagda kostnader i samtliga startade projekt var
0,6 (0,7) Mdr SEK, motsvarande 73 (89) procent av den
totala projektkostnaden. Uthyrningsgraden sjonk till 60 (84)
procent per den 31 december, d4 flera projekt paborjades

forst i slutet av aret.

Forvaltningsfastigheter

Under 2005 saldes forvaltningsfastigheter till ett virde av 635

(967) MSEK med ett sammanlagt resultat pa 92 (-52) MSEK.
Hyresintikterna frén férvaltningsfastigheter var for

perioden 39 (122) MSEK. Driftnettot var 17 (51) MSEK.
Under 2005 har stérre delen av det kvarvarande forval-

tade bestindet avyttrats. Bokfort virde pa bestdndet per

31 december 2005 uppgick till 71 (449) MSEK.

NCC Roads

Nettoomsittningen for NCC Roads uppgick till 8 708

(8 104) MSEK. I NCC Roads, som ir starkt paverkat av
sisongsvariationer d4 verksamheten inte kan bedrivas vid kall
viderlek, gynnades resultatet av den varma senhdsten. Den
allt starkare anliggningsmarknaden i Norden paverkade NCC
Roads positivt i form av 6kad efterfrigan pé beliggnings-
arbeten.

Rorelseresultatet for dret uppgick till 313 (258) MSEK.
Resultatet i NCC Roads belastades med goodwillnedskriv-
ningar p& 43 MSEK hinférliga till den finska verksamheten.
Bakgrunden ir att asfaltmarknaden i Finland kinnetecknas
av hird konkurrens och stark prispress. I féregdende érs
resultat ingick reavinster frin forsiljning av verksamheter
med 74 MSEK samt nedskrivning av goodwill med
122 MSEK.

Helarsresultatet, vilket 6versteg foregdende ar, paverka-
des positivt av tidigare inledda rationaliseringar och produk-

tionsforbittringar.

KOP OCH FORSALJNING AV

DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG

NCC Roads salde i april dotterforetag i Danmark respektive
i Norge. Bolagen var verksamma inom NCC Norskilt Traffic
Safety och kdpare var den norska skylttillverkaren Euroskilt.
Forsiljningen var ett led i NCC:s strategi att fokusera pa 16n-
sam kiarnverksamhet. Affiren hade ingen effekt pd NCC-
koncernens resultat.

NCC International Denmark A/S s&lde i juni majoritets-
andelen i bolaget Inyatsi Construction Ltd i Swaziland.
Ké&pare var divarande minoritetsigare Litfole Lenyatsi Ltd
och forsiljningen gav en realisationsférlust pa 13 MSEK. For-
siljningen av Inyatsi dr ett led i arbetet med att koncentrera
NCC:s verksambhet till linderna kring Ostersjon.

NCC Roads A/S i Danmark sélde i juni sin 43-procentiga
dgarandel i det litauiska bolaget UAB NCC Fegda. Képare var
fyra deligare och férsiljningspriset uppgick till 69 MSEK.
Med férsiljningen av UAB NCC Fegda har NCC Roads helt
dragit sig tillbaka frén den baltiska asfaltmarknaden.

NCC silde i december kontorsserviceforetaget Consess
for 31 MSEK till Coor Service Management med en reavinst
pa 11 MSEK. Vidare sildes NCC:s verksamhet p& Gronland
for 15 MSEK.

Det polska anliggningsforetaget PRInz, dir NCC iger
47 procent, forsattes efter en tids likviditetsproblem i kon-
kurs. Resultateffekten blev -60 MSEK.

FILIALER | UTLANDET

Affirsomrddet NCC Construction Sweden bedriver dven
verksamhet via filial i Norge. NCC har iven filialer kopplade
till enstaka projekt i Singapore, Ryssland samt Zambia.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljs-
balken i det svenska moderbolaget och i dotterféretag. Kon-
cernens tillstdnds- och anmilningspliktiga verksamhet paver-
kar den yttre miljén huvudsakligen inom NCC Roads som
bland annat bedriver asfalt-, betong- och tiktverksamhet.
Den yttre miljén paverkas i huvudsak genom utslipp i luft

och genom buller.
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Kinslighets- och riskanalys

Resultateffekt efter finan-

Paverkan rantabilitet Paverkan rantabilitet

Férdndring  siella poster, MSEK (arsbasis) pa eget kapital, %-enheter  pa sysselsatt kapital, %-enheter
NCC Construction
Volym +/—5% 176 19 1,6
Rérelsemarginal +/—1%-enhet 387 42 35
NCC Property Development
Forsaljningsvolym, projekt +/-10% 26 03 0,2
Forsdljningsmarginal, projekt +/—1%-enhet 15 0,2 01
NCC Roads
Volym +/—5% 35 04 03
Rérelsemarginal +/—1%-enhet 87 10 08
Kapitalrationalisering +/-10% 16 02 0,5
Koncernen
Lanerdnta +/—1%-enhet 14 02
Minskad nettolaneskuld 500 MSEK 24 03 08
Andrad soliditet —5%-enheter —66 39

KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

I NCC:s Construction-enheter speglas vikten av en selektiv
anbudspolicy och riskhantering i tidiga skeden tydligt i det
stora resultatgenomslag en marginalhéjning om 1 procent
har kontra en volymoékning om 5 procent.

For boendeprojekt i egen regi inom NCC:s Construc-
tion-enheter ir den stora utmaningen att ha ritt produkt och
driva projekten genom planprocessen till marknaden i ritt
tid.

NCC Property Developments resultat styrs till allra stor-
sta delen av forsiljningar. Huruvida ett fastighetsprojekt kan
siljas styrs dock av de hyresavtal som triffats med hyresgis-
terna. Okad uthyrningstakt mojliggor en 6kad forsiljnings-
volym. Virdet pa en fastighet styrs dessutom av skillnaden
mellan driftskostnader och hyresnivéer, vilket innebir att
indrade hyresnivier eller driftsekonomi i pdgdende projekt
kan ge en virdestegring.

NCC Roads verksamhet paverkas av bland annat prisnivier
samt producerad och utlagd asfaltvolym. Verksamheten ir
mycket volymkinslig. Sdsongsvariationen ses i att en forlingd
siasong ger okad volym, och da andelen fasta kostnader ér stor,
ir marginaleffekten stor.

NCC-koncernen hade under 2005 en god finansiell stall-
ning med 18g skuldsittning. Detta gor att varken ranteférind-
ringar eller en amortering av kvarvarande skuld med tillging-
lig kassa ger ndgon storre resultatpdverkan. En fortsatt reduk-
tion av nettoldneskulden fran dagens redan 1aga niva skulle
ha en fortsatt positiv pdverkan pa l6nsamheten medan en
dkad l8nefinansiering och utdelning — och dirmed minskad
soliditet — skulle paverka resultatet negativt, men 6ka avkast-

ningen pé eget kapital.

RISKHANTERING
NCC utsitts for olika typer av risker i sin verksamhet, dessa

kan vara operationella eller finansiella. De operationella ris-
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kerna har med den dagliga verksamheten och tjanster som
erbjuds att gora. Dessa kan vara rent operativa, gilla anbud
eller projektutveckling, sisongsexponering eller bedémning
av projektens vinstférméga. Vidare kan egendom och person-
skada uppsta. Det finansiella risktagandet ska ses mot bak-
grund av det kapitalbehov de olika verksamheterna i NCC
har. Entreprenadverksamheten har vanligen ett positivt
kassaflode i borjan av projekt medan det dr neutralt, eller
negativt, i slutskedet. Den kassa som p4 detta vis skapas i en
konjunkturuppgang kan behdvas om orderingdngen mattas
av i en konjunkturnedging och av denna anledning bér
entreprenadverksamheten ha finansiella tillgdngar 6ver-
stigande skulderna — det vill siga ingen nettolaneskuld.

Bostads- och fastighetsutveckling i egen regi binder
kapital under hela projektets gdng; forst genom investering i
mark, direfter under utveckling och slutligen under forsalj-
ning av projektet. Finansieringen av dessa projekt varierar
med tiden. I ett inledande skede ir osikerheten stor och
beléningen bor vara 1ag, medan ett firdiguthyrt fastighets-
projekt kan beldnas betydligt mer.

NCC Roads binder frimst kapital i anliggningstillgidngar
(takter, krossar, asfaltverk, maskiner for utliggning, med
mera). I den man det dr mojligt efterstrivas investeringar i
mobila anliggningar for att uppnd maximerad utnyttjande-
grad. Investeringarna i dessa anliggningstillgingar kan i stor
utstrickning [dnefinansieras, men begrinsas av bland annat
konjunktur- och sisongsrisker.

Sammantaget innebir detta att NCC-koncernen med
den verksamhetsmix som var under 2005, ska ha en netto-
ldneskuld som inte 6verstiger det egna kapitalet (se dven
"Finansiella mal”sid. 13). Koncernens finansiella risker sésom
riante-, valuta-, likviditets- och finansieringsrisker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera riskexpone-
ringen. Kreditrisker for kund hanteras i respektive affirs-

omrade.



OPERATIVA RISKER

Den viktigaste operativa riskbegrinsningen i en entreprenad-
verksambhet sker i anbudsférfarandet. NCC har en selektiv
anbudspolicy for att minimera andelen forlustprojekt. Detta
ir extra viktigt i en situation med vikande marknad d& det
kan vara lockande att ta jobb for att bibehélla sysselsitt-
ningen. Med en vixande marknad 4r det 4 andra sidan viktigt
att vara selektiv da en for stor anbudsvolym kan ge upphov
till resursbrist internt for att hantera alla projekt, vilket kan
leda till saval forsdmrad intern kontroll som ckade kostnader
om byggmarknaden blir 6verhettad.

NCC prioriterar att limna anbud p4 projekt dir riskerna
ir identifierade och dirmed méijliga att hantera och kalky-
lera. Flertalet risker, sisom kontraktsrisker samt tekniska och
produktionsmissiga risker, hanteras och minimeras bist
genom samarbete i tidiga skeden med kunden och andra
aktorer. Nya samarbetsformer, framf6r allt NCC Partnering,
ir darfor ett viktigt steg i att begrinsa riskerna. Styrningen av
projekten ar avgorande for att minimera problem och dir-
med kostnader. Inom NCC:s Construction-enheter arbetar
NCC med ett processtyrt verksamhetssystem for styrning
och uppfoljning. Ett flertal av koncernens enheter ar kvali-

tets- och miljdcertifierade.

UTVECKLINGSRISKER

Projektutveckling i egen regi, savil inom bostider som kom-
mersiella fastigheter, innehéller férutom en entreprenadrisk
ocksé en utvecklingsrisk. Varje projektidé maste anpassas till
lokala marknadspreferenser och de myndighetskrav som

stills i planarbetet. Att driva ett projekt genom till exempel

Stérre pagaende projekt?)

NCC:s andel av  Fardigstdllandegrad Beraknat

Projekt ordervérde per 31 dec 2005 fardigstallande
Tunnelbana C822, Singapore 1546 87% 2006
Citytunneln, Sverige 1317 26% 2009
Kulsinterverk Kiruna,

Sverige 1134 1% 2008
Kulsinterverk, Kiruna, Sverige 700 76% 2006
Norrortsleden, Sverige 695 2% 2008
Tunnelbana C825, Singapore 571 90% 2006
K&pcentrum och parkering

Arkade, Danmark 428 14% 2007
E18 Bjervika, Norge 424 2% 2011
E6 Orekilsalven, Sverige 414 27% 2008
Rya Kraftvarmeverk, Sverige 375 78% 2007
Sjukhus Linkoping, Sverige 366 48% 2007
Bostader Bispebjerg Bakke,

Danmark 350 58% 2006
Tunnel, Faréarna 335 83% 2006
Morogoro Dodoma Road,

Tanzania 332 55% 2006
Universitetsbyggnad Sydforsk,

Danmark 327 66% 2006
E4 forbi Markaryd, Sverige 300 96% 2006

1) Entreprenadprojekt at extern kund Gverstigande 300 MSEK.

en kommuns handliggning och eventuella éverklaganden
samt optimera satsningar tidsmissigt kriver spetskompetens.
For att minska dessa risker har NCC successivt begrinsat de
marknader koncernen verkar och expanderar pa. Boende-
och fastighetsprojekt i egen regi gors frimst pa de stora till-
vixtorterna i Norden, men dven i Tyskland och Baltikum.
Dessutom har NCC medvetet valt bort att utveckla alltfor
nischade projekt riktade mot smala malgrupper d& vinsterna
i dessa historiskt inte motsvarat den 6kade risk de inneburit.
Riskbegrinsning sker genom krav pa en hég uthyrningsgrad
vid projektstart samtidigt som kapitalbindning reduceras

genom tidiga forsiljningar.

SASONGSRISKER

Affirsomrddet NCC Roads har en stor sisongsvariation i sin
asfaltverksamhet dir upphandlingar i stor utstrickning sker
under vdren och asfaltproduktion och utliggning sker under
sommarhalvéret. En varm héost kan péverka produktionen
positivt, medan en lng och kall vinter kan férsimra resulta-
tet. For att hantera dessa risker erbjuder NCC Roads hela
virdekedjan med vigrelaterade produkter och tjinster. Bland
annat drift- och underhéllsverksamheten kompletterar
beliggningsverksamheten dver dret. Viss sisongsvariation

finns dven i NCC:s Construction-enheter.

PRISRISKER

Under ett flertal &r har prisstegringarna for byggvaror kraftigt
overstigit inflationen. Bristande konkurrens, decentraliserad
struktur med lokala byggprojekt och leverantérer, liten sam-

ordning samt en orationell byggprocess dr ndgra forklaringar.

Projektstorlek i orderingang 2005, NCC:s Construction-enheter

> 100 MSEK, 30% < 5 MSEK, 9%

||
5-10 MSEK, 6%

’ “ 10-25 MSEK, 14%

-y

50-100 MSEK, 23% |

25-50 MSEK, 18%

Bostadsprojekt svarar fér den stérsta volymtillvéxten och flera av dem éaterfinns
inom storleksintervallet 50100 MSEK. En stor del av NCC:s omsittning ar relate-
rad till projekt som dr stérre dn 100 MSEK. Under 2005 erhélls bland annat order
pa ett kulsinterverk at LKAB och byggandet av Norrortsleden.
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NCC arbetar sedan en tid tillbaka pa olika sitt med att effek-
tivisera byggprocessen. I detta arbete ir inkdpsfunktionen en
kritisk faktor och den ekonomiskt mest centrala for att 3
kontroll 6ver prisutvecklingen.

Av priset p utlagd asfalt for NCC Roads utgor rvaru-
kostnaderna ungefir en tredjedel. Storsta insatsvaran ar olje-
produkten bitumen f6ljd av krossprodukter. NCC Roads
koper bitumen av ett flertal internationella leverantérer.
Langre avtal mot kund innehé&ller normalt prisklausuler.
NCC Roads ir sjilvforsérjande pé flertalet marknader gil-
lande krossprodukter.

RISK FOR FEL VID VINSTAVRAKNING

I entreprenadprojekt tillimpar NCC —i likhet med andra
byggforetag — successiv vinstavrikning. Det innebir att resul-
tatet avriknas i takt med firdigstillandet, det vill siga innan
slutligt resultat ir faststillt. Risken for att det slutliga resulta-
tet kommer att avvika fran det successiva begrinsas genom
NCC:s modell fér projektstyrning. Projektstyrningen innebir
att for samtliga entreprenadprojekt gérs uppfoljning som lig-
ger till grund f6r resultatavrikning. Om det slutliga resultatet
for projektet d& bedoms vara negativt, kommer projektets
resultat omedelbart att belastas med hela forlusten, oavsett
hur fardigstillt projektet dr. Fér boendeprojekt i egen regi
avriknas resultatet efter upparbetningsgrad (nedlagda kost-
nader i relation med slutligesprognos) multiplicerat med
forsiljningsgrad (andel silda ligenheter), vilket innebir en

forsiktigare resultatavrikning.

FOKUS
Under 2005 har NCC fortsatt att avveckla verksamheter
som ligger utanfér kirnverksamheten eller utanfér de geo-
grafiska hemmamarknaderna samtidigt som viss tillvixt har
skett inom de omraden dir NCC har stark position.
Grundliggande i NCC:s strategi ir att arbeta i markna-
der som ir kinda och med produkter och tjanster dir foreta-
get har hog kompetens. Den internationella entreprenad-
verksamheten, som har bundit betydande kapital och ir for-
knippad med stora risker beriknas vara avvecklad under
2007 vilket minskar NCC:s riskexponering i marknader dir

marknadskinnedomen ir begrinsad.
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FINANSIELL RISK

Finanspolicy

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker. Med finansiella risker avses rinterisker, prisrisk, kredit-
risker, likviditetsrisker, valutarisker och kassaflodesrisk.
NCC:s finanspolicy for hantering av finansiella risker har
beslutats av NCC AB:s styrelse och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ér
finansverksamheten centraliserad till NCC Koncernstab
Finans, dels for att kunna bevaka koncernens sammanlagda
finansiella riskpositioner, dels foér att kunna uppn4 kostnads-
effektivitet, stordriftsférdelar, kompetensuppbyggnad och
tillvarata koncerngemensamma intressen. | NCC hanteras
koncernens rinte-, valuta-, och likviditetsrisk av koncernens
internbank, NCC Treasury AB. Kreditrisker fér kund hante-

ras i respektive affirsomride.

Valutarisker

Valutarisk utgor risken att forindringar i valutakursen nega-
tivt paverkar koncernens resultatrikning, balansrikning och
kassafloden. NCC:s operativa nettotransaktionsexponering
ir inte betydande. I enlighet med finanspolicyn ska transak-
tionsexponeringen elimineras s snart den ir kind. Detta
sker huvudsakligen via valutaterminskontrakt. For finansiella
fldden som 14n och placeringar skyddas exponeringen

huvudsakligen med valutaswappar.

Réinterisker

Rinterisk utgor risken for att férandringar i rintenivén
paverkar NCC:s rintenetto och/eller kassafldden negativt.
NCC:s finansieringskillor utgdrs i huvudsak av eget kapital,
kassafléde frdn den operativa verksamheten samt uppléning.
Uppléningen som ir rintebirande medfor att koncernen
exponeras for rinterisk. NCC:s finanspolicy anger riktlinjer
for laneskuldens genomsnittliga 16ptid. En balans efterstrivas
mellan 14ng och kort rintebindning. I de fall tillginglig upp-
l3ningsform rintemissigt inte motsvarar énskvird struktur
pa laneportféljen anvinds i huvudsak rinteswappar for att

anpassa strukturen. Per rsskiftet uppgick den rintebirande



skulden till 3 153 (4 704) MSEK och den genomsnittliga
rantebindningstiden var 1,1 (1,3) &r.

Kreditrisker
NCC:s placeringsreglemente for finansiella placeringar revi-
deras kontinuerligt och karaktiriseras av forsiktighet. Policyn

ir att inga kreditrisker ska uppkomma i verksamheten.

Likviditetsrisker
For att erhélla god flexibilitet och kostnadseffektivitet har
koncernens betalningsberedskap koncentrerats till bindande
kreditloften. Volymen outnyttjade bindande kreditlften
uppgick vid &rsskiftet till 3,1 Mdr SEK. Tillgingliga likvida
medel placeras i bank eller rintebirande instrument med
god kreditvirdighet och likvid andrahandsmarknad. Koncer-
nens likvida medel per den 31 december uppgick till 1,9
Mdr SEK. Betalningsberedskapen uppgick per 31 december
till 10 procent av omsittningen.

Se vidare not 1, Redovisningsprinciper och not 39, Finan-

siella instrument och finansiell riskhantering.

VASENTLIGA TVISTER

Konkurrensverket har yrkat att NCC ska erligga konkur-
rensskadeavgifter pd 382 MSEK for misstankt anbudsverk-
samhet och marknadsuppdelning. NCC ser goda méjligheter
att i kommande huvudférhandling, som inleds i september
2006, fa ned den slutliga avgiften.

Nio kommuner har stimt bland andra NCC {6r kartell-
samarbete, dir det totala skadestindskravet uppgar till cirka
56 MSEK.

I Finland stimde Konkurrensmyndigheten ar 2004 ett
antal finlindska asfaltbolag, diribland NCC:s dotterforetag
samt det deligda bolaget Valtatie, for kartellsamverkan.
Kraven mot foretagen uppgar till cirka 100 MSEK. NCC
bestrider kartellsamverkan.

I Norge har @kokrim anmalt bland andra NCC f6r miss-
tinkt brott mot konkurrenslagen. NCC:s egna utredningar
utesluter inte att en tio 4r gammal faktura ir s3 kallad "losers
fee”, vilket NCC offentliggjorde. Polisens undersokning har
darefter fortsatt.

De av konkurrensverken yrkade konkurrensskadeavgif-
terna i Sverige och Finland samt skadestindskrav i Sverige
har redovisats som eventualforpliktelser.

For ytterligare beskrivning av kartellprocesser, se not 46,
Stillda sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtill-

gangar.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Som ett led i NCC-koncernens verksamhet satsas fortlo-
pande resurser pa forskning och utveckling bade i egen regi
och i samverkan med kunder och leverantérer. Omraden
som frimst berors ir relaterade till NCC:s kirnverksamheter
inom hus- och anliggningsbyggande samt évergripande
inriktningar sdsom industriellt byggande, héllbart byggande
och informationsteknik. En stor del av utvecklingsarbetet

utfors som en del i pdgdende projekt.

PERSONAL
Antalet anstillda
Medelantalet anstillda i NCC-koncernen var under aret
21001 (22 375). Minskningen forklaras av fortsatta neddrag-
ningar till f6ljd av rationaliseringar och silda dotterforetag.
NCC:s langsiktiga arbete med arbetsmilj6 och hilsofra-
gor ger for varje &r allt mer positiva effekter. I Sverige sjonk
sjukfradnvaron for tredje dret i rad 2005. Antalet olycksfall pd
de svenska arbetsplatserna 6kade ndgot under 2005. Dir-
emot var de intriffade olyckorna till sin karaktir mindre all-
varliga in tidigare. Motsvarande arbete sker dven i de dvriga

nordiska verksamheterna, dven dir med positiva effekter.

Pensionsstiftelse

NCC-koncernens pensionsstiftelse registrerades i april 2003.
Stiftelsens andamal 4r att trygga utfistelser om pension som
ingdr i allmin pensionsplan tillsammans med Svriga utfistel-
ser om pension, vilka NCC AB samt féretag i NCC-koncer-
nens svenska delar, limnat eller kommer att limna till
anstillda och efterlevande till anstillda. Se 4ven not 38,

Ersittningar till anstillda.

NCC ARSREDOVISNING 2005 FORVALTNINGSBERATTELSE I 4 7



ATERKOP AV EGNA AKTIER

Vid bolagsstimman den 4 april 2005 gavs styrelsen ett for-
nyat mandat till dterkop av hogst 10 procent av bolagets
aktier. Under 2004 och 2005 har inga aktier dterkopts. Sedan
det ursprungliga dterképsmandatet gavs vid bolagsstimman
ar 2000, har NCC aterkopt 6 035 392 aktier av serie B till en
snittkurs av 73,35 SEK motsvarande 5,6 procent av det
totala antalet aktier. Per den 31 december 2005 hade

4 840 998 aktier silts mot inlosta optioner. Antalet dter-
kopta aktier uppgick direfter till 1 194 394. Efter avdrag for
dterkdpta aktier dr antalet utestdende aktier 107 421 428.
Styrelsen foreslar drsstimman att erhalla mandat att fram till
nista arsstimma aterkopa hogst s& manga aktier av serie A
eller serie B s3 att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier. Forvirv far ske p& Stockholms-
borsen till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Aterkdpen syftar till att justera bolagets
kapitalstruktur och att ticka bolagets dtagande i utestdende
optionsprogram for ledande befattningshavare. Med det
foreslagna bemyndigandet har bolaget méjlighet att aterkopa

ytterligare 8,9 procent av utgivna aktier.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet 24 679 (24 103)
med Nordstjernan AB som stérsta enskilda dgare med 32,3
procent av kapitalet och 55,8 procent av rdsterna. Nist
storsta dgare var L E Lundbergféretagen AB med 10,1 pro-
cent av kapitalet och 18,7 procent av résterna. De tio storsta
dgarna svarade tillsammans f6r 59,7 procent av kapitalet och

84,5 procent av rosterna.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Under 2005 var antalet styrelseledaméter valda av bolagsstim-
man sju, inklusive vd. Dessutom ingick tre representanter med
tva suppleanter for de anstillda. Tre av styrelseledaméterna
har beroendestillning gentemot den storsta aktieigaren Nord-
stjernan (Antonia Ax:son Johnson, Tomas Billing och Marcus

Storch) och en av ledaméterna (Fredrik Lundberg) gentemot
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den nist storsta aktiedgaren L E Lundbergforetagen. Vd Alf
Goransson ir den enda styrelseledamot som dven ingdr i
NCC:s koncernledning. Fér information om enskilda styrelse-
ledaméter, se sid. 108-109.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under dr 2005 sex ordinarie sammantriden
samt ett konstituerande sammantride i anslutning till ordina-
rie bolagsstimman, det vill siga totalt sju sammantriden.
Sammantridena har foljt en i férvig uppgjord plan. Styrelsens
arbete omfattar frimst strategiska fragor, affirsplaner, bokslut
samt storre investeringar och forsiljningar samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redo-
visning av utveckling fér bolagets verksamhet och ekonomi
har varit en stdende punkt p& dagordningen. Styrelsen har
upprittat en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner
dels f6r arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd, dels for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Styrelsen
genomforde i anslutning till styrelsesammantridden ett flertal
arbetsplatsbesok. Andra befattningshavare i NCC har deltagit
vid ssmmantraden som féredragande. NCC:s chefjurist har

varit sekreterare.

NOMINERINGSARBETE

Ordinarie bolagsstimma utser en valberedning som har till
uppgift att foresld bolagsstimman val av styrelseledaméter
och arvoden till dessa samt forslag till revisorer och arvode
till dessa. Till ledaméter i valberedningen omvaldes vid ordi-
narie bolagsstimma den 4 april 2005 Viveca Ax:son Johnson
(vice ordférande i Nordstjernan), Ulf Lundahl (vice vd i

L E Lundbergféretagen) och Johan Bjérkman (styrelse-
ordférande i Nordstjernan) samt nyvaldes Mats Lagerqvist
(vd i Robur) med Johan Bjorkman som ordférande. Styrel-
sens ordférande Tomas Billing var adjungerad ledamot i val-
beredningen, dock utan réstritt. Ersittning har ej utgatt till
valberedningens ledaméter. Valberedningen hade tva sam-
mantriden for arbetet med forslag till styrelse, revisorer och

arvoden infor arsstimman 2006.



BYTE AV REDOVISNINGSGPRINCIPER,

RAPPORTERING | ENLIGHET MED IFRS

Frén och med den 1 januari 2005 tillimpar NCC-koncernen
IFRS (International Financial Reporting Standards) redovis-
ningsprinciper godkinda av EU-kommissionen. For effekter
av IFRS helaret 2004 se not 49, Overgang till IFRS.

For mer detaljerad beskrivning av IFRS effekter pd de av
NCC tidigare anvinda svenska redovisningsprinciper samt
effekter pa jamforelsetal 2004 per kvartal hanvisas till press-
release per den 3 maj 2005, "Rapportering enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS)”, (se
www.ncc.info/ifrs).

Rikenskaperna fér moderbolaget NCC AB har upp-
rittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och

gillande lagstiftning.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen som

paverkat faststillandet av resultat- och balansrikning.

MODERBOLAGET

Kommissionarsférhallande

NCC Construction Sverige AB driver sedan den 1 januari
2002 sin rorelse i kommission for NCC AB:s rikning.

Nettoomsittning och resultat

Faktureringen for aret uppgick till 18 007 (17 055) MSEK.
Resultatet efter finansnetto var 1 071 (888) MSEK. Det for-
bittrade resultatet for NCC Construction Sverige AB inne-
bar att dven resultatet i moderbolaget forbittrades jamfort
med tidigare ar. | moderbolaget tillimpas vinstavrikning
forst nir projektet ir slutavriknat. Medelantalet anstillda
var 7377 (7 369).

FRAMTIDSUTSIKTER
NCC:s bedémning av marknadsutvecklingen 2006 ir en till-

vixt pa 3—4 procent. Framfor allt viintas anlidggningsinveste-

ringarna 6ka under aret, inte minst som f6ljd av stora infra-

strukturinvesteringar.

FORSLAG TILL UTDELNING

Mot bakgrund av den stirkta finansiella stillningen i NCC
foreslér styrelsen en ordinarie utdelning pa 5,50 (4,50) SEK
per aktie samt en extra utdelning motsvarande 10,00 (10,00)
SEK per aktie, det vill siga totalt 15,50 (14,50) SEK per
aktie. Forslag till avstimningsdag dr 10 april 2006. Om &rs-
stimman beslutar enligt forslaget, beriknas utdelningen
utbetalas via VPC den 13 april 2006.

VINSTDISPOSITION

Eventuellt utnyttjade optioner for aktiekdp inom options-
programmet till ledande befattningshavare i bolaget kan
paverka antalet utdelningsberittigade aktier. Mot denna bak-
grund kan styrelsen komma att komplettera sitt vinstdisposi-

tionsforslag till drsstimman.

Styrelsen foreslar att

till férfogande stdende vinstmedel 4167414701
Disponeras enligt foljande:
Ordinarie utdelning till aktiedgarna 5,50 SEK per aktie 589910013

1072563 660
2504941028
4167 414 701

Extra utdelning till aktiedgarna 10,00 SEK per aktie
I ny rdkning balanseras
Summa SEK

Styrelsens yttrande till utdelningsforslaget kommer att ter-

finnas pa bolagets hemsida och delas ut p4 arsstimman.

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat siigs anges belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ir 1 januari-31 december for
resultatrikningsrelaterade poster respektive den 31 decem-

ber fér balansrikningsrelaterade poster.

Avrundningsdifferenser kan férekomma.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
MED KOMMENTARER

MSEK Not 2005 2004
1,50

Nettoomsittning 2,3 49 506 46 534

. Kostnader forproduktion 45610 45158 42749
Bruttoresultat 4347 3786
Forsdljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 2677 -2577
Resultat fran fastighetsférvaltning 8,10 17 45
Resultat fran forsdljining av forvaltningsfastigheter 9 92 —60
Resultat fran forsdljning av rérelsefastigheter 9 19 6
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar 10 -94 149
Resultat fran forsaljning av koncernféretag " =5 64

..Resultat frén andelariintresseforetag .. 1002 9 3B
Rérelseresultat 3,13 1748 1147
Finansiella intakter 116 209

. finansiella kostnader 10 284 2
Finansnetto 17 -168 -203
Resultat efter finansiella poster 1580 945

gl peredens ml Al T (TR
PERIODENS RESULTAT 18,45 1187 876
Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 1178 873
CMinoritetsintressen g 3.
Periodens resultat 1187 876

Resultat per aktie 19

Fére utspddning

Resultat efter skatt, SEK 11,07 8,53
Efter utspddning

Resultat efter skatt, SEK 10,86 8,05
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Resultatrikningen fér koncernen skiljer sig frin den som
publicerades i Arsredovisningen 2004 till f61jd av évergangen
till IFRS.

Nettoomsiattningen

Nettoomsittningen uppgick till 49 506 (46 534) MSEK.
Okningen beror p4 tillvaxt inom NCC:s Construction-enhe-
ter och inom NCC Roads. Bostadsprojekt i egen regi svarade
for en betydande del av 6kningen dir tillvixten var sirskilt
markant i Danmark och Tyskland. I féregdende &rs omsitt-
ning ingick i stdrre utstrickning forsiljning av kommersiella
fastigheter samt omsittning relaterad till det ddvarande

affirsomrddet NCC International Projects.

Resultat fran fastighetsférvaltning

Fastighetsforvaltning sker i NCC:s affirsomrade NCC Pro-
perty Development. Driftnettot fér NCC Property Develop-
ment var 17 (51) MSEK.

Resultat fran forsiljning av férvaltningsfastigheter

NCC Property Development silde under 2005 fastigheter
med ett resultat om 92 (-52) MSEK. I vriga koncernen saldes
forvaltningsfastigheter med ett resultat om 0 (-8) MSEK.

Resultat fran forsdljning av rorelsefastigheter
I NCC Construction Norway och NCC Roads saldes rorelse-
fastigheter med ett resultat om 19 (6) MSEK.

Nedskrivningar

Under 2005 har nedskrivningar exklusive goodwill gjorts
med 139 (124) MSEK. Nedskrivningar av fastighetsprojekt
inom NCC Property Development uppgick till 71 (39)
MSEK medan andelar i intressebolag skrevs ned med 60 (5)
MSEK. Rorelsefastigheter skrevs ned med 8 (12) MSEK.
Foregdende ar skrevs bostadsprojekt och forvaltningsfastig-
heter ned med totalt 54 MSEK.

Nedskrivningar av goodwill

NCC genomfor arliga bedomningar av virdet eller oftare nir
s& ir befogat. Arets resultat har belastats med nedskrivningar
om 86 (137) MSEK. Goodwillen avsdg NCC:s Construc-
tion-enheter och NCC Roads.

Specifikation totala nedskrivningar’)

MSEK 2005 2004
Bostadsprojekt -38
Fastighetsprojekt inom NCC Property Development2) =71 -39
Forvaltningsfastigheter2) 16
Rérelsefastigheter -8 =12
Andelar i intresseforetag —60 -5
Goodwill inom NCC Roads3) —43 —122
Goodwill inom NCC:s Construction-enheter3) —43 =5
Maskiner och inventarier —6
Ovriga virdepapper -8
Summa nedskrivningar —225 —261

") Nedskrivningar av bostadsprojekt och fastighetsprojekt inom NCC Property Development ater-
finns i Kostnader fér produktion. Nedskrivningar av forvaltningsfastigheter aterfinns i Resultat fran
fastighetsforvaltning och nedskrivning av andelar i intresseforetag dterfinns i Resultat fran andelar i
intresseforetag.

2 Nedskrivningar ar ett redovisat nettobelopp av nedskrivningar och &tertagna nedskrivningar.

3) Nedskrivning av goodwill har skett avseende dotterféretag, som efter prévning har haft ett lagre
nyttjandevérde dn redovisat varde. Goodwillens bokforda restvarde provas érligen och nar indika-
tion pé vardeférandring finns gérs erforderliga nedskrivningar: Skélen till nedskrivning kan vara for-
andrade marknadsforutsattningar eller avkastningskrav vilka leder till ett lagre nyttjandevérde.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for heldret forbittrades till 1 748 (1 147)

MSEK. Det férbittrade resultatet for koncernen beror i

huvudsak pé en fortsatt stark bostadsmarknad i Norden men

ocks8 pa bittre 16nsamhet i de nordiska entreprenadverk-

samheterna jimfort med féregiende &r.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 580 (945)
MSEK. Det férbittrade finansnettot beror pé ligre netto-
l3neskuld samt lagre rintenivier jamfort med foregdende &r.
Overgangen till IAS 39, Finansiella instrument, har endast

lett till marginella resultateffekter for perioden.

Skatt

Skattesatsen fér NCC for 2005 uppgick till cirka 25 (7)
procent till f6ljd av det i fjirde kvartalet medgivna avdraget
gillande nedskrivning av aktier i NCC Property Develop-
ments holdingbolag i Nederlinderna. Féregdende &rs laga
skatteprocent berodde pa positiva effekter av skatteupp-
gorelse i Tyskland och skattebeslut gillande underskott i
Fastighets AB SIAB.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 1 187 (876) MSEK.

NCC ARSREDOVISNING 2005
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KONCERNENS BALANSRAKNING
MED KOMMENTARER

MSEK Not 2005 2004
1,50

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 21 1772 1790
Ovriga immateriella tillgangar 21 61 31
Forvaltningsfastigheter 23 71 449
Rorelsefastigheter 22 865 830
Maskiner och inventarier 22 1937 1848
Andelar i intressefretag 25 4h 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 265 311
Langfristiga fordringar 30 916 741

Epdure daiteiorelingr R T
Summa anldggningstillgdngar 6263 6822
Omsittningstillgangar
Fastighetsprojekt 32 2005 2105
Bostadsprojekt 32 3884 4005
Material- och varulager 33 1013 949
Skattefordringar 13 139
Kundfordringar 7137 6476
Upparbetade ej fakturerade intakter 34 2738 2998
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 638 587
Ovriga fordringar 30 1348 1680
Kortfristiga placeringar 28 153 113

Cbkvidamedel A 1919 . 2514 .
Summa omsittningstillgdngar 20 848 21567
SUMMATILLGANGAR 45 27110 28 389
EGET KAPITAL
Aktiekapital 35 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 61 12

. .Balanserade vinstmedelinkl.dretsresutat 1014 3992
Aktiedgarnas kapital 6785 6715

L AMSTESITRERN e et e e e e Tl B
Summa eget kapital 6879 6799
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 36 2004 3485
Ovriga langfristiga skulder 41 392 343
Uppskjutna skatteskulder 31,37 199 481
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 37,38 143 180

C Owigaavsittningar S (6 1683
Summa langfristiga skulder 39,44 4348 6172
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder; rantebédrande 36 1052 1187
Leverantorsskulder 4520 3908
Skatteskulder 137 260
Fakturerade ej upparbetade intakter 40 4367 4375
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 43 3271 3305

. Ovrgakortfiistigaskuder A 2535 . 2383
Summa kortfristiga skulder 39,41 15883 15418

R L A LLEE LIS o I i
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 45 27110 28 389
Stillda siakerheter 46
Eventualforpliktelser 46
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Balansrikningen for koncernen skiljer sig frin den som publi-
cerades i drsredovisningen 2004 till f6ljd av 6vergingen till
IFRS. Vidare har den nya aktiebolagslagen inte lingre krav pa
att koncernens egna kapital delas upp p4 bundna och fria

reserver.

Anliggningstillgangar

Goodwill

NCC genomfor drliga bedomningar av virdet eller oftare nir
s ir befogat. Balansen har minskats med nedskrivningar om
86 (137) MSEK i NCC:s Construction-enheter och NCC
Roads. Nedskrivning har till viss del motverkas av att virden

pa goodwill i utlindsk valuta stigit di valutakurserna gitt upp.

Forvaltningsfastigheter
NCC Property Development minskade bestdndet av for-

valtningsfastigheter genom forsiljningar dven under 2005.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar sjonk till foljd av att NCC:s
hoga resultat lett till 6kat utnyttjande av underskottsavdrag.
Dessutom kvittades fordringar och skulder i storre omfatt-

ning d Danmark har infért sambeskattning.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Den forlingda sisongen for NCC Roads samt ett bra fjirde
kvartal for NCC:s Construction-enheter ledde till ckade

kundfordringar jamfort med foregdende &r.

Eget kapital

Den ingdende balansen har justerats for effekter av indrade
redovisningsprinciper. Arets forindring i eget kapital bestar
frimst av arets nettoresultat, utdelning till aktieigarna samt
forsiljning av egna aktier. Ovriga forindringar i eget kapital ar
bland annat omrikningsdifferenser samt effekter av personal-

optionsprogram.

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder sjonk bland annat till f6ljd av ligre
reserv for avriknad vinst for bostadsprojekt i egen regi. Dess-
utom kvittades fordringar och skulder i stérre omfattning d&

Danmark har infért sambeskattnng.

Langfristiga rdntebdrande skulder

Linga rintebirande skulder minskade jimfort med foregi-
ende r da erhéllna likvider f6r sdlda forvaltningsfastigheter
samt god projektlikviditet i NCC:s Construction-enheter

kunnat anvindas for att amortera skulderna.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Den forlangda sdsongen for NCC Roads samt ett bra fjirde
kvartal f6r NCC:s Construction-enheter ledde till 6kade

leverantdrsskulder jaimfort med foregiende ar.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MED KOMMENTARER

MSEK Not 2005 2004
148
Nettoomsattning 2,42 18 007 17 055
 Mesmadarid podiiton RO Jledee L
Bruttoresultat 1640 1125
Forsiljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 —1145 —1082
Resultat fran forsdljning rorelsefastigheter 9 6
Ry W R
Rérelseresultat 488 5
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 10,11 643 844
Resultat fran andelar i intresseforetag 10,12 21 1
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 10,14 4 2
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 15 20 108
. .Rantekostnader och liknande resultatposter | Yo e
Resultat efter finansiella poster 1071 888
Bokslutsdispositioner 20 538 66
Skattpadretsresultat | S L R
ARETS RESULTAT 1333 718

Moderbolagets och koncernens resultatrikning skiljer sig at
bland annat i sin uppstillningsform och betriffande vissa
bendmningar av poster dd moderbolagets resultatrikning ir

enligt Arsredovisningslagen medan koncernen féljer IFRS.
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Resultatavriknad fakturering for aret uppgick till

18 007 (17 055) MSEK. Resultatet efter finansiella poster
var 1 071 (888) MSEK. Det forbittrade resultatet for NCC
Construction Sweden har dven lett till ett férbittrat resultat
i moderbolaget jimfért med tidigare &r. Vinstavrikning i

moderbolaget sker forst nir ett projekt ir slutavriknat.



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MED KOMMENTARER

MSEK Not 2005 2004 MSEK Not 2005 2004
1,48 148
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
. Immateriella anldggningstillgngar . ... T 2. Aktiekapital 35 867 867
Summa immateriella anliggningstillgingar 3 2 cBundnareserver 77
Materiella anldggningstillgangar 22 Summa bundet eget kapital 1041 1041
Rérelsefastigheter och pdgaende nyanldggningar 27 38 Fritt eget kapital
..Maskiner.ochinventarier. ... 10199, Fria reserver 2835 3794
Summa materiella anliggningstillgangar 137 157 CAretsresuttat 1332 718
Finansiella anldggningstillgdngar 29 Summa fritt eget kapital 4167 4512
Andelar i koncernforetag 24 6593 7084 Summa eget kapital 5208 5553
Fordringar hos koncernféretag 25 189 O Y — 20 314 852
Andelar i intresseféretag 27 167 166 L
Fordringar hos intresseféretag 38 42 Avsla?ttmngar . . =
Andralléngfristiga vérdgpappersinnehav 7 7 ﬁ:f;:tdnénﬂg;;i%jseg:'mer o 38 14 18
Uppskjutna skattefordringar 31 142 294 o ar
Andra lAnefristica fordringar 78 115 . Ovrigaavsdttningar 553 407
.......... g P g PRI g B T T summa aVSattnlngar 567 425
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7050 7897
Summa anliggningscilgingar 7150 80s¢ Langistga skulder 36,39
Skulder till kreditinstitut 826 831
Omsattningstilgangar . Skulder til koncernforetag 23272379
Ol s iiar = Summa langfristiga skulder 3153 3210
. Bostadsprojekt 440 ...823
Summa omsittningsfastigheter 440 823 Kortfristiga sku.Iz.jer. 36,39
Skulder till kreditinstitut 5 5
Varulager m.m. Férskott fran kunder 255 97
. Material- ochvarulager 3300 Pagaende arbeten fr annans rakning 42 1971 1930
Summa varulager m.m. 1 1 Leverantdrsskulder 1539 1424
Kortfristiga fordringar Skulder till koncernféretag 496 781
Kundfordringar 2577 2365 Skulder till intresseforetag 29 2
Fordringar hos koncernféretag 451 753 Skatteskulder 117 64
Fordringar hos intresseféretag 10 23 Ovriga skulder 331 669
Ovriga kortfristiga fordringar 404 244 ..Upplupna kostader och forutbetalda intakter | =B
 [onlbetsce lestacer och yaplpre ishisy 329, ... 226 Summakord¥istiga skulder 5792 6029
St Lol B e el Gt SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15035 16069
Kortfristiga placeringar 2769 2735
Stillda sikerheter 46 14 12
Kassaochbank L 863 8B Eventualforpliktelser 46 17192 18838
Summa omsittningstillgangar 7845 8013
SUMMATILLGANGAR 15035 16069

Moderbolagets och koncernens balansrikning skiljer sig at
bland annat i sin uppstillningsform och betriffande vissa
benimningar av poster d4 moderbolagets balansrikning ir

enligt Arsredovisningslagen medan koncernen foljer IFRS.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
MED KOMMENTARER

KONCERNEN
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Altie-  Ovrigt tillskjutet Balanserat Minoritets- Totalt
kapital kapital Reserver resultat Summa intressen eget kapital
Ingdende eget kapital 2004-01-01 2711 3358 6069 78 6147

. Arets forindring avomrdkningsresery. 2 12 A 19
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 2711 12 3358 6081 85 6166

CAretsresuftat BT 873 3. 876
Summa férmogenhetsforandringar
exkl. transaktioner med bolagets dgare 2711 12 4231 6 954 88 7042
Nedsdttning av aktiekapital och reservfond —1 844 1844
Utdelningar —282 —282 —4 —286

. Bffekter av personaloptionsprogram o BB B
Utgdende eget kapital 2004-12-31 867 1844 12 3992 6715 84 6799
Justering for andrade redovisningsprinciper:

CJAS 39 Finansiella instrument eSS =1
Justerat eget kapital 2005-01-01 867 1844 —4 3977 6 684 84 6768
Arets forandring av omrikningsreserv 6 6 1 7
Arets forandring av verkligt virdereserv 5 5 5
Arest férandring av sikringsresery 17 17 17
Skatt redovisad direkt mot eget kapital 37 4 41 41

. Férandring av minoritetsintressen B 3.
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 867 1844 61 3981 6753 88 6 841

CAvetsresultat 78 T o 1187
Summa férmoégenhetsférandringar
exkl.transaktioner med bolagets dgare 867 1844 61 5159 7931 97 8028
Utdelningar —1552 —1552 -3 —1555
Forsiljning av aterképta aktier 350 350 350

. Bffekter av personaloptionsprogram ST 57
Utgdende eget kapital 2005-12-31 867 1844 61 4014 6785 94 6879

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Bundna Fria Arets Summa
MSEK kapital reserver reserver resultat eget kapital
Ingdende balans 2004-01-01 2711 1639 1175 —97 5428
Nedsdttning av aktiekapital och reservfond —1844 —1 465 3309
Ovriga vinstdispositioner 97 97
Effekt av personaloptionsprogram 43 43
Utdelning -282 -282
Koncernbidrag" —354 —354

CAretsresultat 718 78
Utgdende balans 2004-12-31 867 174 3794 718 5553
Vinstdisposition 718 718
Effekt av personaloptionsprogram 57 57
Utdelning —1552 —1552
Forsdlining av aterkopta aktier 350 350
Koncernbidrag" —532 —532

CAvetsresultat 1332 1332
Utgdende balans 2005-12-31 867 174 2835 1332 5208

1) Enligt Redovisningsrddets akutgrupps uttalande URA 7. Se Redovisningsprinciper; avsnitt Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott, sid. 68.
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Aktiekapital

Per den 31 december 2005 omfattade det registrerade aktiekapitalet

52 483 878 A-aktier och 55 951 944 B-aktier. Aktierna har ett kvotvirde pa
8 SEK. A-aktierna berittigar till 10 réster och B-aktierna 1 rost vardera.

Ovrigt tillskjutet kapital
Opvrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som ir tillskjutet frin dgarna. Ned-
sittning av aktiekapital 2004 ligger i denna post.

Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har upp-
rittat sina finansiella rapporter i en annan valuta #n den valuta som koncer-
nens finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrikningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstér vid omvirdering av skulder och valutater-
miner som upptagits som sikringsinstrument av en nettoinvestering i en
utlindsk verksamhet.

Verkligt viardereserv

Fond fér verkligt virde inkluderar den ackumulerade nettoférindringen av
verkligt virde pa finansiella tillgdngar som kan siljas fram till dess att till-
géngen krediteras balansrikningen.

Sakringsreserv

Sikringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt virde pa ett kassaflodessikringsinstrument hianforligt
till sikringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
I denna post ingdr intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag,

intressefdretag och joint ventures.

Specifikation av posten reserver i eget kapital

Omrékningsreserv 2005 2004
Ingdende omrédkningsreserv 12
Arets omrakningsdifferenser 145 —15
Avgar: Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet —138 38
Skatt avseende sékring av valutarisk i utlandsverksamhet 38 —11
Avgar: Omrékningsdifferenser hanforliga till
........ avyttradeverksamheter. sl
Utgdende omrikningsreserv 56 12
Verkligt vardereserv
Ingdende verkligt vardereserv
Finansiella tillgangar som kan sdljas:
— Omvdrderingar redovisade direkt mot eget kapital 5
. Skatt hanférlig till arets omvardering USSR
Utgaende verkligt vardereserv 4
Sakringsreserv
Ingdende sékringsreserv
Justering for &ndrad redovisningsprincip,
IAS 39, Finansiella instrument 16
Kassaflodessakringar:
— Redovisade direkt mot eget kapital 21
..7.Upplostmot resultatrakningen A
Utgdende sakringsreserv 1
Summa reserver
Ingdende reserver 12
Arets férandring av reserver:
— Omrékningsreserv 4x 12
— Verkligt vdrdereserv 4
o Sdkringsresery
Utgéende reserver 61 12

Redovisning av eget kapital enlig IFRS

och den nya aktiebolagslagen

Som eget kapital klassas nu dven minoritetens andel. Den frén
1 januari 2006 gillande aktiebolagslagen kriver inte lingre att
det egna kapitalet for koncernen férdelas p4 bundna och fria
reserver. Virdedverforingar i form av utdelningar frin moder-
bolaget ska i stillet grundas pa av styrelsen upprittat yttrande
over utdelningsforslaget. Detta uttalande har att ta hinsyn till
den forsiktighetsregel som finns i lagen f6r att undvika att

storre utdelning sker dn vad det finns tickning for.

Forandring av eget kapital
Forandringen av eget kapital bestdr i huvudsak av drets netto-
resultat, utdelning till aktiesigarna, forsiljning av egna aktier
samt effekter av anpassning till IAS 39. Ovriga forandringar i
eget kapital ir omrikningsdifferenser och effekt av personal-
optionsprogram. Eventuella skatteeffekter av ovanstdende
transaktioner redovisas separat i det egna kapitalet.
Utdelningen som beslutades 2005, bestod dels av den ordi-
narie utdelningen om 4,50 SEK per aktie, dels en extra utdel-
ning om 10,00 SEK per aktie. Den slutliga utdelningen &ver-
steg nagot den som féreslogs i Arsredovisningen 2004 da fler
personaloptioner inlostes per avstimningsdagen 7 april 2005.
Egna aktier sdldes som en del av 13sen av de options-

program som ir utstillda till personalen.

Byte av redovisningsprincip, finansiella instrument
IAS 39, Finansiella instrument, tillimpas med bérjan den
1 januari 2005. Jimforelsesiffror for 2004 har inte justerats.
Den ackumulerade effekten av principbytet, 31 MSEK, har
tidigare redovisats i NCC:s deldrsrapporter och som en del
i pressreleasen per den 3 maj 2005, "Rapportering enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS)”,
(se www.ncc.info/ifrs).

Vissa effekter av IAS 39, kassaflodessikringar, redovisas
nu Idpande som férindring i det egna kapitalet och inte dver
resultatrikningen. For mer detaljerad information angdende

IAS 39 se not 1, Redovisningsprinciper.
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KASSAFLODESANALYSER
MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2005 2004 2005 2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 1580 945 1070 888
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,
— Avskrivningar 563 644 50 48
— Nedskrivningar 224 261 782 1265
— Kursdifferenser 411 52 -8
— Resultat sdlda anlaggningstillgdngar 147 167 -22 =30
— Resultat efter finansnetto intresseféretag 14 =3
— Forandringar avsattningar 97 160 143 25
— Anteciperad utdelning -1158 —1988

T O S DR 2
Summa poster som inte ingar i kassaflodet 157 890 —205 —692

Bl Rt SO ee 7z
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar i rorelsekapitalet 1446 1668 793 106
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -128 —374 —1
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -150 889 434 126
Okning (+)/Minskning (-) av skulder 273 =121 —132 291
Okning (-)/Minskning (+) saldo pagaende arbeten 41 —153

. Okning (-)/Minskning (+) i omséittningsfastigheternetto 604 2098 )38 36 .
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital 600 2493 -142 579
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2046 4161 651 685
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av dotterforetag 47 -91 -3 176 146
Forsidlining av dotterforetag 47 85 450 4 17
Forvdrv av byggnader och mark 47 —325 —268
Forsiljning av byggnader och mark 706 1129 6
Forvdrv av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -15 4 11 -23
Forsdlining av 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 150 174 23 117
Forvdrv av 6vriga anldggningstillgangar 47 —548 —560 —41 —56

. .Forsalining av dvriga anldgeningstillgangar 197 157 2 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 69 1083 -176 -81
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 2115 5244 475 604
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning 1552 —282 —1552 —282
Forsidlining av egna aktier 350 350
Koncernbidrag -396 -354
Upptagna ldn 89 379 817 1610
Amortering av lan —1 681 —541/3) =5 -118
Okning (-)/Minskning (+) av langfristiga rantebirande fordringar 21 6 79 —46
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga rantebarande fordringar 29 51 283 —265

. Okning (+)/Minskning () av minoritet mum. S
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2745 5264 —423 545
ARETS KASSAFLODE —629 -20 52 1149
Likvida medel vid &rets bérjan 47 2515 2509 3578 2429

. Kursdifferens i likvidamedel S/ 3.0 L
Likvida medel vid drets slut 47 1919 2514 3630 3578
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflodet minskade jamfért med foregdende r. Verksam-
heten bidrog med ett starkt arsresultat, vilket ledde till hégre
betald skatt. Justeringar for ej kassaflddespaverkande poster
minskade till f6ljd av valutakurseffekter och ligre avsitt-

ningar hos framforallt NCC Property Development.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet

Okade volymer i framfor allt vissa av NCC:s Construction-
enheter ledde inte till 6kat rérelsekapital tack vare god likvi-
ditet i projekten. I foregdende rs siffror ingick stora betal-

ningar fran fastighetsforsiljningar vilket medférde ett stort

kassaflode.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
Foriandringen jamfort med foregdende &r beror pé att

NCC Property Development 2004 genomférde ett antal
storre forsiljningar av forvaltningsfastigheter och pé forsilj-
ning av verksamheter inom NCC Roads 2004.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

I april 2005 delade NCC ut 1 552 MSEK till aktiedgarna.
Tidigare aterkopta aktier har under dret sdlts for 350 MSEK.
Foregdende ar medforde stora fastighetsforsiljningar att 18n

kunde amorteras i stérre utstrickning.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen 2005 2004
Kortfristiga placeringar 153 113
Kassa och bank 1111 1411

. Placeringarkortare dntremanader 808 1103
Likvida medel 1919 2514
Belopp vid arets slut 2072 2627

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till
4 (4,1) Mdr SEK.

Upplysningar om transaktioner
som ej medfort kassaflode
Kassaflodet har paverkats av kursdifferenser i likvida medel

som beriknats till

2005 2004
Kursdifferenser i likvida medel 33 25
Kursdifferenser i likvida medel dr hanférliga till
. likvida medel vid rets borjan 1810
Arets kassaflde 15 15

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden har minskat under 2005. Férindringen av
nettolaneskulden under &ret beror frimst p4 ett positivt
resultat och forsiljning av egna aktier vilket uppvigts av
utdelning till aktieigarna, 1 552 MSEK.

Nettolaneskuldens utveckling

Mdr SEK Kassafléde ~ Nettoskuld

Nettolaneskuld 2005-01-01 11

Fran rérelsen 14

Inbetalningar fran forsaljningar

fastighetsprojekt 0,7

Bruttoinvesteringar fastighetsprojekt 0,6

Bruttoinvesteringar bostadsprojekt 2,2

Ovriga forandringar rérelsekapitalet 01

Inbetalningar fran forsaljningar

bostadsprojekt 25

Ovrigt investeringsverksamheten 01 2,0

Forsdlining av egna aktier 03
CUEIning =16

Nettolaneskuld 2005-12-31 0,5
Moderbolaget

Moderbolagets kassafldde frin den l6pande verksamheten
paverkades positivt av betalda utdelningar gillande 2004.
Samtidigt 6kade rorelsekapitalbindningen. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten minskade frimst pa grund av

utdelning till aktiesigarna.
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NCC-koncernen fsljer de av EU faststillda International

Financial Reporting Standards (IFRS) inklusive International
Accounting Standards (IAS) samt tolkningar utgivna av
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) och Standing Interpretations Committee (SIC).
Koncernen féljer dessutom Arsredovisningslagen, Redovis-
ningsridets rekommendationer RR 30 och RR 31, Akut-
gruppens uttalanden och Niringslivets Borskommittés
rekommendationer samt Sveriges Byggindustriers bransch-
kommentarer. Aktiebolagslagen (2005:551), inférd i januari
2006, som giller drsredovisningar avgivna 2006, har foljts.
Detta ir NCC:s forsta drsredovisning i enlighet med IFRS och
for 6vergdngen till IFRS hinvisas till not 49.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP
Frén och med den 1 januari 2005 tillimpas IAS 39, Finansi-
ella instrument: Redovisning och virdering.

Enligt IAS 39 ska derivat redovisas till verkligt virde i
balansrikningen. Férindringen av det verkliga virdet redo-
visas i resultatrikningen férutom i de fall nir derivatet dr ett
effektivt sikringsinstrument, d férindringen av det verkliga
virdet istillet redovisas direkt mot eget kapital. Tidigare har
derivat inte behovt redovisas forrian den underliggande
posten realiserats.

Virdepapper som innehas f6r handel samt 4r anskaffade
for att avyttras pé kort sikt redovisas till verkligt virde och
forandringar i virdet redovisas i resultatrikningen. I de fall
nir finansiella tillgdngar innehas mer 13ngsiktigt men ir till-
gingliga for forsiljning, fors fordndringen i det verkliga
virdet mot eget kapital, till dess att tillgdngen har avyttrats.
Andpra finansiella instrument redovisas i balansrikningen till
upplupet anskaffningsvirde. Tidigare har finansiella till-
gdngar som nu redovisas till verkligt virde redovisats till det
ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt virde.

Effekten av 6vergingen till IAS 39 redovisas direkt mot
eget kapital, vilket for NCC:s del ger en negativ paverkan om
31 MSEK. Under 2005 har resultatet paverkats med effekter
av IAS 39 om 8 MSEK. Effekterna aterfinns i savil rérelsere-
sultatet som finansnettot. Effekten av tillimpningen av IAS
39 i NCC:s resultat- och balansrikning framgér av specifika-
tionen Forandringar i eget kapital samt not 39, Finansiella
instrument och finansiell riskhantering. I enlighet med 6ver-

gingsreglerna i [FRS 1 har jamforelsetalen inte justerats.



For ytterligare detaljer hanvisas till avsnittet Finansiella

instrument nedan.

MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD MED
KONCERNREDOVISNINGEN

Moderbolaget foljer Redovisningsridets rekommendation
RR 32, Redovisning for juridiska personer. Nedanstiende
redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig frin
koncernredovisningen:

¢ Intresseforetag

¢ Inkomstskatter

® Forvaltningsfastigheter

o [easing

¢ Entreprenader och liknande uppdrag

¢ Finansiella instrument

® Pensioner

Skillnaderna framgar av respektive rubrik nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens 6vergéng till IFRS-redovisning har gjorts i enlig-
het med IFRS 1, Forsta gingen IFRS tillimpas. Koncernredo-
visningen omfattar moderbolaget samt de féretag och verk-
samheter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett
bestimmande inflytande samt joint ventures och intresse-

foretag.

Forvdarvsmetod

Rorelseforvirv hanteras enligt forviarvsmetoden i IFRS 3,
Rérelseforvirv. Forviarvsmetoden kinnetecknas av att for-
virvade tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser upptas
till marknadsvirde efter beaktande av uppskjuten skatt vid
forvarvstillfallet. Overstiger anskaffningsvirdet for dotter-
foretaget marknadsvirdet pa foretagets nettotillgdngar med
beaktande av eventualforpliktelser, upptas skillnaden som
koncernmissig goodwill.

For 6vervirden hinforliga till specifika tillgdngar tillim-
pas samma avskrivningstid som i den forvirvade juridiska
personen. Uppkommen goodwill skrivs inte av utan ned-
skrivningsbehovet prévas 16pande. Ovriga forvirvade imma-
teriella tillgdngar skrivs av under sin beriknade nyttjande-
period. Férvirvade och avyttrade féretag ingdr i koncernens
resultat- och balansrikning samt kassaflédesanalys under

innehavstiden.

Dotterforetag

Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar
mer dn 50 procent av rdsterna, eller pd annat sitt har ett
bestimmande inflytande, konsolideras i sin helhet. Fér dot-

terforetag inom NCC, se not 24, Andelar i koncernforetag.

Minoritetsintressen

I ej heligda dotterforetag redovisas minoritetsintresset som
utomstiende aktiedgares andel av dotterforetagets eget kapi-
tal. Denna post ingdr som en del i koncernens eget kapital.

I resultatrikningen ingdr minoritetens andel. Upplysning

om minoritetens andel av resultatet redovisas i anslutning

till resultatrikningen.

Intresseféretag

Med intresseforetag avses féretag diar koncernen kontrollerar
20-50 procent av résterna. Som intresseforetag riknas dven
samtliga féretag dir koncernen har ett betydande inflytande
dven om innehavet ir ldgre an 20 procent av rosterna. For
andelar i intresseféretag i koncernen se not 25, fér andelar i
intresseféretag i moderbolaget se not 27.

Vid konsolidering av andelar i intresseféretag anvinds
kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28, Innehav i
intresseforetag.

Kapitalandelsmetoden innebar att det bokforda virdet av
aktierna i intresseféretag férindras med koncernens andel i
foretagens resultat minus erhéllen utdelning. I likhet med kon-
solidering av dotterforetag upprittas vid forvirvet en forvirvs-
analys. Anliggningstillgdngar virderas till verkligt virde och
skrivs av under sin beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningarna
péverkar det redovisade virdet pd intresseforetaget. Eventuell
goodwill skrivs ej av utan prévas [pande. NCC:s andel av
intresseforetagens resultat redovisas i resultatrikningen som
resultat frin andelar i intressef6retag, vilken ir en del av rorelse-
resultatet. Beloppen redovisas netto efter skatt.

I moderbolaget redovisas intresseforetag till anskaff-
ningsvirde minus eventuella nedskrivningar. For resultat fran
andelar i intresseforetag se not 12, Resultat frin andelar i

intresseforetag.

Joint ventures

Vid redovisning av joint ventures tillimpas [AS 31, Andelar i
joint ventures. Joint ventures definieras inom NCC som ett
projekt i en konsortieliknande form, dir det finns ett gemen-
samt bestimmande. Detta kan till exempel ske via samigda
bolag med en gemensam styrning. NCC konsoliderar joint
ventures enligt klyvningsmetoden. Det innebir att NCC:s
del av det samigda bolagets resultat- och balansrikning liggs
ihop med respektive motsvarande rad i NCC:s redovisning

pa samma sitts som vid redovisning av ett dotterforetag.

Eliminering av transaktioner inom koncernen

Vinster och férluster som uppstér nir ett koncernforetag sil-
jer en vara eller tjinst till ett annat koncernféretag elimineras
i sin helhet om inte nedskrivningsbehov féreligger. Det-
samma giller fér joint ventures och intresseféretag till den
del som motsvaras av koncernens andel. Se not 45, Transak-

tioner med nirstiende.
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Intern prissdttning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner

mellan enheter inom koncernen.

Utlindska dotterféretag och joint ventures

Utlindska dotterforetag tas in med funktionell valuta och
riknas om till rapporteringsvaluta med dagskursmetoden i
enlighet med IAS 21, Effekterna av valutakurser. Med funk-
tionell valuta menas den lokala valutan fér den rapporte-
rande enhetens redovisning, med rapporteringsvaluta forstis
den valuta i vilken koncernens sammanlagda redovisning
offentliggérs i, i NCC:s fall svenska kronor. Samtliga till-
gangar och skulder i dotterféretagens balansrikningar, inklu-
sive goodwill, har omriknats till balansdagens kurs och samt-
liga poster i resultatrikningarna till drets genomsnittskurs.
Den omrikningsdifferens som uppstar fors direkt till det egna
kapitalet. Ackumulerade omrikningsdifferenser har per den
1 januari 2004 nollstillts enligt 6vergdngsreglerna i [FRS 1,
Forsta gingen IFRS tillimpas. Vid férsiljningar av dotterfore-
tag redovisas den ackumulerade omrikningsdifferensen

i det koncernmassiga resultatet i enlighet med IAS 21.

INTAKTER

Koncernen tillimpar, med undantag frén entreprenad-
uppdrag, IAS 18, Intikter. For entreprenaduppdrag tillimpas
IAS 11, Entreprenadavtal, se avsnittet Entreprenader

och liknande uppdrag.

Fastigheter i resultatrikningen
I NCC:s omsittning ingr intikter fran forsiljning av fastig-
heter som redovisas som omsittningstillging. [ omsittningen
ingdr daven hyresintikter frin omsittningsfastigheter.
Fastighetsforsiljningar bokférs per den tidpunkt da det
finns ett ovillkorligt bindande kdpekontrakt eller d3 villkoren
i ett villkorat kopekontrakt ar uppfyllda. Detta giller bade
vid direkt forsiljning av fastighet och vid indirekt forsiljning
via forsiljning av bolag. Det kan férekomma att den formella
juridiska dganderitten 6vergér pa koparen vid en senare tid-
punkt in kontraktsdagen. Detta paverkar dock inte tidpunk-
ten for redovisning av en férsiljning. Det férekommer att
fastighetsprojekt siljs fére det att byggnationen ir firdig-
stilld, i vissa fall inte ens pdbdrjad. For NCC Property Deve-
lopment delas en sddan affir upp pa tva transaktioner. Den
forsta transaktionen — forsiljning av ett fastighetsprojekt — ar
ett realiserande av ett fastighetsvirde. Virdet ir uppbyggt i
flera led genom markanskaffning, utarbetande av detaljplan,
framtagande av ett fastighetsprojekt, bygglov och uthyrning
till hyresgister. Denna virdeuppbyggnad bekriftas slutligen
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genom forsiljningen. Den andra transaktionen ir en entre-
prenad, det vill siga genomf6rande av byggnadsarbeten
pa den sdlda fastigheten. Den forsta transaktionen resultat-
avriknas per kontraktsdagen enligt ovan och den andra
resultatavriknas enligt reglerna for successiv vinstavrakning.
En forutsittning for att ett fastighetsprojekt ska kunna
resultatavriknas med vinst ir att projektet har en tillrickligt
hog uthyrningsgrad. I den mén de vid forséljningstillfallet
tecknade hyreskontrakten inte ger képaren tillricklig avkast-
ning enligt det 6verenskomna initiala direktavkastningskra-
vet, ticks normalt mellanskillnaden av en hyresgaranti frin
siljaren. Vid berikning av forsiljningsvinsten ska tillracklig
reservering goras for hyresgarantier. Hyresgarantier utgor
normalt en mindre del av férsiljningen. Med utgdngspunkt
fran en berikning av maximal risk for limnade hyresgaran-
tier gors en bedémning av troligt utfall. Troligt utfall bedéms
utifrdn uthyrnings- och marknadsliget {6r varje enskilt pro-
jekt med beaktande av forsiktighetsprincipen. Om uthyr-
ningsgraden ir lidgre dn 67 procent, sa fir fastighetsprojektet
resultatavriknas med vinst endast om maximal risk under-

stiger beriknad vinst (fére avsittning for hyresgaranti).

Resultat fran fastighetsforvaltning

Resultat frin fastighetsforvaltning bestér av férvaltnings-
fastigheternas driftnetto och omvirderingar till verkligt
virde (nedskrivningar och &terforing av tidigare nedskriv-
ningar). I denna post ingdr dven resultat frin andelar i
intressefdretag, vars verksamhet bestar av fastighetsférvalt-
ning. Hyresintikter fordelas jaimnt 6ver hyresperioden.

Se vidare not 8, Resultat fran fastighetsférvaltning.

Resultat av forvaltningsfastighets- och
rorelsefastighetsforsiljning

I dessa poster ingar realiserat resultat for forsiljning av for-
valtnings- samt rorelsefastigheter. Bland forsiljnings- och
administrationskostnader redovisas kostnader fér det egna
forsiljningsarbetet. Resultatet belastas med omkostnader
bide f6r genomférda och ej genomforda affirer. Se resultat-

rikningen och not 9, Resultat av fastighetsforsiljning.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjirt efter beriknad nyttjan-
deperiod med beaktande av eventuellt restvirde vid perio-
dens slut eller efter konstaterad substansvirdeminskning i de
fall tillgdngen inte har en obestimbar livslingd. Goodwill
som har en obestimbar livslingd prévas systematiskt for
eventuellt nedskrivningsbehov. NCC tillimpar s kallad

komponentavskrivning dir varje tillgding med storre virde



fordelas pa ett antal komponenter och dessa skrivs av utifrdn
nyttjandeperiod. Avskrivningssatserna varierar enligt nedan-

stdende tabell:

Nyttjanderdtter
Programvaror

| takt med konstaterad substansvardeminskning
20-33 procent

Andra immateriella tillgdngar ~ Under sin berdknade nyttjandeperiod

Byggnader 1,4-10 procent
Markanldggningar 3,7-5 procent
Materialtdkter | takt med konstaterad substansvardeminskning

Inredning i férhyrda lokaler 20 procent

Maskiner och inventarier 5-33 procent

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning
finns i kommentar till resultatrikningen, not 6, Avskriv-
ningar, not 21, Immateriella tillgingar och not 22, Materiella

anliggningstillgdngar.

NEDSKRIVNINGAR

Vid bedémning av nedskrivningsbehov tillimpas IAS 36,
Nedskrivningar. Avsnittet om nedskrivningar ir inte tillimp-
ligt pa varulager, tillgdngar som uppkommer da entreprenad-
uppdrag utfors, uppskjutna skattefordringar, finansiella
instrument, tillgdngar som har koppling till ersittningar till
anstillda eller tillgdngar som klassificeras som att de innehas
for forsiljning, eftersom befintliga standarder for dessa typer
av tillgdngar innehéller specifika krav avseende redovisning
och virdering. Nedskrivningsbehov foreligger nir atervin-
ningsvirdet ir mindre in redovisat virde. Fér nedskrivningar
se not 10, Nedskrivningar och &terférda nedskrivningar.

NCC prévar rligen, om indikation dirp finns, tillgang-
arnas redovisade virde. I de fall dtervinningsvirdet under-
stiger det redovisade virdet gors en nedskrivning. Om grund
for nedskrivning ej lingre foreligger, aterfors den tidigare
gjorda nedskrivningen. Nedskrivningar redovisas dver resultat-
rikningen. Betriffande goodwill, se avsnittet Immateriella
tillgdngar nedan.

Termen nedskrivning anvinds dven i samband med
omvirdering av omsittningsfastigheter. Virdering av dessa
fastigheter sker dock enligt ldgsta virdets princip och féljer
IAS 2, Varulager.

INKOMSTSKATTER
Koncernen tillimpar IAS 12, Inkomstskatter. Redovisad skatt
utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sas i resultatrikningen férutom d& underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital. Aktuell skatt ir skatt som
ska betalas eller erhallas under det aktuella &ret. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt redovisas som temporira skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgdngar

och skulder och som ska betalas i framtiden. Uppskjutna

skattefordringar representerar en reduktion av framtida skatt
som hanfor sig till avdragsgilla temporira skillnader, skatte-
missiga underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatte-
avdrag. Uppskjuten skatteskuld och fordran beriknas med
utgdngspunkt frin den férvintade skattesatsen for narmast
pafoljande &r i respektive land. Vid dndring av skattesatser
redovisas forindringen 6ver koncernens resultatrikning.
Underskottsavdrag redovisas i den mén det dr sannolikt att
dessa kommer att medféra ligre skattebetalningar i fram-
tiden. For skatt pa arets resultat och uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder, se not 31.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket ir
en skattepliktig temporir skillnad p& grund av det samband
som finns mellan redovisning och beskattning i juridisk per-
son. Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrikningen
och férindringen brutto i resultatrikningen, som boksluts-

disposition.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

NCC har delat upp verksamheten i primira och sekundira
segment for att anpassa redovisningen till [AS 14, Segment-
rapportering.

Koncernens priméra segment dr rorelsegrenar och det
sekundira dr geografiska marknader. NCC:s rorelsegrenar ir
Construction-verksamheten per land, NCC Property Deve-
lopment och NCC Roads. De geografiska marknaderna ir
Sverige, Danmark, Finland, Norge och &vriga linder. Redo-

visning av segment framgar av not 3, Segmentrapportering.

RESULTAT PER AKTIE

Redovisning av resultat per aktie sker enligt IAS 33, Resultat
per aktie. Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens
resultatrikning. Berdkningen av resultat per aktie paverkas ej
av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev, d4 sidana sak-
nas. Diremot finns optionsprogram som kan ge upphov till en
utspadningseffekt. Utspadningseffekt uppstir om nuvirdet av
teckningskursen ir ligre dn aktiens borskurs f6r perioden.
Om antalet aktier forandras under ret beriknas ett vigt
genomsnitt for periodens utestdende aktier. Fér mer informa-

tion om optionsprogram se not 5, Personalkostnader.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
NCC tillimpar IAS 38, Immateriella tillgdngar. Inmateriella
tillgdngar tas upp till anskaffningskostnader minus ackumu-
lerade avskrivningar.

Goodwill som uppkommer som en del vid férvirv av
foretag och verksamheter virderas i linje med de regler som

finns i IFRS 3, Rorelseforvirv. Planenlig avskrivning pa good-
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will har upphért. Goodwillens bokférda restvirde kommer
fortsittningsvis att provas vid varje bokslutstillfille eller om
indikation finns p8 att virdet har dndrats. I de fall goodwillens
nyttjandevirde understiger redovisat virde gors en nedskriv-
ning. Aterforing av tidigare nedskriven goodwill gors inte.
Goodwill som uppkommit genom férvirv fore den
1 januari 2004 har uppsttt genom tillimpning av tidigare
redovisningsprinciper. Goodwill i utlindska verksamheter
virderas i respektive funktionell valuta.

Nyttjanderitter bestir av ritten att utnyttja berg- och
grustikter. Dessa skrivs av i takt med konstaterad substans-
virdeminskning, baserat pa volym uttaget berg och grus. For

fordelning av virden se dven not 21, Immateriella tillgdngar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NCC:s fastighetsinnehav redovisas med uppdelning pa:

o Rorelsefastigheter

¢ Forvaltningsfastigheter

¢ Omsittningsfastigheter

Omsittningsfastigheter innehas for utveckling och forslj-
ning i rérelsen. Virdering och redovisning sker enligt IAS 2,
Varulager. Principer f6r rubricering, virdering och resultat-
redovisning av omsittningsfastigheter framgar av avsnittet

Omsittningstillgdngar nedan.

Rorelsefastigheter
Rorelsefastigheter innehas for att anvindas i den egna verk-
samheten sdsom produktion, tillhandahallande av tjinster
eller administration. Rorelsefastigheter virderas och redovi-
sas enligt IAS 16, Materiella anliggningstillgingar.
Rorelsefastigheter redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerande avskrivningar och eventuell acku-
mulerad nedskrivning. Eventuella nedskrivningsbehov fast-
stills enligt IAS 36, Nedskrivningar. Se dven not 22, Materi-

ella anliggningstillgdngar.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyres-
inkomster eller virdestegring eller en kombination av dessa.

De virderas och redovisas enligt IAS 40, Férvaltningsfastigheter.
For nirvarande avser forvaltningsfastigheter resterande innehav
frén den 31 december 2001 av firdigstillda fastighetsprojekt
for uthyrning minskat med genomférda férsiljningar till och
med 2005.

Forvaltningsfastigheter virderas till verkligt virde. NCC
genomfor interna virderingar for att faststilla verkligt virde.
Verkligt virde (marknadsvirde) pé forvaltningsfastigheter,
enligt intern virdering, beriknas som ett avkastningsvirde
enligt den s8 kallade kassaflddesmetoden. Metoden definie-
rar marknadsvirdet som nuvirdet av kassaflodet (driftnettot

med avdrag for eventuella investeringar) under en tiodrs-
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period samt nuvirdet av ett beriknat forsiljningspris vid
utgdngen av ar tio. Detta f6rsiljningspris beraknas som en
evighetskapitalisering av normaliserat driftnetto ar elva.
Anvind kalkylrinta ir direktavkastningskravet.

Kravet pa direktavkastning varierar mellan 8 och 10 pro-
cent beroende pa fastighetens lige. Varje fastighet har bedomts
utifrdn sina egna forutsittningar.

Per den 31 december 2005 férekom inga forvaltnings-
fastigheter i moderbolaget.

LEASING

NCC foljer IAS 17, Leasingavtal. Leasing klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger nir de ekonomiska ris-
kerna och férmanerna som ir forknippade med dgandet i allt
visentligt dr dverfort till leasetagaren. Om s ej ir fallet fore-
ligger operationell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansi-
ella leasingavtal aktiveras i koncernens balansrikning. Mot-
svarande forpliktelse redovisas som en 14ng- och kortfristig
skuld. De leasade tillgdngarna avskrivs medan leasingbetal-
ningarna redovisas som rinta och amortering av skulderna.
Tillgdngarna redovisas i balansrikningen under det tillgdngs-
slag som de utgor. Operationell leasing redovisas dver
resultatrikningen. Leasingavgiften fordelas med utgéngs-
punkt frin utnyttjandet, vilket kan skilja sig fran erlagd
leasingavgift under innevarande &r. For uppgifter om leasing,
se not 44. I den juridiska personen, moderbolaget, redovisas

samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anliggningstillgdngar upptas till verkligt virde
eller upplupet anskaffningsvirde. Nedskrivning sker om
verkligt virde understiger anskaffningskostnaden. Se vidare
avsnitt Finansiella instrument sid 67. Fér uppgifter om virde
och typ av tillgdng se not 29, Finansiella anliggningstill-
gingar. For virdering av andelar i intressebolag, joint
ventures samt finansiella instrument se respektive rubrik.
Hos moderbolaget ir andelar i koncernféretag upptagna till
anskaffningskostnad, i forekommande fall med avdrag for

nedskrivningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningsfastigheter

Med undantag {6r forvaltnings- och rorelsefastigheter
redovisas koncernens fastighetsinnehav som omsittnings-
tillgdngar, rubricerade som fastighets- respektive bostads-
projekt, d& avsikten ir att silja fastigheterna efter firdig-
stillandet. Fastighetsprojekt avser innehav av fastigheter

for utveckling och férsiljning inom NCC Property Develop-
ment. Bostadsprojekt avser osélda bostider, rdmark och

exploateringsfastigheter for framtida exploatering i entre-



prenadrérelsen inom NCC:s Construction-enheter. Omsitt-

ningsfastigheter virderas enligt IAS 2, Varulager.

Fastighetsprojekt

Fastighetsprojekt inom NCC Property Development redovi-
sas med uppdelning pé:

¢ Exploateringsfastigheter

¢ Pigiende fastighetsprojekt

o Firdigstillda fastighetsprojekt

For férdelning av virden se not 32, Omsittningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter, fastighetsutveckling
Exploateringsfastigheter ir NCC:s innehav av mark/byggrit-
ter for framtida fastighetsutveckling och férsiljning. Fastighet
med uthyrda byggnader rubriceras som exploateringsfastig-

het om avsikten ir att byggnaden ska rivas eller byggas om.

Pagdende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet omrubriceras till pAgdende fastighets-
projekt nir ett definitivt beslut om byggstart fattats samt nir
aktiviteter for att fardigstilla fastighetsprojektet har pabor-
jats. Faktisk byggstart behover inte ha skett.

Pagdende fastighetsprojekt omfattar fastigheter som ér
foremal for ny-, till- eller ombyggnation.

Pigdende fastighetsprojekt omrubriceras till fardigstillda
fastighetsprojekt nir fastigheten dr klar for inflyttning,
exklusive hyresgistanpassningar i de fall lokalerna inte ar
fullt uthyrda. Omrubricering sker senast vid godkind slut-
besiktning. I de fall ett projekt ir indelat i etapper ska om-
rubricering ske etappvis. Minsta enhet som kan omrubriceras

ir en hel byggnad, vilken kan siljas separat.

Fardigstallda fastighetsprojekt
Firdigstillda fastighetsprojekt kan endast tas bort ur balans-
rikningen vid en forsiljning eller i de fall de férblir osalda,

genom en omrubricering till forvaltningsfastigheter.

Vérdering av kommersiella fastighetsprojekt

I anskaffningsvirdet for kommersiella fastighetsprojekt
ingr utgifter for markanskaffning och projektering/fastig-
hetsutveckling samt utgifter for ny-, till- eller ombyggnation.
Utgifter for ldnekostnader ingér inte utan dessa kostnadsfors
I6pande. Fastighetsutveckling innebir att utvecklarens
— NCC Property Development — insatser dr koncentrerade
till de aktiviteter som inte avser sjilva byggnationen. Dessa
aktiviteter avser utvirdering av projektidéer, markanskaff-
ning, detaljplanearbete, projektutveckling, uthyrning och
forsiljning. Aktiviteterna genomfors av egna anstillda och
utomstéende arkitekter och andra tekniska konsulter. Ut-
gifter for egna anstillda i projektutvecklingsorganisationen

och for konsulter aktiveras efter att projektet rubriceras som

ett pdgdende projekt i balansrikningen, dessférinnan kostnads-
fors utgifterna 16pande.

Kommersiella fastighetsprojekt redovisas fortlépande i
balansrikningen till det ligsta av anskaffningsvirdet och net-
toférsiljningsvirdet, det vill siga forsiljningsvirdet (mark-
nadsvirdet) efter avdrag for beriknade kostnader f6r fardig-
stillande och direkta forsiljningskostnader.

Marknadsvirdet for fardigstillda fastighetsprojekt berak-
nas enligt direktavkastningsmetoden, vilket innebir att fas-
tighetens l6pande avkastning (driftnetto) vid full uthyrning
divideras med projektets bedémda direktavkastningskrav.
Outhyrd area utéver normalvakans beaktas i form av ett
avdrag pa virdet beriknat utifrdn en antagen uthyrningstakt.

Marknadsvirdet for pagdende fastighetsprojekt beridknas
som virdet i fardigstillt skick, enligt ovan, med avdrag for
beriknade dterstdende kostnader for att firdigstilla projektet.

Exploateringsfastigheter, som ingdr i projektportfoljen,
det vill siga innehas for utveckling och forsiljning, viarderas
normalt p4 samma sitt som ett pigdende projekt enligt ovan.
Exploateringsfastigheter i 6vrigt virderas med utgéngspunkt
fran ett virde per kvadratmeter byggritt eller till ett virde

per kvadratmeter mark.

Bostadsprojekt

Bostadsprojekt redovisas med uppdelning pa:

¢ Exploateringsfastigheter

e Firdigstillda osalda bostider

For férdelning av virden se not 32, Omsittningsfastigheter.
Pagdende bostadsprojekt redovisas som entreprenader.

Omrubricering frén exploateringsfastighet till pdgdende

projekt sker nir beslut om byggstart har fattats.

Exploateringsfastigheter, bostader

Exploateringsfastigheter ar NCC:s innehav av mark/bygg-
ritter for framtida boendeutveckling. Fastighet med uthyrda
byggnader rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten

ir att byggnaden ska rivas eller byggas om.

Fardigstéllda osdlda bostader
Projektkostnader for firdigstillda osalda bostider omrubri-
ceras frén pagdende bostadsprojekt till omsittningstillging
vid slutbesiktning.

Omsittningsfastigheter samt firdigstillda osilda bosti-
der virderas till det lidgsta av anskaffningsvirde och verkligt
virde. Med verkligt virde avses nettoférsiljningsvirde med

avdrag for forvintade forsiljningsomkostnader.

Omsittningsfastigheter 6verférda fran dotterforetag
Till f6ljd av kommissionirsforhallandet mellan NCC AB och
NCC Construction Sverige AB redovisas vissa fastigheter
som ingér i bostadsprojekt hos NCC AB. Det giller dven om
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dganderitten kvarstir i NCC Construction Sverige AB fram
till dess fastigheten avyttras till kund.

VARULAGER

NCC tillimpar IAS 2, Varulager. Varulagret virderas till det
ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.

I pagdende bostadsprojekt i egen regi med flera kontraktsparter
(smahus eller ligenheter som innehas med dganderitt) aktiveras
projektkostnaderna fér osilda bostider som varulager. For

fordelning av lagervirde se not 33, Material- och varulager.

ENTREPRENADER OCH LIKNANDE UPPDRAG

Successiv vinstavrikning av entreprenadprojekt

Koncernen féljer IAS 11, Entreprenadavtal, avseende redo-

visning av entreprenaduppdrag.

Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer
resultatet i takt med projektets firdigstillande. For bestim-
ning av det resultat som vid en given tidpunkt har upparbe-
tats krivs uppgifter om foljande komponenter:
¢ Projektintikt — Intikter hinforliga till entreprenadupp-

draget. Intikterna ska vara av sddan karaktir att mottagaren
kan tillgodogora sig dem i form av faktiska inbetalningar
eller annat vederlag.

o Projektkostnad — Kostnader hinférliga till entreprenad-
uppdraget som svarar mot projektintikten.

o Firdigstillandegrad (upparbetningsgrad) — Bokforda
kostnader i forhallande till beriknade totala uppdrags-
kostnader.

Som grundliggande villkor f6r successiv vinstavrikning

giller att projektintikt och kostnad ska kunna kvantifieras pa

ett tillforlitligt sitt.

For projekt dir intikter och kostnader inte tillforlitligt
kan bestimmas vid bokslutstillfillet, tillimpas nollavrikning.
Det innebir att projektet redovisas med en intikt som mot-
svarar upparbetad kostnad, det vill siga resultatet tas upp till
noll kronor i avvaktan pd att en resultatbestimning kan
goras. S& snart det dr méijligt sker 6vergang till successiv
vinstavrikning.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning
tillimpas. NCC tecknar den 1/1 ar 1 ett kontrakt om upp-
forande av en byggnad. Projektet beriiknas ta tva r att firdig-
stilla. Kontraktsbeloppet dr 100 MSEK och den beriknade
vinsten frdn projektet 5 MSEK. Den 31/12 ar 1 ir NCC:s
kostnader fér projektet 47,5 MSEK, vilket motsvarar férvint-
ningarna. Eftersom NCC utfort hilften av arbetet och projek-
tet foljer den uppstillda planen tar NCC upp hilften av den
beriknade vinsten pd 5 MSEK, det vill siga 2,5 MSEK, i redo-
visningen for &r 1. Vinstavrikning vid firdigstillandet redo-
visas forst i slutet av ar 2 eller borjan av &r 3, beroende pé nir

slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestillaren.
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Resultat Ar1 Ar2
Vinstavrakning vid fardigstéllande 0 MSEK 5 MSEK
Enligt successiv vinstavrakning 2,5 MSEK 2,5 MSEK

Bostadsprojekt i egen regi

Vid resultatframtagning for bostadsprojekt i egen regi, berik-
nas resultatet frén projektet genom att firdigstillandegraden
multipliceras med férsiljningsgraden. Med férsiljningsgrad
avses sild del av projektet.

Exempel: Forsiljningsgrad 50 procent
Firdigstillandegrad 50 procent

I ovanstdende exempel blir resultatet enligt successiv
vinstavrikning ar 1, 1,25 MSEK istillet for 2,5 MSEK enligt

firdigstillandegraden.

Effekter av successiv vinstavrikning

Konsekvensen av successiv vinstavrikning ir att redovisningen
direkt avspeglar resultatutvecklingen. Successiv vinstavrikning
har emellertid en nackdel. Det intriffar ibland oférutsedda
hindelser som gor att det slutliga resultatet kan bli bdde hégre
och ligre in forvintat. Svarigheterna att bedéma resultat ir
sirskilt stora i borjan av projekt och for projekt som ar tekniskt
komplicerade samt l6per 6ver lang tid.

Reservationer har gjorts for befarade forluster, och dessa
belopp har belastat resultatet respektive ar. Reservation for
forluster gors sa snart dessa dr kinda.

Balansrikningsposterna, upparbetat/ej fakturerat och
fakturerat/ej upparbetat, bruttoredovisas projekt for projekt.
De projekt som har mer upparbetade intikter dn fakturerade
redovisas som omsittningstillgdng, medan de projekt som
har fakturerat mer dn de upparbetade intikterna klassificeras
som en icke rintebirande kortfristig skuld. Se not 34, Upp-
arbetade ej fakturerade intikter och not 40, Fakturerade ej
upparbetade intikter.

Pagaende arbeten i moderbolaget

NCC tillimpar inte successiv vinstavrikning i moderbolaget.

Oavslutade projekt pa balansdagen redovisas i moderbolaget

som pigdende arbeten. Faktureringssumman bestér av verk-

stilld fakturering inklusive belopp som enligt kontrakt halls

inne av bestillaren. Forskott som inte motsvaras av nedlagt

arbete minskar faktureringssumman. Nedlagda kostnader, for

respektive arbetsplats, utgors av:

¢ Kostnader for inbyggnads-, férbruknings- och hjilp-
material.

e Loner och ersittningar, inklusive sociala avgifter, for med-

arbetare, arbetsledare och annan personal.

Kostnader f6r underentreprenader samt andra externa och

interna tjanster.

Externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.



Pigdende arbeten for annans rikning utgérs av differensen
mellan fakturering och nedlagda kostnader. Vinstavrikning
sker efter att projektet har avslutats. En f6ljd av denna redo-
visningsmetod ir att det kan finnas ej resultatférda vinster i
posten. Nir ett projekt befaras att gd med forlust, gors en
reservering av denna forlust. For detaljer se not 42, Pdgdende

arbeten for annans rikning och nettoomsittning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning av finansiella instrument féljer IAS 32, Finansi-
ella instrument: Upplysningar och klassificering samt IAS 39,
Finansiella instrument: Redovisning och virdering.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar p4 tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P4 skuld-
sidan &terfinns leverantdrsskulder, 1dneskulder samt derivat.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrikningen nir bolaget blir part till instrumentets
avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrik-
ningen nar faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp
nir faktura har mottagits.

En finansiell tillging tas bort frén balansrikningen nir rit-
tigheterna i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma galler
for del av finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras i enlighet med IAS 39
i féljande kategorier for virdering: Finansiella tillgdngar viir-
derade till verkligt virde via resultatrikningen, Investeringar
som halles till forfall, Linefordringar och kundfordringar,
Finansiella tillgdngar som kan siljas, Finansiella skulder
virderade till verkligt virde via resultatrikningen samt

Ovriga finansiella skulder.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrdkningen

I denna grupp ingér koncernens derivat med positivt verkligt
virde med undantag for derivat som ir ett identifierat och
effektivt sikringsinstrument samt kortfristiga placeringar.
Foriandringar i verkligt virde redovisas i resultatrikningens

finansnetto.

Investeringar som halles till forfall

Investeringar med syfte att innehas till férfall omfattar rinte-
birande virdepapper med fast eller uppskattningsbara betal-
ningar och faststilld I16ptid som anskaffats med avsikt samt
mojlighet att innehas till forfall. Investeringar med syfte att
innehas till forfall virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Tillgdngar med en &terstiende 16ptid 6verstigande tolv ména-
der efter balansdagen redovisas som anlidggningstillgingar.

Opvriga tillgdngar redovisas som omsittningstillgingar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar virderas till upplupet
anskaffningsvirde, det vill siga till det belopp som forvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedoms
individuellt. Kundfordrans férvintade 16ptid ir kort, varfor

virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella tillgingar som kan siljas ir tillgdngar som inte kan
klassificeras i ndgon annan kategori eller 4r klassificerade i
denna kategori. Innehav i aktier och andelar som inte redovisas
som dotterforetag, intressebolag eller joint ventures redovisas
hir. Tillgdngarna virderas till verkligt virde och virdeforiand-
ringen redovisas direkt i eget kapital. Nedskrivning gors da det
finns objektiva beligg for att ett nedskrivningsbehov foreligger.
Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumulerad vinst/forlust,

som tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrikningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
I denna grupp ingér koncernens derivat med negativt verkligt
virde med undantag for derivat som ir ett identifierat och
effektivt sikringsinstrument. Foriandringar i verkligt virde

redovisas i finansnettot.

Ovriga finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantdrs-
skulder, ingdr i denna kategori. Skulderna virderas till upp-

lupet anskaffningsvirde.

Sédkringsredovisning

Finansiella derivat virderas i balansrikningen till verkligt
virde. Forindringen i verkligt virde redovisas i resultatrik-
ningen, férutom d3 derivatinstrumentet ir ett effektivt sik-
ringsinstrument. NCC tillimpar sikringsredovisning inom
foljande kategorier: Sikring av valutarisk i transaktions-
floden, Sikring av nettoinvesteringar samt Sikring av

koncernens rintebindning.

Sakring av valutarisk i transaktionsfléden

Valutaexponering avseende framtida fléden sikras genom
valutaterminskontrakt, s kallad kassafldessikring. Valuta-
terminen som skyddar detta kassafléde redovisas i balansrik-
ningen till verkligt virde. Férindringen i verkligt virde hinfor-
lig till valutakursforindringar pa valutaterminen redovisas i
eget kapital da sikringsredovisning tillimpas. Eventuell in-
effektivitet redovisas i resultatrikningen. Den resultateffekt
som uppkommer beroende pa forindring av rintedifferensen
mellan de olika valutorna redovisas i finansnettot. Nir det sik-
rade flodet redovisas i resultatrikningen flyttas virdeforand-
ringen pa terminskontraktet frin eget kapital till resultatrik-
ningen dir det méter valutaeffekten for det sikrade flodet.
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I 6ppningsbalansen per 1 januari 2005 redovisas acku-
mulerad virdeforindring pé riantedifferensen mellan de olika
valutorna i balanserat resultat. Den ackumulerade virde-
forindringen avseende valutakursforindringar redovisas i

sikringsreserven i eget kapital.

Sakring av nettoinvesteringar

Koncernforetag har valutasikrat nettoinvesteringar i
utlindska dotterforetag, intresseféretag samt joint ventures.
I koncernredovisningen fors valutakursdifferenserna pa dessa
sikringspositioner, efter beaktande av skatteeffekt, direkt till
eget kapital till den del de motsvaras av rets omriknings-
differenser i eget kapital. Eventuell 6verskjutande del, s3

kallad ineffektivitet, redovisas i finansnettot.

Sakring av koncernens rdntebindning

For hantering av rinterisk anvinds rintederivat, "kassaflodes-
sikring”. Sikringsredovisning sker dir effektiva sakringssam-
band kan uppnas. Férfallen samt upplupen del av rinteswap-
parnas ranta redovisas bland rintekostnader. Ovriga virdefor-
dndringar redovisas i eget kapital. Eventuell ineffektivitet
redovisas i finansnettot. Ovriga ej sikringsredovisade rantede-
rivat virderas till verkligt virde. Forindringen i verkligt virde
redovisas i finansnettot. Med sikringen av rinta uppndr NCC
att rorlig rinta pd delar av NCC:s finansiering blir fast rinta.

I 6ppningsbalansen per 1 januari 2005 har alla rintederi-
vat virderats till verkligt virde. Den ackumulerade virdefor-
indringen p4 rintederivat dir en sikrad post saknas, redovi-
sas som balanserat resultat. Ovriga riantederivat redovisas i
sikringsreserven i eget kapital. Virdet i den ingdende sik-
ringsreserven bestar bdde av rintederivat, dir sikringsredo-
visning framgent kommer att ske, respektive inte kommer att
ske. Nir sikringsredovisning ej kommer att tillimpas, kom-
mer den ingdende sikringsreserven att 16sas upp dver rinte-
derivatets aterstdende 16ptid. Upplésning av reserven sker

dver resultatrikningen.

Inbdddade derivat

Ett inbdddat derivat 4r en del av antingen ett finansiellt avtal

eller ett kommersiellt silj- och kdpavtal som ér jimstillt med

ett finansiellt derivatinstrument. Ett inbaddat derivat ska
separatredovisas endast om:

o detinbiddade derivatets ekonomiska egenskaper och risk
inte ar kopplat till egenskap och risk i virdkontraktets
kassaflode, och

e ett separat "stand alone”-derivat med samma egenskaper
som det inbyggda hade uppfyllt kriterierna for att vara ett
derivat, och

o det kombinerade avtalet inte redovisas till verkligt virde i
balansrikningen, dir forindringar i detta virde redovisas i

resultatrikningen.
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I de fall som avtalsvillkor uppfyller kriterierna for inbiddade
derivat virderas detta i likhet med &vriga finansiella derivat
till verkligt virde med virdeférindringar redovisade i

resultatrikningen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
For sikring av tillgdng eller skuld mot valutakursrisk anvinds
valutaswappar.

Valutakursdifferenser som uppstér vid omrikning av opera-
tiva fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan
valutakursdifferenser som uppstér vid omrikning av finansiella
tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot. Redovisning sker
enligt IAS 21, Effekterna av indrade valutakurser.

Kursdifferenser p4 1an upptagna for att finansiera
utlindska entreprenader redovisas i resultatet dé respektive

projekt resultatavriknas.

Finansiella instrument i moderbolaget
For finansiella instrument i moderbolaget sker redovisning till

anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestér av kassa, bank och kortfristiga placeringar

med en 16ptid understigande tre manader vid forvirvstillfallet.

EGET KAPITAL

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktieidgartillskott i moder-

bolaget gors i enlighet med uttalande frin Redovisningsradets

Akutgrupp URA 7, Koncernbidrag och aktiedgartillskott.
Dessa redovisas efter sin ekonomiska innebérd, for

NCC normalt direkt mot eget kapital, med hinsyn tagen

till skatteeffekter.

Aterkép av aktier

Aterkop av aktier har forts direkt mot balanserade vinstmedel,
inklusive de kostnader som aterkopet medfért. Avyttring av
dessa aktier har pd motsvarande sitt medfort en 6kning av
balanserade vinstmedel. For dterkdpta aktier se dven not 35,
Aktiekapital.

AVSATTNINGAR

For avsittningar tillimpas IAS 37, Avsittningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgdngar forutom avsittningar
gillande personal dir IAS 19, Ersittningar till anstillda,

tillimpas.

Ersattningar till anstillda
NCC tillimpar IAS 19, Ersittningar till anstillda, vilket
innebir att pensionsforménen beriknas med hinsyn till

bland annat bedémda framtida I6neskningar och inflation.



I rekommendationen gors atskillnad mellan avgifts-
bestimda pensionsplaner och férmansbestimda pensions-
planer. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som
planer dir foretag betalar faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har ndgon forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter 4ven om den juridiska enheten inte har till-
rickliga tillgdngar for att betala de ersittningar till anstillda
som hinfor sig till tjanstgdring fram till balansdagen. Andra

pensionsplaner ir forménsbestimda.

Férmansbestamda Avgiftsbestimda
Land pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Danmark X
Finland X X
Norge X X
Tyskland X
Ovriga linder X

Inom koncernen finns ett flertal sivil avgifts- som férméns-
bestimda pensionsplaner, varav vissa med tillgdngar i sir-
skilda stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansie-
ras genom inbetalningar fran respektive koncernforetag.
Berikningen av fdrménsbaserade pensionsplaner sker enligt
den s4 kallade Projected Unit Credit Method. Metoden inne-
bir att varje tjanstgdringsperiod anses ge upphov till en till-
kommande enhet av den totala slutliga forpliktelsen. Varje
enhet beriknas separat och tillsammans utgér de den totala
forpliktelsen p& balansdagen. Avsikten med principen ir att
kostnadsfora pensionsbetalningarna linjirt under anstall-
ningstiden. Berikningen gors arligen av oberoende aktuarier.
Den férmansbestimda skulden virderas darvid till nuvirdet
av férvintade framtida utbetalningar med anvindande av

en diskonteringsrinta, som motsvarar rintan vilken anges i
not 38, Ersittningar till anstillda. Rantan har en dterstdende
16ptid som motsvarar pensionsfoérpliktelserna.

For fonderade planer minskar verkliga virdet pa forvalt-
ningstillgdngarna det framriiknade 4tagandet. Fonderade pla-
ner med tillgdngar 6verstigande dtagandena redovisas som
finansiell anlaggningstillgdng. Beriknade aktuariella vinster
och férluster redovisas inte nir de faller inom den tioprocen-
tiga korridoren. Det ir forst nir aktuariella vinster och forlus-
ter faller utanfor korridoren som intikter respektive kostnader
redovisas. Resultatférdelning sker 6ver pensionsforpliktelsens
forvintade genomsnittliga dterstiende tjanstgoringstid.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade
formansbestimda pensionsplaner i koncernen. Koncernens
utbetalningar avseende avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas som en kostnad under den period de anstillda
utfort de tjanster som avgiften avser.

En avsittning redovisas i sasmband med uppsigningar av

personal endast om foretaget ir bevisligen forpliktigat att

avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten eller nir
ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. I de fall foretaget siger upp personal upp-
rittas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats,
befattningar och ungefirligt antal berérda personer samt
ersittningar for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomforande. Forfaller ersittningar vid
uppsigningar lingre dn tolv ménader efter rikenskapsérets
utgang diskonteras dessa.

Aktierelaterade optioner har utgivits tidigare r, och for
dessa har de anstillda, vilka erbjudits férvirva dessa optioner,
betalat marknadsmissigt virde. Optionsprogrammet har inte
orsakat nigra kostnader, varken vid utgivningstillfillet eller
senare, och kommer inte att innebira nagot likvidutflode i
framtiden. Inga optionsprogram har utgivits under aret eller
foregiende &r. NCC:s utestdende optionsprogram, 1999-2001
omfattas inte av IFRS 2, Aktierelaterade ersittningar.

Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte forut-
sitter nigra inbetalningar frin de anstillda. I moderbolaget
redovisas pensioner i enlighet med FAR’s redovisnings-
rekommendation 4, Redovisning av pensionsskuld och

pensionskostnad.

Garantiataganden

Auvsittning for framtida kostnader pa grund av garantidtagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som krivs for att
reglera dtagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa
kalkyler, foretagsledningens bedémning samt erfarenheter av

liknande transaktioner.

Ovriga avsittningar

Avsittningar for iterstillandekostnader gors dir sddan for-
pliktelse finns. Avsittning gérs dels for den del som berér
aterstillandet f6r uppstart av en tikt och uppférande av
anliggning vid materialtikter och dels l6pande nir det dr

kopplat till ytterligare utvinning av materialtikter.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader redovisas enligt huvudregeln i IAS 23, Line-
kostnader, vilket innebir att samtliga 13nekostnader kostnads-

fors 16pande i den perioden de uppstar.

STALLDA SAKERHETER

Som stilld sikerhet redovisas vad NCC stillt som sikerhet
for bolaget eller gruppens skulder och eller forpliktelser.
Dessa kan vara skulder, avsittningar som finns i balansrik-
ningen eller ej. Sikerheterna kan vara knutna till tillgdngar i
balansrikningen eller inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt
redovisade virde och inteckningar till nominellt virde.

Aktier i koncernforetag tas upp till sitt virde i koncernen.
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For typ av sikerhet se not 46, Stillda sikerheter,

eventualforpliktelser och eventualtillgingar.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

For eventualforpliktelser tillimpas normalt IAS 37, Avsitt-
ningar, eventualfdpliktelser och eventualtillgdngar. For for-
delning och storlek av ansvarsférbindelser se not 46, Stillda

sikerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflddesana-
lys i enlighet med IAS 7, Kassaflddesanalys. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar. For effekter pa kassaflodet av forvirvade

och sdlda dotterforetag se not 47, Kassaflodesanalys.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FOR-
SALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

For redovisning av anlidggningstillgingar for forsilining och
verksamhet under avveckling tillimpas IFRS 5, Anliggnings-
tillgdngar som innehas for forsiljning och avvecklade verk-
samheter.

Anliggningstillgdingarna maste vara tillgingliga for ome-
delbar forsiljning och det méste vara mycket sannolikt att for-
siljning kommer att ske inom ett r frin omklassificeringen.
Med verksamhet under avveckling avses en del av ett foretag
som avvecklas i enlighet med en sammanhéllen plan och kan
anses utgora en sjilvstindig rorelsegren eller visentlig verk-
samhet inom ett geografiskt omréde. For verksamheten 2004
och 2005 har inga anliggningstillgingar eller verksamheter

identifierats som omfattats av ovanstiende standard.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Transaktioner och avtal med nirstiende foretag och fysiska
personer redovisas enligt IAS 24, Upplysningar om nir-
stiende.

I koncernen elimineras koncerninterna transaktioner och
faller saledes utanfor redovisningskravet. Rekommendationen
innebir ingen utvidgning av moderbolagets redovisning, d&
den upprittas samtidigt som koncernredovisningen. En
utdkad redovisningsskyldighet uppkommer for foretag som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Fér omfattningen av

dessa transaktioner se not 45, Transaktioner med nirstiende.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Hindelser efter balansdagen redovisas enligt IAS 10,
Hindelser efter balansdagen.

NCC beaktar hindelser, positiva eller negativa, som bekrif-
tar ett férhallande som gillde pa balansdagen. Om det efter
balansdagen intraffar hindelser som inte dr av sddan karaktir
att de ska beaktas nir resultatrikningen och balansrikningen
faststlls, men som ir s3 visentliga att bristande information
om dem skulle paverka méjligheterna for en ldsare att gora
korrekta bedémningar och fatta vilgrundade beslut, sa

kommer NCC {6r varje hindelse att lamna upplysningar.

STATLIGA STOD
Statliga stod redovisas enligt IAS 20, Redovisning av statliga
bidrag och upplysningar om statliga stod.

Statliga stod ir en atgird av staten i syfte att limna en
ekonomisk fordel som ir begrinsad till ett foretag eller en
kategori av foretag som uppfyller vissa kriterier. Statliga bidrag
ir stod fran staten i form av 6verforingar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet. Med staten
avses stater eller myndigheter och liknande organ oavsett om
de ir lokala, nationella eller internationella. Bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas som en minskning av tillgdngarnas
redovisade virde. Bidrag relaterade till resultatet redovisas

som en minskning av de kostnader som bidraget avser.

SJUKFRANVARO OCH KONSFORDELNING

Redovisning av sjukfrinvaro och kénsférdelning bland
ledande befattningshavare gors i enlighet med Redovisnings-
rddets rekommendation RR32, Redovisning for juridisk per-
son. Uppgifter limnas om de anstilldas frinvaro pa grund av
sjukdom under rikenskapsaret. Uppgifter om konsfordel-
ningen redovisas som férdelningen mellan kvinnor och min
bland styrelseledaméter, verkstillande direktér och andra
personer i NCC:s ledning. Férdelningen redovisas var for sig

och uppgifterna avser férhallanden pa balansdagen.

RESULTATRAKNING
Arsredovisningens resultatrikning for moderbolaget foljer
Arsredovisningslagens krav och Sveriges Byggindustriers
branschkommentar att redovisa forsiljnings- och administra-
tionskostnader som en post.

For koncernen f6ljer NCC uppstillningen enligt IAS 1,

Utformning av finansiella rapporter.



NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Entreprenaduppdrag och bostadsprojekt 38 853 34195 18001 17036
Asfalt- grus- och krossverksamhet 8708 8104
Fastighetsprojekt 1617 3815
Hyresintakter 95 150 12
Ovrig forsalining 233 270 6 7
G W05 46534 | iaaer i70ss
Omsittningen fordelad per rérelsegren’)
NCC Construction Sweden 18007 17055
G 18007 17055

1) Fér koncernens férdelning se not 3.

NOT 3 SEGMENTRAPPORTERING

Segmentrapportering upprittas for koncernens rérelsegrenar och geografiska
omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ir uppbyggt utifrin upp-
f6ljning av avkastningen pa koncernens verksamhet varfér rorelsegrenar ir den
primira indelningsgrunden.

I segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hinfor-
bara poster samt poster som kan férdelas p4 segmenten pé ett rimligt och till-
forlitligt sitt. Ej fordelade poster bestar av rinte- och utdelningsintikter, vinster
vid avyttring av finansiella placeringar och rintekostnader samt forluster vid
avyttring av finansiella placeringar. Tillgdngar och skulder som inte har for-
delats ut p4 segment ir uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatte-
skulder, finansiella placeringar samt finansiella fordringar och skulder.

I segmentens investeringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgdngar ingdr samtliga investeringar.

Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid transaktioner mellan enheter
inom koncernen.

Rorelsegrenar
Rorelsegrenar utgdr koncernens primira segment. Koncernen bestér av
foljande rorelsegrenar:

NCC:s Construction-enheter bygger bostider, kontor, évriga hus, industri-
lokaler, viigar, anliggningar och &vrig infrastruktur med fokus p& den nordiska
marknaden.

NCC Property Development utvecklar och siljer kommersiella fastigheter
pa tillvixtmarknader i Norden.

NCC Roads kirnaffir ar produktion av krossprodukter och asfalt samt
asfaltbeliggning och vigservice.

NCC Construction

NCC Property Ovrigt och
KONCERNEN Sweden  Denmark  Finland ~ Norway  Germany Development  NCCRoads elimineringar®) Koncernen
2005
Extern nettoomsattning 19 078 6682 5553 4976 1672 1598 7970 1977 49 506
Intern nettoomsattning 276 183 268 7 73 738 1545
Total nettoomsittning 19 354 6865 5821 4983 1672 16717 8708 432 49 506
Avskrivningar —131 37 15 22 =4 =5 —-306 —43 563
Nedskrivningar =7 —7 —7/ —-80 S43 -83 —237
/&terﬁjring av nedskrivningar 3 9 12
Resultat fran intresseféretag 1 68 36 -56 49
Rorelseresultat 764 209 320 202 0 200 313 —260 1748
Tillgangar exkl. uppskjutna skattefordringar,
finansiella fordringar och placeringar 6926 1852 2382 1795 1792 3061 4877 1437 24122
— varav kapitalandelar i intresseféretag -5 7 2
Skulder exkl. uppskjutna skatteskulder
och finansiella skulder 7929 2318 2337 2380 410 2352 3587 2445 23758
Sysselsatt kapital vid arets slut 1881 602 953 531 1454 2541 3171 -1101 10032
Kassaflode fére finansiering 1223 424 267 29 -337 975 341 -807 2115
Bruttoinvesteringar 538 271 1556 35 227 841 287 -6 3749
— varav anlaggningstillgangar 268 47 16 35 40 215 287 -7 901
Medeltal anstillda 8042 2017 2384 1491 540 111 4206 2210 21001
2004
Extern nettoomsittning 17270 5056 5140 3969 1164 3992 7102 2841 46 534
Intern nettoomséttning 248 221 278 16 67 1002 —1832
Total nettoomsdttning 17518 5277 5418 3985 1164 40593 8104 1009 46 534
Avskrivningar 115 —43 —15 =17 —4 -6 -330 —114 —-644
Nedskrivningar =50 —12 —1 -5 -90 -130 —11 299
Aterfdring av nedskrivningar 32 6 38
Resultat fran intresseféretag =4 5 32 33
Rorelseresultat 475 149 230 112 31 170 258 -278 1147
Tillgangar exkl. uppskjutna skattefordringar,
finansiella fordringar och placeringar 6807 1858 2437 1386 1580 3804 4626 1714 24212
— varav kapitalandelar i intresseféretag =5 25 8 28
Skulder exkl. uppskjutna skatteskulder
och finansiella skulder 7209 1911 2207 1983 644 2972 3145 3133 23204
Sysselsatt kapital vid drets slut 1473 658 938 1070 3206 3210 608 11503
Kassaflode fore finansiering 683 111 196 —1 3586 742 —37/4 5244
Bruttoinvesteringar 535 187 1342 144 455 453 85 3245
— varav anldggningstillgdngar 210 33 21 9 14 453 87 866
Medeltal anstllda 7940 199 2321 1491 510 113 4632 3377 22375

1) Under denna rubrik ingdr NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag (bland annat PRInz), resterande delar av fore detta affarsomradet NCC International Projects inklusive den

polska Constructionverksamheten, elimineringar av interna mellanhavanden, internvinster och Gvriga koncernjusteringar.

2) Under 2005 har utvecklingsprojekt om 1 480 MSEK och férvaltningsfastigheter (som redovisas netto) om 635 MSEK sdlts, totalt 2 115 MSEK.
3) Under 2004 har utvecklingsprojekt om 3 211 MSEK och férvaltningsfastigheter (som redovisas netto) om 967 MSEK salts, totalt 4 178 MSEK.

Inklusive forsaljningsintakt Kista Science Tower totalt 4 782 MSEK.
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NOT 3 forts. SEGMENTRAPPORTERING

Geografiska omraden

Koncernens segment #r indelade i fyra geografiska omrdden och 6vriga linder. Verksamheten i &vriga linder dr mindre 4n 10 procent av omsittningen.
Geografiska omriden utgor koncernens sekundira segment. Den information som presenteras avseende segmentets externa intikter avser de geografiska omra-

dena grupperade efter var kunderna ér lokaliserade. Informationen avseende segmentens tillgingar och periodens investeringar i materiella och immateriella anligg-

ningstillgdngar ér baserade pa geografiska omréden grupperade efter var tillgingarna ir lokaliserade. Skattefordringar har ej fordelats pa geografiska omraden.

Bruttoinvesteringar

Nettoomséttning Tillgangar varav i anlaggningstillgangar
KONCERNEN 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Sverige 22993 22136 12346 12954 958 862 585 410
Danmark 9481 8022 4290 4036 709 591 82 256
Finland 6233 6356 3363 35%4 1644 1460 26 44
Norge 6236 5039 2979 2579 114 122 86 107
 Owigalander 4563 A% 3789 44 24 20 2 9
Summa 49 506 46 534 26767 27 628 3749 3245 901 866
MEDELANTAL ANSTALLDA forts. PERSONALKOSTNADER
2005 2004 Léner och andra ersittningar fordelade mellan
Anta\ varav Anta\ varav styrelseledaméter samt vd och ovriga anstillda
anstdllda mdn  anstdllda man 2005 2004
Moderbolaget : Styrelse och . Styrelse och
) : vd (varav  Ovriga © vd(varav  Ovriga
LSverige 7377 6872 : 7369 6856 tantiem od.) anstdllda Totalt : tantiem od) anstéllda Totalt
Dotterforetag 5 Dotterforeta .
Sverige 2370 2201 . 2324 2154 2
: Sverige 13 806 819 10 735 745
Danmark 3323 2904 - 3592 3182 .6) a6 : 1.0) 1.0)
Estland B3 A ¢ 3 Danmark 16 1897 1913 19 1785 1804
Finland 2554 2206 2682 2324 (3.5) 3B5) (1.9) (1.9)
Lettland 87 81 : 24 23 Estland 6 6
Litauen " 10 : 79 64 Finland 1 804 815 : 9 763 T2
Norge 1982 1760 2290 2061 (OX)) @1 - (1.3) (1.3)
Polen 1183 977 © 1233 1024 Lettland 5 5 . 2 2
Ryssland 158 19 0 186 147 () © ©1) ©1)
Singapore 367 340 - 408 376 Litauen 2 2 3 5
Swaziland 99 9 462 425 Norge 9 1025 1034 14 982 996
Tanzania 431 366 © 505 440 (13) (13) : 20) 20)
Tyskland 540 453 ° 511 439 Rellen 048 [ 2)542 : 3 13 T
Zambia 446 435 - 638 603 Ryssiand © 1) 3 ( 33) . ] 23 24
Ovigalinder 0 18 e 50 5 S
Toultidoterfereag 13624 12007 - 15006 13315 CEHOC 4 % s
Koncernen totalt 21001 181879 © 22375 20171 waznan :
Tanzania 21 21 . 14 14
Tyskland 3 182 185 3 159 162
Andel kvinnor;, % 2005 2004 ) 04
Zambia 29 29 26 26
KonsfGrdelning | foretagsledning  Ovigalinder 4 AT 2424
ezt Gz ey | Toultidoterforeag | 61 4999 5060 59 4694 4753
= S"tyrelser 151 155 ©9.3) ©63) : (63) (63)
= © ledande befattningsh 10,7 108 .
e  Koncemencowle 75 7593 7668 [ 74 72607334
Moderbolaget (131) (131) (12,0) (12,0)
— Styrelse 10,0 100
_ Ovriga ledande befattningshavare 273 273 Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
2005 2004
Loner och varav  Loner och varav
andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-
ersdttningar  kostn. kostn.!) erséttningar  kostn. kostn.")
PERSONALKOSTNADER _
Léner och andra ersittningar férdelade mellan Moderbolaget 2608 1263 311 - 2581 1275 328
styrelseledamoéter samt vd och 6vriga anstillda Dotterféretag 5060 1031 433 © 4753 1116 420
2005 2004 Koncernen totalt 7 668 2294 744 : 7334 2391 748
Styrelse och . Styrelse och
vd (varav Ovriga : vd (varav Ovriga 1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 6 (5) MSEK gruppen styrelse och vd. Bolagets utesta-
tantiem o0.d.) anstillda Totalt - tantiem o.d.) anstilida Totalt ende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 42 (44) MSEK. Angivna pensionskostnader redovisas
5 inklusive tillskott till pensionsstiftelse. Pensionskostnaden i tabellen ovan ér enligt Tryggandelagen.
Moderbolaget Av koncernens pensionskostnader avser 13 (13) MSEK gruppen styrelse och vd. Koncernens
Sverige 14 2594 2608 15 2566 2581 utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 48 (50) MSEK. Angivna pensionskostnader
: Totalt il moderbolag """" 1‘4’ o 2 594 2608 oo oRReR 1'5' o 2566 2581 . redovisas inklusive tillskott till pensionsstiftelse.
S b bt A (38) .......... (38) ........ (57) .......... (57) .
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NOT 5 forts. PERSONALKOSTNADER

Ersittningar och 6vriga féormaner under 2005

Summa [6n, varav
Sjukfranvaro ersattningar varav rorlig  Pensions-
Nedanstaende uppgifter om sjukfranvaro avser NCC-koncernens svenska verksamhet KONCERNEN, TSEK och férmaner férmaner ersdttning  kostnad
Koncernen Moderbolaget Styrelsens ordférande 500
% 2005 2004 2005 2004 Ovriga styrelseledaméter 1700
Total sjukfrénvaro som en andel av den Verkstdllande direktdren 8 653 65 2700 1677
erdlentenasiEden a4 A7 s sancsloiz e R L N g RN X SO
Andel av den totala sjukfranvaron som Summa 39 388 494 11873 9 446

avser en sammanhdngande sjukfranvaro

pa 60 dagar eller mer 544 60,0 55,6 60,7
Sjukfranvaro fordelad efter kon:

Mén 41 46 44 48
Kvinnor 2,7 32 30 34
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori:

29 areller yngre 31 31 30 32
Mellan 30 och 49 ar 29 33 30 34
50 &r eller dldre 54 6,0 57 6,3

Ledande befattningshavares villkor och ersittningar

Till styrelsens ordférande och &vriga bolagsstimmovalda ledaméter, exklusive
verkstillande direktéren, utgar arvode endast enligt bolagsstimmans beslut.
Nagot arvode till valberedningen utgar ej.

Verkstillande direktdrens ersittningar foreslds av ordféranden och fast-
stills av styrelsen. Ovriga koncernledningens ersittningar foresl3s av verkstil-
lande direktéren och godkinns av styrelsens ordférande.

Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande befattningsha-
vare utgdrs av grundlon, rorlig ersittning, 6vriga forméaner samt pension med
mera. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med verkstillande direktdren utgdr koncernledningen. Under 2005 var
antalet tio.

Rorlig ersittning

For verkstillande direktéren Alf Géransson var den rérliga ersittningen for
2005 maximerad till 50 procent av grundlénen. Den rérliga ersittningen base-
rades pa ekonomiska mal uppsatta av styrelsen. Avsatt belopp avseende verk-
samhetsiret 2005 motsvarade 50 procent av grundlénen, det vill siga

2700 000 (2 270 400) SEK.

For andra ledande befattningshavare baserades den rérliga ersittningen for
2005 till 40-50 procent av grundlénen pa ekonomiska mél och till 0-5 pro-
cent av grundlénen pa individuellt m3l, det vill siga max 40-50 procent.
Avsatt belopp under 2005 f6r andra ledande befattningshavare motsvarade
40-50 (25-50) procent av grundlénen.

Erséttningar och formaner avser semesterersittning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar, med mera.
Rérlig ersattning avser for respektive verksamhetsér kostnadsférda belopp.
Pensionskostnaden i tabellen ovan &r enligt Tryggandelagen.

Ersittningar och 6vriga féormaner under 2004

Summa l6n, varav

ersdttningar varav rérlig  Pensions-
KONCERNEN, TSEK och férmaner férmaner ersdttning  kostnad
Styrelsens ordférande 400
Ovriga styrelseledaméter 1300
Verkstdllande direktéren 7285 58 2270 1224
Andra ledande befattningshavare 31621 572 7532 9129

gl S I PTYRREREE 30 9sn 10353

Erséttningar och formaner avser semesterersittning, arbetstidsférkortning, tjanstebilar, med mera.
Rérlig ersattning avser for respektive verksamhetsér kostnadsférda belopp.

| totalbeloppet fér 2004 ingér avgangsvederlag med 3 054 TSEK.

Pensionskostnaden i tabellen ovan &r enligt Tryggandelagen.

Pensioner

Verkstillande direktdren Alf Géranssons pensionsalder 4r 60 ar med en &rs-
premie 2005 motsvarande 30 procent av den fasta &rslénen. Pensionsitagandet
ir avgiftsbestimt vilket innebir att NCC inte har ndgot ytterligare dtagande
efter att ha erlagt den &rliga premien.

Andra ledande befattningshavare har 60-62 rs pensionsélder. I Sverige ut-
fister NCC en avgiftsbestimd pension som utbetalas temporirt mellan 60 och 65
ar dir efterlevandeskydd ingdr. Frén 65 ar utgér som regel pension fran ITP-planen
samt en av NCC utfist avgiftsbestimd kompletterande pension. En ledande
befattningshavare har istillet &rliga inbetalningar av premier som ir 35 procent av
den fasta rslénen och dir pensionsitagandet ir avgiftsbestimt. For andra ledande
befattningshavare i 6vriga linder utgér pension enligt liknande villkor.

Avgangsvederlag

Verkstillande direktoren Alf Géransson har tolv ménaders uppsigningstid och
tolv manaders avgéngsvederlag som utlSses efter uppsigning frin arbetsgivaren.
Avrikning ska ske mot ersittning frin annan anstillning eller uppdrag. Andra
ledande befattningshavare har sex till tolv mé&naders uppsigningstid och sex till
tolv ménaders avgingsvederlag, i tva fall 18 manader, som utléses efter upp-
signing fran arbetsgivaren.

Optionsprogram

Under &ren 1999-2001 16pte ett rullande optionsprogram fér NCC:s ledande
befattningshavare (cirka 200 personer). Programmet upphérde frén och med
2002. Tilldelning av optioner baserades pa tva villkor, dels avkastning pa eget
kapital, dels NCC-aktiens kursutveckling jaimfort med ett jimforelseindex
bestiende av nordiska byggforetags aktier. Avsikten 4r att ticka bolagets ita-
ganden genom aterkdp av aktier.

Tilldelning avseende optionsprogram skedde enligt foljande sammanstillning

Ovriga optioner
Utdver optionsprogrammet ovan har vissa av NCC:s ledande befattnings-
havare férvirvat kdpoptioner i NCC pa marknadsmissiga villkor.

Utgivet antal ~ Anskaffningspris, SEK ~ Aktie per option  L&senpris, SEK Lésendag Férman
Optionsprogram 2000 3135172 6,90 125 7090 2001-05-31 - 2006-02-28 0
Optionsprogram 2001 2533500 8,10 125 68,40 2002-05-31 - 2007-02-28 0
1999 érs optionsprogram I6pte ut i februari 2005.
Foérdelning av utgivet antal
Ovriga ledande
befattningshavare Ovrig personal Summa
Optionsprogram 2000 126 355 3008 817 3135172
Optionsprogram 2001 152738 2380762 2533 500

Antal optioner vilka inte var inldsta per den 31 december 2005 var 955 515.

Styrelsens samlade bedémning ir att samtliga optioner &verlatits pd marknadsmissiga villkor. Styrelsens
ordférande och styrelseledaméter har ej omfattats av optionsprogram da dessa var riktade till anstillda.

Vd tilltridde 2001 och omfattades ej av ovanstiende optionsprogram.
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NOT 6 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Ovriga immateriella tillgingar —12 —15
Rorelsefastigheter —54 -58 -3 -3
 MMEsdner oEh (vemiErer = 2. S oo =5 ..
Summa avskrivningar —563 —644 -50 —48
ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER OCH REVISIONSFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Revisionsféretag
KPMG
Revisionsuppdrag 10 12 2 2
Andra uppdrag 8 8 1 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 2
.Andrauppdrag T L
Summa arvoden och kostnadsersittningar
till revisorer och revisionsforetag 21 23 3 4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana Svriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

NOT 9 RESULTAT AV FASTIGHETSFORSALJNING

NOT 8 RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORVALTNING

2005 2004
NCC Property NCC Property
Development Development Ovriga Summa
Hyresintakter 39 ¢ 122 15 137
Ovriga intakter i 1 1
Drifts- och
underhallskostnader -23 - 72 -5 77
Dr\&nettoﬂ ........... RN PR SO
Omvardering av 5
 SRIMIESERESET oo O L SO
Summa 17 35 10 45

Omvirdering av forvaltningsfastigheter har skett 2005 med en resultateffekt
om 0 (-16) MSEK.

2005 2004
Forvaltningsfastigheter Forvaltningsfastigheter
NCC Property Rorelse- NCC Property . Rérelse-

KONCERNEN Development fastigheter Summa Development ~ Ovriga  fastigheter Summa

Férsdljningsvarden 659" 74 733 967 1 178 1146

Forséljningskostnader -2 27 -29 : 133 -3 -136
o o SUSUETERNEIE o eam o an e nanansan: by NP BB e s SO [ S 1y 8

Summa 92 19 111 —52 -8 6 —54
1) Inkluderar uppl6sning av tidigare reservation for hyresgarantier med 23 MSEK.

Rorelsefastigheter

MODERBOLAGET 2005 2004

Forsdljningsvarden 12
 Redovisadevarden e

Summa 6

Inga forvaltningsfastigheter finns i moderbolaget 2005.

NOT 10 NEDSKRIVNINGAR OCH ATERFORDA NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar har redovisats under féljande rubriker i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Kostnader for produktion Kostnader for produktion -1 -83
Bostadsprojekt -38 =44 Resultat fran fastighetsférvaltning 16
Fastighetsprojekt inom Nedskrivning av anldggningstillgangar —94 -149
NCC Property Development =71 =39 Nedskrivningar -8 _44
Maskiner och inventarier -6 Resultat fran andelar i intresseféretag —60 -5 -5
Resultat fran fastighetsforvaltning Re?ulta“[ ﬂ”ﬁ"" 6\:“@3 finansiella
Omvdrdering férvaltningsfastigheter, se not 8 -16 anléggningstillgangar 2 -3
) B . Finansiella kostnader -8
Resultat fran andelar i intresseforetag Resultat frdn andelar i koncernféretag 776 1213
Intresseféretag ) 60 s s Prgg e 555 skt ey ks
Finansiella kostnader
Ovriga virdepapper -8
Resultat fran andelar i dotterféretag
Aktier i dotterforetag 776 1213
Resultat fran dvriga finansiella
anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar 2 -3
Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Rorelsefastigheter?) = =12 -8
Goodwill inom NCC:s Construction-
enheteré) ) 43 —15 1) NCC:s andel i det polska intresseféretaget PRInz, som forsatts i konkurs, har skrivits ned till noll.
. G‘O‘O.d}/‘./lu nom NCC 'R.Of{d's'}) ........... ~ 4.3 ''''' = 122 ................ 2) Rorelsefastighetens redovisade varde har skrivits ned for anpassning till resterande nyttjandeperiod.
Summa -225 -261 -782 1265 3) Nedskrivning av goodwill, se dven not 21.
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NOT 11 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 16 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN 2005 2004 MODERBOLAGET 2005 2004
Realisationsresultat vid forséljning =5 64 Réntekostnader koncernféretag =35 =51/
Réntekostnader 6vriga —65 —74
MODERBOLAGET 2005 2004 Kursdifferenser ¢ 2
(A pesiar e D T
Utdelning 1420 2 040 Summa -105 -72
Realisationsresultat vid forséljning 17
o NI oo eama e bomn s bana s ans a0 s s 0o s b LSk .
Summa 643 844
FINANSNETTO
KONCERNEN 2005 2004
RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG Ranteintdkter 94 138
Andra placeringar inkl. derivat:
- 2005 - 2004 — Netto vinst vid avyttring av finansiella tillgingar som kan sdljas 4
Fastighets- Fastighets- — Netto vérdeférandringar vid omvérdering av ranteswappar 10
KONCERNEN rorelse  Ovriga Summa rorelse  Ovriga Summa Ovriga finansiella intikter 5 66
Andel i intresseféretags : . Netto valutakursforandrmgar e 6 ...........
resultat 68 5 73 5 2 27 Finansiella intakter 116 209
Nedskrivningar —60 —60 =5 =3 Réntekostnader -270 -370
Realisationsresultat Andra placeringar inkl. derivat:
(ORRIGINE e BB ... 0.. — Netto forlust vid avyttring av finansiella tilgangar som kan saljas 1
Summa 68 -19 49 5 28 33 — Nedskrivning av finansiella tillgangar som kan séljas -8
Ovriga finansiella kostnader —13 =17
. Nettovalutakursforandringar T
MODERBOLAGET 2005 2004 (sl besiedter .. BRI
B B Finansnetto —168 —203
Al \nt.resseforetags st { 2 Varav virdeforandringar uppskattade med hjalp av
Nedskr\.vmngar . -5 vérderingsteknik 10
. Reahsatlonsresu“at vwdforsaljmng P 20 e 3 .. Vﬁrderingsprinciperna 2005 skiljer sig frén 2004 beroende pa inférandet av
Summa i I IAS 39, Finansiella instrument, vilket innebir att marknadsvirdering av
finansiella placeringar inte skett 2004.
RORELSENS KOSTNADER
EFFEKTER AV VALUTAFORANDRING | RESULTATRAKNINGEN
KONCERNEN 2005 2004
2005 ars resultatrikning omriknad till 2004 ars valutakurser
Lagerforandringar =71 —365
Personalkostnader 9962 9725 200 2005 Vel
Avskrivningar 563 644 KONCERNEN valutakurser 20041
Nedskrivningar 237 299 .

. Aterforingay nedskrivningar. ... 12 38 Leteomsing ese e o
Srrn 10679 10265 Rérelseresultat . 1729 1748 19
Ink&p av produktionsrelaterade varor och tjdnster samt ravaror och férnédenheter esulizi giier ameislla posier 1571 il 50 Z
redovisas som produktionskostnader. Nettoresuftat 1145 1187 42

1) 2005 érs siffror omraknade till 2004 ars kurser:
RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA VALUTAKURSER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Genomsnittskurs Balanskurs
MODERBOLAGET 2005 2004 jan—dec 31 dec
Land SEK  Valuta 2005 2004 2005 2004
Realisationsresultat vid forsaljning 2 5
Nty 3 Danmark 100 DKK : 12441 122,60 12582 121,10
Arets omvirdering ) EU 1 EWR 927 912 939 9,00
g R Wy Norge 100 NOK 11526 10900 11770 10875
Polen 1 PLN 2,30 2,02 2,44 2,21
USA 1 usD 744 7,35 796 6,62

NOT 15 RESULTAT FRAN FINANSIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGET 2005 2004
Rénteintékter koncernforetag 62 74
Rénteintdkter Gvriga 3 11
SO, oiiiiciiiiiicacicccccncaacacs BB
Summa 20 108

NCC ARSREDOVISNING 2005 I NOTER I 75



NOT 19 RESULTAT PER AKTIE NOT 20 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

KONCERNEN 2005 2004 Bokslutsdispositioner  Obeskattade reserver
Fore Efter Fore Efter MODERBOLAGET 2005 2004 2005 2004
SEK utspadning  utspadning utspadning  utspadning . . :
Ackumulerade avskrivningar utover plan :
Resultat per aktie 11,07 1086 853 8,05 — maskiner och inventarier -10 10
. . . . o Periodiseringsfonder 602 - 602
Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvants i ovanstaende berdkningar av .» N :
resultat per aktie anges nedan. Oz eloredaiiords fesaruar s :
Reserv i pagaende arbeten 5 VA 304 250
i g AyeEe 3d FRESEEES
2005 2004
Fore Efter Fore Efter
MSEK utspadning  utspadning utspadning  utspadning
Arets resuttat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 1178 1178 873 873
Vigt genomsnittligt
antal utestaende aktier
Tusental aktier .
Totalt antal aktier 1 januari 102400 108436 : 102400 108436
Forsilining av egna aktier 4841
Totalt antal aktier 31 december 107241~ 108436 © 102400 108 436
Vgt genomsnittligt
antal aktier under dret 106395 108436 : 102400 108436
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Nyttjande- Summa
2005 Goodwill ratter Ovrigt ovriga Ovriga
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 1926 46 50 96 7
Investeringar 6 5 16 21 2
Utrangeringar och avyttringar —1 =3 -9 —12 -5
Omklassificeringar 5 7 24 31
Arets omrikningsdifferens 65 1 3 4
Rden anskaffnlngsvarde e yooi sg R L LR =
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan —26 =37 —63 -5
Utrangeringar och avyttringar 1 8 9 5
Omklassificeringar —1 -8 -9
Arets omrakningsdifferens -1 -1 -2
Arets avskrivning enligt plan -2 -10 12 —1
. Ackumuleradeavskrlvnlngarwd e LR E LR g gy e
. Ackumuleradenedskrlvnmgarwdaretsbor]an ...................................... TVSEEEEEE E REEE LR R CEREE, EREECEEE RS
Arets omrékningsdifferens -7
Arets nedskrivningar -86
. Ackumuleradenedskrlvmngarwdaretsslut ........................................ ge B RREEE LR ECEE R ELCEREE, EEECEERRCRES
Restvirde vid arets bérjan 1790 18 13 31 2
Restvirde vid drets slut 1772 25 36 61 3
Koncernen Moderbolaget
Nyttjande- Summa
2004 Goodwill ratter Ovrigt ovriga Ovriga
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 2123 49 100 149 5
Investeringar 1 6 7 2
Utrangeringar och avyttringar 174 -10 -10
Omklassificeringar 25 6 56 -50
Arets omrakningsdifferens 2
RedowsatanskaffmngsvardeV|daretsslut1926 .......... PVRREERRELED G g G
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -21 —44 —65 -5
Utrangeringar och avyttringar 2 2
Omklassificeringar —3 18 15
Arets omrékningsdifferens
Arets avskrivning enligt plan —4 =11 -15
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -2 -2
Arets omrakningsdifferens 1
Arets nedskrivningar -137
. Ackumuleradenedskrlvmngarwdaretsslut ........................................ DY B RREEE LR ECEE R EL SRR, EREECERRCREE
Restvirde vid arets bérjan 2123 26 56 82
Restvirde vid drets slut 1790 18 13 31 2
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NOT 21 forts. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Nedskrivningsprovning for goodwill i kassagenererande enheter
I NCC:s balansrikning ingar goodwill med totalt 1 772 MSEK. Posten fordelar
sig pd NCC:s affirsomrdden enligt féljande:

MSEK 2005 2004
NCC Construction-enheter 646 668
NCC Roads 1123 1112
Ovriga enheter 3 10

NCC-koncernen 1772 1790

Det finns betydande goodwillvirden i sdvil NCC:s Construction-enheter som
i NCC Roads. Nedskrivningsprévningen for dessa enheter har gjorts genom att
diskontera framtida kassafléden efter skatt och dirmed berikna ett nyttjande-
virde. De framtida kassaflddena har tagits fram med féljande metod:

Om ej annat framkommit i diskussioner med ledningen for respektive
kassagenererande enhet har en femérsprognos gjorts. Denna prognos grundas
pé antagandet att omsittningen vixer i lingsiktigt uthallig takt (1,5 procent)
fran 2005 &rs niv3, rorelsekapitalbindningen dr densamma som 2005 och de
framtida marginalerna antas till genomsnittet for de senaste fyra aren.

I vissa fall pdgdr dock en s3 kallad turnaround av 16nsamheten i enheterna,
och i andra fall &r marknadsférutsittningarna framgent ej desamma som histo-
riskt. [ dessa fall har omsittning och kapitalbehov justerats i enlighet med en
femarig affirsplan framtagen av den lokala ledningen fér den kassagenererande
enheten.

Viktiga variabler:
Omsdittning: Samhillsekonomisk utveckling i stort, Svriga branschers investe-
ringsplaner, offentliga finanser och investeringsplaner, penningpolitik och
rinteutveckling, lokala marknadsférutsittningar och prisutveckling.
Rérelsens kostnader: Férvintad loneutveckling, kostnadsutveckling inom
byggmaterial och underentreprenérsledet (giller frimst NCC:s Construction-
enheter), bitumen- och energipriser (giller frimst NCC Roads) samt
pagdende interna dtgirdsprogram for att 5ka rorelsens effektivitet.
Kapitalbehov: NCC:s Construction-enheter har ofta s3 kallad forfakturering som
innebir att en 6kad omsittning inte leder till ett 6kat behov av rorelsekapital.
Inom den del som utvecklar bostider finns dock ett rérelsekapitalbehov som
styrs av den kommande produktions- och forsiljningstakten av nya projekt.
Verksamheten i NCC Roads binder frimst kapital i tikter och maskiner.
Behovet av 3terinvesteringar for att bibehalla kapaciteten styrs till stor del av
framtida utnyttjandegrad.

De kassafldden som prognostiserats efter fem &r ir baserade pa en langsiktigt
uthéllig tillvixttakt i savél intikter som kostnader och en konstant kapital-
omsattning.

Kassaflodena har sedan diskonterats med en vigd kapitalkostnad dir
avkastningskravet p3 eget kapital 4r framtaget enligt Capital Asset Pricing
Model och rintan pa nettoskuldsittningen ir i enlighet med NCC:s marknads-
massiga lanekostnad idag.

Antaganden avseende avkastningskrav:

Riskfri riinta: Tiodrig statsskuldvixel eller motsvarande finansiell placering
med lagsta majliga risk.

Marknadens riskpremie: 4,5 procent

Betavdirde: Byggbranschens utveckling foljer den samhillsekonomiska utveck-
lingen i stort och darfér har framtida betavirdet satts till ett (1).
Rdéintekostnad: Enligt NCC:s kostnad f6r nyupplaning med en femarig 16ptid.

Skattesats: Enligt respektive lands skattesats.

Skuldsdttningsgrad: Foretagsledningens bedémning av en rimlig belaning base-
rat pa en balansrikning rensad frén goodwill. Detta ir i enlighet med NCC:s
interna styrning gillande belaning av enheterna. Soliditeten ligger med detta
angreppssitt generellt mellan 20 och 30 procent.

Avkastningskravet efter skatt varierar med dessa antaganden frén cirka 5 pro-
cent till cirka 9 procent beroende pa belaningsgrad och totalt nyttjandevirde.

Nedskrivningar av goodwill om totalt 86 MSEK grundar sig pa foljande
foérutsittningar:

Det ir foretagsledningens bedémning, utifrin genomférda virderingar,
att det finns ett nedskrivningsbehov om 43 MSEK avseende NCC Roads
finlindska verksamhet, varav 15 MSEK avser det delidgda bolaget Valtatie, d&
dagens situation med 13ga asfaltpriser orsakade av 6verkapacitet pd marknaden
beddms kvarsta lingre 4n vad tidigare férviintat. Det bedéms att det finnas ett
nedskrivningsbehov om totalt 28 MSEK i NCC:s Construction-enheter varav
huvuddelen, 18 MSEK, avser ett dotterforetag i Sverige dir marknaden for-
simrats inom den nisch dotterféretaget verkar. Nedskrivning har vidare gjorts
av NCC:s polska dotterféretag Hydrobudowa med 15 MSEK.

Kénslighetsanalys

De nedskrivningsprévningar som genomforts och inte visat pa nedskrivnings-
behov av goodwill har gjorts med en sidan marginal att féretagsledningen
bedomer att rimligt méjliga férindringar i enskilda variabler inte kommer gora
att nyttjandevirdet understiger bokfort virde. Det ir ledningens bedémning
att det dven med viss variation i de viktigaste variablerna ej kommer att fére-
ligga nedskrivningsbehov.

Vad avser NCC Roads asfaltsverksamhet i Finland, inklusive det deligda
bolaget Valtatie, kvarstar en viss osidkerhet for vissa av variablerna i virde-
ringen. Denna osikerhet ir frimst hinforlig till ett scenario dir kraftiga kost-
nadsokningar fér energi- och bitumen fortsitter i kombination med en fortsatt
Sverkapacitet med priskrig pd marknaden. En langsiktigt minskad marginal pa
0,5 procentenheter skulle medféra ytterligare nedskrivningsbehov om cirka
20 MSEK. Detta scenario bedoms dock ej troligt och nedskrivning har dirfor
€j gjorts.

Ovriga immateriella tillgingar
I nyttjanderitter ingdr ritten att nyttja grus- och bergtikter under en bestimd
period. Perioderna varierar, men ritterna avser oftast lingre perioder. Avskriv-
ning sker i takt med konstaterad substansvirdeminskning, baserat pa volym
uttaget berg och grus.

Ovrigt bestar till stérst del av programvaror och licenser. Nyttjande-
perioden ir mellan tre och fem &r och avskrivning sker linjirt med 20 procent
respektive 33,3 procent &rligen.

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004

Kostnader for produktion —7 13
. .Forsdlinings- och administrationskostnader =5 2o
Summa -12 -15 -1

Nedskrivningar ingar i féljande rader i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004

Kostnader for produktion 86 —137

NCC ARSREDOVISNING 2005 I NOTER I 77



NOT 22 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Rorelse-  Pagdende ny-  Maskiner och Rorelse-  Maskiner och
2005 fastigheter  anldggningar Inventarier ~ Summa fastigheter Inventarier  Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 1264 38 5790 7092 77 351 428
Investeringar 62 42 529 633 40 40
Okning genom forvary 28 4 32
Utrangeringar och avyttringar —62 —478 —540 =37 =37
Minskning genom forsaljning av foretag —48 142 -190
Omklassificeringar 40 -34 99 105
Arets omrakningsdifferens 47 1 212 260
Rden anskaffnlngsvarde e ise PR RO 3301t gy 5y i
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid &rets bérjan —472 -3942 4414 -39 -232 =271
Okning genom forvary
Utrangeringar och avyttringar 35 395 430 36 36
Minskning genom forséljning av foretag 20 105 125
Omklassificeringar 17 —4 -21
Arets omrakningsdifferens 15 —134 —149
Aterforing nedskrivningar 3 3
Arets nedskrivningar’) -8 =3 -1 -8 -8
Arets avskrivningar —54 —496 -550 -3 47 =50
" Ackumulerade ned- och avskrivningar vid gretssluty =513 T 4076 4590 [ S0 243293
Restvirde vid arets bérjan 792 38 1848 2678 38 119 157
Restvirde vid arets slut 818 47 1937 2801 27 110 137
Taxeringsvirde for anldggningar i Sverige
— Byggnader 166 166 12 12
— Mark 137 137 9 9
R e irden pa anlaggmngarl Sverlge ....................................................................................................
som har taxeringsvirden 809 809 27 27
1) Nedskrivningar pa rorelsefastigheter ingdr i raden Nedskrivningar i resultatrakningen.
Nedskrivningar pa maskiner och inventarier ingar i Kostnader fér produktion.
2) Ackumulerade nedskrivningar vid arets utgéng -33 -102 —135
Koncernen Moderbolaget
Rorelse-  Pagaende ny-  Maskiner och Rérelse-  Maskiner och
2004 fastigheter  anldggningar Inventarier  Summa fastigheter Inventarier  Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 1188 3 5948 7139 76 356 433
Investeringar 48 36 508 592 54 54
Okning genom férvary 115 135 250
Utrangeringar och avyttringar -83 —672 —755 =59 =59
Minskning genom férsdljning av foretag 775 —166 =044
Omklassificeringar 61 —1 18 42
Arets omrakningsdifferens 10 55 65
Rdoui anskaffnlngsvarde ey igea 380 s700 e R e s g
Ackumulerade ned- och avskrivningar vid drets bérjan —442 —-4077 4519 =35 —242 —278
Okning genom férvary —1 —1
Utrangeringar och avyttringar 17 543 560 55 55
Minskning genom forsdljning av foretag 29 110 139
Omklassificeringar -5 84 79
Arets omrikningsdifferens —1 24 25
Arets nedskrivningar —12 —6 18
Avrets avskrivningar —58 =57/l —629 — 545 —48
"' Ackumulerade ned- och avskrivningar vid gretssluey 472 T 3942 444 | 38 23
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 127 90 217
Utrangeringar och avyttringar 112 —59 =171
Omklassificeringar 16 =31 47
Arets omrakningsdifferens 1 1
Ackumuleradeuppskrlvnmgarwdaretsslut3)00 ........ P R RERE
Restvirde vid arets bérjan 873 3 1961 2837 M 114 155
Restvirde vid arets slut 792 38 1848 2678 38 119 157
Taxeringsvirde for anldggningar i Sverige
— Byggnader 157 157 10 10
— Mark 120 120 9 9
R doviade inden pa anlaggnmgarl Sverlge ....................................................................................................
som har taxeringsvirden 785 785 38 38

1) Nedskrivningar pa rorelsefastigheter ingdr i raden Nedskrivningar i resultatrakningen.

Nedskrivningar pa maskiner och inventarier ingar i Kostnader fér produktion.
2) Ackumulerade nedskrivningar vid arets utgéng -29 -94 -123
3) Uppskrivningar tillkom 2000 via férvarvade bolag.
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NOT 22 forts. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrikningen

MODERBOLAGET 2005 2004
Kostnader fér produktion 24 18

. Forsdljnings- och administationskostnader 27 30
Summa 50 48

Leasad utrustning

Gruppen leasar bilar och viss produktionsutrustning. Uppgifter om detta 3ter-
finns i not 44. Den 31 december 2005 var det redovisde virdet av leasade till-
gangar 176 (174) MSEK.

NOT 23 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt virde.

KONCERNEN 2005 2004
Ingdende verkligt varde 449 1422
Okning genom forvéry 209
Investeringar i fastigheterna 4 10
Omklassificeringar -28 76
Avrets effekt av omvardering 16
Realisationsresultat vid forséljning 70 76
Forsdljningsintakt sdlda fastigheter —635 —968
Omrakningsdifferenser 2 1
.. Utgaende verl<|wgt T sr R

Taxeringsvirde for anlaggningar i Sverige

— Byggnader 25 161
—Mark 8 53

NCC genomfér interna virderingar for att faststilla verkligt virde. Verkligt
virde pa forvaltningsfastigheter, enligt intern virdering, beriknas som ett
avkastningsvirde enligt den sé kallade Kassaflddesmetoden. Metoden definie-
rar marknadsvirdet som nuvirdet av kassaflodet (driftnettot med avdrag for
eventuella investeringar) under en tiodrsperiod samt nuvirdet av ett beriiknat
restvirde beroende pa fastighetens lige. Varje fastighet har bedémts utifrén
sina egna forutsittningar.

For nirvarande férekommer inga forvaltningsfastigheter i moderbolaget.

For forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat, se not 8.
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NOT 24 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET Kapital- Antal  Redovisat vdrde MODERBOLAGET Kapital- Antal  Redovisat virde
Namn, organisationsnummer, site andel, %" andelar 2005 2004 Namn, organisationsnummer; sdte andel, %" andelar2 2005 2004
Fastighetsforetag: NCC Industries AB,556001-8276,
NCC Property Development AB, Stockholm 100 15 107 107
| SS6080SE3NSoms 10084 2179 2802 NCClrtematonl ABSS6033-5100, Solna 100 1000 307 307
Summa andelar fastighetsféretag 2179 2862 NCC International Denmark A/S,
Ovriga foretag 2670 86 21, Danmark 100 300
NCC K AB, 27-4360,
Alsike Utvecklings AB, 556245-9542, IR A SR 100 1w 6
] | 100 16 2 2
et . NCC Leasing Alfa AB, 5565227724, Solna 100 1
Anjo Bygg AB,dgt av Svelali AB, NCC Maleri i Uppsala AB
556622-7517, Halmstad 100 1 33 52 il Uppppsa\a ' a
Bergnésets Stdllningsmontage i e ]
Luled AB ,556393-2833,Luled 100 1 2 2 NCC Nordic Construction Company AB,
o ' 556065-8949, Solna 100 3809 1018 1018
EJO;;?;Z AB Vdgkarlen, 556420-5036, 100 ] NCC Polska Sp.Z.0.0.,KRS20513, Polen 100 65
Dansk Beton Teknik A/S, 62 47 0119, Do opery Bevelepment Haldng A8, © 1
D k 1 1 .
anmar o 3 NCC Purchasing Group AB
Detend AB, 556453-3072, Eskilstuna 100 50 8 8 (fd. SiabTrading AB), 556104-9932
Déldehdg AB, 556268-5700, Gteborg 100 9 4 M Stockholm 100 2 1 1
Eeg-Henriksen AB, 556399-2642, NCC Rakennus Oy, 1765514-2, Finland 100 4 391 391
Stockholm ot E { NCC Reinsurance AG, CH-0203003243-9,
Ekdngens Handelstradgard AB, Schweiz 100 3 77 77
556188-6903, Linképing 100 [ 4 & NCC Roads Holding AB ,556144-6732,
Entitan Lundgren & Co, KB, 916442-3767, Solna 100 275 1633 1633
Goteborg 100 NCCTreasury AB,556030-7091, Solna 100 120 17 17
gijﬂiheﬁs ABYiimgataltem  SEe7-3H32 100 NCCTunnelling AB,556599-3413, Solna 100 10
Nils P Lundh, AB, 556062-7795, Sol 100 10
Fresta Fastighets AB, 556584-6705, Solna 100 1 s rn one
. K Nybergs Entreprenad AB, 556222-1845,
Frésunda Exploaterings AB, 556430-1876, Gotland 100 10 1 1
Stockholm 100 1
Frossunda Exploaterings KB, 916636-6451, (hf'éﬁ;;mdvz ‘hvseot‘inzvﬁge AB)
EEOC‘TO'E B S5er34.0es e L ! 5564596988, Solna 100 1
agelbro Mark AB, -0868, 174-
Stockholm 100 200 36 36 ,C\I)Effk%iamzygg ABS561742973, 156 2 ) )
Gradera AB, 556667-8131,Trelleborg 100 10 Per Jacobsson Fastighets AB, 556380-1231,
Hercules Grundldggning AB, 556129-9800, Tjérn 100 1
Stockholm 100 e 5 e Portalgatan Férvaltnings AB, 556385-9296,
Hydrobudowa S.A., KRS40301, Polen 100 2853 179 Uppsala 100 1
JCC Johnson Construction Company AB, Sintrabergen Holding AB, 556498-1248,
556113-5251, Solna 100 1 Stockholm 100 3
Jordskorpan Vst AB, Stéllningsmontage och Industritjdnst i
556171-7058, Halmstad 1 Sédra Norrland AB,556195-2226, Solna 100 2 1 1
Linder & Antonsson Byggnads AB, Svappavaara Akeri och Byggnads AB,
556099-5614, Géteborg 100 1 556111-3712,Kiruna 2
Luzern, AB, 556336-4727, Lund 100 1 3 3 Svenska Industribyggen AB, 556087-2508,
Marielund 1:7 AB, 556522-7369, Stockholm 100 1
Stockholm 100 1 14 Sderby Park Fastigheter HB , 916630-4817,
Metodbyggen AB, 556085-3243, Stockholm 100 10 10
Stockholm 100 20 3 3 Sédertiljebyggare Exploaterings KB,
Malarstadens Exploaterings AB, L NEESNN sedenEle L 2 eoogaanbos
SR, SEae e 10 ! . Summaandelar 6vrigaforemg 4414 4
NCC Bau & Holding GmbH, Summa andelar i koncernforetag 6593 7084
FB-nr201178a, Osterrike 100 1) Agarandel dverenstimmer med kapitalandel.
NCC Construction Danmark A/S, ?) Antal aktier i 1 000-tal.
69 89 40 11, Danmark 100 400 115 15 3) Resterande 2 procent dgs av Frésunda Exploaterings AB.
NCC Construction Norge AS, 4 90 procent dgs av NCC Property Development BV.
911 274 426, Norge 100 17 500 160 160
NCC Construction Sverige AB, Endast direkt dgda dotterféretag specificeras. Antalet indirekt dgda dotter-
556613-4929, Solna 100 50 50 50 foretag uppgdr till 167 (180) st.
NCC Férsakrings AB,516401-8151, Solna 100 500 78 % En fullstindig specifikation finns pd NCC:s hemsida www.ncc.info eller
NCC GmbH , HRB 7808 FF Tyskland 100 1 1 el e RICIE A
NCC Immobilien GmbH, '
HRB 8906 FF,Tyskland 104 12 12
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NOT 25 ANDELAR | INTRESSEFORETAG SOM KONSOLIDERAS
ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KONCERNEN 2005 2004 Kapital- Antal  Redovisat virde
Namn, organisationsnummer; sdte andel, %" andelar2 2005 2004
Redovisat virde vid arets ingéng 200 460
Férvéry av intresseféretag 3 5 AS Baltifalt, 10217746, Estland 35 6 4
Avyttring av intresseféretag 12 34 Gladdkrossen HB, 969615-7917, Uppsala 50 4 4
Andel i intresseféretagens resultat” -110 22 Glysisvallen AB,556315-5125, Hudiksvall 50 1 1 1
Omklassificering -5 -220 NCC Kral Sp.Z.0.0,KRS0000135789, Polen 50 4 13 10
Nedskrivning2) 114 -5 NCCWprinz Sp.Z.0.0,KRS0000239197,
Reserv PRInz?) 60 Polen 51 4
Omrakningsdifferens?) n 17 I%\/dbokrossen HB, 916609-3956, Solna 50 1 1
R utgang .......................... ST g Osthammarkrossen KB, 916673-1365,
Uppsala 50 2 2
1) Andel i \nt.resseféretagens resultat efter skatt ?ch minoritetsintresse i mtres.s.eféretagen, PRInz S:A Holding, KRS44078, Polen 47 240 114
2) ?;Sj:&ngfdii:}:‘e: \;RLCZPE:Zl\é’lifi:t:réfgt;/lzsgi reducerats med uppldsning av reserv om NCC Fegda, 1080175, Litauen 39
' ; ' .. Ovriga NCC-dgda intresseforetag 27 38)st ... .. B2
Summa 44 200

1) Agarandelen 6verenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier
2) Antal aktieri1 000-tal

Nedan redovisas uppgifter ur resultat- och balansrikningarna fér de mest visentliga intresseféretagen.

2005 Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd del, %
Intresseforetag

PRInz S.A.Holding® Polen 139 —114 103 189 -86 47
2004 Land Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Agd del, %
Intresseforetag

PRInz S.A.Holding Polen 1375 17 875 715 160 47

L PBINCCIREER o oinenonacosaonsasacas SN L B - eooononoc T 5 SO / AT 4, ..

Totalt 1566 37 965 729 237

1) Avser virden per 2005-10-27.
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NOT 26 ANDELAR I JOINT VENTURES KONSOLIDERADE
ENLIGT KLYVNINGSMETODEN

I koncernens finansiella rapporter ingér nedanstéende poster som utgér
koncernens dgarandel i joint venture-foretagets intikter, kostnader, tillgingar

och skulder.

KONCERNEN 2005 2004
Intdkter 1136 1574
BN L Z S .
Resultat 104 108
Anldggningstillgangar 100 291
OB cvoconcneneneneasonacass T el 2P
Summa tillgangar 1035 1540
Langfristiga skulder 496 740
CKortfristigaskulder 28 a2
JSummaskulder 7921240
Nettotillgingar 243 300

Till joint venture-féretag riknas dven s3 kallade deligda entreprenader dir
NCC har ett i avtal reglerat gemensamt inflytande med 6vriga deligare.

Foérteckning 6ver joint venture-féretag

Agd andel, %

A2 Bau Development Gmbh 50
AF CryoTank 25
AF Fagereng 50
AF Ggtatunnel 33
AF Ledningsrenovering Vest 67
AF Ledningsrenovering @st 50
AF Lindahlplan 50
AF NCC Fornebu 60
AF Nordgyatunneln 42
AF RV 35 Grualia-Slettmoen 67
AF Strandvn. 15 50
AF Sundgyabrua 50
Ankaret Invest SA 50
Arandur OY 33
Bergbyggarna i Norr HB 50
Bjornoé Mark, KB 50
Bolig Interessentskabet Tuborg Nord 50
€825 Circle Line Project 35
Callax Cargo AB 33
Daldehog Miljo AB 50
Eurogate, HB 50
Fastighets AB Stromstaden 32
Frederiksberg Centerbyg A/S 33
Granitsoppen AB 50
Granitsoppen, KB 50
Hercules-Trevi Foundations AB 50
Langebrokonsortiet - 2 I/S 50
Kalvebodskonsortiet 50
Langebrokonsortiet 50
NBV Beckomberga KB 25
JV NCC-Aarsleff 50
NP Konsortiet 50
NV-Atervinning i Halland AB 50
Oraser AB 50
PULS Planerad Underhallsservice AB 50
RHM-konsortiet I/S 50
Rosersbergs Exploaterings AB 50
RS Pihl 1/S 50
Skattkérrs Byggnads AB 50
Stora Ursvik KB 50
SWTP Construction OY 33
Tipton Brown AB 33
Valtatie OY 50
Ventilationskonsortiet 50
Vénerbyggen Skattkarrs Byggnads AB & Co KB 50
Vdstra Hamnporten AB 50
Vistra Hamnporten KB 50
Ohusen, KB 50
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NOT 27 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

de i fi PORT)

i anlaggningstillgangar

Andelar i intr foretag i

MODERBOLAGET Kapital- Antal  Redovisat virde
Namn, organisationsnummer; site andel, %" andelary 2005 2004

Bjornd Mark, KB, 916638-1419, Norrtilje 50 2 2
Fastighets AB Frétunaland, 556432-1551,
Norrtélje 50 1
Fastighets AB Strémstaden, 550651-7202,
Norrképing 32 2 2 2
Granitsoppen AB, 556462-4194,
Norrképing 50 1
NV-Atervinning i Halland AB, 556630-4142,
Varberg 50 1
Oraser AB,556293-2722, Stockholm 50 1 7 7
PULS Planerad Underhalls Service AB,
556379-1259,Malmo 50 15 8 8
Skattkérrs Byggnads AB, 556334-8316,
Norrképing 50 1
Stora Ursvik KB, 969679-3172, Stockholm 50 130 130
Tipton Brown AB,556615-8159, Stockholm 33 125 15 15
Ursvik Exploaterings AB,556611-6892,
Stockholm 50 1
Atervinnarnai Sverige AB,556560-7883,
Stockholm 50 10 2 2
Ohusen, KB,969697-7793, Malmo 50 1
Ovriga 9 (9) st 1

Pt FPELERRE 6

1) Agarandelen verenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier
2) Antal aktier i 1 000-tal.

NOT 28 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN 2005 2004

Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgingar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Andra langfristiga vardepapper 52 115
. mvesieringareem lesillinal L. 23 ... 5 .
Summa 265 311

Kortfristiga placeringar som dr omsittningstillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Réntebérande virdepapper 24
. Invesigrigrsem Wellssillisaell L. 2 s
Summa 153 113

Virderingsprinciperna 2005 skiljer sig frén 2004 beroende p4 inférandet av
IAS 39, Finansiella instrument, vilket innebir att marknadsvirdering av
finansiella placeringar inte skett 2004.

Redovisat virde 2005 2004

| andra langfristiga vardepapper ingar:
Ej bérsnoterade virdepapper

Tuborg Nord B") 12 78
_ Ovrigagjborsnoterade 40 36
Summa 52 115

") Delar avTuborg Nord B har avyttrats under aret.



NOT 29 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar Fordringar Andra Andra
Andelar Fordringar intressefretag intressefretag langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2005 koncernféretag  koncernféretag  och joint ventures  och joint ventures  vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets borjan 12905 189 448 45 7 413 14007
Tillkommande tillgangar 99 6 1 3 109
Overfért inom koncernen 194 194
Omklassificeringar —6 —6 =12
Avgdende tillgangar -9 170 -9 190 378
Aretsomrdkningsdifferens [ -
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut 13183 25 443 39 7 224 13921
. Ackumulerade uppskrivningar vid arets borjan 2 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan —6 089 —282 -3 —4 —6 378
Avgaende tillgangar 5 2 7
Omklassificeringar 2 6 8
Aretsnedsirivaingar Py L U B
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —6 858 -276 -1 —-4 -7139
Restvirde vid arets slut 6593 25 167 38 7 220 7050
Andelar Fordringar Andra Andra
Andelar Fordringar intresseféretag intresseféretag langfristiga langfristiga
MODERBOLAGET, 2004 koncernforetag  koncernforetag  och joint ventures  och joint ventures  vdrdepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 12895 167 447 24 116 326 13975
Tillkommande tillgangar 10 46 12 21 2 99 190
Overfért inom koncernen 6 15 -9
Omklassificeringar =5 17 3 -19
. Avglendetilgdngar PRI TR ~130 .
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 12905 189 448 45 7 413 14 007
. Ackumulerade uppskrivningar vid drets borjan | s TSRS 268
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut 268 268
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -5012 —287 -5299
Overfort inom koncernen 135 135
Avgaende tillgangar 1 1
Omklassificeringar 10 —4 6
Aretsnedsioivningar S S S niLo
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut —6 089 —282 -3 —-4 —6 378
Restvirde vid drets slut 7084 189 166 42 7 409 7897

NOT 30 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN 2005 2004
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar
Fordringar pd intresseféretag och joint ventures 36 20
Fordringar for férsdljning av fastighets- och bostadsprojekt 223 444
Pensionsfordran, netto 403 219
Derivat som innehas for sékring 13
Ovriga langfristiga fordringar 241 58
" Léngfristiga fordringar som 4r anliggningstillgingar 916 741
Ovriga fordringar som 4r omsittningstillgangar
Fordringar pd intresseféretag och joint ventures 59 40
Fordringar for forsdljning av fastighets- och bostadsprojekt 842 993
Forskott till leverantérer 18 1"
O et pdEr 2986
Ovriga fordringar som ir omsittningstillgangar 1348 1680
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NOT 31 SKATT PA ARETS RESULTAT OCH UPPSKJUTNA
SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad -329 —403 —125 -299
Uppskjuten skattekostnad/intdkt —64 334 —151 63
_Totalt redovisad skatt pa arets resultat =393 68 | 276 236
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
EFFEKTIV SKATT Skatt % Resultat Skatt % Resultat Skatt % Resultat Skatt % Resultat
Resultat fore skatt 1580 945 1608 953
Skatt enligt gédllande skattesats for bolaget -28 —445 - -28 264 -28 —450 28 —267
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 3 43 3 33
Nedskrivning av koncernméssig goodwill —1 16 -2 -30
Andra icke avdragsgilla kostnader -9 —145 -10 —95 -22 -361 —42 —397
Ej skattepliktiga intakter 3 M 16 157 31 492 60 572
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av ej
aktiverade underskottsavdrag 2 32 10 97
Skatt hanforlig till tidigare &r 6 99 3 28 3 45 —15 —145
Ovwrigt —1 6 —1 1
o e [ETSEREES ie3 [EREEERS IPESRRE EERREE Gy DD TR 36
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital Forandring av uppskjuten skatt i temporira skillnader och underskottsavdrag
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Uppskjuten skatt hanforlig till férandrade Ingdende vérde 141 -219 294 230
redovisningsprinciper 9 =2 Forvarv dotterforetag 24 4
Uppskjuten skatt i erhalina/laimnade Totalt redovisad skatt pa drets resultat —64 324 151 63
k"oncembidrag —150 73 Skatteposter som redovisas
COvrgt b direkt mot eget kapital 3 -2
Totalt 3 =2 -150 73 Omrékningsdifferenser 25 4
Ovrigt 2 31
AR ELEERERER AR, i3 FYARE AL i yed
Tillgangar Skulder Netto
KONCERNEN 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Materiella anlaggningstillgdngar 99 82 99 82
Finansiella anldggningstillgangar -10 -3 -10 =3
Ej avslutade projekt -532 -433 -532 433
Exploateringsfastigheter 10 -19 -19 10
Avsdttningar 444 324 —49 —344 394 -20
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 47 50 =111 -56 —64 -6
Underskottsavdrag 230 432 230 432
Ovriga lander 75 101 43 -20 33 81
.. Up psk]u o kattefordran/uppsk Juten ek FOREEE sog es T gse L i
Kvittning —566 376 566 376
et st efordran/up p 2 l'(j'ult Sttt ROSER FOOREEEREE s gt L i
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir s3 ir méjligt beroende pa respektive lands skattelagstifning.
Den i Danmark inférda sambeskattningen fran 2005 har lett till att skattefordringar och skulder nu kan kvittas, vilket inte skett tidigare.
Tillgangar Skulder Netto
MODERBOLAGET 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Finansiella anldggningstillgangar =il =l
Avsdttningar 136 95 136 95
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 7 8 7 8
Underskottsavdrag 191 191
.. Up psk]u s kattefordran/uppsk 1uten ekl PR Jgd i 554
Kvittning -1 1
Nt ot efordran/up p . k]ut St SRR Jgg PR SRR o4

Temporir skillnad mellan redovisat och skattemissigt virde pé direktigda andelar uppkommer normalt ej for niringsbetingade andelar dgda av svenska bolag.

Detta ir ej heller aktuellt fr andelar som dgs av NCC-bolag i andra linder.
I koncernen finns vidare ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 1,5 (2,1) Mdr SEK. Dessa ér i huvudsak hinforliga till den verksamhet som bedrivits

utomlands, frimst i Tyskland och bedéms ej kunna utnyttjas mot framtida vinster.
I moderbolaget ir samtliga underskottsavdrag aktiverade.
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NOT 32 OMSATTNINGSFASTIGHETER

Pagdende  Fardigstallda Summa Exploaterings- Osdlda Summa Andelar i
Exploaterings-  fastighets- fastighets-  fastighets- fastigheter  firdigstdllda  bostads- intresse-
KONCERNEN, 2005 fastigheter projekt projekt projekt2) bostader bostdder  projekt3) féretag  Summa
Redovisat anskaffningsvarde
vid drets borjan 1585 63 770 2418 3012 1144 4156 18 6592
Investeringar 484 (A 31 626 2076 64 2140 2766
Okning genom forvarvade foretag 81 81 81
Utrangeringar och avyttringar 422 —143 -200 —765 —1463 —-340 -1803 -2 568
Minskning genom férsdlining av foretag -25 -25 -25
Omklassificeringar —88 2 28 -58 —718 15 —703 —18 =779
Arets omrikningsdifferens 57 1 26 84 80 32 112 196
" Rodoient anskaffmngsvarde e Teie SRR s 305 soas o5 Jo8 T e
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid érets borjan 211 -102 -313 —61 -90 -151 -18 —482
Utrangeringar och avyttringar 50 6 56 3 71 74 130
Omklassificeringar 34 34 4 4 18 56
Arets omrikningsdifferens -2 —-4 —6 —1 —1 —/
Aterféring av nedskrivningar 4 4 4
Arets nedskrivningar®) =4 =71 75 75
A avskrlvnmgar .................................................................................................
vid arets slut? -129 —171 -300 -55 -19 -74 -374
Restvirde vid drets borjan 1374 63 668 2105 2951 1054 4005 6110
Restvirde vid drets slut 1487 34 484 2005 2988 896 3884 5889
Taxeringsvirde for anlaggningar i Sverige
— Byggnader 33 33 181 19 200 233
— Mark 48 48 307 15 322 370
R dorieade viiden pa anlaggnlngarl Sverlge .............................................................................................
som har taxeringsvirden 290 290 1290 73 1363 1653
1) Ackumulerade nedskrivningar vid arets utgang 87 =171 258 —54 19 73 -331
2) Avser omsattningsfastigheter redovisade i
NCC Property Development.
3) Avser omsittningsfastigheter redovisade i
NCC Construction Sweden, NCC Construction Denmark, NCC Construction Finland,
NCC Construction Norway och NCC Construction Germany.
4 Nedskrivningar ingdr i raden Kostnader fér produktion i resultatrakningen.
Pagiende bostadsprojekt redovisas under varulager och upparbetat ej fakturerat, se not 33 respektive 34.
Pagdende  Fardigstéllda Summa Exploaterings- Osdlda Summa Andelari
Exploaterings-  fastighets- fastighets-  fastighets- fastigheter fardigstdllda  bostads- intresse-
KONCERNEN, 2004 fastigheter projekt projekt projekt2) bostader bostdder  projekt3) féretag  Summa
Redovisat anskaffningsvarde
vid érets borjan 2244 1134 1905 5283 2168 1398 3566 8849
Investeringar 221 167 50 438 1741 179 1920 2358
Okning genom forvarvade foretag -9 29 20 20
Utrangeringar och avyttringar -830 —866 1568 -3 264 -80 -308 —388 -3 652
Minskning genom forséljning av foretag -1210 1210 1210
Omklassificeringar -58 =372 382 48 419 153 266 18 236
Arets omrakningsdifferens 8 1 9 17 —1 18 -9
e ngsvarde .......................................................................................................
vid érets slut 1585 63 770 2418 3012 1144 4156 18 6592
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid drets borjan -540 —293 =77 -910 56 -56 —966
Utrangeringar och avyttringar 361 250 2 613 9 9 622
Omklassificeringar ) 43 =491 =l —90 —90 —18 -109
Arets omrikningsdifferens 4 4 —1 —1 3
Aterféring av nedskrivningar 30 30 6 6 36
Arets nedskrivningar®) -30 -19 —49 -19 19 —68
A avskrlvnlngar .................................................................................................
vid drets slut 211 -102 -313 —61 -90 -151 -18 —482
Restvirde vid drets borjan 1704 841 1827 4372 2112 1398 3510 7882
Restvirde vid drets slut 1374 63 668 2105 2951 1054 4005 6110
Taxeringsvirde for anlaggningar i Sverige
— Byggnader 68 13 81 227 32 259 340
2oa MBS o 2o0gooogaogasasaaangeasasanasas B neceoccasacooca: 3 eavoal B e econcnona £ UN. 22 E ...
Redovisade virden pé anldggningar i Sverige .
som har taxeringsvirden 318 88 406 1320 125 1445 1851
1) Ackumulerade nedskrivningar vid arets utgéng —165 -102 —267 59 -90 149 -18 =43

2) Avser omsattningsfastigheter redovisade i NCC Property Development

3) Avser omsittningsfastigheter redovisade i NCC Construction Sweden, NCC Construction Denmark,

NCC Construction Finland, NCC Construction Norway och NCC Construction Germany.
4 Nedskrivningar ingdr i raden Kostnader for produktion i resultatrakningen.

Pigdende bostadsprojekt redovisas under varulager och upparbetat ej fakturerat, se not 33 respektive 34.
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NOT 32 forts. OMSATTNINGSFASTIGHETER

2005 2004
Exploaterings- Osdlda Summa Exploaterings- Osdlda Summa
fastigheter  fardigstdllda bostads- fastigheter  fardigstdllda bostads-
MODERBOLAGET bostader bostader projekt bostdder bostader projekt
Redovisat anskaffningsvirde vid rets bérjan 480 464 944 638 586 1224
Investeringar 29 51 80 39 158 197
Utrangeringar och avyttringar -16 —293 -309 o —63 234 297
Omklassificeringar -100 -130 —230 c —134 —46 180
R douisat aacleatin ngsv e g e 393 g3 dgs o da id "
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan =32 -89 -121 24 24
S germgar o avyttrmgar ................................... R g Sy Go e
Omklassificeringar 4 4 1 -89 -88
Arets nedskrivningar’) -19 19
VR nedskrlvmngarwdar e e g g Sy gt i
Restvirde vid arets bérjan 448 375 823 614 586 1200
Restvirde vid drets slut 367 73 440 448 375 823
Taxeringsvarde for anlaggningar i Sverige
— Byggnader 150 19 169 75 32 107
— Mark 243 15 258 268 22 290
e e e pa . nlaggnlnga - Sverlge ....................................................................................................
som har taxeringsvirden 366 73 439 448 125 573
1) Ingdr i raden Nedskrivningar i resultatrakningen.
MATERIAL- OCH VARULAGER forts. AKTIEKAPITAL
Koncernen Moderbolaget Uppdelningen pa de olika aktieslagen ar foljande:
2005 2004 2005 2004
A-aktier B-aktier Summa
Krossprodukter 346 304
Bygsmaterial 82 63 1 1 Antal 52483878 55951944 108 435 822
Osald andel av pagéende A-aktierna berittigar till 10 réster och B-aktierna till 1 rdst vardera.
bostadsprojekt med dganderitt 511 340
Ovrigt 74 242
gL PO s |y

NOT 34 UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER

KONCERNEN 2005 2004
Upparbetade intdkter pagaende entreprenader 8442 7757

. Faiturering pagende entreprenader 2004 A0
Summa 2738 2998

NOT 35 AKTIEKAPITAL

NOT 36 RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN 2005 2004

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1733 3098

Finansiella leasingskulder 176 173

Ovriga langfristga lan 95 214
G Sags

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 978 1142

Ovriga kortfristiga skulder 74 45
Pt R ey
Totalt rintebrandeskulder T 3056 T 4672

Férandringar i aktiekapitalet

Antal aktier Aktiekapital, MSEK

1988 Arets bérjan 6720000 672
Split 1:4 20160 000 -
Riktad nyemission vid férvérv av ABV 16 259 454 407
1991 Konverteringar av forlagslan 1449111 36
1993 Konverteringar av forlagslan 468 928 1"
Riktad nyemission vid férvéry av
minoritetspost i NK 1838437 46
1994 Nyemission 19 841991 496
Konverteringar av forlagslan 13394 804 335
1997 Riktad nyemission vid férvarv av Siab 28 303 097 708
2004 Nedséttning av aktiekapitalet?) —1 844
3008 Vid drere ey ieaien T ey
1) Kvotvérdet dndrades fran 25,00 SEK till 8,00 SEK.
B-aktier i eget férvar Antal aktier
2000 Aterkép 2775289
2001 Aterkép 699 300
2002 Aterksp 2 560 800
2003 Aterksp 3
2005 Forsdljning —4 840 998
i drens du 1194394

Aktiekapitalet dr fordelat pa 108 435 822 aktier med ett kvotvirde av 8 SEK

per aktie.

Under &ret har 2 368 005 (3 187 942) A-aktier omstimplats till B-aktier.
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Aterbetalningstider och villkor se not 39.

Finansiell leasing
Fér information om hur finansiella leasingskulder forfaller till betalning
se vidare not 44.

MODERBOLAG 2005 2004
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 826 831
Koncernféretag 923 688
Ovrigt 14 18

g sy

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut 5 5
Intressebolag 2 1
Koncernféretag 309 601
Ovriga kortfristiga skulder 12 9

Totalt rintebirande skulder 2091 2153




NOT 37 AVSATTNINGAR

KONCERNEN, 2005 Pensioner ~ Skatter Garantier Ovriga Totalt
Ingéende balans 180 481 878 805 2344
Arets avsittning 156 281 172 312
Arets upplésning —46 -113 —135 137 134
Aterférd, ej utnyttjad avsittning -2 —+4 =72 -81 159
Via salda foretag -3 -1 -53 57
Omklassificering =2 —345 16 7 356
Omrdkningsdifferenser 13 26 18 —54 3
. Utgaende FACAEEEERREEEE PEEEEE PSSR 052659 1953
KONCERNEN, 2004 Pensioner  Skatter Garantier Ovriga Totalt
Ingéende balans 171 715 602 870 2151
Arets avsattning 7 32 350 105 520
Arets upplésning —243 =131 91 -284
Aterford, ej utnyttjad avsittning =71 -36 -31 138
Via férvdrvade foretag 1 2 3
Via slda foretag -2 —6 -8
Omklassificering 2 49 89 —74 66
Omrékningsdifferenser 2 32 34
. Utgaende A CE R i i 878 80s 344
MODERBOLAGET, 2005 Pensioner Garantier Ovriga Totalt
Ingaende balans 18 370 37 425
Arets avsattning 120 21 14
Avrets upplésning =4 =30RNRS6)
Omklassificering 37 37
. Utgaende b @ JRPRREEE o sy
MODERBOLAGET, 2004 Pensioner Garantier Ovriga Totalt
Ingaende balans 18 301 81 400
Arets avsittning 69 36 105
Arets upplésning =5 =5
Aterford, ej uttnyttjad avsittning -32 32
Omklassificering -33 33
. Utgaende b i 0 37 s
Specifikation 6vriga avsittningar och garantier
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
. Garantidtaganden ..l 92 B8 |80 30
Avsittning for bostadsprojekt .
i egen regi, avraknad vinst 4 153
Aterstallningsreserv 130 112
JOwigt ST N RO
Ovriga avsittningar 659 805 63 37
Pgr i S Vet veas sy o7

Garantiataganden

Garantiavsittningarna avser férmodade utgifter i framtiden. For att berikna en
framtida garantikostnad gors en individuell bedémning frin projekt till projekt.
Schablonmiissiga procentsatser anviinds for berikningen av den framtida kost-
nadens storlek, dir schablonen ér varierande beroende pa projektets karaktir.
For att eliminera diverse risker gors avsittning for garantiansprak i den takt de
beriknas uppkomma efter att de identifierats. Garantikostnaden avsitts initialt
for varje projekt. Detta innebir att kostnaden avriknas och redovisas successivt
for varje projekt. Den lingsta 16ptiden pa garantiavsittning ér tio &r medan
majoriteten 1per cirka tva r.

Avsittning for bostadsprojekt i egen regi, avriknad vinst
For bostadsprojekt i egen regi finns avsittningar for skillnaden i firdigstillda
projekt och vinstavrikningsprincipen att endast vinsten motsvarande firdig-
stillandegrad multiplicerat med forsiljningsgrad ska redovisas.

NOT 37 forts. AVSATTNINGAR

Aterstillningsreserv

Aterstillningsreserven ér framférallt hinférlig till NCC Roads och dess aktivi-
teter. Avsittningarna ir dmnade for framtida kostnader gillande 3terstillning
av tikter inom grus- och bergmaterial. Avsittningarna gors kontinuerligt efter
det att framtida kostnader identifierats. Saledes uppléses reserven i samma
takt som iordningstillandet trider i kraft

Ovrigt

Avsittningarna bestar av tillkommande kostnader samt osikerheter i projekten
som utestdende tvister och rittsirenden. En del av avsittningarna ir for forluster
i verksamheten och 16ses upp efter hand som projektet upparbetas.

N ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionskostnad

KONCERNEN 2005 2004
Férménsbestimda planer:
Kostnad for pensioner intjanade under aret 102 106
Réntekostnad 112 104
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 150 121
Aktuariella vinster (=) och férluster (+)
som redovisats under dret 9
Forluster (+) eller vinster (—) pa reduceringar
och regleringar -2 =17
" Summa kostnad férmansbestimda planer M
" Summa kostnad avgiftsbestimda planer 578 579
i ochavkastnlngsskatt ........................... ISR 94
" Total kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning 739 775

Arets kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning &terfinns i sin helhet i
rorelseresultatet.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjinstemin i Sverige
tryggas hos NCC genom en forsikring i Alecta. Enlig ett uttalande frin Redo-
visningsridets Akutgrupp, URA 42, ir detta en férménsbestimd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapséret 2005 har NCC inte haft till-
gang till sddan information som gér det méjligt att redovisa dessa planer som
férmansbestimda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsikring
i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. 2005 ars avgifter for
pensionsforsikringar som ir tecknade i Alecta uppgick till 65 (66) MSEK.
Alectas 6verskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de forsikrade.
Vid utgangen av 2005 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 128,5 (128,0) procent. Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsikrings-
dtagandena beriknade enligt Alectas férsikringstekniska berdkningsantagan-
den, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Reduceringar avser arets effekt av den finlindska TEL-pensionen som efter
lagindring i Finland delvis dndrat karaktir fran formansbestimd till avgifts-
bestimd plan.

Formansbestimda forpliktelser och virdet av forvaltningstillgangar

KONCERNEN 2005 2004

Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvérdet av férmansbestamda forpliktelser 2920 2352
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde 2631 2115
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 289 237
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella

vinster (+) och forluster (<)

Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillging —)

Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrakningen:

Finansiella anlaggningstillgangar —403 219
Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 143 180

. Nettobeloppeti balansrakningen (forplicelse +illging ) -260 =39
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande linder:
Sverige —376 —155
Norge 116 114
Finland 2

" Nettobelopp i balansrakningen (férplikeelse +,tillging =) —260 =39
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NOT 38 forts. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avstamning av nettoskuld for pensioner i balansrikningen

Avkastning forvaltningstillgangar

KONCERNEN 2005 2004 KONCERNEN 2005 2004
Nettobelopp i balansrakningen vid ingdngen Verklig avkastning pa forvaltningstillgingar 200 134
av rdkenskapsaret (forpliktelse +,tillgang —) -39 88 Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 150 121
Kostnad férménsbestdmda planer 71 72 " Oredovisat aktuarielit resultat fér forvaltningstillgingar
Utbetalning av ersittningar -29 -6 under perioden (vinst +) 50 13
Gottgorelse 3
Inbetalningar av avgifter fran féretaget () —240 212 Aktuariella antaganden
Effekter av forvdrvade/avyttrade verksamheter 3 =17 Vigda snittvarden, % 2005 2004
Inlésen av forpliktelser -1 -1
Valutakursdifferenser 10 1 Diskonteringsrdnta 41 4.9
Korrigering av féregaende érs sarskilda 6neskatt 38 Férvantad avkastning pa férvaltningstillgingarna 67 66

Framtida I6nedkningar 31 33

Framtida 6kningar av pensioner 21 23
Nettobelopp i balansrikningen vid utgangen Forvéntad inflation 21 21
av rikenskapsaret (forpliktelse +, tillgang —) —260 -39

Pensi kuld enligt bal dkningen
Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Avsatt till pensioner, dvriga 143 180 14 18

NOT 39 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finanspolicy (Principer for riskhantering)

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finan-
siella risker avses rinterisker, kreditrisker, likviditetsrisker och valutarisker.
NCC:s finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av styrelsen
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation #r finansverksam-
heten centraliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka
koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppn4
kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar, kompetensuppbyggnad och tillvarata
koncerngemensamma intressen. [ NCC hanteras koncernens rinte-, valuta-,
och likviditetsrisk av koncernens internbank, NCC Treasury AB. Kreditrisker
for kund hanteras i respektive affirsomrade.

Avtalsvillkor

NCC har en covenant i form av skuldsittningsgrad knuten till den syndikerade
kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker om 200 MEUR med en
kvarvarande 16ptid pé cirka fyra &r.

Réinterisker

Rinterisk utgor risken for att férindringar i rintenivén pdverkar NCC:s rinte-
netto och/eller kassafldden negativt. NCC:s finansieringskillor utgérs i huvud-
sak av eget kapital, kassaflode frin den operativa verksamheten samt upplan-
ing. Uppléningen som ér rintebarande medfér att koncernen exponeras for
rianterisk. NCC:s finanspolicy anger riktlinjer for [aneskuldens genomsnittliga
16ptid. NCC efterstrivar en balans mellan 18ng och kort rintebindning. I de fall
tillginglig upplaningsform rintemissigt inte motsvarar dnskvird struktur pa
laneportfsljen anvinds i huvudsak rinteswappar for att anpassa strukturen.

Laneportfélj, 2005-12-31 (inkl. rinteswappar)

Per arskiftet uppgick NCC:s rintebirande skuld till 3 153 (4 704) MSEK och
den genomsnittliga rintebindningstiden var 1,1 (1,3) &r.

Kreditrisker

NCC:s placeringsreglemente for finansiella placeringar revideras kontinuerligt
och karaktiriseras av forsiktighet. Policyn ir att inga kreditrisker ska upp-
komma i verksamheten.

Likviditetsrisker

For att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet har koncernens betal-
ningsberedskap koncentrerats till bindande kreditléften. Volymen outnyttjade
bindande kreditléften uppgick vid &rsskiftet till 3,1 Mdr SEK. Tillgingliga lik-
vida medel placeras i bank eller rintebirande instrument med god kreditvir-
dighet och likvid andrahandsmarknad. Koncernens likvida medel per den

31 december uppgick till 1,9 Mdr SEK. Betalningsberedskapen uppgick per
den 31 december till 10 procent av omsittningen.

Valutarisker
Valutarisker utgér risken att férandringar i valutakursen negativt paverkar kon-
cernens resultatrikning, balansrikning och kassafldden. NCC:s operativa netto-
transaktionsexponering var inte betydande under 2005. I enlighet med finans-
policyn ska transaktionsexponeringen elimineras s snart den #r kind. Detta
sker huvudsakligen via valutaterminskontrakt. For finansiella fléden som 1an
och placeringar skyddas exponeringen huvudsakligen av valutaswappar.
NCC-koncernens valutaderivat férdelar sig den 31 december pé féljande
valutor. Alla kontrakt forfaller under 4r 2006. Angivna virden inkluderar
underliggande kapitalbelopp.

SEK och utlédndsk valuta

SEK och utldndsk valuta SEK

Lanebindningstid Réntebindningstid Genomsnitts- Réntebindningstid ~ Genomsnitts-
FORFALLOTID Belopp Andel, % Belopp Andel, % ranta, % Belopp ranta, %
2006 1052 34 259%4 82 48 : 1582 49
2007 270 9 207 7 4,6 118 53
2008 675 21 93 3 59 5 55 50
2009 4 212 7 41
2010 918 29
2011- 234 7 47 1 36 12 56
 Rintebiande iy yyey G660 ey 0 FRREEE ELLLEERELEE JE T G
Likvida tillgangar 1919 1919 698
Réntebérande fordringar 738 738 673
Netna PRSI e Sgy
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NOT 39 forts. FINANSIELLA INSTRUMENT NOT 39 forts. FINANSIELLA INSTRUMENT

Valutaterminer per 2005-12-31 Redovisat och verkligt viarde for rantebarande finansiella instrument
Motvérde i MSEK 2005 2004 2005 2004
. Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt
Sdlj DKK —2014 -2253 MODERBOLAGET virde  varde virde  virde
Sélj EUR -3049 -2498 i
Sal LTL 3 Ifing\fristwga férdringar 75 75 154 154
Sal NOK 813 817 Ovriga fordringar 360 360 - 644 644
A PLN s s Eogcfriw%a p‘icerkingan 2769 2769 : 2735 2735
22 56D Ty e Lil d.s . edm| ilncc internbanl 845 845 823 823
il total 6773 6719 fevicia Mece, Sxiern assa och bank :
Kortfristig fordran, ranteswap 1 - 1
FepTi WP Korfstgfordranvalutaderiat 20 20 1 9 7
Kop EUR 87 504 Tillgingar 4088 4089 - 4385 4384
Ksp NOK 20 184 At redouieat virde o :
. vgdr redovisat virde pa:
gt 00 vwedenvat 2 RTINS SO
?P =5 g Redovisat virde pa rintebirande 5
KepUSD 08 tillgingar 4067 4089 @ 4376 4384
. KOPtOtaIt © e e e e e e e e e et e e e s e e e e e e e e e 301 . 1 226 .. L° f' 1 = b d ‘ ‘d ’\) ’I 750 ’I 750 /I 5’]9 ’I 5’]9
N 26472 15493 ang rlsit\ga rantel argn e skulder’ :
Avsittningar for pensioner och 0
liknande forpliktelser 14 14 18 18
Marknadsfinansieringsprogram Kortfristiga skulder, réintebirande 327 7 616 616
NCC har upprittat foljande investorrelaterade marknadsfinansierings- Kortfristig skuld, rénteswap : 1
prosram: . Kortfistigskud valutaderivat 22t

— Commerical Paper (CP) program i Finland med en ram pa 300 MEUR Skulder 2093 2093 2153 2154
— Commercial Paper program i Sverige med en ram pa 3 000 MSEK :

— Medium Term Note (MTN) i Sverige med en ram pa 3 000 MSEK Avgar redovisat vrde pa:

— valutaderivat -2 :
~ Serielan under MTN-dokumentation (Tap issue) med enram pd 100 MEUR  **p g i ot i ph rintebirande T roeeeceaasaaasaaases
skulder 2091 2093 © 2153 2154
Per den 31 december 2005 var 0 MSEK utnyttjat under CP-programmen 1) Aterlaning frin NCC:s pensionsstiftelse ingar om 800 (800) MSEK.
och 375 MSEK under MTN- och Tap issue-programmen. Av NCC:s totala
rintebirande skuld utgjordes 16 procent av investorrelaterade ln.
Redovisat virde och verkligt virde for FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER
rintebarande finansiella instrument KONCERNEN 2005 2004
Nedanstiende tabell visar redovisat virde och verkligt virde fér rintebirande
finansiella instrument. Rintefria finansiella instrument som kundfordringar Fakturering pdgdende entreprenader 23355 23480
och leverantérsskulder redovisas till verkligt virde och upptas inte i tabellen. _ Upparbetade intdkter pigdende entreprenader 18988 19105
Vid faststillandet av verkligt virde anvinds officiella marknadsnoteringar Summa 4367 4375
pa bokslutsdagen.
Verkligt virde pé valutaderivat beriknas genom virderering av férind-
ringen i rintemarginalen p3 aterstiende 16ptid. For berikning av verkligt virde
pa rinteswappar anvinds diskonterade kassafléden. Diskonteringsrintan ar OVRIGA SKULDER
marknadsbaserad rinta p4 liknande instrument pé balansdagen. KONCERNEN 2005 2004
Redovisat och verkligt virde for rintebirande finansiella instrument Ovriga langfristiga skulder
2005 2004 Skulder till intresseféretag 19 3
Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt Derivat som innehas for sakring 1"
KONCERNEN varde  varde vde virde  Owigalangfristigaskuider 362 M0
Andra langfristiga Summa 392 343
vdrdepappersinnehav 213 214 196 204 Ovriga kortfristiga skulder
Langfristiga fordringar 293 293 . 454 454 F&rskott fran kunder 307 268
L“a”mgfristig fordran, ranteswap 13 13 Skulder till intresseforetag 61 4
Ovriga fordringar 80 80 ! 277 277 Derivat som innehas for sakring 61
Kortfristig fordran, valutaderivat 44 44 Ovriga kortfristiga skulder 2106 2074
Kortistiga placeringar s 153 | 13 e T S 3
Likvida medel 1919 1919 2483 2483
CTilgegr T R Tsos3san
Avgar redovisat vdrde pa: 5
~ ranteswap -13 : PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING
— valutaderivat —44 . OCH NETTOOMSATTNING
) L .................... P——— - —
tillgangar 2 658 2716 - 3523 3533
Lingfristiga rintebirande skulderh 2004 2004 © 3485 3485 Fakturering exkusive innehalina belopp lse 1347
Langfristig skuld, rénteswap 1 1 - ..Innehdlina '??'F)PP ..................................... 199 .....202
el 7 pensiener adh : Summa fakturering o . 13 826 13678
liknande farpliktelser 97 97 ! 30 30 Nedlagda kostnader exklusive forlustreservering -11943 11858
Korfristiga skulder, réntebérande 1052 1052 : 1187 1187 (Férlustreservering 8 10
Kortfristig skuld, ranteswap 8 8 - 22 56 ..Summa nedlagda kostnader 11855 1748
Kortfristig skuld, valutaderivat 54 54 21 34 Summa pagaende arbeten fér annans rikning 1971 1930
Skulder 3226 3226 4747  47%4 Resultatavriknad fakturering
Avgar redovisat virde pé: Arets fakturering 18155 16 069
— rinteswap 19 0 -2 Fakturerat men ej resultatavraknat per 1/1 13678 14 664
— valutaderivat -54 5 21 Avgar: Fakturerat men ej resultatavraknat per 31/12 -13826 13678
e L i Ate sl el S 18007 17055
skulder 3153 3226 4704 4794

") Aterlaning fran NCC:s Pensionsstiftelse ingar om 800 (800) MSEK.
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NOT 43 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 44 forts. LEASING

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Lonerelaterade kostnader 1315 1228 775 750 Operationell leasetagare
Finansiella kostnader 23 84 1 Framtida minimileaseavgifter — leasetagare
Forutbetalda hyresintakter 6 43 3 5 Leasingkontrakt som I6per ut:
Projektrelaterade kostnader 1426 1308 214 220 Inom 1 ar 410 315 7 1
Administrationskostnader 239 176 5 11 Inom mer dn 1 men mindre an 5 ar 580 553 19 27
Garantikostnader 58 12 Senare dn 5 ar 274 288 29
E__M&S' och forsaljningskostnader 108 100 Avrets kostnad fér operationell leasing
. Ovrigakostnader L 6. A2 70 uppgartil 433 312 12 10
Summa 3271 3305 1049 1057

NOT 44 LEASING

I Finland, Norge och Danmark finns ramavtal for operationell leasing av
personbilar och litta lastbilar med tillhérande administrativa tjinster. Avtalen
baseras pa rorlig rinta. Forvirv av objekt eller férlingning av leasingavtal

kriver separat 6verenskommelse.

I Sverige har ingétts ramavtal for finansiell leasing av personbilar och litta
lastbilar. Avtalet baseras pa rérlig rinta. NCC anvisar kdpare och forlingning

av leasingavtal kan ske for enstaka fordon.

Inom NCC Roads finns ramavtal f6r operationell leasing av produktions-
utrustning for vigunderhall. Avtalen baseras pa rorlig rinta och avser Sverige,

Norge, Danmark och Finland.

NCC AB har under &ret 6vertagit ett operationellt leasingavtal som 16per
till och med den 31 december 2011 for en fastighet i Norge. Fastigheten hyrs

ut till ett antal hyresgister pa operationella leasingkontrakt.

Finansiell leasing

NOT 45 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

ventures.

Som nirstiende till NCC-koncernen rubriceras i férsta hand Nordstjernan-
gruppen, bolag ingdende i Lundberggruppen samt intressefdretag och joint

Transaktioner som genomfdrts med NCC:s intressebolag och joint ventu

res har varit av produktionskaraktir.

Transaktionerna har skett p4 marknadsmissiga villkor.

KONCERNEN 2005 2004
Finansiell leasegivare
Leasingkontrakt som I6per ut:
Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 31
Senare dn 5 &r 35
Finansiell leasetagare
Leasingkontrakt som I6per ut:
Inom 1 &r 30 43
Inom mer &n 1 men mindre dn 5 ar 159 131
Senare dn 5 ar 24
Framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 33 37
Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 180 127
Senare dn 5 &r 41
Nuvdrde av framtida minimileaseavgifter
Inom 1 ar 31 36
Inom mer @n 1 men mindre dn 5 ar 170 112
Senare dn 5 ar 35
Avstdmning framtida leaseavgifter och deras nuvdrden
Framtida minimileaseavgifter 213 205
 BITESBRESING . . ooeoescavocoscnonananansasass 422
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter 201 184
Variabla utgifter som ingdr i periodens resultat: Rdnta
Leasade maskiner och inventarier 4 5
. Leasadebyggnader A2
Totalt 6 7
Operationell leasing
Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004
Operationell leasegivare
Framtida minimileaseavgifter
— leasegivare (uthyrda lokaler)
Férdelade pa forfalloperioder:
Inom 1 &r 6 17 2
Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 56 73
Senare dn 5 ar 323 300 40 32

KONCERNEN 2005 2004
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Forsaljning till intresseféretag och joint ventures 106 74
Inkdp fran intresseféretag och joint ventures 68 18
Langfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 36 20
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 68 53
Réntebérande skulder till intresseféretag och joint ventures 24 22
Rérelseskulder till intresseféretag och joint ventures 89 46
Transaktioner med Nordstjernangruppen

Forséljning till Nordstjernangruppen 6

Inkép frén Nordstjernangruppen 293
Kortfristiga fordringar hos Nordstjernangruppen 1
Rérelseskulder till Nordstjernangruppen 1"

NCC administrerar utbetalning av [6ner fér Nordstjernan.

Fakturering har skett med cirka 0,1 MSEK.

Transaktioner med Axel Johnsongruppen

Forsaljning till Axel Johnsongruppen 13
Transaktioner med Lundberggruppen

Forsaljning till Lundberggruppen 59 29
Rénteintakter fran Lundberggrupen 4
Kortfristiga fordringar hos Lundberggruppen 1" 98
MODERBOLAGET 2005 2004
Transaktioner med koncernféretag

Forsaljning till koncernforetag 173 2208
Inkdp fran koncernforetag 522 486
Rénteintdkter fran koncernféretag 62 75
Réntekostnader till koncernféretag 35 57
Utdelning fran koncernféretag 1420 2 040
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 25 189
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 4065 4311
Réntebérande skulder till koncernféretag 1232 1289
Rérelseskulder till koncernféretag 1591 1871
Eventualforpliktelser till koncernfretag 11960 13427
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures

Forsaljning till intresseféretag och joint ventures 51 7
Inkép frén intresseféretag och joint ventures 64 20
Léangfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 38 42
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag och joint ventures 10 23
Rantebdrande skulder till intresseféretag och joint ventures 2 1
Rérelseskulder till intresseforetag och joint ventures 27 2
Eventualforpliktelser till intresseféretag och joint ventures 8
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NOT 46 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH EVENTUALTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004

Stdllda sakerheter
Fér egna skulder:

Fastighetsinteckningar 73
Foretagsinteckningar 12 16
Reversfordringar 17 17
Tillgangar belastade med
dganderdttsforbehall, mm. 176 167
Sparrade bankmedel 92 86 14 12
" Totaltstillda sikerheter 297359 | 14120

Eventualf6rpliktelser
Egna forbindelser:
Borgensférbindelser for

koncernbolags rakning 11960 13427
Insatser och upplatelseavgifter 2917 2545 2917 2489
Byggnadskreditiv 1562 1708 1463 1491
Borgensforbindelse

Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser 1365 1497 837 1193
Solidariskt med andra féretag:

Skulder i konsortier, handels-

och kommanditbolag 98 61 15 238

_ Summa eventualfrpliktelser 5942 5811 [17192 18838

Négra eventualtillgangar férekommer inte.

I mars 2003 avslutade Konkurrensverket i Sverige den utredning som inleddes
2001 om misstinkt anbudssamverkan och marknadsuppdelning inom asfalt-
verksamheten. I stimningsansokan yrkade Konkurrensverket konkurrens-
skadeavgifter pa totalt 1,6 Mdr SEK, varav NCC:s andel efter 30-procentig ned-
sittning for medverkan i utredningen uppgick till 472 MSEK. Konkurrensverket
sinkte i borjan av 2006 yrkandet forst till 447 och sedan till 382 MSEK. Sink-
ningen beror p3 att avgiften beriknats pd NCC:s omsittning 2002 i stillet for
som tidigare 2001. NCC ser goda méjligheter att i den kommande rittsliga pro-
cessen, dir huvudférhandling inleds i slutet av september 2006, fa ned den slut-
liga konkurrensskadeavgiften. Dom i tingsritten forvintas under viren 2007.

Nio kommuner har stimt bland andra NCC p4 skadestand for kartell-
samarbete. De sammanlagda skadestidndskraven for samtliga aktorer uppgar
till cirka 56 MSEK. I september 2004 behandlades, vid Stockholms tingsritt,
frigan om annan 4n avtalspart med kommun kunde stimmas. I en dom i
november 2004 faststillde tingsritten att sa kan ske. Domen ir dverklagad.

I Finland stimde Konkurrensmyndigheten &r 2004 ett antal finlindska
asfaltbolag, diribland NCC:s dotterféretag samt det delidgda foretaget Valtatie,
f6r kartellsamverkan. Kraven mot féretagen uppgr till cirka 100 MSEK.
NCC bestrider kartellsamverkan.

Norska konkurrensmyndigheten anmilde i februari 2003 ett antal foretag,
daribland NCC, till norska @kokrim fér misstinkt brott mot konkurrenslagen.
NCC:s egna utredningar utesluter inte att en tio 4r gammal faktura ir s3 kallad
"loosers fee”, vilket NCC offentliggjorde. Polisens undersékning har direfter
fortsatt.

De av konkurrensverken yrkade konkurrensskadeavgifterna i Sverige och
Finland samt skadestdndskrav i Sverige har redovisats som eventualférplik-
telse. En eventuell avsittning som paverkar resultatet kommer att ske nir en
tillférlitlig uppskattning om avgiftsstorleken kan goras.

NOT 47 KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

KONCERNEN 2005 2004

Kassa och bank

NOT 47 forts. KASSAFLODESANALYS

Forvidrv av dotterforetag
Virdet av forvirvade tillgdngar och skulder var enligt forvirvsanalyserna
foljande:

KONCERNEN 2005 2004
Immateriella tillgangar 22
Byggnader och mark =33
Materiella anlaggningstillgangar =11
Omsittningsfastigheter —28 =3
Varulager —43
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar -8 -2
Likvida medel —4 -1
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 9 2
Kortfristiga rantebarande skulder 45
Utbetaldkopeskllllng—95 ...... Ty
Férvérvade likvida medel 4 1
_Paverkan pa koncernens likvidamedel T g g

Forsiljning av dotterforetag

KONCERNEN 2005 2004
Immateriella tillgangar 173
Byggnader och mark 27 69
Materiella anldggningstillgangar 36 90
Finansiella anldggningstillgangar 3
Omsittningsfastigheter 27
Varulager 30 36
Kundfordringar och 6vriga omsattningstillgangar M2 76
Likvida medel 22 39
Langfristiga skulder —68 4
Leverantorsskulder och &vriga kortfristiga skulder 7
Kortfristiga rantebarande skulder —19 —58
Minoritetsintressen -10
Uppskjuten skatteskuld -13 -5
Realisationsresultat 7 73
Kopeskllllng .......................................... 7 dge
Sélda likvida medel 22 -39
Péverkan pi koncernens likvidamedel """ "gs " 450

Forvarv av materiella anliggningstillgangar
Koncernen
Under aret férvirvades materiella anldggningstillgdngar for 846 (806)MSEK
varav 0 (0) MSEK har lanefinansierats.

Forvirv av dotterféretag om 95 (4) MSEK har gjorts, varav 4 (1) MSEK ej
medfort kassaflode.

Forsiljning av dotterforetag har skett med 107 (489) MSEK varav
22 (39) MSEK ej medfort kassaflode.

Moderbolaget
Under &ret forvirvades materiella anldggningstillgdngar for 40 (54) MSEK,
varav 0 (0) MSEK lnefinansierats.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlindsk valuta, varfor
négra kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

Upplysningar om betalda rdntor

Koncernen

Under perioden erhillen rinta uppgick till 80 (128) MSEK. Under perioden
betald riinta uppgick till 207 (323) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhéllen rinta uppgick till 53 (84) MSEK. Under perioden
betald rénta uppgick till 100 (120) MSEK.

. Kortfristigaplaceringar. | ... 808 1103
Summa enligt balansrakning och kassaflédesanalys 1919 2514 Kassafléde hinférligt fran joint ventures som konsolideras enligt klyvningsmetoden
KONCERNEN 2005 2004
MODERBOLAGET 2005 2004 Lépande verksamhet 29 113
Kassa och bank 863 043 Ihvest(.erlr.wgsverksamhet 109 133
- . Finansieringsverksamhet =271 =71
Kortfristiga placeringar 2769 2735 AR RLERLIY 33 sy
.................................................................. u _ _
Summa enligt balansrikning och kassaflédesanalys 3632 3578

Korfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med féljande
utgdngspunkt:

— De har obetydlig risk for virdefluktuationer.

— De kan litt omvandlas till kassamedel.

— De har en 16ptid om hdgst tre manader vid anskaffningstidpunkten.
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NOT 47 forts. KASSAFLODESANALYS

Likvida medel som inte ir tillgingliga for anviandning

KONCERNEN 2005 2004
Sparrade bankmedel 92 86
. .Likvida medel ijoint ventures 82T

Summa likvida medel som inte r

tillgangliga for anvandning 173 327
Transaktioner som inte medfér betalningar

Forsdljning av tillgdng genom att en séljarrevers erhallits 47 185
Forvdrv av en tillgdng genom finansiell lease 81 2

NOT 48 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

NCC AB, org nr 556034-5174, ir ett svenskregistrerat aktiebolag och har sitt
site i Solna. NCC AB:s aktier &r marknadsnoterade pé Stockholmsbérsens
O-lista.

Huvudkontorets adress ir:
NCC AB

Vallgatan 3

170 80 Solna

Koncernredovisningen for ar 2005 bestar av moderbolag och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingér dven andel av
innehaven i intresseféretag och joint venture-féretag.

NCC AB konsolideras som dotterféretag i Nordstjernan AB:s koncern-
redovisning. Agarandelen f6r Nordstjernan AB uppgir till 32,3 procent av
kapitalet och 55,8 procent av résterna i NCC AB. Nordstjernan AB, organisa-
tionsnummer 556000-1421, har sitt site i Stockholm.

NOT 49 OVERGANG TILL IFRS

Fran och med den 1 januari 2005 tillimpar NCC IFRS redovisningsprinciper
godkinda av EU-kommissionen. Arsredovisningen for 2005 &r NCC:s forsta
arsredovisning som upprittats i enlighet med IFRS redovisningsprinciper.

Oversiktlig redogérelse for dvergingen till IFRS

Nedan redovisas en genomgéng av de mest visentliga effekterna som 6ver-
gangen givit upphov till. Information limnas om hur 2004 &rs resultat och
stillning skulle ha paverkats om IFRS tillimpats istillet for d& gillande
redovisningsprinciper.

|AS 1, Minoritet

Minoriteten redovisas som en del i eget kapital och dras inte lingre bort frin
resultatet (IAS 1, Utformning av finansiella rapporter). Minoritetens del sir-
redovisas dels i eget kapital och i anslutning till &rets vinst och specificeras till
vilken del som tillfaller bolagets aktieigare och minoritetens dgare.

IAS 16, Materiella anldggningstillgangar

Del av tillgdng som ir betydande i forhéllande till tillgdngens totala virde ska
skrivas av separat. NCC tillimpar s kallad komponentavskrivning dir varje
tillgdng med stérre virde fordelas pa ett antal komponenter och dessa skrivs av
utifrin nyttjandeperiod.
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NOT 49 OVERGANG TILL IFRS

IAS 23, Lanekostnader

NCC belastar resulatet med l3nekostnader avseende fastighetsprojekt for den
period till vilken de hinfér sig. Tidigare aktiverades lanekostnader fér fastighets-
projekt som tog betydande tid i ansprék for fardigstillande.

IAS 31, Andelar i Joint Ventures

Frin och med inférandet av IFRS tillimpas klyvningsmetoden. Det innebr att
NCC:s del av det samigda bolagets eller entreprenadens resultat- och balans-
rikning liggs ihop med respektive motsvarande rad i NCC:s redovisning pa
samma sitt som vid redovisning av ett dotterféretag.

IAS 40, Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter virderas till verkligt virde, det vill siga marknadsvirde.
En férindring som uppkommer av en forvaltningsfastighets verkliga virde
ingar i periodens nettoresultat for den period dé virdeférindringen upp-
kommer. Principen innebir att inga avskrivningar eller nedskrivningar sker

av fastigheter som ir vérderade till verkligt virde.

IAS 11, Entreprenadavtal, Sveriges Byggindustrier

Under hésten 2004 utfirdade branschorganisationen Sveriges Byggindustrier
ett tilldgg till sina branschrekommendationer avseende successiv vinstavrik-
ning vid bostadsprojekt fér forsiljning. Rekommendationen baseras pd IAS 11,
Entreprenadavtal. Forsiljningsgradselimineringar for bostadsproduktion i
egen regi beriknas som upparbetningsgrad multiplicerat med férsiljningsgrad.
Tidigare anvindes hos NCC det ligsta av upparbetnings- respektive forsilj-
ningsgrad. Tilligget innebir en mer forsiktig vinstframtagning 4n tidigare.

IFRS 2, Aktierelaterade ersdttningar
NCC:s utestiende optionsprogram, 1999-2001 omfattas inte av IFRS 2,
Aktierelaterade ersittningar.

IFRS 3, Rérelseforvary
Vid 6verging till denna rekommendation har NCC valt att f6lja det undantag
som finns med retroaktiv tillimpning enligt IFRS 1, Forsta gdngen IFRS tillim-
pas, det vill siga att inga justeringar sker for forvirv gjorda fore 2004. Under
2004 har NCC genomfort ett mindre férvirv. En omrikning till IFRS for detta
forvirv far ingen betydande effekt p4 resultat- och balansrikningen.

Planenlig avskrivning pa goodwill upphér. Goodwillens bokférda restvirde
kommer fortsittningsvis att provas vid varje bokslutstillfille. I de fall redovisat
virde understiger goodwillens nyttjandevirde gérs en nedskrivning.

IAS 12, Inkomstskatter
For de justeringar som skett, har uppskjuten skatt redovisats enligt IAS 12,
Inkomstskatter.

Ovrigt
Tillimpning av IFRS har 4ven gett mindre paverkan pa foljande poster; kort-
fristiga placeringar (IAS 7, Kassaflodesanalys), leasing (IAS 17, Leasingavtal)
och garantikostnader (IAS 37, Avsittningar, eventualférpliktelser och eventual-
tillgdngar). Betriffande kortfristiga placeringar redovisas i nedanstdende balans-
rikningar, placeringar med en 16ptid vid anskaffningstidpunkten 6verstigande
tre manader som kortfristiga fordringar, rintebirande.

Betriffande 6vriga undantag som finns med retroaktiv tillimpning enligt
IFRS 1, Forsta gangen IFRS tillimpas har NCC valt att nollstilla omriknings-
differenser enligt IAS 21, Effekterna av dndrade valutakurser.



NOT 49 forts. OVERGANGEN TILL IFRS

Nedan féljer resultat- och balansrikning utvisande effekterna av vergingen till IFRS.

RESULTATRAKNING, NCC-koncernen 1 januari-31 december 2004

Utfall IAS 31 IAS 11 IAS 40 IAS 23 IAS 16 IFRS
Jan—dec. IFRS 3 Joint Forsdlinings- Marknads-  Aktiverade ~ Komponent- IAS 17 ) Jan—dec.
2004 Goodwill ventures gradseliminering varde rantor avskrivning  Leasing Ovrigt 2004
Nettoomsittning 45 437 972 153 —27 46534
Kostnader fér produktion —41 809 174 —-896 195 19 -5 61 —4 42 656
Brittoresdltar ses FO R s ST EL L R RO 3 3898
Forsdljnings- och administrations-
kostnader -2523 -20 1 —62 26 2577
Resultat fran fastighetsforvaltning 29 5 10 45
Resultat fran fastighetsférsaljning 57 1 =111 =54
Nedskrivningar —207 —43 6 2 —242
Resultat fran andelar i koncernféretag 73 -8 64
Resultat fran andelar i intresseféretag 60 28 33
R releoneitay FEVEEEEEE G 3o A g G ey TRy
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 45 —4 41
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 103 =i 102
Réntekostnader och liknande resultatposter —310 —28 -8 =346
" Rosliat efeer il bt')s't'e‘r ........... s i FRERRERREEE e PR SERRREREEIREE [TRREEE sis
Skatt pa periodens resultat —96 =) 10 30 i 1 1 —68
g T o iy FERRREEEEEE e G iy [T g6
Hanfors till:
— NCC:s aktiedgare 856 122 6 —31 —69 7 —1 —12 873
..z Minorftetsintressen, L T 3.
Periodens nettoresultat 859 122 6 -31 —69 7 -1 -12 876
BALANSRAKNING, NCC-koncernen 31 december 2004
Utfall IAS 31 IAS 11 IAS 40 IAS 23 IAS 16 IFRS
31 dec. IFRS 3 Joint Forsdljnings- Marknads-  Aktiverade ~ Komponent- IAS 17 ) 31 dec.
2004  Goodwill ventures gradseliminering varde rantor avskrivning  Leasing Ovrigt 2004
Byggnader och mark 821 10 830
Forvaltningsfastigheter 41 407 445
Maskiner och inventarier 1803 51 -6 1848
Goodwill 1597 131 74 12 1790
Ovriga immateriella tillgingar 31 31
Finansiella anldggningstillgangar 2312 =9 S454; 14 " 1874
i anlaggnlngstlllgangar ............ ceos iy g Ga SV SRERELERRREEEEE A een
Varulager 615 4 340 959
Fastighetsprojekt 2002 136 —32 2105
Bostadsprojekt 3495 510 4005
Andelar i intresseféretag 53 —53
Kortfristiga fordringar, rantebarande 330 =27 87 390
Kortfristiga fordringar, rantefria 11033 137 —340 762 11593
Kortfristiga placeringar 1216 113 1103
Likvida medel 1389 23 1412
RPN omsattnlngstlllgangar .......... Seayy Gag gy 336 grier
S tlllgangar .................... e SO RREEREE rg qa 3 SV RRELEEE R 735 28385
Aktiedgarnas kapital 6728 122 21 -109 1 -28 -6 -14 6715
Minoritetsintressen 84 84
PR eget kapn;al ................... cgn g ST e AR e SV RREEEEE R A
Langfristiga skulder, rantebdrande 3150 342 -7 3485
Langfristiga skulder, rantefria 33 337 26 343
Avséttningar 2323 12 =3 =il =4 16 2 344
. Langfrlstlga e Seop Gor BRI R LR D LR TR LR AP
Kortfristiga skulder, rdntebérande 1107 80 1187
Kortfristiga skulder, rantefria 13314 26 125 766 14231
. Kortfrlstlga lden A g Bos 66 s aig
g eget kapltal SRTESTEELEREE e g g G iy SV RRREEEE R 35 28389
Avkastning pa sysselsatt kapital 10 9
Avkastning pa eget kapital 14 14
Sysselsatt kapital 11098 11503
Nettolaneskuld —679 -1149
Soliditet, % 25 24
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NOT 50 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens redovisningsprin-
ciper har gjorts utifrén vad som #r kint vid rapportens avgivande. Uppskatt-
ningar och bedémningar kan vid senare tidpunkt komma att indras bland
annat pé grund av indrade omvirldsfaktorer.

De fér NCC mest visentliga bedémningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrikning av entreprenadprojekt
Ett grundliggande villkor fér att kunna bedéma den successiva vinstavrik-
ningen ir att projektintikter och projektkostnader kan faststillas p3 tillforlit-
ligt sitt. Tillférlitligheten bygger bland annat p3 att NCC:s system for
projektstyrning foljs och att projektledningen har nédvindiga kunskaper.
I projektstyrning ingdr vidare ett antal uppskattningar och bedémningar
som ir beroende av projektledningens erfarenheter och kunskaper om
projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning av projekt.

Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika frdn det
successivt upparbetade resultatet.

Nedskrivningar av omsittningsfastigheter

Flera antaganden gors om framtida férhéllanden och uppskattningar som
ligger till grund for berikning av det avkastningskrav som bestimmer det
nettofdrsiljningsvirde som stills mot den beriknade projektkostnaden som
isin tur bestimmer storleken pé eventuell nedskrivning. Om dessa forutsitt-
ningar dndras s3 kan virdet pa de kvarvarande fastigheterna dndras.

Nedskrivningar av goodwill
Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida férhillanden vilka lig-
ger till grund f6r berikning av det kassafléde som bestimmer &tervinningsvir-

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar hirmed att
arsredovisningen idr upprittad i 6verensstimmelse med god
redovisningssed f6r aktiemarknadsbolag. De limnade upp-
gifterna stimmer med de faktiska férhallandena i verksam-
heten och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats
som skulle kunna paverka den bild av koncernen och moder-

bolaget som skapats av arsredovisningen.

det. Utifrén atervinningsvirdet gors sedan en berikning av storleken pa even-
tuella nedskrivningar. Om dessa férutsittningar dndras s3 kan virdet p4 den
kvarvarande goodwillen 4ven dndras.

Exponering av utlindska valutor
Forindringar i de valutor p& de marknader dir NCC verkar kan ha effekter for
NCC. Inot 18 beskrivs NCC:s exponering for valutor.

Garantiatagande

Garantidtagande som avsatts baseras p3 kalkyler, féretagsledningens bedém-
ningar och erfarenhet av liknande transaktioner. En forutsittning for att dessa
bedémningar ska vara sikra dr att NCC:s produktion samt material hller
samma kvalitet och standard som tidigare &r.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftning i Sverige och &vriga linder dir NCC verkar
och tolkningar av gillande lagstiftning och regler kan férindra storleken pa de
skatteskulder och tillgdngar som NCC redovisar.

Pensionsatagande

Forindringar i bedémningar i Sverige betriffande huruvida Alcetas pensioner
ska bedémas som avgiftsfinansierad eller ej kan paverka NCC:s framtida pen-
sionsskuld. Forandringar i de aktuariella antaganden som ligger till grund for
de berikningar som gors av bland annat avkastning och virdet av férvaltnings-
tillgdngarna samt pensionsskuldens utveckling, kan pdverka NCC. Stora effek-
ter skulle kunna falla utanfér "korridoren” och siledes paverka resultat- och
balansrikningar.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kints for utfirdande av styrelsen den 8 februari 2006.
Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa

drsstimman den 5 april 2006.

Solna den 8 februari 2006

Tomas Billing Antonia Ax:son Johnson Lars Bergqvist

ordférande

Sven Frisk Ulf Holmlund Fredrik Lundberg
Anders Rydin Marcus Storch Ruben Akerman

Alf Géransson
verkstdllande direktor
Vir revisionsberittelse har limnats den 21 februari 2006
Bo Ribers Carl Lindgren
auktoriserad revisor auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | NCC AB, ORG. NR 556034-5174

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i NCC AB for &r 2005. Det ér styrelsen och verk-
stillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de anta-
gits av EU och &rsredovisningslagen tillimpas vid upprittan-
det av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet férsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstil-
lande direktdren gjort nir de upprittat drsredovisningen och

koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade

informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag fér virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stillande direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direkttren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sisom de antagits av
EU och &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
koncernens resultat och stillning. Forvaltningsberittelsen ir
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Solna den 21 februari 2006

Bo Ribers

Auktoriserad revisor

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor

NCC ARSREDOVISNING 2005 I REVISIONSBERATTELSE I 95



BOLAGSSTYRNING
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2005

NCC AB ir ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ir note- Den praktiska tillimpningen av Svensk kod for bolags-
rade pa Stockholmsbérsen. NCC AB styrs i enlighet med styrning inleddes i NCC under 2005. NCC tillimpar koden
svensk bolagsrittslig lagstiftning, vilket innebir att bolags- och i de avseenden avvikelse sker ges en forklaring. Denna
ordningen ir ett centralt dokument. NCC foljer dven andra rapport utgor inte en del av de formella &rsredovisningshand-

tillimpliga svenska och utlindska lagar och regler. NCC féljer ~ lingarna och ir ej granskad av bolagets revisorer.
ocks3 Stockholmsbérsens noteringsavtal, som sedan den 1 juli
2005 ocks3 omfattar Svensk kod for bolagsstyrning.

NCC:S STYRNINGSSTRUKTUR

BOLAGSSTAMMA VALBEREDNING

(24 679 aktiedgare) Val av och ersittning till
styrelse och revisorer

EXTERN REVISION
(2 revisorer)

STYRELSE
7 bolagsstimmovalda styrelseledaméter

3 ordinarie arbetstagarrepresentanter

INTERN

Koncernledning KONTROLLMILJO
(10 personer)

STABER
EXTERNA REGELVERK INTERNA REGELVERK

Aktiebolagslagen AFFARSOMRADEN Bolagsordning
Noteringsavtal ) Styrelsens arbetsordning

Svensk kod for bolagsstyrning Arbetsférdelning styrelse/vd
Koncernens och affirsomradenas

beslutsordningar

NCC:s affarsetiska riktlinjer
Policies, regler, riktlinjer och
instruktioner
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BOLAGSSTAMMA

Kallelseférfarandet till bolagsstimman anges i bolagsord-
ningen. Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter eller annan riks-
tickande tidning. Kallelse till ordinarie stimma ska utfirdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman.
Kallelse till extra bolagsstimma ska utfirdas tidigast sex
veckor och senast tva veckor f6re stimman.

Bolagsstimma kan héllas i Stockholm, Solna eller Sigtuna
kommun. Vid bolagsstimma fér varje rostberittigad utova
rostritt for fulla antalet dgda och foretridda aktier utan
begrinsning i rostetalet. Aktiedgare fr vid bolagsstimma
medfora hogst tvd bitriden, om aktiedgaren gjort foregdende
anmilan om detta.

Ordinarie bolagsstimma 2005 hélls i Stockholm den
4 april. 245 aktiedgare nirvarade och representerade 58 pro-
cent av aktiekapitalet och 85 procent av det totala antalet

roster.

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT
Aktier i NCC utges i tva serier, serie A och serie B. Aktie av
serie A berittigar till tio roster och aktie av serie B till en rost.
Alla aktier ger samma ritt till andel i bolagets tillgdngar och
vinst och berittigar till lika stor utdelning. For fordelning av
antal aktier och roster samt aktiedgarstruktur, se sid. 6-7.
Aktier av serie A kan pa begiran omvandlas till aktier av
serie B. Begidran om sddan omvandling ska goras skriftligen
till styrelsen och beslut sker 16pande. Efter beslut om
omvandling anmils detta till VPC for registrering. Omvand-

lingen #r verkstilld nir registrering skett.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska bestd av lagst fem och hégst tio ledaméter med
hogst tta suppleanter som utses av bolagsstimman. De
anstillda dr representerade i styrelsen. Styrelseledaméterna
viljs for en period av ett ar. Under 2005 var antalet styrelse-
ledaméter valda av bolagsstimman sju, inklusive vd. Dess-
utom ingick tre representanter med tvé suppleanter for de
anstillda. Tre av styrelseledaméterna har beroendestillning
gentemot den stdrsta aktieigaren Nordstjernan (Antonia
Ax:son Johnson, Tomas Billing och Marcus Storch) och en av
ledaméterna (Fredrik Lundberg) gentemot den nist storsta
aktiedgaren L E Lundbergféretagen. Vd Alf Géransson dr
den enda styrelseledamot som dven ingér i NCC:s koncern-
ledning. Fér information om enskilda styrelseledaméter,

se sid. 108-109.

NOMINERINGSARBETE

Ordinarie bolagsstimma utser en valberedning som har till
uppgift att foresld bolagsstimman val av styrelseledaméter
och arvoden till dessa samt forslag till revisorer och arvode
till dessa. Till ledaméter i valberedningen omvaldes vid ordi-
narie bolagsstimma den 4 april 2005 Viveca Ax:son Johnson
(vice ordférande i Nordstjernan), Ulf Lundahl (vice vd i

L E Lundbergféretagen) och Johan Bjérkman (styrelse-
ordférande i Nordstjernan) samt nyvaldes Mats Lagerqvist
(vd i Robur) med Johan Bjorkman som ordférande. Styrel-
sens ordférande Tomas Billing var adjungerad ledamot i val-
beredningen, dock utan réstritt. Ersittning har ej utgatt till
valberedningens ledaméter. Valberedningen hade tva sam-
mantriden for arbetet med forslag till styrelse, revisorer och

arvoden infor arsstimman 2006.
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under 4r 2005 sex ordinarie sammantriden
samt ett konstituerande sammantride i anslutning till ordina-
rie bolagsstimman, det vill siga totalt sju sammantriden. Sam-
mantradena har foljt en i forvig uppgjord plan. Styrelsens
arbete omfattar frimst strategiska fragor, affirsplaner, bokslut
samt storre investeringar och forsiljningar samt andra beslut
som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redo-
visning av utveckling for bolagets verksamhet och ekonomi
har varit en stdende punkt pa dagordningen. Styrelsen har
upprittat en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner
dels f6r arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd, dels for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Styrelsen
genomforde i anslutning till styrelsesammantriden ett flertal
arbetsplatsbesk. Andra befattningshavare i NCC har deltagit
vid sammantriden som féredragande. NCC:s chefjurist har
varit sekreterare.

NCC har vid olika tillfillen utvirderat frigan om att
etablera frigor om ersittning och revision inom separat
utskott. NCC har valt att ej etablera sidana utskott, utan att
hantera revisionsfrgor och ersittningsfrigor inom ramen for
det ordinarie styrelsearbetet (se dven stycket "Arbete med

redovisnings- och revisionsfrgor” nedan).

Styrelsemoten och nérvaro 2005

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fort-
l6pande kontakter med vd for att kunna félja koncernens
verksamhet och utveckling. Ordféranden foretrider bolaget

i dgarfrégor.

ARBETE MED REDOVISNINGS- OCH REVISIONSFRAGOR
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen dokumen-
tera och limna upplysningar om det sitt pa vilket styrelsen
sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt
kommunicerar med bolagets revisorer. Denna information
aterfinns i "Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen for rikenskapsaret 2005”.
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning beslutade den 15 decem-
ber 2005 om 6vergingsregler fér 2005 ars rapport. NCC har
valt att folja kollegiets dvergingsregler angdende rapportens
information.

Vd ansvarar for att styrelsen 16pande erhéller rapporte-
ring och information som #r av sidan beskaffenhet att styrel-
sen kan gora vilgrundade bedomningar. Ekonomisk och
finansiell rapportering framliggs vid varje ordinarie styrelse-
méte. Kvartalsrapportering och bokslutskommuniké utgér
den grundlaggande rapporteringen och denna kompletteras

med affirsenhetsinformation fran NCC:s interna rapporte-

8 feb. 4 april 11 maj 18 aug. 28 okt. 5 dec.

Bolagsstimmovalda ledaméter
Tomas Billing v v v v v
Antonia Ax:son Johnson v v v v v v
UIf Holmlund v v v v v 4
Fredrik Lundberg v/ v v/ v/ v/ v/
Anders Rydin v v v v v v
Marcus Storch v v v v/ v v
Alf Géransson v/ v v v/ v/ v/
Ordinarie arbetstagar-
representanter
Lars Bergqvist v/ - v/ v/ v v/
Sven Frisk - v v v v -
Ruben Akerman v v v v v v
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ring. Dessutom tas visentliga frigor av principiell eller stor
ekonomisk betydelse upp vid varje ordinarie sammantride.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta
ett revisionsutskott. NCC avviker frdn koden p denna punkt.
Styrelsens motiv for avvikelsen ir att den dels anser att redo-
visning och revision ir viktiga frigor for hela styrelsen att
bereda, dels att NCC:s relativt lilla styrelse, sex bolags-
stimmovalda ledaméter exklusive vd, méjliggor ett effektivt
sddant arbete. Styrelsen triffar revisorerna tva ginger per 3r,
varav ett utan nirvaro av den verkstillande ledningen. Dirut-
dver triffar styrelsens ordférande revisorerna vid ett antal till-
fallen under aret.

Styrelsen utvirderas inom ramen for valberedningens
arbete. Vidare gor styrelsen en ging per ar en utvirdering av
sitt arbete och formerna for styrelsearbetets genomforande,
vilket utgor en del av valberedningens utvirdering.

For granskning av bolagets drsredovisning, redovisning och
intern kontroll samt styrelsens och den verkstillande direkto-
rens forvaltning ska pa ordinarie bolagsstimma utses hogst tre
auktoriserade revisorer med hégst tre suppleanter. Valbered-
ningen utvirderar revisionsarbetet och nominerar revisorer.
Mandattiden for revisorer ir fyra &r. Vid bolagsstimman den
7 april 2004 behandlades frigan om val av revisorer, vilket gors
vart fjirde ar, och d4 valdes Bo Ribers och Carl Lindgren till
ordinarie revisorer fram till och med ordinarie bolagsstimma
2008. Till suppleanter valdes Helene Willberg och Bjérn Flink.
Samtliga ir auktoriserade revisorer hos KPMG Bohlins AB. For

mer information om revisorerna, se sid. 109.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen foreslar ersittning till styrelsen. Vid bolags-
stimman den 4 april 2005 beslutades om en ersittning for
styrelsearbetet 2005 pa sammanlagt 2 200 000 SEK att for-
delas pa de av bolagsstimman valda ledaméterna, med undan-
tag av vd Alf Géransson som inte uppbir ndgon ersittning
for sitt styrelsearbete. Ordféranden erholl 500 000 SEK, vice
ordféranden 400 000 SEK och de fyra vriga ledaméterna
325 000 SEK vardera. Arbetstagarrepresentanter uppbir

inget styrelsearvode.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNING
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett
ersittningsutskott med uppgift att bereda frigor om ersitt-
ning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen. NCC
avviker frin koden pa denna punkt. Styrelsens motiv for
avvikelsen ir att den anser att ersittningsfrigor pa ett fullgott
sitt kan hanteras av styrelseordféranden och 6vriga styrelse-
ledaméter. Principer for ersittning till bolagsledningen
beslutas av styrelsen (se nedan). Vd:s ersittning foreslas av
ordférande och faststills av styrelsen. Vd deltar ej i detta
beslut. Ovriga koncernledningens ersittningar foreslas av vd
och godkinns av styrelsens ordférande. Ersittning till vd och
andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rérlig
ersittning samt évriga forméner sdsom pension. Ramvillkor
for rorlig ersittning beslutas av styrelsen. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som utéver vd utgor kon-
cernledningen. En specifikation dver léner och andra ersitt-
ningar avseende vd, ledande befattningshavare och styrelse
finns i not 5, Personalkostnader pa sid. 73 i rsredovisningen.
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen pa
ordinarie bolagsstimma presentera forslag till principer for
ersittning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen
for godkidnnande av stimman. NCC avviker frin koden med
motiveringen att faststillande av principer for ersittning och
andra anstillningsvillkor till bolagsledningen ir en friga som
faller inom styrelsens ansvarsomrade. Principer avseende
ersittning och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen

redovisas av styrelsens ordférande pd bolagsstimman.
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Styrelsen har upprittat instruktioner dels for arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd, dels fér den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen (se dven ”Arbete med redovisnings-

och revisionsfrdgor” ovan).

VICE VD

I NCC-koncernen fanns under 2005 tv4 vice verkstillande
direktorer: Olle Ehrlén, chef NCC Construction Sweden
och Mats Wippling, chef NCC Property Development tillika
ansvarig f6r NCC Roads, NCC Construction Germany och
for aterstiende verksamhet inom det fore detta affirsomra-
det NCC International Projects.

KONCERNLEDNING

Under 2005 bestod NCC:s koncernledning av vd, cheferna
for NCC Construction Sweden, NCC Construction
Denmark, NCC Construction Norway, NCC Construction
Finland, NCC Property Development och NCC Roads,
samt ekonomidirektdr, informationsdirektér och chefjurist.
For information om ledaméter i koncernledningen

sesid. 110-111.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska

frdgor och har som regel méte en gdng per ménad.

INTERN STYRNING

NCC:s verksamhet kriver en hog grad av delegerat ansvar. [
koncernen finns en beslutsordning som klargér vem som gor
vad i vilket skede i beslutsprocessen. Omraden som regleras,
férutom strategiska och organisatoriska fragor, ir till exempel
investeringar och férsiljningar, hyres- och leasingavtal, finan-
siering, borgensférbindelser, garantier, anbudsprévningar och
affirséverenskommelser.

Antalet pdgdende projekt i produktion varierar mellan
olika &r och uppgar till flera tusen. Organisationen for ett
projekt varierar med projektets storlek och komplexitet.
Varje projekt drivs av en projektledare som ir ansvarig for
produktutformning, inkép, ekonomi, produktion, kvalitet,
firdigstillande och 6verlimnande till kund. Stérre projekt
f6ljs 1opande varje ménad av vd och ekonomidirektdr. Anbud
pa projekt dverstigande 300 MSEK genomgér en sirskild
anbudsprévning och ska godkinnas av vd. Anbud p4 projekt
dverstigande 500 MSEK ska bekriftas av NCC AB:s styrelse.
Bostads- och fastighetsprojekt i egen regi som &verstiger en
investering pd 10 MSEK ska godkinnas av vd och projekt i
egen regi overstigande 100 MSEK ska godkinnas av NCC
AB:s styrelse.

RAPPORTERINGSVAGAR

NCCAB

Staber

Vd och koncernchef

Alf Goransson
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AFFARSOMRADENAS STYRNING

Koncernen ir sammansatt av affirsomrdden som utgor sepa-
rata dotterforetag som leds av en vd. Varje affirsomride har
en styrelse. For vissa beslut krivs godkdnnande av koncern-
chef, styrelseordférande eller styrelsen i NCC AB. Besluts-
ordningen bestar av forslag, tillstyrkan, beslut och bekraf-
telse. Beredning av ett beslutsirende gérs normalt av den
instans som tar initiativ till eller ir funktionellt ansvarig.
Minga typer av beslut féregds av ett samridsforfarande.
Landchefen (chefen for NCC Construction-verksamheten)
har ansvar for att ta initiativ i frigor som kriver samordning
mellan olika NCC-enheter i respektive land. Exempel pa fra-
gor for landchef dr koncernens varumirke och image, utnytt-
jande av synergipotentialer, enhetliga system fér l6ner, eko-
nomi, redovisning och IT samt samordnande av 16nesittning

och personalpolicies.

AFFARSETISKA RIKTLINJER

Inom NCC har under de senaste aren bedrivits ett omfat-
tande arbete for att utarbeta och implementera de virde-
ringar som ska styra koncernen. Dessa virderingar har
omsatts i normer och regler fér hur NCC-medarbetare ska
agera i olika situationer. De har sammanfattats i ett doku-
ment som 2003 faststilldes av koncernledningen: "NCC:s

affirsetiska riktlinjer”, vilka giller f6r samtliga medarbetare.

Fortydliganden och kompletteringar finns i koncernens
policies inom specifika omrdden som ink6p, information,
ekonomi och personalfrigor.

Varje chef ir inom sitt ansvarsomrade skyldig att se till
att bAde medarbetare och affirspartners ir informerade om
riktlinjerna och dess efterlevnad. Chefer inom NCC ska all-
tid foregd med gott exempel och agera enligt NCC:s virde-
ringar. Riktlinjerna f6ljs fortldpande upp som en naturlig del
i den l6pande verksamheten.

Upprepade eller allvarliga 6vertridelser gjorda av med-
arbetare inom NCC leder till arbetsrittsliga dtgirder. Om
négon av NCC:s underentreprendérer eller leverantdrer upp-
repat eller allvarligt bryter mot NCC:s riktlinjer avslutas
affirssamarbetet.

Ar 2002 pabérjades ett omfattande utbildningsprogram
("Compliance Program”) for affirsetik och konkurrensritt.
Utbildningen ingdr numera i NCC:s ordinarie utbildning fér
nytilltridda chefer och sedan 2002 har cirka 2 000 chefer i
koncernen utbildats. Programmet ir en del av anstillnings-
forhallandet.

For mer information om kontroll och styrning i NCC, se
koncernens hemsida, www.ncc.info. Dir &terfinns till exempel

bolagsordning, affirsetiska riktlinjer och olika policies.
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INTERNKONTROLLRAPPORT

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR

RAKENSKAPSARET 2005

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats med anledning av Svensk kod
for bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och ir dirmed
avgrinsad till intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen. Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning har den
15 december 2005 beslutat om &vergdngsregler for 2005 &rs
rapport. Overgangsreglerna ger en méjlighet till att inskrénka
rapporten om intern kontroll till en beskrivning av hur den
interna kontrollen ir organiserad utan att géra ndgot ut-
talande om hur vil den fungerat och utan revisorsgranskning.
NCC har i rapporten nedan valt att folja kollegiets 6ver-
gingsregler. Denna rapport utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

NCC-koncernen ir en decentraliserad internationell
organisation med affirsomriden i bolagsform med grund
i bolagsrittsliga regler {6r styrning av foretag. Styrelsen fast-
stiller &rligen en arbetsordning for styrelsens arbete och
instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktéren. Den operativa ledningen i koncernen
baseras pa den beslutsordning i NCC-koncernen som styrel-
sen arligen ligger fast. Beslutsordningen anger vilka drenden
som kriver styrelsens godkinnande eller bekriftelse. Detta
aterspeglas i sin tur i dotterforetagens beslutsordningar och
attestregler. Vid styrelsesammantriden ir verkstillande
direktoren och, i forekommande fall, dotterféretagschefer,
foredragande i drenden som kriver styrelsens behandling.

Verkstillande direktoren ska tillse att styrelsen far ett
sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag for att
styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut samt att sty-
relsen hills [dpande informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet och finansiella stillning.

Dirutdver redovisar NCC:s revisorer, KPMG, resultatet
av sin granskning och sina forslag pa &tgirder till styrelsen i
NCC vid tva tillfdllen per ar (i december och i februari),
varav ett tillfille utan nirvaro av bolagets ledning. Infér dessa
moten har synpunkter frdn revisionen av affirsomrdden och
dotterforetag foredragits pa styrelseméten i respektive affirs-
omrade eller for respektive affirsomridesledning. De syn-
punkter som framkommer 4tgirdas och foljs upp pé ett

systematiskt sitt i respektive enhet.
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Basen fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument sdsom interna
policies, riktlinjer, manualer och koder.

Information och kommunikation av interna policies,
riktlinjer, manualer och koder som giller den finansiella
rapporteringen aterfinns pd NCC Starnet Ekonomi (NCC:s
intranit). Starnet Ekonomi ir ett levande regelverk, som
regelbundet uppdateras med till exempel nya regelverk av-
seende IFRS eller noteringsavtalet med Stockholmsbérsen.
Det ir ekonomidirektdren i NCC som ir huvudansvarig for
Starnet Ekonomi. Starnet Ekonomi innehéller bland annat:

e Policies och regler f6r virdering och rubricering av till-
gingar, skulder, intikter och kostnader.

¢ Definitioner av de begrepp som anvinds inom NCC.

¢ Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

¢ Organisation av ekonomifunktionen.

e Tidplaner for bland annat revision och rapporterings-
tillfallen.

¢ Beslutsordning.

¢ Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska f6lja regelverket pa Starnet
Ekonomi.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem (Hyperion), dels med
skriftliga kommentarer enligt sirskild faststilld mall. Instruk-
tioner och regelverk kring bade skriftlig och siffermissig
rapportering aterfinns p& Starnet Ekonomi. Regelverket upp-
dateras regelbundet genom ekonomidirektérens férsorg.
Dessutom finns regelbundna utbildningsprogram och kon-
ferenser for ledning och ekonomipersonal fér fortldpande
information for de gemensamma principer som giller och de
krav som stills pa den interna kontrollen. Detta ligger inom
ekonomidirektdrens ansvarsomrade.

NCC tillimpar en metod for riskbedomning och risk-
hantering for att sikerstilla att de risker som bolaget ir
utsatt for hanteras inom de ramar som faststillts. Visentliga
risker som beaktas dr operativa risker, utvecklingsrisker,
sisongsrisker, risk for fel vid vinstavrikning, finansiella risker

samt forsakringsrisker.



I NCC gors detta pa flera olika sitt:

® Manadsmé&ten med respektive affirsomrides vd och
ekonomichef. Frain NCC AB deltar alltid vd, eller vice vd
och ekonomidirektor. PA manadsmdtena genomgas bland
annat orderingdng, resultat, storre pigiende och proble-
matiska projekt, kassaflode, utestdende kundfordringar
med mera. Vid dessa méten avhandlas dven anbud och
storre investeringar i enlighet med beslutsordningen.

¢ Styrelsemdten minst fem gdnger per ar med respektive
affirsomrade. Styrelsemoten protokollférs. I respektive
affirsomrades styrelse ingdr 4tminstone NCC AB:s vd
alternativt vice vd och ekonomidirektor, i de storre affirs-
omridena dven chefjurist, finansdirektor och informa-
tionsdirektor. Vid dessa moten genomgas fullstindigt
resultat, stillning och kassaflode bade for utfall och dven
prognos alternativt budget. Aven vid dessa méten avhand-
las anbud och investeringar i enlighet med beslutsord-
ningen. Investeringar och forsiljningar av fast egendom
6ver 100 MSEK ska godkinnas av NCC AB:s styrelse.
Alla maskininvesteringar 6ver 20 MSEK ska godkinnas
av NCC AB:s vd.

o Stérre anbud som limnas fran affirsomridet (6ver
300 MSEK)) ska sirskilt godkinnas av NCC AB:s vd. Anbud
dver 500 MSEK ska bekriftas av NCC AB:s styrelse.

o NCC AB:s styrelse fir manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsesammantride presenteras NCC:s
ekonomiska situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rinterisker,

kreditrisker, likviditetsrisker, valutarisker och finansierings-

risker gors inom specialistfunktionen NCC Koncernstab
Finans. NCC:s finanspolicy innebir att NCC Koncernstab
Finans alltid ska konsulteras och dir staben bedémer det
limpligt, handligga finansiella drenden.

NCC:s finansiella rapportering och hantering av risker
bygger vidare p att ett antal kontrollaktiviteter sker pa olika
nivder for bolag och affirsomrdden. Detta sker dels i de I'T-
system som stddjer olika processer i verksamheten och dels
med dndamaélsenligt utformade manuella kontroller for att
forebygga, uppticka och korrigera fel och avvikelser. Stor
vikt liggs vid att endast godkinda affirstransaktioner inklu-
deras i den finansiella rapporteringen. NCC ligger vidare
stor vikt vid uppféljning av projekt.

Uppfoljning for att sikerstilla kvaliteten pa den interna
kontrollen sker inom NCC p4 olika sitt. Att kontrollen av
projekt fungerar vil utvirderas genom verksamhetsrevisio-
nerna, vilket leder till en I6pande utvirdering och uppfélj-
ning for att se till att eventuella brister dtgirdas. Den interna
kontrollen f6ljs ocksa via styrelsearbetet i de olika affirs-
omradena och dir punktinsatser anses erforderliga utnyttjas
ekonomi- och controllerorganisationen.

De av bolagsstimman valda revisorerna KPMG granskar
dven som ett led i sin revision ett urval av NCC:s kontroller.

Mot bakgrund av de uppféljningar som sker via verksam-
hetsrevisionerna och genom ekonomi- och controllerorgani-
sationen anser styrelsen inte att det finns ndgot behov av en
sirskild interngranskningsfunktion.

Mot bakgrund av ovanstiende anser styrelsen att NCC

har en vil avvigd intern kontrollstruktur.

Uttalande fran NCC:s revisorer

Vi har pd uppdrag av styrelsen i NCC granskat denna rapport. Det har inte kommit fram ndgot som tyder p4 att denna rapport

inte ger en rittvisande beskrivning av den interna kontrollstrukturen avseende den finansiella rapporteringen i NCC.

Solna den 21 februari 2006

Bo Ribers

Auktoriserad revisor

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING, MSEK 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Nettoomsattning 34160 37460 38728 47521 45165 45252 46 534 49 506

. Kostnaderforproduion . 3080 3346 6N AS2%  A09%0 417 7 45158
Bruttoresultat 3328 4014 4087 2289 4215 3513 3785 4347
Forsdljnings- och administrationskostnader —2587 -3062 -2 545 —4 004 -3157 2717 -2577 2677
Resultat fran fastighetsforvaltning 254 103 50 45 17
Resultat fran forsdljning forvaltningsfastigheter 323 163 640 229 322 -10 54 1
Resultat fran forsdljning rorelsefastigheter
Nedskrivningar 16 282 -6 —64 -149 -94
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar av fastigheter,
NCC Property Development™ 31 —44 =77 —4 782
Resultat fran forséljning av koncernféretag 1 7 1 8 303 4 64 -5

. Resultat frin andelarinresseferetag 36 M 24 A L Mo B o
Rérelseresultat 1101 1364 2415 -1536 1820 5 1147 1748
Finansiella intakter 190 363 503 529 327 219 209 116

. Fnansiellakostnader 8 e I B B SO IS /PN 51 SN -8t
Finansnetto -371 -113 —262 -595 -514 -328 -203 -168
Resultat efter finansiella poster 730 1251 2153 -2130 1306 -323 945 1580

JSkattpaperiodensresutat T8 8 e T el P/ o8 393
Periodens resultat 546 843 1498 —2251 844 —400 876 1187
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 543 838 1494 2269 821 —A421 873 1178
Minoritetsintressen 3 5 4 18 24 21 3 9

 Beriodens resdlia T g g iaeg LT AR gaa aee g 1igs
BALANSRAKNING, MSEK 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Goodwill 1313 2193 3210 2787 2538 2045 1790 1772
Ovriga immateriella tillgingar 31 41 87 146 130 82 31 61
Forvaltningsfastigheter 7557 5950 4570 3895 1306 897 449 71
Rorelsefastigheter och pagdende nyanldggningar 479 723 1057 1072 1190 868 830 865
Maskiner och inventarier 1440 1961 3218 3242 3055 1926 1848 1937
Andelar i intresseféretag 1500 1076 833 872 805 694 200 44
Andra langfristiga vardepappersinnehav 590 278 384 236 201 167 311 265
Langfristiga fordringar 1514 1183 1203 670 1253 1217 1363 1246
 Summa anliggningsdiigingsr PP AR 3405 idsey 9650 648 eee T een 6963
Omsittningstillgangar
Fastighetsprojekt 2174 3276 4036 5477 4215 3755 2105 2005
Bostadsprojekt 1154 1870 3152 3335 3358 3510 4005 3884
Varulager m.m. 428 495 721 669 727 575 949 1013
Andelar i intresseféretag 120 132 116
Kundfordringar 5460 5291 7140 6880 6401 6167 6476 7137
Upparbetade ej fakturerade intdkter 1135 3507 2683 2420 2998 2737
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 574 1411 909 689 884 692 587 638
Ovriga fordringar 1110 91 2831 2551 2620 2399 1819 1361
Kortfristiga placeringar 9 3 1 2 13 153
Likvida medel 3126 2368 2206 3164 3717 2463 2514 1919
" 'Summa omsittningstiligangar 14035 15625 2131 26392 24737224010 21567 20847
S tlgngar sgae 365030 Seeoy 9313 3E30E T ygee7 %388 57116
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiedgarnas kapital 9671 9795 9971 7322 7597 6188 6715 6785
Minoritetsintressen 25 30 20 94 83 78 84 94
Summa egetkagiial S0 Seas Son1 T Faie 7e80 Eaée T ses 6875
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 2260 3878 4757 4826 4924 4267 3485 2004
Langfristiga skulder,icke rantebdrande 20 20 2212 24 20 38 343 392
Uppskjutna skatteskulder 334 513 858 504 687 659 481 199
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 1356 1445 884 1022 1168 20 180 143
Ovriga avsittningar 651 657 714 1370 1475 1472 1683 1611
" Summa angiristiga skalder G PECEARERREES sapE 7746 6374 edge U eii 4348
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebarande 4801 3505 6073 8904 4987 4125 1187 1052
Leverantdrsskulder 3743 3124 4463 4890 4460 3855 3908 4520
Skatteskulder 48 193 333 398 292 118 260 137
Fakturerade ej upparbetade intdkter 1351 1466 2632 3468 3486 3521 4375 4367
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2236 251 2472 3548 3003 3161 3305 3271
Kortfristiga skulder, icke rantebdrande 1963 1893 1304 2942 3033 2497 2383 2535
G Shildar idre ey PPt Sit60 19361 7396 qs e 15883
" Summa eget kagital och skalder s459 9030 ey 9313 35318 99997 2g3es 57116 "

1) Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar inom NCC Property Development redovisas fran och med 2004 som Kostnader fér produktion.
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NYCKELTAL, MSEK 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Riakenskaper
Nettoomsdttning 34160 37460 38728 47 521 45165 45252 46 534 49 506
Rérelseresultat 1101 1364 2415 —1536 1820 5 1147 1748
Resultat efter finansiella poster 730 1251 2153 -2130 1306 -323 945 1580
Periodens resultat 546 843 1498 —2251 844 —400 876 1187
Investeringar i anldggningstillgangar 1315 2761 4298 2269 1662 1102 866 901
Bruttoinvesteringar i fastigheter,
NCC Property Development 1135 1853 3056 3055 1604 1396 452 839
Fastighetsforsaljningar, NCC Property Development™) 2219 2142 3845 1965 6786 1553 3590 1279
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 881 —63 279 916 2747 959 4161 2046
Kassaflode fran investeringsverksamheten —289 542 —2635 —1 662 2308 -196 1083 70
Kassaflode fére finansiering 592 —605 2356 746 5055 762 5244 2115
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —1066 -159 2161 1617 —4452 —1962 —5264 —2745
Fordndring av likvida medel —474 —764 -195 871 603 -1199 -20 —629
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 6 9 15 neg " neg 14 18
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 10 13 neg 10 1 9 17
Finansiella matt vid periodens utgang
Réantetdckningsgrad, % 23 33 4.8 11 24 05 3,6 6,9
Soliditet, % 34 34 27 19 22 21 24 25
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 29 30 32 37 31 28 17 12
Nettolaneskuld 3627 5296 8118 10 306 5816 4891 1149 496
Skuldséttningsgrad, ggr 04 05 08 14 08 08 02 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens slut 18077 18628 21705 22153 18759 14 678 11503 10032
Sysselsatt kapital, snitt 17745 18974 19797 22999 20770 17770 14 054 10930
Kapitalomsattningshastighet 19 2,0 18 21 2,2 25 33 45
Andel riskbdrande kapital, % 35 36 30 20 24 23 26 26
Medelrdnta, % 6,1 53 55 56 53 4,6 4,8 4,8
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,6 23 1,6 12 13 09 13 11
Orderlige
Orderingang 33124 37500 46316 50647 43098 40941 45 624 52413
Orderstock 18460 19380 25835 30750 23788 23752 27 429 32161
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore utspadningseffekt, SEK 5,00 7,70 14,00 -21,60 795 -4,10 8,53 11,07
Resultat efter skatt, efter utspadningseffekt, SEK 5,00 7,70 13,80 -21,60 755 4,10 8,05 10,86
Kassaflode fore finansiering, SEK 546 5,58 21,73 —6,88 46,63 7,03 48,38 19,52
P/E tal 12 13 5 neg 7 neg 10 13
Utdelning ordinarie, SEK 2,50 4,00 4,50 2,25 2,75 2,75 4,50 5,503
Extra utdelning, SEK 3,00 7,00 6,702) 10,00 10,003
Direktavkastning, % 89 12 65 32 52 17,0 16,5 109
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 41 41 6,5 32 52 50 51 39
Eget kapital, SEK 89,20 90,30 93,90 69,75 7420 60,45 65,58 63,30
Borskurs/eget kapital, % 69 108 73 100 71 92 134 225
Borskurs vid arets slut, NCC B, SEK 61,50 98,00 69,00 70,00 53,00 55,50 88,00 142,50
Antal aktier; miljoner
Totalt antal utgivna aktier 1084 108,4 108,4 108,4 1084 1084 1084 108,4
Aterkdp av aktier vid periodens slut 2,7 34 6,0 6,0 6,0 12
Antal utestdende aktier vid periodens slut 1084 1084 105,7 105,0 1024 1024 1024 1072
Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden 108,4 108,4 107,0 105,0 103,6 1024 1024 106,4
Borsvdrde 6669 10 564 7353 7347 5366 5625 8984 15282
Personal
Medeltal anstdllda 21 645 24122 25192 28170 25554 24076 22375 21001

1) Avser bokfort varde pé utvecklings- och férvaltningsfastigheter.  Siffrorna for 1998 till 2003 &r ej justerade till IFRS.

2) Extra utdelning 2003 avser samtliga aktier i Altima. Siffrorna for 2004 &r ej justerade for IAS 39, Finansiella instrument.

3) Styrelsens forslag till drsstamman. Definitioner av nyckeltal se sid 107.

1998 Resultatet forbittrades till foljd av samordningsvinster frén fusionen av projekt frin NCC Property Development som en del i nettoomsittningen.

SIAB, 6kad projektutveckling samt férsiljning av fastigheter. Effekten var for 2001 cirka 1,5 Mdr SEK hégre férsiljning.

1999 Resultatet 6kade i huvudsak pa grund av férbittringar i de utlindska 2002 Verksamheten paverkades av det under 2001 igdngsatta atgirdsprogram-

dotterféretagens byggverksamhet. Forsiljning av aktier i Neptun Maritime och met. Omstruktureringar skedde i de nordiska linderna. Ej kirnverksamhet bor-
BPA bidrog med en reavinst om 201 MSEK. Superfoskoncernens asfalt- och jade avvecklas. Dotterforetaget NVS sildes med en reavinst om 303 MSEK.
ballastverksamhet férvirvades.

2003 Resultatet 2003 belastades med nedskrivningar inom NCC Property
2000 I resultatet 2000 ingick &verskott av Alecta-medel om 912 MSEK. Det Development med 782 MSEK och med 195 MSEK inom NCC Roads, inklu-

forbittrade resultatet berodde frimst pd en hog forsiljningsaktivitet i fastighets- sive omstruktureringar. Dotterforetaget Altima delades ut. Altimas resultat
verksamheten. Vidare férvirvades asfalt- och krossverksamheten frin Rieber ingar hela &ret 2003.
& Sen.

2004 Omvandlingen av NCC till ett finansiellt starkare bolag med frisk kirn-
2001 Resultatet for 2001 belastades av nedskrivningar och reserveringar om verksamhet slutférdes. Fastighetsforsiljningar pa nirmare 5 Mdr SEK genom-
1 740 MSEK. Ett omfattande omstrukturerings- och atgirdsprogram inledes fordes och nettoskulden minskade med 3,7 Mdr SEK till 1,1 Mdr SEK. Resul-
for att forbittra Idnsamheten. Fran 2001 redovisades férsiljning av fastighets- tatet efter finansiella poster férbittrades till 0,9 (-0,3) Mdr SEK.
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KVARTALSDATA

Kvartalsvarden, 2005 Helar Kvartalsvdrden, 2004 Helar

Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2005 Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 2004
Koncernen
Orderingang, MSEK 11490 14142 11863 14918 52413 10636 12529 9670 12789 45 624
Orderstock, MSEK 30708 32938 32218 32161 32161 26898 28245 26685 27429 27 429
Nettoomsttning, MSEK 8346 12756 12665 15738 49 506 8424 12695 11909 13506 46 534
Rérelseresultat, MSEK -99 696 714 437 1748 -101 582 541 126 1147
Resultat efter finansiella poster; MSEK —134 659 667 388 1580 —165 525 497 88 945
Periodens resultat, MSEK -96 474 480 328 1187 -131 461 434 112 876
Resultat per aktie, SEK -0,87 433 4,34 3,03 10,86 1,25 4,24 394 1,05 8,05
NCC Construction Sweden
Orderingang, MSEK 4890 5925 4725 6611 22151 4601 4899 3418 6961 19878
Orderstock, MSEK 13761 14715 15037 15593 15593 11123 11604 10908 12553 12553
Nettoomsittning, MSEK 3788 4992 4407 6168 19 354 3629 4427 4124 5338 17518
Rérelseresultat, MSEK 123 195 150 296 764 83 148 148 96 475
Rérelsemarginal, % 32 39 34 4,8 39 23 33 36 18 27
Sysselsatt kapital, MSEK 1080 1203 1306 1881 1881 1213 1166 1428 1473 1473
NCC Construction Denmark
Orderingang, MSEK 1145 1755 1809 2130 6839 1138 1897 1484 1667 6186
Orderstock, MSEK 4254 4397 4238 4439 4439 3431 4003 4273 4307 4307
Nettoomsittning, MSEK 1251 1751 1897 1965 6865 1186 1278 1200 1613 5277
Rérelseresultat, MSEK 35 57 71 46 209 13 42 52 43 149
Rérelsemarginal, % 2.8 32 38 23 30 11 33 43 2,6 2.8
Sysselsatt kapital, MSEK 607 564 582 602 602 627 523 601 657 657
NCC Construction Finland
Orderingang, MSEK 1657 2169 924 1347 6098 1068 1854 1221 710 4853
Orderstock, MSEK 4005 4727 4228 4007 4007 3845 4172 4121 3411 3411
Nettoomsattning, MSEK 1089 1695 1378 1660 5821 1240 1490 1232 1455 5418
Rérelseresultat, MSEK 76 98 106 39 320 82 52 41 55 230
Rérelsemarginal, % 7,0 58 7.7 24 55 6,6 35 33 38 42
Sysselsatt kapital, MSEK 1025 1096 1165 953 953 966 889 960 938 938
NCC Construction Norway
Orderingang, MSEK 2077 1140 1480 1256 5953 1250 721 908 1463 4342
Orderstock, MSEK 3951 4209 4500 4010 4010 2796 2532 2486 2790 2790
Nettoomsittning, MSEK 1002 1138 1142 1700 4983 927 957 934 1167 3985
Rérelseresultat, MSEK 60 32 38 72 202 29 26 18 39 112
Rérelsemarginal, % 6,0 2,8 34 42 41 32 2,7 19 34 2,8
Sysselsatt kapital, MSEK 388 450 482 531 531 322 396 308 340 340
NCC Construction Germany
Orderingang, MSEK 332 502 313 633 1781 279 369 295 349 1292
Orderstock, MSEK 753 882 767 841 841 648 735 656 683 683
Nettoomsittning, MSEK 279 406 418 570 1672 203 273 370 318 1164
Rérelseresultat, MSEK -2 14 -9 -3 0 4 7 18 2 31
Rérelsemarginal, % 06 34 =22 -05 00 2,2 2,7 4.8 0,6 27
Sysselsatt kapital, MSEK 1099 1308 1379 1454 1454 1194 1177 1107 1070 1070
NCC Property Development
Nettoomsittning, MSEK 53 282 413 922 1671 247 1512 681 1619 4059
Rérelseresultat, MSEK 0 69 53 78 200 21 76 -1 74 170
Sysselsatt kapital, MSEK 3329 3690 3128 2541 2541 6618 5683 4272 3206 3206
NCC Roads
Orderingang, MSEK 1188 2794 2482 2711 9175 1268 2805 2392 1860 8325
Orderstock, MSEK 1826 2276 1718 1780 1780 1610 2099 1622 1273 1273
Nettoomsittning, MSEK 649 2398 3012 2649 8708 727 2304 2865 2208 8104
Rérelseresultat, MSEK —-338 291 352 8 313 -297 277 346 —69 258
Rérelsemarginal, % =521 121 117 03 36 -40,8 12,0 12,1 =31 32
Sysselsatt kapital, MSEK 3114 3808 3822 3171 3171 3601 4242 3854 3210 3210
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DEFINITIONER / ORDLISTA

FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatriikningen
exklusive minoritetens andel i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansiella poster
inklusive resultat frin andelar i intressebolag med terliggning av
rintekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnetto inklusive
resultat frin andelar i intresseféretag plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen vid drets slut.
Driftnetto: Resultat frin fastighetsforvaltning for avskrivningar.

Genomsnittlig rintebindningstid: Aterstiende rintebindningstid vigd
med utestdende rintebirande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den
1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomsittningshastighet: Nettoomsittning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Medelrinta: Nominell rinta vigd med utestiende rintebirande skulder.

Nettoinvesteringar: Utgiende balans minus ingdende balans plus
avskrivningar och nedskrivningar minus uppskrivningar.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder och avsittningar minus
finansiella tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséttningen.

Nettoomsittning: Inom entreprenadrorelsen redovisas
nettoomsittningen enligt principen fér successiv vinstavrikning. Dessa
intikter redovisas i takt med att entreprenadprojekten inom bolaget
successivt firdigstills. | moderbolaget motsvaras nettoomsittningen av
resultatavriknad fakturering pa avslutade projekt, completed contract.
Inom &vrig verksamhet motsvaras nettoomsittningen av arets
fakturering.

Orderingang: Virdet av erhéllna projekt och férandringar pé befintliga
projekt under den aktuella perioden. Som erhallna uppdrag riknas iven

projekt i egen regi for forsiljning for vilka beslut om ingéngsittning fattats.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av iterstiende ej upparbetade
projektintikter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i
egen regi for forsiljning.

P/E-tal: Borskursen vid drets slut dividerad med resultat per aktie efter
skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat hinférligt till NCC:s
aktiedgare dividerat med ett viigt genomsnitt av antal aktier under
respektive ar.

Rintetickningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsittningen.
Skuldsittningsgrad: Nettolaneskuld dividerad med eget kapital.
Soliditet: Summan av eget kapital i procent av summa tillgingar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rintebirande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som medeltalet av virdena den 1 januari, 31 mars,

30 juni, 30 september och 31 december.

Total avkastning: Kursutveckling under &ret plus utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid 4rets ingdng.

Valutaeffekt: Den paverkan som forindringar i olika valutor har pa den
l6pande rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska
kronor.

Valutakursdifferens: Kursférindringar hanforliga till forandringar i olika
valutor vid omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta.

Aterkép egna aktier i aktiedata: Vid beriikning av de nyckeltal som
beriknas utifrén antalet utestiende aktier, har dterképta aktier
exkluderats.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av drets
nettoomsattning.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Ballast: Vanlig benimning p4 grus och sénderdelat material, frimst
bergmaterial, som anvinds fér bygg- och anliggningsindamal.

Byggkostnad: Kostnad for uppférande av byggnad inklusive
byggnadstillbehér, anslutningsavgifter, 6vriga byggherrekostnader och
moms. [ byggkostnader ingér inte kostnad fér mark.

Byggritt: Ritt att bebygga ett markomride. Fér bostider motsvarar en
byggritt en bostad p4 i genomsnitt cirka 90 kvadratmeter bostadsyta
(ligenhet eller fristdende hus). For att férfoga 6ver en byggritt krivs
antingen dgande av marken eller option p4 att iga marken.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och
bygger samt direfter siljer.

Entreprenadformer:

Férhandlingsentreprenad!fértroendeentreprenad: Nir NCC samarbetar med
kunden exklusivt under hela byggprocessen — frin planering till
slutbesiktning.

Generalentreprenad/utférandeentreprenad: Nir NCC bygger pa uppdrag av
bestillare som utfort projektering. NCC utser och ansvarar for
underentreprendrer.

Totalentreprenad/funktionsentreprenad: Nir NCC har totalansvar for
projektet, frin idé och projektering till fardigstillande.

Fastigheter: [ verksamhetsbeskrivning avses hus, bostider och mark.
Helhetsatagande: Nir NCC star for hela kedjan av tjinster, frén idé till
forsiljning.

Hus/évriga hus: [ verksamhetsbeskrivning avses kommersiella

byggnader, frimst kontor, butiker, gallerior och garage.

Kross: Bergmaterial som sénderdelats genom krossning, dven kallat
makadam.

LNG: Liquefied Natural Gas.

Makadam: Bergmaterial som sénderdelats genom krossning. Kallas dven

kross.

NCC EkoConcept: Kunderbjudande som baseras pa berikning av
livscykelkostnad p4 projektet.

NCC Partnering: En samarbetsform i bygg- och anliggningsbranschen
dir byggherren, konsulterna och entreprenéren tidigt i processen
etablerar ett 6ppet och fértroendefullt samarbete, baserat pa
gemensamma mal, gemensamma aktiviteter och gemensamma
ekonomiska intressen, i syfte att optimera projektet.

ROT: Reparation Ombyggnad Tillbyggnad.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forvintade hyresintikter som mot-
svaras av tecknade hyreskontrakt (dven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).
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STYRELSE OCH REVISORER

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

TOMAS BILLING

Ordférande. Fédd 1963. Civ.ek.

Ordinarie ledamot sedan 1999 och ordférande sedan 2001.Vd i Nordstjernan AB.
Styrelseordférande i Karolin Machine Tool AB, Valinge Holding AB och Nils Hanssons Akeri
AB. Styrelseledamot i Sirius Machinery AB samt Engelsberg Industriutveckling AB. Tidigare
erfarenheter bla.vd i Hufvudstaden AB och i Monark Bodyguard AB.

Aktieinnehav i NCC AB:17 000 A-aktier och 39 000 B-aktier:

FREDRIK LUNDBERG

Vice ordférande. Fodd 1951. Civing,, civ.ek, ekon.drhc och tekn.drhc.

Ordinarie ledamot och vice ordférande sedan 1997.Vd och koncernchefi L E Lundberg- ’
foretagen AB. Styrelseordférande i Cardo AB, Holmen AB och Hufvudstaden AB. Styrelse-

ledamot i L E Lundbergféretagen AB, Svenska Handelsbanken och Industrivarden AB. Tomas Billing Fredrik Lundberg

Aktieinnehav i NCC AB:0.

ANTONIA AX:SON JOHNSON

Fédd 1943, Filkand.

Ordinarie ledamot sedan 1999. Styrelseordférande i Axel Johnson AB. Styrelseledamot i
Nordstjernan AB, Axel och Margaret Ax:son Johnsons Stiftelse, Axfood AB och Ahléns AB
samt flera bolag i Axel Johnson Gruppen.

Aktieinnehav i NCC AB: 167 400 A-aktier och 72 400 B-aktier via privat bolag.

ULF HOLMLUND

Fodd: 1947. Civing, Master of Management.

Ordinarie ledamot sedan 2004. Styrelseledamot i LjungbergGruppen AB och Anticimex
Holding AB.Tidigare erfarenheter bl.a.vd i LjungbergGruppen AB 1983-2003 och vd i Fastig-
hets AB Celtica 1993-2003.

Aktieinnehav i NCC AB:5 000 B-aktier:

Antonia Ax:son Johnson Ulf Holmlund

ANDERS RYDIN

Fédd 1945. Civeek.

Ordinarie ledamot sedan 2003. Styrelseordférande i Handelshogskolan Férvaltning AB
jdmte dotterforetag. Styrelseledamot i Cardo AB, Biotage AB, Eldon AB, IFL & HHS Holding
AB och Enskilda Securities AB.Ledamot av Kungl. Vetenskapsakademiens placeringsrad.
Tidigare erfarenheter bl.a. ekonomidirektéri AGA AB 1978-1991, Investor AB 19911997
och Skandinaviska Enskilda Banken AB 1997-2003.

Aktieinnehav i NCC AB: 2 000 B-aktier:

MARCUS STORCH
F5dd 1942. Civing, meddrhc. Anders Rydin Marcus Storch
Ordinarie ledamot sedan 1998. Ordférande i Nobelstiftelsen, vice ordférande i Axel Johnson AB
och Axfood AB. Styrelseledamot i Dagens Industri AB, AB Hannells Industrier och Nordstjernan
AB.Ledamot av Kungl. Vetenskapsakademien och Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien. Tidigare
erfarenheter bla.vd i AGA AB 1981-1997.

Aktieinnehav i NCC AB: 20 000 B-aktier via privat bolag.

ALF GORANSSON

Foédd 1957. Internationell ekonom.

Ordinarie ledamot sedan 2002. Koncernchef i NCC sedan 2001.Tidigare erfarenheter bl.a.
koncernchef i Svedala Industri AB 20002001, affirsomradeschef i Cardo Rail 1998-2000,

vd entreprenadforetaget Swedish Rail Systems ABi Scancem-koncernen 1993-1998. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande i Lunds Tekniska Hogskola, styrelseledamot i Vlinge Holding AB
och Stockholms Handelskammare.

Aktieinnehav i NCC AB:4 000 B-aktier: Alf Géransson
Inga vasentliga innehav i foretag som NCC har affarsforbindelser med.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktdgda och via bolag dgda aktier per
31/122005. Fér uppdaterade aktieinnehav se koncernens hemsida www.ncc.info under
Investor Relations/NCC-aktien, ddr information finns fran Finansinspektionens insiderregister.
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LARS BERGQVIST

Fodd 1951. Byggnadsingenjor.

Ordinarie styrelseledamot sedan 1991. Anstélld sedan 1975. Facklig fértroendeman i NCC.
Arbetstagarrepresentant for Ledarna. Ovriga uppdrag: Ordférande Byggcheferna, vice ord-
férande i Ledarna.

Aktieinnehav i NCC AB: 200 B-aktier:

SVEN FRISK

Fédd 1946. Snickare.

Ordinarie styrelseledamot sedan 1999. Anstlld sedan 1978. Byggnadssnickare och facklig
fortroendeman i NCC. Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetareférbundet.
Ovriga uppdrag Klubbordférande i Byggnads lokala fackklubb i Géteborg,

Aktieinnehav i NCC AB:0.

RUBEN AKERMAN

Fodd: 1945. Snickare.

Ordinarie ledamot sedan 2004. Anstilld sedan 1964. Facklig fortroendeman i NCC. Arbets-
tagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetareforbundet. Ovriga uppdrag: Ordfrande i
NCC AB:s Medbestdammanderad och European Workers Council (EWC).

Aktieinnehav i NCC AB:0.

KARL-OLOF FRANSSON

Fodd 1941. Asfaltlaggare.

Suppleant sedan 1993. Anstalld sedan 1968. Facklig fértroendeman i NCC. Arbetstagar-
representant for SEKO; Facket for Service och Kommunikation. Ovriga uppdrag; Ordinarie
ledamot i Centrala avtalsférhandlingskommittén for SEKO, ordférande it SEKO klubb VéagBan
Sydost.

Aktieinnehav i NCC AB:0.

MARITA MANNERFJORD

Fodd 1944. Friskvardskonsulent.

Suppleant sedan 1998. Anstilld sedan 1968. Arbetstagarrepresentant for Svenska Industri-
tjanstemannafrbundet. Administratér pa Arbetsmiljo och Halsa. Ovriga uppdrag: Ledamot i
NCC:s centrala Medbestammanderdd och European Workers Council (EWC). Friskvards-
ansvarig NCC:s huvudkontor:

Aktieinnehav i NCC AB:0.

REVISORER

BO RIBERS

Fédd 1942. Auktoriserad revisor KPMG. Revisor i NCC sedan 2000.

Ovriga visentliga uppdrag: Revisor i HL Display, Hufvudstaden, L E Lundberg-
foretagen, Prevas, Angpanneféreningen och ordférande i FAR:s kvalitetsnimnd
1998-2005.

CARL LINDGREN

Fodd 1958. Auktoriserad revisor KPMG. Revisor i NCC sedan 2004.
Ovriga visentliga uppdrag: Revisor i Intentia, Intrum Justitia, Investor, NTG,
Skandia Liv och Skistar:

UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER,
ORDINARIE

A

I

Lars Bergqvist Sven Frisk

wid

Ruben Akerman

UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER,
SUPPLEANTER

!

Karl-Olof Fransson Marita Mannerfjord

SEKRETERARE

I ULFWALLIN

Fodd 1949. Jurkand. Chefjurist i NCC AB.
Styrelsens sekreterare i NCC AB sedan 1996.
Aktieinnehav i NCC AB:O0.
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NCC:s koncernledning pa vandring i de norska fjdllen utanfér Stavanger i juni 2005.

Fran vanster: Sven Christian Ulvatne, UlfWallin, Timo U. Korhonen, Sgren Ulslev, Ann-Sofie Danielsson, Olle Ehrlén, Alf Géransson, Mats Wappling, Annica Gerentz och Géran Svensson.

LEDNING

KONCERNLEDNING

ALF GORANSSON

Fodd 1957. Internationell ekonom. Koncernchef
sedan 2001. Anstdlld sedan 2001.Tidigare erfaren-
heter bl.a. koncernchefi Svedala Industri AB
2000-2001, affirsomradeschef i Cardo Rail
1998-2000, vd entreprenadforetaget Swedish Rail
Systems AB i Scancem-koncernen 1993-1998.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Lunds Tekniska
Haogskola, styrelseledamot i Vélinge Holding AB och
Stockholms Handelskammare. Aktieinnehav i NCC
AB:4 000 B-aktier:

Inga vésentliga innehav i féretag som NCC har affdrs-
férbindelser med.

TIMO U. KORHONEN

F6dd 1952. Civ.ing. Chef NCC Construction Finland
sedan 2001. Anstalld 1988—1993 och fran 1998.Tidi-
gare erfarenheter bl.a. regionchef Puolimatka, affars-
omradeschef Lemminkiinen Construction, vd i NCC
International. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Byggnadsindustri RT rf, Omsesidiga Pensionsforsak-
ringsbolaget Etera. Aktieinnehav i NCC AB:0.
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OLLE EHRLEN

Fodd 1949. Civ.ing. Vice vd och chef NCC Construc-
tion Sweden sedan 2001. Anstélld sedan 1973.Tidi-
gare erfarenheter bl.a. regionchef Hus Stockholm,
byggstabschef anldggningsverksamhet, chef affdrs-
och teknikutveckling inom byggverksamhet, avdel-
ningschef ombyggnad. Ovriga uppdrag: Ordférande i
Sveriges Byggindustrier; styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv. Aktieinnehav i NCC AB: 4 400 B-aktier:

GORAN SVENSSON

Fédd 1954. Civing. Chef NCC Roads sedan 2003.
Anstélld sedan 1978 Tidigare erfarenheter bl.a.
regionchef, senast Anldggning Stockholm/Malardalen,
avdelningschef, arbetschef och arbetsledare. Aktie-
innehav i NCC AB:0.

MATS WAPPLING

Fodd 1956. Civ.ing. Vice vd och chef NCC Property
Development sedan 2003. Anstélld i NCC sedan
2003 Tidigare erfarenheter framst olika befattningar
inom Skanska-koncernen 1979-2002, bl.a. som
affirsomradeschef Skanska Projektutveckling och
Fastigheter; och senast som vice vd 2001-2002.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Pandox AB och
Sweco AB. Aktieinnehav i NCC AB: kdpoptioner
motsvarande 93 743 B-aktier.

S@REN ULSLEV

Fodd 1955. Akademiingenigr: Chef NCC Construc-
tion Denmark sedan 2001. Anstlld sedan 1980.Tidi-
gare erfarenheter bl.a. direktér i NCC Rasmussen &
Schigtz A/S. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Dansk Byggeri. Aktieinnehav i NCC AB: 0.



| ett antal regioner i koncernen har vi under 2005 ocksa

visat att ett gram motivation och overtygelse ar vart mer

an ett ton fakta.

ANN-SOFIE DANIELSSON

Fodd 1959. Civ.ek. Ekonomidirektér sedan 2003.
Anstélld sedan 1996.Tidigare erfarenheter bl.a.
ekonomichef och koncerncontroller NCC AB
1999-2003, koncernredovisningschef NCC AB
1996-1999, koncernredovisningschef Nynas AB
1993-1995. Auktoriserad revisor Ténnerviks-
gruppen och KPMG 1984-1992. Aktieinnehav i
NCC AB:0.

ULFWALLIN

Fodd 1949. Jurkand., hovrittsfiskal. Chefjurist, sekre-
terare i NCC AB:s styrelse. Anstélld sedan 1994.
Tidigare erfarenheter bl.a. chefjurist Teli AB
19901994, bankjurist SEB, Skaraborgsbanken
19871990, bolagsjurist Svenska Varv (Celsius)
1981-1987, domstolsviasendet 1978-1981.
Aktieinnehav i NCC AB:0.

ANNICA GERENTZ

Fodd: 1960. Civ.ek. Informationsdirektor sedan
2004. Anstalld i NCC sedan 2000.Tidigare erfaren-
heter bl.a. chef investerarrelationer NCC AB
2000-2004, vd och skribent tidningen Borsveckan
1998-2000, redaktér Nyhetsbrevet Risk & Forsak-
ring 1996—1998, journalist Nyhetsbyran Direkt
1989-1996, bl.a. som redaktionschef, journalist

Dagens Industri 1987-1989, Expressen 1983-1987.

Aktieinnehav i NCC AB:0.

SVEN CHRISTIAN ULVATNE

Fodd 1960. Civing. Chef NCC Construction
Norway sedan 2004. Anstlld sedan ar 2000.Tidi-
gare erfarenheter bl.a. chef NCC Region Nord/Vest
Bygg, regionchef inom bygg- och anlaggning

NCC Construction Norway,vd i AS Betong Sand-
nes,vd i Sandnes Eiendom, regiondirektdr Block
Watne AS, marknadschef Aadngy Entreprengr.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Signatur
Arkitekter. Aktieinnehav i NCC AB:0

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser innehav per 31/12 2005.

Alf Goransson, vd

OVRIGA
LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

OLLE BOBACK

Fodd 1953.Ingenjor. Chef NCC

Construction Germany sedan

2001. Anstalld sedan 1974.Tidi-

gare erfarenheter bl.a. avdelnings-

och regionchef inom den tyska

delen av NCC. Verksam i Tyskland

sedan 20 ar. Ovriga uppdrag: Sty-

relseledamot i Svenska Handelskammaren, Tyskland
samt styrelseledamot i Byggindustriférbundet Berlin-
Brandenburg. Aktieinnehav i NCC AB:0.

CHARLOTTE Z.
LINDSTEDT

Fo&dd 1959. Civ.ek. Finansdirektdr
sedan 2004. Anstilld i NCC

sedan 1989.Tidigare erfarenheter
bla.vd NCCTreasury

1998-2004, chefshandlare NCC
Treasury 1989-1998, ekonom

Axel Johnson Gruppen 1983-1989.
Aktieinnehav i NCC AB: 500 B-aktier:

Aktieinnehav uppdateras pa koncernens hemsida www.ncc.info under Investor Relations/NCC-aktien, ddr information finns fran Finansinspektionens insiderregister.

NCC ARSREDOVISNING 2005 I LEDNING I 111




EKONOMISK INFORMATION

NCC lamnar ekonomisk information for verksamhetsaret et
2005 vid féljande tillfillen: -
5 april Arsstimma  j me—
26 april Delarsrapport januari-mars " [ —
23 augusti Halvarsrapport januari-juni i
7 november Delarsrapport januari-september i
Februari 2007  Bokslutskommuniké 2006 —
e _'.
NCC:s deldrsrapporter finns att himta pd NCC:s koncern-
hemsida pa Internet, www.ncc.info, dir all information om - ——————————

NCC-koncernen finns samlad p4 svenska och engelska.

Linkar finns till kortfattade beskrivningar dven pé andra sprak som franska, spanska, polska och ryska. P4 hemsidan finns dven
ett arkiv med deldrsrapporter sedan 1997 och ett arkiv av &rsredovisningar sedan 1996. NCC trycker och distribuerar inte
delérsrapporter frén och med 2003.

Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling for NCC:s A- och B-aktie med uppdatering var 15 minut varje
handelsdag samt relevanta nyckeltal. P4 hemsidan dterfinns ocksa samtliga pressmeddelanden frain NCC AB sedan 1997,
sorterade 4rsvis och med en sékbar funktion.

Den som vill bestilla ekonomisk information frin NCC kan antingen anvinda bestillningsformuliret pa hemsidan
www.ncc.info, skicka e-post till info@ncc.se, skriva till NCC AB, 170 80 Solna, ringa till NCC AB p4 telefon 08-585 510 00
eller skicka fax till nummer 08-85 77 75.

Ansvarig for aktiedgarfrigor och finansiell information for NCC-koncernen ir Annica Gerentz, Informationsdirektor,
telefon 08-585 522 04, e-post ir@ncc.se

ARSSTAMMA
Arssstimma halls den 5 april 2006 kl. 16.30.
Plats: Grand Hotel, Vintertridgirden, Royals entré, Stallgatan, Stockholm. Anmilan kan ske per post under adress
NCC AB, att: Lisbeth Karlsson, 170 80 Solna, via koncernens hemsida www.ncc.info, per telefon 08-585 522 61,
telefax 08-585 517 56 eller per e-post lisbeth.m.karlsson@ncc.se. Vid anmilan ska uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt registrerat aktieinnehav.

Inregistrering till drsstimman bérjar kl. 15.30. Kallelse till drsstimman finns pd NCC:s koncernhemsida pa

Internet, www.ncc.info och var inford i svenska dagstidningar den 6 mars.

NCC AB (publ), Org.nr 556034-5174, site Solna

Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pa Internet, www.ncc.info
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Vinstdisposition .................... 49
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Viérdering, fastigheter ............. 64,65
Arsstimma ... 112
Aterl«'jp avaktier .............. 6,48, 68
Agare ...................... 6,7,22,48

Fotografer: Bruno Ehrs, omslag, sid,, 14-15,18-19,26-27,38-39, Pekka Agarth ingressida flik, Klas Andersson sid.5 och 29, Dan Coleman sid. 104-105,
Thomas Fahlander ingressida flik och sid. 8, Trine Fragodt, sid. 8, Morten Holtum ingressida flik, Ola Kjelbye ingressida flik och sid. 29, Ronny Langas sid. 33,
Kaj Lergaard sid. 30, Kinga Lezanska sid. 12, Adam Mork ingressida flik, Henry Moshizi sid. 11,28, 30, 31, 32, 35,37,104-105 och 107, Voitto Niemela sid. 8 och 31,
Henrik Ottosson ingressida flik, sid. 2—3, 32 och 36, Niklas Palmklint sid. 33 och 107, Enrike Seri sid. 34, Jorgen True sid. 10, White arkitekter sid. 21.

Tryck: atta45, Solna, 2006.
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