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FRAMTIDENS MILJOER
FOR ARBETE, BOENDE
OCH KOMMUNIKATION

NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och
fastighetsutvecklingsforetag. Omsitt-

ningen ar 2004 var 45 miljarder kronor

och antalet anstillda 22 000.

FOKUS PA NORDEN

NCC ir verksamt inom hela virdekedjan
nir det giller att skapa milj6er for arbete,
boende och kommunikation. NCC utveck-
lar bostads- och fastighetsprojekt, bygger
kontor, industrilokaler, bostider, vigar och
anlaggningar samt vrig infrastruktur.
NCC erbjuder dven insatsvaror for pro-
duktion, sdsom kross och asfalt, samt svarar
for beliaggning, drift och underhéll av
vigar. NCCs geografiska fokus ar primirt

den nordiska marknaden.

FORVANTA LITE MER

NCCs vision ir att kunden ska kunna for-
vinta lite mer av NCC i att utveckla fram-
tidens milj6er for arbete, boende och kom-
munikation. NCC ska vara det unga spin-
nande foretaget som priglas av kundfokus,

enkelhet och ansvarstagande.

Arken Abo Akademi, Abo.

CONSTRUCTION

NCCs Construction-enheter bygger
bostider, kontor, 6vriga hus, industrilokaler,
vigar, anlidggningar och 6vrig infrastruktur
med fokus p& den nordiska marknaden.
Koncernen ir idag ledande p4 flera nor-
diska marknader nir det giller att utveckla

bostadsprojekt i egen regi.



PROPERTY
DEVELOPMENT

NCC Property Development utvecklar och
siljer kommersiella fastigheter pa tillvixt-
marknader i Norden. Mélgrupperna ir dels
anvindare som soker inspirerande miljéer,
dels investerare som soker objekt med en

over tiden stabil och siker avkastning.

Frésunda Front, Solna.

._'._ Rondell pa Hisingen, Géteborg.

ROADS

NCC Roads kirnaffir ar produktion av
krossprodukter och asfalt samt asfaltbeligg-
ning och vigservice. NCC Roads ir verksamt
fraimst i Norden, Polen och S:t Petersburg-

omradet i Ryssland.
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Omvandlingen av NCC till ett finansiellt starkare bolag med en frisk och

mindre riskexponerad kirnverksamhet slutférdes. De nordiska Construction-

enheterna genererade en avkastning p4 sysselsatt kapital pa éver 27 procent
och koncernens nettoskuld minskade under aret fran 4,9 till 0,7 Mdr SEK.

¢ Resultatet efter finansnetto férbittrades till 955 (-323) MSEK.

¢ Fastighetsforsiljningar pd nirmare 5 Mdr SEK genomférdes, inklusive den res-

terande 50-procentiga andelen i Kista Science Tower.

¢ En avveckling inleddes av internationella projekt i Afrika, Asien och

Centralamerika. NCC International Projects upphérde som affirsomrade per

den 31 december 2004.

¢ Genombrott fér NCC Partnering i Sverige med en order frin LKAB vird

555 MSEK.

® Mot bakgrund av NCCs stirkta finansiella stillning foreslar styrelsen en
ordinarie utdelning p& 4,50 (2,75) SEK samt en extra utdelning om

10,00 SEK per aktie.
Nyckeltal
MSEK 2004 2003
Orderingdng 45362 40941
Omsittning 45437 45252
Rérelseresultat (EBIT) 1117 5
Resultat efter finansnetto (EBT) 955 -323
Resultat efter skatt 856 —421
Resultat per aktie, efter full skatt, SEK 8,35 4,10
Utdelning per aktie, SEK 4,50M 2,75
Extra utdelning per aktie, SEK 10,00M 6,702)
Kassaflode fore finansiering 4495 762
Avkastning pa eget kapital, % 14 neg
Soliditet, % 25 21
Nettolaneskuld 679 4891
Medelantal anstéllda under dret 22214 24076

1) Féreslagen utdelning.
2) Avser aktier i Altima som delades ut i december 2003.

Omsittning per affirsomrade, procent

NCC Roads, 17% NCC Construction Sweden, 37%

NCC Property
Development, 7%

NCC International

Projects, 6% '
NCC Construction
Germany, 3%

NCC Construction

NCC Construction
Norway, 8%

NCC Construction

NCCs Construction-enheter svarade for 76 procent av koncernens omsattning

under 2004.

Nettoomsittning
2000-2004, Mdr SEK

i 47,
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Nettoomséttningen har pa senare ar paver-
kats av avveckling av verksamheter; en selek-
tiv anbudsgivning dér [onsamhet har priorite-
rats framfor volym och en férsvagad mark-
nad. Okningen mellan 2000 och 2001
berodde framst pé forvdrv.

Resultat efter finansnetto (EBT)
2000-2004, Mdr SEK

00 01 02 03 04

Resultatet for 2004 uppgick till 955 MSEK.
De negativa resultaten for 2001 och 2003
berodde frimst pa nedskrivningar och om-
struktureringar.

Kassaflode fore finansiering
2000-2004, Mdr SEK

00 01 02 03 04

Kassaflodet fore finansiering har forbattrats
under de senaste aren, frimst pa grund av stora
forsdljningar av bade forvaltningsfastigheter
och fastighetsutvecklingsprojekt inom NCC
Property Development. Kassaflodena fran
Construction-enheterna har ocksé utvecklats
positivt, framfér allt genom hogre [6nsamhet.
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RIKTNINGEN AR RATT — VI HAR KOMMIT EN BIT PA VAG

Avkastningen pa eget kapital efter skatt blev 14 procent 2004.
Det ar inte tillrackligt bra, men det ér en bit pa végen till vart
finansiella mal,som ar 15 procent. Kassaflodet har varit fortsatt
bra och nettoskulden har under 2004 minskat fran 4,9 till 0,7
miljarder kronor. Var finansiella situation ar battre in pa

mycket linge.

¢ Alla de fyra nordiska Construction-enheterna hade for
2004 en avkastning p4 sysselsatt kapital dverstigande 27
procent. Starkt bidragande till I16nsamheten har den gynn-
samma bostadsmarknaden varit, medan lénsamheten i
dvrig byggverksamhet kan forbittras. Den omfattande
omstrukturering som pa senare ar genomférts i Norge, har
resulterat i att detta affirsomrdde — som for ngra &r sedan
hade stora forluster — under 2004 hade koncernens hégsta
avkastning p3 sysselsatt kapital. NCC Construction Finland
befiste forstaplatsen avseende rorelsemarginal.

¢ [ borjan av 2004 paborjade vi avvecklingen av all verksam-
heti Asien, Afrika och Centralamerika. Bakgrunden ir att
den internationella entreprenadverksamheten inte varit 16n-
sam under de senaste &ren och att den binder betydande
kapital. Genom denna 4tgird, som i huvudsak beriknas vara
genomford under 2006, minskar NCCs riskexponering i
marknader dir marknadskinnedomen ir begrinsad. Grund-
liggande i var strategi ir att arbeta i marknader vi kiinner till
och med produkter och tjinster som vi forstér oss pa.

o NCC Roads Iénsamhet férbittrades 2004, men ir fortsatt
inte tillfredsstillande. Det beror i huvudsak p4 dverkapaci-
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tet i asfaltmarknaden och dirmed pressade priser, men den
l3ga avkastningen p4 sysselsatt kapital beror ocksa p3 for-
virvad goodwill. NCC Roads fokus ir att avyttra verksam-
heter som inte tillhor kirnverksamheten, minska kapital-
bindningen samt effektivisera och rationalisera produktio-
nen bland annat genom 6kad grad av jaimforelse och rank-
ing mellan olika enheters produktivitet.

* Aven NCC Property Developments lénsamhet var for
svag. Kapitalbindningen har minskat betydligt tack vare att
alla heligda férvaltningsfastigheter avyttrats, att verksam-
heten utanfér Norden héller pa att avvecklas och att ett
flertal fastighetsprojekt som funnits i NCCs balansrikning
under manga &r hyrts ut och silts av. Steg for steg byggs en
ny projektportfélj upp som ska ge en bittre avkastning
inom nagra ar.

e Totalavkastningen till aktieigarna — definierad som aktie-
kursutveckling under aret plus utdelning — blev cirka 66
procent. Genomsnittet fér borsen, beridknat enligt SIX
Return Index, var 21 procent.

¢ Vir omfattande personalenkit, HKI, visar att stoltheten
over att arbeta i NCC fortsitter att 6ka och allt fler av de

anstillda vill stanna kvar i bolaget.

De kommande 3ren ska organisation, produkter och tjinster
fortsitta att trimmas. Vi kallar detta arbete for "Fitness-
fasen”. En konkurrenskraftigare grund utgdr férutsittningen

for framtida tillvixt med uthéllig [dnsamhet.

Alf Géransson har under dret tagit ytterligare steg for att 6ka Ionsamheten.

e




GEOGRAFISKT FOKUS
Vi koncentrerar nu verksamheten till Norden, Polen, Tysk-
land, de baltiska linderna samt S:t Petersburgomradet.
Genom att avveckla stora delar av den internationella verk-
samheten s& minskar risken i bolaget. All erfarenhet i bygg-
branschen visar att nir man arbetar i marknader som man
inte har nigon erfarenhet av, med kunder som man inte
kinner, i komplicerade och oftast stora byggprojekt och med
personal med begrinsad erfarenhet av denna kombination, s3
ir forutsittningarna for att uppnd lonsamhet i projekten nist
intill obefintliga. Likvil ir tilltron till den egna férmégan och
optimismen infér uppgiften alltid hog och djupt rotad i
byggarens sjil. Viljan att prova nya utmaningar saknas aldrig.
Denna kraft och entreprenérsanda vill vi utveckla vidare
och steg for steg rikta om frén att ge sig in i nya affirsidéer,
riskfyllda projekt, icke kalkylerbara risker och nya marknader
till att hitta nya sitt att [6sa gamla problem, att i partnering
med vara kunder utveckla byggprocessen i kinda marknader,
finna nya inkdpskanaler, internationalisera inkdpen, 6ka
direktinképen, undvika grossistleden, industrialisera bygg-
processen och utmana etablerade strukturer. Detta ska vi
gora i marknader vi kan, med kunder vi kinner och i samma
typ av byggprojekt som vi byggt med stolthet och kvalitet
under manga ar. Utmaningen ir att f3 all kraft i denna rikt-
ning. Om det innebir att vira enheter utvecklas i olika takt

spelar mindre roll s linge riktningen ir ritt.

Att besdka projekten ér prioriterat for Alf Goransson.
Har tillsammans med lagbasen Hannu Ylipukki, Saltsjéqvarn.

NCC PARTNERING OCH NCC EKOCONCEPT

For tre &r sedan bérjade vi driva NCC Partnering som ett sitt
att sinka byggkostnaderna och 3 en bittre process. NCC
Partnering innebir att alla parter i ett byggprojekt arbetar
med 6ppen redovisning av sina kostnader och med ett
gemensamt incitament att sinka byggkostnaderna och dela
pa vinsten. Det innebir ocks3 att projekten bemannas med
personer som kan och vill hitta nya sitt att 16sa problem, och
att all kreativitet och kompetens dr samlad p& samma sida

staketet med en gemensam malsittning.

Ar 2001-2003 2004-2005 2006-
ZINS
~ “
: 7 \ Intern
NCC Partnering /‘ \\ effektivitet
NCC EkoConcept Inkop
Plattformar el
styrka

Industrialisering

Under 2004 gick NCC in i "Fitness-fasen”. Savdl organisation som produkter och
tjdnster trimmas for framtida tillvéxt.

Sa lange riktningen ar ratt spelar det
mindre roll om vara enheter utvecklas
i olika takt.
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Sedan 2002 har vi férdubblat omsittningen i partnering-
projekt. Den uppgick 2004 till cirka 3 miljarder kronor och
kommer att 6ka ytterligare under 2005. Lingst i Norden har
vi nitt i Danmark och en studie som vi genomfort visar att i
partneringprojekt ar 90 procent av kunderna mycket néjda
och anser sig ekonomiskt ha tjinat p4 att vilja denna sam-
arbetsform. Tidsplanerna har héllits och nigra rittsliga tvis-
ter mellan parterna har inte férekommit. I ménga projekt har
slutkostnaden landat under planerad niv4, och var marginal
blivit drygt 1 procentenhet bittre.

Nu bygger vi vidare pd NCC Partnering. Dels genom att
erbjuda vara kunder del i de besparingar vi gor tack vare 6kad
andel internationella inkép, dels genom NCC EkoConcept.
Det senare ir en unik optimeringsmodell av projektets total-
kostnad, det vill siga optimering av investering, drift- och
underhaillskostnader. Tjinsten ir etablerad i Finland och

utvecklas nu i hela koncernen.

INTERNATIONALISERING OCH
INDUSTRIALISERING AV NORDISK BYGGMARKNAD
Det ir fortfarande alldeles for dyrt att bygga. Norden ir pa

manga omriden en hdgprismarknad. De senaste sex dren har

kostnaderna for att bygga ett flerbostadshus 6kat dubbelt sa
mycket som inflationen. Verkstadsindustrin har under de
senaste tio dren kompenserat 16nedkningar med 6kad pro-
duktivitet, medan byggsektorns lénedkningar har lett till
okade byggkostnader.

Ligre byggkostnader handlar om langsiktig tillgang till
kvalificerad personal, produktivitetsutveckling, process-
utveckling, okat inslag av utlindska byggféretag/installatorer/
materialleverantérer, mer direktinkdp frén inhemska och
utlindska leverantérer, nya logistikstrukturer och industriali-
sering av byggprocessen.

Under 2004 har vi i 6kad omfattning kopt byggmaterial
fran det forna Osteuropa och underentreprenader och instal-
lationer frén Baltikum, Polen och Tyskland. Kostnaderna har
sjunkit med minst 20-30 procent. Vi ser hur gamla struktu-
rer utmanas av oss och av utlindska byggare med sina under-
entreprendrer. Vi ser hur etablerade aktdrer i olika led borjar
fundera och delvis agera i nya banor.

Vi har under &ret lanserat ett verktyg — "Prisbanken” — i
vilket ink&p registreras och sedan kan utnyttjas av hela kon-
cernen som jimforelse vid kommande férhandlingar och

inkdp i nista projekt. Vidare samordnas en allt stérre andel

Johanna Hagelberg ér vd for NCCs nya inképsbolag NCC Purchasing Group, som bygger
vidare for fortsatt samordning och internationalisering av inkdpsverksamheten.
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"Prisbanken’ dr ett internt verktyg dar inkop registreras och kan anvandas av hela
koncernen som prisjamforare — ett led i NCCs arbete med att sdnka kostnaderna.
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av koncernens ink6p i nordiska avtal, vilket leder till ligre
kostnader och firre leverantorer. Vi kriver att vdra med-
arbetare ir lojala till dessa inkopsavtal, och for att sikerstilla
detta i en decentraliserad verksamhet som var, har exempel-
vis kravet inférts i bonusavtalen frén och med 2005. Den
som medvetet ir illojal till nationella och nordiska ink&ps-
avtal har ocksa férverkat sin ritt till bonus.

Industrialisering av byggprocessen driver vi pé olika fron-
ter. Vi siljer och bygger framgangsrikt vir bostadsprodukt
"Det ljuva livet®”, som fabrikstillverkas och monteras pa
arbetsplatsen. Vi okar stegvis prefabriceringsgraden i ménga
byggprojekt. Vart tyska bostadskoncept, med hég prefabricer-
ingsgrad, expanderar nu till fler regioner i Tyskland och intro-
duceras ocksd i Norden. Vi utvecklar nordiska kontorskon-
cept, det vill siga en standardplattform fran vilken sedan for-
dndring och tillval kan ske. Vi gor en betydande satsning p3 att
utveckla ett bostadskoncept for flerfamiljshus, som — om det
faller vil ut, det vill siga blir billigare 4n att platsbygga — kom-
mer att innebira att vi investerar i en fullskalefabrik i Malar-
dalen for produktion av prefabricerade byggelement med hog
foradlingsgrad.

Fran Saltsjogvarns klippor har de boende utsikt Gver Saltsjon och Djurgarden,
och i det djupa bergschaktet férbereds ett underjordiskt parkeringsgarage.

NCCs TILLVAXTSTRATEGI
NCC:s tillvixtstrategi ir enkel. Vi ska ha ligre kostnader och
skapa storre mervirde for vara kunder dn vad vara konkur-
renter gor. [ de marknader och produktomriden dir vi upp-
nér detta kommer vi att ha bra marginaler, och har vi bra
marginaler och 13ga kostnader, har vi ocksé de bista férut-
sittningarna att vinna anbudstivlingarna, och d3 vixer vi
med automatik. Ndgon mer avancerad tillvixtstrategi an
denna behéver vi inte. Den gir att sammanfatta pd nigra fa
rader och den hiller i all framtid. Detta ska vi gora i nira
samarbete med vira kunder, girna i partneringprojekt, s att
kunderna verkligen kan "Férvinta lite mer” av NCC.
Konsten och kryddan i att leda NCC ir att f8 motivatio-
nen och kraften i denna riktning, och min tro ir att ett gram
motivation sannolikt dr mer effektivt 4n ett ton fakta

— tminstone i byggbranschen.
Solna i februari 2005

0 Uasr

Alf Géransson
Verkstdllande direktor och koncernchef

Alf Géransson i samtal med projektchef Stefan Karlsson och projektingenjér
Angela Berg i Saltsjoqvarn.

NCCs tillvaxtstrategi ar enkel. Vi ska ha lagre kostnader

och skapa storre mervarde for vara kunder an vad vara

konkurrenter gor.
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NCC-AKTIEN

HOG TOTALAVKASTNING

NCC-aktiens varde steg med ndra 60 procent under 2004. Vid
arets slut var kursen pa B-aktien 88 SEK och bérsvirdet uppgick

till cirka 9 Mdr SEK. Totalavkastningen 6kade till 66 procent.

NCCs aktier introducerades pa Stockholmsbérsen 1988 under
namnet Nordstjernan. Aktien ir idag noterad p& O-listan och
ingick under 2004 bland de mest omsatta i Attract 40. Bors-
posten ir 200 aktier. Aktiekapitalet uppgick per den 31 decem-
ber 2004 till 867 MSEK férdelat pa 54,9 miljoner A-aktier och
53,6 miljoner B-aktier med ett nominellt virde av 8 SEK per
aktie. En A-aktie ger ritt till 10 roster och en B-aktie ger ritt till

1 rost.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Under 2004 steg NCCs B-aktie med 59 procent, frin 55,50
SEK till 88,00 SEK. Det kan jimféras med Stockholmsbér-
sen som helhet som 6kade med cirka 17 procent (enligt SIX
Generalindex) och branschindex som 6kade med cirka 35
procent (SIX bygg- och anliggningsrelaterade aktier). Som
hogst betalades NCCs B-aktie i 88,75 SEK den 30 december
och som ligsti 50,00 SEK den 13 februari. Det totala bors-
virdet pd A- och B-aktierna vid &rets slut var 8 984 MSEK
(exklusive terkdpta aktier).

Per dag omsattes i genomsnitt 6 143 (16 502) A-aktier
och 159 778 (98 811) B-aktier. Antalet omsatta NCC-aktier
under &ret var totalt 42,0 (29,1) miljoner, vilket motsvarar 41
(28) procent av det totala antalet utgivna NCC-aktier (exklu-
sive terkdpta aktier). Omsittningshastigheten fér NCCs
A-aktie var 28 procent och for B-aktien 85 procent (exklusive
terkopta aktier). Omsittningshastigheten pd bérsen som

helhet var 133 procent och p& O-listan 82 procent.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i NCC var vid arsskiftet 24 103 (22 808)
med Nordstjernan AB som stdrsta enskilda dgare med 54,6
procent av rdsterna och 35,3 procent av kapitalet. Nist
storsta dgare var L E Lundbergféretagen med 18,5 procent
av rosterna och 13,6 procent av kapitalet. De tio stérsta
dgarna svarar tillsammans for 87,6 procent av résterna och
66,7 procent av kapitalet. Av det svenska aktieigandet sva-
rade institutioner for 31,3 procent av kapitalet och aktiefon-

der f6r 16,7 procent. Andelen utlindska aktieigare utgjorde
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6,8 procent av kapitalet med de storsta dgarandelarna i USA
och Storbritannien. Inga stérre dgarforindringar har skett
under aret. Catella Fonder och SHB/SPP Fonder ir nya bland
de tio storsta dgarna och har ersatt Ram One Fond och

Ostersjostiftelsen pa denna lista.

ATERKOP OCH OMVANDLING AV AKTIER
Under &ren 2000-2003 aterkdpte NCC totalt 6 035 392
B-aktier. Motiv f6r dterkop har varit att anvinda dessa vid
inldsen av optioner inom ramen for det rullande options-
program som upphorde 2002 (se vidare not 11 sid. 67). Inga
aterkdp gjordes under 2004. Per den 18 februari 2005 hade
3 526 606 optioner inlosts. Efter avdrag for dterkdpta aktier
uppgick antalet aktier vid &rsskiftet till 102 400 430.

Ar 1996 inférdes majlighet for sigare av A-aktier att
omvandla dessa till B-aktier. Under 2004 omvandlades
3 187 942 (2 892 296) A-aktier till B-aktier och sedan 1996
har totalt 8,3 miljoner aktier omvandlats. Begiran om
omvandling ska goras skriftligt till styrelsen som l6pande

beslutar om omvandling.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

NCCs utdelningspolicy har varit att cirka hilften av resulta-
tet efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Denna policy har
fran och med 2005 dndrats till att minst hilften av resultatet
efter skatt ska delas ut. Fér 2004 foreslar styrelsen en ordina-
rie utdelning pé 4,50 (2,75) SEK per aktie och en extra
utdelning pa 10,00 SEK, det vill siga totalt 14,50 SEK per
aktie. Motivet till den extra utdelningen ir NCCs forbittrade
finansiella struktur.

Den ordinarie utdelningen motsvarar 54 procent av irets
resultat efter skatt. Sammantaget skulle den féreslagna
utdelningen, inklusive extra utdelning, uppga till 1 485
(282) MSEK. Under 2003 delades férutom ordinarie ut-
delning dven ut aktier i Altima till ett virde motsvarande
6,70 SEK per aktie.

Totalavkastningen (kursutveckling och utdelning) for
NCC B var 2004 cirka 66 (22) procent. Genomsnittet {or
boérsen, riknat enligt Six Return Index, var 21 (34) procent.
For de aktieigare som behallit sina Altima-aktier och numera
har aktier i Ramirent, har totalavkastningen pi dessa uppgitt
till 40 procent under 2004.



NCC-aktien under 5 ar

Agarstruktur per 31 december 2004

2000 2001 2002 2003 2004
Borskurs vid arets
utgang, NCC B, SEK 6900 70,00 5300 5550 88,00
Borsvarde, MSEK 7353 7347 5366 5625 8984
Ordinarie utdelning, SEK 4,50 2,25 2,75 2,75 4,503)
Extra utdelning, SEK 6,700 10,009
Direktavkastning, % 6,5 32 52 17,02 16,53
Totalavkastning, % -30 5 =23 22 66
Antal aktier vid
arets utgang (miljoner) 1057 1050 1024 1024 1024
Nyckeltal per aktie finns i Flerarséversikten pa sid. 85.
1) Avser Altima som delades ut 2003.
2) Inklusive vardet pd Altima-aktierna.
3) Foreslagen utdelning.
Férdelning efter aktieinnehav’
Antal  Procent av Procent av
Aktieinnehav aktiedgare antal 4gare  Antal aktier  aktiekapital
1-500 18517 768 2763859 2,7
501-1 000 2898 120 2392821 2,3
1001-10 000 2373 9.9 6611234 6,5
10 001-100 000 238 10 7162803 70
100 0011 000 000 69 02 23101607 22,6
1000001 B 01 0368106 589
Totalt 24103 100,0 102400 430 100,0
1) Berdkning efter avdrag for aterkopta aktier:
(Kalla: SIS Agarservice.)
Agarkategorier, andel av kapital
Ovrigt, 1% Famansbolag
Arbetsmarknads- (bl.a. Nordstjernan), 39%

organisationer, 3%
Svenska
aktiefonder; 17%

Stiftelser; 3%

Utldndska dgare, 7%

Svenska

. 0,
privatpersoner, 8% Bérsbolag

(L E Lundbergforetagen) 14%

Svenska institutioner; 8%

Andelen svenskt institutionellt dgande inklusive aktiefonder uppgar till 48 procent.

Kursutveckling och omsittning 2000-2004

Antal Antal Procentandel®)
Agare A-aktier B-aktier  Kapital ~ Roster
Nordstjernan 32169805 4023390 353 54,6
L E Lundbergforetagen 10721140 3242860 13,6 18,5
Robur Fonder 3007146 2962452 58 55
Eikos Fond 1241400 1028400 2,2 23
Sif - 2192604 2,1 04
Svenska Handelsbanken 2012 600 1934 20 34
SEB Fonder - 1728700 17 03
Skandia Liv 1313175 137224 14 2,2
Catella Fonder — 1385400 14 02
| SHE/SPPFonder . 108077112 02,
Summa 10 storstadgare 50465266 17883735 667 876
. Ovriga aktiedgare | Sverige 4156800 22961797 265 109
. Ovriga akledgare i utandet. | 2298176703015 68 1S ]
Towie 54851883 47548547 1000 1000
Aterkoptaaktier - 6035392
Totalt antal aktier 54851883 53583939
1) Efter avdrag for aterkopta aktier:
(Kalla: SIS Agarservice.)
A- och B-aktier!
Totalt A-
A-aktier B-aktier  och B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63111682 45324140 108435 822
Omstdmpling av A-aktier
till B-aktier 20002003 -5 071857 5071857
| AMerkbptaaktier 20002003 0 6035392 603539
Antal aktier per 31/12 2003 58039825 44360605 102400430
Omstampling av A-aktier
till B-aktier 2004 -3187942 3187942
 AterkGptaaktier2004 o . o 0.
Antal aktier per 31/12 20042) 54851883 47548547 102400 430
Antal réster 548518830 47548547 596067 377
Procent av roster 92 8 100
Procent av kapital 53 47 100
Slutkurs 2004-12-30, SEK 87,50 88,00
Borsvirde, MSEK 4800 4184 8984

1) Under perioden 1 januari—17 februari 2005 omstamplades ytterligare 1 116 400 A-aktier till B-aktier:
2) Per den 18 februari hade 3 526 606 optioner inlésts inom ramen fér det optionsprogram som 6pte
1999-2001. Se vidare not 11, sid. 67.

Totalavkastning inklusive utdelning 2000-2004

SEK Antal aktier

1 000-tal

IO A W A W N \ / 6000
L o L\ /Y o\ 5000
v m 4000
ro€0 : ) 3000
I \\fn\ r 2000
/R
40
00 01 02 03 04 () SIX
== NCC B-aktien Omsatt antal aktier

1 000-tal
(inkl. efteranmalda)

e= SIX Generalindex
SIX Bygg- & anldggningsrelaterat

Kursen pa NCCs B-aktie steg under 2004 med nédra 60 procent. Generalindex steg
samtidigt med 17 procent och branschindex med 35 procent.

SEK

N

00 01 02 03 04

«= NCC B-aktien (inkl. utdelning)
SIX Bygg- & anldggningsrelaterat (inkl. utdelning)
e SIX Return Index

(©) SIX

Totalavkastningen (kursutveckling inklusive utdelning) pda NCCs B-aktie har varit battre
an borsens genomsnitt under de senaste fem aren.

Forandringar i aktiekapital framgar av not 29 pa sid. 75. Uppdaterad aktie- och kursinformation, dgarstatistik och analytikerforteckning aterfinns pa NCCs webbplats, www.ncc.info

NCC-AKTIEN I NCC ARSREDOVISNING 2004 I 7



BOLAGSSTYRNING

8 | BOLAGSSTYRNING

CORPORATE GOVERNANCE I NCC

BOLAGSSTAMMA

Kallelseférfarandet till bolagsstimman anges i bolagsord-
ningen. Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter eller annan riks-
tickande tidning. Kallelse till ordinarie stimma ska utfirdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman.
Kallelse till extra bolagsstimma ska utfirdas tidigast sex
veckor och senast tva veckor fére stimman.

Bolagsstimma kan hallas i Stockholm, Solna eller Sigtuna
kommun. Vid bolagsstimma fir varje rostberittigad utéva
rostritt for fulla antalet dgda och foretridda aktier utan
begrinsning i rostetalet. Aktiedgare far vid bolagsstimma
medféra hogst tva bitriden, om aktiedgaren gjort foregdende
anmailan om detta.

Ordinarie bolagsstimma 2004 hélls den 7 april. Totalt
252 aktiedigare som foretridde 50 268 110 A-aktier och
9 294 380 B-aktier nirvarade och de representerade totalt
511 975 480 roster, motsvarande 90 procent av totala antalet

roster.

AKTIESTRUKTUR OCH ROSTRATT

Aktier i NCC utges i tva serier, serie A och serie B. Aktier av
serie A kan utges till ett antal av hégst 70 miljoner aktier
samt aktier av serie B till ett antal av hogst 114 miljoner
aktier. Aktie av serie A berittigar till tio roster och aktie av
serie B till en rost. Alla aktier ger samma ritt till andel i bola-
gets tillgdngar och vinst och berittigar till lika stor utdelning.
For fordelning av antal aktier och réster se sid. 7.

Aktier av serie A kan pa begiran omvandlas till aktier av
serie B. Begiran om sddan omvandling ska goras skriftligen
till styrelsen och beslut sker I6pande. Efter beslut om
omvandling anmils detta till VPC fér registrering. Omvand-

lingen dr verkstilld nir registrering skett.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen ska besta av ligst fem och hégst tio ledaméter med
hogst tta suppleanter som utses av bolagsstimman. De
anstillda dr representerade i styrelsen. Styrelseledaméterna
viljs fér en period av ett &r. Under 2004 var antalet styrelse-
ledaméter valda av bolagsstimman sju, inklusive vd. Dess-
utom ingick tre representanter med tva suppleanter for de
anstillda. Tre av styrelseledaméterna har beroendestillning

gentemot den storsta aktiedgaren Nordstjernan (Antonia

NCC ARSREDOVISNING 2004

Ax:son Johnson, Tomas Billing och Marcus Storch) och en av
ledaméterna (Fredrik Lundberg) gentemot den nist storsta
aktiedgaren L E Lundbergforetagen. Vd Alf Géransson dr
den enda styrelseledamot som #ven ingdr i NCCs koncern-
ledning. Fér information om enskilda styrelseledaméter, se
sidorna 88-89.

NOMINERINGSARBETE

Ordinarie bolagsstimma utser en valberedning som har till
uppgift att foresla bolagsstimman val av styrelseledaméter
och arvoden till dessa samt forslag till revisorer. Till ledaméter
i valberedningen valdes vid ordinarie bolagsstimma den

7 april 2004 Viveca Ax:son Johnson (styrelseledamot i Nord-
stjernan), Erik Asbrink (styrelseordférande i Alecta), Ulf Lun-
dahl (vice vd i L E Lundbergféretagen) och Johan Bjérkman
(styrelseordférande i Nordstjernan) med Johan Bjérkman
som ordférande. Styrelsens ordférande Tomas Billing var
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt.
Ersittning har ej utgitt till valberedningens ledaméter. Val-

beredningen hade under 2004 totalt tv sammantriden.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen hade under ar 2004 4tta protokollférda samman-
triden vilka foljt en i forvig uppgjord plan. Styrelsens arbete
omfattar frimst strategiska fragor, affirsplaner, bokslut samt
storre investeringar och forsiljningar samt andra beslut som
enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Redovis-
ning av utveckling fér bolagets verksamhet och ekonomi har
varit en stiende punkt p& dagordningen. Styrelsen har upp-
rittat en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner dels
for arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd, dels fér den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Styrelsen genom-
forde ett antal arbetsplatsbesok under verksamhetsaret.
Andra befattningshavare i NCC har deltagit vid samman-
triden som féredragande. NCCs chefjurist har varit sekrete-

rare.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och har fort-
l6pande kontakter med vd for att I6pande kunna f6lja kon-
cernens verksamhet och utveckling. Ordféranden foretrider

bolaget i dgarfrigor.



RAPPORTERING

Vd ansvarar {or att styrelsen I3pande erhéller rapportering
och information som #r av sddan beskaffenhet att styrelsen
kan gora vilgrundade bedémningar. Ekonomisk och finansi-
ell rapportering framliggs vid varje ordinarie styrelseméte.
Kvartalsrapportering och bokslutskommuniké utgér den
grundliggande rapporteringen och denna kompletteras med
affiarsenhetsinformation fran NCCs interna rapportering.
Dessutom tas visentliga frigor av principiell eller stor ekono-

misk betydelse upp vid varje ordinarie sammantride.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvirderas inom ramen for valberedningens arbete.
Vidare gor styrelsen en ging per &r en utvirdering av sitt
arbete och formerna for styrelsearbetets genomfdérande,

vilket utgor en del av valberedningens utvirdering.

KONTROLL OCH REVISION

Styrelsen har under 2004 prévat frigan om inrittande av en
revisionskommitté men valt att inte tillsitta ndgon sddan utan
hantera frigorna inom ramen f6r det ordinarie styrelsearbetet.
Styrelsen triffar revisorerna tvd gdnger per ar, varav en utan
nirvaro av den verkstillande ledningen. Dirutéver triffar
styrelsens ordférande revisorerna vid ett antal tillfillen for
bolagets rikning under aret. For granskning av bolagets &rs-
redovisning, redovisning och intern kontroll samt styrelsens
och den verkstillande direktérens férvaltning ska pa ordinarie
bolagsstimma utses hogst tre auktoriserade revisorer med
hogst tre suppleanter. Valberedningen utvirderar revisions-
arbetet och nominerar revisorer. Mandattiden {6r revisorer

ir fyra 4r. Vid bolagsstimman den 7 april 2004 behandlades
frdgan om val av revisorer och da valdes Bo Ribers och Carl
Lindgren till ordinarie revisorer. Till suppleanter valdes Helene
Willberg och Bjorn Flink. Samtliga ir auktoriserade revisorer
hos KPMG Bohlins AB.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen foreslér ersittning till styrelsen. Vid bolags-
stimman den 7 april 2004 beslutades om en ersittning for sty-
relsearbetet 2004 pa sammanlagt 1 700 000 SEK att fordelas
pa de av bolagsstimman valda ledamé&terna, med undantag av
vd Alf Géransson som inte uppbir nigon ersittning for sitt sty-
relsearbete. Ordféranden erholl 400 000 SEK, vice ordféran-
den 300 000 SEK och de fyra 6vriga ledaméterna 250 000 SEK

vardera. Det sammanlagda arvodet f6r 2004 héjdes med
250 000 SEK jamfort med 2003 beroende p att styrelsen ut-
okades med ytterligare en ledamot. Arbetstagarrepresentanter

uppbir inget styrelsearvode.

ERSATTNING TILL VD OCH LEDNING

Styrelsen har under 2004 provat frigan om inrdttande av en
ersittningskommitté men valt att inte tillsitta nigon sidan
utan hanterar istillet frigorna inom ramen f6r det ordinarie
styrelsearbetet. Vd:s ersittningar foreslds av ordférande och
faststilles av styrelsen. Koncernledningens ersittningar fast-
stilles av vd och godkinns av styrelsens ordférande. Ersittning
till vd och andra ledande befattningshavare utgérs av grund-
16n, rorlig ersittning samt dvriga fdrmaner sdsom pension.
Ramvillkor for rérlig ersittning beslutas av styrelsen. Med
andra ledande befattningshavare avses de personer som utéver
vd utgdr koncernledningen. En specifikation éver 1éner och
andra ersittningar avseende vd, ledande befattningshavare och

styrelse finns i not 11, Personalkostnader p4 sid. 66-67.

VD
Styrelsen har upprittat instruktioner dels fér arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och vd, dels for den ekonomiska rap-

porteringen till styrelsen (se 4ven "Rapportering” ovan).

VICE VD

I NCC-koncernen fanns under 2004 tva vice verkstillande
direktorer; Olle Ehrlén, chef NCC Construction Sweden och
Mats Wippling, chef NCC Property Development tillika
ansvarig for NCC Construction Germany och NCC Interna-
tional Projects. Fran och med 2005 upphér NCC International

Projects som affirsomrade.

KONCERNLEDNING

Under 2004 bestod NCCs koncernledning av vd, cheferna
for NCC Construction Sweden, NCC Construction Den-
mark, NCC Construction Norway, NCC Construction Fin-
land, NCC International Projects, NCC Property Develop-
ment och NCC Roads, samt ekonomidirektor, personaldirek-
tor, informationsdirektdr och chefjurist. Frdn och med 2005
ingr ej personaldirektor (funktionen har avvecklats) och
chef f6r NCC International Projects (affirsomradet har upp-
hort). For information om ledaméter i koncernledningen
2005 se sid. 90-91.
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Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska

fragor och har som regel méte en ging per méanad.

INTERN KONTROLL OCH STYRNING

NCCs verksamhet kriver en hég grad av delegerat ansvar. I
koncernen finns en beslutsordning som klargér vem som gor
vad i vilket skede i beslutsprocessen. Omriden som regleras,
forutom strategiska och organisatoriska fragor, ir till exem-
pel investeringar och forsiljningar, hyres- och leasingavtal,
finansiering, borgensférbindelser, garantier, anbudsprév-
ningar och affirséverenskommelser.

Antalet pdgdende projekt i produktion varierar mellan
olika &r och uppgar till flera tusen stycken. Organisationen
for ett projekt varierar med projektets storlek och komplexi-
tet. Varje projekt drivs av en projektledare som ir ansvarig
f6r produktutformning, inkép, ekonomi, produktion, kvali-
tet, fardigstillande och 6verlimnande till kund.

Storre projekt foljs [dpande varje manad av vd och eko-
nomidirektér. Anbud pa projekt dverstigande 300 MSEK
genomgér en sirskild anbudsprévning och ska godkinnas av
vd. Anbud p4 projekt 6verstigande 500 MSEK ska bekriftas
av NCC ABs styrelse. Bostads- och fastighetsprojekt i egen
regi som verstiger en investering pa 10 MSEK ska god-
kiannas av vd och projekt i egen regi 6verstigande 100 MSEK
ska godkinnas av NCC ABs styrelse.

AFFARSOMRADENAS STYRNING
Koncernen ir sammansatt av affirsomriden som utgor sepa-
rata dotterbolag som leds av en vd. Varje affirsomride har en
styrelse. For vissa beslut krivs godkiannande av koncernchef,
styrelseordférande eller styrelsen i NCC AB. Beslutsord-
ningen bestir av forslag, tillstyrkan, beslut och bekriftelse.
Beredning av ett beslutsirende gors normalt av den instans
som tar initiativ till eller dr funktionellt ansvarig. Manga
typer av beslut féregis av ett samradsforfarande.
Landchefen (chefen fér NCC Construction-verksamhe-
ten) har ansvar for att ta initiativ i frigor som kriver samord-
ning mellan olika NCC-enheter i respektive land. Exempel
pa fragor for landchef dr koncernens varumirke och image,

utnyttjande av synergipotentialer, enhetliga system f6r l6ner,

10 I BOLAGSSTYRNING I NCC ARSREDOVISNING 2004

ekonomi, redovisning och IT samt samordnande av l6nesitt-

ning och personalpolicies.

AFFARSETISKA RIKTLINJER

Inom NCC har under de senaste aren bedrivits ett omfattande
arbete {6r att utarbeta och implementera de virderingar som
ska styra koncernen. Dessa virderingar har omsatts i normer
och regler for hur NCC-medarbetare ska agera i olika situa-
tioner. Dessa har ssmmanfattats i ett dokument som 2003
faststilldes av koncernledningen: "NCCs affirsetiska rikt-
linjer”, vilka giller f6r samtliga medarbetare.

For att underlitta detta arbete har ett antal konkreta och
pedagogiska exempel pa vad riktlinjerna betyder i vardagen
tagits fram som diskussionsmaterial. | NCCs stora och decent-
raliserade linjeorganisation ar det ett omfattande och tids-
krivande arbete att genomfora dessa diskussioner s att de nar
samtliga medarbetare. Fortydliganden och kompletteringar
finns i koncernens policies inom specifika omraden som inkép,
information, ekonomi och personalfragor.

Varje chef ir inom sitt ansvarsomrade skyldig att se till
att bdde medarbetare och affirspartners ir informerade om
riktlinjerna och dess efterlevnad. Chefer inom NCC ska all-
tid foregd med gott exempel och agera enligt NCCs virder-
ingar. Riktlinjerna f6ljs fortldpande upp som en naturlig del i
den 16pande verksamheten.

Upprepade eller allvarliga 6vertridelser gjorda av med-
arbetare inom NCC leder till arbetsrittsliga dtgarder. Om
ndgon av NCCs underentreprendrer eller leverantdrer upp-
repat eller allvarligt bryter mot NCCs riktlinjer avslutas
affarssamarbetet.

Ar 2002 paborjades ett omfattande utbildningsprogram
("Compliance Program”) for affirsetik och konkurrensritt.
Utbildningen ingdr numera i NCCs ordinarie utbildning for
nytilltridda chefer och sedan 2002 har cirka 1 700 chefer i
koncernen utbildats. Programmet ir en del av anstillnings-
forhéllandet.

For mer information om kontroll och styrning i NCC, se
koncernens hemsida, www.ncc.info. Dir &terfinns till exem-

pel bolagsordning, affirsetiska riktlinjer och olika policies.



FINANSIELLA MAL

NCC-koncernens strategi syftar till att skapa en god avkast-
ning till aktieigarna under finansiell stabilitet. Detta avspeg-
las i de finansiella mélen som &r en avkastning pa eget kapital
efter skatt pa 15 procent, ett positivt kassaflode fére finansi-
ering och en nettoskuldsittning som understiger eget kapital.
Nettolaneskulden definieras som rantebarande skulder
minus likvida medel och rintebirande fordringar. Avkast-
ningsmalet ska nis per kalenderar liksom mailet att kassa-
flodet ska vara positivt. Nettoskuldsittningen ska inte dver-
stiga det egna kapitalet vid nigot kvartalsbokslut.

Dessa finansiella mal ir faststillda mot bakgrund av
NCCs nuvarande operationella risker i den mix av verksam-
heter som finns i koncernen. Kapitalbehovet finns frimst
inom bostads- och fastighetsutvecklingsprojekt i egen regi
samt det maskinintensiva NCC Roads. Entreprenadverksam-
het har i stort sett inget kapitalbehov, men har stora sisongs-
missiga forandringar av rérelsekapitalet.

NCC har successivt blivit ett mer renodlat entreprenad-

foretag utan stérre inslag av fastighetsforvaltning. Samtidigt

Finansiella mal och utdelning

har riskexponeringen i koncernen minskat de senaste dren.
Under 2004 har forsiljningar skett av bland annat A-Train,
Kista Science Tower och betongverksamheten i Norden.
Aven regleringar av Sédra Lanken och en skattetvist i Tysk-
land samt avvecklingen av den internationella
projektverksamheten har minskat risknivan fér koncernen
som helhet.

I den operativa verksamhetsuppféljningen som sker
internt inom NCC ir de frimsta finansiella nyckeltalen
rorelsemarginal, avkastning p4 sysselsatt kapital och kassa-
fléde. Dirutover finns det andra verksamhetsrelaterade mal
av visentlig karaktir relaterade till arbetsmilj6, kundnéjdhet,

produktkvalitet och miljépaverkan.

UTDELNINGSPOLICY
NCCs utdelningspolicy frdn och med 2005 ir att minst hilf-

ten av drets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

Utfall
Snitt
Mal 2000 2001 2002 2003 2004 5ar
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 151 15 neg " neg 14 6
Skuldsattningsgrad?) <1 08 14 038 038 01 08
Kassaflode, MSEK positivt -235  -746 5055 762 4495 1442
Utdelning, SEK Policy: Fran 2005 minst 50% av resultatet efter skatt 4,50 2,25 2,75 2,75 4,50 335

1) Mélnivan var 12 procent till och med 2001.
2) Nytt mal fran och med 2005: Nettoldneskuld / Eget kapital.

Frésunda Front, Solna. Ett lyckat fastighetsprojekt som blev fullt uthyrt strax efter fardigstéllandet med bland annat Eniro och Eli Lilly som stora hyresgaster.




STRATEGISK INRIKTNING

INDUSTRIELLT, HALLBART OCH EFFEKTIVT BYGGANDE

NCCs strategiska inriktning dr en koncentration till karnverk-
samheterna, en fokusering pa den nordiska marknaden, 16n-
samhet framfor volym och ett fordandrat arbetssitt i branschen.
Byggkostnaderna maste reduceras, byggprocessen effektivise-
ras och nya samarbetsformer etableras. NCCs malsittning ar
ett industriellt och effektivt byggande med laga drifts- och

underhallskostnader for framtiden.

VISION

NCCs vision ir att kunden ska kunna férvinta lite mer av
NCC i att utveckla framtidens milj6er f6r arbete, boende och
kommunikation. NCC ska vara det unga, spinnande foreta-

get som priglas av kundfokus, enkelhet och ansvarstagande.
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STRATEGI

Koncentration till kirnverksamheterna

NCC fortsitter fokuseringen pa koncernens kirnverksam-
heter. Under 2004 sldes resterande betongverksamheter i
Sverige och Danmark samt ytterligare ndgra verksamheter i
NCC Roads som inte tillhér kirnaffiren. Merparten av det
terstdende bestdndet av forvaltningsfastigheter saldes lik-
som storre delen av fastigheter utanfér Norden. Under &ret
inleddes en koncentration av stora anliggningsprojekt till
Ostersjéomradet, vilket innebir att inga nya anbud limnas

p& marknader i Afrika, Asien och Centralamerika.

Med konceptet Det ljuva livet® har NCC visat att det gar att sinka bygg-
kostnaderna fér hyresratter utan att ge avkall pd kvalitet och trivsel. De
fardigbyggda husdelarna, som tillverkas pa fabrik i Hassleholm, dr klara att
monteras ihop pa plats. Den korta byggtiden gor att omgivningarna stors
minimalt och att hyresgasterna snabbt kan fa tillgang till sin nya bostad.
Metoden ger dessutom en mycket god kontroll pa produktionen och lagre
kostnader samt ett antal andra fordelar som till exempel god arbetsmiljo,
tdta konstruktioner med bittre isoleringsformaga, ingen inbyggd fukt, battre

kvalitetssakring och mindre energidtgang.

Bilden visar Sédra Ratorp, Karlstad.



Strategin med samordnade internationella inkdp som leder till sankta kostnader bérjar ta praktisk form och ge konkreta resultat. Ett exempel &r denna trappa med trappsteg i

granit som finns i Lysaker Brygge, Oslo.

Forandrat arbetssitt i branschen

NCC vill férindra byggbranschen och ett viktigt mal ir att
reducera byggkostnaderna. Framgéngsfaktorerna ir nya
samarbetsformer med kunder och underleverantérer, ett nytt
synsitt pa byggande dir hela livscykelkostnaden beaktas i
projektutvecklingsfasen, en mer effektiv byggprocess och
forindrade inkdpsmonster. En grundférutsittning for att
driva férindringar i branschen ir att det finns stabila och
gemensamma virderingar i NCC-koncernen nir det giller
synen bland annat p8 affirsetik, ledarskap, medarbetare och

miljsfragor.

Nya samarbetsformer - NCC Partnering
Det traditionella sittet att arbeta i byggbranschen ir att
limna anbud varefter uppdraget utfors enligt de specifikatio-

ner som legat till grund fér anbudet. Avvikelser under pro-

jektets ging debiteras extra, vilket kan leda till schismer
mellan bland annat bestillare och byggare. NCC vill i allt
hogre utstrickning samarbeta med alla parter i ett projekt.
NCCs samarbetsform for en bittre och mer kostnadseffektiv
byggprocess heter NCC Partnering. Det innebir att parterna
i ett projekt har 6ppen redovisning av alla kostnader och
gemensamma ekonomiska incitament for att reducera bygg-
kostnaderna. Jimfort med traditionella arbetsformer ger
NCC Partnering en ligre riskniv4 i projekten bland annat
genom firre tvister. Intresset for NCC Partnering 6kar stadigt
och omsittningen uppgick under 2004 till cirka 3 Mdr SEK,
att jimfora med 1,5 Mdr SEK 2002.

Industrialiserat byggande
Genom en allt hdgre grad av prefabricerade och monterings-

firdiga enheter dir en storre del av arbetet sker i fabriksmiljo
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kan byggandet effektiviseras. En stor del av smahusproduk- rer som héllbarhet, drift och underhéll att vigas in i projek-
tionen i Norden ir redan idag industrialiserad och i Tyskland ~  tets totalkostnad. Ett livscykeltinkande bidrar ocksa till att

erbjuder NCC ett helt firdigt koncept med stor valfrihet bygga energisnilt och med hillbara material for att reducera
utifrin en standardiserad plattform. NCCs ambition ir att i underhllet. I Finland har NCC sedan flera 4r arbetat med
storre skala dven serietillverka flerbostadshus for att dirige- NCC EkoConcept, en modell fér berikning av livscykelkost-
nom kunna sinka byggkostnaderna. Efterfrigan i det ligre nader. NCC arbetar ocksd med olika projekt och miljémal
prissegmentet ir stor, framfor allt i Sverige. NCC har gjort for att bidra till hillbart byggande inom andra omriden, se
investeringar inom detta strategiskt viktiga omride och fort- dven sid. 20-21.

satta satsningar gors under 2005.

Forandrade inkop effektiviserar byggandet

Hallbart byggande Byggkostnaderna har under flera ar 6kat mer &n inflationen.
Med byggbranschens traditionella sitt att se pa byggkostna- En anledning ir att byggprocessen ir orationell och har ménga
der s koncentreras berikningarna till sjilva uppférandet. inblandade parter. NCC arbetar strategiskt med att férindra

NCC vill i hogre grad se till ett projekts totala kostnad under  och effektivisera byggprocessen. Med férindrade samarbets-

hela dess livscykel. I en sddan berikning kommer dven fakto- ~ former och en hogre grad av industrialisering forindras dven

Utveckling for olika byggvaror i Sverige, december 1998-december 2004

Faktorprisindex for flerbostadshus exkl. moms

%
L 80 Trévaror — Armeringsstal ~‘ Golvmaterial —  — Material fér malning
F 60
P40 Totalt bygg-
material, 25,7%
- 20 Vit-
varor KPI,
Jitn - 9.1%
Betongvaror Snickerier & stal Vvs-material Elmaterial Ovrigt“
0 %
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

1) Har ingér bland annat material till virmeisolering, soputrustning, gips- och trabaserade skivor; papp med mera.

Priserna pa byggvaror i Sverige har i genomsnitt kat med 25,7 procent fran och med december 1998 till och med december 2004. Den stérsta prisdkningen har skett inom
armeringsstal med narmare 80 procent. Konsumentprisindex (KPI) kade under motsvarande period med 9,1 procent.

(Kalla:SCB))

Utveckling for olika produktionsfaktorer i Sverige,december 1998-december 2004
Faktorprisindex for flerbostadshus exkl. moms

%
r 30 Transporter,
Maskiner — —+— drivmedel
och elkraft Totalt produktions-
faktorer, 20,6%
|- 20 _________________________________________ -“r'ss——m—"=Sr—-—-—=—===-
F 10
Byggherre-
Byggmaterial Arbetsloner Ombkostnader kostnader
0 %
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Byggmaterial star for 40 procent av produktionskostnaden for ett flerbostadshus i Sverige. Priset pa byggmaterial har 6kat med cirka 25 procent sedan december 1998.
(Kalla: SCB)
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andra processer. Inkép ir det ekonomiskt mest centrala. Ett
intensivt arbete pagar inom NCC-koncernen for att samordna
och effektivisera inképen. NCC-koncernens totala inkép upp-
gér till cirka 30 Mdr SEK per ar. Under 2004 samordnades
cirka 4 procent av dessa inkop pa nordisk niva.

NCCs inkopsstrategi dr framfor allt att koncentrera
volymerna, att i bista pris och att hitta nya leverantédrer pa
nya marknader. Exempel p& denna strategi 4r att NCC har
koncerngemensamma inképsavtal med leverantérer av
exempelvis hissar, vitvaror, isolering, arbetsklider samt tele-
och datakommunikation. NCC képer ocks allt mer frén nya
inkdpsmarknader, till exempel mycket stil och betong-
element frin Polen. Ett viktigt verktyg i inkdpsarbetet ar
den prisbank som byggts upp och som underlittar f6r

organisationen att 3 bista pris.

Virderingar

NCCs ambition ir att vara foretaget som leder utvecklingen,
forandringen och industrialiseringen av byggprocessen. Att
driva den processen kriver ett tydligt ledarskap dir varje
enskild individs instillning och handling bidrar till férind-
ringen. En férutsittning 4r en organisation och medarbetare
med stabila och gemensamma virderingar. NCC har sedan
2001 arbetat systematiskt med virderingar och detta arbete
fortléper kontinuerligt. NCCs affirsetiska riktlinjer faststill-
des 2003 och sammanfattar koncernens forhallningssitt i
fragor som affirsetik, minskliga rittigheter, arbetsmiljé och

miljoansvar samt hur dessa f6ljs upp.

NCC PARTNERING GER NOJDARE KUNDER OCH LAGRE RISKER

NCC Partnering dr en samarbetsform som utvecklats for att ge en bittre

och mer kostnadseffektiv byggprocess. Partnering ger néjdare kunder, lagre

byggkostnader och battre marginaler. En dansk kundundersokning, som

jamfér NCCs traditionella byggprojekt med partneringprojekt mellan dren

2000 och 2004, ger entydiga svar om effekterna:

Kunderna lyfter fram f&ljande fordelar med partnering:

— Férre tvister: Inte en tvist pa fyra ar i de 37 undersokta partneringprojekten.

— Bittre kvalitet.

— Béttre leveransprecision.

— De ekonomiska ramarna héller.

Fordelarna f6r NCC var framférallt battre marginal (11,5 procent hogre i

partneringprojekten), mindre risk for tvister och mer néjda medarbetare.
NCC 6kar satsningen pa partnering som arbetsform.Totalt omsatte

partneringprojekten cirka 3 Mdr SEK 2004, vilket ar en férdubbling jamfort

med 2002.

Ett av de storsta partneringprojekten hittills inom NCC, och genombrottet i
Sverige, startade i november 2004 och ar ett samarbete med LKAB.

Projektet omfattar ett utbyggt anrikningsverk, ett kulsinterverk samt en
stérre och modernare lastnings- och lossningsstation med jarnvagsspar och
lagerytor. Allt berdknat till 555 MSEK.

Projektet dr lokaliserat till Vitaforsgruvan i Malmberget, strax utanfor
Gillivare, och dr sjdlva byggdelen i den investering pa totalt 2,6 Mdr SEK
som LKAB gori ett nytt kulsinterverk. Anldggningen 6kar produktions-
kapaciteten med 2 miljoner ton och LKABs totala omsattning med

800 MSEK per ar.
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RISKER OCH RISKHANTERING

16 I RISKER OCH RISKHANTERING

VASENTLIGT LAGRE RISKPROFIL

OPERATIVA RISKER

Den viktigaste operativa riskbegrinsningen i en entreprenad-
verksambhet sker i anbudsfoérfarandet. NCCs 6vergripande
strategi 4r att ha en selektiv anbudspolicy for att minimera
andelen férlustprojekt. NCC prioriterar att limna anbud pa
projekt dr riskerna ar identifierade och dirmed majliga att
hantera och kalkylera.

Flertalet risker, sisom kontraktsrisker samt tekniska och
produktionsmaissiga risker, hanteras och minimeras bést
genom samarbete i tidiga skeden med kunden och andra
aktorer. Nya samarbetsformer, framfér allt NCC Partnering,
ar darfor ett viktigt steg i att begrinsa riskerna.

Styrningen av projekten ir avgérande for att minimera
problem och dirmed kostnader. Inom Construction-
enheterna arbetar NCC med ett processtyrt verksamhets-
system for styrning och uppféljning. Ett flertal av koncernens

enheter ir kvalitets- och miljécertifierade.

UTVECKLINGSRISKER

Projektutveckling i egen regi, sivil inom bostider som kom-
mersiella fastigheter, innehéller forutom entreprenadrisk
ocksé en utvecklingsrisk. Varje projektidé méaste anpassas till

lokala marknadspreferenser och de myndighetskrav som

Projektstorlek i orderingang 2004, NCCs Construction-enheter

stills i planarbetet. Att driva ett projekt genom till exempel
en kommuns handliggning och eventuella éverklaganden
samt optimera satsningar tidsmissigt kriver spetskompetens.

For att minska dessa risker har NCC successivt begrinsat
de marknader koncernen verkar pa. Boende- och fastighets-
projekt i egen regi gors idag frimst pa de stora tillvixtorterna
i Norden. Dessutom har NCC medvetet valt bort att utveckla
alltfér nischade projekt riktade mot smala mélgrupper da vinst-
erna i dessa historiskt inte motsvarat den 6kade risk de innebir.
Riskbegrinsning sker genom krav pa en hég uthyrningsgrad vid
projektstart samtidigt som kapitalbindning reduceras genom
tidiga forsiljningar.

Den viktigaste dtgirden under 2004 ir att NCC valt att
avveckla all verksamhet i Asien, Afrika och Centralamerika.
Bakgrunden ir att den internationella entreprenadverksam-
heten binder betydande kapital och ir forknippad med stora
risker. Genom denna 4tgird, som beriknas vara genomférd
senast under 2006, minskar NCCs riskexponering i marknader
dir marknadskinnedomen ir begrinsad.

Grundliggande i NCCs strategi ir att arbeta i marknader
som ir kinda och med produkter och tjinster dir foretaget har

hog kompetens.

Stérre pagaende projekt!)

>100 MSEK, 33 (24)% <5 MSEK, 12 (13)%

5-10 MSEK, 8 (9)%

50-100 MSEK, 15 (15)%

25-50 MSEK, 16 (21)% 10-25 MSEK, 16 (18)%

Okningen av projekt storre an 100 MSEK ar mest framtridande i den svenska verk-
samheten. Bland annat erh&ll NCC tvd delprojekt i byggandet av Citytunneln i Malmé
och ett partneringkontrakt pa ett kulsinterverk &t LKAB.

NCC ARSREDOVISNING 2004

NCCs andel av  Fardigstéllandegrad Berdknat

Projekt ordervérde per 31 dec 2004 fardigstéllande
Circle Line C822, Singapore 1492 54% 2006
Citytunneln Station

E101 Malmo, Sverige 1123 0% 2009
Snghvit/Tractebel, Norge 797 83% 2005
Lysaker Brygge, etapp |-, Norge 683 84% 2005
Alberga, Finland 639 64% 2005
Circle Line C825, Singapore 565 61% 2006
MK3 Vitafors, Sverige 555 3% 2006
Trollhdttetunneln, Sverige 456 78% 2005
E4 Markaryd, Sverige 397 70% 2006
Rya kraftvarmeverk, Sverige 372 21% 2006
Chalinze-Melela, Tanzania 345 91% 2005
Sjukhus Link&ping, Sverige 339 7% 2006
Frgsilo, Danmark 307 81% 2005

) Entreprenadprojekt at extern kund Gverstigande 300 MSEK.



SASONGSRISKER

Affirsomrdde NCC Roads har en stor sisongsvariation i sin
asfaltverksamhet dér upphandlingar i stor utstrackning sker
under varen och asfaltproduktion och utliggning sker under
sommarhalviret. En varm host kan paverka produktionen
positivt, medan en ldng och kall vinter kan férsimra resulta-
tet. For att hantera dessa risker erbjuder NCC Roads hela
virdekedjan med vigrelaterade produkter och tjinster. Bland
annat drift- och underhéllsverksamheten kompletterar
beliggningsverksamheten &ver &ret. Viss sisongsvariation

finns dven i Construction-enheterna.

RISK FOR FELVID VINSTAVRAKNING

[ entreprenadprojekt tillimpar NCC - i likhet med andra
byggféretag — successiv vinstavrikning. Det innebir att resul-
tatet avriknas i takt med firdigstillandet, det vill siga innan
slutligt resultat ir faststillt. Risken for att det slutliga resulta-
tet kommer att avvika frdn det successiva minimeras genom
NCCs modell fér projektstyrning. Projektstyrningen innebir
att for samtliga entreprenadprojekt gors uppfoljning som lig-
ger till grund for resultatavrikning. Om det slutliga resultatet
for projektet d4 bedéms vara negativt, kommer projektets
resultat omedelbart att belastas med hela forlusten, oavsett

hur fardigstillt projektet ir.

For boendeprojekt i egen regi avriknas resultatet efter
det lagsta av upparbetnings- och forsiljningsgrad. Pa s4 sitt
undviks att resultat frdn boendeprojekt i egen regi avriknas
utan att forsiljning skett.

D4 nya IFRS-regler trider i kraft kommer resultatavrik-
ningen for boendeprojekt i egen regi att goras enligt modellen
upparbetningsgrad multiplicerat med firdigstillandegrad,

vilket innebir en forsiktigare resultatavrikning.

FINANSIELL RISK

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det kapi-
talbehov de olika verksamheterna i NCC har. Entreprenad-
verksamheter har normalt sett ingen kapitalbindning utan ska
finansieras genom positivt kassafléde i projekten.

Bostads- och fastighetsutveckling i egen regi binder kapital
under hela projektets gdng genom investering i mark, direfter
utveckling och slutligen férsiljning av projektet.

NCC Roads binder kapital i anliggningstillgingar (tikter,
krossar, asfaltverk, maskiner f6r utliggning, med mera).

Sammantaget innebir detta att NCC-koncernen med
nuvarande verksamhetsmix ska ha en nettoskuld som ej 6ver-
stiger det egna kapitalet. Se dven "Finansiella mal”sid. 11.

Koncernens finansiella risker sisom rinte-, valuta-,
kredit-, likviditets- och finansieringsrisker hanteras centralt

i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen.
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MARKNAD OCH KONKURRENTER

UPPAT FOR BOSTADER 2004

— FORSIKTIGT POSITIVT INFOR 2005

Den nordiska byggmarknaden var 2004 i niva med 2003. Mark-
naden for nybyggnation av kommersiella fastighetsprojekt var
pa en fortsatt lag niva medan bostadsinvesteringarna 6kade

kraftigt. En viss tillvaxt vdntas for 2005.

Byggkonjunkturen f6ljer som regel den allminna ekonomiska
utvecklingen mitt som bruttonationalprodukten, dock med
en efterslipning pa minst ett &r. Detta beror delvis p4 att
byggprojekt ofta handlas upp i en konjunkturcykel och pro-
duceras i en annan. Stérre projekt 16per ocksa éver en lingre
tid. Infrastrukturprojekt kan fungera som konjunkturutjim-
nare och péverkas av politiska stillningstaganden och stats-

finansiella hinsyn.

MARKNADSUTVECKLING

Under 2004 var bygginvesteringarna i Norden totalt sett pa
en of6randrad niva jamfort med 2003. For 2005 {drvintar
NCC tillvixt, frimst beroende p4 att en allt starkare bostads-
och anliggningsmarknad forvintas uppviga den forsvagade
kontorsmarknaden i Norden.

Efterfrigan pa bostider har varit hég under 2004 i samt-
liga nordiska linder, bland annat beroende pa 13ga riinte-
nivaer. Under 2004 6kade forsiljningen av bostider pa alla
marknader. Totalt byggstartade NCC 3 158 (2 751) bostider
och salde 3 595 (3 371). P4 senare ar har NCCs position som
bostadsbyggare forstirkts pa alla nordiska marknader. NCC
bygger dven bostider i begrinsad omfattning i utvalda delar
av Tyskland, framf6rallt i Berlin-Brandenburgomradet.

Marknaden {6r anlédggningsarbeten i Norden har visat

Efterfrigan pa kontor och offentliga lokaler var fortsatt
svag under 2004 och ingen vindning vintas under 2005.
Marknadsklimatet for att starta kommersiella fastighets-
projekt har varit svag de senaste dren och vakansgraderna i
de nordiska huvudstiderna var vid arsskiftet 2004/2005 fort-
satt hoga. Intresset frdn investerare var under 2004 fortsatt
stort for fastigheter med hog uthyrningsgrad.

I Polen, dir NCC framfor allt dr verksamt inom asfalt,
kross och beliggning, vixer marknaden snabbare dnide
nordiska linderna. Tillvixten 2005 f6rvintas, enligt NCCs
bedémning, bli 10 procent. I S:t Petersburgomradet finns
en 6kad efterfrigan pa anliggningsprojekt. Det dr ocksd en
vixande marknad fér NCC Roads.

KONKURRENTER

Den nordiska byggmarknaden ir nationell och mycket frag-
menterad. NCC ir nist stdrst och koncernens andel av de
totala bygginvesteringarna uppgar till cirka 6 procent. P4 de
lokala marknaderna konkurrerar NCC med manga mindre
entreprenadféretag. Nir det giller storre anliggningsprojekt
i Norden upphandlas dessa ofta i internationell konkurrens
med Europas storsta byggforetag. Stora anliggningsprojekt

drivs ofta i konsortier.

Fastighetsmarknader i Norden 2004

Vakansgrad, % Hyra,m2/ar2)  Direktavkastning, %2)

Képenhamn 9 1675 (DKK) 6,25
tendenser till 6kning under 2004 och férvintas, enligt NCC, Helsingfors 10 300 (EUR) 6,50-7,00
. . o .. . . Oslo 9 v 1700 (NOK) ~ 6,00
fortsitta vixa kommande ar. Flera storre infrastrukturprojekt Stockholm 180 3600 (SEK) 585
ir planerade och bland annat beriknas byggstart av City- 1 Avser Storstockholm
. i 2 Avser City Business District.
tunneln i Malmé under 2005. A
(Kélla:NCC.)
Byggmarknaden i Norden 2005
Marknadsutveckling tillvaxtprognos, % Sverige Danmark Norge Finland
Bostdder b 2
Hus N b
Ankgening T ST NAY
Totalt 2 2

1 NCC &r ej verksamt pa denna marknad. (Kalla:NCC.)
NCCs bedémning dr att byggmarknaden som helhet i Norden visar tillvixt 2005.
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I Norden dr NCCs frimsta konkurrenter svenska Skanska
och Peab, danska MT Hgjgaard, norska Veidekke samt fin-
lindska YIT och Lemminkiinen. I Sverige dr JM en stor kon-
kurrent nir det giller bostadsbyggande. Inom anliggnings-
projekt och vigbyggande samt asfalt och beliggning i
Norden ir statliga och kommunala produktionsenheter bety-
dande konkurrenter.

NCC arbetar med fastighetsutveckling i egen regi
parallellt med det traditionella uppdragsbyggandet. NCC

Marknadsandelar, procent

Ovrigt, 74% Skanska, 7%
—‘ NCC, 6%

/ S Peab, 39

1M 1% ‘ eab, 3%
YIT, 4%

Veidekke, 2%

MT Hegjgaard, 1% Lemminkdinen, 2%

Byggmarknaden i Norden omsatte under 2004 totalt cirka 690 Mdr SEK, férdelat
ungefar lika i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Marknaden ar mycket fragmente-
rad och trots att NCC &r ndst storst av byggforetagen i Norden dr koncernens totala
marknadsandel endast 6 procent.

(Kalla: Euroconstruct.)

Property Development arbetar i de nordiska lindernas stor-
stadsomraden, det vill siga Stockholm, Géteborg och Malméo
i Sverige, Képenhamn och Arhus i Danmark, Oslo i Norge
samt Helsingfors och Tammerfors i Finland. Antalet konkur-
renter inom fastighetsutveckling 4r ménga, alltifran enskilda
fastighetsigare till traditionella fastighetsbolag och andra
stora byggforetag. P4 vissa marknader, frimst i Danmark,
finns ocksd renodlade fastighetsutvecklingsféretag, som till

exempel Sjelse Gruppen.

Byggratter i NCC, byggstartade och sélda bostider i egen regi i NCC per 31 december 2004

Sverige Danmark Finland Norge Tyskland Koncernen
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Antal byggratter 10200 11700 : 493 443 6834 6640 - 1633 1684 - 1242 1012 20402 21479
Antal byggstartade bostdder 1155 815 345 209 1229 1201 68 264 . 361 262 3158 2751
Antal sdlda bostader 1450 1056 : 629 453 1057 1157 - 133 218 - 326 360 3595 3371
Antal bostider i
pagdende produktion” 1993 - 317 1412 : 141 : 269 4132
Antal osdlda bostadder som . . .
varit fardigstéllda bostader : :
mer dn sex manader 110 115 8 18 6 " 18 33 101 92 243 269
1) Statistik for 2003 ej tillganglig.
Konkurrenter i Norden 2004
Nyckeltal MT Hegj- Lemmin- Heidelberg
och produkter NCC Skanska) Peab gaard?d  Veidekke YIT kainen ™M Colas CRH3) Cement3)
Omsittning (MdrSEK) 45 - 121 - 2 - 9 - 14 28 14 8 - 75 20 7
Antal anstéllda (tusental) 22 54 1M 5 7 22 7 2 56 10 5 )
Bostader ....... . ....... . ...... . 444444 SRR SRR . ..... [REREEEE R EEE LR R R TR RELE
Hus . . . ° . ° ° °
Anldggning : ° ° o ° . . X .
Asfalt, kross, : : : :
betong : ° ° . . . . ° )
Fastighets- .
utveckling : o o : ° ° ° °
Maskin- : : : :
verksamhet ° . °

1) Av Skanskas omsittning uppskattas cirka 45 Mdr SEK hdrréra fran nordisk verksamhet.
2) Avser perioden oktober 2003-september 2004.
3) NCCs uppskattning av relevant marknad.

Den nordiska byggmarknaden &r fragmenterad och kidnnetecknas av tusentals smé aktorer. P4 den lokala marknaden konkurrerar NCC darfér med manga smd entreprenad-

foretag.
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MILJO OCH SAMHALLE

ANSVARSFULLT FORETAGANDE FOR HALLBAR UTVECKLING

Att bygga framtidens miljoer dr ett stort ansvar. NCC ska verka
for ett hallbart samhille genom att verksamheten, produkterna

och tjansterna utvecklas med langsiktig inriktning.

SAMVERKAN SKAPAR LANGSIKTIGAVARDEN

En forutsittning for detta dr att NCC skapar en langsiktig
och god relation med alla intressenter, baserad pa kunskap
om och 6msesidig respekt for varandras behov. Det giller
primirt kunder, medarbetare och dgare — men ocks4 part-
ners, underentreprendrer, leverantérer, anvindare, myndig-
heter och andra intressenter i samhallet.

NCC Partnering tillsammans med NCC EkoConcept
skapar 6kade férutsittningar for ett livscykeltinkande vid
projektering av byggnader och anliggningar. Nir framtida
drift- och underhéllskostnader ir tydliga och mitbara priori-
teras resurssnila 13sningar i 6kad omfattning — till nytta for
bade kunder, anvindare och samhillet i stort.

Under 2004 har NCC fortsatt dialogen med lagstiftare
och myndigheter om affirsetiska riktlinjer, byggkostnader
och nya upphandlingsformer. Syftet dr bland annat att ka
mojligheterna att anvinda NCC Partnering och att i stérre
utstrickning beakta byggprojektens totala livscykelkostnader
vid offentlig upphandling.

MILJOPOLICYN VISAR VAGEN
NCC tar ett allt storre och bredare ansvar for sin roll i sam-

hillet av flera skil. Det ir en naturlig utgdngspunkt for ett

HUSET SOM DRIVS MED SOL, VIND
OCH VATTEN

NCC har skapat det sjalvforsérjande huset, NCC Concept House, som
visar att det ar fullt majligt att utforma en kontors/konferensbyggnad sa att
den inte kraver nagon tillforsel av el eller fossila branslen. En bred samverkan
kring fragestdliningar om energieffektivitet har gett mycket goda resultat.
NCCs kompetens 6kar — samtidigt som NCC bidrar till ett viktigt erfaren-
hetsutbyte i samhdllet. Se, hér och las mer om NCC Concept House pa

www.ncc.info
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byggforetag som ir med och skapar langsiktiga virden, och
det ir grunden fér en 16nsam och 14ngsiktig affirsverksam-
het. NCCs fyra évergripande miljomal ir att:

e skapa hilsosamma bebyggda miljcer

e kontinuerligt minska klimatpaverkan

¢ minska anvindning av skadliga material

e oka tervinning av material.

STOR POTENTIALTILL MILJOFORBATTRINGAR

NCC fortsitter uppbyggnaden av kompetens och olika stéd-
system och rutiner for att kunna erbjuda kunderna optimala
16sningar. Miljdansvaret ir en del av chefsansvaret pé alla
nivaer inom NCC.

Ett av de viktigaste omridena dir NCC kan bidra till
stora miljéforbattringar dr energianvindning i fastigheter.
Exempelvis kriver NCC Construction Sweden ett allt tidi-
gare samarbete med strategiska installationsentreprendrer
for att uppnd optimala energildsningar. Det ir ett viktigt
arbete eftersom EU-statistik visar att energianvindningen i
byggnader ir storre dn i hela transportsektorn. Cirka 80 pro-
cent av energianvindningen for ett bostadshus sker under
driftfasen medan produktionsfasen endast stir for en begrin-
sad del. Dessa frigor kommer att f dnnu storre aktualitet
fran och med 2006 d3 EU infor ett energidirektiv med krav
pa energideklarationer av byggnader.

For anvindare och #dgare ir det 1angsiktiga virdet hos en

byggnad eller annat byggprojekt beroende av framtida drifts-




och underhillskostnader. NCC Construction Finland har
beslutat att erbjuda livscykelkalkyler, budgeterade under-
hallskostnader och rapportering/vigledning kopplad till
energianvindning i alla boende- och kontorsprojekt. Ett 6kat
livscykeltinkande tillfér 6kade virden bdde for NCCs kun-
der och fér miljén.

NCC Property Development upprittar en unik miljo-
profil for varje projekt. Den innehailler projektets specifika
miljomal som kontrolleras och dokumenteras genom hela
projektet. Under 2004 beslst NCC Property Development
att gd med i European Green Light Program, vilket innebir
att belysningssystemen i alla projekt ska innebira goda
arbetsforhallanden, 13g energiférbrukning och 13g livscykel-
kostnad.

KEMIDATABAS IDENTIFIERAR RISKER

NCC Construction Denmark har medverkat i utvecklingen
av "Dansk Kemidatabase". Det ir ett Internetbaserat verktyg
som gor det majligt att skapa arbetsplatsinstruktioner med
utgdngspunkt frén olika sikerhetsdata. Systemet ger en snabb
dversikt dver produkter som innehéller farliga substanser.
NCC kan litt peka ut produkter som anvinds i varje projekt

och ligga till lokal information i systemet.

MER ATERVINNING OCH MINDRE AVFALL
NCCs mél ir att forbittra resurshanteringen genom att 6ka
dteranvindningen och minska mingden avfall. P4 varje bygg-
plats sorteras normalt allt avfall. Milj6farligt avfall sorteras
alltid separat.

Ateranvindning av material ir ett angeliget omrade
for NCC Roads. Sirskilt intresse riktas mot ateranvind-
ning av asfalt och energiférbrukning vid tillverkning av

asfalt. Under de senaste fem &ren har dteranvindningen av

Energianviandning vid asfalttillverkning 2004

asfalt fordubblats, vilket betyder ligre kostnader och

minskat behov av ny bitumen.

FORSKNING OCH UTVECKLING

NCC Construction Sweden leder och deltar aktivt i ett fler-
tal forsknings- och utvecklingsprojekt inom energi- och
miljdomridena. Exempel ir energieffektivitet (EBOB och
IDEEB), solenergi (Sol-El och PV-NORD) och skadliga
idmnen (BASTA). Deltagande i denna typ av projekt ger kun-
skap om de ledande teknikerna och méjlighet att erbjuda
kunderna bittre 16sningar, speciellt sett ur ett livscykel-

perspektiv.

MER INFORMATION

P4 www.ncc.info finns mer att lisa om NCCs miljoarbete
och de forsknings- och utvecklingsprojekt som bedrivs.
Hir finns dven redovisning av energianvindning i NCCs

egna bostadsprojekt.

Byggavfall till atervinning 2004
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Sverige Danmark Finland Tyskland Norge

Merparten av verksamheten har en dtervinningsgrad pa 80 procent och dédréver: Att
den norska verksamheten ligger nagot efter beror pa att atervinningsverksamheten
inte varit i fokus forrdn under senaste aren.

i\tervinning av asfalt 2004
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Sverige Danmark Finland

Norge

Energianvandningen for tillverkning av ett ton asfaltmassa ligger mellan 80 och 92 kWh.

Variationer beror till stor del pa vaderleksférhallanden.
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Norge

Sverige Danmark

Atervinning av riven asfalt har 8kat successivt under de senaste aren. Detta minskar
resursforbrukningen. Férklaringen till Norges Idga niva dr den begrdnsade tillgdngen pa
atervinningsmaterial.
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NCCs INTRESSENTER

NCC har férvéantningar och krav pé sig fran ménga olika intressenter. Hur NCC lever upp till forvantningarna dr avgérande for hur foretaget lyckas i sin affarsverksamhet. | nedan-
stdende matris sammanfattas NCCs ambitioner och mal, framgangsfaktorer for att nd malen och exempel pa insatser for varje intressentgrupp.

Léngvariga och starka kund- Personliga relationer: Infért NCC Partnering i hela NCC Partnering i 6kad
relationer. Teknisk kompetens. koncernen. omfattning.

Kundnytta i alla aktiviteter. NCC Partnering. Utbildningsinsatser i projekt- Breddat livscykeltédnkande.
Hog kompetens. Nytinkande. ledning. » Férdjupade kundmitningar.
Bidra till en hallbar samhills- Utbildning. Vérderingsdialog.

utveckling, NCC EkoConcept. Frfamtalgnir\g av NCCs affdrs-

N&jda kunder. etiska riktlinjer:

Skapa halsosamma bebyggda Teknisk kompetens. Framtidsstudier om nya Erbjuda miljomarkta hus.
miljder. Genomtinkt design. vérderingar. Erbjuda NCC EkoConcept till
Inga skadliga amnen. Nytinkande. Framtagning av koncept for kunder i hela Norden.
Minskad klimatpaverkan under Energieffektivitet. berdkning av livscykelkostnader »

anvandning av byggnader.
Néjda anvindare.

Kontinuerlig dialog.

(NCC EkoConcept).

Okad vardetillvixt.

15% avkastning pa eget kapital.
Positivt kassaflode.

Finansiell stabilitet.

Minst hélften av resultatet efter
skatt delas ut till aktiedgarna.

Fokus pa kiarnverksamheten.
Enkel organisationsstruktur och
enkla beslutsvagar.

Kundnytta i alla aktiviteter.
Inkop.

Industriellt byggande.

Omorganisation.

Fokus pa Norden.

Skérpt produkt- och kundfokus.
Produktkoncept.

Finansiellt starkare bolag med
minskad riskexponering.

Lonsam tillvaxt.
Forbattrad konkurrenskraft och
Okad l6nsamhet.

Oppen intern dialog,

Lég sjukfrénvaro och inga
arbetsolyckor.

Motivation, engagemang och
nytdnkande.

Nojda medarbetare.

Tydligt, varderingsstyrt och
stodjande ledarskap.
Inflytande Gver egna arbetet.

Rekrytera och behalla de bésta
medarbetarna.

Enkel och tydlig intern
kommunikation.

Saker arbetsmilj6.

Enklare och tydligare organisation
och ansvar.

Ledarskapsutbildning.
Humankapitalindex.
Medarbetarsamtal.

SeeMee, ett rekryteringssystem
for intern och extern rekrytering.

Framtagande av affdrsetiska riktlinjer:

4

Oka stoltheten for att
arbeta i NCC.

Okad mangfald.
Foretagsanpassade med-
arbetarsamtal.

Langvariga och starka relationer
med ett begransat antal leveran-
torer.

Sénkta kostnader:

Personliga relationer:
Effektiv ink&psprocess.
Teknisk kompetens.
Kunniga sortimentsteam.
Nytdnkande.

System for elektronisk handel.

Samordnat ink&p Gver land-
granser.

Utbildning tillsammans med
leverantorer.

Okad andel internationella inkop.

Fortsatt implementering av
gemensam varderingsgrund och
de afférsetiska riktlinjerna.

NCC Partnering i 6kad
omfattning.

Fordjupad samverkan med
strategiska leverantérer.

Leverera basta majliga informa-
tionsunderlag infér politiska
beslut.

Forstéelse for myndigheternas
roll.

Kontinuerlig dialog.

Dialog med kommunledningar,
statliga myndigheter, departe-
ment och andra beslutsfattare.
Diskussioner om nya upphand-
lingsformer och om bygg-
kostnader:

Etablerat FIA i Sverige (férnyelse
i anlaggningsbranschen).

Fortsatt dialog.
Reducerade byggkostnader:

Bredda majligheterna for NCC
Partnering.

Uppfattas som 6ppna och
trovdrdiga.

Okad kannedom och kunskap
om NCC.

Forbittrad image.

Deltagande i samhallsdebatten.
Dialog med kringboende.
Dialog med media.

Samverkan i medlems- och
branschorganisationer:
Varumarkeskampanj.

Langsiktigt och systematiskt
varumdrkesbyggande.
Fordjupad dialog med

olika intressentgrupper.
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MEDARBETARNA

GOTT LEDARSKAP OCH MOTIVERADE
MEDARBETARE GER OKAD LONSAMHET

NCC har de senaste aren genomfért en malmedveten satsning
pa ett tydligt ledarskap. Utgangspunkter har bland annat varit
de forandrade krav som stills ndr koncernen inriktar sig pa pro-
jektutveckling, partneringsamarbeten och ett mer industriali-
serat byggande. Nu dr det ocksa bevisat att det goda ledar-

skapet och motiverade medarbetare ger 6kad l6nsamhet.

Medarbetarna i hela NCC-koncernen medverkar &rligen i en
enkit (Human Kapital Index, HKI). Denna miter hur vil
ledarskapet fungerar, medarbetarnas uppfattning om sin
arbetsplats och att de virderingar som ir grunden fér NCCs
foretagskultur har uppfattats och delas av medarbetarna.
Under 2004 har HKI-indexet fér ledarstil jamforts med
lonsamheten. Det har skett i de enheter inom NCC Con-
struction Sweden som har eget resultatansvar och som leds
av en affirschef. Totalt har 80 chefer miitts pa detta vis.
Resultatet visar entydigt att det finns ett positivt sam-

band mellan gott ledarskap och ¢kad lénsamhet.

LEDARSKAPSUTVECKLING

Gott ledarskap och god I6nsamhet gir via ledarstil och
malstyrning. Ledarstil siktar pa samspelet mellan ledaren och
medarbetaren medan malstyrning handlar om att sitta mal
och félja upp dem. Aven dessa faktorer mits i HKI-enkiten.
Mitningen 2004 visar betydande forbittringar 6ver hela

koncernen vilket foljande tabeller visar.

Allt bittre malstyrning

Andel av NCCs medarbetare som tyckeratt ... (%)

... vihartydligamal ... vif6ljer upp hurvinar malen
2002 2003 2004 2002 2003 2004

NCC Construction

Sweden 5 2 58 2 59 39 2 41 2 43
NCC Construction

Finland 73 2 75 2~ 78 73 2 76 2 80
NCC Construction

Norway 82 ~ 80 2 84 75~ 72 2 78
NCC Construction

Denmark 65 2 68 2 70 61 2 63 2 64
NCC Roads 52 » 54 2 58 39 2 46 2 47
NCC Property

Development 81 ~ 63 2 78 80 ~ 67 2 78

En trend mot allt bittre ledarstil

Andel av NCCs medarbetare som tyckeratt ... (%)

... jag har stort fértroende
... min chef ar 6ppen och drlig for min chef

2002 2003 2004 2002 2003 2004
NCC Construction

Sweden 68 68 2 70 63 63 7 66
NCC Construction

Finland 69 ~ 73 2 75 73 2 75 2 78
NCC Construction

Norway 82 v 80 ~ 81 79 v 78 2 81
NCC Construction

Denmark 72~ 73 73 78 2 80 80
NCC Roads 64 N 62 2 63 60 2 61 2 63
NCC Property

Development 89 v 73 2 78 80 80 80

Fortfarande finns relativt stora skillnader mellan olika linder
och affirsomriden, vilket innebir en potential till fortsatta
forbittringar genom lirande och benchmarking.
Fundamentet i ledarutvecklingen dr NCCs virderingar.
Under 2004 har ett flertal aktiviteter genomférts for att
ytterligare befista dessa virderingar och skapa ett ytterligare
synligt ledarskap. Som framgér av nedanstiende tabell har

arbetet inneburit forbittringar pa varje enskild punkt.

Hur varderingar aterspeglas i verkligheten
(resultat fran HKI-enkdt 2003 och 2004)

Finland
2003 2004

Sverige Norge

Andel som tyckeratt ... (%) 2003 2004 2003 2004

... arbetsklimatet
kénnetecknas av drlighet 52 57 79 80 67 76
tillit 48 55 78 81 67 74
respekt 49 54 77 81 56 66
... verksamheten
kénnetecknas av fokusering 46 53 70 76 67 74
enkelhet 33 38 51 57 60 68
ansvarstagande 55 61 73 78 70 75

Varje ar gors i NCC-koncernen en arlig HKI-enkét som bland annat méater hur
varderingarna aterspeglas i verksamheten.Tolkningen av 2004 drs resultat dr att det
varderingsstyrda ledarskapet har fatt ett tydligare genomslag jamfort med tidigare.
| Danmark fragas om NCCs vérderingar dr kdnda och 78 procent anger att de val
kanner till virderingarna i ar mot 76 procent for ett dr sedan.

Aven alla 6vriga viktiga trender i HKI-enkiten pekar uppat,
inte minst attityden till det egna arbetet. Den viktigaste fri-
gan for att beskriva detta ir "stoltheten att arbeta i NCC”.

Trenden har varit positiv i Sverige sedan 4r 2000 och samma

positiva utveckling finns i resten av koncernen.
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En positiv trend for NCC Construction Sweden sedan ar 2000

Andel som
tyckeratt ... (%) 1999 2000 2001 2002 2003 2004
.. Jag dr stolt Gver att

arbeta i NCC 60 v 52 2 56 2~ 57 2 61 2 65

.. jag stannar garna
kvar och arbetar
vidare i NCC 73 N

66 2 70 ~ 71 2 73 A 75

En viktig del i ledarskapet utgérs av ett utvecklat system for
medarbetarsamtal dir bland annat kompetensutvecklingen
for medarbetaren planeras. Under dret har stora satsningar
genomforts for att 6ka andelen medarbetarsamtal, i synner-
het med yrkesarbetare. Att NCCs ambitioner har lyckats
framgar av nedanstdende tabell.

Over hela koncernen mirks ocksa ett 6kat samband
mellan medarbetarsamtal och uppfattningen att chefen

bedémer medarbetaren rittvist eller ganska rittvist.

Medarbetarsamtalet och dess effekter

NCC
NCC Construction NCC  Property
Sweden  Norway Denmark  Finland Roads Development
03 04 03 04 03 04 03 04 03 04 03 04
Andel (%) som haft
medarbetarsamtal
R 67770 48765 — o 4760 45748 97N8/
Andel som tycker att chefen beddmer
mig rattvist eller ganska rattvist
73274 75279 58259 43272 65766 87w77

Amanda Glave, arbetsledare Turning Torso, Malmé.

W\

HALSA OCH SAKERHET PRIORITERADE OMRADEN
NCC i Sverige arbetar aktivt for att 6ka sikerheten pa
arbetsplatserna liksom att forstirka medarbetarnas hilso-
medvetenhet och dirmed minska sjukskrivningarna. Ett nytt
foretagshilsovirdsavtal sléts med Feelgood under dret och
avtalet har ett starkare fokus pa forebyggande och stédjande
hilsoinsatser.

Ett omfattande arbete med att ta fram rutiner och verk-
tyg inom rehabilitering har pdgatt under &ret. Ett syfte har
varit att faststilla var ansvaret for en rehabilitering ligger, ett
annat att alla drenden ska hanteras professionellt och p3 ett
likvirdigt sitt.

Hilsobefrimjande insatser ir exempelvis méjlighet till
tio minuters morgonuppvirmning for att forebygga skador
och belastningsbesvir samt det hundratal friskvardsinspira-

térer som planerar och driver aktiviteter pa arbetsplatserna.

Sjukfranvaro och arbetsolyckor i Sverige

2004 2003
Total sjukfranvaro, % 4,5 4,6
—varav andel [angtidssjukfranvaro, % 60 58
Sjukfranvaro fordelad efter kon, %:
—Méan 4,6 47
—Kvinnor 32 34
Sjukfranvaro fordelad efter élder, %:
—29 érelleryngre 31 34
—mellan 30 och 49 &r 33 34
—50 éreller dldre 6,0 62
Arbetsolyckor, per 1 miljon arbetade timmar
— yrkesarbetare 12,6 14,7
— tjdnsteman 13 1,0

Arbetsolyckorna och sjukfranvaron fortsatte att minska under 2004. Totalt rapportera-
des 8,1 olycksfall per 1 miljon arbetade timmar. Den senaste tiodrsperioden har
arbetsolyckorna halverats.




Under 2004 fick NCC pris av Europeiska arbetsmiljs-
byran for ett gott praktiskt exempel pd arbetsmiljélésningar.
NCC fick priset for den "Tysta boken”, som anvinds pa
arbetsplatserna sedan 2001 for att forebygga risker i bygg-
verksamheten. Boken har ett enkelt uppligg med tecknade
bilder som illustrerar de ordnings- och skyddsregler som
giller pa byggarbetsplatser.

Den norska verksamheten har under 2004 anslutit sig till
Inkluderande Arbetsliv (IA). Det ir ett samarbete mellan stat,
arbetsgivare och arbetstagarorganisationer med syfte att
sinka sjukfrénvaro och 6ka deltagande féretags forebyggande
aktiviteter. Redan under 2004 har detta gett positiva resultat
med 20 procents ligre sjukfrdnvaro och en minskning av an-
talet 1dngtidssjukskrivna med 75 procent. Ansvaret f6r upp-
folining av sjukfranvaro har blivit tydligare genom utbildning
av chefer och andra nyckelpersoner. Férbittrat samarbete
med foretagshilsovarden har ocksé bidragit till de goda
resultaten. Skadeférebyggande arbete har gett resultatet
noll skador under tredje kvartalet 2004 och en reduktion
av antalet skador under 6vriga kvartal.

Ett mal for arbetsmiljoarbetet i Finland ir att minska
antalet arbetsolycksfall med minst 10 procent per &r vilket
uppnéddes dven 2004. Arbetssikerheten i projekten mits,
foljs upp och styrs varje vecka p4 alla byggplatser. Hirigenom
har den genomsnittliga sikerheten klart forbittrats. Det
minskade antalet olyckor har dessutom medfért betydande

besparingar i olycksfallsforsikringar.

STRATEGISKA UTBILDNINGAR
I NCC drivs en betydande utbildningsverksamhet. Vissa
utbildningar ir direkt relaterade till NCCs affirsstrategiska

prioriteringar. Tva av dessa beskrivs hir nedan.

Inké6p for linjechefer
Moiligheterna till sinkta kostnader genom ett andrat ink6ps-
arbete ir stora. Inkdpsverksamheten méste integreras med
och ske i nira anslutning till produktionen. En stor uppgift
ar darfor att utbilda alla berérda linjechefer och stodjande
stabsspecialister for att kunna implementera inkdpsstrategin.
Under 2004 har NCC utvecklat och startat utbildningen
"Inkop for linjechefer”. Totalt kommer 800 personer i Sverige
omfattas av utbildningen och under 2005 kommer dven
medarbetare pa 6vriga nordiska marknader att delta. Utbild-
ningens huvudpunkter ir tydligare internationalisering, ckad
avtalstrohet samt prisjaimforelser genom den prisbank som
etablerats under 2004.

Partneringakademien
Arbetsformen partnering ir framgangsrik och NCC ir en
foregdngare i Norden. For att ytterligare befista detta och

sprida kunskapen om partnering i organisationen har NCC

e e
NCC-medarbetaren Mikael Antonsson dgnade storre delen av sin arbetstid under
2004 at Satsjoqvarn i Stockholm.

etablerat Partneringakademien dir medarbetare frin hela
Norden deltar. Harigenom byggs kunskap om hur partnering
tillimpas i olika linder, en kunskap som ocks4 forstirks

genom det nitverk som bildas mellan deltagarna.

GENERATIONSSKIFTE | BYGGBRANSCHEN
Aldersstrukturen i byggbranschen ir skev, speciellt i Sverige.
Uppskattningsvis 50 000-60 000 personer kommer att saknas
i branschen i Sverige om tio 4r. Aven med full beliggning pa de
byggrelaterade gymnasie- och hogskoleutbildningarna ticks
maximalt 50 procent av behovet. Det finns en uppenbar risk
for brist pd kompetent arbetskraft. NCC har redan startat
foretagsanpassade och specialinriktade utbildningar for att
motverka detta nir det giller olika chefsbefattningar.

En brist pa yrkesarbetare kan pa sikt kompenseras genom
okad anvindning av utlindsk arbetskraft. Detta ska inte ersitta
NCC-anstillda men det ger méjlighet att kapa tillfilliga
arbetstoppar, att 6ka konkurrensen for inhemska underleve-
rantdrer och att ta vara pa den kompetens som finns i NCC-
koncernens bolag i olika lander. Ett mellanting kan vara att, i
andra linder, képa halvfabrikat som normalt produceras pa
den lokala byggplatsen. Sjilvklart ska NCC alltid félja de lagar
och kollektivavtal som giller pa respektive arbetsmarknad.

Sedan gammalt har byggbranschen en sned konsfordel-
ning med en mycket 13g andel kvinnor, speciellt nir det giller
yrkesarbetare men dven pé tjanstemannasidan. Hir ser NCC
en potential att fylla de luckor som kommande pensions-
avgangar skapar.

Under aret har NCC inlett ett strukturerat arbete kring
jamstilldheten mellan min och kvinnor. En ny jimstilldhets-
policy ligger till grund for arbetet, riktlinjer for jamstilldhets-
arbetet har upprittats samt lokala jamstilldhetsplaner har

tagits fram.
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KONCERNOVERSIKT

VERKSAMHETEN 2004

NCCs organisation 2005
NCC Property
Development

NCC Construction NCC Construction NCC Construction NCC Construction NCC Construction
Sweden Denmark Finland Norway [

NCC Roads

CONSTRUCTION

NCCs Construction-enheter bygger bostdder, kontor, évriga hus, industri-
lokaler; vagar, anldggningar och 6vrig infrastruktur med fokus pa den nordiska
marknaden. Koncernen ar idag ledande pa flera nordiska marknader nér det
géller att utveckla bostadsprojekt i egen regi. Construction-enheterna sva-
rade under 2004 for cirka 76 procent av koncernens omsdttning och hade
78 procent av antalet anstillda.

Danish Crown, slakteri, Horsens.

PROPERTY DEVELOPMENT

NCC Property Development utvecklar och séljer kommersiella fastigheter pa
tillvixtmarknader i Norden. Malgrupperna ar dels anvandare som soker in-
spirerande miljder; dels investerare som séker objekt med en dver tiden stabil
och sédker avkastning. Under 2004 har konsolideringen av affirsomradet fort-
satt med uthyrning och férsdljning av befintliga projekt. Malet har varit en
vadsentligt minskad riskexponering,

Palladium, kvarteret Gyllenstjarna, Malma.

ROADS

NCC Roads kdrnaffar dr produktion av krossprodukter och asfalt samt asfatt-
beldggning och vdgservice. NCC Roads ar verksamt framst i Norden, Polen
och Stt Petersburgomradet i Ryssland. Aret har kinnetecknats av en fortsatt
koncentration till kdrnaffiren och rationalisering av driften. Affirsomradet

svarade under 2004 for 17 procent av koncernens omsattning.

Viégstracka utanfor Géteborg.

26 I KONCERNOVERSIKT | NCC ARSREDOVISNING 2004



Affirsomraden, andel
av nettoomsdttning, procent

NCC Roads, 17 (17)%

NCC Construction-

NCC Property
Development, 7 (4)%

enheter, 76 (77)%

Kassaflode
Nettoomsittning Roérelseresultat fore finansiering Sysselsatt kapital Medeltal anstillda
: 35 895 MSEK 900 MSEK 607 MSEK 5428 MSEK - 17 433
: \ 76% 67% 14% 47% \ 78%
NCC : :
CONSTRUCTION": :
Andel av
koncernen
3465 MSEK 219 MSEK 2771 MSEK 2 915 MSEK 113
7% 16% 62% 25% -
NCC PROPERTY :
DEVELOPMENT
Andel av
koncernen
7 899 MSEK 217 MSEK 744 MSEK 3157 MSEK 4504
17% 16% 17% 27% - 20%
NCC ROADS :
Andel av
koncernen
NCC-
KONCERNEN
TOTALTY) 45 437 MSEK 1117 MSEK 4495 MSEK 11 098 MSEK 22214

1) NCC International Projects ingar.
2) Inklusive elimineringar.
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Knutpunkt M&Indalsbro — ett nytt resecentrum i ett mycket trafikintensivt omrade.
Genom att separera trafikskikten har en lugn miljo skapats for resendrerna. NCC
har byggt huvudbyggnaden med vénthall for buss och sparvagn och dessutom en
stationsbyggnad med vanthall fér pendeltag.

NCC CONSTRUCTION SWEDEN

NCC Construction Sweden hade under 2004 en stark utveck-
ling inom bostadsbyggande men férsamrade marginaler inom
anldggningsbyggande. Samarbetsformen NCC Partnering
okade i betydelse och fick ett genombrott med en stor order
fran LKAB. Orderingangen 6kade med 16 procent till 19,8 Mdr
SEK och rérelseresultatet uppgick till 409 (412) MSEK.

Under senare delen av dret belastades resultatet av forlust-
projekt inom anliggningsomradet samt slutliga uppgérelser
indgra tvister, bland annat Sédra Linken i Stockholm. I slu-
tet av dret inleddes en 6versyn av stabskostnaderna i syfte att
minska administrationskostnaderna. Detta ledde bland annat
till ssammanslagningar av regionerna Hus och Anliggning i
Stockholm och samordning av nigra stabsfunktioner med
huvudkontoret.

Byggmarknaden férbittrades totalt sett under 2004.
Speciellt stark var bostadsmarknaden. Aven industri- och
anlidggningsmarknaden férbittrades medan bade privat och
offentligt husbyggande minskade kraftigt. Stockholmsmark-
naden var fortsatt svag med undantag for en kraftigt 6kad
efterfrigan pd bostider.
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Det ljuva livet® erbjuder vélkomnande, ljusa och luftiga ytor samtidigt som bostdderna
dr yt- och kostnadseffektiva.

STARK EFTERFRAGAN OCH ATTRAKTIVA OBJEKT

Att utveckla bostadsprojekt i egen regi har blivit en allt vikti-
gare del f6r NCC Construction Sweden. Under 2004 séldes

1 450 bostider, vilket dr 394 fler in foregdende ar (1 056).
Okningen beror p4 att NCC har haft attraktiva objekt, 6kade
forsiljningsinsatser och en stabilare bostadsefterfrigan. Som
exempel har NCC i Frosunda i Solna sedan 1996 byggt och
salt totalt cirka 1 600 ligenheter med god l6nsamhet. I omré-
det har NCC iven byggt kontor och gjort anliggningsarbeten
och p4 sé sitt skapat en helt ny stadsdel bara ngra kilometer
fran Stockholms innerstad.

Vid arsskiftet forfogade NCC &ver 10 200 byggritter varav
drygt 5 000 i Stockholmsomradet. Antalet byggritter i attrak-
tiva ligen motsvarar férvintade behov. Avgérande faktorer for
framgéng ir formagan till anpassning till ridande marknad
— frimst avseende produkter, pris, lige och effektiv siljorgani-
sation. Fortldpande gors till exempel férdjupade marknads-
analyser och riskseminarier fér varje projekt. Byggstart sker
forst nir en del av projektet ir reserverat av kunder.

NCC bygger dven bostider pd uppdrag, dir kommuner

och allminnyttiga bostadsforetag ir de stdrsta kunderna.



Ar 2002 vann NCC SABO-foretagens tivling om prisviirda
bostider med konceptet "Det ljuva livet®”. Under 2004
skedde inflyttning i drygt 100 ligenheter byggda enligt kon-
ceptet i bland annat Upplands-Bro, Upplands Visby och
Sodertilje. Produktionen sker i fabrik hos en samarbetspartner.
Det sker med hog kvalitet och goda forutsittningar att produ-
cera bostéder till lagre kostnader vilket i forlangningen innebér
lagre hyror for de boende. Vid arsskiftet 2004/2005 var ytter-
ligare 150 ligenheter under produktion eller planering.

Andra betydande verksamheter inom NCC Construction
Sweden ir tunga industri- och anliggningsprojekt. Bland de
storre anliggningsprojekten kan nimnas Citytunneln i
Malmé dar NCC erhéll order pé totalt 1,5 Mdr SEK. Bland
industriprojekt var LKABs nya kulsinterverk i Malmberget
en viktig order. Ordern, som ir vird 555 MSEK, innebir
ett genombrott for samverkansformen NCC Partnering i
Sverige.

Flera stora bostadsprojekt i bland annat Helsingborg,
Solna, Linképing och Kristianstad har under dret bedrivits
som partneringprojekt. Samarbetsparter ir bland annat HSB,
Riksbyggen och kommunala bostadsbolag.

UTVECKLINGSARBETE SKAPAR MOJLIGHETER

Som ett led i arbetet med att sinka de totala byggkostnaderna
arbetar NCC Construction Sweden sedan 2003 med ett
utvecklingsprojekt for att 6ka det industriella byggandet av i
forsta hand flerbostadshus. Under 2004 har en omfattande
testverksamhet pagitt dir teknik och design har vidare-
utvecklats. Utvalda kunder har informerats om projektet,
bland annat for att 6ka forstielsen for att industriellt byggande
dven innebar fdrindringar och majligheter {6r kunderna.

I arbetet med att effektivisera inkdpen genomfordes
under 2004 ett omfattande férankringsprogram med linje-
chefer, platschefer och leverantérer. Ett arbete har ocksd
inletts for att forbittra de logistiska flddena fran tillverkare
till férbrukningsplats.

UTSIKTER FOR 2005

De totala bygginvesteringarna i Sverige var i stort sett ofér-
indrade 2004 jamfort med 2003. For 2005 férvintas en viss
tillvixt, framfor allt inom bostadsbyggande men iven till viss
del inom anliggningsmarknaden. Efterfrigan p4 bostider
vintas oka i det ligre prissegmentet. Efterfragan pa kontors-

byggande bedéms vara fortsatt svag under 2005.

NCC CONSTRUCTION SWEDEN

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode  Sysselsatt Medeltal
omsattning resultat ~ fore finansiering  kapital anstdllda
38% 37% 16% 12% 36%

MSEK 2004 2003
Orderingdng 19833 17058
— varav boendeprojekt i egen regi 2 607 1724
Orderstock 12385 9836
Nettoomsattning 17329 16899
Rorelseresultat, EBIT 409 412
Sysselsatt kapital vid arets slut 1281 1911
Kassaflode fore finansiering 712 —282
Rérelsemarginal, % 2,4 24
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 371 23,6
Investeringar i anlaggningstillgangar 142 184
Investeringar i omsattningsfastigheter2) 325 167
Omséttningsfastigheter 1190 1361
Medelantal anstéllda 7907 8147

1) Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital
2) Framfor allt hanforligt till boendeprojekt i egen regi.

Produktmix, procent

Ovrigt, 15 (18)% Infrastruktur, 19 (16)%

Affdrscentra etc., 5 (5)%

Markarbeten, 16 (15)%
Kontor, 7 (11)%

Industri- och process-

anldggningar, 11 (9)% Bostdder, 27 (26)%

I Sverige hade NCC Construction under 2004 en bred produktbas med stark
position inom sa gott som alla omraden. Okad efterfrdgan pa bostader har lett till
Okad andel bostadsbyggande, medan efterfragan pa nya kontor dr fortsatt svag.

Kundmix, procent

Internt i NCC, 1 (5)%
Stat, 14 (14)%

Allménnyttiga bostads-
foretag, 11 (14)%

Privata kunder; 52 (47)%

Kommun/landsting, 22 (20)% ‘

Privata kunder i Sverige svarade under 2004 f6r 52 procent av omsdttningen.
Okningen bland privata kunder beror pa fler bostadsréttsféreningar som &r kun-
den ndr det gdller att bygga bostadsrétter.

Chef Olle Ehrlén
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NCC CONSTRUCTION DENMARK

NCC CONSTRUCTION DENMARK

Andel av koncernen

" . Netto- Rorelse- Kassaflode ~ Sysselsatt Medeltal
Den danska bygg- och anlaggningsmarknaden var fortsatt omséttning resultat  fore finansiering  kapital anstdllda
vikande under 2004 férutom vad gillde bostider. Omsittningen
11% 13% 1% 5% 9%
for NCC Construction Denmark under 2004 var 5,2 (5,4) Mdr
SEK. Roérelseresultatet blev 150 (145) MSEK, vilket ger en av de “ “
hogsta marginalerna bland de storre danska byggforetagen.
MSEK 2004 2003
Den danska byggmarknaden priglas av ett fital storre foretag -
Orderingdng 6174 4362
med marknadsandelar under 10 procent och ett stort antal — varav boendeprojekt i egen regi 1281 47
sm3 och medelstora entreprendrer som arbetar p en begrin- Orderstock ave - 30%
p p 8 Nettoomséttning 5194 5440
sad marknad. NCC Construction Denmark, landets nist Rérelseresultat, EBIT 150 145
.. .. .. Sysselsatt kapital vid arets slut 583 421
storsta byggforetag, bygger 6ver hela Danmark medan bola Cassaflode fore finansiering g how
gets egen utveckling av bostadsprojekt samt anliggnings- R e g3 29 27
verksamheten ir koncentrerad till Sjilland. Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 322 40,2
Investeringar i anlaggningstillgangar 33 25
. Investeringar i omsattningsfastigheter2) 154 228
STARKT POSITION Omséttningsfastigheter 214 208
Medelantal anstéllda 1991 2113

Totalt vixte marknaden for privatbostider med 13 procent
under 2004. NCC Construction Denmark sélde under aret
totalt 629 bostider (453), varav 445 enfamiljs- och radhus
var utvecklade och byggda av dotterbolagen Biilow & Niel-
sen, O.C. Huset och Holmbo Huse. NCC Construction Den-
mark har stirkt sina positioner inom bostadssegmentet. Gen-
om férvirvet av Holmbo Huse utvidgades smahusverksam-
heten till att omfatta hela landet.

FLER PARTNERINGPROJEKT
Antalet uppdrag som genomfors som partneringprojekt fort-

satte att 6ka. NCC Construction Denmark upplever ett sta-

1) Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital
2) Framfor allt hanforligt till boendeprojekt i egen regi.

Produktmix, procent

Ovrigt, 18 (25)%

Bostader, 53 (29)%

Affdrscentra
etc, 3 (10)%
Kontor, 6 (14)%

Industri- och process-
anlaggningar, 5 (13)%

Markarbeten, 15 (9)%

digt stigande intresse frén kunder och samarbetsparter for Bostadsbyggandet har haft en mycket stark tillvixt under 2004 och utgjorde mer
an halva volymen. Kontorsbyggandet har fortsatt att minska. Fardigstéllandet av ett

denna arbetsform. Andelen partneringkontrakt var vid &rets stort affirscentra pé lyland ha ints f0lts av nya projekt

slut 25 procent av omsittningen och utgor 35 procent av

orderstocken. Bland nya partneringuppdrag kan nimnas
Kundmix, procent

Psykiatrisk Hospital i Helsingér, nybyggnation av bostadshus

pa Bispebjerg Bakke i Képenhamn samt renovering av konst-

Internt i NCC, 4 (7)% Privata kunder; 63 (68)%

museet Louisiana i Humlebaek.
Stat, 10 (7)%

Arbetet med samordnade inkdp har utvecklats vidare.

Férutom NCCs koncerndvergripande inképsavtal har NCC ﬁ”mté””%’gifj)gomds’

dretag, A
Construction Denmark genomfort omliggning av inkdps-
Kommun/

monstren inom sex utvalda produktgrupper och startat arbe- landsting 13 (14)%

tet med ytterligare tre stycken. Férindringarna innebir

bittre priser, kvalitet eller leveransvillkor. Andra generella
p ’ & Privata kunder svarar fér en dominerande del av forsdljningen. Allmannyttiga

arbetsomriden under dret har varit att férbittra intjiningen, bostadsforetag 4r den kundgrupp som har 8kat mest under 2004.

hoja kvaliteten och 6ka sikerheten pa arbetsplatserna.

UTSIKTER FOR 2005

De totala bygginvesteringarna i Danmark férvintas cka
Chef Sgren Ulslev

ndgot under 2005, framfor allt inom bostadsbyggande.
Anliggningsmarknaden bedoms vara fortsatt svag liksom Vinjettbid: Penthouse KPMG, Kopenharmn

marknaden fér kontorsbyggande.
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NCC CONSTRUCTION FINLAND

Andel av koncernen

Netto- Rorelse- Kassaflode  Sysselsatt Medeltal
omsdttning resultat ~ fore finansiering  kapital anstdllda
12% 24% 4% 9% 10%

MSEK 2004 2003
Orderingang 4853 6030
—varav boendeprojekt i egen regi 1863 1636
Orderstock 3362 3820
Nettoomsittning 5443 5055
Rérelseresultat, EBIT 267 197
Sysselsatt kapital vid arets slut 980 1018
Kassaflode fore finansiering 196 97
Rérelsemarginal, % 49 39
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 274 16,7
Investeringar i anldggningstillgangar 21 17
Investeringar i omsattningsfastigheter2) 1321 1225
Omsdttningsfastigheter 1013 910
Medelantal anstdllda 2321 2145

1) Avkastningen beraknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Framfor allt hanforligt till boendeprojekt i egen regi.

Produktmix, procent

Ovrigt, 24 (31)% Bostider, 56 (52)%

Affarscentra
etc, 10 (11)%

Industri- och

Kontor; 8 (4)% processanlaggningar, 2 (2)%

Fortsatt tillvéxt pd boendemarknaden har férstérkt bostader som den domine-
rande produkten for NCC i Finland. Okningen av kontorsbyggande beror pa
utvecklingsprojekt i samarbete med NCC Property Development (Alberga).

Kundmix, procent

Internt i NCC, 5 (2)% Privata kunder; 61 (58)%

Stat, 6 (7)%

Allmdnnyttiga bostads-
foretag, 17 (19)%

Kommun/
landsting, 11 (14)%

Privata bostadskunder svarar fér den stérsta 6kningen under 2004. Motsvarig-
heten till de svenska allmannyttiga bostadsféretagen svarar ocksa for en bety-
dande om dn minskande andel av kundmixen.

Chef Timo U.Korhonen

Vinjettbild: Exactum, Helsingfors universitet.

NCC CONSTRUCTION FINLAND

Bostads- och husproduktion ar den huvudsakliga marknaden
for NCC Construction Finland. Under senare ar har bostads-
byggandet utgjort en allt stérre andel och dven svarat fér en
betydande del av resultatet. Omsittningen under 2004 uppgick
till 5,4 (5,1) Mdr SEK och rorelseresultatet till 267 (197) MSEK.

Utvecklingen pa bostadsmarknaden var fortsatt god under
2004. Under aret fardigstillde NCC 2 575 bostider varav 1 619
i egen regi eller som partneringprojekt. Vid arsskiftet var 2 736
bostider i pdgdende produktion, dirav 1 412 i egen regi.

Bostadsproduktionen sker i egen regi och pa entreprenad.
Till de storre hor renoveringen av jugendbyggnader i Sibbo, ett
uppskattat omrade med stor efterfrigan. I Vanda har ett storre
bostadsomride firdigstillts nira flygplatsen. Efterfragan har varit
god och produktionen av radhus och flerfamiljshus fortsitter pa
ett nirliggande omrade. Totalt bygger NCC éver 1 000 bostider
iVanda.

NCC har dven borjat bygga bostider i egen regi i Baltikum.

ATTRAKTIVA KONTORSPROJEKT

NCC har framgéngsrikt utvecklat flera féretagsomraden i
Finland. I Business Park Airport Plaza i Vanda utanfor Hel-
singfors bygger NCC ytterligare en kontorsbyggnad pa 6 500
kvm. Aven Opus Business Park i Helsingfors ska utvidgas
med ett nytt kontorshus p&d 9 000 kvm.

Avrets storsta projekt har varit den fortsatta utbyggnaden
av Alberga affirscentrum Sello. Arbetet bedrivs i konsortium
dir NCCs andel ir 50 procent eller cirka 700 MSEK. Det
valdes till Arets bygge 2004. Konsortiet kommer ocks4 att
bygga ett hotell i anslutning till kdpcentrumet. Entreprenad-
summan fér NCCs del dr 42 MSEK.

Sedan ett par ar arbetar NCC Construction Finland med
att utveckla ett livscykeltinkande — NCC EkoConcept. Kon-
ceptet innebir att NCC som entreprendr inte enbart svarar for
ett projekts kvalitet utan dven ser till dess totala livscykelkost-
nad och ar delaktig i det framtida underhallet. Ett praktiskt
exempel p konceptet finns i Esbo, dir NCC knutit ett ming-
arigt underhaillsavtal till byggandet av en skola och en hilso-

central.

UTSIKTER FOR 2005

Byggmarknaden i Finland under 2005 ir ungefir i nivd med
2004. Efterfrigan pa bostider bedoms ligga pa en fortsatt
hog niva, frimst beroende pa 13g rinteniva. Ingen tillvixt

vintas inom marknaden for kontorsbyggande.
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NCC CONSTRUCTION NORWAY ' Ncc cONSTRUCTION NORWAY

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode  Sysselsatt Medeltal

Forandringsprocesserna som startade i slutet av 2002 har gett en ey - - . w
gsp g omsdttning resultat ~ fore finansiering  kapital anstdllda

stark forbattring pa alla vasentliga omraden. NCC Construction . . -

Norway var under 2004 den enhet som hade hogst avkastning pa

3% 7%
sysselsatt kapital i NCC. Omsittningen under 2004 var 3,9 (4,4) “ 0
Mdr SEK med ett rorelseresultat pa 91 (58) MSEK.

MSEK 2004 2003
En kraftig rintenedging i Norge har lett till att byggandet av Orderinging awn 9
bostider har skjutit fart, speciellt i och runt de stérre stiderna. —varav boendeprojekt i egen regi 162 599
Ordering3 forb dsb . hé . o o o Orderstock 2911 2412
rderingingen for bostadsbyggnation var hogre in p4 manga ar. Nettoomsittning 3863 4417
Marknaden for 6vriga husbyggen och for anlidggningsarbeten Rérelseresultat, EBIT 91 58
d dock d . 1 .. Sysselsatt kapital vid arets slut 325 282
var god, dock med regionala variationer. Kassaflode fére finansiering 301 411
Rérelsemarginal, % 2,4 13
SELEKTIVA ANBUD Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 382 10,6
En del av forindringsarbetet har varit att indra fokus frén volym Investeringar i anlaggningstillgingar s 2
Investeringar i omsattningsfastigheter2) 7 4
till Idnsamhet och kvalitet. Det har bland annat inneburit en selek- Omsittningsfastigheter 246 269
tiv anbudsgivning. Den sammanlagda effekten av 4tgirderna har Miseis it asien el 72
1) Avkastningen berdknas p& genomsnittligt sysselsatt kapital.
blivit en visentligt forbittrad kvalitet i orderstocken. 2) Framfor altt hinforligt til boendeprojekt i egen regl.
NCC Construction Norway bidrar till att forindra branschen
genom en fortsatt satsning pa partnering. Vidare kunde bolaget
2004 uppvisa nigra av de ligsta arbetsskadesiffrorna och ligsta Produktmix, procent
sjukfranvaron i branschen i Norge. Aven antalet langtidssjuka har
kunnat sinkas vilket ger ligre kostnader och bittre arbetsmiljé. Oy 25 @ IS 29 ([16F
Afférscentra
Eihil O Markarbeten, 0 (3)%
STOR BOSTADSBYGGARE OCH PROFILPROJEKT | Markarbeten, 0 3)%

Kontor; 13 (13)%

NCC Construction Norway var under 2004 en av landets

Industri- och process-

torsta bostadsb . De storsta bostad jekt d
storsta bostadsbyggare € storsta bostadsprojekten under anl‘ciggningaMO(‘?)% Bostider 23 (30)%

dret var Lysaker Brygge utanfor Oslo och ett lika stort

bostadsomrade med 450 ligenheter i Nydalen i Oslo.
Situationen pa anldggningsmarknaden har forbéttrats under 2004. Prioritering av
forsaljning av bostéder har lett till minskad produktion av bostdder i egen regi.
1" Ovrigt” ingar framfér allt byggande av skolor; sjukhus samt kraftanliggningar.

NCC Construction Norway har varit en framtridande
entreprendr i ett flertal anlaggningsprojekt under aret. I Oslo har
Stortinget renoverats liksom Karl Johans gate, den kanske mest

uppmirksammade arbetsplatsen i hela Norge. NCC ir ocksa .
Kundmix, procent

totalentreprendr f6r byggandet av Nya Bislett Stadion som ska

ersitta den virldsberémda skridsko- och friidrottsarenan i Oslo.
Internt i NCC, 1 (2)% Privata kunder, 55 (60)%

Invigningen sker vid Golden League-galan sommaren 2005.
Vidare har bolaget byggt fyra tankar {or flytande naturgas i
Hammerfest som en del i Statoils utbyggnad av gasfiltet Snghvit.

Stat, 25 (17)%

Byggmetoden och genomférandet har vickt uppmairksamhet i

Kommun/
branschen virlden 6ver och har ocksd lett till ett nirmare sam- landsting, 19 (21)%

arbete med Statoil om liknande projekt.

Den norska staten var under 2004 en stor kund till NCC i Norge och dess andel
UTSIKTER FOR 2005 av forsdliningen har okat, vilket bland annat beror pa dkat anldggningsbyggande.

De totala bygginvesteringarna i Norge férvintas 2005 vara i stort
sett oférindrade jaimfoért med 2004. Bostadsbyggandet, som legat
pé en ovanligt hog niva det senaste ret, forvintas bli oférandrat

2005. Anliggningsmarknaden férvintas vara i nivd med 2004.

Efterfrigan p kontorsbyggande vintas vara fortsatt svag. Chef Sven Christian Ulvatne

Vinjettbild: Scandic Nedre Elvehavn (Hotell Porten).
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NCC CONSTRUCTION GERMANY

Andel av koncernen

Netto- Rorelse- Kassaflode  Sysselsatt Medeltal
omsdttning resultat ~ fore finansiering  kapital anstdllda
10% 2%

3% 4% 0%

MSEK 2004 2003
Orderingang 1292 1063
—varav boendeprojekt i egen regi 661 586
Orderstock 615 560
Nettoomsittning 1233 1106
Rérelseresultat, EBIT 45 48
Sysselsatt kapital vid arets slut 1090 1102
Kassaflode fore finansiering 0 56
Rérelsemarginal, % 36 43
Avkastning pa sysselsatt kapital, %2) 37 49
Investeringar i anldggningstillgangar 9 6
Investeringar i omsattningsfastigheter3) 135 43
Omsittningsfastigheter 878 810
Medelantal anstdllda 510 525

1) Sysselsatt kapital avser till storsta delen ett bostadsomrade i Berlin, Sonnengarten.

2) Avkastningen berédknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
3) Framfor allt hanforligt till boendeprojekt i egen regi.

Produktmix, procent

Owrigt, 15 (10)%

Markarbeten, 0 (4)%

Afférscentra etc., 2 (9)%

Kontor; 4 (1)%

Industri-
och process-
anldggningar, 4 (9)%

Bostader; 75 (67)%

Strategin mot en 6kad produktion av bostadsprojekt har fortsatt under aret.

Ovrigt bestar framst av hotellprojektet vid Ostersjékusten.

Kundmix, procent

Stat, 0 (5)%

Privata kunder, 96 (90)%

Allmannyttiga bostads-
foretag, 4 (5)%

Kunderna ar till storsta delen privata och bestar framfér allt av privatpersoner

som koper smahus.

Chef Olle Boback

Vinjettbild: Bergmannsglick, Ridersdorf.

NCC CONSTRUCTION GERMANY

'|r.||||

Bostadsbyggandet i NCC Construction Germany har hittills
bedrivits i och kring Berlin. Under 2004 expanderade bolaget
verksamheten till ytterligare tva omraden i Tyskland. Trots en
fortsatt svag marknad har omsittningen 6kat till 1,2 (1,1) Mdr
SEK. Rorelseresultatet uppgick till 45 (48) MSEK.

Den inhemska konsumtionen i Tyskland ir fortsatt svag sam-
tidigt som reformeringen av de arbets- och socialpolitiska
systemen gar ldngsamt. Detta har bidragit till en krympande
byggmarknad och utslagning av foretag i branschen.

STARK PA SMAHUSMARKNADEN

Tvé tredjedelar av verksamheten avser bostadsbyggande i egen
regi av radhus, parhus och villor framférallt i det ligre pris-
segmentet. Genom kontroll av hela virdekedjan fran inkép av
limplig tomtmark 6ver en standardiserad serieproduktion till
forsilining direkt till slutkunden 4r det méiligt att erbjuda
bostider till attraktiva priser. Sedan tio &r tillbaka arbetar NCC
i Tyskland med att optimera byggprocessen genom prefabrika-
tion och integration av underleverantérerna. Ett resultat ir att
bolaget nu ir en betydande aktdr inom marknaden f6r sm&hus
i Berlin-Brandenburgomradet. Under 2004 har samma typ av
verksamhet etablerats i Rhein-Ruhromridet samt i omridet
Dresden/Leipzig. Under 2004 saldes 417 (493) bostider.

En tredjedel av verksamheten bestir av byggverksamhet
pé entreprenad. NCC Construction Germany spelar en aktiv
roll for att tillsammans med kunden arbeta fram de bista 16s-
ningarna. Ett exempel pa detta ir byggandet av Yachthafen-
residenz Hohe Diine i Warnemiinde vid Ostersjokusten.
Detta projekt som bestér av en hotellanliggning med 369
rum och tillhérande konferens- och fitnessdel pdborjades
under 2004 och kommer att firdigstillas under 2005.

FORSIKTIG EXPANSION

Under 2004 startade NCC Construction Germany 74 nya
bostadsprojekt, varav 82 procent i egen regi. Byggnationen
sker i takt med forsiljningsarbetet. Under 2005 etablerar sig

bolaget dven i Hamburgomradet.

UTSIKTER FOR 2005

Den tyska byggmarknaden vintas vara fortsatt svag under
2005. NCCs méijlighet att ta marknadsandelar inom smahus-
byggandet pa vil utvalda marknader bedéms dock som goda
tack vare mojligheten att erbjuda ett for flertalet kunder

prisvirt boende.
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NCC INTERNATIONAL PROJECTS

I mars 2004 beslét NCC att koncentrera verksamheten av stora

internationella anliggningsprojekt till Norden och Ostersjo-
omradet. En successiv avveckling gors av verksamheterna i
Afrika, Asien och Centralamerika. Merparten av NCC Interna-
tional Projects resterande verksamheter har 6verforts till

NCC Construction Sweden.

Rérelseresultatet for 2004 uppgick till -62 (116) MSEK.
Det negativa resultatet beror framfor allt pa forsamrat resultat
fran ett antal pdgdende anliggningsprojekt i regioner som ir
under avveckling.

En mindre projektorganisation i Sverige arbetar med att
slutféra och avveckla projekt utanfor Europa. Genom att ett
flertal medarbetare har évergitt till NCC Construction Swe-
den har kompetens och erfarenheter frén den internationella
verksamheten tagits tillvara. NCCs order hésten 2004 p3 tva
etapper av Citytunneln i Malmé med ett ordervirde pd 1,5
Mdr SEK ir ett resultat av detta.

AVSLUTADE PROJEKT

For Snehvit-projektet i Hammerfest, Norge, fardigstélldes
under 2004 den fjirde och sista tanken for naturgas at
Statoil. Projektet har stillt hoga krav pé sikerheten i arbets-
miljon da det involverat manga anstillda p liten yta och
med hoga arbetshojder.

Det privatfinansierade motorvigsbygget A2-projektet i
Polen avslutades i november, mer 4n en ménad fére utsatt
tid. Projektet har omfattat totalt 150 km motorvig, ett stort
antal broar samt serviceomraden i anslutning till vigen.

I S:t Petersburg har Metroprojektet slutforts vilket inne-
bir att 6ver en halv miljon resenirer nu slipper byta till buss
pa den etapp som tidigare varit avstingd i nio ar.

I Dominikanska Republiken har ett vattenforsorjnings-
projekt firdigstillts. Projektet har omfattat bygget av ett
sextiotal brunnar och 50 km vattenledningar. En kvarts
miljon invénare i dstra delen av huvudstaden Santo

Domingo har nu tillgéng till rent vatten.
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NCC INTERNATIONAL PROJECTS

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode  Sysselsatt Medeltal
omséttning resultat  fore finansiering  kapital anstdllda
6% neg neg 11% 14%

MSEK 2004 2003
Orderingdng 1730 1317
Orderstock 2397 3094
Nettoomsittning 2833 3869
Roresleresultat, EBIT —62 116
Sysselsatt kapital vid arets slut 1170 802
Kassaflode fore finansiering —643 187
Rérelsemarginal, % =22 30
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) neg 17
Investeringar i anlaggningstillgangar 82 90
Medelantal anstéllda 3213 3462

1) Avkastningen beraknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

Chef Per Nielsen

Vinjettbild: Snghvit, Hammerfest, Norge.

Under hosten avslutades borrnings- och spriangnings-
arbetena pa Trollhittetunneln. Projektet ir en del av utbygg-
naden av Norge-Vinernbanan dir NCCs uppdrag har varit
att bygga en 3,5 km lng jarnvigstunnel {6r dubbelspar
mellan Trollhittan och Oxnered.

Bygget av det sydvistra reningsverket i S:t Petersburg
pagar for fullt. Nir anlidggningen stér klar — vilket forvintas
ske ndgon gang under 2005 — kommer den att rena utslippen
for narmare 800 000 invénare och miljévinsterna for staden
blir betydande. Projektet dr Rysslands forsta privatfinansie-
rade projekt och ett samarbete mellan NCC, Skanska och det
finska byggforetaget YIT.
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Turning Torso,Malmé.

Alldeles intill havet iVastra hamnen i Malmé bygger NCC bostads- och kontors-
huset Turning Torso at HSB. Den spektakulira byggnaden blir 190 meter hog,
med totalt 54 vaningar. Huskroppen vrider sig 90 grader pa sin vag upp och
innehéller 150 bostadsrittslagenheter och 4 200 kvadratmeter kontorsyta.
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Lysaker, Oslo.
NCC har utvecklat ett nytt modernt
huvudkontor for skadeférsakringsbolaget If.

Kista Science Tower, Kista.
Ett vélkint landmarke i Kista och ett modernt kontorshus som uppmuntrar till m&ten mellan méanniskor och foretag.

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

Under 2004 har konsolideringen fortsatt med uthyrning och for-
sdljning av befintliga projekt. Ett mal har varit en vasentligt mins-
kad riskexponering. Fa nya projekt har startats, men portfoljen
innehaller ett flertal projektmajligheter i avvaktan pa en 6kad

efterfragan. Rérelseresultatet fér 2004 var 219 (-780) MSEK.

NCC Property Development utvecklar och siljer kommersi-
ella fastigheter p4 tillvixtmarknader i Norden. M&lgrupp-
erna ir dels anvindare som séker inspirerande miljéer, dels
investerare som soker objekt med en 6ver tiden stabil och

siker avkastning.

EN MARKNAD | FORANDRING
Marknaden for firdigutvecklade fastigheter har de senaste
aren forindrats snabbt. De stora investerarna ir inte lingre
bara "industriella” képare som iger och forvaltar under en
lang tid utan istillet olika typer av finansiella aktorer: fastig-
hetsfonder, riskkapitalbolag, opportunity funds och andra
institutionella investerare som sdker en god forrintning.
Handeln i fastigheter har snabbt utvecklats frén en i
huvudsak nationell angeligenhet till en global affir.

De nya aktérerna har dven forindrat prisbilden pa olika
typer av fastigheter. Nyproducerade objekt med langa kon-
trakt och hog kvalitet pa hyresgisterna har varit efterfrigade
medan ildre fastigheter, fastigheter med behov av ombygg-
nation, korta kontrakt eller vakanser utsatts for prispress.

Andpra trender p4 fastighetsmarknaden ir att antalet
igdngsatta projekt utan hég andel kontrakterade ytor har
minskat kraftigt. En av orsakerna ir en storre forsiktighet hos
kreditgivarna. Krav p4 en storre andel eget kapital har ocks3 i
hog grad forsvarat verksamheten f6r mindre féretag som
bedriver fastighetsutveckling. En annan tendens ir att pla-
neringstiden for ett fastighetsprojekt blir allt mer utdragen
till f6ljd av politiska stillningstaganden, méijlighet att Sver-
klaga for allt fler intressenter och att projekten i sig blir allt
stoérre och mer komplexa. Denna utveckling gynnar NCC

som har stor erfarenhet av 1dnga och komplicerade projekt.

AFFARSIDEN BAKOM FASTIGHETSUTVECKLING
NCCs fastighetsutveckling startar ofta med en idé om anvinda-
ren: vem ir det som bist kan ta till vara de méjligheter som ett

visst projekt erbjuder. Det kan gilla en blivande kontorsfastig-

Firdigstillda och byggstartade projekt per 31 december 2004, MSEK

Land (antal) Projektkostnad Fardigstdllandegrad, %  Uthyrningsbar area, tkvm Uthyrningsgrad, % Avkastning,%  Driftnetto®)

Sverige (4) 224 76 13 95 9.3 21

Danmark (3) 139 92 9 58 8,0 "
LTskand G) o ST oSN B oI 82 .10
Totalt 847 89 51 84 8,5 72

1) Prognostiserade driftnetton aret efter fardigstallande vid full uthyrning och exklusive initiala hyresrabatter:
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het, ett handelscentrum eller andra kommersiella ytor. Genom att ~ Fastighetsférsiljningar under 2004, MSEK

utga fran brukaren gir det att erbjuda lokaler med optimal nytta. Fastighet Férsdljningspris  Resultat
Virdetillvixten i ett projekt sker sprangvis. De viktigaste Dynamo i Tammerfors, Pilot 1 i Uledborg samt
. . . . Opus 3 och Plaza Alto i Helsingfors 648
stegen ir normalt godkinnandet av detaljplanen och uthyrningen. Frésunda Front (Hifton 3), Solna 640
NCC kan begrinsa riskerna i ett projekt genom att kép av en fastig- Eurobalken, Bryssel 450
. L . . . Centralhuset hotell, Géteborg 244
het sker under forutsittning att en ny detaljplan blir godkénd. Pro- Vimmelskaftet, Kspenhamn 217
jekteringen avsj ilva byggandet sker i nira samarbete med NCC Porttipuisto Retail Park, He\swngfors och Spar Ankkuri,Lahti 154
. . . . o Gyllenstjdrna 27 hus 1 (Ahlénshuset), Malmo 130
Construction som dven ir byggentreprendr. Med forsiljningen av Comnpany Park Orestad, Képenhamn 128
fastigheten avslutas NCC Property Developments arbete. Fyns Stiftstidende, Odense 121
Opus 2, Helsingfors 105
COWigE LA
SALDA FASTIGHETSPROJEKT Delsumma 3228
B Kista Science Tower (50 %) 604
Under 2004 sides fstighetsprojet o 3 26 MSEKC S e | e e
Trots stora forsaljningar av fardigstillda projekt under de Summa forvaltningsfastigheter’) %7 .. 59
Totalt 4800 423

senaste &ren har riskerna i form av limnade hyresgarantier
Brutto salda fastigheter

sjunkit kraftigt. Vid arsskiftet uppgick riskexponeringen netto, Fastighetsprojekt 3928

det vill siga maximal risk efter avdrag f6r gjorda avsittningar, | Forvaltningsfastigheter %67 .
Totalt 4195

till 56 MSEK jimfért med 157 MSEK vid &rets borjan och 300 =

) Varav Borgarfjord 2:1 och 2:2 i Kista 550 MSEK.

MSEK f6r tva r sedan.

NCC PROPERTY DEVELOPMENT
FARDIGSTALLDA OCH PAGAENDE FASTIGHETSPROJEKT

Firdigstillda och pigdende fastighetsprojekt uppgick vid

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode ~ Sysselsatt Medeltal
utgdngen av 2004 till 0,9 (2,9) Mdr SEK i total projektkost- omsittning  resultat  fére finansiering  kapital anstillda
nad. Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 0,7 (2,7) Mdr 7% 16% 62% 25% 1%

SEK motsvarande 89 (94) procent av den totala projektkost-
naden. Uthyrningsgraden uppgick till 84 (50) procent mitt “ “ . ‘ ‘

som kontrakterade hyresintikter i procent av bedémda hyres-

intikter vid full uthyrning (ekonomisk uthyrningsgrad). Den MSEK 2004 2003

totala uthyrningsbara arean uppgick till 51 130 kvm varav
41 556 kvm eller 81 procent var uthyrd.

Resultatriakning

Nettoomsattning 3465 2052
Bruttoresultat”) 202 -384
Administrationskostnader —-88 =117
EXPLOATERINGSFASTIGHETER e amederl ieseaenay e
NCC dger dels mark/byggritter och projektfastigheter for Resultat fran utvecklingsfastigheter 125 757
. NPT o1s Resultat fran forsdljning av férvaltningsfastigheter 59 =29
utveckling och férsiljning och dels mark som avses att siljas Driftnetto frin forvaltningsfastigheter " 48
i befintligt skick, i vissa fall efter ytterligare planarbete. Avskrivningar pa férvaltningsfastigheter -6 13
. . . Resultat fran andelar i intresseféretag 15 6
Projektutvecklingen kommer att ske i den takt som de lokala  Omstruktureningskosinader 35
marknadsférutsittningarna medger. Rérelseresultat 219 780
.. . . .. . 1) Resultat fran forsiljning av utvecklingsfastigheter 364 145
Mark/byggritter och projektfastigheter for utveckling och Drifnetto fin vtveckingsfasighetor &5 i
forsiljning motsvarar en bruttoarea exklusive garage pa Ol R Y e g P GiEr &) e
Omkostnader och 6vrigt —128 —102
725 000 kvm varav kontor 59 procent och handel 11 procent. Bruttoresultat 202 384
Nyckeltal
FORVALTNINGSFASTIGHETER Fastighetsinvesteringar 417 1396
o . .. . . Fastighetsforsaljningar 4195 1960
Under 2004 séldes storre delen av koncernens forvaltningsfastig- Fastighetsforsiljningar inkl. Kista Science Tower 4800 1960
heter. Det bokférda virdet vid utgdngen av verksamhetsaret var Sysselsatt kapital vid drets slut 2915 6197
T N Kassaflode fore finansierin, 2771 171
41 (820) MSEK. Forsiljningarna gav ett resultat pd 59 (-29) ¢
Bruttomarginal (fastighetsutveckling), % 58 neg
MSEK. Inriktningen #r att inte inneha férvaltningsfastigheter. Rérelsemarginal (fastighetsutveckling), % 36 neg
Det innebir att all fastighetsutveckling sker for forsiljning. Avkastiiing pasysseisattkapital 26 27 neg
Medelantal anstallda 113 152

1) Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

UTSIKTER FOR 2005

Kontorsmarknaden i Norden vintas vara fortsatt svag under 2005,
i synnerhet i Stockholm och Oslo. Stor restriktivitet rdder darfor i
att starta nya projekt.

Chef MatsWi:ppling
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Eriksbergsmotet, Géteborg.

NCC ROADS

NCC Roads kdrnaffir dr produktion av krossprodukter och asfalt
samt asfaltbeldggning och viagservice. Avret har kinnetecknats av
fortsatt koncentration till kirnaffiren och en forbittring av resul-
tatet trots hard konkurrens och pressade priser. Omsittningen
uppgick till 7,9 (7,9) Mdr SEK med ett rérelseresultat pa 217 (44)
MSEK.

Under &ret har de sista enheterna i betongverksamheten silts
liksom de bolag som arbetar med vigmarkeringar samt skiffer-
verksamhet. Arbetet med att rationalisera driften har inneburit
att antalet asfaltfabriker har minskats p4 de marknader som ir

Sveretablerade.

Geografiska marknader Omsittning, procent

Ovrigt, 2 (7)% Danmark, 27 (26)%

Sverige, 42 (42)% Finland, 6 (6)%

Polen, 9 (5)% Norge, 14 (14)%

Affarsomradet NCC Roads ar fordelad i olika geografiska affarsenheter: Okningen
i Polen forklaras av A2-projektet och ékade marknadsandelar.
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Totalt har det sysselsatta kapitalet minskat med 0,5 Mdr
SEK under aret. Ytterligare verksamheter som inte tillhér kirn-
affiren kommer att siljas vid lampliga tillfillen.

NCC Roads har ékat anstringningarna att utveckla effektivare
produktionsprocesser vad giller krossning, asfaltproduktion och
beliggning. Detta arbete har varit framgéngsrikt under det gdngna
aret och resulterat i sinkta kostnader. Effektiviseringarna inom
produktionen f6rs vidare mellan affirsenheterna genom systema-
tisk kunskapséverforing. NCC Roads har ocksé tagit fram ett antal
gemensamma nyckeltal for verksamheten som kommer att féljas
upp, exempelvis energidtging per producerat ton asfalt. Ett miljo-
mal dr dven att 6ka mingden dteranvind asfalt i produktionen.
Under 2004 uppgick andelen &teranvind asfalt till 7 procent av

den totalt nyproducerade mingden varm asfalt.

Rorelseresultat per kvartal

 —200

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
2002 2003 W 2004
NCC Roads verksamhet kdnnetecknas av kraftiga sdsongsvariationer som foljd av

att asfaltsarbeten inte kan utforas vintertid. Detta innebér ett kraftigt negativt
resultat under det férsta kvartalet och positivt frimst under det tredje kvartalet.



MARKNADER OCH KUNDER

De huvudsakliga marknaderna for NCC Roads 4r de nordiska
linderna samt Polen och S:t Petersburg. Sverige ir den enskilt
storsta marknaden med 42 procent av omsittningen. De nor-
diska linderna ir mogna marknader medan det finns en bety-
dande tillvixt i Polen och S:t Petersburg.

Verksamheten i de olika linderna har en stark bas i form
av ramavtal med kommunala f6rvaltningar avseende olika
typer av beliggningsarbeten och vigservice som avropas
I6pande under aret. Avtalen kan l6pa p4 ett eller flera 4r. I
samtliga linder dr dven andra offentliga vigforvaltningar
betydande kunder. Aven den privata marknaden ir betydel-
sefull, till exempel for asfaltering av parkeringsytor eller
fabriksomraden. I samband med beliggningsuppdrag soker
NCC Roads aktivt kompletterande arbeten i niromradet.
Loénsamheten i dessa mindre arbeten ir god eftersom relativt
hoga fasta kostnader kan slas ut pa storre volymer.

NCC Roads har ett omfattande nit av egna grus- och
bergtikter. Av krossprodukterna siljs 80 procent till externa
kopare medan resten anvinds i den egna asfalttillverkningen.

Den andra viktiga insatsvaran i asfalt dr bitumen som ir en
oljeprodukt. NCC Roads képer bitumen av ett flertal interna-
tionella leverantorer vilket méjliggor ett stabilt och konkurrens-
kraftigt pris. De stora prishdjningarna pé rdolja har inte paverkat
irets resultat i nigon storre omfattning, delvis till f6ljd av avtals-
miissiga prisregleringar. Diremot har kostnaden for den
eldningsolja som atgar vid asfalttillverkning 6kat.

I Sverige har Vigverket under 4ret gjort upphandlingar
av belidggningsarbeten dir bitumen inte ingatt utan istillet
levererats separat via Vigverkets egen férsorg. Avsikten ska
enligt Vigverket vara att jimna ut konkurrensskillnader mel-
lan smé och stora anbudsgivare. NCC Roads har under aret

dkat sin andel av Vigverkets upphandlingar.

MOJLIGHETER OCH RISKER

En stor del av verksamheten inom NCC Roads gir inte att
bedriva under vinterhalviret vilket ger genomslag i rérelse-
resultatet under aret. Se diagram sid. 38.

Av priset pd utlagd asfalt utgdr ravarukostnaderna ungefir
en tredjedel. Storsta insatsvaran ir oljeprodukten bitumen foljd
av krossprodukter. I lingre avtal om asfaltarbeten finns normalt
klausuler som reglerar forindringar i priset pa bitumen. NCC
Roads ir sjilvforsorjande pa flertalet marknader vad giller
krossprodukter genom egna krossanliggningar och tikter.

Verksamheten inom NCC Roads ir ocksd volymkinslig
till f51jd av en stor andel fasta kostnader. Verksamheten ir
beroende av den allminna byggkonjunkturen samt offentliga

anslag till vigbyggen och -underhall.

UTSIKTER FOR 2005
Trots att den totala byggmarknaden vintas 6ka ndgot under

2005 s& bedéms den hirda konkurrensen och prispressen pa

NCC Roads marknader best3.

NCC ROADS

Andel av koncernen

Netto- Rérelse- Kassaflode  Sysselsatt Medeltal

omsdttning resultat  fore finansiering  kapital anstdllda
17% 16% 17% 27% 20%

MSEK 2004 2003
Orderingdng 8120 8 090
Orderstock 1273 1053
Nettoomsittning 7899 7919
Rérelseresultat, EBIT 217 44
Sysselsatt kapital vid arets slut 3157 3716
Kassaflode fore finansiering 744 469
Rérelsemarginal, % 2,7 06
Avkastning pa sysselsatt kapital, %) 62 1,5
Investeringar i anldaggningstillgangar 435 336
Medelantal anstdllda 4504 4642

1) Avkastningen berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

Produktmix, procent

Ovrigt, 3 (0)% Asfalt och beldggning, 63 (61)%

Betong, 4 (9)%

Drift och
underhdll, 5 (7)%

Kross, 25 (23)%

Asfalt, kross och beldggning svarade 2004 for 88 (84) procent av omsdttningen
inom NCC Roads. Betongverksamheten har salts under aret.

Kundmix, procent

Internt i NCC, 12 (9)% Privata kunder, 47 (56)%

Stat, 19 (15)%

Kommun/
landsting, 22 (20)%

Kundmixen varierar mellan produkter och lander. Stat, kommun och landsting &r
stora képare av asfalt.Vid forséljning till privata kunder ar ibland slutkunden statlig
eller kommunal. Krossprodukter kops framst av privata kunder: Internt avser for-
sdljning till Construction-enheter:

Chef Goran Svensson
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FORVALTNINGSBERATTELSE

NCC AB, ORG.NR. 556034-5174, SATE SOLNA

Styrelsen och verkstillande direktéren for NCC AB (publ), org.nr.
556034-5174, avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning

for verksamhetséret 2004.

KONCERNFORHALLANDE
NCC AB ir ett dotterbolag till Nordstjernan AB, org.nr. 556000-1421,

med site i Stockholm.

VERKSAMHET

NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och fastighetsutvecklingsfore-
tag. NCC ir verksamt inom hela virdekedjan nir det giller att skapa
miljder for arbete, boende och kommunikation. NCC utvecklar
bostads- och fastighetsprojekt, bygger kontor, industrilokaler, bostider,
vigar och anliggningar samt &vrig infrastruktur. NCC erbjuder dven
insatsvaror for produktion, som kross och asfalt, samt svarar f6r beligg-
ning, drift och underhall av vigar. NCCs geografiska fokus ir primirt

den nordiska marknaden.

VERKSAMHETSHANDELSER UNDER ARET

Utvecklingen under 2004 visar att omvandlingen av NCC till ett
finansiellt starkare bolag med en frisk och mindre riskexponerad kirn-
verksamhet nu ir genomférd. Alla de fyra nordiska Construction-
enheterna genererar en avkastning pa sysselsatt kapital 6verstigande

27 procent, och koncernens nettolaneskuld har under dret minskat

fran 4,9 Mdr SEK till 0,7 Mdr SEK.

Starkare marknad

Den nordiska byggmarknaden har uppvisat en starkare tillvixt dn for-
vintat under fjirde kvartalet och NCCs bedémning ir att byggmarkna-
den 2005 vixer med 1-2 procent jimfért med 2004. Det ir framf6rallt
bostadsmarknaden och stegvis anliggningsmarknaden som utvecklas
positivt, vilket terspeglas i orderingdngen under fjirde kvartalet som
dkade med 26 procent till 12,7 (10,1) Mdr SEK.

Orderingang och orderstock
Mdr SEK

00 01 02 03 04

Orderingang
Orderstock kvar att upparbeta

Savdl orderstock som orderingang har fér 2004 ékat jamfort med de senaste aren.
Framfér allt beror detta pa 6kningen av bostadsutvecklingsprojekt i egen regi. Vidare
har vid slutet av ar 2004 dven nagra stora anldaggningsprojekt erhdllits.
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Forandringar i koncernledningen

Hans-Olof Karlsson, informationsdirektor, limnade NCC med pension
och ersattes av Annica Gerentz. Per Nielsen, chef for NCC International
Projects under 2004, limnade koncernledningen med anledning av att
affarsomradet upphérde per den 31 december 2004. Elisabeth Wallin-
Mononen, personaldirektor, limnade NCC och koncernledningen i
januari 2005 med anledning av rationalisering av stabsfunktioner, vilket
bland annat innebar att stabsfunktioner f6r Personal samlades inom
NCC Construction Sweden som dirigenom fick samordningsansvar for

Svriga affirsomraden i Sverige.

Koncernens finansiella malsittningar

NCC-koncernens finansiella mélsittningar har reviderats. Det tidigare
soliditetsmalet pa 30 procent ersitts av mélet att nettolaneskulden inte
ska 6verstiga eget kapital, vilket ir ett mer relevant mal for NCCs
I6pande verksamhet. Mlet om en avkastning pa eget kapital efter skatt
bibehalls p4 15 procent liksom malet att koncernen ska generera ett posi-
tivt kassaflode. Vidare dndras utdelningspolicyn frén att cirka hilften av
resultatet efter skatt ska delas ut till aktiesigarna, till att minst hilften av
resultatet efter skatt ska delas ut.

ORDERINGANG
Orderingéngen for NCC-koncernen uppgick for 2004 till 45 362 (40 941)
MSEK. Av orderingéngen hanfrs 508 (263) MSEK till fastighetsutveck-
lingsprojekt i egen regi och 6 575 (4 973) MSEK till bostadsutvecklings-
projekt i egen regi. Efterfrigan pa bostider har varit stark i hela Norden,
och den 6kade orderingdngen bestér av sdvil boendeprojekt i egen regi
som externa boendeentreprenader. Under &ret byggstartades 3 158
(2 751) bostider i egen regi och 3 595 (3 371) sildes.

Orderstocken uppgick per 31 december 2004 till cirka 27 (24)
Mdr SEK.

Resultat efter finansnetto (EBT)
Per kvartal, MSEK
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NCCs resultat for olika kvartal kdnnetecknas av stora sdsongsvariationer; framst som
en folid av en relativt stor verksamhet inom asfalt, kross och beldggning dér en
mycket begransad aktivitet sker under vinterhalvaret. Resultatet det fjarde kvartalet
2003 paverkades av nedskrivningar i NCC Property Development samt om-
struktureringar och nedskrivningar inom NCC Roads.



NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsittning uppgick for heldret 2004 till 45 437
(45 252) MSEK. Exklusive férsiljning av fastighetsprojekt var
omsittningen 42 209 (43 462) MSEK. Omsittningen paverkades
positivt av 6kad bostadsproduktion och negativt av ligre aktivitet i
affirsomraddet NCC International Projects, som enligt beslut i mars

2004 héller p4 att avvecklas.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat (EBIT) for 2004 uppgick till 1 117 (5)
MSEK. Resultatckningen ér fraimst hénforlig till en stark forséljning
av bostider och forsiljning av fastigheter. Resultatet i NCC Con-
struction Sweden paverkades negativt av nedskrivningar i ndgra
anlaggningsprojekt. Aven resultatet i NCC International Projects
paverkades negativt av nedskrivningar i de regioner som #r under
avveckling. Resultatet 2003 belastades av nedskrivningar i det fjirde
kvartalet inom NCC Property Development om 782 MSEK, samt av
nedskrivningar och omstruktureringskostnader i NCC Roads med

med 195 MSEK.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto (EBT) f6r 2004 uppgick till 955 (-323)
MSEK. Finansnettot uppgick till -162 (-328) MSEK. Det forbitt-
rade finansnettot beror p3 ligre nettoldneskuld samt ligre rinteni-
vier jimfért med foregdende ar.

Resultatet efter skatt 2004 uppgick till 856 (-421) MSEK. Den
faststillda skatteuppgorelsen i Tyskland och skattebeslutet gillande
underskott i Fastighets AB SIAB har paverkat NCCs skattesituation

positivt.

FINANSIELL STALLNING

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital var 9,8 (1,3) procent. Avkastningen
pa eget kapital var 13,5 (neg) procent. Avkastningen 2003 var nega-

tiv till f6ljd av de stora nedskrivningar som da belastade resultatet.

Kanslighetsanalys- och riskanalys

Kassaflode

Under éret har materiella anlidggningstillgdngar for 806 (873) MSEK
forvirvats. Cirka hilften av dessa var inom NCC Roads. Kassaflodet
fore finansiering uppgick for 2004 till 4 495 (762) MSEK. Det for-
bittrade kassaflodet 2004 forklaras dels av forsiljningar av fastighe-
ter och utvecklingsprojekt, dels av att fastigheter och fastighetspro-
jekt som saldes 2003 betalats. Totalt sildes fastigheter och utveck-
lingsprojekt for 4,2 Mdr SEK under &ret.

Soliditet, skuldsattningsgrad och sysselsatt kapital

Soliditeten den 31 december uppgick till 25 (21) procent. Netto-
laneskulden sjonk under 2004 med 4 212 MSEK till 679 MSEK. Den
ldgre nettoldneskulden och att det egna kapitalet 6kat med arets vinst
har medfort att skuldsittningsgraden gétt ned till 0,1 (0,8).

Jamfort med 2003 sjonk sysselsatt kapital fraimst som en effekt
av forsiljning av fastigheter och utvecklingsprojekt for 4,2 Mdr SEK
inom NCC Property Development. Forsiljning av dotterforetag
inom NCC Roads har minskat sysselsatt kapital med ca 500 MSEK.
Osélda firdiga bostider minskade med cirka 300 MSEK under 2004,
frimst i Sverige, vilket ocksd paverkade sysselsatt kapital.

FORANDRAD KAPITALSTRUKTUR

Den av bolagsstimman beslutade &verféringen av bundna medel till
fria har, genom nedsittning av aktiekapital och reservfond, genom-
forts och registrerats hos Bolagsverket i september 2004. Overforing
av medel skedde med 3 309 MSEK. Férindringen innebir att aktiens
nominella belopp har dndrats fran 25 till 8 SEK.

KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS
Construction-enheterna ar kinsliga for forandringar i marginal och
volym. Vikten av en selektiv anbudspolicy och riskhantering i tidiga
skeden av projekten speglas tydligt i det stora genomslag en margi-
nalhdjning om 1 procent har kontra en volymékning om 5 procent.
(Se tabell nedan).

Resultatet i NCC Property Development styrs till allra storsta
delen av forsiljningar. Mojligheten till frsiljning paverkas av de

hyresavtal som triffats med hyresgisterna och en hgre uthyrning ger

Resultateffekt efter

Paverkan rantabilitet Paverkan rdntabilitet

Forandring finansnetto, MSEK (arsbasis) pa eget kapital, %-enheter  pa sysselsatt kapital, %-enheter

NCC Construction

Volym +/—5% 138 16 11

Rérelsemarginal +/—1%-enhet 330 37 2,5
NCC Property Development

Forsaljningsvolym, projekt +/-10% 38 04 03

Forsdljningsmarginal, projekt +/—1%-enhet 32 04 0.2
NCC Roads

Volym +/—5% 34 04 03

Rérelsemarginal +/—1%-enhet 79 09 0,6

Kapitalrationalisering +/-10% 18 0,2 03
NCC-koncernen

Lanerdnta +/—1%-enhet 14 02

Amortering av 1an med likvida medel 10% 9 0,1 0.2

Minskad nettoldneskuld 500 MSEK 24 03 04
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som regel en 6kad forsiljning. Virdet p4 en fastighet styrs dven av
dess driftsekonomi, hyresniva samt av marknadens avkastningskrav.
Verksamheten i NCC Roads péverkas av prisnivier samt produ-
cerad och utlagd beliggnings- och asfaltvolym. Kinslighetsanalysen
visar hur dagens situation, dir flera aktorer sinker priserna for att fa
hogre omsittning, slar negativt mot lonsamheten. Sisongsvariationen
i NCC Roads gor att en forlingd sisong betyder 6kad volym men
ocks3, 6kade marginaler eftersom andelen fasta kostnader ér stor.
NCC-koncernen hade per 31 december 2004 en nettolaneskuld
om 679 MSEK. Rinteférandringar eller en amortering av kvarva-
rande skuld fir endast en smirre paverkan. En fortsatt sinkning av
nettoladneskulden frin dagens niv4 skulle ha en fortsatt positiv paver-
kan p4 lénsamheten, medan &kade 13n och minskad soliditet skulle

paverka resultatet negativt.

Sédsongseffekter

NCC Roads har en sidsongsmissighet i sin asfaltverksamhet dir upp-
handlingar i stor utstrickning sker under véren och asfaltproduktion
och utligg sker under sommarhalvéret. Viss sisongsvariation finns

iven inom Construction-enheterna.

KOP OCH FORSALJNING AV DOTTERFORETAG

NCC Construction Denmark férvirvade i april 2004 den danska
sméhustillverkaren Holmbo Huse Orla Christensen A/S. Genom
forvirvet stirker NCC sin stillning som bostadsbyggare i Danmark.
NCCs, Vattenfalls, Alstoms och Mowlems férsiljning av samtliga
aktier i A-Train till Macquarie Bank slutférdes januari 2004. A-Train
ir det bolag som #gt och drivit snabbtiget Arlanda Express. Forlus-
ten vid forsiljningen har belastat NCCs resultat 2003.

Forsiljning av rorelsen for vigmarkeringar till Geveko slutfrdes
i februari 2004. Férsiljningssumman uppgick till cirka 80 MSEK,
vilket paverkade NCCs resultat marginellt férsta kvartalet 2004.

I juni saldes samtliga svenska firdigbetongstationer till AB Fir-
dig Betong och Betongindustri AB fér 225 MSEK. Totalt omfattar
affiren 26 betongstationer fordelat mellan de tv3 kparna.

Per september sildes det heldgda danska betongféretaget GH
Beton A/S f6r 110 MDKK, motsvarande cirka 132 MSEK. Képare
var de tre danska féretagen Bach Gruppen A/S, Deruda Internatio-
nal A/S och Randers Cement A/S. Sammantaget ger forsiljningen av
de svenska och danska betongverksamheterna ett positivt resultat
om cirka 80 MSEK.

NCC Roads Holding AB sélde i december den norska skiffer-
producenten Skifer og Naturstein AS till AS Johs. Grenseth & Co.
Kopeskillingen uppgick till drygt 82 MSEK och forséljningen gav en
realisationsforlust om 11 MSEK.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktieigare i NCC var vid rsskiftet 24 103 (22 808) med
Nordstjernan AB som storsta enskilda dgare med 54,6 procent av
rosterna och 35,3 procent av kapitalet. Nist storsta dgare var L E
Lundbergforetagen med 18,5 procent av résterna och 13,6 procent
av kapitalet. De tio stdrsta dgarna svarar tillsammans f6r 87,6 pro-
cent av résterna och 66,7 procent av kapitalet. Av det svenska aktiei-
gandet svarade institutioner for 31,3 procent av kapitalet och aktie-
fonder f6r 16,7 procent. Andelen utlindska aktieigare utgjorde 6,8
procent av kapitalet med de storsta dgarandelarna i USA och Stor-
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britannien. Inga storre dgarforindringar har skett under aret. Catella
Fonder och SHB/SPP Fonder ir nya bland de tio storsta dgarna och

har ersatt Ram One Fond och Ostersjstiftelsen pa denna lista.

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Finanspolicy

Koncernen ir genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses valutarisker, rinterisker, kreditrisker och likvi-
ditetsrisker. NCCs finanspolicy for hantering av finansiella risker har
beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter {ér finansverksamheten.

Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ir finans-
verksamheten centraliserad, dels fér att kunna bevaka koncernens
sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppna
kostnadseffektivitet, stordriftsfordelar, kompetensuppbyggnad och
tillvarata koncerngemensamma intressen. | NCC hanteras koncer-

nens valuta-, rinte-, kredit- och likviditetsrisk centralt.

Valutarisker

Valutarisk utgér risken att férindringar i valutakursen negativt
péverkar koncernens resultatrikning, balansrikning och kassaflden.
NCCs operativa nettotransaktionsexponering var vid utgingen av
2004 inte betydande. I enlighet med finanspolicyn ska transaktions-
exponeringen elimineras si snart den ir kind. Detta sker huvudsak-
ligen via valutaterminskontrakt. Nettoinvesteringar i utlindska dot-
terforetag kurssikras via 13n eller valutaterminer. For finansiella fl6-
den som 1an och placeringar skyddas exponeringen huvudsakligen

med valutaswappar.

Rénterisker
Rinterisk utgor risken for att forandringar i rintenivan pverkar NCCs
rintenetto och/eller kassafléden negativt. NCCs finansieringskéllor
utgdrs i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran den operativa verk-
samheten samt uppléning. Upplaningen som ir rintebirande medfér
att koncernen exponeras for rinterisk. NCCs finanspolicy anger rikt-
linjer for 1aneskuldens genomsnittliga 16ptid. NCC efterstrivar en
balans mellan 18ng och kort rintebindning. I de fall tillginglig uppla-
ningsform rintemissigt inte motsvarar énskvird struktur pa ldneport-
foljen anvinds i huvudsak rinteswappar for att anpassa strukturen.
Per &rsskiftet uppgick NCCs rantebirande skuld till 4 286 (8 412)
MSEK och den genomsnittliga rintebindningstiden var 1,3 (0,9) &r.

Kreditrisker

NCCs placeringsreglemente for finansiella placeringar revideras
kontinuerligt och karaktiriseras av forsiktighet. Policyn ér att inga
kreditrisker ska uppkomma i verksamheten. Policyn giller dven for
kundfordringar. En bedémning av kreditvirdigheten ska goras for
varje kund. Beslutsordning finns avseende sikerhet vid avtalsteck-

ning och kunden ska stilla sikerhet fér sina ligganden.

Likviditetsrisker

For att erhélla god flexibilitet och kostnadseffektivitet har koncer-
nens betalningsberedskap koncentrerats till bindande kreditloften.
Volymen outnyttjade bindande kreditl6ften uppgick vid arsskiftet
till 3,3 Mdr SEK. Tillgéingliga likvida medel placeras i bank eller i

rintebirande instrument med god kreditvirdighet och likvid andra-



handsmarknad. Koncernens likvida medel per den 31 december
uppgick till 2,6 Mdr SEK. Betalningsberedskapen uppgick per 31
december till 13 procent av omsittningen.

Se vidare not 1, Redovisningsprinciper och not 33, Finansiella

instrument.

AFFARSOMRADEN

NCC Construction Sweden

Orderingéngen f6r NCC Construction Sweden 6kade med 16 pro-
cent ill 19 833 (17 058) MSEK. Okningen forklaras frimst av ckat
bostadsbyggande, dels for externa kunder (kommunala och privata),
dels av projekt i egen regi. Orderingingen 6kade ocks3 inom anligg-
ning, industri samt handelsrelaterade projekt. Diremot var markna-
den for kontorsprojekt fortsatt svag. Under det fjirde kvartalet 5kade
orderingdngen med 2,7 Mdr SEK, frimst beroende p4 att flera stora
projekt erhélls. Bland annat fick NCC tva delprojekt i byggandet av
Citytunneln i Malmé virda tillsammans cirka 1,5 Mdr SEK och en
genombrottsorder for NCC Partnering i Sverige, i och med byggan-
det av ett kulsinterverk for LKAB virt 555 MSEK.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 409 (412) MSEK. Resulta-
tet paverkades positivt av en stark forsiljning av bostider, dir antalet
sélda 6kade till 1 450 (1 056). Diremot paverkades resultatet nega-
tivt av en svag utveckling for flera anliggningsprojekt, bland annat
uppgorelsen om Sédra Linken som belastade resultatet under det
tredje kvartalet. Resultatet det fjirde kvartalet belastades av

nedskrivningar i ndgra pigiende anliggningsprojekt.

NCC Construction Denmark

Orderingéngen f6r NCC Construction Denmark 6kade till 6 174

(4 362) MSEK. Okningen beror pa att efterfrigan av bostider har

varit fortsatt stark vilket inneburit att projekt i egen regi startats

samt 6kade bestillningar avseende externa bostadsentreprenader.
Rérelseresultatet (EBIT) for &ret uppgick till 150 (145) MSEK.

NCC Construction Finland

I NCC Construction Finland uppgick orderingingen till 4 853

(6 030) MSEK. I orderingingen foregiende ar ingick tva storre order
pa kdpcentra i Helsingfors och Tallinn. Efterfragan p4 bostider i Fin-
land har varit hég under storre delen av 2004. Rérelseresultatet
dkade till 267 (197) MSEK. Resultatforbittringen beror pé god

Nettoomsittning och resultat per affirsomrade

bostadsférsiljning, god husbyggnadsverksamhet och férsiljning av
exploateringsmark som gjordes under det forsta kvartalet med ett
resultat pd 38 MSEK.

NCC Construction Norway

Orderingéngen f6r NCC Construction Norway uppgick till 4 342

(3 235) MSEK. Okningen beror pa god orderingéng for anlaggnings-
och bostadsprojekt. Rérelseresultatet (EBIT) forbattrades till 91
(58) MSEK. Det forbittrade resultatet beror frimst pa resultatfor-
bittring inom anlidggningsverksamheten och resultatavrikning av

stora projekt, bland annat Snehvit-projektet i Nordnorge.

NCC Construction Germany
Orderingingen i NCC Construction Germany uppgick till 1 292
(1 063) MSEK. Rérelseresultatet (EBIT) var 45 (48) MSEK.

NCC International Projects

Rorelseresultatet (EBIT) i NCC International Projects uppgick for
dret till -62 (116) MSEK. Det negativa resultatet beror pa nedskriv-
ningar av projekt i regioner under avveckling. Resultatet féregdende
ar priglades fraimst av hog upparbetning i motorvigsprojektet A2 i
Polen. Enligt beslut i mars 2004 avvecklades affirsomradet.

NCC Property Development

NCC Property Development bedriver utveckling och férsiljning av
kommersiella fastighetsprojekt. Dessutom pégér sedan ett antal &r
en successiv utférsiljning av férvaltningsfastigheter. Omsittningen
for affirsomradet uppgick till 3 465 (2 052) MSEK och rorelseresul-
tatet (EBIT) till 219 (-780) MSEK. Rérelseresultatet foregiende ar
belastades med nedskrivningar pd sammanlagt 782 MSEK.

Fastighetsutveckling
Forsiljningsvolymen for heldret 2004 uppgick till 3 228 (1 789)
MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 125 (-757) MSEK. Under
november och december genomfordes ett flertal forsiljningar i Dan-
mark, Sverige och Finland med ett bra forsiljningsresultat.

Firdigstillda och byggstartade projekt vid rapportperiodens
utging uppgick till 0,9 (2,9) Mdr SEK i total projektkostnad. Ned-
lagda kostnader i samtliga startade projekt var 0,7 (2,7) Mdr SEK,

Nettoomsattning Rorelseresultat (EBIT)

MSEK 2004 2003 2004 2003

NCC Construction Sweden 17329 16899 409 412

NCC Construction Denmark 5194 5440 150 145

NCC Construction Finland 5443 5055 267 197

NCC Construction Norway 3863 4417 N 58

NCC Construction Germany 1233 1106 45 48

NCC International Projects 2833 3869 —62 116

NCC Property Development 3465 2052 219 —780

NCC Roads 7899 7919 217 44
B T O PO T PRV I A
Summa 47260 48025 1335 299
 Owigtochelimineringar py s DU L O o SO
Koncernen 45437 45252 1117 5

1) Altima delades ut till aktidggarna i NCC 2003.
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motsvarande 89 (94) procent av den totala projektkostnaden. Ut-
hyrningsgraden per den 31 december uppgick till 84 (50) procent.
Mot bakgrund av en fortsatt svag kontorsmarknad i Norden rader
stor restriktivitet i att byggstarta nya projekt.

Forvaltningsfastigheter
Under 2004 sildes forvaltningsfastigheter till ett virde av 967 (170)
MSEK med ett ssmmanlagt resultat pa 59 (-29) MSEK. Under
december saldes Borgarfjord i Kista vilket gav en forsiljningsintikt
pa 550 MSEK. Dirmed har s3 gott som hela innehavet av heligda
forvaltningsfastigheter avyttrats.

Hyresintikterna fran forvaltningsfastigheter var for perioden 81
(164) MSEK. Driftnettot var 26 (47) MSEK.

Det bokforda virdet pa det kvarvarande forvaltade bestindet
uppgick till 41 MSEK, vilket &verstimmer med marknadsvirdet.

NCC Roads
Nettoomsittning for NCC Roads uppgick till 7 899 (7 919) MSEK.
Tack vare milt vider i slutet av &ret kunde belidggningsarbeten goras
inda in i december ménad. Framfor allt gynnade detta den danska
verksamheten. Volymerna var hoga under 4ret framfor allt i Dan-
mark, samtidigt som flera asfaltmarknader var under hérd prispress.

Rorelseresultatet (EBIT) for dret uppgick till 217 (44) MSEK.
Resultatet 2003 belastades med nedskrivningar av goodwill och
andra tillgdngar samt omstruktureringskostnader motsvarande 195
MSEK. Hel&rsresultatet paverkades positivt dels av de rationaliser-
ingar och produktivitetsférbittringar som inleddes 2003 i Danmark
och Norge och dels av volymdkningar.

Under december séldes dotterforetaget Skifer og Naturstein AS.
Képeskillingen uppgick till drygt 82 MSEK och férsiljningen gav en
realisationsférlust pa 11 MSEK.

PERSONAL

Antalet anstillda

Medelantalet anstillda i NCC-koncernen var under dret 22 214

(24 076). Minskningen férklaras av fortsatta neddragningar till foljd

av rationaliseringar samt silda och utdelade dotterforetag.

Pensionsstiftelse

NCC-koncernens pensionsstiftelse registrerades i april 2003. Stiftel-
sens dndama3l ir att trygga utfistelser om pension som ingér i allmin
pensionsplan tillsammans med 6vriga utfistelser om pension, vilka
NCC AB samt féretag i NCC-koncernens svenska delar, limnat eller
kommer att limna till anstillda och efterlevande till anstéllda. Se

dven not 30, Ersittningar till anstillda.

VASENTLIGATVISTER

Pagaende kartellprocesser

I mars 2003 avslutade Konkurrensverket i Sverige den utredning som
inleddes 2001 om misstinkt anbudssamverkan och marknadsuppdel-
ning inom asfaltverksamheten. I stimningsansékan yrkade Konkur-
rensverket konkurrensskadeavgifter pa totalt 1,6 Mdr SEK, varav
NCCs andel efter 30-procentig nedsittning fér medverkan i utred-
ningen uppgér till 472 MSEK. NCC ser goda méjligheter att i den
kommande rittsliga processen, dir huvudférhandlingar férvintas

under varen 2006, 3 ned den slutliga konkurrensskadeavgiften.
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Nio kommuner har stimt bland andra NCC p3 skadestind for
kartellsamarbete. De sammanlagda skadestindskraven for samtliga
aktorer uppgér till totalt knappt 50 MSEK. I september 2004
behandlades vid Stockholms tingsritt, frigan om annan in avtalspart
med kommun kunde stimmas. [ en dom i november 2004 faststillde
tingsritten att s kan ske. Domen ir 6verklagad.

I Finland har Konkurrensmyndigheten under 2004 stimt finska
asfaltbolag, diribland NCCs dotterbolag, for kartellsamarbete. Kra-
ven mot dotterbolagen uppgar till totalt cirka 100 MSEK. NCC
bestrider kartellsamverkan.

Norska konkurrensmyndigheten anmilde i februari 2003 ett
antal foretag, diribland NCC, till norska @kokrim f6r misstinkt
brott mot konkurrenslagen. NCCs egna utredningar utesluter inte
att en tio & gammal faktura ir s3 kallad "loosers fee”, vilket NCC
offentliggjorde. Polisens unders6kning har direfter fortsatt och till
NCC hade i februari 2005 inget nytt framforts.

De av konkurrensverken yrkade konkurrensskadeavgifterna i
Sverige och Finland samt skadestindskrav i Sverige har redovisats
som ansvarsforbindelser. En eventuell avsittning som péverkar resul-
tatet kommer att ske nir en tillforlitlig uppskattning om avgiftsstor-

leken kan goras.

Skatteprocesser
NCC Property Development och tyska skattemyndigheter har
undertecknat en dverenskommelse som innebir att NCC blir fri frin
en skatterisk p4 510 MSEK. Se idven sid 49, kommentar till balans-
rikningen.

Tvisten hade sin grund i att NCC Property Development genom
hollindska dotterbolag dgde fastigheter i Tyskland i bérjan av 1990-

talet och blev férema3l for skatterevision.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Som ett led i den verksamhet som NCC-koncernen verkar inom, sat-
sas fortlopande resurser pa forskning och utveckling bade i egen regi
och i samverkan med kunder och dven leverantérer. Omraden som
frimst berdrs ir relaterade till NCCs kirnverksamheter inom hus-
och anliggningsbyggande samt 6vergripande inriktningar sisom
industriellt och hillbart byggande. En stor del av utvecklingsarbetet

utférs som en del i pdgdende projekt.

FILIALER I UTLANDET
Affirsomridet NCC Construction Sweden bedriver viss verksamhet
via filial i Norge. NCC International Projects har dven filialer i

Singapore, Ryssland, Norge samt i Zambia.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Vid bolagsstimman den 7 april 2004 gavs styrelsen ett fornyat man-
dat till dterkop av hogst 10 procent av bolagets aktier. Under 2004
har inga aktier aterkdpts. Sedan det ursprungliga dterképsmandatet
gavs vid bolagsstimman &r 2000, har NCC 3terkopt 6 035 392 aktier
av serie B till en snittkurs av 73,35 SEK motsvarande 5,6 procent av
det totala antalet aktier. Efter avdrag for terkdpta aktier dr antalet
aktier 102 400 430. Styrelsen foreslar bolagsstimman att erhélla
mandat att fram till nista ordinarie bolagsstimma &terkdpa hogst sa
maénga aktier av serie A eller serie B si att bolagets innehav vid var

tid inte Sverstiger 10 procent av samtliga aktier. Forvirv far ske pé



Stockholmsbérsen till ett pris per aktie inom det vid var tid registre-
rade kursintervallet. Aterkdpen syftar till att justera bolagets kapital-
struktur. Med det féreslagna bemyndigandet har bolaget méjlighet

att dterkdpa ytterligare 4,4 procent av utgivna aktier.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstdnds- och anmilningspliktig verksamhet
enligt Miljébalken i det svenska moderbolaget och i dotterféretag.
Anmilnings- och tillstdndsprévning sker l6pande hos kommun och
lansstyrelse. Koncernens tillstinds- och anmilningspliktiga verksam-
het paverkar den yttre miljén huvudsakligen inom NCC Roads som
bland annat bedriver asfalt-, betong- och tiktverksamhet. Den yttre

miljén paverkas i huvudsak genom utslipp i luft och genom buller.

STYRELSENS ARBETE

NCC:s styrelse 2004 bestod av sju ledaméter valda av bolagsstimman;
Tomas Billing (ordférande), Fredrik Lundberg (vice ordférande),
Antonia Ax:son Johnson, Marcus Storch, Anders Rydin, Ulf Holm-
lund och Alf Géransson (vd). Istyrelsen ingick &ven tre ledaméter
med suppleanter som féretridande f6r de anstillda. Till bolagsstim-
man 2005 foéreslds omval av styrelsen. Andra befattningshavare i NCC
har deltagit vid sasmmantréden som féredragande och sekreterare.
Under 3ret hade styrelsen 4tta protokollférda sammantriden vilka
foljt en i forvig uppgjord plan. Styrelsens arbete omfattar frimst stra-
tegiska frigor, affirsplaner, bokslut samt storre investeringar och for-
siljningar samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska behand-
las av styrelsen. Styrelsen har upprittat en arbetsordning for sitt arbete
samt instruktioner dels for arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd,

dels f6r den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Kommittéer

Ordinarie bolagsstimma har att utse en valberedning som har till
uppgift att foresld bolagsstimman val av styrelseledaméter och arvo-
den till dessa samt forslag till revisorer. Till ledaméter i valbered-
ningen valdes vid ordinarie bolagsstimma den 7 april 2004 Viveca
Ax:son Johnson, Erik Asbrink, UIf Lundahl och Johan Bjérkman
med Johan Bjérkman som ordférande. Styrelsens ordférande Tomas
Billing var adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan réstritt.

Valberedningen hade under 2004 totalt tvd sammantriden.

RAPPORTERING | ENLIGHET MED IFRS

NCC har under 2004 planerat 6vergingen till IFRS 2005. I boksluts-
kommunikén publicerad den 8 februari 2005 har effekterna av IFRS
redovisats i enlighet med rekommendationen frén Stockholmsbér-
sen. Dessa redovisas dven i not 41, Finansiell rapportering IFRS.

Vid en tillimpning av dessa principer p4 NCCs redovisning per
den 31 december 2004 skulle virdet pa de totala tillgingarna 6ka
med 1 652 MSEK och eget kapital minska med 13 MSEK. Nettol3-
neskulden skulle 6ka med 471 MSEK. Resultatet fér 2004 skulle 6ka
med 16 MSEK (exklusive minoritet).

MODERBOLAGET

Faktureringen f6r aret uppgick till 17 055 (16 547) MSEK. Resulta-
tet efter finansnetto var 888 (-108) MSEK. Det forbittrade resulta-
tet beror pé att nedskrivning av dotterbolagsaktier gjordes 2003.
Medelantalet anstillda var 7 271 (7 382).

Kommissionarsforhallande
NCC Construction Sverige AB driver sedan 2002-01-01 sin rorelse i
kommission fér NCC ABs rikning.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Kreditfacilitet om 200 MEUR

Den 25 januari tecknade NCC och en grupp banker ett 14neavtal om
200 MEUR, motsvarande cirka 1,8 Mdr SEK. Kreditfaciliteten ska i
forsta hand anvindas som sikerhet for NCCs upplaning av korta
foretagscertifikat samt rérelsefinansiering. Avtalet, som l6per 6ver
fem ar, ir NCCs forsta syndikerade kreditfacilitet sedan 1997.

FRAMTIDSUTSIKTER

Den nordiska byggmarknaden uppvisade en starkare tillvixt in for-
vintat under fjirde kvartalet 2004 och NCCs bedémning ir att
byggmarknaden 2005 vixer med 1-2 procent jamfért med 2004.
Det ir framf6rallt bostadsmarknaden och stegvis anliggningsmark-

naden som utvecklas positivt.

FORSLAGTILL UTDELNING

Mot bakgrund av den stirkta finansiella stillningen i NCC foreslar
styrelsen en ordinarie utdelning p4 4,50 (2,75) SEK per aktie samt
en extra utdelning motsvarande 10,00 SEK per aktie, det vill siga
totalt 14,50 SEK per aktie. Foreslagen avstimningsdag ir den 7 april
2005. Om bolagsstimman beslutar enligt foreslaget, beriknas utdel-
ningen utbetalas via VPC den 12 april 2005.

VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital uppgér till 4 280 MSEK. Négon 6ver-
foring till bundet kapital erfordras ej. Vidare foreslér styrelsen att
bolagsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om forvirv av
hogst s3 ménga aktier av serie A eller serie B, att bolagets innehav vid
var tid inte Sverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Even-
tuellt utnyttjade optioner for aktiekop inom optionsprogrammet till
ledande befattningshavare i bolaget kan paverka antalet utdelnings-
berittigade aktier!). Mot denna bakgrund kan styrelsen komma att

komplettera sitt vinstdispositionsforslag till ordinarie bolagsstimma.

Till forfogande stdende vinstmedel i moderbolaget 4512018 672

Disponeras enligt foljande:

Ordinarie utdelning till aktiedgarna 4,50 SEK per aktie?) 460 801 935
Extra utdelning till aktiedgarna 10,00 SEK per aktie?) 1024 004 300
| ny rdkning balanseras 3027212437

SEK 4512018 672

) Per den 18 februari 2005 hade 3 526 606 optioner inlSsts.
2) Berdknat pa 102 400 430 aktier:

BELOPP OCH DATUM

Om inget annat sigs anges belopp i miljoner svenska kronor
(MSEK). Den period som avses ir 1 januari — 31 december for resul-
tatrikningsrelaterade poster respektive den 31 december for balans-
rikningsrelaterade poster.

Avrundningsdifferenser kan forekomma.
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RESULTATRAKNING

MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2004 2003 2004 2003
1
Nettoomsittning 35 45437 45252 17 055 16 547
, NOSTESRTITERREEn | o eiicuaae e IO eoonsonconine: i N (SO SRR S0
Bruttoresultat 3628 3513 1125 1128
Forsiljnings- och administrationskostnader 10,11,12,30,37 -2523 2717 -1082 -1079
Resultat fran fastighetsférvaltning 5 29 50
Resultat av férséljning forvaltningsfastigheter 6 51 —26 3
Resultat av forséljning rorelsefastigheter 6 6 16 6
Nedskrivningar 7 —138 —64 —44 —-4
Nedskrivningar inom NCC Property Development —69 782
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 73 4
. Resultat fran andelar iintresseforetag L [T 0. L PR
Rérelseresultat 1117 5 5 48
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 844 —154
Resultat fran andelar i intresseféretag 14 1 =7/0)
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgangar 15 45 51 2 -2
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 16 103 168 108 144
. Rantekostnader och lknande resultatposter .. [ TP VTR AL IR 2T
Resultat efter finansiella poster 955 -323 888 —-108
Bokslutsdispositioner 19 66 74
Skatt pa arets resultat 31 -96 —77 -236 —63
L MINOMHETSINITeSsen e T
ARETS RESULTAT 2,3,4,18,38 856 —421 718 97
Resultat per aktie
Fére utspddning
Resultat efter skatt, SEK 8,35 410
Efter full utspddning
Resultat efter skatt, SEK 790 —4,10m
Utdelning
Ordinarie utdelning 4,502) 2,75
Extra utdelning 10,002)
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 29 108,4 108,4
Genomsnitt antal utestaende aktier 1024 1024
Genomsnitt antal aktier efter utspadning 108,4 108,4
Antal aktier vid periodens slut 1024 1024
Aterképta aktier vid periodens slut 6,0 6,0
Specifikation kostnader
Avskrivningar
Goodwill 20 174 215
Ovriga immateriella tillgangar 20 =15 —15 —1
Rérelsefastigheter 21 =57 =79 -3 —-4
Forvaltningsfastigheter 21 -6 -14
. Maskiner och inventarier L P P /A SN IR PR
Summa avskrivningar -810 -1103 —48 —47
Personalkostnader 11 —9 650 -9 905 —3803 —3768

1) D& forlusten 2003 per aktie skulle minska om hansyn tas till utspadning till foljd av utestéende optioner; har resultatet per aktie endast berdknats utan hansyn till utspadning.
2) Forslag till bolagsstamman 2005.
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Nettoomsattningen

Koncernens nettoomsittning uppgick fér helaret 2004 till

45 437 (45 252) MSEK. Exklusive forsiljning av fastig-
hetsprojekt var omsittningen 42 209 (43 462) MSEK.
Omsittningen paverkades positivt av 6kad bostadsproduk-
tion och negativt av ligre aktivitet i affirsomrddet NCC
International Projects, som enligt beslut i mars 2004 haller pa
att avvecklas. Omsittningen 2003 innehéller vidare omsitt-
ning fran det under 2003 utdelade dotterforetaget Altima om
1 268 MSEK. Se dven not 4, Verksamhet under avveckling.

Resultat fran fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltning sker normalt i NCC Property Develop-
ment. Driftnettot for NCC Property Development var 26
(47) MSEK.

Resultat fran fastighetsférsiljningar

Under rubriken fastighetsf6rsiljningar redovisas f6rséljningar
av férvaltningsfastigheter och rérelsefastigheter. NCC Pro-
perty Development har s3lt fastigheter med ett resultat om
59 (-29) MSEK.

Nedskrivningar

For dret har nedskrivningar skett dels inom NCC Property
Development med 69 (782) MSEK och dels andra nedskriv-
ningar med 51 (9) MSEK, frimst bostadsutvecklingsprojekt.

Nedskrivningar av goodwill

NCC genomfor arliga bedomningar av virdet eller oftare nir
s& ir befogat. Arets resultat har belastats med nedskrivningar
om 87 (55) MSEK. Goodwillnedskrivningarna avsdg huvud-
sakligen NCC Roads.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat (EBIT) for 2004 uppgick till
1117 (5) MSEK. Resultatokningen ar fraimst hanforlig till en
stark forsilining av bostider och férsiljning av fastigheter.
Resultatet i NCC Construction Sweden paverkades negativt
av nedskrivningar i ndgra anldggningsprojekt, liksom dven
resultatet i NCC International Projects i de regioner som ir
under avveckling. Resultatet 2003 belastades av nedskriv-
ningar inom NCC Property Development om 782 MSEK,
samt av nedskrivningar och omstruktureringskostnader i
NCC Roads med 195 MSEK.

Resultat efter finansiella poster och fore skatt
Resultatet efter finansiella poster och fore skatt (EBT) for
2004 uppgick till 955 (-323) MSEK. Finansnettot uppgick
till =162 (-328) MSEK. Det férbittrade finansnettot beror
pa ligre nettolaneskuld samt ligre rintenivier jimfort med

foregdende &r.

Skatt

Den i december faststillda skatteuppgérelsen i Tyskland och
skattebeslutet gillande underskott i Fastighets AB SIAB har
paverkat NCCs skattesituation positivt. PAgiende skatterevi-

sioner har beaktats i berikningen av arets skattekostnad.

Arets resultat
Resultatet efter skatt 2004 uppgick till 856 (-421) MSEK.

Moderbolaget

Faktureringen for dret uppgick till 17 055 (16 547) MSEK.
Resultatet efter finansnetto var 888 (-108) MSEK. Resultat-
forbattringen beror pa att nedskrivning av dotterbolagsaktier
gjordes 2003.
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BALANSRAKNING

MED KOMMENTARER

TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2004 2003 2004 2003
1
Immateriella anlaggningstillgangar 20
Goodwill 1597 2045
 Ovriga immateriella anléggningstilgtngar AR 8 |
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1628 2127 2
Materiella anlaggningstillgangar 21,37
Rérelsefastigheter och pagaende nyanldggningar 821 868 38 41
Forvaltningsfastigheter 41 897
R e S [1 T [ OO SR 14
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 665 3691 157 155
Finansiella anldggningstillgangar 22
Andelar i koncernforetag 23 7084 8151
Fordringar hos koncernforetag 189 167
Andelar i intressefretag 24 609 694 166 160
Fordringar hos intresseféretag 66 73 42 24
Andra langfristiga vardepappersinnehav 114 167 7 116
Uppskjutna skattefordringar 31 607 429 294 230
 Andralangfristiga fordringar L6 T %..
Summa finansiella anlaggningstillgngar EEA I /O oA
Summa anldggningstillgangar 4 6 605 7896 8056 9099
Omsittningsfastigheter 25
Fastighetsutvecklingsprojekt 2002 3755
Bostadsutvecklingsprojekt 3495 3510 823 1200
 SMSENIEEESIEED oo noeanannannecssosoeans U S ERTTU N
Summa omsittningsfastigheter 5550 7381 823 1200
Varulager m.m.
Material- och varulager 26 604 575 1
e PO RDP USRI L ORI
Summa varulager m.m. 615 590 1
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6172 6145 2365 2264
Fordringar hos koncernféretag 753 613
Fordringar hos intresseféretag 156 115 23 16
Upparbetade ej fakturerade intakter 27 2696 2421
Ovriga kortfristiga fordringar 1620 2071 244 352
Skattefordringar 138 221 146
e oo . [ /2 IRV 2 SO
Summa kortfristiga fordringar 11363 11 665 3611 3593
Kortfristiga placeringar 1216 1174 2735 2 061
Vessm@enbedlle e (= - LU s SRR el
STORCHEEIERA Tl e e euanan e o PP UL e ez
SUMMATILLGANGAR 3,28,38 26738 29997 16 069 16 321
Immateriella anlidggningstillgangar Finansiella anliggningstillgangar
Goodwill har minskat dels med planenliga avskrivningar dels genom forsiljningar Finansiella anliggningstillgingar, icke rintebirande, 6kade frimst till f6ljd av
av dotterforetag, fraimst inom NCC Roads. Vidare har goodwill skrivits ned med redovisningen av pensioner enligt RR 29/IAS 19 som inférdes 2004-01-01.
totalt 87 MSEK avseende dotterféretag i NCC Roads och i NCC Construction
Finland. Omsittningsfastigheter
Fastighetsutvecklingsprojekt har minskat genom férsiljningar. Under 2004 har
Materiella anliggningstillgingar NCC Property Development silt fastighetsutvecklingsprojekt for cirka 3,2
Férvaltningsfastigheter minskade kraftigt under 2004 tack vare forsiljningar, Mdr SEK.
av bl.a. Borgarfjord i Kista fér 550 MSEK. Maskiner och inventarier har mins-
kat sedan foregdende r, frimst som en effekt av att ett antal dotterféretag har Eget kapital
salts. Foriandring i eget kapital bestar av rets nettoresultat, utdelning till aktie-

4garna samt engdngseffekt av anpassning till RR 29/IAS 19. Ovriga forind-
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2004 2003 2004 2003
1
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 29 867 2711 867 2711
L N P PP PO Loel 1 L RN S 1089
Summa bundet eget kapital 2448 5792 1041 4350
Fritt eget kapital
Fria reserver 3424 817 3794 1175
CAretsresuat L Bse s 9T
SO ISCTRBIEE] o ianaac - roaaaceeoaanaa e Ean e e aaaa A ne e aa n e ans VA L T A 00
Summa eget kapital 6728 6188 5553 5428
Minoritetsintressen 84 78
Obeskattade reserver 19 852 918
Avsittningar 28,32
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 30 180 20 18 18
Avséttningar for skatter 31 502 659
_Ovigaavsdttningar UEl o | /A1 N GO S
Summa avsittningar 2323 2150 425 400
Langfristiga skulder 4,28,33,37,38
Skulder till kreditinstitut 3068 4198 831 978
Skulder till koncernféretag 2379 2208
Skulder till intresseféretag 1 6 6
COwrigaskuder s 101 1 5.
Summa langfristiga skulder 3182 4305 3210 3197
Kortfristiga skulder 4,28,33,37,38
Skulder till kreditinstitut 1046 3520 5 45
Forskott fran kunder 268 352 97 96
Fakturerade ej upparbetade intakter 34 3563 3521
Pagaende arbeten fér annans rakning 35 1930 2083
Leverantorsskulder 3889 3849 1424 1346
Skulder till koncernforetag 781 1216
Skulder till intresseféretag 64 248 2 8
Skatteskulder 31 261 117 64
Ovriga skulder 2099 2508 669 473
N e e e e B eanareenaanan o eanaantneans L L SV [~ T
Summa korefristiga skulder e e 6025 . 6378
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26738 29 997 16 069 16 321
Stillda sikerheter 39 359 1476 12 41
Ansvarsfoérbindelser 39 6 041 7 601 18 961 21193
ringar i eget kapital dr omrikningsdifferenser samt omvirdering av effekt av Stillda sikerheter
personaloptionsprogram (sikring m.m.). Stillda sikerheter har minskat i samband med att NCCs ldneskuld har sjunkit.
Avsittningar Ansvarsforbindelser
Avsittningar 6kade vilket bland annat forklaras av 6kade avsittningar for Forsaljningen av Kista Science Tower KB och uppgérelsen om skatt i Tyskland
hyresgarantier i samband med férsiljningar av fastighetsutvecklingsprojekt. har sinkt nivan p4 ansvarsforbindelserna. De tyska skattemyndigheterna rik-
Nya regler for redovisning av pensioner jimfort med féregdende ar ger en 6kad tade skattekrav p& 431 MSEK mot det svenska bolaget, NCC Property Deve-
avsittning med 207 MSEK. lopment AB, samt mot de utlindska dotterbolagen med 129 MSEXK, totalt 560
MSEK. NCC beslutade att 6verklaga och tog samtidigt upp 510 MSEK som
Lang- och kortfristiga skulder ansvarsférbindelse 2003.
Linga och korta skulder sjénk da erhillna likvider for bland annat silda fér-
valtningsfastigheter och fastighetsutvecklingsprojekt har anviints fér att amor- Moderbolaget
tera skulderna. Nedskrivningar av andelar i koncernforetag har skett dér s3 har varit nédvin-
digt.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MED KOMMENTARER

KONCERNEN
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Bundna Fria Arets Summa

MSEK kapital reserver reserver resultat eget kapital
Ingédende balans 2003-01-01 2711 3386 679 821 7597

Omrdkningsdifferenser —131 —38 —169

Sakring av eget kapital i utldndska dotterféretag 1 95 96
OB TSS IO IBIEEE o ian cenannneea e e e e e 8 e aa a8 e R e e s e e e s ann e e e Z .
Summa férandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen -130 59 =71

Forskjutning mellan bundet och fritt kapital =175 175

Ovriga vinstdispositioner 821 —-821

Effekt av personaloptionsprogram (sdkring m.m.) 5 5

Utdelning —808 —808

Nedskrivning av goodwill i Altima =114 =114
Aretsresultat A 20
Utgaende balans 2003-12-31 2711 3081 817 —421 6188
. Fffektavandrad redovisningsprincip L 15 SOOI PR PRRR P 8.
Justerad ingaende balans 2004-01-01 2711 3081 731 —421 6102

Omrékningsdifferenser 72 -90 —18
SNy Rl (U EMOR SO HEARSRE Lol enncenaanaaasananngce st ananannosaanaaanalenscessanaanacescanaaasanans 2
Summa férandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen 72 —63 9

Nedsdttning av aktiekapital och reservfond —1844 —1 465 3309

Forskjutning mellan bundet och fritt kapital -107 107

Ovriga vinstdispositioner —421 421

Effekt av personaloptionsprogram (sdkring m.m.) 43 43

Utdelning —282 —282
CAretsresultat 86 .. 856
Utgaende balans 2004-12-31 867 1581 3424 856 6728
MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Bundna Fria Arets Summa

MSEK kapital reserver reserver resultat eget kapital
Ingdende balans 2003-01-01 2711 1639 635 1750 6735

Ovriga vinstdispositioner 1750 -1750

Effekt av personaloptionsprogram (sakring m.m.) 5 5

Utdelning —766 —766

Koncernbidrag” —449 —449
Aretsresutat ST 97
Utgdende balans 2003-12-31 2711 1639 1175 -97 5428

Nedsdttning av aktiekapital och reservfond —1 844 -1 465 3309

Ovriga vinstdispositioner -97 97

Effekt av personaloptionsprogram (sakring m.m.) 43 43

Utdelning 282 282

Koncernbidrag” —354 —354
CAretsresultat 78 718
Utgaende balans 2004-12-31 867 174 37% 718 5553

1) Enligt Redovisningsradets Akutgrupps uttalande URA 7. Se Redovisningsprinciper avsnitt Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott, sid. 61.
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Forandring i eget kapital

Forandring i eget kapital bestdr av &rets nettoresultat, utdel-
ning till aktieigarna samt engéngseffekt av anpassning till
RR 29/IAS 19. Ovriga férandringar i eget kapital 4r om-
rikningsdifferenser och effekt av personaloptionsprogram

(sakring m.m.).

Haéndelser och transaktioner

Overforing av bundna medel till fria

Den av bolagsstimman beslutade éverféringen av bundna
medel till fria har genom nedsittning av aktiekapital och
reservfond genomférts och registrerats hos Bolagsverket i
september 2004. Overforing av medel skedde med 3 309
MSEK. Férindringen innebir att aktiens nominella belopp
har dndrats fran 25 till 8 SEK.

Byte av redovisningsprincip, ersittningar till anstillda
Anpassning har per den 1 januari 2004 skett till RR 29, Ersitt-
ningar till anstillda. Den ackumulerade effekten av princip-
bytet som tidigare har redovisats i NCCs delarsrapporter
2004, netto efter skatt 59 MSEK, har reducerat ingdende eget
kapital. Under sista kvartalet 2004 har konstaterats att vissa
pensionsplaner som tidigare bedémts vara avgiftsbestimda nu
betraktas som férmansbestaimda. Den slutliga effekten p4 in-
gdende eget kapital i4r nu 86 MSEK. Jimf6relsetalen har ej

justerats, vilket ir i enlighet med 6vergingsreglernai RR 29.

Specifikation av ackumulerade omrikningsdifferenser i eget kapital

Ackumulerad omrdkningsdifferens vid drets borjan
Arets omrikningsdifferens i utlindska dotterforetag
Arets effekt av valutasikring av nettoinvestering i utlindska dotterforetag

Arets realisation av ackumulerade omrakningsdifferenser
genom avyttring av utlandsverksamheter

Ackumulerad omrikningsdifferens vid aret slut

2004 2003
44 115
18 169
27 96
200g0000008000 0l 2z
B SRR A
53 44
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KASSAFLODESANALYS

MED KOMMENTARER

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2004 2003 2004 2003
DEN LOPANDEVERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 955 —323 888 -108
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,
— Awvskrivningar 809 1103 48 47
— Nedskrivningar 207 897 1260 1436
— Kursdifferenser =53 572 -8
— Resultat sdlda anldggningstillgingar —205 48 =30 14
— Resultat efter finansnetto intresseféretag -10 =50
— Forandringar avsattningar 149 —13 25 —181
— Anteciperad utdelning —1988
CTOVE B [ U U U o ennsoes o
Summa poster som inte ingdr i kassaflédet 869 2601 —692 1316
AR i MannenencconeeasanaangeeasanaaaanaaGLas e aaanaangoesananaans LU~ SN IR T 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fére férandringar i rorelsekapitalet 1659 1775 106 824
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning (-)/Minskning (+) av varulager =30 142 =1
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar 222 20 126 355
Okning (+)/Minskning (-) av skulder —201 720 291 761
Fordndring av saldo pagdende arbeten —153 84
e alen e e e SRS S e - U OE... - SO .o
e e S L T = L/ IO /P Sl
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3399 958 685 357
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag 40 —4 —49 -146 —612
Forsiljning av dotterforetag 40 450 136 17 252
Forvdrv av byggnader och mark 40 —268 —178
Forsiljning av byggnader och mark 1149 254 6 55
Forvarv av 6vriga finansiella anldggningstillgangar -33 -80 —23 -132
Forsiljning av ovriga finansiella anldggningstillgdngar 191 167 17 48
Forvdrv av 6vriga anldggningstillgangar 40 —546 —708 —56 -84
Forsdlining av 6vriga anldggningstillgdngar
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 4495 762 604 -114
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning —282 282 —282 —282
Utdelning Altima, likvida medel 40 =ilk12!
Koncernbidrag —354 —444
Upptagna lan 280 812 1610
Amortering av lan —4423 -2 850 -118 422
Okning (=)/Minskning (+) av langfristiga rédntebarande fordringar 8 41 —46 27
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga rantebarande fordringar 42 448 —265 471
. Okning (H)/Minskning (0) a minoret MM, ..o T8
DS TR D L e e b euan et o e amn e b aab euas e gaa s s BL s LU FOROOON. ' SO /s O
ARETS KASSAFLODE 115 -1199 1149 -818
Likvida medel vid arets bérjan 40 2 465 3717 2429 3247
Wrssiizrensilitonsnmzea) e T e
Likvida medel vid arets slut 40 2 605 2465 3578 2429
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapitalet

Kassaflodet ir ndgot ligre jamfort med tidigare &r. Justerat
for effekten av det utdelade dotterforetaget Altima dr dock
kassaflodet hogre. Kassaflodet har framforallt 6kati NCC
Construction Sweden, NCC Construction Finland och NCC
Property Development.

Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapitalet

NCC Property Development har sélt utvecklingsprojekt
(omsittningstillgdngar) for cirka 3,2 Mdr SEK och erhallit
betalningar for projekt salda 2003. Rorelsekapitalet i

Construction-verksamheten har ocksa forbattrats.

Kassafl6det fran investeringsverksamheten

Det forbittrade kassaflddet fran investeringsverksamheten
jamfort med foregidende &r beror pa ett antal forsiljningar av
forvaltningsfastigheter 2004, erhéllna betalningar for forvalt-
ningsfastigheter slda 2003 samt p4 att NCC Roads under
2004 salt ett antal foretag och verksamheter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
Fastighetsforsiliningar och forsiljningar av omséttnings-
fastigheter har lett till att 18n i en stor omfattning har kunnat

amorteras.

Moderbolaget
Moderbolagets kassafldde frén den 16pande verksamheten
paverkades av utdelningar som innu ej betalats och

nedskrivningar av aktier i koncernforetag.

Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Kassa och bank 1389 1291 843 368
| Jermstpp placsymgas L2l des A% AUsl
Belopp vid drets slut 2605 2465 3578 2429

Kortfristiga placeringar vid &rets slut uppgick till 1 216

(1 174) MSEK, varav 1 103 (1 061) MSEK utgjordes av
finansiella instrument med en 16ptid p& upp till tre ménader.
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till
4,1 (3,8) Mdr SEK.

Upplysningar om transaktioner

som ej medfort kassaflode

KONCERNEN 2004 2003

Kassaflédet har paverkats av kursdifferenser
i likvida medel som beraknats till:

Kursdifferenser i likvida medel 25 -53
Kursdifferenser i likvida medel ar hanforliga till:

Likvida medel vid arets borjan 10 -25

Arets kassafléde 15 —28

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden (rintebiarande skulder — likvida medel —
rintebirande fordringar) har minskat visentligt sedan tidi-
gare &r. Detta beror frimst pa de forsiljningar av fastigheter
och utvecklingsprojekt som skett sista kvartalet 2003 och
under 2004. Bland "6vriga forindringar i rérelsekapitalet”

redovisas forsiljning av boendeprojekt.

Nettolaneskuldens utveckling

Mdr SEK Kassaflode  Nettoskuld
Nettolaneskuld 2004-01-01 -49

Fran rérelsen 1,7

Inbetalningar fran forsaljningar

fastighetsutvecklingsprojekt 22

Bruttoinvesteringar fastighetsutvecklingsprojekt -04

Bruttoinvesteringar bostadsutvecklingsprojekt =19

Ovriga forandringar i rérelsekapitalet 19

Ovrigt investeringsverksamheten 1,0 4,5
CHBEIITE e 0
Nettolaneskuld 2004-12-31 -0,7
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NOTER

BELOPP | MSEK DAR E) ANNAT ANGES

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NCC-koncernen féljer Arsredovisningslagen, Redovisningsra-
dets rekommendationer, Akutgruppens uttalanden och Nir-
ingslivets Borskommittés rekommendationer samt Sveriges

Byggindustriers branschkommentarer.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Frin och med den 1 januari 2004 tillimpas Redovisningsra-
dets rekommendation RR 29, Ersittningar till anstillda, i
koncernredovisningen fér samtliga pensionsplaner.

Ataganden for sjukpension och familjepension for tjanste-
min i Sverige tryggas hos NCC genom en f6rsikring i Alecta.
Enligt ett uttalande fridn Redovisningsradets Akutgrupp, URA
42, ir detta en forménsbestimd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rikenskapsaret 2004 har NCC inte haft till-
gang till sidan information som gor det méjligt att redovisa
dessa planer som formansbestimda. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter for pensionsfor-
sikringar som ir tecknade i Alecta uppgér till 66 (64) MSEK.
Alectas 6verskott kan fordelas till forsikringstagarna och/eller
de forsikrade. Vid utgingen av 2004 uppgick Alectas dver-
skott till 128,0 (119,9) procent. Den kollektiva konsolider-
ingsnivan utgors av marknadsvirdet pd Alectas tillgdngar i
procent av forsikringsdtagandena beriknade enligt Alectas
forsikringstekniska berikningsantaganden, vilka inte 6verens-
stimmer med RR 29.Tillimpningen av den nya rekommen-
dationen betriffande forsakringar i Alecta har siledes ingen
paverkan pd NCCs resultat- och balansrikning.

Tidigare redovisades pensioner och andra ersittningar i
linje med respektive lands praxis. Tillimpningen av den nya
rekommendationen har paverkat koncernens resultat- och
balansrikning och framgdr av férindring i eget kapital samt
not 30, Ersittningar till anstillda. Avsittning for pensions-
dtaganden okar netto med 109 MSEK. Vidare paverkas eget
kapital med effekten av sirskild I6neskatt, 6 MSEK, och upp-
skjuten skatt, netto minus 29 MSEK. Jimf6relsetalen har ej

justerats, vilket dr i enlighet med &vergdngsreglerna i RR 29.

MODERBOLAGETS REDOVISNING

JAMFORD MED KONCERNREDOVISNINGEN
Nedanstiende redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer
sig fran koncernredovisningen, di Redovisningsridets

rekommendationer ger utrymme fér det i juridisk person:
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® Leasing
e Entreprenader och liknande uppdrag
¢ Pensioner

Skillnaderna framgar av respektive rubrik nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernbokslutet har upprittats i enlighet med Redovisnings-
rddets rekommendation RR 1:00, Koncernredovisning. Kon-
cernredovisningen omfattar moderbolaget samt de foretag i
vilka moderbolaget, direkt och indirekt, har ett bestimmande

inflytande samt joint ventures och intresseféretag.

Forvirvsmetod

Forvirvsmetoden kinnetecknas av att tillgingar och skulder
upptas till marknadsvirde efter beaktande av uppskjuten skatt
vid forvarvstillfallet. Overstiger anskaffningsvirdet for dotter-
foretaget marknadsvirdet pa foretagets nettotillgdngar, upptas
skillnaden som koncernmaissig goodwill.

For 6vervirden hinférliga till specifika tillgdngar tillim-
pas samma avskrivningstid som i den férvirvade juridiska
personen. Uppkommen goodwill avskrivs under sin berik-
nade nyttjandeperiod.

Forvirvade och avyttrade foretag ingdr i koncernens
resultat- och balansrikning samt kassaflédesanalys under

innehavstiden.

Dotterforetag

Foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar
mer 4n 50 procent av rdsterna, eller p4 annat sitt har ett
bestimmande inflytande, konsolideras i sin helhet med
avdrag for minoritetsandelar. For dotterféretag inom NCC,

se not 23, Andelar i koncernféretag.

Minoritetsintresse
I ej helagda dotterforetag redovisas minoritetsintresse som
utomstiende aktiedgares andel av eget kapital. I resultatrik-

ningen redovisas minoritetens andel av resultatet efter skatt.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Vinster och férluster som uppstér nir ett koncernforetag sil-
jer en vara eller tjinst till ett annat koncernforetag elimineras

i sin helhet om inte nedskrivningsbehov foreligger.

Intern prissadttning
Marknadsbaserad prissittning tillimpas vid leveranser mel-

lan enheterna inom koncernen.



Utlindska dotterféretag

Utlindska dotterforetag har klassificerats som sjilvstindiga
verksamheter, varfor dagskursmetoden har tillimpats. Samt-
liga tillgdngar och skulder i dotterforetagens balansrikningar
har omriknats till balansdagens kurs och samtliga poster i
resultatrikningarna till drets genomsnittskurs. Den omrik-
ningsdifferens som uppstér har forts direkt till det egna kapita-
let. Vid forsiljningar av dotterforetag redovisas den ackumule-

rade omrikningsdifferensen i det koncernmaissiga resultatet.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses foretag dir koncernen kontrollerar
20-50 procent av rosterna. Som intresseféretag riknas dven
foretag dir koncernen har ett betydande inflytande dven om
innehavet ir ligre dn 20 procent av réstvirdet. For andelar i
intresseforetag se not 24.

Vid konsolidering av andelar i intresseféretag anvinds
kapitalandelsmetoden i enlighet med Redovisningsridets
rekommendation RR 13, Intresseforetag.

Kapitalandelsmetoden innebir att det bokfoérda virdet av
aktierna i intresseforetag forandras med koncernens andel i
foretagens resultat minus erhallen utdelning. I likhet med kon-
solidering av dotterféretag upprittas vid forvirvet en forvirvs-
analys. Overvirden som uppkommer avskrivs under sin berik-
nade nyttjandeperiod. Avskrivningarna paverkar det redovisade
virdet pa aktierna. NCCs andel av intresseféretagens resultat
redovisas i resultatrikningen som resultat frn andelar i intres-
seforetag, vilken dr en del av rorelseresultatet. Eventuell skatt
pa resultatet redovisas bland skatter. For resultat frin andelar i

intresseforetag se not 9, Resultat fran andelar i intresseféretag.

Joint ventures

Vid redovisning av joint ventures tillimpas Redovisningsra-
dets rekommendation RR 14, Joint ventures. Joint ventures
definieras som ett projekt i en konsortieliknande form, dir
det finns ett gemensamt bestimmande inflytande under en
avgrinsad period. NCC konsoliderar normalt joint ventures

enligt kapitalandelsmetoden.

INTAKTER
Koncernen tillimpar, med undantag fran entreprenadupp-

drag, Redovisningsrddets rekommendation RR 11, Intikter.

Fastigheter i resultatrikningen

I NCCs omsittning ingdr intikter frin forsiljning av fastig-
heter som redovisas som omsittningstillging. I omsittningen
ingdr dven hyresintikter frdn omsittningsfastigheter.

I NCC Property Development sker resultatavrikning av
fastighetsprojekt nir man till kdparen har éverfort de visent-
liga risker och forméner som ir forknippade med dgandet av
fastigheten eller nir det foretag som dger fastigheten 6verforts.
Det kan innebira att ett fastighetsprojekt siljs i ett tidigt
skede. Med tidigt skede avses att byggnationen inte ar fardig-
stilld (eller i vissa fall inte ens paborjad). For NCC-koncernen
delas en sidan affir upp pa tva transaktioner. Den forsta trans-
aktionen, forsiljning av ett fastighetsprojekt, ir ett realiserande
av ett fastighetsvirde. Virdet dr uppbyggt i flera led genom
markanskaffning, utarbetande av detaljplan, framtagande av
ett fastighetsprojekt, bygglov och uthyrning till hyresgister.
Den andra transaktionen #r en entreprenad och resultatavrik-
ning som sker enligt reglerna for successiv vinstavrikning,

I den mén de vid forsiljningstillfillet tecknade hyreskontrak-
ten inte ger kdparen tillricklig avkastning, enligt det Sverens-
komna initiala direktavkastningskravet, s3 ticks normalt mellan-
skillnaden av en hyresgaranti fran siljaren. Vid berikning av for-
siliningsvinsten ska tillricklig reservering goras for hyresgarantier.
Hyresgarantier utgdér normalt en mindre del av forsiljningen. En
forutsittning for att ett fastighetsprojekt ska kunna resultatavrik-
nas med vinst ir att projektet har en tillrickligt hog uthyrnings-
grad. Med utgingspunkt frin en berikning av maximal risk for
limnade hyresgarantier gérs en bedémning av troligt utfall. Tro-
ligt utfall bedéms utifrdn uthyrnings- och marknadsliget for
varje enskilt projekt med beaktande av forsiktighetsprincipen.
Om uthyrningsgraden ir ligre &n 67 procent, sa far fastighetspro-
jektet resultatavriknas med vinst endast om maximal risk

understiger beriknad vinst (fore avsittning for hyresgaranti).

Resultat fran fastighetsférvaltning

Resultat fran fastighetsforvaltning bestér av forvaltningsfas-
tigheternas driftnetto med avdrag f6r avskrivningar enligt
plan. I denna post ingdr dven resultat frin andelar i intresse-
foretag, vars verksamhet bestar av fastighetsférvaltning.
Hyresintikter fordelas jimnt 6ver hyresperioden. Se vidare

not 5, Resultat fran fastighetsforvaltning.

Resultat av fastighetsforsiljning
I denna post ingdr forsiljning av férvaltnings- samt rérelse-

fastigheter. Bland forsiljnings- och administrationskostnader
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redovisas kostnader for det egna forsiljningsarbetet. Resulta-
tet belastas med omkostnader bade f6r genomférda och ej
genomforda affirer. Se resultatrikningen och not 6, Resultat

av fastighetsforsaljning.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjirt efter berdknad nyttjande-
period med beaktande av eventuellt restvirde vid periodens
slut eller efter konstaterad substansvirdeminskning. Avskriv-

ningssatserna varierar enligt nedanstdende tabell:

Goodwill 5-20 procent

Nyttjanderatter | takt med konstaterad substansvdrdeminskning

Programvaror 20-33 procent

Byggnader 1,4-5 procent

Markanldggningar 3,7-5 procent

Materialtdkter [ takt med konstaterad substansvdrdeminskning

Inredning i forhyrda lokaler 20 procent

Forvaltningsfastigheter 1 procent

Omsittningsfastigheter Skrivs ej av, se Omsdttningsfastigheter for
vdrdering

Maskiner och inventarier 7,5-33 procent

Férdelningen av avskrivningar i resultat- och balansrikning
finns i kommentar till resultatrakningen, not 20, Immateri-
ella anliggningstillgdngar och not 21, Materiella anligg-

ningstillgdngar.

NEDSKRIVNINGAR
Vid bedémning av nedskrivningsbehov tillimpas Redovis-
ningsradets rekommendation RR 17, Nedskrivningar. Det
hogsta av en tillgdngs nettofdrsiljningsvirde och nyttjande-
virde, d.v.s. dtervinningsvirdet, bestimmer nedskrivningsbe-
hovet. For nedskrivningar 2004 se not 7, Nedskrivningar.
NCC prévar arligen, om indikation dirpa finns, tillgdngarnas
redovisade virde. I de fall dtervinningsvirdet understiger det
redovisade virdet gors en nedskrivning. Om grund f6r nedskriv-
ning ej lingre foreligger, dterfors den tidigare gjorda nedskriv-
ningen. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrikningen.
Termen nedskrivning anvinds dven i samband med
omvirdering av omsittningsfastigheter. Virdering av dessa
fastigheter sker dock enligt ligsta virdets princip och foljer

Redovisningsrddets rekommendation RR 2:02, Varulager.

INKOMSTSKATTER

Koncernen tillimpar Redovisningsrddets rekommendation
RR 9, Inkomstskatter. Redovisad skatt utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen
forutom da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital. Aktuell skatt ir skatt som ska betalas eller erhal-
las under det aktuella &ret. Hit hor dven justering av aktuell

skatt hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatteskuld beriknas med utgangspunkt frin
den férvintade skattesatsen for narmast paféljande ar i
respektive land. Uppskjuten skatt redovisas som temporira
skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa
tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar represen-
terar en reduktion av framtida skatt som hinfér sig till
avdragsgilla temporira skillnader, skattemissiga underskotts-
avdrag samt andra skatteavdrag. Vid dndring av skattesatser
redovisas foridndringen dver koncernens resultatrikning.
Underskottsavdrag redovisas i den mén det ir sannolikt att
dessa kommer att medféra ligre skattebetalningar i framti-
den. For skatt p4 drets resultat och uppskjutna skatteford-

ringar och skulder, se not 31.

RAPPORTERING FOR SEGMENT
NCC har for att anpassa redovisningen till Redovisningsra-
dets rekommendation RR 25, Rapportering for segment,
delat upp verksamheten i primirt och sekundirt segment.
Koncernens primara segment ar rorelsegrenar och det
sekundira ir geografiska marknader. NCCs rorelsegrenar ar
Construction, Property Development och Roads. De geogra-
fiska marknaderna ar Sverige, Danmark, Finland, Norge och
6vriga linder. Redovisning av segment framgar av not 2,

Rérelsegrenar och not 3, Geografiska marknader.

RESULTAT PERAKTIE
Redovisning av resultat per aktie sker enligt Redovisningsr3-
dets rekommendation RR 18, Resultat per aktie. Posten redo-
visas i direkt anslutning till koncernens resultatrikning. Berik-
ningen av resultat per aktie paverkas ej av preferensaktier eller
konvertibla skuldebrev, d4 sidana saknas. Diremot finns
optionsprogram som kan ge upphov till en utspiadningseffekt.
For mer information om optionsprogram se not 11, Personal-
kostnader. Utspadningseffekt uppstir endast om nuvirdet av
teckningskursen ir lidgre dn aktiens borskurs pé balansdagen.
Om antalet aktier forindras under &ret beriknas ett vigt

genomsnitt for periodens utestiende aktier.

IMMATERIELLATILLGANGAR

NCC tillimpar Redovisningsrddets rekommendation RR 15,

Immateriella tillgdngar. Immateriella tillgdngar tas upp till

anskaffningskostnader minus ackumulerade avskrivningar.
Goodwill som uppkommer som en del vid forviry av

bolag virderas i linje med de regler som finns i Redovisnings-

radets rekommendation RR 1:00, Koncernredovisning.

Goodwill i utlindska verksamheter virderas i lokal valuta.



Nyttjanderitter bestir av berg- och grustikter. Dessa
skrivs av i takt med konstaterad substansvirdeminskning, i
dessa fall volym uttaget berg och grus.

For fordelning av virden se dven not 20, Immateriella

anldggningstillgingar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fastigheter

I balansrikningen redovisas fastigheter som utgér anligg-
ningstillgdng i posten byggnader och mark. Fastigheter som
utgor omsittningstillgdng bendmns omsittningsfastigheter

och redogérs f6r under rubriken omsittningstillgdngar.

Byggnader och mark

Byggnader och mark redovisas med uppdelning pa:

o Forvaltningsfastigheter

o Rorelsefastigheter

Férvaltningsfastigheter avser befintligt innehav per
2001-12-31 av firdigstillda fastighetsprojekt for uthyrning
minskat med genomférda forsiljningar till och med 2004.
Aven om avsikten med innehavet inte r langsiktigt, utan for-
siljning ska ske vid ritt tillfille utifrin affirs- och marknads-

missiga skil, s rubriceras innehavet som forvaltningsfastighet.

Vidrdering av rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter, fastigheter som innehas for att brukas av
den egna verksamheten, virderas enligt Redovisningsridets
rekommendation RR 12, Materiella anliggningstillgdngar. Se

dven not 21, Materiella anldggningstillgdngar.

Virdering av forvaltningsfastigheter

NCC genomfo6r interna virderingar i syfte att bedéma even-
tuella nedskrivningsbehov. Fér huvuddelen av det svenska
bestidndet har tidigare dven externa virderingar gjorts. Det
har ej gjorts f6r 2004.

Marknadsvirdet pa forvaltningsfastigheter, enligt intern
virdering, beriknas som ett avkastningsvirde enligt den s
kallade kassaflodesmetoden. Metoden definierar marknads-
virdet som nuvirdet av kassaflédet under en tiodrsperiod
samt nuvirdet av restvirdet &r elva. Kassaflodet bestir av
driftnettot med avdrag for eventuella investeringar. Restvir-
det beriknas som en evighetskapitalisering av det marknads-
missiga kassaflodet efter kalkylperiodens utgdng. Anvind kal-
kylrinta ar direktavkastningskravet.

Kravet p4 direktavkastning varierar mellan 7 och 10 pro-

cent beroende p4 fastighetens lige. Varje fastighet har bedomts

utifrin sina egna forutsittningar. Enskilda objekts undervirden

har inte kvittats mot 6vervirden i andra fastigheter.

LEASING
NCC féljer Redovisningsradets rekommendation RR 6:99,
Leasing. Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger nir de ekonomiska riskerna och féorméanerna
som ir forknippade med dgandet i allt visentligt dr verfort
till leasetagaren. Om s ej ir fallet foreligger operationell
leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal
aktiveras i koncernens balansrikning. Motsvarande forplikt-
else redovisas som en 1dng- och kortfristig skuld. De leasade
tillgdngarna avskrivs medan leasingbetalningarna redovisas
som rinta och amortering av skulderna. Tillgdngarna redo-
visas i balansrikningen under det tillgdngsslag som de utgér.
Operationell leasing redovisas endast 6ver resultatrikningen.
Leasingavgiften fordelas med utgdngspunkt frin utnyttjandet,
vilket kan skilja sig frin erlagd leasingavgift under inne-
varande &r. Fr uppgifter om leasing, se not 37.

I den juridiska personen, moderbolaget, redovisas samt-

liga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anliggningstillgdngar upptas normalt till anskaff-
ningskostnad. Nedskrivning sker om verkligt virde understiger
anskaffningskostnaden. Fér uppgifter om virde och typ av till-
ging se not 22, Finansiella tillgdngar. For virdering av andelar i
intressebolag och joint ventures se respektive rubrik ovan.
Hos moderbolaget ir andelar i koncernforetag upptagna till
anskaffningskostnad, i forekommande fall med avdrag for

nedskrivningar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningsfastigheter

Med undantag f6r forvaltnings- och rorelsefastigheter redovi-
sas koncernens fastighetsinnehav som omsittningstillgdngar,
rubricerade som fastighets- respektive bostadsutvecklingspro-
jekt, da avsikten ir att silja fastigheterna efter firdigstillan-
det. Fastighetsutvecklingsprojekt avser innehav av fastigheter
for utveckling och férsiljning i fastighetsutvecklingsrorelsen,
NCC Property Development. Bostadsutvecklingsprojekt
avser osilda bostider, rimark och exploateringsfastigheter for
framtida exploatering i entreprenadrorelsen, NCC Construc-
tion. Omsittningsfastigheter virderas enligt Redovisningsra-
dets Rekommendation RR 2:02, Varulager.
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Fastighetsutvecklingsprojekt
Fastighetsutvecklingsprojekt inom NCC Property Develop-
ment redovisas med uppdelning pé:

¢ Exploateringsfastigheter

¢ P3gdende fastighetsprojekt

o Firdigstillda fastighetsprojekt

Fér fordelning av virden se not 25, Omsittningsfastigheter.
Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter &r NCCs innehav av mark/byggrit-
ter for framtida fastighetsutveckling. Fastighet med uthyrda
byggnader rubriceras som exploateringsfastighet om avsikten

ir att byggnaden ska rivas eller byggas om.

Pagaende fastighetsprojekt

Exploateringsfastighet omrubriceras till pdgéende fastig-
hetsprojekt nir ett definitivt beslut om byggstart fattats samt
nir aktiviteter for firdigstillande har pabérjats. Faktisk
byggstart behover inte ha skett.

Frin och med tidpunkten f6r omrubricering till pdgdende
fastighetsprojekt aktiveras lanekostnader. I underlaget for akti-
vering ingér dven fastighetens redovisade virde vid tidpunkten
for omrubricering. Pdgdende fastighetsprojekt omfattar fastig-
heter som ir férema3l f6r ny-, till- eller ombyggnation.

I de fall ett projekt ir indelat i etapper ska omrubricering
ske etappvis. Minsta enhet som kan omrubriceras ir en hel
byggnad, vilken kan siljas separat.

Pigiende fastighetsprojekt omrubriceras till firdigstillda
fastighetsprojekt nir fastigheten ir klar for inflyttning, fore
hyresgistanpassningar. Omrubricering sker senast vid god-

kind slutbesiktning.

Fardigstallda fastighetsprojekt
Firdigstillda fastighetsprojekt kan inte bli féremal fér omru-
bricering. Ett firdigstillt fastighetsprojekt kan endast tas bort

fran balansrikningen genom en forsiljning.

Bostadsutvecklingsprojekt

Bostadsutvecklingsprojekt redovisas med uppdelning pé:

¢ Exploateringsfastigheter

o Firdigstillda osilda bostider

For fordelning av virden se not 25, Omsittningstillgdngar.
Pigdende bostadsutvecklingsprojekt redovisas som entrepre-
nader. Omrubricering frin exploateringsfastighet till entre-

prenad sker nir beslut om byggstart har fattats.
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Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter ir NCCs innehav av mark/byggrit-
ter fér framtida boendeutveckling. Fastighet med uthyrda
byggnader rubriceras som exploateringsfastighet eftersom

avsikten ir att byggnaden ska rivas eller byggas om.

Fardigstéllda osdlda bostader

Projektkostnader for firdigstillda osalda bostider omrubri-
ceras frdn pagdende bostadsutvecklingsprojekt till omsitt-
ningstillgdng nir de ir klara f6r inflyttning, dock senast vid

slutbesiktning.

Virdering av fastighetsutvecklingsprojekt

I anskaffningsvirdet for fastigheter ingér:

e Forvirvskostnader

e Projekteringskostnader

¢ Produktionskostnader f6r ny-, till- eller ombyggnad

I produktionskostnader for pagdende fastighetsprojekt ingér

lanekostnader. Omsittningsfastigheter samt firdigstillda osilda

bostider virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och verk-
ligt virde. Med verkligt virde avses nettoforsiljningsvirde med
avdrag for forvintade forsiljningsomkostnader.
Exploateringsfastigheter virderas med utgingspunkt frin
ett virde per kvm byggritt eller ett virde per kvm mark.
Marknadsvirdet for pdgdende fastighetsprojekt beriknas
itva steg:

— Isteg ett virderas pagdende fastighetsprojekt enligt direkt-
avkastningsmetoden. Metoden innebir att fastighetens
l6pande avkastning vid full uthyrning divideras med pro-
jektets direktavkastningskrav. Outhyrd area utéver nor-
malvakans beaktas i form av ett avdrag pa virdet utifran
ett antagande om uthyrningstakten.

— Isteg tva framriknas marknadsvirdet enligt f6ljande:

Nedlagda kostnader

——— 95—~ x Berdknat marknadsvarde i fardigstallt skick
Total projektkostnad

Proportioneringen forutsitter att det beriknade marknads-
virdet enligt steg ett 6verstiger den totala projektkostnaden.
Om marknadsvirdet understiger den totala projektkostna-
den goérs nedskrivning till marknadsvirdet. Marknadsvirdet
pé exploateringsfastigheter, som ingér i projektportféljen,
det vill siga innehas for utveckling och forsiljning, beriknas
normalt p4 samma sitt som ett pigiende fastighetsprojekt.
Marknadsvirdet for fardigstéllda fastighetsprojekt berik-

nas pa samma sitt som for pdgdende fastighetsprojekt.



Omsittningsfastigheter 6verférda fran dotterféretag
Till f6ljd av kommissionirsférhéllandet mellan NCC AB och
NCC Construction Sverige AB redovisas vissa fastigheter
som ingér i bostadsprojekt hos NCC AB. Det giller dven om
dganderitten kvarstdr i NCC Construction Sverige AB fram
till dess fastigheten avyttras till kund. NCC Construction
Sverige AB erligger inte fastighetsskatt for dessa fastigheter.

VARULAGER
Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. For fordelning av lagervirde se not

26, Material och varulager.

ENTREPRENADER OCH LIKNANDE UPPDRAG

Successiv vinstavrikning av entreprenadprojekt

Koncernen féljer Redovisningsridets Rekommendation RR

10, Entreprenader och liknande uppdrag, avseende redovis-

ning av entreprenaduppdrag.

Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkommer
resultatet i takt med projektets firdigstillande. For bestim-
ning av det resultat som vid en given tidpunkt har upparbe-
tats krivs uppgifter om féljande komponenter:

e Projektintikt — Intikter hanférliga till entreprenaduppdra-
get. Intédkterna ska vara av sddan karaktir att mottagaren
kan tillgodogéra sig dem i form av faktiska inbetalningar
eller annat vederlag.

¢ Projektkostnad — Kostnader hinférliga till entreprenad-
uppdraget som svarar mot projektintikten.

e Firdigstillandegrad — Nedlagda kostnader i forhallande till
beriknade totala uppdragskostnader.

Som grundliggande villkor for successiv vinstavrikning gil-
ler att projektintikt och kostnad ska kunna kvantifieras pa
ett tillforlitligt sitt.

For projekt dir intikter och kostnader inte tillforlitligt
kan bestimmas vid bokslutstillfallet, tillimpas nollavrikning.
Det innebir att projektet redovisas med en intikt som mot-
svarar upparbetad kostnad, det vill siga resultatet tas upp till
noll kronor i avvaktan pé att en resultatbestimning kan
goras. S4 snart det ar mojligt sker 6vergang till successiv
vinstavrikning. NCC tillimpar "nollavrikning” for alla pro-
jekt dverstigande 100 MSEK s3 linge fardigstillandegraden
for projektet understiger 50 procent.

Féljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning

tillimpas. NCC tecknar den 1/1 4r 1 ett kontrakt om uppfo-

rande av en byggnad. Projektet beriknas ta tva &r att fir-
digstilla. Kontraktsbeloppet dr 100 MSEK och den beriknade
vinsten fran projektet 5 MSEK. Den 31/12 4r 1 ir NCCs
kostnader for projektet 47,5 MSEK, vilket motsvarar férvint-
ningarna. Eftersom NCC utfort hilften av arbetet och projek-
tet foljer den uppstillda planen tar NCC upp hilften av den
beriknade vinsten pa 5 MSEK, det vill siga 2,5 MSEK, i redo-
visningen for ar 1. Vinstavrikning vid fardigstillandet redovi-
sas forst i slutet av r 2 eller borjan av dr 3, beroende pa nir

slutlig ekonomisk uppgorelse skett med bestillaren.

Resultat Ar 1 Ar2

0 MSEK 5 MSEK
2,5MSEK 2,5 MSEK

Vinstavrdkning vid fardigstéllande
Enligt successiv vinstavrakning

Vid resultatframtagning fér boendeprojekt i egen regi, berik-
nas resultatet frdn projektet till det ligsta av fardigstillande-
och forsiljningsgrad. Med férsiljningsgrad avses forsald del
av projektet. Principen innebir att om forsiliningsgraden for
ett projekt ar lagre an firdigstillandegraden, beriknas resul-
tatet fran projektet till forsiljiningsgraden.

Exempel: Forsiljningsgrad 25 procent
Firdigstillandegrad 50 procent

[ ovanstiende exempel blir resultatet enligt successiv
vinstavrikning ar 1, 1,25 MSEK istillet for 2,5 MSEK enligt
fardigstillandegraden. Konsekvensen av successiv vinstavrik-
ning ir att redovisningen direkt avspeglar resultatutveck-
lingen. Successiv vinstavrikning har emellertid en nackdel.
Det intriffar ibland oférutsedda hindelser som gor att det
slutliga resultatet kan bli bide hogre och ligre idn férvintat.
Svérigheterna att bedéma resultat ir sirskilt stora i bérjan av
projekt och f6r projekt som ar tekniskt komplicerade samt
l6per 6ver lang tid.

Reservationer har gjorts for befarade férluster, och dessa
belopp har belastat resultatet respektive ar. Reservation for
forluster gors s snart dessa ir kinda.

Balansrikningsposterna, upparbetat/ej fakturerat och
fakturerat/ej upparbetat, bruttoredovisas projekt fér projekt.
De projekt som har mer upparbetade intikter in fakturerade
redovisas som omsittningstillgdng, medan de projekt som
har fakturerat mer dn de upparbetade intikterna klassificeras
som en icke rintebirande kortfristig skuld. Se not 27, Uppar-
betade ej fakturerade intikter.
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Pagaende arbeten i moderbolaget
Oavslutade fastprisprojekt pa balansdagen redovisas i
moderbolaget som pagdende arbeten. Faktureringssumman
bestér av verkstilld fakturering inklusive belopp som enligt
kontrakt hills inne av bestillaren. Férskott som inte motsva-
ras av nedlagt arbete minskar faktureringssumman. Nedlagda
kostnader, for respektive arbetsplats, utgors av:
¢ Kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjilpmaterial.
¢ Loner och ersittningar, inklusive sociala avgifter, for
medarbetare, arbetsledare och annan personal.
¢ Kostnader for underentreprenader samt andra externa och
interna tjanster.
¢ Externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.
Pigiende arbeten for annans rikning utgors av differensen
mellan fakturering och nedlagda kostnader. Vinstavrikning
sker efter att projektet har avslutats. En f6ljd av denna redo-
visningsmetod ir att det kan finnas ej resultatférda vinster i
posten. Nir ett projekt befaras att g med férlust, gors en
reservering av denna forlust. For detaljer se not 35, Pdgdende

arbete for annans rikning och nettoomsittning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning av finansiella instrument féljer Redovisningsra-
dets rekommendation RR 27, Finansiella instrument: Upp-
lysningar och klassificering.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar p4 tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. P4 skuldsidan terfinns
leverantdrsskulder, 1neskulder samt derivat.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrikningen nir bolaget blir part till instrumentets
avtalsmissiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrik-
ningen nir faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp
nir faktura har mottagits.

En finansiell tillging tas bort fran balansrikningen nir
rittigheterna i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma
giller fér del av finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller

pa annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av finansiell

skuld.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa samt kortfristiga placeringar.
Kassamedel avseende konton i annan valuta 4n lokal viarderas

till balansdagens kurs.
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Finansiella placeringar

Finansiella instrument som ir avsedda att stadigvarande
innehas i verksamheten klassificeras som anlidggningstill-
gingar. Finansiella anliggningstillgdngar som utgors av aktier
redovisas till det ligsta av anskaffningsvirde eller verkligt
virde.

Rintebirande virdepapper som anskaffats med avsikt att
innehas till forfall klassificeras som finansiella anliggningstill-
gangar och virderas till upplupet anskaffningsvirde. Over-
och undervirden periodiseras dver instrumentets 16ptid.

Kortfristiga placeringar och aktier och andelar virderas
till det ligsta av anskaffningskostnad och marknadsvirdet pa
balansdagen. Vid virderingen tillimpas denna princip p4
portféljen som helhet. Detta innebir att orealiserade forlus-
ter avriknas mot orealiserade vinster. Eventuell éverskju-
tande forlust redovisas som finansiell kostnad. Motsvarande
vinst redovisas diremot inte. Marknadsvirdet baseras pa offi-

ciella marknadspriser p& bokslutsdagen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvintas inflyta
efter avdrag for osikra fordringar som bedéms individuellt.
Kundfordrans férvintade 16ptid dr kort, varfor virdet redovi-
sas till nominellt belopp utan diskontering. Nir det finns valu-
taterminskontrakt som sikrar fldden av varor och tjinster

mellan linder, virderas kundfordringar till terminskurs.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder har kort forvintad 16ptid och virderas
utan diskontering till nominellt belopp. Skulder i utlaindsk
valuta som sikrats med valutaterminskontrakt riknas om till

terminskurs.

Lan
Lan redovisas till erhillet belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas ldnen

till anskaffningsvirde.

Derivatinstrument

Derivatinstrument utgérs av terminskontrakt och swappar
som utnyttjas for att ticka risker for valutakursférandringar
och for exponering av rinterisker. Derivatinstrumenten ir
klassificerade som sikringsinstrument och ir virderade till

anskaffningsvirde.



Sédkringsredovisning

Vinster och férluster avseende sikringar redovisas vid
samma tidpunkt som vinster och forluster pa de poster som
sikrats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
For sikring av tillgdng eller skuld mot valutakursrisk anvinds
valutaswappar. Redovisning sker enligt Redovisningsradet
Rekommendation RR 8, Redovisning av effekter av indrade
valutakurser. Skillnaden mellan terminskursen och dagskursen
nir sikringen gors periodiseras éver valutaterminens 16ptid.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrikning av
operativa fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet
medan valutakursdifferenser som uppstér vid omrikning av
finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.
Kursdifferenser p4 1an upptagna for att finansiera
utlindska entreprenader redovisas i resultatet, di respektive

projekt resultatavriknas.

Transaktionsexponering

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden
sikras genom valutaterminskontrakt. Valutaterminen som
skyddar det prognostiserade flodet tas inte upp i balansrik-
ningen. Prognostiserade floden kan vara fakturerade eller

prognostiserade transaktioner.

Netttoinvesteringar

Koncernféretag har tagit upp positioner i frimmande valutor
for att kurssikra del av nettoinvesteringarna i utlindska dot-
terforetag samt utlandska intresseforetag som konsolideras
enligt kapitalandelsmetoden. Sikringspositionerna virderas

i moderbolaget samt i koncernen till balansdagens kurs. I
koncernredovisningen har valutakursdifferenserna pa dessa
sikringspositioner efter beaktande av skatteeffekt forts direkt
till eget kapital till den del de motsvaras av arets omriknings-

differenser i eget kapital.

Genomsnittskurs Balanskurs
Land SEK  Valuta 2004 2003 2004 2003
Danmark 100  DKK 12260 12290 : 12110 121,61
EU 1 EUR i 912 913 i 900 9,06
Norge 100 NOK i 10900 11466 : 10875 10785
Polen 1 PLN 202 209 1 221 193
USA 1 USD ¢ 735 813 i 662 719

Sakring av koncernens rantebindning
For sikring av rinterisk anvinds rinteswappar. Resultat avse-

ende rinteswappar nettoredovisas som rintekostnad.

EGET KAPITAL

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott i moder-

bolaget gors i enlighet med uttalande frin Redovisningsriadets

Akutgrupp URA 7, Koncernbidrag och aktiedgartillskott.
Dessa redovisas efter sin ekonomiska innebérd, for NCC

normalt direkt mot eget kapital, med hinsyn till skatt.

Aterkép av aktier
Aterkdp av aktier har forts direkt mot fritt eget kapital,
inklusive de kostnader som &terképet medfort. For aterkopta

aktier se dven not 29, Aktiekapital.

AVSATTNINGAR

For avsittningar tillimpas Redovisningsrddets rekommenda-
tion RR 16, Avsittningar, ansvarsforbindelser och eventual-
tillgdngar forutom avsittningar gillande personal dir RR 29,

Ersittningar till anstillda, tillimpas.

Ersattningar till anstillda
Fran och med 2004 tillimpar NCC Redovisningsradets rekom-
mendation RR 29, Ersittningar till anstillda, vilket innebir att
pensionsférménen beridknas med hinsyn till bland annat
bedémda framtida Iéneskningar och inflation. Genom tillimp-
ning av RR 29 redovisas forméansbestimda planer avseende pen-
sioner och sjukvérdsférméner inom koncernens samtliga dotter-
foretag med samma principer. | NCC férekommer dock inga
sjukvardsformaner. Tidigare redovisades sidana planer enligt
lokala regler och foreskrifter for respektive land. Enligt rekom-
mendationens dvergdngsregler ska inte jimfGrelsetalen justeras.
I rekommendationen gors dtskillnad mellan avgiftsbestimda
pensionsplaner och férmansbestimda pensionsplaner. Avgifts-
bestimda pensionsplaner definieras som planer dir foretag beta-
lar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
négon forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den
juridiska enheten inte har tillrickliga tillgingar for att betala de
ersittningar till anstillda som hinfor sig till tjanstgdring fram till

balansdagen. Andra pensionsplaner ir formansbestimda.

Férmansbestimda Avgiftsbestdmda
Verksamhetsomrade pensionsataganden pensionsataganden
Sverige X X
Danmark X
Finland X X
Norge X X
Tyskland X
Ovriga linder X

Inom koncernen finns ett flertal savil avgifts- som formansbe-

stimda pensionsplaner, varav vissa med tillgdngar i sirskilda
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stiftelser eller motsvarande. Pensionsplanerna finansieras
genom inbetalningar frn respektive koncernforetag. Berik-
ningen av formansbaserade pensionsplaner sker enligt den s3
kallade Projected Unit Credit Method. Metoden innebir att
varje tjanstgoringsperiod anses ge upphov till en tillkommande
enhet av den totala slutliga forpliktelsen. Varje enhet beriknas
separat och tillsammans utgor de den totala forpliktelsen pa
balansdagen. Avsikten med principen ir att kostnadsfora pen-
sionsbetalningarna linjirt under anstillningstiden. Berikningen
gors arligen av oberoende aktuarier. Den formansbestimda
skulden virderas dérvid till nuvirdet av forvintade framtida
utbetalningar med anvindande av en diskonteringsrinta, som
motsvarar rintan vilken anges i not 30, Ersittningar till
anstillda. Riantan har en 4terstdende 16ptid som motsvarar
pensionsforpliktelserna.

For fonderade planer minskar verkliga virdet pa forvalt-
ningstillgdngarna det framriknade atagandet. Fonderade pla-
ner med tillgingar dverstigande dtagandena redovisas som
finansiell anliggningstillging. Beriknade aktuariella vinster
och forluster redovisas inte inom den tioprocentiga korrido-
ren. Det dr forst nir aktuariella vinster och férluster faller
utanfor korridoren som intikter respektive kostnader redovi-
sas. Resultatfordelning sker 6ver pensionsforpliktelsens {6r-
vintade genomsnittliga terstiende tjinstgoringstid.

Redovisningen tillimpas betriffande alla identifierade
forménsbestdmda pensionsplanerna i koncernen. Koncer-
nens utbetalningar avseende avgiftsbestimda pensionsplaner
redovisas som en kostnad under den period de anstillda
utfort de tjanster som avgiften avser.

En avsittning redovisas i sasmband med uppsigningar av
personal endast om foretaget ir bevisligen forpliktigat att
avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten eller ndr
ersittningar limnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avging. I de fall foretaget siger upp personal upprit-
tas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats,
befattningar och ungefirligt antal berérda personer samt
ersittningar for varje personalkategori eller befattning och
tiden f6r planens genomforande. Forfaller ersittningar vid
uppsigningar lingre in tolv ménader efter rikenskapsarets
utging diskonteras dessa.

Aktierelaterade optioner har utgivits tidigare ar, och for
dessa har de anstillda, vilka erbjudits forvirva dessa optioner,
betalat marknadsmissigt virde. Optionsprogrammet har inte
orsakat ndgra kostnader, varken vid utgivningstillfillet eller

senare, och kommer inte att innebira nigot likvidutflode i
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framtiden. Inga optionsprogram har utgivits under aret eller
foregdende &r.
Moderbolaget omfattas av ITP-planen som inte férut-

sitter nigra inbetalningar fran de anstillda.

Garantiataganden

Avsittning for framtida kostnader p& grund av garantidtagan-
den redovisas till det uppskattade belopp som krivs for att
reglera dtagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa
kalkyler, foretagsledningens bedémning samt erfarenheter av

liknande transaktioner.

Ovriga avsittningar

Avsittningar for aterstillandekostnader gors dér sidan for-
pliktelse finns. Avsittning gérs dels for den del som berér
aterstillandet for uppstart av en tickt och uppférande av
anliggning vid materialtikter och dels lI6pande nir det dr

kopplat till ytterligare utvinning av materialtikter.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader redovisas enligt Redovisningsrddets rekom-
mendation RR 21, Linekostnader. Enligt denna princip akti-
veras lanekostnader for tillgdngar som tar betydande tid i
ansprak for firdigstillande. NCC aktiverar ldnekostnader till-
hérande omsittningsfastigheter. For omsittningsfastigheter
sker aktivering nir aktiviteter for fardigstallande paborjas.
Aktivering av 1dnekostnader upphér vid tidpunkten for
omrubricering till fardigstillda projekt. I vissa fall upphor
aktivering vid en tidigare tidpunkt. Exempelvis nir fastig-
heten har sélts eller nir inflyttning har skett. Linekostnader
som uppkommer di aktiv utveckling av fastigheten ir av-
bruten under en lingre period aktiveras e;j.

For aktiverade lanekostnader se not 21, Materiella
anlaggningstillgdngar och not 25, Omsittningstillgdngar. Inga

l&nekostnader aktiveras f6r bostadsutvecklingsprojekt.

STALLDA SAKERHETER

Som stilld sikerhet redovisas vad NCC stllt som sakerhet for
bolaget eller gruppens skulder och eller forpliktelser. Dessa kan
vara skulder, avsittningar som finns i balansrikningen eller ej.
Sakerheterna kan vara knutna till tillgdngar i balansrakningen
eller inteckningar. Tillgdngar tas upp till sitt redovisade virde
och inteckningar till nominellt virde. Aktier i koncernféretag
tas upp till sitt virde i koncernen. For typ av sikerhet se not 39,

Stillda sikerheter, ansvarsforbindelser och eventualtillgidngar.



ANSVARSFORBINDELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR
For ansvarsforbindelser tillimpas normalt Redovisningsradets
rekommendation RR 16, Avsittningar, ansvarsférbindelser och
eventualtillgingar. For fordelning och storlek av ansvarsforbin-
delser se not 39, Stillda sikerheter, ansvarsforbindelser och

eventualtillgingar.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflddesana-
lys i enlighet med Redovisningsridets rekommendation

RR 7, Kassaflodesanalys. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Fér
effekter pa kassaflodet av forvirvade och silda dotterforetag
se not 40, Kassaflode.

VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

For redovisning av verksamhet under avveckling tillimpas
Redovisningsrddets rekommendation RR 19, Verksamhet
under avveckling.

Med verksamhet under avveckling avses en del av ett
foretag som avvecklas i enlighet med en sammanhéllen plan.
Verksamheten ska utgéra en betydande organisatorisk enhet
samt kunna sirskiljas for verksamhets- och redovisningsin-
damal. Utdelningen av Altima 2003 klassades som detta. Se

dven not 4, Verksamhet under avveckling.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Transaktioner och avtal med nirstiende foretag och fysiska
personer redovisas enligt Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 23, Upplysningar om nirstdende.

I koncernen faller koncerninterna transaktioner utanfor
redovisningskravet. Rekommendationen innebir ingen
utvidgning av moderbolagets redovisning, d den upprittas
samtidigt som koncernredovisningen. En utdkad redovis-
ningsskyldighet uppkommer {6r foretag som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Fér omfattningen av dessa transaktio-

ner se not 38, Transaktioner med nirstiende.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Hindelser efter balansdagen redovisas enligt Redovisningsra-

dets rekommendation RR 26, Handelser efter balansdagen.
NCC redogor for hiandelser, positiva eller negativa som

bekriftar ett férhallande som gillde pa balansdagen. Om det

efter balansdagen intriffar hindelser som inte ér av sidan

karaktir att de ska beaktas nir resultatrikningen och balans-

rikningen faststills, men som #r si visentliga att bristande
information om dem skulle paverka majligheterna for en
lisare att gora korrekta bedémningar och fatta vilgrundade
beslut, s& kommer NCC fér varje handelse att limna upplys-

ningar.

STATLIGA STOD
Statliga stod redovisas enligt Redovisningsrddets rekommen-
dation RR 28, Statliga stod.

Statliga stod ar en dtgird av staten i syfte att limna en
ekonomisk fordel som ar begrinsad till ett foretag eller en
kategori av foretag som uppfyller vissa kriterier. Statliga
bidrag ir stod fran staten i form av 6verforingar av resurser
till ett féretag i utbyte mot att féretaget uppfyllt eller kom-
mer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet. Med
staten avses stater eller myndigheter och liknande organ oav-
sett om dessa ir lokala, nationella eller internationella.

Bidrag relaterade till resultatet redovisas som en minsk-

ning av de kostnader som bidraget avser.

SJUKFRANVARO OCH KONSFORDELNING

Redovisning av sjukfrinvaro och kénsfordelning bland
ledande befattningshavare gors i enlighet med arsredovis-
ningslagens krav utéver Redovisningsrddets rekommendatio-
ner. Uppgifter limnas om de anstilldas frénvaro p4 grund av
sjukdom under rikenskapsaret. Uppgifter om kénsfordel-
ningen redovisas som férdelningen mellan kvinnor och min
bland styrelseledaméter, verkstillande direktér och andra
personer i NCCs ledning. Férdelningen redovisas var for sig

och uppgifterna avser férhallanden pa balansdagen.

RESULTATRAKNING

Arsredovisningens resultatrikning foljer arsredovisningsla-
gens krav och Sveriges Byggindustriers branschkommentar
att redovisa forsiljnings- och administrationskostnader som

en post.
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NOT 2 RORELSEGRENAR

NCC Construction
NCC )
International Property NCC Ovrigt och
KONCERNEN, 2004 Sweden  Denmark Finland ~ Norway Germany Projects Development Roads elimineringar”) Koncernen
Nettoomsdttning 17329 5194 5443 3863 1233 2833 34652 7899 1822 45437
Extern nettoomsittning 17 081 4973 5165 3848 1233 2835 3398 6897 75 45437
Avskrivningar —96 -56 -21 -36 —4 -102 12 —407 -75 -809
Resultat fran intressebolag —1 17 25 25 -6 60
EBIT 409 150 267 91 45 —62 219 217 -219 1117
Operativt kapital -550 -109 272 -595 952 496 480 1473 —1583 836
— varav operativa tillgangar 6266 1758 1666 1369 1580 1923 3458 4553 —48 - 22525
— varav operativa skulder 6816 1867 1394 1964 628 1427 2978 3080 1535 . 21 689
Sysselsatt kapital vid drets slut 1281 583 980 325 1090 1170 2915 3157 —403 - 11098
Kapitalandelar i intressebolag 9 67 -5 1 4 1 77
Bruttoinvesteringar 467 187 1342 46 144 82 426 435 76 - 3205
— varav anldggningstillgangar 142 33 21 39 9 82 10 435 79 : 850
Medeltal anstdllda 7907 1991 2321 1491 510 3213 113 4504 164 22214
NCC Construction
NCC )
International Property NCC Ovrigt och
KONCERNEN, 2003 Sweden  Denmark Finland Norway  Germany Projects Development Roads Altima3) elimineringar®) Koncernen
Nettoomséttning 16899 5440 5055 4417 1106 3869 20529 7919 1268 2773 45252
Extern nettoomsittning 16093 5174 4946 4329 1106 3869 1999 7206 519 115 45252
Avskrivningar —96 58 -30 43 -3 95 19 —482 196 -81 . 1103
Resultat fran intressebolag -3 35 4 =7 6 29 53 - "
EBIT 412 145 197 58 48 116 —780 44 59 294 - 5
Operativt kapital —331 -157 428 -316 1052 —297 2806 2019 36 . 5240
— varav operativa tillgdngar 6086 1601 1655 1701 1466 2 044 6326 5112 58 : 26 049
— varav operativa skulder 6417 1758 1227 2017 414 2341 3520 3093 22 20809
Sysselsatt kapital vid drets slut 1 911 421 1018 282 1102 802 6197 3716 771 - 14678
Kapitalandelar i intressebolag 6 50 1 =11 10 31 10 : 97
Bruttoinvesteringar 352 252 1242 26 49 90 1477 336 150 130 4104
— varav anldggningstillgdngar 184 25 17 22 6 90 113 336 150 159 : 1102
Medeltal anstdllda 8147 2113 2145 1720 525 3462 152 4642 980 190 - 24076

1) Under denna rubrik ingar NCCs huvudkontor; finansfunktion, andra intresseféretag (bland annat Prinz), elimineringar av interna mellanhavanden, internvinster och 6vriga koncernjusteringar:

2) Under 2004 har utvecklingsprojekt om 3 228 MSEK och férvaltningsfastigheter (som redovisas netto) om 967 MSEK sdlts, totalt 4 195 MSEK. Inklusive forsaljningsintakt Kista Science Tower (som redovisas
som intressebolagsandel) totalt 4 800 MSEK.

3) Delades ut till aktiedgarna 2003,

4 Under 2003 har utvecklingsprojekt om 1 790 MSEK och férvaltningsfastigheter (som redovisas netto) om 170 MSEK sélts, totalt 1 960 MSEK.

NOT 3 GEOGRAFISKA MARKNADER

Nettoomsdttning Tillgangar Bruttoinvesteringar varav i anlaggningstillgangar
KONCERNEN 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Sverige 21490 19759 12308 13891 834 1330 401 582
Danmark 8059 7542 4451 4902 597 440 262 153
Finland 6588 5464 2767 2838 1455 1457 37 82
Norge 4917 6018 2556 3127 115 406 107 77
Ovriga linder 4383 6469 391 4570 204 471 43 208
S isay dsaks T ysess T a9ase OSEEE dioa g0 PO

Nettoomsittning frin externa kunder férdelade pa geografiska omriden.
Redovisat virde pa tillgdngar och investeringar férdelade pa geografiska omraden efter var tillgdngarna ir lokaliserade. Skattefordringar har ej férdelats pa geo-

grafiska marknader.

NOT 4 VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

De avyttringar som skett 2004 inom NCC anses ej falla in under RR 19, Verksamhet under avveckling.
Den 10 april 2003 beslutade den ordinarie bolagsstimman i NCC att dela ut aktierna i Altima till NCCs aktiesigare. Aktierna utdelades den 12 december

2003. Altima utgjorde ett affirsomrade i NCC och konsoliderades fram till den 31 december 2003 och redovisades som verksamhet under avveckling ar 2003.

Forsiljning, resultat och kassaflde i rérelsegrenen, justerat for interna transaktioner, redovisas nedan.
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NOT 4 forts. VERKSAMHET UNDER AVVECKLING

Kvarvarande Verksamhet under Koncernen
verksamhet avveckling totalt
2004 2003 2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 45437 44733 1268 45437 45252
i 4 e . SRR A SR Bor .
Rérelseresultat 1117 -55 59 1117 5
IETEED . cvosocasasasacasasanasasasanasasasasasas . I oz [N SRR E2 e 2
Resultat efter finansiella poster 955 -351 27 955 -323
Skatt 96 -73 -5 96 77
DATGRESEINIEEN L. oniascosaaacessasanasiaseaasanag 5 IO e cunecancaconssantanesangaaaacaaananas D acoacns 2l
Arets resultat 856 —445 22 856 421
Kassaflode fran:
den I6pande verksamheten 3399 727 231 3399 958
investeringsverksamheten 1096 —195 —1 1096 —196
oo DRSNS SRS, oo aanaasasanascacsaaaan iy en caas SR eacanescecaaaancat 2 o noccanas g i ORI A
Arets kassafldde 115 -1152 —47 115 -1199
Anlaggningstillgangar 6 605 7896 6605 7896
 EINEEE L ateaceencananancosaaacassasans AAIED ek enca l O L e cananaacaaaassansaacaas asaaa L) N 2zl
Totala tillgangar 26738 29997 26738 29997
L L 2 200 O 2SS0
Nettotillgdngar/eget kapital 6728 6188 0 6728 6188
RESULTAT FRAN FASTIGHETSFORVALTNING
2004 2003
NCC Property . NCC Property .
KONCERNEN Development Ovriga Summa Development Ovriga Summa
Hyresintakter 81 15 96 164 17 181
Ovriga intakter 1 1 1 1
. OIS CANUIESAICRIEIEET i eeeasanascassaaacazanssancans = N e a2 eaacaacasas e eacasas plL
Driftnetto 26 9 35 47 17 64
, AR @GSN o ccococasanacasasanasasasasanasasasasasase B ivasasogarasase ithofasasasasanasasant L SR hacoanat o
Summa 20 9 29 34 16 50
RESULTAT AV FASTIGHETSFORSALJNING
2004 2003
Forvaltningsfastigheter Forvaltningsfastigheter
NCC Property Rérelse- NCC Property Rérelse-

KONCERNEN Development Ovriga fastigheter Summa Development Ovriga fastigheter Summa

Forsaljningsvarden 967 1 224 1192 170 51 398 619

Forsdljningskostnader —132 -3 —135 —15 =1 16
 Redovisadevarden 6 Te 00 P A PR
Summa 59 -8 6 57 =29 3 16 =10

2004 2003
Forvaltnings-  Rorelse- Forvaltnings-  Rorelse-

MODERBOLAGET fastigheter fastigheter Summa fastigheter fastigheter Summa

Forsdljningsvarden 12 12 45 45
BESOMECRVAEN e S I B2
Summa 6 6 3 3

NOT7 NEDSKRIVNINGAR

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget 2004 2003
2004 2003 | 2004 2003 Fastighets- Fastighets-
KONCERNEN rorelse  Ovriga Summa rorelse  Ovriga Summa

Bostadsutvecklingsprojekt —44 -9 —44 —4

Goodwill inom NCC Roads 75 55 Andel i intresseféretags :

Goodwillinom NCC Construction Finland  ~12 R A B 340
 Oviganedskainingar AN R i e Y
Summa 138 64 44 = Al & :

nedskrivningar 30 30 -
Realisationsresultat .
vid férsiljning 19 1 30 ¢ 3 34 37
RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG Summa ................. 26 cee . 34 444444 60 ........ 6 ...... 5 444444 1 1 ..
KONCERNEN 2004 2003
Realisationsresultat vid forsiljning 73 4
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NOT 10 MEDELANTALANSTALLDA

2004 2003
Antal varav Antal varav
anstdllda mdn  anstdllda man
Moderbolaget :
Sverige 7369 6856 : 7382 6876
Dotterféretag
Sverige 2291 2123 ° 3204 2954
Danmark 3592 31820 3917 3471
Dominikanska Republiken 14 1 366 357
Estland 4 3 55 53
Finland 2554 2203 : 2474 2111
Lettland 24 23 60 56
Litauen 79 64 - 99 82
Nicaragua . 63 52
Norge 2290 2061 2654 2389
Polen 1233 10240 1273 1059
Ryssland 186 147 276 231
Singapore 408 376 : 225 209
Swaziland 462 425 - 321 309
Tanzania 505 440 : 579 523
Tyskland 51 439 - 527 461
Zambia 638 603 ! 562 508
Ovriga linder 54 50 39 23
Totaltidotterféretag 14845 13174 : 16694 14848
Koncernentotale T 22214 20030 24076 21724
Andel kvinnor; % 2004 2003
Kénsfordelning i foretagsledning
Koncernen totalt inklusive dotterforetag
— Styrelse 15,6 4.8
— Ovriga ledande befattningshavare 9,6 8,0
Moderbolaget
— Styrelse 10,0 111
—Ovriga ledande befattningshavare 27,3 16,7

NOT 11 PERSONALKOSTNADER

Loner och andra ersittningar fordelade mellan
styrelseledaméter samt vd och dvriga anstillda

2004 2003
Styrelse och

vd (varav  Ovriga
tantiem o.d.) anstéllda Totalt

Styrelse och
vd (varav  Ovriga
tantiem o.d.) anstéllda Totalt

Moderbolaget .

Sverige 15 2566 2581 - 14 2517 2531
Totaltimoderbolag 15 2566 2581 : 14 2517 2531
. (varav fa od) ..... (.5..7> .......... (57) SR (04) .......... (04) .
Dotterféretag .

Sverige 10 725 735 12 951 963

(varav tantiem o.d.) (1,0) (10) - (1,2) (12)

Danmark 19 1785 1804 21 1855 1876

(varav tantiem o.d.) 1,9) 1,9) 0,6) 0,6)

Dominikanska republiken 3 3 21 21

Estland : 5 5

(varav tantiem o.d.) ©,1) ©,1)

Finland 9 716 725 6 697 703

(varav tantiem o.d.) (1,3) (1,3) 0,8) 0,8)

Lettland 2 2 5 5

(varav tantiem o.d.) ©,1) ©1) : ©,1) ©,1)

Litauen 5 5 - 8 8

Nicaragua 2 2

Norge 14 982 996 6 1067 1073

(varav tantiem o.d.) (2,0 (20) :

Polen 3 113 116; 4 106 110

66 I NOTER I NCC ARSREDOVISNING 2004

NOT 11 forts. PERSONALKOSTNADER

Loéner och andra ersittningar fordelade mellan
styrelseledamoter samt vd och ovriga anstillda

2004 2003
Styrelse och

vd (varav  Ovriga
tantiem o.d.) anstéllda Totalt

Styrelse och
vd (varav  Ovriga
tantiem o.d.) anstéllda Totalt

Ryssland 1 23 24 1 233
(varav tantiem o.d.) 01 1)
Singapore 38 38 22 22
Swaziland 25 25 14 14
Tanzania 14 14 15 15
Tyskland 3 159 162 3 158 161
Zambia 26 26 : 13 13
Ovriga linder 21 21 . 1 14 15
o doreroresg. 5947 Wéoe S g 5w
(varav tantiem o.d.) 63) 63) - 29) 29) .
Koncernen totalt 74 7203 7277 68 7502 7570

(varav tantiem o.d.)

Léner, andra ersittningar och sociala kostnader

2004 2003
Léner och varav Loéner och varav
andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-

ersdttningar  kostn. kostn.!) erséttningar kostn. kostn.")
Moderbolaget 2528 1275 328 2523 1245 296
Dotterforetag | 4749 1098 419 2047 1090 83
Koncernen totalt 7277 2373 747 7570 2335 749

1) Av moderbolagets pensionskostnader avser 5 (8) MSEK gruppen styrelse och vd. Bolagets utesta-
ende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 44 (47) MSEK. Angivna pensionskostnader redovisas
inklusive tillskott till pensionsstiftelse. Av koncernens pensionskostnader avser 13 (14) MSEK grup-
pen styrelse och vd. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 50 (48)
MSEK. Angivna pensionskostnader redovisas inklusive tillskott till pensionsstiftelse.

Sjukfranvaro

Nedanstaende uppgifter om sjukfrénvaro avser NCC-koncernens svenska verksamhet

% 2004 2003
Total sjukfranvaro som en andel

av den ordinarie arbetstiden 45 46
Andel av den totala sjukfranvaron som avser en

sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 60,1 58,0

Sjukfranvaro fordelad efter kon:

Madn 4,6 4,7

Kvinnor 32 34
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori:

29 ar eller yngre 31 34

Mellan 30 och 49 ar 3.3 34

50 areller dldre 6,0 6,2

Ledande befattningshavares villkor och ersittningar

Principer

Till styrelsens ordférande och 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter, exklusive
verkstillande direktdren, utgir arvode enligt bolagsstimmans beslut. Nigot
arvode for valberedningen utgar ej.

Verkstillande direktorens ersittningar faststilles av styrelsen. Koncern-
ledningens ersittningar faststilles av verkstillande direktdren och godkinns av
styrelsens ordférande.

Ersittning till verkstillande direktoren och andra ledande befattningsha-
vare utgors av grundlén, rorlig ersittning, Svriga formaner samt pension m.m.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktdren utgdr koncernledningen. Under 2004 var antalet tolv.
Fran och med januari 2005 ir antalet personer tio.

Rérlig ersdttning

For verkstillande direktdren Alf Géransson var den rorliga ersittningen for
2004 maximerad till 50 procent av grundlénen. Den rérliga ersittningen base-
rades p3 ekonomiska mal uppsatta av styrelsen. Avsatt belopp avseende verk-
samhetsiret 2004 motsvarade 47,3 procent av den fasta arslonen, d.v.s.

2 270 400 (0) SEK.



NOT 11 forts. PERSONALKOSTNADER

For andra ledande befattningshavare baserades den rérliga ersittningen for 2004
till 15-50 procent av grundlénen p& ekonomiska mal och till 5-10 procent av
grundlénen pa individuellt mal, d.v.s. max 25-50 procent. Avsatt belopp under
2004 for andra ledande befattningshavare motsvarade 25-50 (0-50) procent av
grundlénen.

Ersittningar och 6vriga formaner under 2004

Summa [6n, varav

KONCERNEN ersdttningar, varav rorlig  Pensions-
TSEK féormaner formaner ersittning  kostnad
Styrelsens ordférande 400

Ovriga styrelseledaméter 1300

Verkstdllande direktoren 7285 58 2270 1224
Andra ledande befattningshavare 31621 572 7532 9129

G S el é30°osen iosss

Ersittningar och formaner avser semesterersittning, arbetstidsforkortning,
tjanstebilar m.m. Rérlig ersittning avser for respektive verksamhetsr kost-
nadsférda belopp. I totalbeloppet fér 2004 ingdr avgingsvederlag med 3 054
TSEK. Pensionskostnaden i tabellen ovan #r enligt Tryggandelagen.

Ersittningar och 6vriga formaner under 2003

Summa 16n, varav

KONCERNEN ersattningan, varav rérlig  Pensions-
TSEK férméner formaner ersittning  kostnad
Styrelsens ordférande 400

Ovriga styrelseledaméter 1050

Verkstéllande direktoren 5232 58 1263
Andra ledande befattningshavare 34899 405 3460 6484

S R PARTSEREEE WG v iy

I totalbeloppet fér 2003 ingar avgingsvederlag med 10 882 TSEK.
Pensionskostnaden i tabellen ovan ir enligt Tryggandelagen.

Tilldelning avseende optionsprogram skedde enligt foljande sammanstillning

Pensioner

Verkstillande direktdren Alf Géranssons pensionsélder dr 60 &r med en arspre-
mie 2004 motsvarande 25 procent av den fasta &rsloénen. Frén och med 1 janu-
ari 2005 ir arspremien 30 procent av den fasta arslénen. Pensionsitagandet ir
avgiftsbestimt.

Andra ledande befattningshavare har 60-62 ars pensionsélder. I Sverige
utgdr frin 65 ar som regel ITP-pension samt en kompletterande pension med
linjirt intjinande. Den temporira 60-4rspensionen och den kompletterande
65-arspensionen ir avgiftsbestimd. I den temporira 60-drspensionen ingar
efterlevandeskydd. Ett tredrsgenomsnitt av utbetald rorlig ersittning ir pen-
sionsgrundande for ITP. En ledande befattningshavare har pension med en
arspremie som motsvarar 35 procent av den fasta arslonen och dir pensionsa-
tagandet ir avgiftsbestimt. For andra ledande befattningshavare i &vriga linder
utgr pension enligt liknande villkor.

Avgangsvederlag
Verkstillande direktéren Alf Goransson har tolv manaders uppsigningstid och
tolv ménaders avgingsvederlag som utldses efter uppsigning fran arbetsgivaren.
Avrikning ska ske mot ersittning frin annan anstillning eller uppdrag.

Andra ledande befattningshavare har sex till tolv m&naders uppsigningstid
och upp till arton manaders avgingsvederlag som utldses efter uppsigning frén
arbetsgivaren.

Optionsprogram

Under aren 1999-2001 16pte ett rullande optionsprogram fér NCCs ledande
befattningshavare (cirka 200 personer). Programmet upphérde frén och med
2002. Tilldelning av optioner baserades pé tva villkor, dels avkastning pa eget
kapital, dels NCC-aktiens kursutveckling jamfort med ett jaimférelseindex
bestdende av nordiska byggforetags aktier. Avsikten ir att ticka bolagets 4ta-
ganden genom 3terkdp av aktier.

Ovriga optioner
Utdver optionsprogrammet ovan har vissa av NCCs ledande befattningshavare
och styrelseledaméter forvirvat kdpoptioner i NCC p3 marknadsmissiga villkor.

Utgivet antal ~ Anskaffningspris, SEK  Aktie per option L&senpris, SEK Lésendag Férman
Optionsprogram 1999 1253861 18,20 123 91,10 2000-05-31 — 2005-02-28 0
Optionsprogram 2000 3135172 6,90 113 78,20 2001-05-31 —2006-02-28 0
Optionsprogram 2001 2533500 8,10 113 75,50 2002-05-31 —2007-02-28 0
Foérdelning av utgivet antal
Ovriga ledande
befattningshavare Ovrig personal Summa
Optionsprogram 1999 19 615 1234246 1253 861
Optionsprogram 2000 126 355 3008 817 3135172
Optionsprogram 2001 152738 2380762 2533 500
Styrelsens samlade bedémning ér att samtliga optioner verlatits pd marknadsmissiga villkor.
Styrelsens ordférande och styrelseledaméter har ej omfattats av optionsprogram da dessa var riktade till
anstillda. Vd tilltradde 2001 och omfattades ej av ovanstiende optionsprogram.
ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
TILL REVISORER OCH REVISIONSFORETAG
MODERBOLAGET 2004 2003
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003 Utdelning 2040 1210
. Realisationsresultat vid forséljning 17 -1
Rl oletoetas Nedskrivningar 1213 1383
KPM_G Aterfijring av nedskrivningar 20
RevisEmappEE 19 16 3 G SRS
Andra uppdrag 8 13 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 1 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
And d 1 4
B n ra Upp rag B I IO MODERBOLAGET 2004 2003
Summa arvoden och kostnadsersittningar
till revisorer och revisionsforetag 23 34 4 3 Andel i intresseféretags resultat 3
Nedskrivningar -5 —69
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen Realisationsresultat vid forsélining 3 —1
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgif- Summa T g0

ter som det ankommer pé bolagets revisorer att utfora samt rédgivning eller
annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana Svriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.
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NOT 15 RESULTAT FRAN OVRIGA .
FINANSIELLAANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Erhdllen utdelning 1
Rénteintdkter Gvriga 48 55
Kursdifferenser =1
Realisationsresultat vid forséljning 5 = 4 -2
Nedskrivningar -8 =) =)
Aterféring av nedskrivningar 2
S s sy ey

NOT 18 EFFEKTER AV VALUTAFORANDRING | RESULTATRAKNINGEN

2004
KONCERNEN valutakurser 20031 2004 Valutaeffekt
Nettoomséttning 46118 45437 —681
Rorelsersultat 1130 1117 —13
Resultat efter finansnetto 958 955 -3
Nettoresultat 860 856 —4

1) 2004 érs siffror omréknade till 2003 ars kurser.

NOT 19 BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER

Boksluts- Obeskattade
RESULTAT FRAN FINANSIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR dispositioner reserver
KemearEn Moderbolaget MODERBOLAGET 2004 2003 2004 2003
2001 2002 2001 2008 Ackumulerade avskrivningar utover plan
Rénteintikter koncernféretag 74 101 — byggnader 1
Rénteintékter vriga 94 165 1 18 Periodiseringsfonder 602 602
Kursdifferenser 9 3 23 25 Ovriga obeskattade reserver -5 —4 -5
S, PO PR RO s Reserv i pigtende arbeten i 77 250 i
SR PR i gy g
NOT 17 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Réntekostnader koncernféretag 57 —68
Réntekostnader évriga —340 —598 =4 73
Aktivering av rantekostnader 6 47
Kursdifferenser 25 —19 12 20
Andra finansiella poster 49 23 47 47
S 5ie sy e
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Good- Nyttjande- . .
2004 will rdtter Ovriga Summa Ovriga
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 3365 49 100 3514 5
Investeringar 1 6 7 2
Utrangeringar och avyttringar —385 -10 -395
Omklassificeringar =35 6 56 -85
Arets omrikningsdifferens 6 6
Redovicat an skaffnlngsvardewd brotssios i W ROLERREE soa G
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -1057 -21 —44 -1122 -5
Utrangeringar och avyttringar 149 2 151
Omklassificeringar 32 -3 18 47
Arets omrakningsdifferens -2 -2
Avrets avskrivning enligt plan —174 —4 =11 —189
AckumuleradeavskrlvnmgarV|daretssluc—1052 ....... e Sy IOSTEILEEE [RRLERRRRELERS e
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan —263 -2 —265
Utrangeringar och avyttringar 72 72
Omklassificeringar -23 23
Arets nedskrivningar -88 -88
e e gar e e Sy el
R st i Boote dlat T Tier PP R fes =
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NOT 20 forts. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Good- Nyttjande- . .

2003 will rdtter Ovriga Summa Ovriga
Redovisat anskaffningsvérde vid arets borjan 3758 55 131 3944 20

Investeringar 19 2 8 29

Utrangeringar och avyttringar —244 =3 22 =271 15

Omklassificeringar -8 —15 —23
_ Aretsomrdkningsdifferens 80 e by PR Zivocon Py £ N SRR
Redovisat anskaffningsvirde vid arets slut 3365 49 100 3514 5
Ackumulerade avskrivningar vid érets borjan 974 -19 =37 -1030 —4

Utrangeringar och avyttringar 73 1 74

Omklassificeringar 8 4 12

Arets omrakningsdifferens 46 1 1 48

Arets avskrivning enligt plan -210 -3 —13 —226 —1
Ackumuleradeavskrlvnmgarwdaretssluc—1057 ....... Sy DVREEEEEE SSFTSEEREY EERCERRERRES e
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan —246 —246

Utrangeringar och avyttringar 22 22

Arets omrakningsdifferens 16 16

Avrets nedskrivningar —55 -2 —57
A mlorade nedskrlvnlngar e DY SEEREE Sy LE Y SELERS ELEREREERR R
Resivirde vid Arte slut | i S ARERREEE e ERARRELEEERLE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Forvaltnings-  Rorelse- Pagaende ny- Maskiner och Forvaltnings-  Rorelse-  Maskiner och

2004 fastigheter fastigheter  anldggningar inventarier ~ Summa fastigheter fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvirde vid drets bérjan 1725 1181 3 5923 8 832 1 76 356 433

Investeringar 8 49 36 569 662 54 54

Okning genom forvarvade foretag 112 60 172

Utrangeringar och avyttringar -914 -83 —671 -1 668 =59 -59

Minskning genom férsdljning av féretag —76 —166 —242

Omklassificeringar —685 60 =1 =43 —669

Arets omrakningsdifferens 2 10 57 69
Redovicat ansicffiin gsvarde e e Tasy 58 i7yg Gibe [ PEEREEE e i 6
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid arets borjan -828 —425 —-4088 5341 -1 =35 242 -278

Okning genom forvarvade foretag =il =il

Utrangeringar och avyttringar 138 17 543 698 55 55

Minskning genom forsdljning av féretag 29 110 139

Omklassificeringar 601 19 98 680

Arets omrikningsdifferens -3 24 =27

Avrets nedskrivningar) =7 —6 18

Avrets avskrivningar —6 =57 —558 —621 —3 —45 —48
A ekumlomade med. ceh aueice i'v'n4ir41g'a'r ..........................................................................................................
vid arets slut?) -95 —470 -3926 4491 -1 -38 -232 271
Ackumulerade uppskrivningar
vid arets bérjan 109 91 200

Utrangeringar och avyttringar =12 =50, =77l

Omklassificeringar —32 —32
Arstsomrdlaingsdiflerens E PP E O PP
Ackumulerade uppskrivningar vid arets slut3) 0 0 0
Resiardevid At dlut PITSEREEE ey 58 iges e | 3 FEPSEE is7
Taxeringsvirde for anlaggningar i Sverige

— Byggnader 28 175 203 10 10

— Mark 8 133 141 9 9
Redovicads vardenpa anIaggnlngarlSver i.g.e ......................................................................................................
som har taxeringsvirden 35 204 239 38 38
A imlonade verkllgavar e e G T

1) Nedskrivningar pa rorelsefastigheter ingar i raden
"Nedskrivningar” i resultatrakningen. Nedskrivningar pa
maskiner och inventarier ingar i "Kostnader for produktion”.
2 Ackumulerade nedskrivningar vid drets utgdng -10 -29 104 -143
3) Uppskrivningar tillkom 2000 via férvdrvade bolag.
4 NCC Property Developments andel av restvardet vid arets slut var 41 (820) MSEK.
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NOT 21 forts. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Forvaltnings-  Rorelse- Pagaende ny- Maskiner och Forvaltnings-  Rorelse- Maskiner och

2003 fastigheter fastigheter  anldggningar inventarier ~ Summa fastigheter fastigheter inventarier Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 2230 1524 9 8067 11830 40 76 291 407

Investeringar 96 76 5 792 969 88 88

Okning genom forvarvade foretag 5 10 15

Utrangeringar och avyttringar —406 -52 -5 —462 -925 -39 -23 —62

Minskning genom férsdljning av foretag —349 2139 2488

Omklassificeringar —187 29 —6 57 —221
 Arets omrékningsdifferens . R e . B . R
Redovisat anskaffningsvarde vid arets slut’) 1725 1181 3 5923 8832 1 76 356 433
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid arets borjan -927 —456 -5072  -6455 -1 -31 —222 —254

Okning genom forvarvade foretag =3 =3

Utrangeringar och avyttringar 87 7 285 379 22 22

Minskning genom forsaljning av féretag 10 98 1297 1405

Omklassificeringar 14 2 37 53

Arets omrikningsdifferens 2 9 161 172

Avrets nedskrivningar =5 =121 =17

Arets avskrivningar —14 -80 =779 —873 —+4 —42 —46
Akl nod. ochavskrlvnlngar ..........................................................................................................
vid arets slut?) -828 —425 —4088 5341 -1 -35 242 -278
Ackumulerade uppskrivningar
vid drets borjan 3 113 60 176 3 3

Utrangeringar och avyttringar =3 33 30 =3 =3

Arets omrakningsdifferens —4 -2 —6
A eumiloade uppskrlvnln gar L LR LR LR
arets slut3) 109 91 200
R s i Soote dag g7 s g PRROSEEE 3591 [ JYRREEER dia iss
Taxeringsvirde for anldggningar i Sverige

— Byggnader 683 26 709 10 10

— Mark 17 16 187 9 9
Redeisade vardenpa anIaggnlngarlSver i.g.e ......................................................................................................
som har taxeringsvarden 896 866 1762 M 41
Aekimilarade verkllgavarden dens e O0s T
1) | anskaffningsvardet ingar aktiverade rantor med 2 2
2) Ackumulerade nedskrivningar vid arets utgéng —46 19 —65

3) Uppskrivningar tillkom 2000 via férvarvade bolag.
4 NCC Property Developments andel av restvardet vid arets slut var 820 (1 109) MSEK.

NOT 22 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar Fordringar Andra langfristiga Andra ldngfristiga
KONCERNEN, 2004 intressefretag intresseforetag vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 1212 73 331 1153 2769
Tillkommande tillgangar 11 11 83 594 699
Avgaende tillgangar —100 —15 128 -220 —463
Arets omrikningsdifferens 18 9 27
Redovicat am skaﬂ'nlngsvardewd hretssion A0S EEEE R G e ise 093
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -518 —164 -9 —691
Avgaende tillgangar —3 —3
Arets nedskrivningar —14 -3 -8 —1 26
A ekimalarade nedskrlvnlngar i re ey g gy Gy 50
R sty id Beote gl | P YRR FECREEEERREEEE e is3 5317
Andelar Fordringar Andra langfristiga  Andra langfristiga
KONCERNEN, 2003 intresseforetag intresseforetag vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 1182 128 366 1125 2801
Tillkommande tillgangar 163 31 18 643 855
Avgaende tillgangar —90 —86 —46 -582 -804
 Aretsomrdkningsdifferens . icanasacasasguacasasanasag Foconosooanag . P B,
Redovisat anskaffningsvirde vid rets slut 1212 73 331 1153 2769
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan =377 —165 —542
Avgdende tillgangar 9 9
Arets nedskrivningar —151 -3 -9 -163
Arets omrakningsdifferens 1 4 5
R arade oo gar e Seig e PSR it
Resivirdevid Amte gl | od Gy ey P Sors
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NOT 22 forts. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2004 2003
Redovisat varde ~ Borsvirde Redovisat varde  Borsvirde
I andra langfristiga vardepapper ingar:
Bérsnoterade virdepapper:
Sea Container Ltd o 107 109
OM-gruppen 3 2
Ej bérsnoterade vdrdepapper: .
Tuborg Nord B 78 :
Ovriga, ej bérsnoterade 36 ; 57
Simira | PR TR, DR
Andelar Fordringar Andelar Fordringar Andra langfristiga Andra ldngfristiga
MODERBOLAGET, 2004 koncernforetag  koncernforetag intresseféretag intresseféretag vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets bérjan 12 895 167 447 24 116 326 13975
Tillkommande tillgangar 10 46 12 21 2 99 190
Overfért inom koncernen 6 15 =
Omklassificeringar =5 17 3 -19
Avgaende tillgangar =19, =ik —130
Redowsatanskaffnlngsvardewd hetssos egs qgs g PR EEE R g PPERERRPIRS R
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 268 268
i omade uppskrlvmn gar e e L L L LR R R R ERRELEE s
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -5012 —287 -5299
Avgaende tillgangar 1 1
Omklassificeringar 10 —4 6
Arets nedskrivningar -1078 -5 -3 —1086
Ackumulerade nedskrivningar vid aretsslue 6089 282 3 A 6378
Restvirde vid arets slut 7084 189 166 42 7 409 7897
Andelar Fordringar Andelar Fordringar Andra langfristiga Andra ldngfristiga
MODERBOLAGET, 2003 koncernforetag  koncernféretag intresseforetag intresseforetag vardepapper fordringar Summa
Redovisat anskaffningsvarde vid arets borjan 13029 118 394 73 152 191 13957
Tillkommande tillgangar 534 117 68 5 139 863
Overfort inom koncernen 180 -180
Omklassificeringar —13 13
Avgaende tillgangar 488 -52 —15 —54 —36 =4 —649
Arets omrikningsdifferens — =
Redowsatanskaﬁnlngsvardewd ol Pyges G JYEREER R sa Ve 36 13g7s
Ackumulerade uppskrivningar vid arets bérjan 270 270
Avgaende tillgangar —2 —2
Ao uppskrlvnln gar e E LR E LR LR EEEEERRELRRE s
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -3 635 -218 -3853
Avgaende tillgangar 4 4
Aterféring av nedskrivningar 20 20
Omklassificeringar —18 —69 —87
Avrets nedskrivningar 1383 —1383
Aekumalorade nedskrlvnlngar e Tegia g 5395
Resivardevid Arte dlug || R G sa e e 854
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NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET Kapital- Antal  Redovisat vdrde MODERBOLAGET Kapital- Antal  Redovisat virde

Namn, organisationsnummer, site andel, %" andelard 2004 2003 Namn, organisationsnummer; site andel, %" andelard 2004 2003
Fastighetsforetag: NCC Immobilien GmbH,

NCC Property Development AB, HrB 59164 Tyskland 104 12 12
| SS6080S63\Soma . 100 84 286 393 NCClndustiesAB
Summa andelar fastighetsforetag 2862 3932 556001-8276, Stockholm 100 15 107 107
Ovriga foretag NCC International AB, 556033-5100, Solna 100 1000 307 307

X NCC Komponent AB,
A‘S'IKQ Utveckh[]gsAB, 556245»9542, Uppsala 100 16 2 2 556627-4360, Stockholm 100 1 6
?5”({;%%5’?5 aHgatlamVSf;j‘a"AB' 100 P, o NCC Leasing Alfa AB, 556522-7724,Solna 100 1
,, i . NCC Maleri i Uppsala AB,
Bergndsets Stdllningsmontage i Luled AB,
5563932838, Lules ¢ 100 1 2 2 256174-4078, Uppsala 100 = 4 4
N NCC Nordic Construction Company AB,
Bostads AB\/agkarTIen, 556420-5036, Uppsala 100 1 556065-8949, Solna 100 3809 1018 1018
?;f;;eﬁ%”gi“r':a’is' 50 NCC Polska Sp. Z.0.0, KRS20513, Polen 100 65
. NCC Property Development Holding AB,
Dete‘nd AE,52§453—?O72, Eskilstuna 100 50 8 8 556145-1856, Solna 100 1
ol e mllszrfs.?; 100 . NCC Rakennus Oy, 1765514-2 Finland 100 4 391 31
. . ' . NCC Reinsurance AG,

Da}.ldehogAB, 5562?8-55700, Goteborg 100 9 41 41 CH-0203003243-9, Schweiz 100 3 77 77

G 100 L 5 NCC Roads Holding AB, 556144-6732,S0lna 100 275 1633 1633

Femelen \T';ibylAB 55p60g58_2,| 15 Taby 100 NCCTreasury AB, 556030-7091, Solna 100 120 17 17

Fresta Fastighets AB, 556584-6705,5clna 100 1 4 NCC Tunneling A8, 556599-3413,50lna 100 10

Frosunda Exploaterings AB Nils P Lundh AB, 556062-7795, Solna 100 1

556430-1876, Stockholm ' 100 1 Nordisk Ekoteknik AB ,556305—1191,Solna 100 1

Frésunda Exploaterings KB, Nybergs Entreprenad AB,

916636-6451, Stockholm 98 1 1 AL Ceilne fla i % iz

Fagelbro Mark AB, 556234-0868, Stockholm 100 200 36 36 Olof Nordlund AB, 556234-6394, GGteborg 100 1

Géteborgs Monteringsbyggen KB, Oppunda Bygg AB,
957201-2863, Géteborg 100 556174-2973, Norrkoping 100 6 2 2

Per Jacobsson Fastighets AB,

Hercules Grundlaggning AB,
556129-9800, Stockholm 100 159 59 SEHEHE0 251, jeim 100 1
JCC Johnson Construction Company AB SiabTrading AB, 556104-9932, Stockholm 100 2 1 1
556113-5251,Solna 100 1 Skene Bygg AB, 556083-0316, Mark 100
JordskorpanVast AB, 556171-7058, Halmstad 100 10 1 1 Skurups Fjérrvarme AB, 556578-3312,Solna 100 1
Kompri HB,916765-5738, Malmé 100 Stéllningsmontage och Industritjéanst
Linder & Antonsson Byggnads AB i Sédra Norrland AB, 556195-2226,Solna 100 2 1 1
556099-5614, Goteborg 100 1 Svappavaara A\<§ri och Byggnads AB,
Luzern,AB, 556336-4727, Lund 100 1 3 3 S22 iuma 100 4 2 2
Metodbyggen AB, 556085-3243, Stockholm 100 20 3 3 §§2’§§;’ ‘;‘Sg;f;bygshenlABv 00 |
Mélarstadens Exploaterings AB, N ) ' OF om
556336-2135, Norrképing 100 1 Séderby Park Fastigheter HB ,
NCC Bau & Holding GmbH 916630-4817, Stockholm 100 10 10
FB-nr201178a, Osterrike ' 100 Sodertdljebyggare EXP\Qaterings KB,
NCC Bygg AS, 959 606 803, Norge 100 7 S % §¢3'5:j9'|0.0‘, .’.'\J.O.'r‘r'?‘iﬁ’“”ff ............... 100 1. o5 iiz' ocossonses

. umma andelar &vriga féretag
NCC Construction D W M BRI EEE s caaeeac000 0000000000000 Shege 000 AL o
69 89 48? 1 I”Ei)ar\\?‘:arkanmar 100 400 115 115 Summa andelar i koncernféretag 7 084 8151
NCC Construction Norge AS D) Agarande\ Sverenstammer med kapitalandel.
911274 426,Norge 100 17500 160 160 2 /Q”ta‘ ak“jr i; e s B -

. . esterande 2 procent dgs av Frésunda Exploaterings AB.
5N§(é§/|(§f)£9§£l"9uté‘tc\)<l):a5verlge AB, 100 500 50 50 4 90 procent dgs av NCC Property Development BV.
NCC Férsakrings AB,516401-8151,Solna 100 500 78 78 Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotterbolag
NCC GmbH & Co. Deutsche Holding KG, uppgér till 180 (198) st. En fullstindig specifikation finns p4 NCCs hemsida
HRA 1435FF Tyskland 100 1 1 www.ncc.info eller kan erh3llas frin NCC AB.
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NOT 24 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Kapital- Antal Redovisat virde Redovisat virde

Namn, organisationsnummer, site andel, %) andelar?) 2004 2003 2004 2003

Ankaret Invest SA, 526.209, Belgien 50 3 2

Asfalt & Maskin AS, 960 585 593, Norge 50

Baltifalt, AS, 10217746, Estland 35

Bete Asfalt AS, 970 907 092, Norge 50 2 3

Betongfabriken i E-tuna KB, 969639-5145, Eskilstuna 1

Bjornd Mark, KB, 916638-1419, Taby 50 2 2 2 2

Boliginterressentskabet Tuborg Nord I/S, 25 62 84 70, Danmark 50 67 56

Dalkarlen, Byggnads AB, 556329-5251, Norrképing 50

Ejendomsintressentskabet Hylkedalsvej, I/S, LEV229142, Danmark 50 2

Ejendomsintressentskabet Tuborg Nord, LEV225802, Danmark 71

Eskilstuna Betong AB, 556061-9826, Eskilstuna 1

Fabriksbetong AB, 556065-0599, Norrkoping 1

Fastighets AB Stromstaden, 556051-7202, Norrképing 32 2 2 2 2 2

Gladtkrossen HB, 969615-7917, Uppsala 50 4 4

Glysisvallen AB , 556315-5125, Hudiksvall 50 1 1 1

Holmenbyggarna Dalkarlen KB, 916693-1783, Norrképing 50 37 35

Holst Shipping Agency /S, 14 37 24 07, Danmark 50 1

NCC Fegda, 1080175, Litauen 44 39 54

NCC Kral Sp. Z.0.0., KRS0000135789, Polen 50 4 10 8

Oraser AB, 556293-2722, Stockholm 50 1 7

PRInz S.A. Holding, KRS44078, Polen 47 240 107 100

Projektformidling Nord A/S, 19 17 26, Danmark 46 1

PULS Planerad Underhdlls Service AB, 556379-1259, Malmé 50 15 16 14 8 8

Rydbokrossen HB, 916609-3956, Solna 50 1 1

Sicione SA, A-48265169, Spanien 31 7 7

Sollentuna Centrum Fastighets AB, 556393-1046, Sollentuna 50 32 28

Stora Ursvik KB, 969679-3172, Stockholm 50 130 130 130 130

Talter AS, 10.114.029, Estland 20

Tipton Brown AB, 556615-8159, Stockholm 33 125 15 15 15 15

Valtatie Oy, 323470, Finland 50 M 118

Atervinnarna i Sverige AB, 556560-7883, Stockholm 50 10 2 2 2 2

Osthammarkrossen KB, 916673-1365, Uppsala 50 2 2

OB AT3058).Loeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 1 e 02 e -
Summa 609 694 166 160
Andelar i intresseféretag ingdende i omsittningsfastigheter

Koy Polaris, 1834546-1, Finland 50 20 36

Koy Signaali 1,1859547-9, Finland 50 13

Koy Signaali 2,1859561-2, Finland 50 11

Koy Signaali 3,1859569-8, Finland 50 12

Koy Signaali 4, under bildande, Finland 50 10

Koy Signaali 5, under bildande, Finland 50 9

Rosersbergs Exploaterings AB, 556663-9836, Solna 50 8

Véstra Hamnporten KB , 969667-0976, Malmo 50 25 25

Ovriga 5 (1) st
L LR L R R O R R
:rbﬁlé'aln‘d‘eia.r.i'iﬁt'ré‘sée‘fé.rééz{g ........................................................................ PSARERRIHCEERN REERRE FPREEEEE o

Icke utdelade ackumulerade resultatandelar i intresseféretagen avsitts till kapitalandelsfond som utgér en del av koncernens bundna reserver. Kapitalandelsfonden for
direktdgda intresseféretag uppgick till 65 (77) MSEK.

1) Agarandelen dverenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
2) Antal aktier i 1 000-tal.
3) Héri ingdr de bolag som konsolideras enligt klyvningsmetoden i koncernens balans- och resultatrakningar.

En fullstindig specifikation finns p4 NCCs hemsida www.ncc.info eller kan erh3llas frin NCC AB.
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NOT 25 OMSATTNINGSFASTIGHETER

Pagdende Fardigstdllda Summa fastighets- Osdlda  Summa bostads- ~ Andelari
Exploaterings- fastighets-  fastighets- utvecklings-  Exploaterings-  fardigstdllda utvecklings-  intresse-
KONCERNEN, 2004 fastigheter projekt projekt projekt3) fastigheter bostader projekt  féretag  Summa
Redovisat anskaffningsvarde
vid drets borjan 2107 380 1984 4471 2168 1398 3566 269 8306
Investeringar 186 169 50 405 1742 179 1921 8 2334
Okning genom forvarvade foretag -9 28 19 19
Utrangeringar och avyttringar -830 113 1626 2569 -80 -307 387 48 3004
Minskning genom férsdljning av foretag -1210 -1210 -1210
Omklassificeringar 19 —374 384 = 92 —153 —245 =5 —259
Arets omrikningsdifferens 8 2 10 =17 —1 —18 -8
Redovicat an skaffnlngsvarde ..................................................................................................................
vid drets slut?) 1452 62 794 2308 2502 1144 3646 224 6178
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid érets borjan -531 —64 121 -716 —56 56 —153 -925
Utrangeringar och avyttringar 362 21 76 459 9 9 468
Omklassificeringar =5 43 —42 = =il —90 -9 -95
Arets omrikningsdifferens 4 4 =1 = 3
Aterféring av nedskrivningar 6 6 6
Arets nedskrivningars) -30 —19 —49 -18 -18 18 -85
Aemlarade ot ochavskrlvnlngar ..........................................................................................................
vid drets slut?) —204 -102 —-306 —61 -90 -151 —171 —628
Resivardoid Arstediag i o G Soor saa oss 305 G ek
Taxeringsvirde for anldggningar i Sverige
— Byggnader 46 13 59 227 32 259 318
— Mark 50 53 360 22 382 435
Redevisade vardenpa anIaggnlngarlSver i.g.e ......................................................................................................
som har taxeringsvarden 1124 647 1771 2434 804 3238 5009
1) | anskaffningsvardet ingar aktiverade rantor med 3 3 3
2) Ackumulerade nedskrivningar vid drets utgang -159 -102 —261 -59 —90 -149 =171 —581

3) Avser omsittningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

4 Avser omsdttningsfastigheter redovisade i NCC Construction Sweden, NCC Construction Denmark,
NCC Construction Finland, NCC Construction Norway och NCC Construction Germany.

5) Nedskrivningar i Fastighetsutvecklingsprojekt ingdr i raden ""Nedskrivningar NCC Property Development” i resultatrakningen.
Nedskrivningar pd Bostadsutvecklingsprojekt ingar i raden "Nedskrivningar'”.

Pagdende Fardigstdllda Summa fastighets- Osdlda  Summa bostads- ~ Andelari
Exploaterings- fastighets-  fastighets- utvecklings-  Exploaterings-  fardigstdllda utvecklings-  intresse-
KONCERNEN, 2003 fastigheter projekt projekt projekt3) fastigheter bostader projektt)  foretag Summa
Redovisat anskaffningsvarde
vid arets bérjan 1759 1231 1434 4424 2200 1204 3404 295 8123
Investeringar 240 858 174 1272 1497 170 1667 62 3001
Utrangeringar och avyttringar -107 —471 780 —1358 —1228 —44 1271 2629
Minskning genom férsdljning av foretag -10 -10 -10
Omklassificeringar 217 —1218 1177 176 287 94 —144 —-88 56
Arets omrékningsdifferens -2 —20 21 —43 —54 —26 -80 —1 —124
Redovicat an skaffnlngsvarde ............................................................................................................
vid arets slut’) 2107 380 1984 4471 2168 1398 3566 268 8305
Ackumulerade ned- och avskrivningar
vid arets borjan -209 -1 -210 —46 —46 -163 —419
Utrangeringar och avyttringar 2 2 1 1 3
Minskning genom forséljning av foretag 1 1 1
Omklassificeringar =32 13 -19 -10 -10 80 51
Arets omrakningsdifferens 6 6 2 2 8
Arets nedskrivningars) —298 —63 —134 —495 —4 —4 —69 568
Aekumlorade nod ochavskrlvnlngar ....................................................................................................
vid arets slut?) -531 —64 121 -716 56 -56 -152 —924
R s i Seote diag fe ROREE e yggs sin izeg Ser0 e T
Taxeringsvirde for anldggningar i Sverige
— Byggnader (Pl 119 115 355 104 66 170 525
— Mark 76 34 64 174 352 35 387 561
Redeisade vardenpa anIaggmngamSver i,g.e .................................................................................................
som har taxeringsvarden 1456 285 1805 3 546 2112 205 2317 5863
1) I anskaffningsvardet ingar aktiverade rantor med 1 22 79 102 102
2) Ackumulerade nedskrivningar vid érets utgang —483 —63 —134 —680 56 -56 152 —888

3) Avser omsdttningsfastigheter redovisade i NCC Property Development.

4) Avser omsattningsfastigheter redovisade i NCC Construction Sweden, NCC Construction Denmark,
NCC Construction Finland, NCC Construction Norway och NCC Construction Germany.

%) Nedskrivningar i Fastighetsutvecklingsprojekt ingar i raden ""Nedskrivningar NCC Property Development” i resultatrdkningen
Nedskrivningar pa Bostadsutvecklingsprojekt ingdr i raden ""Nedskrivningar’'.
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NOT 25 forts. OMSATTNINGSFASTIGHETER

2004 2003
Osédlda  Summa bostads- Osdlda  Summa bostads-
Exploaterings-  fardigstéllda utvecklings- Exploaterings-  fardigstéllda utvecklings-
MODERBOLAGET fastigheter bostader projekt fastigheter bostader projekt
Redovisat anskaffningsvirde vid arets bérjan 638 586 1224 651 414 1065
Investeringar 39 158 197 - 58 32 90
Utrangeringar och avyttringar 63 —234 297 - 16 —44 —60
Omklassificeringar —134 —46 -180 55 184 129
Redovisat anskaffningsvarde vid rets slut 480 464 944 - 638 586 1224
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan —24 24 -21 -21
Utrangeringar och avyttringar 10 10 1 1
Omklassificeringar 1 -89 -88
 Aretsnedsirivaingar!) o S L N e i
ST I A EREA oo anananoans0as g RO 230 enanoans 2 S 30 B A 3o ilon
Restvirde vid arets slut 448 375 823 614 586 1200
Taxeringsvirde for anldggningar i Sverige
— Byggnader 75 32 107 - 99 66 165
Lo HEBS o sosan0000n0n0a0a0ngasaonsasasasasasnonsasmsnse X s S ZO G eananas 25 eninns B eneenone &
Redovisade vdrden pa anlaggningar i Sverige som har taxeringsvirden 448 125 573 - 614 205 819
1) Ingdr i raden ""Nedskrivningar”i resultatrakningen.
MATERIAL- OCH VARULAGER UPPARBETADE EJ FAKTURERADE INTAKTER
KONCERNEN 2004 2003 KONCERNEN 2004 2003
Krossprodukter 302 377 Upparbetade intékter pd ej avslutade entreprenader 7062 7 688
Byggmaterial 62 >4 Fakureringpd ejavslutade entreprenader .. Ti366 D267
Ovrigt 240 144 Summa 2696 2421

NOT 28 RANTEBARANDE / ICKE RANTEBARANDE TILLGANGAR, SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Rénte- Ej rdnte- Rinte- Ej rdnte- Rénte-  Ej rdnte- Rinte- Ej rdnte-
birande bdrande Summa bdrande bdrande Summa birande bdrande Summa bdrande bdrande Summa
Finansiella anlaggningstillgangar 671 1641 2312 : 684 1394 2078 154 7743 7897 - 107 8837 8944
Kortfristiga fordringar 331 11032 11363 : 372 11293 11665 644 2967 3611 379 3214 3593
Kortfristiga placeringar hos
NCCs internbank . 2735 2735 : 2061 2061
Kortfristiga placeringar 1185 31 1216 ¢+ 1172 2 1174 :
Kassa och bank, NCCs internbank . 823 823 - 336 336
Kassa och bank 1389 1389 © 1291 1291 20 20 : 2 2
Ovriga anliggnings- och
omsdttningstillgdngar 10458 10458 - 13789 13789 983 983 - 1355 1355
Summatiligingar T 3576 23162 26738 1 3519 26478 29997 | 4376 11693 16069 1 2915 13406 16321
Skulder till kreditinstitut 4114 4114 - 7718 7718 836 836 - 1023 1023
Ovriga skulder ([l 13348 13489 - 674 13189 13863 1299 7104 8403 : 1814 6738 8552
Avséttningar 31 2292 2323 20 2130 2150 18 407 425 18 382 400
Summa skulder och avsittningar 4286 15640 19926 - 8412 15319 23731 | 2153 7511 9664 - 2855 7120 9975

NOT 29 AKTIEKAPITAL

Aterkép av B-aktier har skett under &r 2000 med 2 775 289 aktier, 4r 2001

Forandringar i aktiekapitalet Antal aktier Aktiekapital, MSEK
med 699 300 aktier,dr 2002 med 2 560 800 aktier och ar 2003 med 3 aktier.

1988 Arets bérjan 6 720 000 672 Totalt har 6 035 392 B-aktier aterkopts. Aktiekapitalet dr fordelat pa
Split 1:4 20 160 000 — 108 435 822 aktier med ett nominellt virde av 8 SEK per aktie. Under
Riktad nyemission vid forvirv av ABV 16 259 454 407 aret har 3 187 942 A-aktier omstimplats till B-aktier.

1991 Konverteringar av forlagslan 1449 11 36

1993 Konverteringar av forlagslan 468 928 11 Uppdelningen pa de olika aktieslagen ir foljande:
Riktad nyemission vid férvdry av - A-aktier Bealaiar Surng
minoritetspost i NK 1838 437 46

1994 Nyemission 19 841 991 496 Antal 54851883 53583939 108 435 822
Konverteringar av férlagsidn 13 394 804 335 A-aktierna berittigar till 10 réster och B-aktierna till 1 rést vardera.

1997 Riktad nyemission vid forvérv av Siab 28 303 097 708

2004 Nedsittning av aktiekapitalet’) —1'844

2004 Viddrate sl isasen T e

1) Nominellt belopp dndrat fran 25,00 SEK till 8,00 SEK.
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NOT 30 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionskostnad

forts. Férmansbestimda forpliktelser och virdet av férvaltningstillgangar

KONCERNEN 2004 KONCERNEN 2004-01-01  2004-12-31
Férménsbestimda planer: Nettobeloppet fordelar sig pa planer i foljande lander:
Kostnad for pensioner intjdnade under aret 106 Sverige 40 191
Réntekostnad 104 Norge 110 114
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -121 L ORI . SRR S
Vinster () pa reduceringar och regleringar 17 Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +,tillgang —) 88 75
Shima i Bekeeiidahiat
Summa kostnad avgiftsbestamdaplaner ..., 579 Avstimningav nettoskuld for pensioner i balansrikningen
Loneskace och avkastningsskate 124 KONCERNEN
Total kostnad fér ersittningar efter avslutad anstilining 775
Nettoskuld i balansrakningen per 2003-12-31 -21
Arets kostnad for ersittningar efter avslutad anstillning aterfinns i sin helhet i _ Effekt av byte av redovisningsprincip till RR 29,2004-01-01 109
rorelseresultatet. Nettobelopp per 2004-01-01 88
Ataganden for sjukpension och familjepension for tjinstemin i Sverige Kostnad férménsbestimda planer )
tryggas hos NCC genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin Redo- Utbetalning av ersittningar 6
visningsradets Akutgrupp, URA 42, ir detta en fdrmansbestimd plan som Inbetalningar av avgifter fran féretaget (-) 212
omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsiret 2004 har NCC inte haft till- Effekter av férvirvade/avyttrade verksamheter 17
gang till s3dan information som gér det méijligt att redovisa dessa planer som Inlsen av forpliktelser -
formansbestimda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsikring Valutakursdifferenser 1
i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Arets avgifter fér pen- Nettobelopp i balansraknlngen per 2004-12-31 (tlllgang —) Vs
sionsférsikringar som ir tecknade i Alecta uppgér till 66 (64) MSEK. Alectas
Sverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsikrade. Vid Avkastning forvaltningstillgangar
utgdngen av 2004 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoli- 2004
deringsnivan till 128,0 (119,9) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvirdet pd Alectas tillgingar i procent av forsikrings- Verklig avkastning pa forvaltningstillgdngar 134
atagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska berikningsantagan- _ Forvintad avkastning pé forvaltningstiligdngar L
den, vilka inte 6verensstimmer med RR 29. Oredovisat aktuariellt resultat fér
Reduceringar avser drets effekt av den finska TEL-pensionen som efter forvaltningstillgingar under perioden (vinst +) 13
lagindring i Finland delvis dndrat karakar frin fSrmansbestdmd till avgifts- )
B Aktuariella antaganden
bestimd plan.
Végda snittvarden, % 2004-01-01  2004-12-31
Formansbestimda forpliktelser och virdet av férvaltningstillgangar
KONCERNEN 2004-01-01  2004-12-31 Dl i 3 A
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 6,6 6,6
Helt eller delvis fonderade forpliktelser: Framtida I5nedkningar 33 33
Nuvardet av férmansbestamda forpliktelser 1941 2352 Framtida kningar av pensioner 23 23
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 1853 2115 Forvantad inflation 21 21
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 88 237
Justeringar: Pensi kuld enligt balansrikning
. .Adumulerade oredovisade aktuariella foriuster (3) SN2 Koncernen Moderbolaget
Nettobelopp i balansrikningen (forpliktelse +, tillging —) 88 75 2004 2003 2004 2003
Nettobeloppet redovisas i féljande poster - -
i balansrakningen: Avsatt till pensioner, Svriga 180 20 18 18
Finansiella anldggningstillgangar 112 —255
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 200 180
Nettobeloppet i balansrikningen (férpliktelse +,tillging—) 88 —75
SKATT PA ARETS RESULTAT OCH UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
SKATT PA ARETS RESULTAT Skatt 9% Resultat Skatt 9% Resultat Skatt 9% Resultat Skatt 9% Resultat
Resultat fére skatt 955 - -323 953 - —34
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget —28 —268 - —28 90 —28 267 - —28 10
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 3 32 -8 24 :
Avskrivning av koncernméssig goodwill —-4 36 - 14 —46
Nedskrivning av koncernmdssig goodwill -2 17 5 -15 :
Andra icke avdragsgilla kostnader -10 92 - 41 131 42 397 . =45
Ej skattepliktiga intakter 16 153 —24 79 60 572 369
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av ej : 5
aktiverade underskottsavdrag 10 99 - 14 45 :
Skatt hanforlig till tidigare ar 3 29 - 9 -30 —15 —145 27 9
Ovrigt 4 1 —3 (B
R ey o IEEEREE SRS P EEEE R FTSRREES q55pedanaanansooaaas S

Den i december faststillda skatteuppgorelsen i Tyskland och skattebeslutet gillande underskott i Fastighets AB SIAB har paverkat NCCs skattesituation positivt.
Pagiende skatterevisoner i NCCs svenska delar har lett till paforda skattekrav och uppskattas kunna leda till vissa ytterligare skattekostnader, vilka beaktats i bok-
slutet. Skatten har vidare sjunkit fér NCC till f6ljd av dndrade skatteregler for utdelning fran utlandet.
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NOT 31 forts. SKATT PA ARETS RESULTAT OCH UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Tillgangar Skulder Netto

KONCERNEN 2004 2003 2004 2003 2004 2003

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder kan hinféras till foljande:
Materiella anldggningstillgangar 87 -6 87 -6
Finansiella anldggningstillgangar 2 -3 -3 2
Ej avslutade projekt —461 454 —461 —454
Omséttningsfastigheter 5 19 5 19
Avséttningar 361 248 —319 —374 42 126
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 50 8 -56 -6 8
Underskottsavdrag 425 302 425 302
Ovrigt 83 104 —67 k) 16 25

Uppsk |uten skattefordran/uppsk]utenskat i Yot POAEEEE soesis s aag
Kvittning —404 —254 404 254

N ettouppsk iu't'e'n's'k‘a o datasicid PR e éipegs s a6

Tillgangar Skulder Netto

MODERBOLAGET 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Finansiella anldggningstillgangar = 1
Avsttningar 96 100 96 100
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 8 8 8 8
Underskottsavdrag 190 123 190 123

Uppsk |uten skattefordran/uppskjutenskat deid SOTEEE dap LR SR 230
Kvittning —1 1

N ettouppsk |utenska etordran detesicid sod dyg s5i 536

I koncernen finns ej aktiverade underskottsavdrag motsvarande 2,1 Mdr SEK. Dessa ir i huvudsak hénforliga till den verksamhet som bedrivits utomlands, frimst
iTyskland, och bedéms ej kunna utnyttjas mot framtida vinster.
I moderbolaget ir samtliga underskottsavdrag aktiverade.

NOT 32 AVSATTNINGAR

KONCERNEN, 2004 Pensioner  Skatter Garantier Ovriga Totalt MODERBOLAGET, 2004 Pensioner Garantier Ovriga Totalt
Ingdende balans 20 659 946 525 2150 Ingdende balans 18 301 81 400
Andrade redovisnings- Arets reservering 69 36 105
erinciper RR 29 151 56 207 Arets upplésning 15 15
/ﬁArets reservering 9 119 345 27 500 Aterford, ¢j uttnyttjad reserv 32 -3
Arets upplésning -1 —352 —145 —90 588 OmKlassificering 33 33
Aterford,ej uttnyttiad reserv ¢ 37 7 e Utgaendebalans ........................... PR 90 3 s
Via férvdrvade foretag 1 1 1 3
Via sdlda foretag 2 - -~ MODERBOLAGET, 2003 Pensioner Garantier Ovriga Totalt
Omklassificering 27 -230 248 45 !
. Arets omrikningsdifferens (OO 383 Ingéende balans 1074 354 208 1636
Utgdende balans 180 502 883 758 2323 Arets reservering 10 10
Arets upplésning -53 136 189
KONCERNEN, 2003 Pensioner ~ Skatter Garantier Ovriga Totalt OmMdassificering -1 -1
RS g ootz L A AL A S
I?géende balans 1168 687 911 564 3330 Utgaende balans 18 301 81 400
Arets reservering 144 160 236 540 o ) o o ) .
2 . ) Beloppet har efter Gverféring till pensionsstiftelse aterlanats och ar dérefter rubricerat som lang-
érets upplGsning -7 -189 -124 206 526 fristiga skulder till kreditinstitut. Se vidare avsnittet Pensionsstiftelse under Personal i Férvaltnings-
Aterford, ej uttnyttjad reserv 42 =3 22 67 berittelsen, sidan 44.
Via férvdrvade foretag " 6 17
Via salda féretag 4 15 i) Y Specifikation 6vriga avsittningar
Omklassificering -33 31 4 -9 -7 Koncernen Moderbolaget
Overfort till pensionsstiftelse’ ~ —1 056 -1 056 2004 2003 2004 2003
. Arets omrdkningsdifferens R 1 o 2 60 Garantistaganden 883 946 370 301
Utgéende balans 20 659 946 525 2150 R & okt diir Upparbetnings-
eserv for proje pp g
graden dr hogre dn forsaljiningsgraden 118 202
Aterstallningsreserv 112 101
Upplupna kostnader 81
Flyttkostnader 21
Ovriga avsittningar 507 141 37 81
G veii rdn Ty 3oy
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NOT 33 FINANSIELLA INSTRUMENT

Laneportfolj, 2004-12-31 (inkl. ranteswappar)

SEK och utldndsk valuta SEK och utldndsk valuta SEK
Lanebindningstid Réntebindningstid Genomsnitts- Rantebindningstid ~ Genomsnitts-
FORFALLOTID Belopp Andel Belopp Andel ranta Belopp ranta
2005 1107 2% 2736 64% 47% 1824 4,6%
2006 946 22% : 824 19% 53% - 125 51%
2007 413 10% 329 8% 4,4% 111 5,4%
2008 618 14% : 66 2% 66% 33 55%
2009 845 20% : 233 5% 40% -
2010— 357 8% : 98 2% 41% 11 5,8%
R e ey PR doon sl o Jpeoeeteessseanana: sogy S
Likvida tillgangar 2 605 2 605 1417
Réntebdrande fordringar 1002 o 1002 o 934
Netiomasild | ey e e Grg SEREEEEEE R S
NCC koncernens valutaderivat férdelar sig per den 31 december pa féljande Marknadsfinansieringsprogram
valutor. Alla kontrakt forfaller under ar 2005. Angivna virden inkluderar NCC har upprittat fljande investorrelaterade marknadsfinansierings-
underliggande kapitalbelopp. program:

e Commercial Paper (CP) program i Finland med en ram pa 300 MEUR

Valutaterminer per 2004-12-31 X 5 X .
o Commercial Paper program i Sverige med en ram p& 3 000 MSEK

filotard el SERHIbalansdage okl 2004 2003 ¢ Medium Term Note (MTN) i Sverige med en ram pa 3 000 MSEK
Salj DKK 2253 1599 e Serie-lén under MTN dokumentation med en ram pa 100 MEUR
Sélj EUR —2498 2837
Salj LTL 3 3 Per 31 december 2004 var 741 MSEK utnyttjat under CP-programmen och
Salj LVL 20 365 MSEK under MTN- och Tap issue-programmen. Av NCCs totala rénte-
Salj NOK 817 1402 bérande skuld utgjordes 30 procent av investorrelaterade ldn.
Sélj PLN -928 —543
S SGD 126
Silj USD 65 252
it S Dl p
Kép DKK 231 122
Kép EUR 504 624
Kp LVL 12
Kop NOK 184 437
Kép PLN 243
Ksp SGD 61
Kép USD 3 25
oo, I IR
Negeo 0 Sos bes

Redovisat virde och verkligt virde for rantebarande
finansiella instrument

Nedanstéende tabell visar redovisat virde och verkligt virde for rintebirande Vid faststillande av verkligt virde anvinds officiella marknadsnoteringar
finansiella instrument. Rintefria finansiella instrument som kundfordringar pa bokslutsdagen. Virden for rinteswappar inkluderar underliggande kapital-
och leverantdrsskulder redovisas till verkligt virde och upptas inte i tabellen. belopp och upplupen riinta.
Redovisat och verkligt virde for finansiella instrument Redovisat och verkligt virde for finansiella instrument
2004 2003 2004 2003
Redovisat ~ Verkligt Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt Redovisat ~ Verkligt
KONCERNEN vdrde vdrde véirde virde MODERBOLAGET virde virde véirde vérde
Finansiella anldggningstillgangar 671 679 - 684 689 Finansiella anldggningstillgangar 154 154 - 107 107
Kortfristiga fordringar 331 330 - 372 372 Kortfristiga fordringar 644 644 - 379 379
Kortfristiga placeringar 1185 1218 1172 1173 Kortfristiga placeringar, :
Kassa och bank 1389 1389 - 1291 1291 NCCs internbank 2735 2735 2061 2061
Valutaderivat : 50 33 Kassa och bank, NCCs internbank 823 823 336 336
Tlllgangar ........................ Ss7edere 3569 3ssg Kassa och bank 20 20 3 3
. B . : Valutaderivat 9 7 -
Avgar redovisat virde pa: : oo b CERa st 00a95000500a908000005000500930030a9080552000050092000 a0
— bvriga valutaderivat 50 Tillgangar 4385 4383 2915 2915
Redevicnt vivde p DR RS SEERERLEEEERLEERERL Avghr redovisat virde pé:
ahtebaiandsiillzibzan ST IEE 99 IS i . S
: - Redovisat virde pa
é.k:'riear:k":Izr:f‘t'”smﬂ) * m * m / Z;i / 273 réntebirande dilgingar 4376 4383 2915 2915
Avsittningar 31 31 20 20 Skulder till kreditinstitut 836 836 1023 1023
Erhallande ben, ranteswap 2021 2038 3411 -3429 Owriga skulder 1299 1299 1814 1814
Betalande ben, ranteswap 2043 2094 3450 3539 Avsdttningar 18 18 18 18
Valutaderivat 21 34 Erhallande ben, rdnteswap —36 —37 —146 —147
Sicidar P o R gast sy Betalande ben, inteswap % e 150 56
e ) D Siadder Srey ey a5y 38es
Avgar redovisat vdrde pa:
— upplupna réntor 29! =39, Avgar redovisat vdrde pa:
— Ovriga valutaderivat -21 — upplupna rantor : —-4 }
Redowsatvardepa Redowsacvardepa ...................................................
rantebarande skulder 4286 4376 8412 8522 rintebirande skulder 2153 2153 2855 2864

") Aterlaning frin NCCs Pensionsstiftelse ingar om 800 (943) MSEK.
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NOT 34 FAKTURERADE EJ UPPARBETADE INTAKTER

NOT 37 forts. LEASING

KONCERNEN 2004 2003 2004 2003
Ranta Ranta
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 24086 22022
. Upparbetade intékier pé ¢] avslutade entreprenader 20523 18501 Variabla utgifter som ingar i periodens resultat:
Summa 3563 3521 Leasade maskiner & inventarier 5 6
Leasade byggnader 2 3
o R g
PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING
OCH NETTOOMSATTNING Operationell lease
MODERBOLAGET 2004 2003 2004 2003
Fakturering exklusive innehallna belopp 13476 14500 Operationell leasegivare
Innehélina belopp 202 164 Framtida minimileaseavgifter — leasegivare (uthyrda lokaler)
Summafakturerlng ................................ 13678 14664 Férdelade pa forfalloperioder:
Nedlagda kostnader exklusive forlustreservering —11858 12625 Inom 1 4r 17 16
Férlustreservering 110 44 Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 72 131
Summa nedlagda kostnader T 11748 12581 Senare dn 5 ar 301 6
Summa pigiende arbeten for annans rakning 1930 2083
2004 2003
Resultatavriknad fakturering
Arets fakturering 16069 15773 Operationell leasetagare
Fakturerat men ej resultatavraknat per 1/1 14664 15438 Framtida minimileaseavgifter — leasetagare
Avgar: Fakturerat men ej resultatavraknat per 31/12 —13678 —14 664 Leasingkontrakt som I6per ut:
G g e R 7055 i6sa7 om 1 4 315 249
Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 553 600
Senare dn 5 ar 288 281
Arets kostnad for operationell leasing uppgér till 312 414

NOT 36 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Upplupna lénerelaterade kostnader 1226 1115 750 694
Upplupna finansiella kostnader 83 84 1
Forutbetalda hyresintdkter 36 28 5 8
Upplupna projektrelaterade kostnader 1410 1496 220
Upplupna administrationskostnader 175 194 11
Upplupna garantikostnader 12 61
Upplupna drifts- och férsdljningskostnader 118 22
Ovriga upplupna kostnader 171 161 70 409
S, T 3931 e 1 ios7 A

NOT 37 LEASING

I Finland, Norge och Danmark har ingétts ramavtal fér operationell leasing av
personbilar och litta lastbilar med tillhérande administrativa tjénster. Avtalen
baseras pa rorlig rinta. Forvirv av objekt eller forlingning av leasingavtal kréver

separat dverenskommelse med leasegivaren. I Sverige har ingdtts ramavtal for

finansiell leasing av personbilar och litta lastbilar. Avtalet baseras pa rorlig rinta.

NCC anvisar kopare och forlingning av leasingavtal kan ske fér enstaka fordon.
Inom NCC Roads har ingdtts ramavtal for operationell leasing av produk-
tionsutrustning f6r vigunderhall. Avtalen baseras pa rérlig rinta och avser

Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Finansiell lease

2004 2003

Finansiell leasegivare
, oSG Som (P U IMeM GHEFRAN Y, o ovonoSDenone Dhe
Finansiell leasetagare

Leasingkontrakt som I6per ut:

Inom 1 ar 43 38

Inom mer dn 1 men mindre dn 5 ar 131 139

Senare dn 5 &r 24 28

Framtida Nuvérde av fram-
leaseavgifter framtida leaseavgifter
2004 2003 2004 2003
Kostnader, forfallotidpunkt
Inom 1 &r 37 32 36 31
Inom mer@n 1 men mindre @n 5 ar 128 139 113 124
Senare dn 5 ar 40 45 35 39
2004 2003
Avstamning framtida leaseavgifter och deras nuvirden
Framtida minimileaseavgifter 205 216
Avedrrdntebelastning 2222
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter 184 194

NOT 38 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nirstdende till NCC-koncernen rubriceras i forsta hand Nordstjernangrup-

pen, bolag ingdende i Lundbergssfiren samt intresseféretag och joint ventures.
Transaktioner som genomfdrts med NCCs intressebolag och joint ventures

har varit av produktionskaraktir.

Transaktionerna har skett pd marknadsmissiga villkor.

KONCERNEN 2004 2003
Transaktioner med intresseforetag och joint ventures
Forsaljning till intresseforetag 74 100
Inkdp fran intresseforetag 18 12
Léangfristiga fordringar hos intresseféretag 66 73
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 156 115
Réntebdrande skulder till intresseféretag 21 14
Rérelseskulder till intresseféretag 44 240

Transaktioner med Nordstjernangruppen

NCC administrerar utbetalning av I6ner fér Nordstjernan. Fakturering har skett med

cirka 0,1 MSEK.

Transaktioner med Lundbergssfiren

Forsaljning till Lundbergssfaren 29 240
Inkép fran Lundbergssfaren 1
Rénteintakter fran Lundbergssfaren 4 5
Kortfristiga fordringar hos Lundbergssfaren 98 98
MODERBOLAGET 2004 2003
Transaktioner med koncernféretag
Forsiljning till koncernféretag 2197 406
Inkép fran koncernforetag 506 757
Rénteintakter fran koncernféretag 74 101
Réntekostnader till koncernféretag 57 68
Utdelning fran koncernfretag 2040 1210
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 189 167
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 4311 3009
Réntebérande skulder till koncernféretag 1289 1790
Rérelseskulder till koncernféretag 1871 1634
Ansvarsforbindelser till koncernféretag 13427 15430
Forsdljning till intresseféretag 7 6
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NOT 39 STALLDA SAKERHETEI}, ANSVARSFORBINDELSER
OCH EVENTUALTILLGANGAR

Forsiljning av dotterforetag

Koncernen Moderbolaget KONCERNEN 2004 2003
2004 2003 2004 2003 ] ]
Immateriella anldggningstillgangar 173 9
Stillda sdkerheter Byggnader och mark 69 97
For egna skulder: Materiella anldggningstillgangar 90 26
Fastighetsinteckningar 73 1057 Varulager 36 2
Foretagsinteckningar 16 42 Kundfordringar och 6vriga omsattningstillgangar 76 27
Reversfordringar 17 Likvida medel 39 10
Tillgéngar belastade med Langfristiga skulder —-4 =33
dganderdttsfdrbehall, m.m. 167 177 12 41 Kortfristiga rantebirande skulder -58 14
_.Spdrradebankmedel 86 20 Uppskjuten skatteskuld =5
Summa stillda sakerheter 359 1476 12 M Realisationsresultat 73 22
Ansvarsforbindelser Kopeskilling 489 146
Egna ibindelse Sidaliidamedel P 0
Borgensférbindelser for Péverkan pa koncernens likvida medel 450 136
koncernbolags rakning 13550 15439
Insatser och upplatelseavg\fter 2545 1594 2489 1594 Utdelning av dotterbolag
Byggnadskreditiv 1708 1753 1491 1752
Ovriga borgens- och ALTIMA 2003
ansvarsforbindelser”) 1497 2906 1193 2176 . N s
Immateriella anldggningstillgangar 116
Solidariskt med andra féretag: Byggnader och mark 162
Skulder i konsortier, handels- Materiella anliggningstillgdngar 698
_.ochkommanditbolag 20 1348 ) 238 232 Finansiella anliggningstillgdngar 18
Summa ansvarsférbindelser 6 041 7601 18961 21193 Varulager 51
Nagra eventualtilgangar farekommer inte. Kundfordringar och 6vriga omsattningstillgangar 191
Likvida medel 112
1) Pagaende kartellprocesser A . B
I mars 2003 avslutade Konkurrensverket i Sverige den utredning som inleddes 2001 om misstankt Langfrlst\%a skulder L L 256
anbudssamverkan och marknadsuppdelning inom asfaltverksamheten. | stimningsansokan yrkade LeveréntorSSkU|der och Svriga kortfristiga skulder —427
Konkurrensverket konkurrensskadeavgifter pa totalt 1,6 Mdr SEK, varav NCCs andel efter 30-pro- . UPPSKJUten SkatteSkU‘d o, f‘2.4' =
centig nedsittning fér medverkan i utredningen uppgdr till 472 MSEK. NCC ser goda méjligheter Utdelning tillgéngar och skulder 641
att i den kommande rittsliga processen, ddr huvudférhandlingar férvéntas under varen 2006, fa ned Varav likvida medel 112

den slutliga konkurrensskadeavgiften
Nio kommuner har stimt bland andra NCC pa skadestand for kartellsamarbete. De samman-

lagda skadestandskraven for samtliga aktorer uppgar till totalt knappt 50 MSEK. | september 2004 Forviry av materiella anliggningstillgangar

behandlades, vid Stockholms tingsritt, frigan om annan dn avtalspart med kommun kunde stam-
mas. | en dom i november 2004 faststdllde tingsratten att sa kan ske. Domen dr 6verklagad.
| Finland har Konkurrensmyndigheten under 2004 stamt finska asfaltbolag, daribland NCCs

Koncernen
Under &ret forvirvades materiella anliggningstillgingar for 806 (873)MSEK
varav 0 (3) MSEK har ldnefinansierats.

dotterbolag for kartellsamarbete. Kraven mot dotterbolagen uppgar till totalt cirka 100 MSEK.
NCC bestrider kartellsamverkan.

Norska konkurrensmyndigheten anmalde i februari 2003 ett antal foretag, déribland NCC, till
norska @kokrim fér misstankt brott mot konkurrenslagen. NCCs egna utredningar utesluter inte
att en tio ar gammal faktura dr sd kallad "loosers fee”, vilket NCC offentliggjorde. Polisens under-
sokning har darefter fortsatt och till NCC hade i februari 2005 inget nytt framférts.

De av konkurrensverken yrkade konkurrensskadeavgifterna i Sverige och Finland samt skade-
standskrav i Sverige har redovisats som ansvarsforbindelser. En eventuell avsattning som paverkar
resultatet kommer att ske nar en tillfrlitlig uppskattning om avgiftsstorleken kan géras.

Moderbolaget
Under éret forvirvades materiella anliggningstillgingar for 54 (84) MSEK,
varav 0 (0) MSEK lénefinansierats.

Férvirv av dotterbolag om 5 (60) MSEK har gjorts, varav 1 (11) MSEK ej
medfort kassafldde. Forsiljning av dotterbolag har skett med 489 (146) MSEK
varav 39 (10) MSEK ej medfért kassaflsde.

Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlindsk valuta, varfor
négra kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

NOT 40 KASSAFLODESANALYS

Upplysningar om betalda rintor

Koncernen

Under perioden erhillen rinta uppgick till 133 (209) MSEK. Under perioden
betald riinta uppgick till 294 (511) MSEK.

Forvirv av dotterféretag
Forvirvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:

KONCERNEN 2004 2003

Immateriella anlaggningstillgangar 20 Moderbolaget

Byggnader och mark -9 Under perioden erhillen rinta uppgick till 84 (119) MSEK. Under perioden

Materiella anldggningstillgangar —4 betald rinta uppgick till 120 (129) MSEK.

Finansiella anldggningstillgangar =4

Omséttningsfastigheter -3 -1

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar -2 -52

Likvida medel —1 —11

Leverantorsskulder och Gvriga kortfristiga skulder 1 39

Uppskjuten skatteskuld 12
Utbetaldkopeskllllng—5—60

Forvdrvade likvida medel 1 1"
Paverkan pa koncernens likvidamedel T 4 4y
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NOT 41 FINANSIELL RAPPORTERING IFRS

OVERGANGTILL FINANSIELL RAPPORTERING ENLIGT IFRS
(INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS)

NCC 6vergdr frdn och med den 1 januari 2005 till att tillimpa IFRS. Nedan
redovisas en genomgéng av de visentligaste effekterna som évergingen ger
upphov till. Information limnas dven om hur 2004 irs resultat och stillning
skulle ha paverkats om IFRS tillimpats istillet for nu gillande redovis-
ningsprinciper. IAS 39, som behandlar redovisning av finansiella instrument
kommer att tillimpas frn 2005. IFRS ir fortfarande féremal fér godkdnnande
av EU, dirfér kan fortfarande dndringar tillkomma. Detta kan paverka den
information som ges nedan.

Foretagsforvirv och samgaende

Redovisning av forvirv av foretag kommer att forindras. Férviry genomforda
under 2004 kommer att riknas om enligt de nya reglerna i 2005 &rs rapporter-
ing (IFRS 3).

Vid 6vergéng till denna rekommendation har NCC valt att folja det
undantag som finns med retroaktiv tillimpning enligt IFRS 1, First time adop-
tion of IFRS, d.v.s. att inga justeringar sker for férvirv gjorda fére 2004. Under
2004 har NCC genomfort ett mindre forvirv. En omrikning till IFRS for detta
forvirv far ingen betydande effekt pa resultat- och balansrikningen.

De nya redovisningsprinciperna innebr att en mer detaljerad fordelning
av forvirvets dvervirde ska ske. Det édr framfor allt immateriella tillgingar som
exempelvis varumirken, patent och kundlistor som ska identifieras i en storre
utstrickning in tidigare. Goodwill uppstir endast om ingen ytterligare fordel-
ning kan ske och ska d3 férklaras till sin natur, till exempel synergier och mark-
nadsdominans.

Planenlig avskrivning pa goodwill upphér. Goodwillens bokférda restvirde
kommer fortsittningsvis att provas vid varje bokslutstillfille. I de fall redovisat
virde understiger goodwillens nyttjandevirde gors en nedskrivning. Tillimp-
ning av ovanstiende princip fér 2004 hade inneburit att planenliga avskriv-
ningar aterférts med 173 MSEK, samtidigt som ytterligare nedskrivningar
redovisats med 43 MSEK. Nedskrivningar hade inte varit nédvindiga om
avskrivningar hade gjorts, men ir en effekt av ovanstdende princip. Nettoeffek-
ten hade siledes blivit 131 MSEK hégre resultat.

Joint ventures
Fran och med inférandet av IFRS tillimpas klyvningsmetoden (IAS 31, Redo-
visning av andelar i joint venture). Det innebir att NCCs del av det samigda
bolagets resultat- och balansrikning liggs ihop med respektive motsvarande rad
i NCCs redovisning pa samma sitt som vid redovisning av ett dotterforetag.
Tillimpning av ovanstiende princip fér 2004 hade medfért att balans-
omslutningen ékat med 821 MSEK och nettolaneskulden med 450 MSEK.
Effekten pé resultatet hade varit 10 MSEK.

Entreprenadavtal
Under hésten 2004 har Sveriges Byggindustrier utfirdat ett tilligg till sina
branschrekommendationer avseende successiv vinstavrikning vid bostadspro-
jekt for forsilining. Rekommendationen baseras pa IAS 11, Entreprenadavtal.
Forsiljningsgradselimineringar fér bostadsproduktion i egen regi kommer att
beriknas som upparbetningsgrad multiplicerat med forsiljningsgrad. Tidigare
anvindes hos NCC det ligsta av upparbetnings- respektive forsiljningsgrad.
Tillagget innebér en mer forsiktig vinstframtagning én tidigare och med en
starkare koppling till forsild bostad.
NCC kommer att félja branschens rekommendation frén den 1 januari
2005.

Tillimpning av ovanstiende princip fér 2004 hade medfért en reducering
av eget kapital med 107 MSEK och rérelseresultatet 2004 hade minskat med
40 MSEK.

Lanekostnader
Frén och med den 1 januari 2005 kommer NCCs l&nekostnader avseende fas-
tighetsutvecklingsprojekt att belasta resultatet for den period till vilken de
hinfor sig (IAS 23, Linekostnader). Tidigare aktiverades l1anekostnader for fas-
tighetsutvecklingsprojekt som tog betydande tid i ansprak for fardigstillande.
Tillimpning av principen hade fér 2004 medfért att balansomslutningen
hade minskat med 32 MSEK samt eget kapital med 28 MSEK. Rérelseresulta-
tet hade varit 19 MSEK hogre.

Marknadsvirdering av férvaltningsfastigheter
NCC kommer fran den 1 januari 2005 att virdera forvaltningsfastigheter till
verkligt virde, d.v.s. marknadsvirde (IAS 40, Férvaltningsfastigheter). En for-
indring som uppkommer av en fdrvaltningsfastighets verkliga virde ingar i
periodens nettoresultat for den period dir vinsten eller forlusten uppkommer.
Principen innebir att inga avskrivningar eller nedskrivningar sker av fastighe-
ter som ir virderade till verkligt virde.

I det fall denna princip hade tillimpats fran 2004 hade balansomslut-
ningen ej férindrats och eget kapital 6kat med 1 MSEK. Realisationsresultatet
fran forsiljning av forvaltningsfastigheter hade férindrats med -99 MSEK.

Uppskjuten skatt
Fér de justeringar som skett, har uppskjuten skatt bokats enligt IAS 12,
Inkomstskatter.

Minoritet

Fran och med 1 januari 2005 ingdr minoritet som en del i eget kapital och dras
inte lingre bort fran resultatet (IAS 1, Utformning av finansiella rapporter).
Minoritetens del ska dock sirredovisas dels i eget kapital och i anslutning till
3rets vinst ska specificeras vilken del som tillfaller bolagets aktieigare och
minoritetsigare. Minoriteten for 2004 som skulle var en del i eget kapital var
84 MSEK och i resultatet 3 MSEK.

Ovrigt
Tillimpning av IFRS har dven gett mindre paverkan pa féljande poster; leasing
(IAS 17, Leasingavtal) och garantikostnader (IAS 37, Avsittningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgingar).

Betriffande vriga undantag som finns med retroaktiv tillimpning enligt
IFRS 1, First time adoption of IFRS, s3 har NCC valt att nollstilla omriknings-
differenser enligt IAS 21, Effekterna av dndrade valutakurser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument, som valutasikringar och rinteswappar, kommer att
marknadsvirderas och redovisas till verkligt virde frin och med den 1 januari
2005 (IAS 39, Viirdering av finansiella instrument). Justeringar till verkligt
virde redovisas i resultatrikningen. I de fall sikringsredovisning tillimpas, sker
redovisning i vissa fall mot eget kapital. Effekten av principbytet, dir NCC f51-
jer det undantag som finns med retroaktiv tillimpning enligt IFRS 1, First time
adoption of IFRS, sker per 2005-01-01 med 31 MSEK, d.v.s. det egna kapitalet
reduceras med 31 MSEK.

Ersdttningar till anstillda

NCCs utestiende optionsprogram, 1999-2001 omfattas inte av IFRS 2,
Sharebased payments.
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NOT 41 FORTS. FINANSIELL RAPPORTERING IFRS IFRS-EFFEKTER PA RESULTATRAKNINGEN

Oversiktlig redogérelse for vergangen till IFRS 2004
I tabellen framgr en Gversiktlig redogorelse for Svergdngen till IFRS, om IFRS Rérelseresultat (EBIT) 1117
tillimpats f6r 2004 ars rikenskaper. Effekter IFRS jan—dec 2004
. Goodwill 131
IFRS-EFFEKTER PA BALANSRAKNINGEN Joint ventures 3
Balans- Eget Nettolane- Forsaljningsgradseliminering —40
2004 omslutning  kapital skuld Ldnekostnader 19
Ingaende virde enligt nuvarande giltgtadsvarderlng fastigheter :?z
redovisningsprinciper 2004-01-01 29997 6188 OER  0056068%00000000000000000600000000005000000A00000A0A0005300000030.0600
Delsumma 30
Effekter IFRS IB 2004 Rersiearailind (EBIT) élniig{ RG e
o p—— 1 458 1 1354 s RARR BB
Brutto fordringar och skulder 480 Periodens resultat efter skatt 856
Forséljningsgradseliminerin 76 e fe-dlee 2004
Jningsgl g
Lanekostrader _40 36 Rérelseresultat (EB\T) IFRS . 30
Marknadsvirdering fastigheter 102 73 Resultat fran finansiella investeringar 41
Minoritet 78 Sk‘att - 27
Owrigt 6 3 S MITSHUSEIIEEE | ot araanar s B o aR o s an e ath e
Delsumma 2006 47 1354 Periodensresultat efter skaccenlige RS BT
Ingdende vrde enlige IFR$ 2004-01-01 32003 6235 6245 .
................................................................... e e e Y A DAL,
Virden enligt nuvarande 2004-12-31  2004-12-31  2005-01-01
redovisningsprinciper 2004-12-31 26738 6728 679 FORANDRING AV NYCKELTAL enligt IFRS ~ enligt IFRS
Effekter IFRS 2004 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9.8 93 93
Goodwil 122 122 Avkastning pa eget kapital, % 138 135 135
Joint ventures 821 21 450 Soliditet, % 255 240 239
Brutto fordringar och skulder 762 Resultat per aktie (exkl. minoritet), SEK 835 8,53 8,53
Forsdljningsgradseliminering 14 -107
Lanekostnader -32 —28
Marknadsvdrdering fastigheter 1

Minoritet 84

Solna den 8 februari 2005

Tomas Billing Antonia Ax:son Johnson Lars Bergqvist
Ordforande
Sven Frisk Ulf Holmlund Fredrik Lundberg
Anders Rydin Marcus Storch Ruben Akerman
Alf Géransson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 21 februari 2005

Bo Ribers Carl Lindgren

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERAT TELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | NCC AB, ORG. NR 556034-5174

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens for-
valtning i NCC AB f6r &r 2004. Det ir styrelsen och verkstil-
lande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Virt ansvar ir att uttala oss om rsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett urval av underla-
gen for belopp och annan information i rikenskapshandling-
arna. I en revision ingdr ocks att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstillande direktdrens tillimp-
ning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir
de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen

samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision
ger oss rimlig grund {6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprit-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger dirmed en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. For-
valtningsberittelsen ir forenlig med 4rsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och fér kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Solna den 21 februari 2005

Bo Ribers

Auktoriserad revisor

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING, MSEK 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Nettoomsittning 32077 34160 37460 38728 47 521 45165 45252 45437
_ Kostnader forproduktion S2945 730832 o336 3hedl 232 40950 4139 41809
Bruttoresultat 2602 3328 4014 4087 2289 4215 3513 3628
Forsiljnings- och administrationskostnader —2502 —2587 -3 062 —2545 —4 004 -3157 2717 -2523
Resultat fran fastighetsférvaltning 254 103 50 29
Resultat av fastighetsforsaljning —63 323 163 640 229 322 =10 57
Nedskrivningar 16 —282 —6 —64 —138
Nedskrivning/aterféring av nedskrivningar
av fastigheter, NCC Property Development 31 —44 77 —4 —782 —69
Resultat fran andelar i koncernforetag 105 1 7 -1 8 303 4 73
. Resultat frén andelar iintresseforetag .. 8 o A S SUATT Mo (LT €0
Rérelseresultat 160 1101 1364 2415 -1536 1820 5 1117
Resultat frdn finansiella investeringar
Resultat fran 6vriga finansiella anldggningstillgdngar 26 28 151 241 295 58 51 45
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 193 162 212 262 234 269 168 103
. Réntekostnader och lknande resuftatposter AR el e A TRRTT N 210
Resultat efter finansiella poster =375 730 1251 2153 -2130 1306 -323 955
Skatt pa periodens resultat 79 —184 —408 —655 121 —461 =77 96
Minoritetsintressen IR S BT PeITRT 8 S SRR 23
Arets resultat -300 543 838 1494 —2269 821 —421 856
BALANSRAKNING, MSEK 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 1394 1313 2193 3210 2787 2538 2045 1597

Ovriga immateriella anliggningstillgangar 33 31 41 87 146 130 82 31

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark, pagadende nyanldggningar 488 479 723 1057 1071 1190 868 821

Forvaltningsfastigheter 8526 7557 5950 4570 3895 1306 897 Bl

Maskiner och inventarier 1323 1440 1961 3218 3242 3055 1926 1803

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar, rantebadrande 1213 1274 918 764 371 71 684 671
. Finansiella anlageningstillgangar icke réntebarande | 2478, ; 2330 N1 Nes 1408 18 [T 1610
Summa anldggningstillgangar 15 455 14 424 13 405 14 562 12920 10478 7896 6 605

Omsdittningsfastigheter

Fastighetsutvecklingsprojekt 2104 2174 3276 4036 5477 4215 3755 2002

Bostadsutvecklingsprojekt 899 1154 1870 3152 3335 3358 3510 3495

Andelar i intresseféretag 120 132 116 53

Varulager m.m. 470 443 507 722 695 820 590 615

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar, rantebarande 199 344 220 624 895 834 372 330

Kortfristiga fordringar, icke rdantebdrande 5608 6785 7381 11390 12706 11 661 11293 11033

Kortfristiga placeringar 2307 1678 1042 752 530 1071 1174 1216
Kassaochbank 1302 00 1457 13 TAs 2634 2646 . JEA T 1389
Summa omsateningstillgangar 12889 . 14035 15625 2131 26392 M7 2101 20133
Summa tillgangar 28 344 28 459 29030 36 693 39312 35215 29 997 26738
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 7625 8160 6545 6470 6691 6097 5792 2448
Frittegetiapital 1612 11T 3250 32 31 1500 396 4280
Summa eget kapital 9237 9671 9795 9922 7322 7597 6188 6728

Minoritetsintressen 25 25 30 20 94 83 78 84

Avsdttningar

Réntebdrande avséttningar 1230 1320 1419 884 1006 1168 20 31

Réntefria avsattningar 1013 1021 1196 1627 1890 2162 2130 2292

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rdntebdrande 3343 2260 3878 4757 4826 4924 4267 3148

Langfristiga skulder, icke rantebdrande 231 20 20 2206 24 20 38 34

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebédrande 4383 4801 3505 6073 8904 4986 4125 1107
_ Kortfisiga skuldercke rintebirande 8882 931 9187 11204 1526 14275 13151 13314
Summaskulder 19082 18763 19205 26751 38% . 2753 8732 19926
Summa eget kapital och skulder 28 344 28 459 29030 36 693 39312 35215 29 997 26738
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NYCKELTAL, MSEK 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Réikenskaper
Nettoomsittning 32077 34160 37460 38728 47521 45165 45252 45437
Rorelseresultat, EBIT 160 1101 1364 2415 -1536 1820 5 1117
Resultat efter finansiella poster, EBT =375 730 1251 2153 -2130 1306 -323 955
Periodens nettoresultat —-300 543 838 1494 —2269 821 —421 856
Investeringar i anlaggningstillgangar 2190 1315 2761 4298 2269 1662 1102 850
Bruttoinvesteringar i fastigheter;
NCC Property Development 694 1135 1853 3056 3055 1604 1396 417
Fastighetsforsaljningar, NCC Property Development 6 227 2219 2142 3845 1965 6786 1553 2939
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201 881 —63 279 916 2747 959 3399
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4022 —289 —542 —2635 —1662 2308 -196 1096
Kassaflode fore finansiering 4223 592 —605 -2356 746 5055 762 4495
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3264 -1 066 -159 2161 1617 -4 452 -1962 —4 380
Fordndring av likvida medel 959 —474 —764 —195 871 603 —1199 115
Avskastningsmatt
Avkastning pa eget kapital % neg 6 9 15 neg 1 neg 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 7 10 13 neg 10 1 10
Finansiella matt vid periodens utgang
Réntetdckningsgrad, % 0,5 23 33 4.8 =11 24 0,5 38
Soliditet, % 33 34 34 27 19 22 21 25
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 32 29 30 32 37 31 28 16
Nettolaneskuld 3935 3627 5296 8118 10306 5816 4891 679
Skuldsattningsgrad, ggr 04 04 0,5 08 14 08 08 01
Sysselsatt kapital vid periodens slut 18218 18077 18628 21705 22153 18759 14 678 11098
Sysselsatt kapital, snitt 20430 17745 18974 19797 22999 20770 17770 13152
Kapitalomsattningshastighet 16 19 2,0 1.8 2,1 2,2 2,5 35
Andel riskbdrande kapital, % 33 35 36 30 20 24 23 27
Medelrdnta, % 7,0 6.1 53 55 56 53 4,6 42
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 14 1,6 23 1,6 1,2 13 09 13
Branschspecifika matt
Orderingdng 29772 33124 37500 46316 50647 43098 40 941 45362
Orderstock 16756 18460 19380 25835 30750 23788 23752 27077
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore utspadningseffekt, SEK -2,80 5,00 7,70 14,00 21,60 7,95 -4,10 8,35
Resultat efter skatt, efter utspadningseffekt, SEK -2,80 5,00 7,70 13,80 21,60 7,55 -4,10 790
P/E tal neg 12 13 5 neg 7 neg 10
Utdelning ordinarie, SEK") 150 2,50 4,00 4,50 225 2,75 275 4,50
Extra utdelning, SEK 1 2) 3,00 7,00 6,70 10,00
Direktavkastning, % 18 8,9 11,2 6,5 32 52 17,0 16,5
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 1.8 41 41 6,5 32 52 50 51
Eget kapital, SEK 8520 89,20 90,30 93,90 69,75 74,20 60,45 65,70
Borskurs/eget kapital, % 98 69 108 73 100 71 92 134
Borskurs vid arets slut, NCC B, SEK 83,50 61,50 98,00 69,00 70,00 53,00 55,50 88,00
Antal aktier
Totalt antal utgivna aktier, miljoner 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084
Aterkép av aktier, miljoner - - - 2,7 34 6,0 6,0 6,0
Vid érets slut, miljoner 1084 1084 1084 105,7 105,0 1024 1024 1024
Genomsnitt under dret, miljoner 1084 108,4 108,4 107,0 105,0 103,6 1024 1024
Borsvarde 8960 6669 10564 7353 7347 5366 5625 8984
Personal
Medeltal anstdllda 22434 21 645 24122 25192 28170 25 554 24076 22214
1) Styrelsens forslag till bolagsstimman
2) Extra utdelning 2003 avser samtliga aktier i Altima.
Definitioner av nyckeltal se sid 87.
1997 NCC och SIAB gick ihop 1997. Sifforna som redovisas ir proforma. 2001 Resultatet fér 2001 belastades av nedskrivningar och reserveringar om
Fusionskostnader som uppstod vid sammanslagningen motsvarade 449 MSEK. 1 740 MSEK. Ett omfattande omstrukturerings- och atgirdsprogram inleddes
for att forbittra lonsamheten. Fran 2001 redovisades forsiljning av fastighets-
1998 Resultatet forbittrades till f6ljd av samordningsvinster fran fusionen av utvecklingsprojekt frin NCC Property Development som en del i nettoom-
SIAB, 6kad projektutveckling samt forsiljning av fastigheter. sittningen. Effekten var f6r 2001 cirka 1,5 Mdr SEK hégre forsiljning.
1999 Resultatet 5kade i huvudsak pé grund av férbittringar i de utlindska 2002 Verksamheten paverkades av det under 2001 igéngsatta dtgirdsprogram-
dotterbolagens byggverksamhet. Férsiljning av aktier i Neptun Maritime och met. Omstruktureringar skedde i de nordiska linderna. Icke kirnverksamhet
BPA bidrog med en reavinst om 201 MSEK. Asfalt- och ballastverksamhet ur borjade avvecklas. Dotterféretaget NVS sildes med en reavinst om 301 MSEK.

danska Superfoss-koncernen forvirvades.
2003 Resultatet 2003 belastades med nedskrivningar inom NCC Property
2000 I resultatet 2000 ingick dverskott av Alecta-medel om 912 MSEK. Det Development med 782 MSEK och inom NCC Roads, inklusive omstrukturer-

forbittrade resultatet berodde frimst pd en hog forsiljningsaktivitet i fastig- ingar med 195 MSEK. Dotterforetaget Altima delades ut. Altimas resultat
hetsverksamheten. Vidare forvirvades asfalt och krossverksamheten fran ingdr hela dret 2003.
Rieber.
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KVARTALSDATA

Kvartalsvdrden, 2004 Helar Kvartalsvarden, 2003 Helar
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2004 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2003
Koncernen
Orderingang, MSEK 10614 12460 9575 12713 45 362 10044 11715 9086 10096 40 941
Orderstock, MSEK 26495 27853 26352 27077 27077 28952 29518 26366 23753 23753
Nettoomsittning, MSEK 8239 12612 11143 13442 45437 8631 10860 11735 14026 45252
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 119 539 494 204 1117 -391 323 651 579 5
Resultat efter finansnetto (EBT), MSEK —166 494 458 169 955 =455 205 583 653 —323
Resultat efter skatt, MSEK —143 426 387 186 856 —322 81 409 589 —421
Resultat per aktie, SEK 1,40 415 3,80 1,80 835 —3,15 0,80 400 575 —410
NCC Construction Sweden
Orderingang, MSEK 4591 4888 3412 6942 19833 4145 5147 3517 4249 17058
Orderstock, MSEK 10892 11407 10718 12385 12385 10094 11332 10890 9836 9836
Nettoomsittning, MSEK 3547 4382 4109 5291 17 329 3596 4028 3969 5306 16 899
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 65 122 128 95 409 33 106 113 161 412
Rérelsemarginal (EBIT), % 18 28 31 18 24 09 26 28 30 24
Sysselsatt kapital, MSEK 1090 1017 1265 1281 1281 2161 189% 2086 1911 1911
NCC Construction Denmark
Orderingdng, MSEK 1128 1893 1490 1663 6174 769 1027 1153 1414 4362
Orderstock, MSEK 3195 3798 4106 4118 4118 3785 3401 3196 3092 3092
Nettoomsattning, MSEK 1145 1247 1169 1633 5194 1224 1394 1265 1557 5440
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 6 40 49 55 150 1 84 42 18 145
Rérelsemarginal (EBIT), % 05 32 42 33 29 01 60 33 12 2,7
Sysselsatt kapital, MSEK 451 472 538 583 583 340 399 412 421 421
NCC Construction Finland
Orderingdng, MSEK 1068 1854 1221 710 4853 2072 1463 1167 1328 6030
Orderstock, MSEK 3828 4135 4079 3362 3362 3940 4086 3949 3820 3820
Nettoomsittning, MSEK 1245 1509 1229 1460 5443 1040 1292 1195 1527 5055
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 87 71 47 62 267 35 42 53 66 197
Rérelsemarginal (EBIT), % 7,0 47 38 42 49 34 33 4,4 43 39
Sysselsatt kapital, MSEK 984 923 997 980 980 1268 1277 1224 1018 1018
NCC Construction Norway
Orderingdng, MSEK 1250 721 908 1463 4342 808 821 683 923 3235
Orderstock, MSEK 2857 2610 2572 2911 2911 3725 3352 2807 2412 2412
Nettoomsittning, MSEK 868 937 927 1131 3863 903 1011 1220 1283 4417
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 22 18 15 36 91 17 -6 51 30 58
Rérelsemarginal (EBIT), % 2,5 19 1,6 32 24 -19 -0,6 42 23 13
Sysselsatt kapital, MSEK 321 388 296 325 325 979 894 887 282 282
NCC Construction Germany
Orderingdng, MSEK 279 369 295 349 1292 225 227 240 371 1063
Orderstock, MSEK 652 686 618 615 615 665 596 541 560 560
Nettoomsittning, MSEK 200 326 359 348 1233 173 294 279 361 1106
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 4 16 15 10 45 3 " 18 15 48
Rérelsemarginal (EBIT), % 18 50 43 2,8 36 1,9 38 6,6 42 43
Sysselsatt kapital, MSEK 1203 1192 1120 1090 1090 1271 1277 1223 1102 1102
NCC International Projects
Orderingdng, MSEK 1103 214 205 207 1730 540 417 181 179 1317
Orderstock, MSEK 3551 3202 2686 2397 2397 5359 4940 3633 3094 3094
Nettoomsittning, MSEK 553 914 949 418 2833 998 677 1409 785 3869
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 22 -38 =27 =20 —62 =30 3 102 41 116
Rérelsemarginal (EBIT), % 4,0 —42 -29 —4,7 2,2 =30 04 73 52 30
Sysselsatt kapital, MSEK 760 916 1376 1170 1170 1348 1052 1053 802 802
NCC Property Development
Nettoomsattning, MSEK 245 1508 77 1636 3465 256 272 72 1451 2052
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 58 68 -8 101 219 20 =77 -25 698 780
Sysselsatt kapital, MSEK 5494 4564 3979 2915 2915 6579 6635 6700 6198 6198
NCC Roads
Orderingang, MSEK 1267 2750 2296 1807 8120 1436 2671 2311 1672 8090
Orderstock, MSEK 1610 2099 1622 1273 1273 1571 2025 1519 1053 1053
Nettoomsittning, MSEK 726 2249 2769 2155 7899 762 2204 2805 2147 7919
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -323 251 330 41 217 -394 238 339 138 44
Rérelsemarginal (EBIT), % —44.5 12 19 19 27 -517 108 121 -64 06
Sysselsatt kapital, MSEK 3540 4137 3752 3157 3157 4365 4943 4622 3716 3716
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DEFINITIONER / ORDLISTA

FINANSIELLA NYCKELTAL

Andelen riskbirande kapital: Summan av eget kapital, minoritets-
intressen, uppskjutna skatteskulder samt konvertibla férlagslén som
senare konverterats i procent av summa tillgingar.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatriikningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader (eller rérelseresultat plus finansiella intdkter) i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bdrskursen vid &rets slut.
Driftnetto: Resultat frin fastighetsforvaltning for avskrivningar.
EBIT: Rérelseresultat (Earnings Before Interests and Tax).

EBT: Resultat efter finansiella poster (Earnings Before Tax).

Genomsnittlig rintebindningstid: Aterstiende rintebindningstid vigd
med utestdende rintebirande skulder.

Genomsnittligt eget kapital: Medeltalet av redovisat eget kapital den
1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Kapitalomsittningshastighet: Nettoomsittning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Medelrinta: Nominell rinta vigd med utestdende rintebirande skulder.

Nettoinvesteringar: Utgiende balans minus ingdende balans plus
avskrivningar och nedskrivningar minus uppskrivningar.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder minus likvida medel minus
rintebirande fordringar.

Nettomarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omsattningen.

Nettoomsittning: Inom entreprenadrorelsen redovisas nettoomsitt-
ningen enligt principen for successiv vinstavrikning. Dessa intikter redo-
visas i takt med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt fir-
digstills. | moderbolaget motsvaras nettoomsittningen av resultatavrik-
nad fakturering p4 avslutade projekt. Inom 6vrig verksamhet motsvaras
nettoomsittningen av drets fakturering.

Operativt kapital: Ej rintebirande tillgdngar minskat med ej rinte-
birande skulder, exklusive skattefordringar och skatteskulder och ej
rintebirande avsittningar.

Orderingang: Virdet av erhillna projekt och férindringar pa befintliga
projekt under den aktuella perioden. Som erhéllna uppdrag riknas dven

projekt i egen regi for forsiljning for vilka beslut om ingdngsittning fattats.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av iterstdende ej upparbetade
projektintikter i inneliggande uppdrag, inklusive ej avslutade projekt i
egen regi for forsiljning.

P/E-tal: Borskursen vid drets slut dividerad med resultat per aktie efter
skatt.

Resultat per aktie, efter skatt: Arets resultat dividerat med antalet
aktier vid utgdngen av respektive ir.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finansiella poster
inklusive resultat fran andelar i intressebolag med 3terliggning av rinte-
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintetickningsgrad: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der dividerat med finansiella kostnader.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Skuldsittningsgrad: Nettolaneskuld dividerad med eget kapital inklu-
sive minoritetsintressen.

Soliditet: Summan av eget kapital och minoritetsintresse i procent av
summa tillgangar.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rintebirande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som medeltalet av virdena den 1 januari, 31 mars,

30 juni, 30 september och 31 december.

Totalavkastning: Kontant utdelning tillsammans med eventuell extra
utdelning i forhéllande till genomsnittligt virde av NCCs aktie vid drets
bérjan och slut.

Valutaeffekt: Den paverkan som férindringar i olika valutor har p4 den
l6pande rapporteringen i NCC-koncernen vid omrikning till svenska
kronor.

Valutakursdifferens: Kursforindringar hinférliga till férindringar i olika
valutor vid omrikning av fordringar och skulder i utlindsk valuta.

Aterkép egna aktier i aktiedata: Vid berikning av de nyckeltal som
beriknas utifrin antalet utestiende aktier, har dterkdpta aktier exkluderats.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto i procent av arets fakturering.

BRANSCHRELATERADE DEFINITIONER

Ballast: Vanlig benimning p4 sonderdelat material, frimst bergmaterial,
som anvinds fér bygg- och anlidggningsindamal.

Byggkostnad: Kostnad fér uppférande av byggnad inklusive byggnads-
tillbehor, anslutningsavgifter, dvriga byggherrekostnader och moms.
I byggkostnader ingdr inte kostnad fér mark.

Byggritt: Ritt att bebygga ett markomrade. Fér bostider motsvarar en
byggritt en bostad pa i genomsnitt cirka 90 kvm bostadsyta (ligenhet
eller fristdende hus). For att forfoga éver en byggritt krivs antingen
igande av marken eller option p3 att iga marken.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark, projekterar och
bygger samt direfter siljer.

Entreprenadformer:

Férhandlingsentreprenad!fortroendeentreprenad: Nir NCC samarbetar med
kunden exklusivt under hela byggprocessen — fran planering till slut-
besiktning.

Generalentreprenad/utférandeentreprenad: Nir NCC bygger pa uppdrag av
bestillare som utfort projektering. NCC utser och ansvarar fér under-
entreprenorer.

Totalentreprenad/funktionsentreprenad: Nir NCC har totalansvar for projek-
tet, fran idé och projektering till fardigstillande.

Fastigheter: [ verksamhetsbeskrivning avses hus, bostider och mark.

Helhetsatagande: Nir NCC stér for hela kedjan av tjénster, frin idé till
forsiljning.
Hus/évriga hus: I verksamhetsbeskrivning avses kommersiella byggna-

der, fraimst kontor, butiker, gallerior och garage.

Kross: Bergmaterial som sonderdelats genom krossning, dven kallat
makadam.

Makadam: Bergmaterial som sénderdelats genom krossning. Kallas dven

kross.

NCC Partnering: En samarbetsform i byggbranschen dir byggherren,
konsulterna och entreprenéren tidigt i processen etablerar ett for-
troendefullt samarbete, baserat p4 gemensamma mél och gemen-
samma ekonomiska intressen, i syfte att optimera projektet.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av férvintade hyresintikter som mot-
svaras av tecknade hyreskontrakt (iven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).
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STYRELSE OCH REVISORER

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

TOMAS BILLING

Ordférande. F6dd 1963. Civ.ek. Ordinarie ledamot
sedan 1999 och ordférande sedan 2001.Vd i Nord-
stjernan AB. Styrelseordférande i Karolin Machine
Tool AB Vilinge Holding AB och Sirius Machinery AB.
Styrelseledamot i Mydata automation AB. Tidigare
erfarenheter bl.a. vd i Hufvudstaden AB och i Monark
Bodyguard AB. Aktieinnehav i NCC AB: 17 000 A-aktier
och 29 000 B-aktier samt 315 316 kopoptioner A.

-l 5

FREDRIK LUNDBERG

Vice ordférande. Fodd 1951. Civ.ing, civ.ek. och
ekon.drhc. Ordinarie ledamot och vice ordférande
sedan 1997.Vd och koncernchef i L E Lundbergféreta-
gen AB. Styrelseordférande i Cardo AB, Holmen AB
och Hufvudstaden AB. Styrelseledamot i L E Lundberg-
foretagen AB, Svenska Handelsbanken och Industri-
vérden AB. Aktieinnehav i NCC AB: 301 540 A-aktier
och 74 464 B-aktier via privat bolag.

ANTONIA AX:SON JOHNSON

Fodd 1943, Fil kand. Ordinarie ledamot sedan 1999.
Styrelseordférande i Axel Johnson AB. Styrelseledamot

i Nordstjernan AB, Axel och Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse, Axfood AB och Ahléns AB samt flera bolag i
Axel Johnson Gruppen, styrelseordférande i Stockholms
Stadsmission. Aktieinnehav i NCC AB: 167 400 A-aktier
och 57 204 B-aktier via privat bolag.

ULF HOLMLUND

Fodd: 1947. Civing, Master of Management. Ordinarie
ledamot sedan 2004. Styrelseledamot i Ljungberg-
Gruppen AB.Tidigare erfarenheter bl.a.vd i Ljungberg-
Gruppen AB 1983-2003 och vd i Fastighets AB Celtica
1993-2003. Aktieinnehav i NCC AB: 5 000 B-aktier:

ALF GORANSSON

Fodd 1957. Internationell ekonom. Ordinarie ledamot
sedan 2002. Koncernchef i NCC sedan 2001.Tidigare
erfarenheter bl.a. koncernchef i Svedala Industri AB
20002001, affirsomradeschef i Cardo Rail 1998-2000,
vd entreprenadféretaget Swedish Rail Systems AB i
Scancem-koncernen 1993-1998. Ovriga uppdrag: Sty-
relseledamot i Valinge Holding AB och Stockholms Han-
delskammare. Aktieinnehav i NCC AB: 1 000 B-aktier
och 106 982 képoptioner A.
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ANDERS RYDIN

Fodd 1945. Civ.ek. Ordinarie ledamot sedan 2003. Sty-
relseordférande i Handelshdgskolan Executive Educa-
tion AB, styrelseledamot i Cardo AB, Ainax AB, Biotage
AB, AP Fastigheter AB och AB Enskilda Securities.
Tidigare erfarenheter bl.a. ekonomidirektér i AGA AB
1978-1991, Investor AB 1991-1997 och Skandinaviska
Enskilda Banken AB 1997-2003. Aktieinnehav i NCC
AB:2 000 B-aktier:

MARCUS STORCH

Fodd 1942. Civ.ing., med.drhc. Ordinarie ledamot
sedan 1998.Vice ordférande i Axel Johnson AB,
Axfood AB och Nobelstiftelsen. Styrelseledamot i
Dagens Industri AB, AB Hannells Industrier och Nord-
stjernan AB. Ledamot av Kungl.Vetenskapsakademien
och Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien. Tidigare
erfarenheter bla.vd i AGA AB 1981-1997. Aktieinne-
hav i NCC AB:20 000 B-aktier via privat bolag.

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser direktdgda

och via privata bolag dgda aktier per 31/12 2004.
Aktieinnehav uppdateras pa koncernens hemsida

www.ncc.info under Investor Relations/NCC-aktien.



UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER, ORDINARIE

2

LARS BERGQVIST

Fodd 1951. Ordinarie styrelseledamot sedan 1991.
Arbetstagarrepresentant for Ledarna.Vice ordférande
for Ledarna. Aktieinnehav i NCC AB: 117 A-aktier och
78 B-aktier.

&

SVEN FRISK

Fodd 1946. Ordinarie styrelseledamot sedan 1999.
Arbetstagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet. Aktieinnehav i NCC AB: 0.

UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER,SUPPLEANTER

RUBEN AKERMAN

Fodd: 1945. Ordinarie ledamot sedan 2004. Arbets-
tagarrepresentant for Svenska Byggnadsarbetareforbun-
det. Ordférande i Svenska Byggnadsarbetareférbundet
Avdelning 37 i Umed. Aktieinnehav i NCC AB: 0.

KARL-OLOF FRANSSON

Fodd 1941. Suppleant sedan 1993. Arbetstagarrepre-
sentant for SEKO; Facket fér Service och Kommunika-
tion. Ordférande i SEKO avdelningVagBan Sydost.
Aktieinnehav i NCC AB: 100 B-aktier:

SEKRETERARE

ULFWALLIN

MARITA MANNERFJORD

Fodd 1944. Suppleant sedan 1998. Arbetstagarrepre-
sentant for Svenska Industritjanstemannaférbundet.
Aktieinnehav i NCC AB: 100 B-aktier:

REVISORER

Fédd 1949. Jurkand. Chefjurist i NCC AB.

Styrelsens sekreterare i NCC AB sedan 1996. Aktie-
innehav i NCC AB: K&poptioner motsvarande 32 833
B-aktier:

BO RIBERS

Fodd 1942. Auktoriserad revisor KPMG.
Revisor i NCC sedan 2000.

CARL LINDGREN

Fodd 1958. Auktoriserad revisor KPMG.
Revisor i NCC sedan 2004.
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LEDNING

VD OCH VICEVD

ALF GORANSSON

Fédd 1957. Internationell ekonom. Koncernchef sedan
2001. Anstdlld sedan 2001.Tidigare erfarenheter bl.a.
koncernchef i Svedala Industri AB 20002001, afférs-
omradeschef i Cardo Rail 1998-2000, vd entreprenad-
foretaget Swedish Rail Systems AB i Scancem-koncernen
1993-1998. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Vilinge
Holding AB och Stockholms Handelskammare. Aktie-
innehav i NCC AB:1 000 B-aktier och 106 982 kép-
optioner A.

LINJECHEFER

2

OLLE EHRLEN

Fodd 1949. Civ.ing Vice vd, chef NCC Construction
Sweden sedan 2001. Anstélld sedan 1973.Tidigare erfa-
renheter bl.a. regionchef Hus Stockholm, byggstabschef
anldggningsverksamhet, chef affars- och teknikutveck-
ling inom byggverksamhet, avdelningschef ombyggnad.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot (vice ordforande) i
Sveriges Byggindustrier, Svenskt Néringsliv och Formas.
Aktieinnehav i NCC AB: 145 A-aktier, 4 400 B-aktier
och kdpoptioner motsvarande 16 892 A-aktier.

&

MATSWAPPLING

Fodd 1956. Civing.Vice vd och chef NCC Property
Development sedan 2003.Anstalld i NCC sedan 2003.
Tidigare erfarenheter framst olika befattningar inom
Skanska-koncernen 1979-2002, bl.a. som affirsom-
radeschef Skanska Projektutveckling och Fastigheter,
och senast som vice vd 2001-2002. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Pandox AB och Sweco AB.
Aktieinnehav i NCC AB: képoptioner motsvarande
450451 B-aktier.

OLLE BOBACK"

Fédd 1953. Ingenjor. Chef NCC Construction
Germany. Anstdlld sedan 1974.Tidigare erfarenheter
bl.a. avdelnings- och regionchef inom den tyska delen
av NCC.Verksam i Tyskland sedan 20 &r. Ovriga upp-
drag; Styrelseledamot i Svenska Handelskammaren,
Tyskland.Aktieinnehav i NCC AB: képoptioner mot-
svarande 43 141 B-aktier:

S@REN ULSLEV

Fédd 1955. Akademiingenigr: Chef NCC Construction
Denmark sedan 2001. Anstdlld sedan 1980.Tidigare
erfarenheter bl.a. direktér i NCC Rasmussen & Schigtz
AJS. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Dansk Byggeri.
Aktieinnehav i NCC AB: képoptioner motsvarande
33784 A-aktier och 149 832 B-aktier:
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TIMO U.KORHONEN

Fédd 1952. Civ.ing. Chef NCC Construction Finland
sedan 2001. Anstalld 1988-1993 och fran 1998.Tidi-
gare erfarenheter bl.a. regionchef Puolimatka, affdrs-
omradeschef Lemminkiinen Construction, vd i NCC
International. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bygg-
nadsindustri RT rf. Aktieinnehav i NCC AB: képoptio-
ner motsvarande 30 405 A-aktier och 102 711 B-aktier:

AY/

SVEN CHRISTIAN ULVATNE

Fédd 1960. Civing. Chef NCC Construction Norway
sedan 2004. Anstlld sedan ar 2000.Tidigare erfaren-
heter bl.a. chef NCC Region Nord/Vest Bygg, regionchef
inom bygg- och anlaggning NCC Construction Norway,
vd i AS Betong Sandnes, vd i Sandnes Eiendom, region-
direktor Block Watne AS, marknadschef Aadngy Entre-
prengr. Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Signatur
Arkitekter. Aktieinnehav i NCC AB:0

GORAN SVENSSON

Fédd 1954. Civing. Chef NCC Roads sedan 2003.
Anstélld sedan 1978 Tidigare erfarenheter bl.a. region-
chef, senast Anldggning Stockholm/Mélardalen, avdel-
ningschef, arbetschef och arbetsledare. Aktieinnehav i
NCC AB: képoptioner motsvarande 29 458

B-aktier:



STABSCHEFER

ANN-SOFIE DANIELSSON

Fédd 1959. Civ.ek. Ekonomidirektor sedan 2003, Anstalld
sedan 1996.Tidigare erfarenheter bl.a. ekonomichef och
koncerncontroller NCC AB 19992003, koncern-
redovisningschef NCC AB 1996-1999, koncern-
redovisningschef Nynds AB 1993-1995. Auktoriserad
revisor Ténnerviksgruppen och KPMG 1984-1992.
Aktieinnehav i NCC AB: képoptioner motsvarande

20 678 B-aktier:

ULFWALLIN

Fodd 1949. Jurkand., hovréttsfiskal. Chefjurist, sekrete-
rare i NCC ABs styrelse. Anstdlld sedan 1994.Tidigare
erfarenheter bl.a. chefjurist Teli AB 1990-1994, bank-
jurist SEB, Skaraborgsbanken 1987-1990, bolagsjurist
SvenskaVarv (Celsius) 19811987, domstolsvasendet
1978-1981. Aktieinnehav i NCC AB: 0.

1) Ingér €] i koncernledningen.

ANNICA GERENTZ

Fodd: 1960. Civ.ek. Informationsdirektér i NCC sedan

1 november 2004. Anstlld i NCC sedan 2000.Tidigare
erfarenheter bl.a. chef investerarrelationer NCC AB
2000-2004, vd och skribent tidningen Bérsveckan
1998-2000, redaktdr Nyhetsbrevet Risk & Forsakring
19961998, journalist Nyhetsbyran Direkt 1989-1996,
bl.a. som redaktionschef, journalist Dagens Industri
1987-1989, Expressen 1983-1987. Aktieinnehav i
NCC AB: kdpoptioner motsvarande 14 222 B-aktier:

Uppgifterna om aktieinnehav i NCC avser innehav per 31/12 2004.

CHARLOTTE Z.LINDSTEDT"

Fodd 1959. Civ.ek. Finansdirektor sedan 1 maj 2004.
Anstdlld i NCC sedan 1989.Tidigare erfarenheter bl.a.
vd NCCTreasury 1998-2004, chefshandlare NCC
Treasury 1989-1998, ekonom Axel Johnson Gruppen
1983-1989. Aktieinnehav i NCC AB: 500 B-aktier och
kopoptioner motsvarande 10 118 B-aktier:

Aktieinnehav uppdateras pa koncernens hemsida www.ncc.info under Investor Relations/NCC-aktien.
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EKONOMISK INFORMATION

NCC limnar ekonomisk information fér verksamhetsiret 2005 vid féljande tillfillen:

4 april Bolagsstimma

11 maj Delarsrapport januari-mars

18 augusti Halvarsrapport januari-juni

28 oktober Delarsrapport januari-september

Februari 2006 Bokslutskommuniké 2005

NCCs deldrsrapporter finns att himta pd NCCs koncernsajt
pa Internet, www.ncc.info, dir all information om NCC-
koncernen finns samlad pa svenska och engelska. Linkar
finns till kortfattade beskrivningar dven p4 andra sprak som
franska, spanska, polska och ryska. P4 sajten finns dven ett
arkiv med deldrsrapporter sedan 1997 och ett arkiv av ars-
redovisningar sedan 1996. NCC trycker och distribuerar
inte delarsrapporter frin och med 2003.

Under fliken "Investor Relations” finns kursutveckling for
NCCs A- och B-aktie med uppdatering var 15 minut varje
handelsdag samt relevanta nyckeltal. P4 sajten terfinns
ocksé samtliga pressmeddelanden fran NCC AB sedan 1997,

sorterade arsvis och med en sékbar funktion.

Den som vill bestilla ekonomisk information frain NCC
kan antingen anvinda bestillningsformuliret pd hemsidan www.ncc.info, skicka e-post till info@ncc.se, skriva till NCC AB,
170 80 Solna, ringa till NCC AB p4 telefonnummer 08-585 510 00 eller skicka fax till nummer 08-85 77 75.

Ansvarig for aktiedgarfrigor och finansiell information fér NCC-koncernen ir Annica Gerentz, Informationsdirektor,

tfn 08-585 522 04, e-post annica.gerentz@ncc.se

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimma halls den 4 april 2005 kl. 16.30.

Plats: Grand Hétel, Vintertridgirden, Royals entré, Stallgatan, Stockholm.

Inregistrering till bolagsstimman bérjar kl. 15.30. Kallelse till bolagsstimman finns pd NCCs koncernsajt pa Internet,

www.ncc.info och var inférd i svenska dagstidningar den 4 mars.

NCCAB (publ), Org.nr.556034-5174,site Solna

Adresser till bolagen i NCC-koncernen finns pa Internet, www.ncc.info
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