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DETTA AR NCC

FRAMTIDENS MILJOER FOR ARBETE,
BOENDE OCH KOMMUNIKATION

OMSATTNING = NCC ir ett av Nordens ledande bygg- och fastighetsutvecklingsféretag. NCC hade

1997-2001, MDR SEK . i .
ar 2001 en omséttning pa 46 MDR SEK och 28 000 anstillda.

50
46,1

408 ® NCC bygger vigar och anliggningar, infrastruktur for telekommunikation, bostider

” L 2 37 och kontor samt 6vriga hus. NCC producerar ocksa byggnadsmaterial och ir en av

30 Nordens stdrsta aktorer inom kross, asfalt och fabriksbetong. Pa utvalda marknader

utanfér Norden bedriver NCC stora, tekniskt avancerade anlidggningsprojekt. NCC

0 ir specialiserat pa fastighetsutveckling, det vill siga att identifiera, utveckla och silja
0 fastighetsprojekt. NCC hyr dven ut maskiner.

m NCCs vision ar att kunden ska kunna férvinta lite mer av NCC i att utveckla fram-

1997 1998 1999 2000 2001

tidens miljder fér arbete, boende och kommunikation. NCC ska vara det unga spin-
nande foretaget som priglas av kundfokus, enkelhet och ansvarstagande.
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Att bygga framtidens miljer ér ett stort ansvar.
Ansvarsfullt féretagande skapar virde at kunden
och mojliggdr att vi uppfyller de ekonomiska fér-

véntningarna fran véra dgare.

Enkelhet innebir att minimera all byrdkrati som
hindrar affiren och som inte genererar mervirde
at vara kunder. Genom enkelhet 6kar vi effektivite-
ten. Det ska vara enkelt att gora affarer med NCC.

Att fokusera pa ett framgangsrikt affirsmannaskap
innebdr att prioritera lénsamhet framfér volym. Kon-
kurrensférdelarna utvecklas i nira samverkan med
kunderna. Vart fokus ir att dgna all tid och kraft at

att lésa vara kunders behov pa bista moijliga sitt.



2001 | KORTHET

2001 — NYTT LEDARSKAP OCH OMSTRUKTURERING

» NCCssstyrelse minskades under dret fran nio till fem leda-
moter valda av bolagsstimman. Tomas Billing utsags till ny
ordférande.

= Alf Goransson utsags i maj till VD i NCC efter Jan Sjqvist.
Alf Goransson tilltridde den 17 september. Under hosten
utsags en ny koncernledning.

= Under éret triffades en 6verenskommelse med Vasakronan
om férsiljning av 50 procent av Kista Science Tower. Kista
Science Tower var det stdrsta pagaende fastighetsutveck-
lingsprojektet i NCC-koncernen under 2001.

= Under 2001 tecknade NCC avtal om utbyggnad av tredje
generationens mobiltelefonnit (UMTS, 3G) med Tele2, 3G
Infrastructure Services (3GIS) och Hi3G.

= Under hésten 2001 inleddes ett omfattande omstrukture-
rings- och atgirdsprogram for att férbittra 16nsamheten
i NCC-koncernen. En ny koncernstruktur inférdes fran
1januari 2002 som innebir kortare beslutsvigar och hdgre
grad av geografisk samordning. Totalt beriknas cirka 2 500
medarbetare limna foéretaget som en féljd av atgirderna.

» NCC kommer successivt att bli ett smalare, vassare och
lénsammare féretag med fokus primirt pa den nordiska
marknaden.

NYCKELTAL
proforma
2001 2000
Orderingang, MSEK 50 647 46 316
Omséttning, MSEK 46 058 40 808
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 1 204 I 509
Resultat efter finansnetto (EBT), MSEK 1 -390 151
Resultat per aktie, efter full skatt, SEK ) -575 745
Kassaflode fére finansiering, MSEK 746 -23562
Utdelning per aktie, SEK 2,25 4,50
Avkastning pa eget kapital, % " neg 84
Soliditet, % 19 27
Antal anstéllda 28 170 25192
1) Alla resultatmétt samt avkastning ar exklusive jamférelsestérande poster:
For 2001 uppgick de till — | 740 MSEK, for 2000 till 912 MSEK.
2) Ej proforma. Fér information om proforma se Férvaltningsberéttelsen sid. 38.
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VD HAR ORDET

ETT SMALARE MEN VASSARE NCC

NCC dir pa vig att bli ett mer fokuserat och lonsammare
foretag. Det dterspeglas i vdr vision déir vi sldr fast att vdr
huvudmarknad dir de nordiska linderna. Samtidigt ska vi
bli vassare: Kunden ska kunna forvinta sig lite mer av
NCC wndr det gdller att utveckla framtidens miljéer for
arbete, boende och kommunikation. Under 2002 ska denna
vision ldgga grunden for en lonsam tillvixt inom utvalda
omrdden.

Samtidigt som NCC, i alla fall pa kort sikt, blir ett nagot
mindre foretag har vi hojt malet fér var I6nsamhet fran 12 till
15 procents avkastning pa eget kapital efter skatt. Under de
senaste tolv aren har NCC bara klarat av 12 procents avkast-
ning under ett enda ar. Det kan dirfér verka kaxigt att nu ga
ut med en h6jd ambitionsniva, men just den uteblivna mal-
uppfyllelsen var en utgangspunkt nér koncernens verksamhet
bérjade utvirderas under hésten 2001. Under slutet av 2001
ledde denna process till beslut om betydande omstrukturer-
ingar av verksamheten, nedskrivningar av tillgangar, tydligare
fokusering av affirsidén men ocksa till insikten att l6nsam-
hetsmalet inte bara borde utan ockséa kunde héjas.

Att h6ja lénsamhetsmalet har varit méjligt eftersom NCC
bestar av enheter med forluster eller lag l6nsamhet, men
ocksa av verksamheter med god intjdning som arbetar i sek-
torer dir mojligheterna for framtida tillvixt bedéms som
mycket goda. De atgidrder som nu vidtagits bestar i att av-
veckla eller ligga ned de verksamheter som har en svag
potential eller som kan utvecklas bittre med en annan 4gare
ian NCC. Mycket av detta arbete dr redan gjort. Kostnads-
besparingarna kommer att vara genomférda fére utgangen av
2002 och far full effekt i resultatet fran och med 2003.

FORST FOKUS PA KONSOLIDERING
- SEDAN LONSAM TILLVAXT
Exempel péa nedlagda eller reducerade verksamheter ir an-
laggningsverksamheten i vistra Danmark, delar av anldgg-
nings- och tunnelverksamheten i Norge, en stor del av bygg-
serviceverksamheten i Sverige, oldnsamma enheter i den
svenska byggrorelsen och husverksamheten i Polen. Vidare
har de centrala kostnaderna halverats och tva beslutsnivaer
i organisationen har eliminerats.

Exempel péa avyttrade enheter dr installationsféretaget

NVS som salts till en grupp investerare. Med maskinuthyra-

VD Alf Géransson inledde under hésten 2001 ett omfattande férand-
ringsarbete i NCC-koncernen. NCC kommer pa kort sikt att bli ett
mindre foretag sett till omsattningen och ett smalare sett till inriktningen.
Men NCC kommer ocksa att bli vassare och Iénsammare.

ren Altima som grund underscker vi méjligheterna att med-
verka i en naturlig strukturomvandling i branschen. Betong-
verksamheten dr féremal for utvirdering och kan komma att
siljas. Arbetet med att silja forvaltningsfastigheterna fort-
sdtter och avsikten ar att de ska vara salda inom tva ar.

Kostnaderna for omstruktureringsprogrammet uppgar till
1,2 miljarder kronor. Antalet anstillda minskar med knappt
10 procent eller cirka 2 500 personer. Till den siffran kommer
de som limnar koncernen i samband med férsiljningen av
NVS och eventuella andra avyttringar.

Resultatet av detta genomgripande atgirdsprogram blir
ett smalare men vassare NCC. Efter den omfattande analys
vi gjort av verksamheten under hésten 2001 vet vi véra styrkor
och svagheter och var vi har stérst mojlighet att bedriva en
lénsam affir. Bland annat ska vi utveckla boende och fastig-
hetsutveckling primirt pa tillvixtorter i Norden, vissa oss
ytterligare inom husbyggnation och vidga virdekedjan inom
det vi kallar NCC Roads, till exempel genom ¢kade sats-

ningar inom omraden som vigunderhall, vigmarkeringar och



VD HAR ORDET

trafiksékerhet. Under 2002 ska vi koncentrera oss pa det vi dr
bist pa och befista var marknadsstillning. Nir den proces-
sen #r klar kommer vi att satsa pa tillvixt i Norden, nagot
som &r absolut nddvindigt for att uppna vart 16nsamhetsmal
och en langsiktigt stabil 16nsamhet.

NCC ir till stora delar ett byggforetag, men sjilva upp-
férandet av exempelvis en kontorsfastighet 4r bara en del av
den process som skapar virden. Ett sitt att utveckla NCC &r
att komma in i virdekedjan sa tidigt som méjligt. Den virde-
kedja som finns fran idé fram till att hyresgésterna flyttar in
och bérjar nyttja lokalerna.

NCC Property Development har varit skickligt i detta
arbete. Hir startar arbetet med en idé, fortsitter med mark-
anskaffning, projektering av ett omrade, stadsplanearbete,
husritningar, byggande, uthyrning och slutligen férséljning till
en investerare eller anviindare.

Oppet affdrsmannaskap, som

i NCCs koncept partnering, dr
ett exempel pa hur NCC ska

bli vassare. Koncernens omfdng
minskas, for att sedan kunna

vixa i lonsamma delar.

OPPET AFFARSMANNASKAP
I varje delmoment &kar virdet pa projektet och detta tanke-
sdtt vill vi ta med till vara kunder genom det vi kallar part-
nering. Genom att finnas med i vara kunders projekt i ett
tidigare skede 4n bara sjilva byggprocessen, kan vi gemen-
samt tillféra virden och kvaliteter som inte 4r mojliga att
uppna i det traditionella kund-leverantrsforhallandet. NCC
har en mingd kunskaper att féormedla nir det giller projekt-
utveckling som vara kunder har stor nytta av, och det 4r min
Svertygelse att kundens totalkostnad blir ligre om var kom-
petens utnyttjas sa tidigt som mgjligt i projektet.

Det hir ir ett tinkande som ir vil etablerat pa de ameri-
kanska och engelska marknaderna och som vart bolag i Dan-

mark tillimpar med stor framgang. Jag tror att hela den nor-

diska marknaden behéver en éppnare relation med kunderna,
och en relation som bygger pa ett fértroendefullt samarbete.
Partnering handlar om att vi &ppet redovisar kostnaderna for
ett projekt och tillsammans med kunden arbetar for att astad-
komma ett savil bittre som billigare slutresultat. Kunden
och NCC blir partners och kommer &verens om ett pristak.
Blir det billigare delar vi pa vinsten pa ett i forvig bestamt
sitt. Bada parter tjédnar ocksa pa att slippa de sedvanliga dis-
kussionerna om fordndringar i de ursprungliga planerna.
Kunden och vi har ett gemensamt intresse savil att minska
kostnaderna och minska riskerna som att hdja anvindar-
nyttan. Kundfokus helt enkelt. Kunden betalar bara fér de

virden som vi skapar — inte for var nirvaro.

VARA VARDERINGAR AR

ANSVAR, ENKELHET OCH FOKUS

Det har under de senaste manaderna talats en hel del om
byggbranschen i mindre smickrande sammanhang. Vi inom
NCC har bekriftat var medverkan i asfaltkarteller i delar av
Sverige. Vi ville med det géra en tydlig markering att vi inte
accepterar den brist pa etik och moral som legat som grund
och varit en férutsittning for prissamordningen.

NCC ska vara ett féretag som vilkomnar konkurrensen,
inte upphéver den. P4 omslaget av arets arsredovisning finns
de tre ledorden ansvar, enkelher och fokus. De siger i all
korthet hur vi ska upptrida gentemot kunder, anstillda och
alla andra intressenter som blir berdrda av vart agerande.

I detta ingar ocksa att vara sjélvkritiska, att lira av de
misstag som vi gor och se till att de inte upprepas. Jag ir
dvertygad om att detta dr nddvindigt fér att NCC ska kunna
uppfylla de ekonomiska mal som vi har satt upp.

Ett byggféretag dr i hogsta grad involverat och delaktigt i
att skydda, bevara och férbittra den miljo som vi vistas i savil
i hemmet, pa arbetet eller annorstéides. Som ett led i detta
arbete har vi fort ut ansvaret f6r miljé- och kvalitetsfragor
langre ut i var organisation, ndrmare kunderna, eftersom det
ar dir det gor nytta. Det giller att i praktisk handling visa att
NCC tar fragorna om miljo och kvalitet pa storsta allvar.
NCCs personal har haft ett tufft ar. Ett stort antal medar-
betare har limnat foretaget som en foljd av omstrukturer-
ingsprogrammet. Den kritik som har riktats mot branschen
och mot NCC drabbar dven den enskilde trots att det bara

4r nagra fa som star for de problem som har uppdagats. Jag



En viktig del av NCCs "ryggrad” dr alla platschefer, de som styr de enskilda projekten.Tord Lundin (t.h.) & en av koncernens cirka | 500 platscheferi
Sverige. VD Alf Goransson (t.v.) besdker i genomsnitt en arbetsplats i veckan.

vill rikta ett stort tack fér den lojalitet och arbetsglidje som
trots dessa omsténdigheter har visats.

Jag ar samtidigt 6vertygad om att vi som f{6retag har stirkts
av motgangarna och svetsats samman ytterligare. Vi méste
ridta pa oss och tala om fér var omgivning allt vi #r bra pa.
Inte ducka och gémma oss fér de problem som vi har att
kimpa med. Den stolthet fér var yrkeskunskap, kompetens
och vart féretag — lat den smitta av sig pa vara kunder och

vara intressenter.

FRAMTIDSUTSIKTER

NCC:s resultat for 2001 priglades av omstruktureringar, ned-
skrivningar och reserveringar, och blev efter finansnetto totalt
—2,1 miljarder kronor. Nettoomsittningen och orderingéngen
dkade, och orderstocken vid ingangen av &r 2002 var 19 procent
hoégre én ett ar tidigare. Med de atgirder som vidtagits och
med de férutsittningar som finns infér 2002, riknar vi dirfor

med att dstadkomma ett resultat efter finansnetto pa minst 1
miljard kronor. Det langsiktiga l6nsamhetsmalet ar en avkast-
ning pé eget kapital pa 15 procent efter skatt. Nir det ska upp-
fyllas har vi inte tidsbestdmt — férst ska vi leverera den utlo-
vade vinsten for 2002. Dessutom 4r det helt klart att det inte
bara dr kunden som ska kunna férvinta sig lite mer av NCC.

Det ska dven aktiedgaren kunna gora.
Solna i februari 2002

Alf Géransson
Verkstillande direktdr och koncernchef



STRATEGISK INRIKTNING OCH MAL

LONSAMHET | FOKUS

Attraktiv boendemiljo. NCC genomférde en férvandling av ett industri-
omrade till en modern boendemiljé i Tuborgomradet i Danmark. Nytan-
kande lag till grund for utvecklingen av omradet som préglas av ndrheten till
havet och nyskapande design. Ligenheterna fardigstdlldes i augusti 2001 .

VISION

Kunden ska kunna férvinta lite mer av NCC i att utveckla

framtidens miljder for arbete, boende och kommunikation.
Vi ska vara det unga spiannande foretaget som priglas av

kundfokus, enkelhet och ansvarstagande.

STRATEGISK INRIKTNING

NCCs framtida strategiska inriktning #r en fokusering pa
den nordiska marknaden. Lénsamhet ska prioriteras framfér
volym, med koncentration pa kidrnverksamheterna. Stdrre
vikt ska ligga pa att féridla, utdka ansvarstagandet och verka
i kundens virdekedja. Den finansiella risken ska minskas. Pa
lang sikt 4r tillvixt en férutsittning for stabil 16nsamhet.

FORANDRINGSPROCESS FOR OKAD LONSAMHET
Lonsamheten i NCC har under lingre tid varit otillfredsstil-
lande. Under de senaste tolv dren har bolagets egen malstt-

ning om avkastning pa eget kapital motsvarande 12 procent
efter skatt bara uppnatts en enda gang. Samtidigt har detta
mal varit ligre dn for vriga féretag i branschen. Detta tyder
pa strukturella problem i NCC, bade vad avser kapitalbind-
ning, kostnader och verksamhetens inriktning.

Mot bakgrund av den otillfredsstillande 16nsamheten
inleddes under 2001 en radikal férindringsprocess inom
NCC. I september tilltridde Alf Goéransson som ny VD
och under hésten bérjade arbetet med att ta fram ett om-
fattande omstruktureringsprogram. I oktober 2001 togs de
forsta konkreta stegen pa en lang vig av férdndringar i och
med en kraftig neddragning av huvudkontoret. I november
lades en ny koncernstruktur fast (se sid. 7) och sedan har
forandringsarbetet successivt fortplantats och férankrats i
organisationen. Aret 2002 kommer att préglas av omstruktu-
reringsarbetet. Under 2003 beriknas kostnadsbesparingarna

ge full effekt.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER FULL SKATT
19912001, procent
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Forandringsprocessen bestér av tva stérre steg, dir det forsta
bestar av ett antal defensiva atgirder i syfte att konsolidera
verksamheten och det andra av mer offensiva atgirder. Initialt
kommer forandringarna innebira att NCC blir ett smalare
och mer selektivt foretag med Norden som hemmamarknad,
men ocksa ett vassare och lénsammare féretag.

Med de kostnadsbesparingar som genomférs och de offen-
siva atgirder som pabdrjas under 2002, liggs en grund for att
hdja NCCs finansiella malsittning fran 12 till 15 procents
avkastning pa eget kapital efter skatt. Soliditetsmalet &r 30
procent och kassaflédet ska vara positivt.



NCCs KONCERNSTRUKTUR

Medlem av koncernledningen
Sekreterare i koncernledningen

NCCs nya koncernstruktur innebér kortare beslutsvdgar och en hdgre geografisk narhet. | Construction ingdr de tidigare affirsomradena Contracting,
Housing, Telecom och Service. Regionchefer inom Construction rapporterar direkt till landschefen. Inom Roads rapporterar regionchefer direkt till affars-
omradeschefen.Inom vissa delar innebér den nya organisationen att tvd beslutsnivaer férsvunnit. Antalet regioner har minskat, exempelvis i Sverige fran

23 till sex (exklusive boende).

NY KONCERNSTRUKTUR

En ny organisationsstruktur inférdes fran drsskiftet med nya
affirsomraden, mindre koncernkontor och firre stabstjins-
ter. Antalet tjanster pa koncern- och affirsomradesniva har
halverats. De tidigare affarsomradena Contracting, Housing,
Telecom och Service samordnas under Construction Swe-
den, Construction Norway, Construction Denmark, Con-
struction Finland, Construction Germany och Construction
Poland. NCC Industry har ombildats till NCC Roads som
dven inkluderar beliggningsverksamhet och vigmarkering.
NCC International omfattar stora nordiska och internatio-
nella anlédggningsprojekt. Maskinverksamheten, som tidigare
tillhérde NCC Industry, har lagts i ett eget bolag med nam-
net Altima i syfte att dka andelen externa kunder. NCC

Property Development ir organiserat som tidigare.

FOKUS PA DEN NORDISKA MARKNADEN

NCCs hemmamarknad 4r Norden. Ovriga marknader utvir-
deras och delar avvecklas. Polen #r inte lingre nagon hemma-
marknad fér NCC, vilket innebér att husverksamheten i lan-
det har avvecklats och att bostadsverksamheten successivt
avvecklas. I Tyskland sker ingen expansion. Den internatio-

nella verksamheten koncentreras till ett fatal anliggningsseg-

ment didr NCC har spetskompetens och dir erfarenheterna

fran tidigare verksamhet dr goda.

OLONSAMMA VERKSAMHETER/GEOGRAFIER
AVVECKLAS ELLER OMSTRUKTURERAS

Olénsamma kontor liggs ned eller omstruktureras i samtliga
nordiska linder. Antalet regioner minskas i flera linder vil-
ket bidrar till att centrala omkostnader reduceras.

Den norska anlidggningsverksamheten har i flera delar varit
forlustbringande under de senaste aren. I Norge inleddes i
slutet av 2001 darfér en omstrukturering som ska anpassa
kostnadsstrukturen till en reducerad volym. Aven i delar av
Danmark har anliggningsverksamheten under flera ar haft
stora lénsamhetsproblem. I synnerhet giller detta enheterna
pa Jylland och Fyn, och dessa verksamheter bérjade darfor
avvecklas i bdrjan av 2002. I Finland har NCC bedrivit en till
volym begrinsad och olénsam anléggningsverksamhet. Denna
avvecklades i borjan av 2002.

I Sverige har vissa geografiska omraden under flera ars tid
praglats av forluster eller mycket lag 16nsamhet. De senaste
tva aren har en del omstruktureringar gjorts inom framfér
allt husverksamheten. Under 2002 sker omstruktureringar

inom frimst anlidggningsverksamhet och byggservice. Inom



STRATEGISK INRIKTNING OCH MAL

Inom NCC-koncernen finns manga intressanta delar med goda framtidsutsikter. Dessa ska prioriteras och utvecklas pa tillvixtorter i Norden.
Fastighetsutveckling, boendeprojekt och husverksamhet dr exempel pa sadana delar.

byggservice minskas verksamheten med tva tredjedelar och
resterande delar integreras i Construction Sweden med fokus
pa tillvixtomraden.

Inom telekommunikation koncentreras verksamheten till
Sverige. Avveckling sker i Norge och Finland. Facility Manage-
ment avvecklas helt.

AVVECKLING AV ICKE KARNVERKSAMHET

NCCs fokus ska vara kirnverksamheterna. Dotterbolaget
NVS, som verkar inom installationsmarknaden, saldes i bérjan
av 2002. Ovriga delar som inte &r att betrakta som kérnverk-
samheter for NCC kommer att utvirderas och som en f6ljd av
detta eventuellt att avyttras. En f6rsiljning av betongverksam-
heten 4r under utvirdering. Med Altima som grund under-
soks NCCs méijlighet att medverka i en strukturaffar inom
den nordiska maskinuthyrningsbranschen. Fastighetsforvalt-
ning har inte varit NCCs kirnaffir pa flera ar. Avsikten ir att

sdlja bestandet av forvaltningsfastigheter inom tva ars tid.

SELEKTIV ANBUDSPOLICY
Lonsamhet ska prioriteras framfér volym, vilket kan innebira
att NCC i framtiden avstar fran fler projekt. Viktiga forut-

sittningar i anbudsprocessen #r positivt kassafléde, samt
noggrann hantering av olika risker i projektet. I de segment
dir marknadspositionen dr stark, diar konkurrensférdelarna

ar bra och dir 16nsamheten ir god sker offensiva satsningar.

OFFENSIVA SATSNINGAR INOM
LONSAMMA SEGMENT
Inom NCC finns flera intressanta delar med goda framtids-
utsikter. Dessa ska prioriteras. Ett sadant d&r NCCs koncept
med helhetsatagande inom boendeprojekt. Detta ska utveck-
las pa tillvixtorter i Norden. Fastighetsutveckling ér ett annat
framgangsrikt omrade. Detta ska fortsitta i samma riktning,
men priméirt i Norden. Den nordiska husverksamheten har
efter omstruktureringar en frisk och Iénsam kirna. Denna
ska vixa vidare genom ytterligare projektutveckling och ut-
okad satsning pa partnering. Renodlingen av vigrelaterad
verksamhet i affirsomradet NCC Roads innebir att NCC
verkar i en stdrre del av kundens virdekedja. Denna kedja kan
utokas ytterligare.

Partnering skiljer sig fran traditionella entreprenadformer
framst genom att det handlar om ett samarbete med kunden
snarare én den traditionella relationen mellan bestillare och



leverantér. Grunderna i partnering ér att tillsammans med
kunden sitta ett pristak, och att parterna utifran detta pris
enas om en incitamentsstruktur som syftar till en minime-
ring av kostnaderna i projektet. Parterna arbetar med helt
"5ppna bécker” i projektet och vid ett 6verskott férdelas
detta liksom ett eventuellt underskott. Férdelen fér kunden
ar att slutkostnaden normalt blir ligre bland annat genom att
bada parter fran ett tidigt stadium i projektet arbetar mot
ett gemensamt mal. NCC har sedan tidigare bedrivit part-
nering framgangsrikt i frimst den danska husverksamheten,
och nirmare en tredjedel av den vid arsskiftet befintliga

orderstocken i Danmark var av denna typ.

BEGRANSNING AV FINANSIELLA RISKER

Den finansiella risken i NCC 6kade under 2001, frimst som
foljd av negativt kassaflode, forluster i verksamheten samt
omstruktureringskostnader. I det atgardsprogram som inled-
des under hésten 2001 ingar att aktivt arbeta med riskhanter-
ing i savil enstaka projekt som i koncernen som helhet (se dven
Férvaltningsberittelsen sid. 38—43). Atgirder for att begrinsa
den finansiella risken &r att vara mer selektiv i anbudsforfa-
randet, att silja férvaltningsfastigheter och andra verksam-
heter, att binda mindre kapital i boende- och fastighetsut-
vecklingsprojekt och att vara restriktiv med férvérv. Som en
del i arbetet med att begrinsa den finansiella risken ingar
ocksa en 6éversyn av olika bonussystem fér anstillda, dir ex-
empelvis tantiem ska vara tydligare kopplade till 16nsamhet
och kassaflsde.

NCCs VARDERINGAR
Under 2001 skedde ett omfattande internt arbete for att iden-
tifiera vilka virderingar som ska gilla for NCC-koncernen.
Dessa kan sammanfattas med begreppen fokusering, enkel-
het och ansvarstagande.

Med fokusering menas att allt startar med kunden och att
kunden ska ha all uppmirksamhet. Fokusering handlar om att
sitta affiren och kunden frimst. Med enkelhet menas att
inte i onddan gora saker och ting krangliga och byrakratiska.
Med ansvarstagande menas att se till att nagot hinder, att
agera och inte vinta pa att nagon annan gor det. Mot kunder
ska NCC visa att féretaget och dess medarbetare tar ansvar
for de produkter och tjinster som levereras.

Bakom dessa tre begrepp ligger tre andra virderingar som

STRATEGISK INRIKTNING OCH MAL

utgdr grunden for all framgangsrik {éretagsverksamhet och
det ir drlighet, respekt och tillit. NCC ska alltid gora affirer
pa ett korrekt sitt sa att kunden ska kunna lita pa de besked
NCC ger. Tyvirr uppdagades det under 2001 brister pa detta
inom NCCs beldggningsverksamhet, i och med att en extern
utredning kunde konstatera att det bedrivits olaglig kartell-
verksamhet i féretagets namn.

Under 2002 kommer dérfér ett omfattande atgdrdsprogram
att genomforas for att sikerstilla att samtliga anstillda inom
NCC ska leva upp till koncernens virderingar. Programmet
innehaller bland annat ett internt utbildningsprogram om
foretagskultur, etik och affiarsmoral. Den obligatoriska utbild-
ningen om konkurrenslagstiftning utdkas for savil chefer som
berérda handlidggare. Den nuvarande konkurrensrittsliga
handboken utvecklas till ett sa kallat compliance program,
som innebir bindande féreskrifter fér samtliga enheter inom
koncernen om skyldighet att rapportera dvertriadelser av kon-
kurrenslagen. I ordinarie medarbetarsamtal ska chefer regel-
bundet félja upp att konkurrenslagen efterlevs, och det blir

dérmed en del av varje chefs anstéllningsavtal.

TYDLIGT LEDARSKAP FOR ATT ANDRA BETEENDE

Den stora forindringsprocess som NCC pabérjade 2001
férutsitter i manga delar ett fériandrat beteende. Detta stil-
ler hoga krav pa ledarskapet, dess tydlighet och fértroendet
for det. I och med den nya organisation som inférdes fran och
med 2002 har beslutsvigar kortats och ansvarstagandet tyd-

ligare definierats.

FINANSIELLA MAL

NCC-koncernens 6vergripande langsiktiga finansiella mal-
sdttning dr 15 procents avkastning pa eget kapital efter skatt.
Soliditetsmalet ér 30 procent, vilket ska uppnas genom mins-
kad tillgangsmassa och 6kad 16nsamhet. Kassaflodet ska vara
positivt. Utdelningspolicyn ir att cirka hilften av koncer-

nens resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

Utfall
Finansiella mal 1997 1998 1999 2000 200l

Réntabilitet pa eget kapital :

efter full skatt, % ) 15 : 2 6 7 9 neg
Soliditet, % 00 33 34 34 27 19
Kassaflode, MSEK Positivt 4223 592 605 -2356 746

1) Exklusive jamférelsestérande poster:



NCC-AKTIEN

NCC-AKTIEN UTVECKLADES BATTRE AN INDEX

NCC-aktien utvecklades betydligt béittre én Stockholms-
bérsen i genomsnitt under 2001. Vid drets slut var kursen
pd B-aktien 70 kronor. Det totala borsvirdet uppgick vid
drsskiftet till 7,3 miljarder SEK. Uppdaterad kursinfor-
mation och dgarstatistik dterfinns pd NCCs webbplats
for investerare, adress www.ir.ncc.se

Ar 1988 noterades Nordstjernans aktier pa Stockholmsbér-
sens O-lista och 1989 noterades aktien pa A-listan. Ar 1991
dndrades namnet till NCC. En A-aktie ger ritt till 10 réster
och en B-aktie ger ritt till 1 rést. Per dag omsattes under 2001
i genomsnitt 16 118 A-aktier och 95092 stycken B-aktier.

Antalet aktiedigare i NCC uppgick vid arsskiftet till 24 858
(25 591).

Under ar 2001 betalades NCCs B-aktie som hogst i 85 kro-
nor och som ldgst i 55 kronor. Vid arets slut var kursen pa B-
aktien 70 kronor (69), vilket innebar en 6kning med 1 procent
under 2001. Stockholmsbérsen som helhet (enligt AFV gene-
ralindex) gick under aret ned med 17 procent. Aven bransch-
index (AFV Bygg- och anldggningsrelaterat) gick ned med 17
procent. NCC B-aktiens vikt i AFV Generalindex var vid
arskiftet 0,26 procent och i AFV Bygg- och anliggningsrela-
terat 7,45 procent.

Antalet omsatta NCC-aktier under 2001 uppgick till totalt
26,8 (33,9) miljoner, vilket motsvarar 26 (32) procent av det tot-
ala antalet utgivna NCC-aktier (exklusive aterkdpta aktier).
NCC-aktien varierade mindre 4n vad bérsens generalindex
gjorde. Betavirdet {6r 2001 var 0,55 vilket innebar att kursen
pa NCC-aktien rorde sig 45 procent mindre én generalindex
under aret.

TOTALAVKASTNING INKLUSIVE UTDELNING 1997-2001
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—— B-Aktien (Inkl. utd.) AFV Bygg och Anlaggning (Inkl. utd.) = SIXRX

Kalla: SIX AB

Vid bolagsstimman ar 2001 gavs styrelsen ett férnyat man-
dat till aterkdp av hégst 10 procent av bolagets aktier. Ater-
kdpen syftar i huvudsak till att ticka bolagets dtagande i det
optionsprogram for ledande befattningshavare som funnits
under &ren 1999—2001 (se vidare sid. 66). Programmet upphor
fran och med 2002. Totalt har NCC aterkdpt 3 474 589 B-aktier.
Under 2001 aterkoptes 699 300 aktier, vilket gjordes under
januari manad. Direfter gjordes inga ytterligare aterkop.
Efter avdrag for aterkopta aktier uppgick antalet aktier vid
arsskiftet till 104 961233.

Vid bolagsstimman 1996 togs beslut om att i bolagsord-
ningen inféra en paragraf som ger mojlighet for A-aktiedgare
att fa sina A-aktier omvandlade till B-aktier. Under &r 2001
har 653264 A-aktier omregistrerats till B-aktier. Begéran om
omregistrering ska goras skriftligt till styrelsen som senast
under december manad varje ar beslutar om eventuell om-
stampling.

For aret 2001 foreslas en utdelning pa 2,25 (4,50) SEK per
aktie. NCCs utdelningspolicy ir att cirka hilften av resulta-
tet efter full skatt ska delas ut till aktiedgarna. Totalavkast-
ningen (utdelning samt kursutveckling) for NCC B var for
2001 cirka 8 procent, att jimféra med genomsnittet for bor-

sen (enligt Six Return Index) pa —15 procent.

AKTIEDATA

2001 2000
Resultat efter full skatt, SEK -21,60 14,00
Synligt eget kapital, SEK 69,75 9390
Utdelning, SEK 2,251 4,50
Borskurs/synligt eget kapital, % 100 73
1) Styrelsens forslag till bolagsstaimman.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2001
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I B-Aktien = AFV Generalindex AFV Bygg och Anldggningrelaterat

B Omsatt antal aktier | 000-tal (inkl. efteranm.) Kalla: SIX AB



A- OCH B-AKTIER

NCC-AKTIEN

DE 10 STORSTA AGARFORANDRINGARNA UNDER 2001

Totalt A-
A-aktier B-aktier och B-aktier
Antal aktier per 31/12 1999 63 111682 45324 140 108 435 822
Omstdmpling av A-aktier
till B-aktier under 2000 —665914 665914
Aterkdpta aktier under 2000 0 —-2775 289
Antal aktier per 31/12 2000 62 445 768 43214765 105 660 533
Omstdmpling av A-aktier
till B-aktier under 2001 —653 264 653 264
Aterkt’)pta aktier under 2001 0 —699 300
Antal aktier per 31/12 2001 61 792 504 43 168729 104 961 233
Antal roster 617925 040 43 168729 661 093 769
9% av roster 93 7 100
Slutkurs per 28/12 2001 69 70
Borsvarde MSEK 4264 3022 7347

AGARSTRUKTUR PER 3|1 DECEMBER 2001

Antal Antal  Procent andel”
Agare A-aktier B-aktier Kapital Roster
Nordstjernan AB 32467 500 2862740 337 49,5

LE Lundbergféretagen AB 10721 140 3242 860 133 16,7
Robur fonder 6 445 620 4988 761 109 105
Nordea fonder 395 200 4107 300 43 1,2
Svenska Handelsbanken | 400 993 | 017705 23 23

Skandia I 313175 965 824 22 2,1
Alecta 1 024 091 953351 19 1,7
HQ.SE fonder 0 | 482 650 1,4 02
Svensk Industriférening 984 856 396 948 1,3 1.5
Tredje AP-fonden 673 000 425 000 1,0 11

Kunskap- och kompetensstiftelsen 600 000 375 000 09 1,0

Investor 0 950 000 09 (o
Ostersjastiftelsen 0 922973 09 o1
Fjarde AP-fonden 673 000 175 000 08 1,0
SHB fonder 376 576 465 700 08 0,6
Andra AP-fonden 336 500 383 500 07 06
FPG/AMFK 248 700 330 700 06 04
SPP Livforsdkring AB 74 000 413195 0,5 02
Lundberg, Fredrik bolag 301 540 74 464 04 05
Futuris fond 0 335 200 0,3 0,1
Summa 20 gare 58035891 2486887l 79,0 915
Ovriga 3756613 18299 858 21,0 8,5
Totalt 61792504 43168 729 100 100

3474 589 33 05

Totalt antal aktier 61792504 46 643318

* Berékning efter avdrag fér &terképta aktier:
Kalla: VPC och SIS Agarservice.

Antal Antal Procent andel
Agare A-aktier B-aktier  Kapital ~ Roster
Férsta AP-fonden” —673 000 —175 000 08 -1,0
Investor 0 801 400 08 0,1
Svolder” 0 —615 600 -06 -0,
Svenskt Néringsliv (f.d. SAF)” 0 —600 000 -06 -0,
QOdin fonder (Norge)* 0 —587 800 -06 -0,
SPP Livférsakrings AB 74 000 413195 05 02
Nordea fonder 0 486 000 0,5 0,1
Nordstjernan 436 000 0 04 07
Futuris Fond 0 335 200 03 (o]
Trevise Fond 0 280 000 03 00

" Har avyttrat hela innehavet under 2001
Kalla: VPC, SIS Agarservice och NCC.

FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV

Antal  Procent av Procent av

Aktieinnehav aktiedgare antal dgare Antal aktier aktiekapital
-1 000 22394 90,1 5293239 49

| 001—10 000 2182 88 5912112 55
10 001100 000 209 09 5907 366 54
100 001 - 73 02 91323112 842
Summa 24858 100 108 435 829 100,0

Kalla: VPC, SIS Agarservice och NCC.

GEOGRAFISK AGARFORDELNING AV AKTIEKAPITAL

Procent av Fordndring
Land aktiekapital procentenheter
Sverige (inkl. alla <500 aktier) 978 1,7
— varay fémansbolag (ex. Nordstjernan) 364 07
— varav aktiefonder (ex. Robur, Nordea) 18,8 09
— varav bérsbolag (ex. Lundbergfretagen) 16,6 07
— varav privatpersoner 7,1 -02
Schweiz 08 04
Luxemburg 07 02
Storbritannien 04 —1,1
USA 03 0

Kalla: VPC, SIS Agarservice och NCC.

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET

Antal aktier Aktiekapital, MSEK

1988 Avrets borjan 6720 000 672
Split 1:4 20 160 000 -
Riktad nyemission vid forvdrv av ABV 16 259 454 407

1991 Konverteringar av forlagslan 1449 111 36

1993 Konverteringar av forlagslan 468 928 Il
Riktad nyemission vid forvérv av
minoritetspost i NK | 838 437 46

1994 Nyemission 19841 991 496
Konverteringar av forlagslan 13394 804 335
Riktad nyemission vid forva 28 303 097 708

08 435 822




NCCs UTVECKLINGSKONCEPT

NCCs UTVECKLINGSKONCEPT SKAPAR VARDE

I hjéirtatr av NCCs affdrer finns ett vil inarbetat utvecklingskoncept som fangar mycket av NCCs kunnande och er-
farenhet. For att ta ett projekt hela vigen frdn idé till slutforande, och i forldngningen skapa god avkastning, krdvs
gedigen kunskap i byggprocessens alla steg. Grunden for ett lyckat projekt och det forsta steget i utvecklingskonceptet,

utgors av en god idé.

2
MYNDIGHETSKONTAKTER

NCC maste ofta vinna gehdr hos de myndigheter
som tar projektet genom den politiska processen.
Bygg- och fastighetsprojekt ska skapa en néjd kund
och god lénsamhet — men &ven frimja samhillet.
Naturligtvis krivs bygglov, men ibland krivs det ocksa
koncession for att genomféra ett projekt.

FINANSIERING

NCC bedriver ofta bostads- och fastighetsprojekt i
egen regi. De riktigt stora anliggningsprojekten kriver
dock dven extern finansiering, vilken ofta arrangeras
i partnerskap med internationella konsortier. Detta
ar ett sitt for NCC att sprida projektrisken och for

att mojliggdra genomférandet av stdrre projekt. NCCs
finansiella specialistkompetens dr samlad i en central

finansfunktion.
4]

IDE PROJEKTERING

Férmégan att ta tillvara och utveckla idéer som En god projektplanering och en korrekt investerings-
effektivt utnyttjar markomraden i strategiska ligen kalkyl utgoér grunden fér projektets lonsamhet. Pro-
ir en forutsittning for ett framgangsrikt projekt. jektering handlar om att maximera intiikterna och att
Efter att ha utarbetat en projektidé agerar NCC minimera riskerna. NCC optimerar intikterna genom
tidigt for att forvirva mark och byggritter till for- att tillfredstélla kundens behov och vertriffa den-
manliga priser. Fran idé till fardigstillande &r tids- nes forvintningar. Arbetet med att minimera pro-
perioden ofta sex till atta ar. Det 4r NCCs erfar- jektrisken bérjar med att identifiera de faktorer som
enhet och kreativitet som skapar forutsittningarna kan férdyra projektet. Genom god planering kan
for 1dnsamhet och tillvaxt. sedan en stor del av projekteringsrisken elimineras.




PRODUKTION

Produktionen innefattar allt byggnadsarbete — fran

forsta spadtaget till nyckelfiardig fastighet — och kan
omfatta allt fran marksanering till IT-installationer.
Ofta maste mark eller nirliggande vattendrag saneras
eftersom en stor del av den tillgéingliga och villbeligna
marken ir tidigare industriomraden. Grundliggnings-
arbete maste sedan goras beroende pa aktuellt behov.
I ett av de storre projekten, dir markbeskaffenheten
4r 16s lera, har NCC stabiliserat marken med hjilp av
60 km kalkcementpelare 20 meter ned i marken for att
férhindra att en tunnelbanebro rér sig under arbe-
tets gang. Efter grundliggandet uppférs bostider,
kontor eller 6vriga hus sdsom sjukhus och skolor. Ofta
installeras dven bredband och master for telekommu-
nikation vilket NCC ocksé ombesérjer.

NCCs UTVECKLINGSKONCEPT

FORSALJNING

Forsdliningen kan tidsmissigt ske i allt fran projek-

teringsstadiet till fardig fastighet. Vid forsiljning
verkar NCC for att realisera bista méjliga avkastning
pa det investerade kapitalet. Fér att mojliggdra bista
pris anvinder NCC ett omfattande nitverk av inves-

terare, nyttjare och miklare.

SERVICE

Nir byggnaden star klar erbjuder NCC servicelds-
ningar kopplade till fastigheten eller infrastruktu-
ren. NCC riktar sig framst till kunder som vill fa
hjalp med service av kontor och IT-infrastruktur.

En god idé i kombination med ldng erfarenhet resulterar i
ett lyckat projekt med néjd kund och god lonsambhet. Pd sd
vis innebdr NCCs utvecklingskoncept en forutsdtining for
att skapa viirde for koncernens alla intressenter.



KOMPETENS OCH UTVECKLING

KUNSKAP MINIMERAR RISKER OCH SKAPAR VARDE

Kunskap, arbetsprocesser och relationer dr virdefulla till-
gangar. De dir svdra att kvantifiera och dterspeglas inte i
balansrdkningen. Samtidigt anvinds dessa mjuka vdir-
den i det dagliga arbetet, av alla medarbetare och pd olika
séitt. Kunskap och kompetens dr avgérande for att minska
risker och skapa kundvirde vilket i forldngningen dr
grunden for lonsamhet och dédrmed aktiedgarvdirde.

De virden som redovisas som tillgangar i balansrikningen
kan siigas beskriva de ekonomiska resurser ett féretag har for
att skapa kundvirde, men dven virden for dgare och andra
intressenter. For att effektivt omsitta de balanserade resur-
serna till framtida intjining krivs det att féretaget utnyttjar
och utvecklar de mjuka virdena. Nya idéer och koncept,
etablerandet av effektiva arbetsprocesser och kompetensut-
veckling, samt férddling och skydd av varumirket dr exem-
pel pa utveckling av de mjuka virdena.

NCC arbetar sedan hésten 2001 med en omfattande om-
strukturering. Detta innebir att NCCs mest grundlidggande
ansvar — att skapa virde {6r kunden — star i fokus i 4n hogre
grad én tidigare. De aktiviteter som inte skapar kundvirde
ska upphora eller stépas om. En kunskapsdriven organisation
som NCC skapar kundvirde i huvudsak genom utveckling
och effektivt utnyttjande av foretagets kompetens. NCCs
kompetens finns samlad i savil linjeorganisationen, i de olika
linderna som i centrala stabsfunktioner eller som strukture-
rad kunskap i olika typer av stddsystem.

Att utveckla foretagets mjuka virden innebir ocksa ett
sdtt att minimera risker. Det sker till storsta del genom
arbete med olika typer av styrsystem, arbetsverktyg och pro-
cesser. Detta sa kallade struktur- och processkapital dr obe-
roende av individuell kompetens och didrmed inte knutet till
enskilda medarbetare. Férenklat beskrivet ar strukturkapi-
talet det som finns kvar nidr medarbetarna gitt hem for
dagen. Kvalitetssystem, inkdpssystem, IT-system, miljoled-
ningssystem och férslagsverksamhet dr exempel pa detta.
Arbetet med att binda den kunskap som finns i organisatio-
nen till strukturer och processer sker i samarbete med med-
arbetare fran koncernens olika delar. Ofta 4r dven resurser
fran forskning och utveckling delaktiga. Vil inarbetade styr-
system minskar riskerna i byggproduktionen vilket innebir
effektiviserat arbete och reducerade kostnader. Brister i bygg-

produktionen svarar normalt for ungefir 5—10 procent av

den totala produktionskostnaden och merparten av bris-

terna kommer fran dterkommande fel.

KOMPETENS SKAPAR KUNDVARDE

NCC hade under 2001 cirka 28000 medarbetare. Merparten
var yrkesarbetare och cirka en tredjedel var tjinstemin (se
tabell). Den stérsta andelen tjinstemén fanns i Finland. Nio

av tio medarbetare var mén.

Fordelning av antal anstillda i Norden

Sverige  Danmark Norge  Finland

Genomsnittligt antal anstdllda

under 200! (cirka) 14000 5000 3500 2 500

— varav tjdnsteman, % 42 34 34 43
— varav yrkesarbetare, % 58 66 66 57
— varav kvinnor, % 9 12 5 12
— varav yngre dn 35 ar % 23 38 34 32
— varav dldre dn 56 an % 27 12 16 5
Antal nyrekryterade

hogskoleutbildade tekniker 2001 100 9 18 21

Andelen tjdnsteman dr hogre i Sverige och Finland vilket delvis beror pa olika
produktionsfilosofi; i Danmark och Norge dr andelen egna yrkesarbetare storre
medan andelen projektledningsuppdrag dr storre i Sverige och Finland. | Danmark
dr tva tredjedelar av medarbetarna under 46 ér. | Sverige dr andelen éldre med-
arbetare storre vilket delvis férklaras av stora neddragningar av personal i bérjan
av [990-talet i kombination med olika arbetskraftslagar:

Under hésten 2001 och inledningen av 2002 har antalet tjénste-
min reducerats i syfte att minska koncernens kostnader.
Detta har inneburit att manga kompetenta medarbetare fatt
limna koncernen, vilket dock har bedémts oundvikligt mot
bakgrund av de férindringar som maste goras i organisationen
(l&s mer pa sid. 6—9). Foretagsstrukturen har ocksa forand-
rats till att innefatta firre chefsnivaer i syfte att korta besluts-
viagarna. Den nya strukturen kriver ett tydligt ledarskap
med okade forutsittningar for att stodja alla medarbetare.
I ett fordndringsarbete dr det av yttersta vikt att medar-
betarna kinner till den nya strukturen, och de planer och
mal som finns inom foretaget. Arbetet med att utkristalli-
sera och forstirka NCCs foretagskultur som pabérjades i
borjan av 2001 har dérfér intensifierats under slutet av aret
och bérjan av 2002.

I samband med att en extern utredning bekriftat miss-
tankar om att NCC deltagit i olaglig kartellbildning inom
asfalt, startade koncernen i bérjan av 2002 ett omfattande
internt atgirdsprogram for att sikerstilla att foretagets che-

fer pa alla nivaer foljer foretagets gillande regler. Bland annat



Aktiv produktutveckling som framjar kunden. NCC har under lang tid
utvecklat och forfinat sina produkter for beldggningsarbete.

bestar atgérderna av obligatorisk utbildning i konkurrenslag-
stiftning och ett internt program avseende etik och affirs-
moral. Dessutom har NCCs befintliga konkurrensrittsliga
regelverk utvecklats till ett si kallat compliance program
med bindande foreskrifter som innebir att det r varje med-
arbetares skyldighet att omedelbart rapportera misstinkta
overtriadelser av konkurrenslagen.

Samtidigt som forindringsarbetet gors behdvs nya resurser
for att svara mot de krav som kunderna stiller. For att vara
konkurrenskraftig i framtidens byggbransch — som priglas av
snabb teknikutveckling och stindigt férandrade arbetssitua-
tioner — krivs féryngring och kompetenshéjning. Ansvaret att
utveckla medarbetarnas kompetens dr synonymt med ansva-
ret mot kunder och #gare. Utan ritt kompetens hos NCCs
medarbetare kan inte kundvirde skapas och inte heller i fér-
langningen, aktiedgarvirde. Men ansvaret ligger inte enbart pa
NCC som arbetsgivare. Aven medarbetarna har ett personligt
ansvar for sin egen utveckling. NCCs strategi for att bli ett
framgangsrikt och l6nsamt féretag 4r bland annat, att skapa en
foretagskultur som lockar unga minniskor och att investera

i och uppmuntra till kontinuerlig kompetensutveckling.

UTBILDNINGSSTATISTIK 2001

Under 2001 var det totala antalet utbildningsdagar 21000. An-
talet har varit stabilt under de senaste tre aren. Antalet dagar
per tjansteman har varit 4,5 och per yrkesarbetare 1,0 dag.
Det har didremot skett stora férskjutningar mellan olika sek-
torer. Data har minskat i relativ betydelse. Stora satsningar

KOMPETENS OCH UTVECKLING

pa grundliggande datautbildningar har genomférts och det
finns dirfor i NCC en god grundkompetens. NCC har ocksa
satsat pa en interaktiv, webbaserad datautbildning som leder
fram till ett PC-kérkort.

Okningar har skett inom tekniska utbildningar, juridik och
ledarskap, vilket ér helt i linje med fokus pa kidrnkompetens.
Utbildningssatsningar som minskar #r systemutbildningar
inom milj6- och kvalitet, dar dock NCC byggt upp en grund-
kompetens som nu férdjupas genom lirande-i-arbetet. Detta
ger utrymmen for dnnu tydligare satsningar pa ledarskap,
foretagskultur och NCCs virderingar.

Aldersfordelningen pa NCC r brett fordelad men med
en 6vervikt pa dldre medarbetare. Detta medfér att en gene-
rationsvixling kommer att bli en realitet inom tio ar. Detta
giller generellt f6r hela branschen och omfattande rekryter-
ingar kommer att bli nédvindiga for att kunna mdota de av-

gangar som finns i produktionen.

INVESTERINGAR |
KOMPETENSUTVECKLING

Index med 1998 som basér, %

FORDELNING AV
KOMPETENSINVESTERING

150
Arbetsmiljo 13%
Teknik 30%
Data 9% 120
il Ekonomi 3% % ~—————
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Medarbetarundersdkning Samtliga anstdllda i Sverige

Procent 1998 1999 2000 2001
Styrning
Vi har tydliga mal 50 50 2 53 2 54
Vi féljer upp hur vi nar malen 39 2 40 v 39 w38
Ledarstil
Jag blir vél informerad 47 2 49 2 58 2 59
Man dr mdn om personalen 38 2 39 2 46 2 48
Min chef dr 6ppen och &rlig 62 2 63 2 65 A 67
Inflytande
Ledningen lyssnar pa nya idéer 53 53 2 54 2 55
Vi har regelbundna méten 42 2 46 46 N 45
Instllning till NCC
Jag @r stolt Gver att arbeta pd NCC 63 n 60 ~w 52 2 56
Jag stannar gérna kvar pd& NCC 70 2 73 w 66 2 70

== Utbildnings-
investeringar
FoU kostnader
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[T f6r moderna och krdvande byggnader: Vid uppférandet och uthyrningen av Kista Science Tower har en rad [T-baserade stédverktyg anvants.Till exempel
har konstruktionsfasen effektiviserats med hjélp av simulering. Presumtiva hyresgaster kan dven besoka lokalerna virtuellt pa www.kistasciencetower.com.

STYRSYSTEM OCH ARBETSPROCESSER

REDUCERAR KOSTNADER

Arbetet med styrsystem och arbetsprocesser har ett enda
fokus — att generera kundvirde. NCCs system och processer
okar forutsittningarna for de parametrar som skapar virde,
pris och nytta, som i ritt férhallande skapar en ndjd kund.
Ligre kostnader, vilket mojliggdr ligre priser, astadkoms
framfor allt genom att reducera fel i produktion och drift.
Nytta skapas genom att sikerstilla kundens efterfragan genom
att utveckla utbud med hég funktionalitet och kvalitet. Under
hésten 2001 avvecklades de centrala funktionerna for inkdp,
kvalitet och miljo i syfte att arbeta med dessa fragor nir-
mare projekten och kunden, vilket ocksé minskar kostnader.
Miljs- och kvalitetsarbete ér sedan flera ar en férutsittning

for affarsverksamheten inom samtliga NCCs produkter och

processer. Samordningsansvariga finns utsedda foér miljs, kva-
litet, FoU och IT. Koncernledningen har destinerade méten
med speciellt fokus pa strategiska utvecklingsfragor.

Informationsteknologi dr en strategisk stédresurs savil
i produktionen som i utvecklingsarbetet. Grunden fér en
effektiv IT-anvindning ér en stabil infrastruktur i form av en
homogen IT-plattform. Genom att skapa en koncerngemen-
sam och homogen IT-plattform har antalet enskilda termi-
nalproblem minskat vilket ¢kat den interna effektiviteten.
En annan central process &r NCCs projektstyrningsverktyg
som mojliggdr att information om ett projekt finns tillging-
ligt i en databas och ddrmed for en mingd anvindare.

For att 6ka den interna rérligheten av medarbetare finns
webbplatsen SeeMee. P4 SeeMee kan medarbetare i Sverige

ldgga in sina meritforteckningar, anmila sitt intresse for for-



flyttning inom féretaget samt sdka lediga jobb. I bérjan av
2002 fanns cirka 800 profiler inlagda pa SeeMee som har varit
igng sedan arsskiftet 2000/2001. Under 2002 ska systemet
infoéras dven i Danmark och Finland. Malet dr att SeeMee ska
finnas i alla de linder dir koncernen har verksamhet. Varen
2002 kommer det dessutom att lanseras en extern variant av
systemet dir blivande medarbetare kan anmila sitt intresse.

IT 4r inte bara ett verktyg {6r arbete av mer daglig karak-
tir utan ocksa ett framatriktat verktyg. Genom att anvinda
olika simuleringsmodeller kan exempelvis byggprojekt testas
i liten skala vilket kan eliminera felkonstruktioner.

Fran att tidigare ha haft fokus i en central koncernstab
samordnas inkdp i enlighet med den nya koncernstrukturen.
Det inkdpsarbete som bedrivits med sortiments- och leveran-
torsval, samt inkdp av specialistkompetens fortskrider med
samma héga prioritet, men nirmare produktionen. Antalet
leverantérer minskade under 2001 och inkdpsomkostnaderna
blev lagre. En stor del av lénsamheten i de mindre projekten
ligger i en effektiv samordning och lokal kinnedom pa den
aktuella orten. P4 koncernledningsniva finns fran och med
2002 ett inkdpsrad vars fokus ligger pa att minska koncernens
materialkostnader.

I NCC har miljéarbetet en naturligt framtridande plats
delvis pa grund av de ingrepp i omvirlden som stora bygg-
projekt astadkommer. Ett vil utformat miljcledningssystem
ir inte bara ett krav fran kunderna, utan #r ocksa ett effek-
tivt riskbegransningsverktyg. Genom olika simuleringsmo-
deller, analyser och mitningar kan exempelvis grundvatten-
paverkan, energiférbrukning och miljopaverkan mitas och
utvirderas. Ett viktigt mal med miljdarbetet har varit att
minska energianvindningen i exempelvis bostider och kom-
mersiella lokaler. Miljoarbetet innebdr ocksa att nya vir-
den skapas, exempelvis genom kompetens att sanera sjuk
industrimark till att bli attraktiv bostadsmark, som exem-
pelvis i Hammarby Sjdstad i sédra Stockholm. En utforlig
beskrivning av miljéarbetet aterfinns i NCCs omvirldsredo-
visning som medféljer arsredovisningen.

En stor grupp av medarbetarna har manga érs erfarenhet
av att arbeta i byggbranschen i allminhet och pa NCC i syn-
nerhet. Dessa medarbetare har under sin yrkeskarridr lost
manga problem som uppkommit pa vdgen genom bra idéer
och smarta lésningar. For att ta tillvara bra idéer hos medar-

betarna finns darfér sedan manga ar en vil utvecklad for-
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I'—:_::_ SeeMee Skapades for

att 6ka den interna
rérligheten bland med-
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s6ka lediga jobb.
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slagsverksamhet inom NCC. Om en idé leder till effektivi-
seringar och kostnadsbesparingar ger den utdelning i form
av en andel av besparingen.

VARDERINGAR PRAGLAR VARUMARKET

Viktigast av allt ir relationen till kunderna vilken ir en for-
utsittning for kommande affirer. Varumirket dr en samlings-
punkt fér de virden NCC skapar for kunderna och ar dérfor
en viktig virdemaitare i arbetet med kundfokusering. Image-
undersdkningar som gjorts visar att kinnedomen om NCC
ar hég och att koncernen har hundratals talesmin pa olika
marknader. Inom NCC Property Development och NCC
Industry har mitningar gjorts som sammanfattas i ett sa
kallat N6jd-Kund-Index. Resultaten visar pa stor forbéttring.
Kundnéjdhet skapar ett starkt varumirke fér NCC.

Hyresgésters rankning av hyresvirdar
N&jd-kund-index, %

75

73

71

69

67

65
1998 1999 2000 2001

NCC Branschen totalt Kalla: Fastighetsbarometern, CFl Group.

NCCs foretagskultur baseras pa tre kirnvirden; #rlighet,
respekt och fértroende. Ett djuplodande virderingsarbete,
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som inleddes i borjan av 2001 och som bygger pa intervjuer
med medarbetare i olika linder och pé olika nivéer i koncer-
nen, konkretiserade kirnvirdena till ansvarstagande, enkel-
het och fokusering som specifikt betecknar NCC. Dessa tre
ord dr kidrnan i de relationer och varumirken som finns i
NCC-koncernen.

Ett sitt som NCC anvinder for att utveckla relationer ér
att arbeta med ett intressentperspektiv. Genom att analysera
och kommunicera NCCs férhallande till sina intressenter
och hur féretaget arbetar med dessa relationer konkretiseras
ansvaret och férmagan att skapa virden. I Omvirldsredovis-
ningen 2001, som medféljer arsredovisningen, beskriver vi vad
som karaktiriserar foretagets intressentrelationer, virdet av
dessa, och hur vi arbetar med virdeskapande.

FORSKNING OCH UTVECKLING

STRATEGISKA VERKTYG

Forskning och utveckling ir strategiska verktyg foér alla NCCs
produkter och processer. FoU skapar nya virden och 6kar
foradlingsvirdet pa befintliga produkter. Exempelvis kan en
potentiell investerare eller hyresgist till ett fastighetsutveck-
lingsprojekt redan pa idéstadiet bestka sina framtida lokaler
med hjilp av 3D-modellering och Virtual Reality. Genom
simuleringar kan ocksé risker och mdjligheter identifieras.
Férutom utvecklingsarbete i den egna produktionen &r NCC
delaktigt i ett flertal externa arbeten och varje ar verkar ett
tiotal industridoktorander i koncernen. NCCs interna tek-
nikkonsult, NCC Teknik, dr en strategisk utvecklingsresurs.

FINANSIELL KOMPETENS FOR
LONSAMMARE AFFARER

Finansiell kompetens #r en forutsittning for att kunna be-
driva komplicerade och investeringstunga projekt pa ett fram-
gangsrikt vis. NCC har i dag kvalificerad specialistkompetens
inom ett flertal omraden samlad i en central finansfunktion.
Finansfunktionens huvudinriktning ar direkt afférsstdd, base-
rat pa marknadsmassiga villkor och en tydlig och konsekvent
policy fér att bidra till Iénsammare afférer samt en aktiv han-
tering av de finansiella riskerna.

» NCC Treasury AB koordinerar och hanterar koncernens
finansiella floden med tillhérande risker. Enheten ansvarar
ocksa for hur NCCs upplaning hanteras samt fungerar som
koncernens internbank. NCC Treasury har sedan tidigare
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NCC Omvirldsredovisning 2001

Ansvarstagande kraver kunskap. Fér andra aret i rad har NCC samman-
fattat och redovisat sina intressentrelationer i en omvarldsredovisning.
Redovisningen dr att betrakta som NCCs forsok att gestalta sina rela-
tioner och deras styrkor och svagheter:

etablerat investorsprogram i Finland och Sverige. Under 2001
introducerades NCC som férsta utlindska industriféretag
pa den norska certifikatmarknaden.

» NCC Structured Finance ir en affirsstddjande specialist-
enhet som arbetar med anpassade finanseringslésningar fér
NCCs kunder, kopplat till de produkter och tjinster som
koncernen erbjuder. Hir ticks ett brett spektrum av finan-
siella 16sningar, vilka dven innefattar rena bidrag och villkors-
lan fran exempelvis EU.

s NCC RM/Insurance ir koncernens enhet for skadefére-
byggande atgirder (risk management) och forsikringslos-
ningar. Ett eget forsikringsbolag finns, NCC Insurance AB,
som hanterar storre delen av koncernens skador. Sedan tidi-
gare har NCC ett aterférsikringsbolag, NCC Re, som for-
delar risker och kanaliserar en del av dessa vidare ut pa den

Sppna marknaden.
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= Under 2001 bedrevs NCCs verksamhet i sex affirsomraden (fran och med 2002 har en
ny struktur inférts, se sid. 6—9).

NCC-koncernen styrdes under 2001 i huvudsak via de olika affirsomradena och med

samordning inom respektive marknad.

Affirsomradena har dels haft egna stabsresurser, dels fatt stod fran koncerngemen-
samma staber. En samordning och neddragning av staber skedde under andra delen
av 2001 vilket inneburit att en del funktioner aterfinns i de operativa enheterna fran
och med 2002. Inkép, miljd och kvalitet 4r sddana funktioner.

KONCERNSTRUKTUR NCC 2001

NCC
NCC NCC Property NCC NCC NCC

Contracting Housing Development Industry Telecom Service
Danmark - - - - -
Finland
Norge
Polen
Sverige
Tyskland

International

Byggrelaterad verksamhet fanns i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Polen och Tyskland. Storre an-
ldggningsprojekt har dven utforts i Centralamerika, Ryssland och Kina. Fastighetsverksamhet har for-
utom i Norden och Tyskland (Dusseldorf, Berlin) funnits i Belgien (Bryssel), Polen (Warszawa) samt
Ungern (Budapest). Affirsomrade Industry fanns férutom i Norden dven i Polen, Baltikum och Ryss-
land (S:t Petersburg).

AFFARSOMRADEN

RORELSERESULTAT (EBIT)
PER AFFARSOMRADE 2001
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OMSATTNING
PER AFFARSOMRADE 2001

Procent
Housing 12%
. Property Development 2 %

Industry 15%

Contracting
67%

Telecom 1%
Service 3%



STABIL NORDISK MARKNAD FOR HUSBYGGNATION

Nérhet till marknaden. NCCs huvudkontor i Képenhamn fardigstalldes
oktober 2001. Huvudkontoret som &r centralt beldget i Tuborgomradet
skapar ndrhet till savdl anvdndare som kunder:

NCC Contracting bygger hus och anliggningar samt
svarar for drift och underhdll inom anliggningssektorn i
Norden och Ostersjéomrddet. Pd prioriterade marknader
bedrivs internationell projektverksamhet. Frdn och med
2002 ingdr NCC Contracting i NCC Construction,
medan internationella projekt bildat det egna afférsom-
rdadet NCC International Projects.

ORGANISATION

Verksamheten inom NCC Contracting var under 2001 upp-
delad dels i de olika linderna Sverige, Norge, Danmark, Fin-
land och Polen, dels i olika specialistenheter. Exempel pa
dessa var NCC International, som drivit internationell pro-
jektverksamhet, NCC BOT, som svarat for privatfinansierade
projekt samt NCC Tunnelling, med inriktning pa tunnel-
arbeten. I NCC Contracting har organisatoriskt dven ingatt
dotterbolagen Hercules, som verkar inom grundliggning,
Dildehdg, som bygger bensinstationer samt NCC Teknik,
som 4r koncernens teknikkonsult.

MARKNADSUTVECKLING

Efterfragan pa NCC Contractings produkter och tjinster
beror till stor del pa den allmédnna konjunkturutvecklingen.
Efterfragan paverkas ocksa av offentliga investeringar, vilka
ibland tenderar att 6ka nir ett lands 6vriga ekonomiska akti-
vitet avtar.

Byggkonjunkturen i Norden, mitt som totala bygginve-
steringar, var relativt stabil under 2001, men i slutet av aret
blev tecknen pa avmattning tydliga. Generellt var aktivite-
ten hdgre i storstads- och tillvixtomraden jimfért med lin-
dernas ovriga delar. Husbyggandet var starkt pa samtliga
marknader under storre delen av aret, men under hosten
stagnerade efterfragan med undantag fér den danska mark-
naden. Vig- och anliggningsbyggandet har sedan flera ar
minskat i Norge och Danmark, och efterfragan var fortsatt
lag dven under 2001. Byggmarknaden i Polen stagnerade
under aret till f6ljd av den dimpade utvecklingen av den
polska ekonomin. Fér 2002 bedéms bygginvesteringarna dka

i fraimst Norge.

KUNDER
NCC Contractings storsta kunder #r statliga verk som vig-
verk, banverk och luftfartsverk samt kommuner. Andra stora

kunder &r industriféretag och stora fastighetsférvaltare.

KONKURRENTER

NCC Contractings konkurrenter #r de stora nordiska bygg-
foretagen Skanska, Peab, YIT, MT Hejgaard, Veidekke,
vigverkens egna byggande enheter samt dven sma, lokala
entreprendrer och nischféretag. Strukturen pa den danska
byggmarknaden fériandrades 2001 genom en fusion mellan
Danmarks tva stérsta foretag Monberg & Thorsen och Hej-
gaard & Schultz till MT Hejgaard samt norska Veidekkes kop
av H. Hoffman & Senner.

Byggentreprenérsmarknaden i Norden 2002

%, prognos DK Fl NO SE
Végar och anldggningar +3 7 +1 +14 7 +3 7
Bostadsbyggande +4 2 +1 +4 2 +1
Ovrigt husbyggande inkl. industri —3N 8N 4] +0

Total marknadsutveckling 0 -3 +5 +1

Kalla: NCC.



SVERIGE

Verksamheten i Sverige svarade under 2001 fér drygt hilften
av omsittningen inom NCC Contracting. Efterfragan pa an-
laggningsprojekt var under aret pa en fortsatt lag niva, medan
diremot marknaden fér évrigt husbygge var starkare jaimfort
med foregiende ar. Detta aterspeglades i 16nsamheten for de
olika verksamhetsgrenarna, liksom tendensen med starkare
efterfragan i tillvixtregioner. Resultatet i Contracting paver-
kades under aret negativt av bland annat betydande nedskriv-
ningar och reserveringar i fraimst anliggningsprojekt (se For-
valtningsberittelsen sid. 38—43). Inom husverksamheten var
utvecklingen positiv i storstadsomradena &ven om en av-
mattning intrddde dven dir under slutet av aret. I omraden
utan tillvixt och 16nsamhet pabérjades nedliggningar och
omstruktureringar. Exempelvis avvecklades verksamheterna
i Dalarna och Gévleborgs ldn under aret.

Det enskilt stoérsta pagaende anlidggningsprojektet i Sve-
rige dr bergtunnelprojektet Sédra Lianken i Stockholm som
ska avslutas under 2002. NCCs andel i projektet motsvarar
cirka 700 MSEK. Bland de storre order som NCC fatt under
aret kan nimnas en av etapperna av Gétatunneln i Géteborg
med ett ordervirde pa 260 MSEK samt projektutvecklingen av
Scandic Hotel i Alvik utanfér Stockholm fér 300 MSEK. Byg-
get av Kista Science Tower utanfér Stockholm at NCC Pro-
perty Development ér det enskilt stérsta husprojektet i Sve-
rige. Projektet som startades sommaren 2000, beriknas vara
fardigstallt under 2003 och den totala produktionskostnaden
ar beriknad till cirka 1,6 MDR SEK.

FINLAND

Marknadsklimatet i Finland har haft en stark koppling till
utvecklingen f6r I'T- och telekom framst genom Nokia. Under
2001 innebar detta en inbromsning av tillvixten vilket bidrog
till en svagare efterfragan pa kontorslokaler.

[ Finland dr NCC en av de stdrsta aktérerna. Den huvud-
sakliga verksamheten bedrivs inom hus- och bostadsbyggande
som svarar for mer @n 90 procent av omsittningen. Den anligg-
ningsverksamhet som bedrivits har haft svag 16nsamhet vilket
ar forklaringen till att en avveckling inleddes under slutet av
aret. Inom husverksamheten har NCC under de senaste aren
tillsammans med NCC Property Development framgangsrikt
utvecklat ett koncept f6r Business Parks; foretagsparker. Flera

sadana projekt pagar i Helsingforsomradet, i Tammerfors och

NCC CONTRACTING

Anpassad efter kundens behov. Nybyggnad fér Chalmers i Géteborg.
Glasbyggnaden har en annorlunda arkitektur bade interiért och exteri-
ort. | byggnaden, som dr uppford pa en innergard, finns traningslokaler,
restauranger och foreldsningssalar.

i Uleaborg. Bland de stdrsta projekten kan nimnas ett kop-
centrum i Leppévaara med ett ordervirde for NCC pa totalt
cirka 800 MSEK och képcentrumet Mylly i Abo, med ett order-
virde f6r NCC pa drygt 600 MSEK.

DANMARK

Anldggningsmarknaden i Danmark var fortsatt svag under
aret. Som en foljd av svag l6nsamhet inom anldggningsverk-
samheten i vistra Danmark pabdrjades under slutet av aret
en avveckling av denna. Marknaden fér husbyggande var god
och NCC var under aret lyckosamt i segmentet. NCCs posi-
tion pa den danska marknaden stirktes under 4ret, till stor
del beroende pa nya koncept och samarbetsformer som exem-
pelvis partnering (se sid. 8 och 68). Bland annat erhélls stora
order inom hussidan, dir den stérsta under 2001 var Bruun’s
Galleri i Arhus, vird cirka 700 MSEK. Projektet, som ska sta
klart ar 2003, utvecklas i samarbete med NCC Property Devel-
opment och omfattar cirka 90 000 kvm kommersiella ytor. Ett
annat stort projekt ar byggandet av Marriott Hotel som sker
i ett till lika delar dgt konsortium med MT Hgjgaard. Den
totala ordersumman ir cirka 1 MDR SEK.

Ett framgangsrikt varumirkesarbete genomférdes under
aret for att stirka namnet NCC. Verksamheten i Danmark
har vuxit snabbt de senaste aren som en fljd av ett flertal
fusioner, vilket inneburit att namnet NCC varit mindre kint

4n namnen pa férvirvade danska bolag.
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NCC CONTRACTING

NCC 4r teknisk ledare i ett konsortium som ska bygga ut tunnelbanan i
Singapore. Det dr ett exempel pd ett krdvande internationellt infrastruktur-
projekt dar NCCs kompetens om tunnelkonstruktion skapat kundvérde.

NORGE

Anléggningsmarknaden i Norge har varit nedatgiende de
senaste aren och var fortsatt svag under 2001. Marknadsut-
vecklingen har bidragit till I1dnsamhetsproblem inom anligg-
ningsverksamheten fér NCC. Under hésten 2001 gjorde NCC
en genomgripande analys av samtliga projekt under de
senaste fyra—fem éaren. Analysen har legat till grund {6r en
i borjan av ar 2002 pabérjad omstrukturering och neddrag-
ning av den norska anliggningsverksamheten. Fériandring-
arna inleddes i slutet av ar 2001 och omfattar bland annat en
reducering av tunnelling-verksamheten, nedliggning av olon-
samma enheter, en ny organisation med férre nivaer och en
mer selektiv anbudsgivning. Inom husbyggande var den
norska marknaden stabil. Bland stérre projekt kan ndmnas
kommunhus i Vest-Agder med ett ordervirde pa 136 MSEK.
Vidare fick NCC Norge under aret i uppdrag av att bygga om
och utveckla tva ugnshallar vid Elkem Aluminium Mosjoen
i Norge for 325 MSEK.

POLEN

NCCs huvudsakliga verksamhet i Polen avser byggnationen
av forsta etappen av den privatfinansierade motorvigen A2
mellan tyska grinsen och Warszawa. Ordervirdet pa bygg-
delen #r cirka 5,4 MDR SEK varav NCCs andel ir cirka 2,4
MDR SEK. Bygguppdraget utférs av konsortiet A2 Bau Devel-
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opment GmbH, som till lika delar dgs av NCC och det dster-
rikiska féretaget Strabag. Som operatdr ingar det franska
bolaget EGIS, som svarar fér driften av merparten av motor-
vigarna i Frankrike. Byggstart skedde i september och pro-
jektet ska vara fardigstillt 2004.

Under 2001 férvirvades 87 procent i Hydrobudowa, ett
polskt anliggningsforetag med tonvikt pd marina anligg-
ningar, broar och grundlidggning.

INTERNATIONELL VERKSAMHET

Den internationella projektverksamheten har frimst verkat
i Centraleuropa, Ryssland, Centralamerika, Singapore och
Kina med i forsta hand underjordsarbeten och vattenkraft.
Under 2001 inleddes arbetena med ett dammprojekt och ett
vattenforsdrjningsprojekt i Dominikanska Republiken med
ett sammanlagt ordervirde av 0,7 MDR SEK. Ytterligare en
order erhdlls i regionen pa ett vattenutbyggnadsuppdrag
vird cirka 0,9 MDR SEK. Kontraktet dr férbehallet en fullstin-
dig miljckonsekvensutredning. Projektet forvintas registre-
ras i orderingangen 2002.

I S:t Petersburg deltar NCC i utvecklingen av The South
Western Wastewater Treatment Plant, ett ryskt vattenre-
ningsprojekt. Avsikten #r att projektet ska genomfras med
privat finansiering i en sa kallad PPP-16sning. Projektet for-
vintas ingd i orderingangen 2002.

I Singapore dr NCC teknisk ledare i ett internationellt
konsortium som ska bygga ut tunnelbanan foér totalt cirka
2 MDR SEK. NCCs andel av projektet ar cirka 700 MSEK.

NCC iger 44 procent av A-Train som har koncession att
driva snabbtaget Arlanda Express mellan Stockholm City
och Arlanda till och med ar 2040. Ovriga dgare i A-Train &r
Alstom (29 procent), Vattenfall (20 procent) och Mowlem
(7 procent). En uppatgdende utveckling for passagerartill-
vixten avbrots i september pa grund av terrorattacken i USA.
NCCs intention #r att pa sikt avyttra andelen i A-Train.
Arlanda Express har successivt 6kat sin marknadsandel, men
bedémningen #r att det kommer att droja flera ar innan
A-Train genererar ett positivt resultattillskott.

MOJLIGHETER OCH RISKER
Genom att arbeta med projektutveckling, férhandlingsupp-
handling eller partnering 6kar méjligheterna att erbjuda kun-

den optimala 16sningar. Partnering, som #r ett unikt samar-
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betskoncept mellan de olika partners som idr involverade i ett
byggprojekt, utvecklades ursprungligen i England och har
introducerats av NCC i Danmark. Erfarenheterna fors nu
vidare till 6vriga nordiska lander.

All anbudsutsatt entreprenadverksamhet ér exponerad for
de risker som féljer av ett fast pris. De ekonomiska riskerna
minimeras bland annat genom en intern anbudsprévning. I
stérre projekt anvinds sa kallad nollavrikning. Detta innebar
att inget dverskott fran projektet resultatfors forrin det ér till
50 procent firdigstillt (se dven Redovisningsprinciper sid. 51).
Valutarisker hanteras bland annat genom att finansiering sker
i lokal valuta.

Ovriga risker sasom kontraktsrisker, tekniska och produk-
tionsmissiga risker hanteras och minimeras bist genom sam-
arbete med kunden och andra aktérer i tidiga skeden. Miljo-
risker hanteras genom det sirskilda miljcledningssystem som
ar utarbetat inom NCC.

Resultatet kommenteras i Forvaltningsberittelsen sid. 38—43.

GEOGRAFISK MARKNAD

Omsdttning, procent

Polen 1% Ovriga virlden 6%
Norge 12% \

Finland 10% >

Danmark 20%

Sverige 51%

PRODUKTMIX
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proforma
MSEK 2001 2000
Orderingang 35983 33999
Orderstock 23611 20 195
Resultat efter finansnetto, EBT —-364 21
Sysselsatt kapital vid arets slut 4877 3948
Kassaflode 1785 =519
Relationstal
Rérelsemarginal, % -1,3 -0.2
Nettomarginal, % -1, 0,1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % '-2) neg 4.8
Ovrigt
Medelantal anstdllda 17 825 17256
proforma
RESULTATRAKNING 2001 2000
Nettoomsttning 33585 28921
Produktionskostnader -31594 -26829
Bruttoresultat 1991 2092
Forsdljnings- och administrationskostnader -2391  -2098
Andelar i intresseforetags resultat —44 —64
Realisationsresultat vid forséljning av koncernféretag 5 -1
Realisationsresultat vid forséljning av intresseféretag -1
Resultat av fastighetsforsaljningar 18 3
Rérelseresultat, EBIT —422 —68
Finansiella poster 58 89
Resultat efter finansiella poster, EBT —-364 21
proforma
BALANSRAKNING 2001 2000
Anldggningsfastigheter 198 254
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 1493 | 544
Aktier och andelar 292 412
Exploateringsfastigheter 458 532
Réntebérande fordringar 815 | 084
Réntefria fordringar 9623 8018
Likvida medel 4324 2878
Summa tillgangar 17 203 14722
Eget kapital 2334 2588
Minoritetsintressen 68 8
Réntebédrande skulder och avsdttningar 2 650 | 881
Réntefria skulder och avsdttningar 9338 8071
Ej upparbetad projektfakturering 2813 2174
Summa skulder och eget kapital 17 203 14722

1) Relationstalen hir ovan har beréknats pa en balansrikning, ddr skattemissigt betingade,
€j rdntebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den uppskjutna skatteskuld
de givit upphov till i koncernen.

2) Rantabiliteten berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
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NCC HOUSING

MED FOKUS PA HELHETSATAGANDE

Det danska bostadsprojektet Tuborg Nord, som fardigstélldes augusti
2001, ar ett exempel pa NCCs helhetsatagande. Bostdderna ar arkitekt-
ritade och préglas av genomtankta I6sningar, allt fran sjdlva grundstom-
men till knopparna pa koksluckorna.

NCC Housing initierar, utvecklar och genomfor bostads-
projekt pd utvalda marknader. Under 2001 pdbérjade
NCC Housing 2700 bostider med helhetsdtagande,
vilket innebdr att NCC utvecklar ett projekt frdn idé till
forsdljning. Frdn och med 2002 ingdr NCC Housing i
NCC Construction.

VERKSAMHET
NCC Housing utvecklar bostadsprojekt i huvudstadsregio-
nerna i Norden och Ostersjéomradet. I Sverige, Finland och

Norge dr NCC Housing dessutom nirvarande i flera stidder.

NCCs position pa bostadsmarknaderna

Antal pabérjade NCC-projekt Byggritter

bostader med helhets- NCC Housing"

Marknad totalt 2001 ataganden 2001 2001 2000
Sverige 21000 : 1260 13450 10600
— varav Stockholmsregionen 7 000 : 670 : 7500 5 400
Finland 37.000 730 © 2250 2300
— varav Helsingforsregionen I'1 000 730 2250 2 300
Norge 25000 : 50 i 2200 2 100
— varav Osloregionen 7000 90 i 1850 1 800
Danmark 16 000 380 i 450 500
— varav Képenhamnsregionen 4 000 : 380 : 450 500
Berlin 25000 : 240 ¢ 1100 1 200
Warsawa 15000 : 0: 550 600
Summa 139000 : 2700 120000 17300

* Dessutom tillkommer cirka 3000 byggrétter inom andra affirsomraden.
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NCC Housing har under ar 2001 haft egen byggproduktion i
Stockholm, Berlin/Brandenburg samt i Helsingforsomradet.
Pa NCC Housings 6vriga marknader har NCC Contracting
producerat de av NCC Housing utvecklade bostadsprojekten.

Lénsamheten i ett projekt beror pa en mingd faktorer. De
viktigaste dr valet av ort och bostadens lidge. Dessutom &r
affirsidén for projektet avgdrande. I arbetet med affirsidén
ingér bland annat att vilja malgrupp, design, upplatelseform
och pris.

Helhetsatagandet har manga férdelar bland annat for
miljo- och kvalitetsarbetet. Det ger ocksa férutsittningar for
hégre lonsamhet. Arbetsmetoden innebir att NCC Housing
pa ett helt annat sitt én vid entreprenader kan bestimma
tidpunkten for projektstart. Tiden fran idé till f6rsiljning
varierar i allméinhet fran tva till fyra ar, men kan ibland vara
annu ldngre.

MARKNADER

Den érliga produktionen i de sex huvudstadsomradena om-
fattar cirka 65000 bostidder och i de fyra nordiska linderna
cirka 100000 bostider. En okad efterfragan forvintas under
2002 i Stockholms- och Osloomradet, medan en minskning
vintas i Warszawa. I dvriga huvudstadsomraden forvintas
inga visentliga fordndringar i marknadsférutsittningarna.

KONKURRENTER

NCC Housings stdrsta konkurrenter dr féretag som utveck-
lar bostdder pa i princip samma sitt som NCC Housing.
Den svenska marknaden domineras av ett fatal stora aktérer,
framst Skanska och JM. P4 &vriga prioriterade marknader
forekommer betydligt fler sma och stora aktorer.

RISKER OCH Mé]LlGHETER

Att forfoga 6ver byggritter (se ordlista sid. 68) i attraktiva
ldgen 4r en forutsittning for att lyckas i bostadsutvecklings-
projekt. Samtidigt innebédr det investeringar som binder
kapital eftersom en byggritt férutsitter markinnehav och dér-
med risker om efterfragan forsvagas. NCC har under aren
2000—2001 netto investerat totalt cirka 600 MSEK i byggritter.
Bedémningen ar att NCC vid arsskiftet 2001/2002 férfogade
dver ett sa stort antal byggritter att kningstakten kan dam-
pas. I framfér allt Norge och Danmark finns dock behov av
ytterligare byggritter for att trygga den langsiktiga utveck-
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lingen. Konkurrensen om byggbar mark har under senare ar
varit speciellt hard pa dessa marknader med stigande priser

som foljd.

PAGAENDE PROJEKT

De mest exklusiva och uppseendevickande projekten utgor
endast en liten del av produktionen. Under 2001 férsvagades
marknaden fér bostider i hdgre prisklasser, vilket inneburit
att f6érsiljningen av dessa tar lingre tid 4n tidigare.

Den bista lénsamheten uppnas i de projekt i huvudstads-
omradena dir NCC Housing utvecklar nist intill en hel
stadsdel och produktionen kan paga i flera ar. Exempel pa
ett sadant projekt dr Frésunda i Solna, diar produktionen
startade 1996 och beriknas paga till och med 2005. Totalt
utvecklar NCC Housing cirka 1500 bostider i Frosunda.

Resultatet kommenteras i Forvaltningsberittelsen sid. 38—43.

GEOGRAFISK MARKNAD
Omsittning, procent
Tyskland 15%

Polen 1%

Sverige 35%
Norge 8%

Finland 26 %
Danmark 15%

PRODUKTMIX

Omséttning, procent

KUNDMIX

Omsittning, procent
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MSEK 2001 2000
Orderingang 6 542 6 055
Orderstock 5553 5023
Resultat efter finansnetto, EBT -308 155
Sysselsatt kapital vid arets slut 4803 2806
Kassaflode -382 —-866

Relationstal
Rérelsemarginal, % -1,9 39
Nettomarginal, % -50 29
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % '-2) neg 10,9

Ovrigt
Medelantal anstallda 2044 2104

RESULTATRAKNING 2001 2000
Nettoomsittning 6 189 5366
Produktionskostnader -5776  -4737

Bruttoresultat 413 629
Forsdljnings- och administrationskostnader -523 —430
Andelar i intresseforetags resultat 10 5
Resultat av fastighetsforséljningar 15 18
Omvirdering exploateringsfastigheter -32 -15

Rorelseresultat, EBIT —117 207
Finansiella poster —-191 =52

Resultat efter finasiella poster, EBT —-308 155

BALANSRAKNING 2001 2000
Anldggningsfastigheter 197 245
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 145 17
Aktier och andelar 174 40
Exploateringsfastigheter 2952 2 647
Réntebérande fordringar 12 38
Réntefria fordringar 3157 | 654
Likvida medel 185 478

Summa tillgangar 6822 5219
Eget kapital 275 703
Réntebérande skulder och avsdttningar 4272 2143
Réntefria skulder och avsdttningar | 866 2075
Ej upparbetad projektfakturering 409 298

Summa skulder och eget kapital 6822 5219

') Relationstalen hir ovan har berdknats pa en balansrékning, dar skattemissigt betingade,
€j rdntebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den uppskjutna skatteskuld
de givit upphouv till i koncernen.

2) Réntabiliteten berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
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NCC PROPERTY DEVELOPMENT

FRAN RAMARK TILL ATTRAKTIVT FASTIGHETSPROJEKT

I
Hl

Rétt placering attraherar. Kontorshotell i féretagsparken Airport Business
Plaza i ndrheten av Helsingfors flygplats. Fastighetsutvecklingsprojektet
uppfordes i ett attraktivt lige med mdjlighet tilll hdg avkastning.

NCC Property Development erbjuder higkvalitativa och
vdlbeligna arbetsmiljoer till hyresgdster samt attraktiva,
kommersiella fastigheter till investerare. Under de senaste
dren har affdrsomrddet framgdngsrikt ompositionerat sig
fran fastighetsforvaltare till fastighetsutvecklare.

VERKSAMHET

Kirnverksamheten i NCC Property Development dr fastig-
hetsutveckling. Med fastighetsutveckling avses den process
som omfattar allt fran idéstadium till férsiljning av ett pro-
jekt. Projekten genomférs i nira samarbete med NCC Con-
tracting (fr. o.m. 2002 NCC Construction).

VARDESKAPANDE FASTIGHETSUTVECKLING
NCC har lang erfarenhet och stor kunskap om fastighetsut-
veckling. Genom sin verksamhet pa flera marknader har
NCC en bred portfslj med planerade och pagaende projekt
med olika marknadsférutsittningar. Portféljen méjliggor risk-
spridning och ger méjligheten att hantera projekt med ligre
uthyrningsgrad pa vissa marknader mot projekt med full
uthyrning pa andra.

[ det analysarbete som bedrivs kontinuerligt identifieras
delmarknader dir den framtida tillvixten ér en av de vik-
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tigaste parametrarna. Faktorer som paverkar tillvixt ér till
exempel infrastrukturférindringar, forindrat serviceutbud
samt utbildnings- och forskningssatsningar.

I samband med att exploateringsmark anskaffas, startas
arbetet med att ta fram en 6versiktsplan och detaljplan som
stodjer den framtida strategin. Detta arbete bedrivs tillsam-
mans med berérda kommuner. Parallellt med detta pagar
arbetet med att forma konceptet/inriktningen pa aktuell fas-
tighet. Bland annat identifieras framtida malgrupper och krav
pa serviceinnehall och arkitektur.

For att sikra kunskap om bade tillvixtfaktorer fér del-
marknader och andra trender som mer konkret paverkar
innehallet i fastigheten bedriver NCC strategiska samarbe-
ten med analyspartners. Nir konceptet #r format kan uthyr-
ningsarbetet paborjas. NCC arbetar till stor del med egen
uthyrningsorganisation och far dirigenom kunskap om hur
beslutsprocessen ser ut hos potentiella hyresgister. Sam-
tidigt pagar kontinuerligt diskussioner med méjliga langsik-
tiga dgare — investerare.

Forsiljning kan ske i alla skeden fran det att en projektidé
konkretiserats genom att mark anskaffats, bygglov erhallits
och till dess att uthyrning genomférts helt eller delvis. Fas-
tighetsutvecklingsprocessen tar normalt mellan tre och sju
ar fran idé till fardigstillande beroende pa geografiska plan-
forutsittningar och fastighetens komplexitet och storlek.

KUNDER
Det finns ett antal olika kategorier av investerare, kdpare av

fastighetsprojekt. Det ir férsikringsbolag eller fastighets-

Virdeskapande i ett fastighetsutvecklingsprojekt

Mark/projekt varde

Agarens
Byggnation férvaltning
Uthyrning

Bygglov
Detaljplan

Oversiktsplan
Analys

NCCs Fastighetsutvecklingsprocess



fonder som koper fastigheter som en finansiell placering, fore-
tag som koper for att anvinda fastigheterna i den egna verk-
samheten eller fastighetsbolag som képer for uthyrning i egen

langsiktig forvaltning.

KONKURRENTER
Inom fastighetsutveckling konkurrerar NCC med andra
byggbolag som bedriver fastighetsutveckling, men dven med
andra fastighetsbolag som férutom férvaltning dven arbetar
med utveckling av markinnehav och vidareféridling av be-
fintliga fastigheter.

MARKNADER
NCC Property Development finns i samtliga nordiska linder
samt i Belgien, Tyskland, Polen och Ungern. Prioriterade
orter i Sverige dr i férsta hand Stockholm, Malmd/Lund och
Géteborg samt Uppsala. 1 6vriga Norden arbetar Property
Development i Oslo, Képenhamn, Arhus och Helsingfors.
Under forsta hilften av 2001 var hyres- och investerar-
marknaden stark pa de flesta av marknaderna. Under hos-
ten mattades hyresmarknaden av pa flera av huvudorterna
medan investerarmarknaden fortsatte att vara stark, férutom
i Stockholm (se tabell).

Fastighetsmarknader 2001

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

PAGAENDE PROJEKT

Med pagaende projekt avses projekt dir byggstart har skett.
Vid arsskiftet var det bokférda virdet pa de pagaende projek-
ten 4,2 MDR SEK, att jamfora med 2,4 MDR SEK ett ar tidigare.

I NCC:s totala projektportfdlj ingar byggstartade projekt,
projekt dir beslut om byggstart fattats men dir byggnation ej
4r igdng, samt projekt dir beslut ej fattats om att starta nagot
bygge och ingen verksamhet alls bedrivs (men dér exempelvis
marken 4gs). Den totala projektportfélien, som ér en indikation
pa framtida méjligheter, uppgick vid arsskiftet till 18,1 MDR
SEK, att jimféra med 15,4 MDR SEK vid foregaende arsskifte.

En sammanstéllning éver de pagaende projekten finns
pa NCCs hemsida www.ir.ncc.se. Forteckningen uppdateras
kvartalsvis.

Det stdrsta pagdende projektet dr Kista Science Tower
som startades sommaren 2000. Inflyttningen beriknas borja
november 2002 och projektet ska enligt planerna vara helt
fardigstillt under 2003. Under 2001 sildes 50 procent av pro-
jektet till Vasakronan. I affiren ingar en option att pa mark-
nadsmaissiga villkor silja resterande 50 procent vid firdig-
stillandet. I februari 2002 hade cirka 16 procent av den totala
ytan hyrts ut.

Centralhuset i Goteborg har cirka 25000 kvm uthyrnings-

Hyra Direkt- Investor  Trend senaste Hyres-  Trend senaste Vakans-

Siffror och bedémningar avser Q4 2001 kvm/ar avkastning, % marknad kvartal marknad kvartal grad, %
Stockholm CBD (City Business District) 4600 SEK 65 Svag Svag N 36
Stockholm, A-lige 3300 SEK 65-70 Svag Svag N 39
Stockholm, Nédrforort 2200 SEK 70-80 : Svag Svag N 6,7
Goteborg A-lige 2 300 SEK 65 Svag Svag 3,1
Malmd, A-lige 1 900 SEK 675 ¢  Svag Svag N 58
Helsingfors, CBD 313 EURO 70-7,25 Stabil Svag N 1,3
Helsingfors, A-lage 212 EURO 8,0-9,0 Stabil Svag N 1,7
Helsingfors, foretagsparker 212 EURO 85-9,0 Stabil Blandat N 25
Képenhamn, CBD | 750 DKK 6,25-7,0 Stabil Svag 37
K&épenhamn, A-lage | 750 DKK 625-70 Stabil Svag 37
Danmark/Képenhamn, &vrigt | 400 DKK : 7,0-80 Stabil Svag 4,5
Oslo, CBD 3500 NOK 75-80 Stabil Svag N 50
Oslo, A-lage 2200 NOK 80-85 Stabil Svag N 50
Bryssel, A-lage 248 EURO 65-7,0 Stabil Stabil 74
Berlin, A-lage 337 EURO 525-55 Stabil Svag N 6.6
Dusseldorf, A-lage 307 EURO 55 Stabil Stabil 42
Warsawa, A-lige 377 EURO 10,0 Stabil 2 Stabil 159
Budapest, A-lage 215 EURO 9.0-95 Stabil 2 Svag 185

Kalla: Jones Lang Lasalle.
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NCC PROPERTY DEVELOPMENT

bar yta och innehaller bland annat hotell med 300 rum, kon-
tor, restauranger, butiker och &vrig service fér resenirer. Pro-
perty Developments investering ir cirka 600 MSEK och inflytt-
ning sker i november 2003.

I Arhus, Danmark, startades varen 2001 byggandet av
Bruun’s Galleri, ett av Danmarks storsta byggprojekt. Butiks-
ytan ir pa 29500 kvm med dagligvarubutik, fem stérre spe-
cialbutiker och cirka 70 mindre butiker, biograf och garage.
Rittigheter till projektet har salts till Steen & Strém Dan-

mark som #r savil investerare som byggherre.

Projektportfolj per 01-12-31

Fardigstdllandedr
MSEK 2000 2001 2002 2003  Totalt
Bokfort vdrde vid fardigstdllandet 362 1587 1935 3053 6937
Bokfért virde per 01-12-31 362 1402 1463 984 i 4211
Fardigstédllandegrad, Ol-12-31, % 100 88 76 32 6l
Uthyrningsgrad, 01-12-31, % 100 59 47 27 ¢ 45
Beriknat driftnetto 36 169 162 258 625
Direktavkastring, % 99 106 84 85 : 90

En fullstandig fastighetsforteckning finns att hamta pd NCCs hemsida, www.irncc.se

Forvintad direktavkastning i de pagaende projekten, det vill
sdga beriknat driftnetto i procent av beriknat bokfért virde
vid fardigstillandet, uppgick fér 2001 till 9,0 procent. Med
hinsyn till direktavkastningskraven pa aktuella marknader

indikerar detta en betydande vinstpotential.

EXPLOATERINGSFASTIGHETER
Innehavet av exploateringsfastigheter bestar av obebyggd mark

(inklusive markoptioner) med tillhérande byggritter samt be-

Forvaltningsfastigheter per 2001-12-31

byggda fastigheter (projektfastigheter) for kommande fastig-
hetsutveckling. Det totala bokférda virdet var vid arsskiftet
1435 (1244) MSEK. En specifikation av exploateringsfastigheterna
finns i fastighetsforteckningen.

NCC innehar &ven ett antal fastigheter som inte kommer
att anviindas for projekt i egen regi. Dessa fastigheter ska sil-
jas i befintligt skick, i vissa fall efter ytterligare planarbete.
Huvuddelen av dessa fastigheter har tillkommit i samband
med NCC:s storre foretagsférviry under 1990-talet. Det bok-
forda virdet var vid arsskiftet 338 MSEK varav 233 MSEK i
Sverige. Marknadsvirdet, enligt extern virdering, uppgick
till 372 Msek. Hela detta innehav beddms att i allt visentligt
vara salt vid utgangen av 2003. Under aret saldes 23 svenska
exploateringsfastigheter for 89 MSEK med ett resultat pa 56
MSEK. Det erhallna forsiljningspriset éversteg marknadsvir-
det vid ingangen av aret med 19 procent.

Det totala markinnehavet (inklusive markoptioner) med
tillhdrande byggritter ger méjlighet att utveckla 710000 kvm
kommersiella lokaler under kommande ar motsvarande en
projektvolym pé 10,7 MDR SEK.

En del av exploateringsfastigheterna kan vara bebyggda
fastigheter dir NCC genom planerad rivning, om- och till-
byggnad férindrar anvindningen, hdjer utnyttjandet, for-
bittrar tillgingligheten eller pa annat sitt 6kar virdet pa fas-
tigheten. Denna typ av fastighet kommer under projekttiden
att redovisa starkt varierande hyresintikter och driftnetton.
Under det mest intensiva byggskedet kan fastigheten vara
helt evakuerad medan den kan ha ett betydande hyresflode
under planerings- och projekteringsskedet fére byggstart.

Antal  Uthyrbar area Hyres- Drift- Bokfort Marknads- Direktav-  Vakansgrad,

MSEK enheter (st) I 000 kvm intdkter D netto » vdrde vdrde kastning, % hyra, %
Stockholm I3 147 234 132 | 953 2521 6,8 39
Goteborg 5 22 25 13 179 237 73 50
Malma/Lund 8 90 72 39 600 689 6,5 62
Ovriga orter 23 87 68 37 645 678 58 9.5
Summa Sverige 49 347 400 222 3377 4125 6,6 54
Képenhamn 9 26 19 10 207 215 50 00
Oslo 2 7 5 4 38 44 94 00
Ovriga orter 8 21 9 6 71 71 80 74
Totalt 68 401 433 241 3693 4453 65 5,1

1) Avser hyresintdkter och driftnetto for vid &rsskiftet 2001/2002 kvarvarande fastigheter.

En extern vdrdering har skett av det svenska forvaltningsbestdndet vid arsskiftet 2001/2002. Enligt denna vérdering uppgar
marknadsvérdet till 4,1 Mdr SEK. Overvardet pa 750 MSEK ir koncentrerat till ett mindre antal fastigheter i Stockholm.

En fullstandig fastighetsforteckning finns att hamta pd NCCs hemsida, www.irncc.se
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FORVALTNINGSFASTIGHETER
Forvaltningsfastigheter dr innehavet av dels egenutvecklade
fastighetsprojekt som firdigstillts under 1999 eller tidigare,
dels férvirvade forvaltningsfastigheter. Den sistndmnda kate-
gorin avser fastigheter som erhallits i samband med f6retagskdp
sasom ABV (1988), Rasmussen & Schotz (1996) och Siab (1997).
Forvaltningsbestdndet har minskat kraftigt under den
senaste femarsperioden, fran 14,0 MDR SEK till 3,7 MDR SEK.
Hela det kvarvarande innehavet, 68 forvaltningsenheter, med
ett totalt évervirde pa cirka 750 MSEK, ska siljas i den takt
marknadsutvecklingen medger. I allt visentligt bor dessa for-
sdljningar kunna genomféras inom tva ar.

Resultatet kommenteras i Férvaltningsberittelsen sid. 38—43.

SYSSELSATT KAPITAL
OCH RANTABILITET
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NCC PROPERTY DEVELOPMENT

MSEK 2001 2000
Resultat efter finansnetto, EBT 615 772
Sysselsatt kapital vid drets slut 8987 9335
Bruttoinvesteringar 3117 3186
Fastighetsforsaljningar 3126 5201
Kassaflode 272 | 698

Relationstal
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % !4 8 I
Direktavkastning, synlig
— exkl. administrationskostnader 7,2 73
— inkl. administrationskostnader 6,0 62
Vakansgrad hyror, % 2 4 4
Vakansgrad ytor, % 2 6 7
Soliditet, % 38 35

Ovrigt
Medelantal anstdllda 221 211

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

RESULTATRAKNING 2001 2000

Fastighetsutveckling

Forséljningsintakter m.m. 2184 3028
Bokfort vdrde -1598  -2602
Forsaljningskostnader -33 -24
Ovriga rorelseintikter 144 84
Ovriga rorelsekostnader —-280 —138
T OSSO PP P PP PP PP PP PP P PP PPPPPPPPPPPPPPN JReaE S
Intressebolag och 6vriga bolag 4 39
Omvirdering fastigheter -24 -8
Resultat fastighetsutveckling (A) 397 379
Férsiljning av férvaltningsfastigheter
Forsdljningsintakter 942 2173
Bokfort varde -751 -1 860
Forsdljningskostnader -30 —66
TSP P P PP PP PP P PP PP P PP PPPPPPPPPPPPPP TR 5
Intressebolag och 6vriga bolag 9 158
Forsiljningsresultat (B) 170 405
Fastighetsforvaltning
Hyresintdkter 522 622
Ovriga intikter 4 10
Drifts-, underhalls- och uthyrningskostnad —-225 -250
e T S
Avskrivningar enligt plan -52 —68
Administrationskostnader -50 —60
F OO PP PP PP PP P PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPP TR S
Intressebolag och 6vriga bolag -19 -26
Omvirdering fastigheter -36 -36
Resultat fastighetsforvaltning (C) 144 192
Resultat fore finansnetto EBIT (A-C) 711 976

‘Iiesultat efter finansnetto EBT 615 775”

BALANSRAKNING 2001 2000
Forvaltningsfastigheter 3693 4314
Pagéende investeringar 4042 2 654
Exploateringsfastigheter 1 435 | 244

. An\aggmngsfast\ghete e S e
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar 54 54
Aktier och andelar 279 382
Réntebérande fordringar 234 399
Réntefria fordringar 1 002 2004
Likvida medel 409 266

Summaullgangar ........................................................ T N
Eget kapital 4152 3787
Réntebédrande skulder och avsattningar 4842 5391
Réntefria skulder 2154 2139

o eget kapmal B T N

) Réntabiliteten berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

2) Vakansgrader avser laget per 31 december.

3) Inkl. upparbetade entreprenadintikter.

4 Relationstalen hir ovan har berdknats pa en balansrikning, dér skatteméssigt betingade,
€j rantebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den uppskjutna skatteskuld
de givit upphouv till i koncernen.
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NCC INDUSTRY

LEDANDE PA ASFALT OCH KROSS | NORDEN

Erfarenhet banar vag. NCC har lang erfarenhet av att producera vigma-
terial, sasom krossprodukter och asfalt, i egna fabriker.

NCC Industry var 2001 den ledande leverantiren av
asfalt, krossprodukter, uthyrningsmaskiner och fabriks-
betong i Norden (se tabell). Frdn och med 2002 ingdr mer-
parten av NCC Industry i NCC Roads, medan maskin-
verksamheten ingdr i det sjdlvstindiga bolaget Altima.

PRODUKTER

m Asfalt - NCC har egna asfaltfabriker som tillverkar stan-
dardprodukter och specialprodukter fér olika typer av asfalt-
beliggning. Atervunnen asfalt anvinds vid nyproduktion.
NCC Industry har utfért beliggningsarbeten pa alla mark-
nader utom den svenska, dir detta skotts av NCC Contrac-
ting. Fran och med 2002 ingar belidggningsverksamheten i
NCC Roads.

m Krossprodukter — Ramaterial utvinns och féridlas i egna
grus- och bergtikter samt genom dtervinning. Grus- och
krossprodukterna anviands som basmaterial i all bygg- och
anliggningsverksamhet, samt som en av de viktigaste rava-
rorna vid tillverkning av asfalt och betong.
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= Maskinuthyrning — NCC hyr ut maskiner och utrustning
for framfor allt bygg- och anliggningsverksamhet. Affirsom-
radet erbjuder ocksa 18sningar for bland annat tillfilliga
lokaler, lyft, el och energi.

= Fabriksbetong — NCC tillverkar standardprodukter och
specialprodukter i egna betongfabriker. Fabriksbetong an-
vinds vid gjutning av hus- och anliggningskonstruktioner.

» Trafiksikerhet — Pa vissa delmarknader tillhandahaller
NCC produkter och tjinster inom omradet trafiksikerhet,

till exempel vigskyltar och vigmarkeringar.

MARKNADER

NCC Industry var under 2001 verksamt i Sverige, Danmark,
Norge, Finland, Polen, Estland, Lettland, Litauen och Ryss-
land (S:t Petersburgomradet). Krossprodukter exporteras
fran framfor allt Norge och Sverige till linder runt Ostersjon.
Efterfragan pa affiarsomradets produkter paverkas fraimst av

den allminna byggkonjunkturen.

KUNDER

23 procent av omsittningen kommer fran kunder inom NCC-
koncernen och 43 procent fran andra bygg- och anliggnings-
foretag samt privata industriféretag. En annan stor kund-
grupp dr statliga verk, kommuner eller motsvarande som
bland annat anlitar NCC fér beliggningsarbeten pa de stat-
liga och kommunala viigniten samt hyr tillfilliga skollokaler
och annan utrustning fran maskinverksamheten. Denna kund-

grupp stér for cirka 34 procent av omsittningen.

De storsta aktorerna i Norden per produktsegment 2001

Fabriks-
Asfalt Kross ~ betong  Maskin
NCC (siffra avser marknadsposition) | | 4 2
Skanska m m :

Lemminkdinen [ ]
Produktionsenheter inom statliga :

vigverk i Sverige, Norge och Finland
Veidekkee (Bautas/Stavdal) ‘ :
CRH % Poom
HeidelbergCement [ ]

Unicon Beton
RMC

Cramo

Peab (Lambertsson)

Kalla: NCC.



MOJLIGHETER OCH RISKER

Efterfragan pa asfalt, kross och betong ér starkt sisongsbe-
roende, eftersom en stor del av verksamheten ej gar att be-
driva under vinterhalvaret. NCC Industrys intékter dr dér-
fér som storst under perioden maj till oktober. Detta innebér
att resultatet normalt dr negativt under férsta halvaret, for
att sedan bli positivt under tredje och fjirde kvartalet.

NCC Industry bedriver 63 procent av sin verksamhet
utanfor Sverige, vilket medfér att resultatet paverkas av valu-
taeffekter (for definition se sid. 44).

De storsta kostnadsposterna inom asfalt- och fabriksbe-
tongverksamheter dr inkdp av ravaror. Inkdp av ravaror star for
cirka en tredjedel av den totala kostnaden fér utlagd asfalt
och cirka hilften av kostnaden for levererad fabriksbetong.
De viktigaste ravarorna som anvinds #r oljeprodukten bitu-
men och krossprodukter vid asfaltproduktion, samt cement
och krossprodukter vid produktion av fabriksbetong. 95 pro-
cent av innehallet i asfalt och betong #r grus- och krossmate-
rial. Fér kross- och maskinverksamheterna ir den stérsta pos-
ten avskrivningar pa investeringar i maskiner och utrustning.

GEOGRAFISK MARKNAD
Omsittning, procent

Ovriga virlden 6%

Norge 23%

Finland 6 % .

Sverige 37 %

Danmark 28 %
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NCC INDUSTRY

For att kunna erhalla ett konkurrensmissigt och stabilt in-
képspris pa bitumen och cement arbetar NCC med interna-
tionell koordinering av inkdpsavtal och langsiktiga relationer
med internationella leverantorer. For att sikra en langsiktig
och stabil tillgdng av krossprodukter dger NCC Industry mer-
parten av de anldggningar som behévs for koncernens behov.

Resultatet kommenteras i Férvaltningsberittelsen sid. 38—43.

NCC INDUSTRY

proforma
MSEK 2001 2000
Resultat efter finansnetto, EBT 132 290
Sysselsatt kapital vid arets slut 5701 5687
Kassaflode 565 -1 840
Relationstal
Rérelsemarginal, % 4.8 72
Nettomarginal, % 1,7 4,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % '2) 6,9 10
Ovrigt
Medelantal anstdllda 4566 4727
. proforma
RESULTATRAKNING 2001 2000
Nettoomsttning 7792 6909
Produktionskostnader -6914 60!
Bruttoresultat 878 898
Forsdljnings- och administrationskostnader -619 -612
Andelar i intresseforetags resultat 78 90
Realisationsresultat vid forséljning av intresseféretag 121
Resultat av fastighetsforsaljningar 46 3
Nedskrivning av fastigheter -12
Rorelseresultat, EBIT 371 500
Finansiella poster -239 -210
Resultat efter finansiella poster, EBT 132 290
B proforma
BALANSRAKNING 2001 2000
Anldggningsfastigheter 88l 870
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 3990 4402
Aktier och andelar 329 172
Material och varulager 528 573
Réntebérande fordringar 43 359
Réntefria fordringar 1 562 | 466
Likvida medel 382 233
Summa tillgangar 7715 8 075
Eget kapital 1 498 | 027
Minoritetsintressen 27 Il
Réntebdrande skulder och avsattningar 3813 4329
Réntefria skulder och avsattningar 2377 2708
Summa skulder och eget kapital 7715 8075

1) Relationstalen hir ovan har berédknats pa en balansrikning, dir skatteméssigt betingade,
€j rdntebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den uppskjutna skatteskuld
de givit upphov till i koncernen.

2) Rintabiliteten beridknas pd genomsnittligt sysselsatt kapital.
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FRAMTIDENS INFRASTRUKTUR FOR TELEKOMMUNIKATION

En basstation for tredje generationens mobilsystem (3G) varierari storlek
och komplexitet. | det har fallet, i Bergshamra utanfér Norrtilje, behévde
kunden en hog mast.

NCC Telecom projekterar, uppfor och underhdller bas-
stationer for mobila néit — gdrna med helhetsansvar. Frdn
och med 2002 ingdr NCC Telecom i NCC Construction.

VERKSAMHET

NCC Telecom tar ett helhetsansvar for utveckling och bygg-
nation av infrastrukturen for telekommunikation. Verksamhe-
ten bestar av projektledning, projektering, uppférande och
underhall av mobila basstationer.

Organisationen #r kunskapsfokuserad. Byggtjinsterna képs
fraimst inom NCC-koncernen. Darmed genereras potentiella
affirer for hela koncernen.

NCC har haft en framgangsrik verksamhet inom omradet
telekommunikation under drygt tio ars tid i bade Sverige och
Danmark och har byggt totalt cirka 5000 basstationer for
NMT och GSM.

Utbyggnaden av den tredje generationens mobila nit
(UMTS) har under 2001 pabérijats i Sverige. Under aret teck-
nade NCC tre storre avtal om 3G-utbyggnad i Sverige, med
Tele2, 3G Infrastructure Services AB (3GIS) samt med Hi3G.
I Danmark delades 3G-licenserna ut i september 2001. I Norge
och Finland ir licenserna utdelade sedan tidigare, men
utbyggnaden hade i borjan av 2002 &nnu inte startat i nigon
storre omfattning.

NCC Telecom genomfor projekt frimst i form av totalata-
gande, men ocksa som generalentreprenér eller som under-
leverantér. Den o&vergripande projektledningen omfattar
ansvar for koordinering av design, projektering, "Site Acqui-
sition”, byggande samt installationer. Ett databaserat stéd-
system, NCC Sitemaster, har utvecklats. Detta har anvints i
ett flertal linder.

NCC Telecom hade under 2001 verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark och Finland samt i internationella projekt. Fran och
med 2002 koncentreras verksamheten frimst till Sverige.

MARKNAD
Marknadsandelen nir det giller mobila nitverk var under
2001 cirka 20 procent i Sverige och Danmark.

NCC #r en fristaende leverantdr av tjinster relaterade till
telekommunikation och arbetar dérfér med alla aktdrer — nét-
agare, operatorer och systemleverantérer —inom mobiltelefoni.

Sedan tidigare har NCC bland andra féljande kunder:
Tele2, Teracom, Telia, Orange, Sonofon, Colt och Banverket.



Under 2001 inleddes nira samarbete med bland andra 3G
Infrastructure Services AB (3GIS) och Hi3G. Konkurren-
terna dr Svriga bygg- och anliggningsféretag i Norden samt
en del specialiserade foretag.

RISKER OCH MOJLIGHETER

En risk fér telekomverksamheten #r att utbyggnaden av den
tredje generationens mobila nit i Norden senareliggs ytter-
ligare pa grund av det ekonomiska virldsmarknadslidget och
den allminna avvaktan inom branschen.

Utvecklingen hittills har inneburit att tidigare bedém-
ningar om marknadstillvixt och volymer fé6r NCCs telekom-
verksamhet i Norden har reviderats. Volymerna forvintas bli
ligre de kommande aren dn de arsvolymer pa 2—4 MDR SEK
som tidigare prognostiserats.

P4 lingre sikt finns dock anledning att se mer positivt pa
marknaden fér mobil telekommunikation.

Resultatet kommenteras i Forvaltningsberittelsen sid. 38—43.

GEOGRAFISK MARKNAD

Omsittning, procent

Ovriga vérlden 6%

Sverige 43 %
Danmark 51%
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NCC TELECOM

proforma
MSEK 2001 2000
Orderingang 482 208
Orderstock 286 14
Resultat efter finansnetto, EBT —-109 -10
Sysselsatt kapital vid arets slut 71 13
Kassaflode -1
Relationstal
Rérelsemarginal, % -433 -54
Nettomarginal, % —45.8 -49
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % -2 neg neg
Ovrigt
Medelantal anstdllda 159
proforma
RESULTATRAKNING 2001 2000
Nettoomsattning 238 203
Produktionskostnader -238 -181
Bruttoresultat 0 22
Forsdljnings- och administrationskostnader —-103 -33

Resu tat efter finansiella poster, EBT -109

proforma
BALANSRAKNING 2001 2000
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 2 4
Aktier och andelar
Réntebérande fordringar 4
Réntefria fordringar 247 90
Likvida medel 19 20
Summa tillgangar 268 121
Eget kapital 8 23
Réntebdrande skulder och avsdttningar 128
Réntefria skulder och avsattningar 126 98
Ej upparbetad projektfakturering 6
Summa skulder och eget kapital 268 121

1) Relationstalen hir ovan har berédknats pa en balansrikning, ddr skattemissigt betingade,
€j rdntebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den uppskjutna skatteskuld
de givit upphov till i koncernen.

2) Rantabiliteten berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

33



NCC SERVICE

SERVICE AT UTVALDA KUNDER

. .

Byggservicetjanster erbjuds till kunder som star infor ombyggnadsprojekt
eller till kunder som efterfragar byggtjanster kopplade till fastigheters
drift. Hammarbyhamnen i Stockholm dr ett projekt dér byggservicetjanster
ar en del i helhetserbjudandet.
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NCC Service erbjuder och utvecklar servicekoncept dt
utvalda kunder, frimst i Sverige. Frdn och med 2002 ingdr
NCC Service i NCC Construction. En kraftig omstruktu-
rering inleddes i slutet av 2001.

VERKSAMHET

NCC Service har haft som huvudinriktning att utveckla ser-
vicekoncept at utvalda kunder frimst pa den svenska mark-
naden. Under sommaren 2001 paborjades verksamhet dven
i Danmark. Under varen genomférdes ett genomgripande
strategiarbete avseende en satsning pa Facility Management.
I den omstruktureringsfas som NCC pabérjade under hos-

ten 2001 gjordes beddmningen att en sidan satsning inte

skulle fullfljas.

ORGANISATION

Byggservice var under 2001 organiserat i atta distrikt och
cirka 40 filialer. Verksamheten priglades av konsolidering och
fokusering pa lénsamma orter och en kraftig neddragning
inleddes mot slutet av aret (se dven sid. 7).

MARKNAD

Marknaden for byggservice var svagt dkande under 2001.
NCC arbetade under aret med arskontrakt savil med forsik-
ringsbolag som med stdrre fastighetsigare. NCC har dess-
utom forsokt att arbeta med rikstickande avtal dir fastighets-
gare eller hyresgister soker ett samlat grepp om byggnation
pa flera orter. Stérsta andelen uppdrag var under 2001 fort-

farande dock enstaka uppdrag.

KUNDER
Byggservice har under aret haft ett stort antal kunder. De

storsta har varit forsikringsbolag och fastighetsbolag.

KONKURRENTER

Byggservice har tva kategorier av konkurrenter. Dels bygg-
serviceenheter i de andra stora entreprendrsféretagen, dels
lokala byggentreprenérer. Den senare kategorin ér den stérsta
och dessa foretag 4r svara att konkurrera med da de ofta
lever i lokala nitverk och har ligre dvergripande kostnader
tack vare sin smaskalighet. NCC har férsokt méta konkur-
rensen med att erbjuda tjinster som de lokala entreprené-

rerna sillan kan, samt att sta fér finansiell styrka.



PRODUKTER OCH TJANSTER

Byggservice erbjuder de tjinster som behdvs for ett ombygg-
nadsprojekt eller ett byggserviceuppdrag. NCC hjilper till
med allt fran projektering till genomarbetade servicesche-
man. En av NCCs konkurrensfordelar ar att medarbetarna ar
utbildade i att réra sig i de kinsliga miljder dir verksamhet
pagar. Ett exempel pa hur Byggservice arbetar #r den service
och de tjénster som levererats i samband med ateruppbygg-
naden av en stadsdel med gamla trahus som brann i Jénkdping
under aret. Det handlar om en varsam och kinslig renovering
och byggnation i en utsatt miljo. Ett annat exempel 4r de
kedjor som valt att utveckla landsomfattande butikskoncept
ihop med NCC Service.

RISKER OCH MOJLIGHETER
Enstaka uppdrag inom byggserviceverksamhet binder ett
mycket begrinsat kapital. Dirmed &r ocksa risken relativt
liten. Diremot finns en affirsmissig risk i varje uppdrag. De
mojligheter som finns ligger framfor allt inom segmentet riks-
tickande kunder dir NCC kan ta uppdrag inom stora geo-
grafier och 6ver landsgrinser.

Resultatet kommenteras i Forvaltningsberittelsen sid. 38—43.
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NCC SERVICE

NCC SERVICE

proforma
MSEK 2001 2000
Orderingang 1 409 | 242
Orderstock 187 154
Resultat efter finansnetto, EBT -24 -5
Sysselsatt kapital vid arets slut 125
Kassaflode 57
Relationstal
Rérelsemarginal, % -1,7 00
Nettomarginal, % -1,7 -04
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 2 neg
Ovrigt
Medelantal anstdllda 1098 971
proforma
RESULTATRAKNING 2001 2000
Nettoomsattning 1392 | 157
Produktionskostnader —1 350 -1 107
Bruttoresultat 4?2 50
Forsdljnings- och administrationskostnader —66 -50

Resultat efter finansiella poster,

BALANSRAKNING 2001
Anldggningsfastigheter |
Materiella och immateriella anldggningstillgangar |
Réntefria fordringar 350
Likvida medel 55

Summa tillgdngar 407
Eget kapital 80
Réntebédrande skulder och avsittningar 30
Réntefria skulder och avsattningar 296
Ej upparbetad projektfakturering |

Summa skulder och eget kapital 407

1) Relationstalen hir ovan har berdknats pa en balansrikning, ddr skattemdssigt betingade,
ej rantebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den uppskjutna skatteskuld

de givit upphouv till i koncernen.
2) Rintabiliteten berdknas pd genomsnittligt sysselsatt kapital.
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NCC KONCERNENS FEMARSOVERSIKT

PROFORMA 1)
RESULTATRAKNING, MSEK 1997 1998 1999 2000 2001
Nettoomsittning 32077 34 160 37 460 38728 46 058
Produktionskostnader -29 026 —-30 832 —33 446 —34 64l —42 330
Bruttoresultat 305l 3328 4014 4087 3728
Forsaljnings- och administrationskostnader -2502 —2587 -3062 —3457 -4 034
Resultat av fastighetsforsiljning —-63 323 163 640 595
Resultat fran andelar i intressebolag 20 -158 66 23 34
Resultat vid forsaljning av koncernforetag 105 I 7 —I 8
Resultat vid forsiljning av intresseforetag -2 194 50 271 13
Nedskrivning/reversering nedskrivning av fastigheter 3l —60 —-140
Jamforelsestérande poster —449 201 912 -1 740
Rorelseresultat 160 [ 101 | 470 2415 —1 536
Finansnetto -535 =371 -219 —-262 -594
Resultat efter finansiella poster -375 730 | 251 2153 -2130
Skatt 79 —184 —-408 —655 —121
Minoritetsintressen -4 -3 -5 -4 -18
Arets resultat ~300 543 838 | 494 2269
BALANSRAKNING, MSEK
Byggnader och mark 10 262 9150 7 991 6931 6 394
Pagaende investeringar 856 I 060 | 958 2677 4050
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 2750 2784 4195 6570 6175
Aktier och andelar 2222 2090 | 354 1217 1228
Exploateringsfastigheter 899 I 154 | 870 3152 3335
Réantebdrande fordringar | 412 | 618 | 138 | 389 1265
Réntefria fordringar 6334 7 468 8153 12 550 13701
Likvida tillgangar 3609 3135 2371 2207 3 164
Summa tillgdngar 28 344 28 459 29 030 36 693 39312
Eget kapital ¥ 9237 9671 9795 9922 7322
Minoritetsintressen 25 25 30 20 94
Réantebdrande skulder och avsdttningar 8 956 8 38l 8 803 714 14736
Réntefria skulder och avséttningar 10 126 10 382 10 402 15037 17 160
Summa eget kapital och skulder 28 344 28 459 29 030 36 693 39312
RELATIONSTAL
Réntabilitet pa eget kapital, % * 2 6 7 9 neg
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % ¥ 4 7 8 9 2
Soliditet, % 33 34 34 27 19
Andel riskbdrande kapital, % ¥ 33 35 36 30 20
Réntebérande skulder/balansomslutning, % 32 29 30 32 37
OVRIGT
Medelantal anstéllda 22 434 21 645 24122 25 192 28 170

") Proformaredovisning 1997 dér Siab har slagits samman med NCC.

21997 Fusionskostnader i samband med samgdendet NCC/Siab, 1999 Férsiljning av aktier i Neptun Maritime (namnéndrat till Siljia Abp)
och BPA, 2000 Alecta-medel, 2001 Omstruktureringskostnader.

3) Exkl. jaimforelsestérande poster:

4 Riskbdrande kapital & summan av eget kapital, minoritetsintressen och uppskjutna skatteskulder.

%) Korrigering har skett enligt Redovisningsrédets rekommendation RR9 Inkomstskatt, se not 22 och 25.
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PROFORMA
NYCKELTAL, MSEK 1997 1998 1999 2000 2001
Rorelseresultat (EBIT) 160 I 101 | 470 2415 -1 536
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jgmforelsestdrande poster 609 [ 101 | 269 | 503 204
Resultat efter finansnetto (EBT) -375 730 | 251 2153 -2130
Resultat efter finansnetto (EBT) exkl. jimforelsestorande poster 74 730 I 050 | 241 -390
Eget kapital 9237 9671 9795 9971 7322
Sysselsatt kapital vid arets slut 18218 18 077 18 628 21 705 22 153
Sysselsatt kapital, snitt 20 430 17745 18 974 19 797 22 998
Nettolaneskuld 3935 3627 5296 8118 10 306
Bruttoinvesteringar i fastigheter, Property Development 694 135 | 853 3056 3055
Fastighetsforsdljningar, Property Development 6227 2219 2 142 3845 | 965
Bruttoinvesteringar i Svriga anldggningstillgangar 569 | 001 2365 3493 | 943
AKTIEDATA
Eget kapital, SEK 85,20 89,20 90,30 93,901 69,75
Resultat efter full skatt, SEK -2,80 5,00 7,70 14,00 -21,60
Resultat efter full skatt, exkl. jgmforelsestérande poster; SEK [,40 5,00 6,40 8,00 -5,75
Borskurs vid arets slut, NCC B, SEK 83,50 61,50 98,00 69,00 70,00
Utdelning, SEK 1,50 2,50? 4,00 4,50 2,259
Kassaflode fore finansiering, SEK 3894 546 -5,58 —-22,00 =711
P/E tal efter full skatt neg 12 13 5 neg
P/E tal efter full skatt, exkl. jamforelsestdrande poster 6l 12 15 9 neg
Direktavkastning, % 1,8 89 2 6,5 32
Direktavkastning exkl. extrautdelning, % 1,8 4.1 41 6,5 3,2
Borskurs eget kapital, % 98 69 108 73 100
Antal aktier
genomsnitt under aret, mil). 108,4 108,4 108,4 107,0 105,0
vid drets slut, milj. 108,4 1084 108,4 105,7 105,0
Borsvérde, MSEK 8 960 6 669 10 564 7 353 7 347

1) Korrigering har skett enligt Redovisningsradets rekommendation RR9 Inkomstskatt, se not 22 och 25.

2 Dérutéver delades aktier i Hufvudstaden ut till ett virde av 3 SEK per NCC-aktie.
3) Dérutdver delades en extra utdelning ut om 7 SEK per aktie.
4 Styrelsens forslag till bolagsstimman.

Redovisningsprinciper se sidorna 49—-52.
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KONCERNEN

Orderingéng och orderstock. Orderingangen for NCC-kon-
cernen uppgick for ar 2001 till 50 647 (proforma 46 316) Y MSEK, en
okning med 9 procent. Justerat for valutaeffekter var ékningen
4 procent. Av orderingangen hinférs 2388 (1114) MSEK till fastig-
hetsutvecklingsprojekt i egen regi och 2931 (3332) MSEK till
bostadsutvecklingsprojekt i egen regi. Orderstocken per den 31
december var cirka 31 MDR SEK, en 6kning med 19 procent sedan
foregdende arsskifte da orderstocken var cirka 26 MDR SEK. Av
orderstocksdkningen beror 4 procentenheter pa valutaeffekter.
Den goda orderingangen under 2001 och den starka orderstocken
har skapat en god grund for verksamheten infér 2002.

Nettoomsittning. Koncernens nettoomsittning uppgick till
46 058 (proforma 40808) MSEK, en dkning med 13 procent jimfort
med foregiende ar. Justerat for valutaeffekter var dkningen 8
procent.

Resultat. Mot bakgrund av den detaljerade genomlysning som
gjordes av NCC-koncernen under hésten 2001 har omfattande
omstruktureringar inletts. Avsittningar for omstrukturerings-
kostnader har belastat resultatet for 2001 med —1192 MSEK (se

RESULTAT EFTER FINANSNETTO

Exklusive jamforelsestérande poster MSEK

600 1999

2000
W 2001

400 — NN -
200 — r —
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1) Proforma. Férvirvet av Rieber Roads har inkluderats proforma fér hela 2000 (férvirvet
gjordes per den | november 2000), vilket frimst paverkat NCC Industry. Fér att underldtta
jamforelse med tidigare ar redovisas jamférelsetal for koncernen och respektive affarsomrade
som om férandringarna varit gjorda | januari ar 2000 (proforma).

JAMFORELSESTORANDE POSTER 2001

tabell). Som en f6ljd av 6versynen av verksamheten har nedskriv-
ning av goodwill gjorts med —219 MSEK, varav cirka hilften hir-
ror fran anldggningsverksamheten i Danmark. En forsiktigare
redovisningsmetod fér vinstavrikning i stora entreprenadpro-
jekt och bostadsproduktion har inforts, vilket belastat resultatet
med —329 MSEK. Omstruktureringskostnader, goodwillnedskriv-
ningar och férindrade redovisningsmetoder uppgar samman-
taget till —1740 MSEK. Dessa betraktas som jimforelsestorande
poster i bokslutet.

Koncernens réorelseresultat (EBIT), exklusive jaimforelse-
stérande poster, uppgick till 204 (1503) MSEK. Resultatet har
belastats med nedskrivningar och reserveringar pa 825 MSEK.
Merparten av nedskrivningarna, cirka 700 MSEK, har gjorts inom
affirsomradena Contracting (hus- och anliggning) och Housing
(bostadsutveckling). Den enskilt stdrsta nedskrivningen géller
bostadsprojektet Sonnengarten i Tyskland. For ar 2000 ingick
jamforelsestdrande poster pa 912 MSEK i arsbokslutet (6verskotts-
medel fran Alecta).

Resultatet efter finansnetto uppgick till —390 (1241) MSEK,
exklusive jimférelsestérande poster. Resultatférsimringen ar
framst en effekt av nedskrivningar och reserveringar. Inklu-
sive jamforelsestérande poster var resultatet —2 130 (2 153) MSEK.
Resultatminskningen bestar av jaimforelsestérande poster om
—1740 MSEK,, samt —825 MSEK avseende reserveringar och projekt-
nedskrivningar som 4r tagna i den l6pande verksamheten. Finans-
nettot uppgick till —594 (—262) MSEK. Foérsiamringen beror pa
hogre kapitalbindning i fraimst boendeprojekt.

Resultat per aktie. Resultatet efter skatt uppgick till —2 269
(1 494) MSEK, motsvarande —21,60 (14,00) SEK per aktie. Det nega-
tiva resultatet har inte fatt nagon positiv effekt pa arets skatte-
kostnad. Detta beror pa att cirka 780 MSEK inte dr skattemadssigt
avdragsgillt (t.ex. av- och nedskrivningar av goodwill och fér-
luster i linder dar NCC inte inom en nira framtid kommer att
generera positiva skattemassiga éverskott). Dessutom ingar i skat-
tekostnaden fér 2001 dven reserveringar framst kopplade till
flygplansleasing (totalt cirka 280 MSEK). Férvintad svensk skatte-
lagstiftning som innebér att realisationsvinster pa aktier inte
langre blir skattepliktiga, har inneburit nya begrinsningsregler
under ar 2001 for utnyttjande av realisationsférluster som med-
fort att skattefordringar om cirka 110 MSEK kostnadsforts.

(férandrade redovisningsmetoder, nedskrivningar av goodwill och omstruktureringskostnader)

MSEK Contracting Housing Industry Telecom Service Ovrigt Koncernen
Férandrade redovisningsmetoder -88 —241 -329
Nedskrivningar av goodwill -120 -99 -219
Omstruktureringskostnader —937 -13 —-133 -3 —68 -28 -1 192

Summa jaimférelsestérande poster —1 145 —254 -232 -13 —68 -28 -1 740
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Virdering av fastigheter. | samband med arsbokslutet har en
extern virdering gjorts av NCCs svenska fastighetsbestand. Vid
arsskiftet uppgick marknadsvirdet till 4,1 MDR SEK, vilket kan
jamforas med 5,2 MDR SEK vid foregdende arsskifte. Det ligre
virdet forklaras frimst av att fastigheter har silts under aret.
Den dolda reserven i det svenska férvaltade bestandet (mark-
nadsvirde—bokfort virde) uppgick till cirka 750 (950) MSEK,
varav den helt dominerande delen finns i Stockholm. Sedan fére-
gdende ar har det dolda virdet i forvaltat bestand minskat med
cirka 170 MSEK pa grund av forséljningar. Den storsta delen ér
hanforlig till forsiljningen av Gullbergsvass i Goteborg.

Inklusive fastigheter utanfér Sverige, som ej har genomgatt
en extern virdering, uppskattar NCC att det totala marknads-
virdet pa fastighetsbestandet vid arsskiftet uppgick till cirka
4,5 MDR SEK. Det bokforda virdet pa bestandet var vid arsskiftet
3,7 (4,3) MDR SEK.

[ arsbokslutet har nedskrivning skett av de fastigheter vars
bokforda virde 6verstiger bedémt marknadsvirde. Virderingen
avser koncernens hela fastighetsbestand, ej enbart fastigheter
inom NCC Property Development. Omvirderingar av fastigheter
har paverkat resultatet med —140 (—60) MSEK, varav forvaltnings-
fastigheter —77 (—44) MSEK och 6vriga fastigheter —63 (—16) MSEK.

AFFARSOMRADEN

NCC var under 2001 indelat i sex affirsomraden: NCC Contrac-
ting, NCC Housing, NCC Property Development, NCC Industry,
NCC Telecom och NCC Service.

Fran och med 1januari 2002 har NCC férindrat koncernstruk-
turen. Redovisning avseende 2001 enligt den nya strukturen
kommer att presenteras fore det att delarsrapporten for det
forsta kvartalet 2002 limnas.

NCC Contracting. Orderingangen 6kade med 6 procent till
35983 (33 999) MSEK. Orderingangen 6kade inom samtliga enheter
utom i Finland och inom specialistverksamheten. Orderstocken
uppgick per den 31 december till 23,6 MDR SEK, vilket &r 17 pro-
cent hogre #n vid féregdende arsskifte.

Nettoomsittningen uppgick till 33 585 (28 921) MSEK, en 6kning
med 16 procent. Okningen 4r en f5ljd av den héga orderstocken
vid ingangen av aret. Mest 6kade omsittningen i husverksam-
heten i Danmark och Norge.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till —422 (—68) MSEK, exklusive
jamforelsestorande poster. Det ligre resultatet beror framfor allt
pa nedskrivningar pa —395 MSEK varav merparten avser stora anligg-
ningsprojekt i den nordiska verksamheten. Tidigare volymfokus och
resultatproblem har lett till att ett stort omstruktureringsarbete
inletts av frimst anliggningsverksamheten. Husverksamheten i
bland annat Sverige och Danmark har haft god utveckling och lén-
samhet som f6ljd av tidigare gjorda omstruktureringar. Resultat-
andelen i intressebolaget A-Train uppgick till —32 (—84) MSEK.
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NCC Housing. Orderingangen uppgick till 6542 (6055) MSEK.
Orderstocken vid arsskiftet uppgick till cirka 5,6 MDR SEK, att
jamfora med 5,0 MDR SEK ett ar tidigare.

Under éret pabérjades produktion av 2 700 (2 900) bostider med
helhetsitagande. Per den 31 december férfogade NCC Housing
dver byggritter motsvarande cirka 20000 ligenheter, en Skning
med cirka 2700 ligenheter under aret. Tva tredjedelar (cirka 13 500)
av byggritterna finns i Sverige, varav drygt hilften i Stockholms-
omradet (cirka 7 500).

Nettoomsittningen uppgick till 6 189 (5 366) MSEK, en dkning med
15 procent. Okningen beror dels pa organisk tillvixt pa den fin-
lindska marknaden, dels pa férvirvade enheter i Danmark. Juste-
rat for valutaeffekter 6kade omsittningen med 9 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till —117 (207) MSEK, exklusive
jamforelsestérande poster. Resultatet har belastats med cirka 330
MSEK i nedskrivningar av projekt och exploateringsmark. Den
dverviagande delen, cirka 220 MSEK, hinfors till Sonnengarten-
projektet i Tyskland dir fardigstillda, fullt uthyrda, hyresfastig-
heter ater konsoliderats in i NCCs balansrikning da den externa
partnern ej kunnat fullgéra sitt atagande. Marknadsforutsitt-
ningarna i Berlinomradet forsimrades pa grund av en svagare
investeringsmarknad fér bostadsobjekt i jamférelse med andra
investeringsmdjligheter. Detta paverkade volym och marginal
negativt for NCC i Tyskland. Férsiljningen av bostider i form av
en-familjshus direkt till konsument var positiv. I Stockholm och
Helsingfors, som var de enskilt stérsta marknaderna, var 16nsam-
heten god. Den polska verksamheten var diremot férlustbring-
ande. Kapitalbindningen dkade under aret, och det operativa
sysselsatta kapitalet uppgick vid arsskiftet till 4 546 (2 806) MSEK.

Per den 31 december 2001 dandrade NCC metoden f6r succes-
siv vinstavrikning for boendeprojekt i egen regi. Effekten av den
forandrade resultatavrikningsmetoden redovisas som jimférelse-
stérande post, —241 MSEK. Rorelseresultatet skulle ha férsamrats
med 86 MSEK for helaret 2001 om metoden tillimpats fran och
med 1 januari 2001.

NCC Property Development. Omsittningen uppgick till 865
(907) MsSEK och bestod huvudsakligen av hyresintikter.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 711 (976) MSEK. Det ligre
resultatet dr hianforligt till ligre resultat fran fastighetsférvalt-
ning samt forsiljning av férvaltningsfastigheter. Féregaende ar
bidrog framfor allt forsiljningen av forvaltningsfastigheten East
India Dock i England med ett forsiljningsresultat om 283 MSEK
till resultatet.
m Fastighetsutveckling. Forsiljiningsvolymen uppgick inom pro-
jektutveckling till 2184 (3028) MSEK. Efter administrationskost-
nader och &vriga poster innebar férsiljningarna ett rérelseresul-
tat pa 397 (379) MSEK. Forsiljningen av projekt i tidiga skeden
bidrog till ett hogre resultat trots ligre total férsiljningsvolym.
Byggstartade projekt uppgick vid arsskiftet till 6,9 (5,8) MDR SEK
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i total projektkostnad. Nedlagda kostnader i samtliga startade
projekt uppgick till 4,2 (2,4) MDR SEK, motsvarande 61 (41) pro-
cent av den totala kostnaden. Uthyrningsgraden uppgick till 45
(32) procent. Balansen i projektportféljen férsimrades nagot
jamfort med foregaende ar och har paverkats av forsiljningen av
nagra helt uthyrda projekt, samt av att uthyrningsmarknaden i
Norden generellt forsdmrats. Samtidigt 6kade successivt fardig-
stillandegraden i pagaende projekt.

Den totala projektportfoljen av byggstartade och planerade
projekt uppgick vid arsskiftet till 18,1 MDR SEK, att jimféra med
15,4 MDR SEK foregaende arsskifte.

» Forsdlining av forvaltingsfastigheter. Under 2001 saldes for-
valtningsfastigheter for 942 (2173) MSEK och forsiljningarna gene-

rerade ett rorelseresultat (EBIT) om 170 (405) MSEK. De stdrsta
genomférda forsiljningarna under aret var forsiljningen av tva
fastigheter i Goteborg, Gullbergsvass och Masthugget, Ham-
let i Képenhamn och Lot 10 i Bryssel. Sammanlagt gav forsilj-
ningen av dessa fastigheter en forsiljningsvolym om cirka 615
MSEK och ett forsiljningsresultat om cirka 165 MSEK. Avsikten
ar att sélja det resterande bestandet av férvaltningsfastigheter
inom tva ar.
m Fastighetsforvaliming. Hyresintakterna uppgick till 522 (622)
MSEK och genererade ett driftnetto om 301 (382) MSEK. Den syn-
liga direktavkastningen var 7 (7) procent.

Vakansgraden i yta for det helidgda fastighetsbestandet upp-
gick vid arsskiftet till 6 (7) procent.

ORDERINGANG KANSLIGHETSANALYS
OCH ORDERSTOCK
MDR SEK Resultateffekt Paverkan Paverkan rdnta-
efter finansnetto, rdntabilitet pa eget bilitet pa sysselsatt
© Forandring MSEK (arsbasis)  kapital, %-enheter  kapital, %-enheter
Contracting :
50 Volym +/-5% [N 08 : 05
Rérelsemarginal +/— 0,5 %-enheter : 168 : 13 0,7
40 Property Development
Férsaliningsvolym, projekt +/-10% 55 ¢ 04 : 02
Forsaljningsmarginal, projekt +/— | %-enhet 22 02 01
Housing
Forsaljiningspris, egna projekt +/-10% 309 : 23 ¢ 1.3
Kapitalomsdttning (6kad volym) — +/— | ggr 183 : 14 08
Industry
Rérelsemarginal +/-1% 78 0,6 03
Kapitalomséttning +/-02 ggr 60 : 05 : 03
1997 1998 1999 2000 2001 Koncernen : : :
Lanerdnta +/— | %-enhet 45 03 :
Orderingang Amortering av 1an 10% 36 : 03 : -05
B Orderstock kvar att upparbeta Andrad soliditet +5%-enheter 1o : 50 :
LANEPORTFOL) 2001-12-31, MSEK
SEK och utldndsk valuta SEK och utldndsk valuta SEK
Lanebindningstid Réntebindningstid Genomsnitts- Réntebindningstid Genomsnitts-
Belopp Andel, % Belopp ~ Andel, % ranta, % Belopp ranta, %
2002 8 904 65 8833 64 44 : 6116 4,7
2003 1128 1963 14 58 403 52
2004 | 885 14 | 572 I 59 228 56
2005 432 3 492 4 55 45 62
2006 434 3 601 4 59 : 30 6.2
2007- 947 7 270 2 57 80 55
13730 100 13730 100 56 6903 53
Pensionsskuld I 006 I 006 37 970 37
Réntebarande skulder 14736 14736 7873
Likvida tillgangar 3164 3164 1222
Réntebérande fordringar | 266 | 266 | 075
Nettoldneskuld 10 306
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NCC Industry. Nettoomsittningen uppgick till 7792 (6909)
MSEK, en dkning med 13 procent. Av 8kningen kan ungefar hilften
hénforas till valutaeffekter. Den faktiska omsittningsékningen
har framfor allt skett i nystartade verksamheter i Finland, Norge
och inom New Markets (Baltikum och Polen).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 371 (500) MSEK, exklusive
jamforelsestorande poster. Marknadsforutsittningar i kombina-
tion med neddragningar i verksamheten i frimst norra Sverige
har paverkat lageromsittningshastigheten inom krossverksam-
heten. Detta har motiverat nedskrivningar av lagervirden. Ut-
dver detta har nedskrivningar av maskiner i Norge och inom
New Markets gjorts. Totalt paverkas resultatet med cirka —100
MSEK av nedskrivningar och reserveringar. Féregaende érs resul-
tat paverkades av positiva engangseffekter om cirka 110 MSEK
fran férsiljningen av intressebolaget RGS 90. Resultatandelen
fran bolaget var for ar 2000 27 MSEK. Forbittringen i den 16pande
verksamheten om cirka 100 MSEK kan framfor allt hinféras till
forbéttrat resultat inom asfaltverksamheten samt positiv ut-
veckling i nystartade verksamheter inom New Markets. Valuta-
effekten har paverkat resultatet positivt med 14 MSEK.

NCCTelecom. Utbyggnaden av den tredje generationens mobila
nit (UMTS, 3G) har pabérjats i Sverige. NCC tecknade under
2001 avtal om 3G-utbyggnad i Sverige; med Tele2, 3G Infrastruc-
ture Services (3GIS) och Hi3G. Utbyggnaden i Norden drar
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dock ut pa tiden pa grund av allmin avvaktan i telekombran-
schen och upphandlingarna sker i mindre volymer #n forvintat.

Orderingangen uppgick till 482 (208) MsEK. Orderstocken vid
arsskiftet uppgick till 286 (14) MSEK. De tecknade kontrakt och
ramavtal som ingatts under 2001 innebir en god plattform for
verksamheten under 2002.

Nettoomsittningen uppgick till 238 (203) MSEK. Omsittningen
avser huvudsakligen vidareutbyggnad av befintliga GSM-nit i
Sverige och Danmark.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till =103 (—11) MsEK, exklu-
sive jimforelsestdrande poster. Det negativa resultatet beror pa
omkostnader i samband med anbud samt férsenad produk-
tionsstart av UMTS-utbyggnaden.

NCC Service. Orderingangen uppgick till 1409 (1 242) MSEK.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till —24 (0) MSEK, exklusive jim-
forelsestérande poster. I storstadsomraden har l6nsamheten varit
relativt god, medan den diremot varit otillfredsstillande i évriga
omraden. Som en folid av detta pagar en kraftig omstrukturering,
innebirande att cirka tva tredjedelar av verksamheten avvecklas.

KONCERNEN

Rintabilitet. Rintabiliteten pa sysselsatt kapital var negativ (13,7
procent). Exklusive jaimférelsestérande poster var rintabiliteten
pa sysselsatt kapital 2,2 (9,4) procent. Réntabiliteten pa eget

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE, MSEK

Nettoomsattning

Rérelseresultat (EBIT) Resultat efter finansnetto (EBT)

proforma proforma proforma

jan—dec 2001  jan—dec 2000 jan—dec 2001  jan—dec 2000 jan—dec 2001 jan—dec 2000

NCC Contracting 33585 28921 —-422 — 68 —364 21
NCC Housing 6189 5366 — 117 207 i -308 155
NCC Property Development 865 907 711 976 615 772
NCC Industry 7792 6909 371 500 132 290

Jamférelsestérande poster
Aterbetalning av Alecta-medel
Nedskrivning av goodwill

Foérdndrade redovisningsmetoder

Koncernen

40 808

- 103 - 109

1) I NCC Property Development sker resultatavrakning nar den juridiska dganderdtten till fastigheten eller det bolag som &ger fastigheten éverfors till kdparen. Detta kan innebdra att ett fastighets-
projekt sdljs i tidiga skeden, d.v.s. dd byggnationen inte dr fardigstalld (i vissa fall inte ens pabérjad). For NCC-koncernen delas en sadan affér pa tva huvudsakliga transaktioner: Den forsta
transaktionen — forséljning av fastighet — dr ett realiserande av ett fastighetsvarde som byggts upp i flera led, sésom; markanskaffning vid ett gynnsamt tillfdlle, utarbetande av detaljplan, framtagande
av ett fastighetsprojekt, bygglov, uthyrning till hyresgaster. Den andra transaktionen &r en entreprenad, och resultatavrikning sker inom NCC Contracting enligt reglerna for successiv vinstavrakning.
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kapital var negativ (15,5) procent. Exklusive jimforelsestérande
poster var rintabiliteten pa eget kapital negativ (9,3) procent.

Investeringar och finansiering. Kassaflodet, fore investeringar,
uppgick till —837 MSEK, jamfért med 279 MSEK foregdende ar.

Koncernens bruttoinvesteringar i fastigheter uppgick till 4 005
(5819) MSEK, varav fastighetsutvecklingsprojekt svarade fér 2819
(2738) MSEK och mark for bostadsprojekt for 860 (2 276) MSEK.
Koncernens 6vriga bruttoinvesteringar i anldggningstillgangar
uppgick under aret till 1943 (3 493) MSEK.

Kassaflddet efter investeringar uppgick till —746 MSEK, jim-
fort med —2 356 MSEK foregaende ar.

Nettolaneskulden (rantebirande skulder — likvida tillgangar —
rantebiarande fordringar) var vid arsskiftet 10306 (8118) MSEK.
Foérandringen beror frimst pa dkad skuldsittning inom Housing.

Soliditet och skuldsittningsgrad. Soliditeten per den 31
december uppgick till 19 (27) procent. Det negativa resultatet har
sinkt soliditeten med 6 procentenheter. Skuldsittningsgraden
(nettolaneskuld dividerad med eget kapital inklusive minoritets-
andel) var vid arsskiftet 1,4 (0,8).

Aktiv finansiell riskhantering.

m Riinterisker: NCC efterstrivar god balans mellan lang och kort
rantebindning inom begrinsade ramar. Vid arsskiftet uppgick
den genomsnittliga riantebindningen till 1,2 (1,6) ar.

» Valutarisker: Verksamhetens transaktionsexponering elimine-
ras via NCC Treasury. NCCs investeringar i lainder utanfér Sverige
finansieras regelmissigt i motsvarande valutor.

m Kreditrisker: NCCs placeringsreglemente revideras kontinu-
erligt och priglas av stor forsiktighet. Utgangspunkten ir att inga
kreditrisker ska uppkomma i verksamheten. NCCs finansverk-
samhet har varken ar 2001 eller tidigare ar drabbats av kreditfér-
luster.

m Likviditetsrisker: For att erhélla god flexibilitet och kostnads-
effektivitet har koncernens betalningsberedskap koncentrerats
till bindande kreditléften. Vid arsskiftet uppgick de till 2,8 MDR
siK. Tillgingliga medel placeras féretriddesvis i statspapper med
en god andrahandsmarknad.

Miljopaverkan. Miljopaverkan frain NCCs verksamhet och de
atgirder som vidtas for att begrinsa denna paverkan framgar av
NCCs Omvirldsredovisning. Inom den svenska verksamheten
bedrev under 2001 affarsomrade Industry, asfalt-, betong- och
taktverksamhet som var anmilnings- och tillstandspliktig enligt
miljébalken. Miljopaverkan i denna del bestér i forsta hand av
utslépp till luft samt buller.

NVS. NVS, Nordisk Virme Sana, verkar inom VVS-installatio-
ner och var under 2001 ett heligt dotterbolag. Orderingangen
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uppgick till 2 259 (1848) MSEK, och rorelseresultatet (EBIT) till 67
(57) MSEK. NVS saldes den 8 februari 2002.

Personal. Medelantalet anstillda i NCC-koncernen var under
aret 28170 (25192). Okningen beror framst pa forvirvet av Rieber
Roads.

MODERBOLAGET

Fakturering och resultat. Fakturering i moderbolaget uppgick
till 18936 (22059) MSEK. Resultat efter finansnetto var —1627 (824)
MSEK. Medelantalet anstéllda var 11607 (11 803) personer.

NCCs aterkop av egna aktier. Vid bolagsstimman den 3 april
2001 gavs styrelsen ett fornyat mandat till aterkép av hogst 10
procent av bolagets aktier. Aterkdpen syftar i huvudsak till att
ticka bolagets atagande i det optionsprogram som finns for
cirka 200 ledande befattningshavare.

Sedan det ursprungliga aterkdpsmandatet gavs vid bolags-
stdmman ar 2000, har NCC aterkdpt 3 474 589 aktier av serie B
till en snittkurs av 73,64 SEK, motsvarande 3,2 procent av det
totala antalet aktier.

Foérslag till utdelning. Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,25
(4,50) sE per aktie. Om bolagsstimman beslutar enligt forsla-
get, beriknas utdelning komma att utsindas genom VPCs for-
sorg den 11 april 2002.

Bolagsstimma. Bolagsstimma halls den 3 april klockan 16.30
pa Grand Hotel i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Ny koncernstruktur. Fran och med den 1 januari 2002 inférdes
en ny koncernstruktur i NCC. Affirsomradena Contracting,
Housing, Telecom och Service samordnas i respektive land. Dessa
beniamns NCC Construction Sweden, NCC Construction Nor-
way, NCC Construction Denmark, NCC Construction Finland,
NCC Construction Germany och NCC Construction Poland.
Storre nordiska och internationella anliggningsprojekt inryms
under det nya affirsomradet NCC International Projects. NCC
Industry ombildas till NCC Roads, dir koncernens verksamheter
inom asfalt, kross, belidggning, delar av vigserviceverksamheterna
samt firdigbetong ingar. NCCs maskinverksamheter samlas i
ett separat bolag under eget namn, Altima. NCC Property Devel-
opment kvarstar i sin tidigare form. Proformaredovisning enligt
den nya strukturen kommer att presenteras fore det att delars-
rapporten for det férsta kvartalet 2002 limnas.

Ny VD i NCC Norge. Espen A. Pay har utsetts till ny VD fér
NCC Construction Norway. Han eftertrider Paul Ledeen som



suttit i ledningen for verksamheten sedan 1985, varav de senaste
fem aren som VD. Espen A. Pay kommer nirmast fran posten
som VD fér Naturbetong, ett av de stdrre privata bostadsutveck-
lingsféretagen i Norge. VD-skiftet skedde den 4 mars. Espen A.
Pay kommer #ven att ingd i NCCs koncernledning.

Férsiljning av NVS. Under slutet av januari slutférdes for-
handlingarna om att silja installationsforetaget NVS. Affiren
innebdr en reavinst pa 301 MSEK for NCC vilken kommer att inga
i resultatet for det forsta kvartalet 2002. Agarskiftet skedde den
8 februari 2002.

Kartellsamarbete i asfaltverksamheten. Konkurrensverket
genomférde den 24—25 oktober 2001 en platsundersékning hos
NCC och flera andra féretag inom asfaltbranschen i Sverige.
Platsundersokningen baserades pa en ansékan till Stockholms
tingsritt. Konkurrensverket angav, pa basis av uppgifter fran fére
detta anstillda inom NCC, att konkurrensbegrinsande sam-
arbete genom bland annat anbudssamverkan och marknadsupp-
delning férekommit i sex fall vid statliga och kommunala upp-
handlingar.

NCCs styrelse fattade vid styrelsesammantride den 8 novem-
ber 2001 beslutet att ge advokat Eric Ericsson, Advokatfirman
Lindahl, uppdraget att genomféra en utredning om NCCs asfalt-
verksamhet. [ uppdraget ingick bland annat:

m att utreda om det férekommit anbudssamverkan och mark-
nadsdelning fran 1999 och framat som kan strida mot konkur-
rensreglerna,

m att patala eventuella ytterligare forfaranden som kommer till
utredningsmannens kidnnedom,

m att utreda vilka som medverkat i eller godkint eventuella for-
faranden som kan strida mot konkurrensreglerna,

m att utreda om styrelsen, VD och revisorerna haft kinnedom
om de eventuella férfarandena

m samt bedéma om styrelsen uppfyllt aktiebolagslagens krav pa
tillsyn &ver bolagets organisation och férvaltning i aktuellt av-
seende.

[ uppdraget ingick dven att félja upp de interna utredningar som

skett i NCC Norge av bolagets ledning och dess externa advo-

kater med anledning av norska Konkurrensetilsynets utredning
av bland annat NCC Norges asfalt- och anliggningsverksamhet

som inleddes i juni 2001.

Utredningsmannens rapport féredrogs pa styrelsens samman-
trade den 19 december 2001.

NCC:s ledning informerade Konkurrensverket muntligen och
skriftligen den 31 januari 2002 om utredningens slutsatser som
visade att NCC medverkat i fyra av de sex fall av kartellsam-
arbete som Konkurrensverket uppgett i sin ansdkan till Stock-
holms tingsritt. Utredningen pavisade ocksa kartellsamarbete i
ytterligare nagra fall. P4 en presskonferens senare samma dag

FORVALTNINGSBERATTELSE

offentliggjorde NCCs ledning bolagets medverkan i kartellsam-
arbetet. En sammanfattning av den skriftliga rapport som éver-
limnades till Konkurrensverket offentliggjordes.

Utredningsmannens rapport visade bland annat att inga upp-
gorelser gjorts med konkurrenter efter januari 2001 och att NCCs
VD och styrelse liksom bolagets revisorer inte haft kinnedom
om overtridelser av konkurrenslagstiftningen. Utredningsman-
nens beddmning var vidare att styrelsen inte brustit i sin tillsyn
dver bolagets organisation och forvaltning.

Vid offentliggérandet av NCCs medverkan presenterades ett
atgirdsprogram i syfte att sikerstilla att alla féretagets chefer
pa alla nivéaer foljer gillande regler. Atgérdsprogrammet inne-
haller bland annat:
® Omfattande internt program angidende foretagskultur, etik

och affirsmoral.

m Obligatorisk och utdkad utbildning om konkurrenslagstift-
ning for savil chefer som andra berérda i hela NCC-koncernen.
m NCCs befintliga konkurrensrittsliga regelverk utvecklas till ett
sa kallat compliance program med bindande foreskrifter for
samtliga enheter inom koncernen, bland annat om att omedel-
bart rapportera misstinkta évertridelser av konkurrenslagen.
Vad giller utredningen rérande verksamheten i NCC Norge,
konstaterade utredningsmannen att inget i det befintliga mate-
rialet visade pa att nagon &vertridelse skulle ha skett av norska
konkurrensregler.

Mot bakgrund av hindelseutvecklingen i Sverige har NCCs
styrelse beslutat att inleda en fordjupad extern utredning av
verksamheten i NCC Norge. Denna var i mitten av februari ej
avslutad.

Néagon avsittning for eventuella effekter av kartellmisstankarna
har inte gjorts, da det inte gatt att bedéma storleken pa en sadan
avsittning. Beliggningsverksamhet utférdes under 2001 av NCC
Contracting i Sverige, medan asfaltproduktionen skedde inom
NCC Industry. NCCs svenska beldggningsverksamhet hade under
2001 en omsittning pa cirka 2 MDR SEK.
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DEFINITIONER

Andelen riskbirande kapital: Summan av eget kapital, mino-
ritetsandelar, uppskjutna skatteskulder samt konvertibla forlags-
ldn som senare konverterats i procent av totala tillgangar.

Betavirde: Aktiens kursvariation i forhallande till hela mark-
naden.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen vid
arets slut.

EBIT: Resultat fére finansnetto.
EBT: Resultat efter finansnetto.

Genomshnittligt eget kapital: Redovisat eget kapital. Genom-
snittligt eget kapital beriknas som medeltalet av virdena den
1januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

Nettoinvesteringar: Utgiende balans minus ingdende balans
plus avskrivningar och nedskrivningar minus uppskrivningar.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder minus likvida tillgangar
minus réntebérande fordringar.

Nettomarginal: Resultat efter finansnetto i procent av netto-
omsattningen.

Nettoomsittning: Inom entreprenadrorelsen redovisas netto-
omsittningen enligt principen fér successiv vinstavrikning och
motsvaras av arets upparbetade intikter. Dessa intikter redovi-
sas i takt med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt
fardigstills. Inom fastighetsrorelsen motsvaras nettoomsittning-
en av hyresintikter, rintebidrag m.m. [ moderbolaget motsvaras
nettoomsittningen av resultatavriknad fakturering pa avslutade
projekt. Inom 6vrig verksamhet motsvaras nettoomsittningen av
arets fakturering.

P/E-tal: Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per
aktie efter full skatt.

Resultat per aktie efter full skatt: Arets resultat dividerat
med antalet aktier vid utgangen av respektive ar.

Rintabilitet pa eget kapital efter full skatt: Arets resultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital: Resultatet efter finans-
netto inklusive andelar i intressebolag med aterlidggning av rinte-
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsattningen.

Soliditet: Summan av eget kapital och minoritetsandelar i pro-
cent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital: Totala tillgingar minskade med rintefria
skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital beriknas som medel-
talet av viirdena den 1 januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och
31 december. I affirsomradena beriknas det sysselsatta kapita-
let pa samma sitt, forutom att skattemissigt betingade, ej rinte-
béirande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapitalet och den
uppskjutna skatteskuld de givit upphov till i koncernen.

Totalavkastning: Den verkliga 16nsamheten pa en aktieplacer-
ing, det vill siga erhallen utdelning plus kursférindring.

Valutaeffekt: Den paverkan som férandringar i olika valutor
har pa den l6pande rapporteringen i NCC-koncernen vid omrik-
ning till svenska kronor.

Valutakursdifferens: Kursférindringar hianforliga till férand-
ringar i olika valutor vid omrikning av fordringar och skulder i
utlandsk valuta.

Aterkép egna aktier i aktiedata: Vid berikning av de nyckel-
tal som beriknas utifran antalet utestaende aktier, har dterkdpta
aktier exkluderats.



RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2001 2000 2001 2000
Nettoomsattning Not | 46 058 38728 18 936 22 059
Kostnader for produktion och férvaltning Not 2 —42 330 —34641 1 -17412 —-20089
Bruttoresultat 3728 4087 | 524 | 970
Forsdljnings- och administrationskostnader -4034 —-3457 —-1973 -1 747
Jamfdrelsestdrande poster " —1740 912 -967 405
Resultat av fastighetsforsiljning Not 3 595 640 139 45
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar, fastigheter -140 —60 —-43
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 4 34 23
Resultat sélda andelar i koncernféretag Not 5 8 —I
Resultat sélda andelar i intresseforetag Not 7 13 271
Rérelseresultat Not 6 -1 536 2415 -1320 673
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 8 44 213
Resultat fran andelar i intresseforetag -7 18
Resultat frdn &vriga finansiella anldggningstillgangar Not 9 295 241 6 38
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar Not 10 234 262 182 82
Réntekostnader och liknande resultatposter Not |1 -1 123 —765 -532 —200
Resultat efter finansiella poster Not 12 -2 130 2153 -1 627 824
Bokslutsdispositioner Not 23 202 —430
Skatt pa arets resultat Not 25 -121 —655 71 -126
Minoritetsintressen -18

ARETS RESULTAT

112000 Alecta-medel, 2001 se spec. sid. 38.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR, MSEK 2001-12-31 2000-12-3I 2001-12-31 2000- 12-31

Immateriella anlaggningstillgangar Not 13 2933 3297 32 29
Byggnader och mark Not 14 6 394 693l 349 392
Maskiner och inventarier 3242 3218 83l 773
Pagdende nyanldggningar 4050 2732 2

Materiella anldggningstillgdngar Not 15 13 686 12881 1180 I277
Andelar i koncernforetag Not 16 8679 9332
Fordringar hos koncernféretag 723 646
Andelar i intresseféretag Not 17 992 833 200 24|
Fordringar hos intresseféretag 148 179 16 16l
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 236 384 189 168
Andra langfristiga fordringar 522 1024 331 64

Finansiella anlaggningstillgangar Not 18 | 898 2420 10 238 10 612

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 18 517 18 598 Il 450 11918

Exploateringsfastigheter Not 19 3335 3152 864 702
Material- och varulager Not 20 669 721 155 299
Forskott till leverantorer 26 [

Varulager m.m. 695 722 155 299
Kundfordringar 6 880 7140 2923 3222
Fordringar hos koncernféretag 962 722
Kortfristiga fordringar hos intresseforetag 566 233 20 55
Upparbetade ej fakturerade intakter 3507 1135 ¢
Ovriga kortfristiga fordringar | 959 2597 730 366
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 689 909 295 38l

Kortfristiga fordringar 13 601 12014 4930 4746

Kortfristiga placeringar 530 752 2385 | 708

Kassa och bank 2634 | 455 973 579

OMSATTNINGSTILLGANGAR 20 795 18 095 9 307 8 034

SUMMA TILLGANGAR 39312 36 693 20 757 19952

KONCERNEN MODERBOLAGET

RANTEBARANDE/ 2001-12-31 2000- 12-31 2001-12-31 2000-12-3I

ICKE RANTEBARANDE Rénte- Ej rante- Rénte- Ej rdnte- Rénte- Ej rdnte- Rénte- Ej rante-

TILLGANGAR bdrande bdrande Summa bédrande bdrande Summa  bdrande bdrande Summa bérande bdrande Summa
Finansiella anldggningstillgdngar 371 1527 1898 764 1656 2420 471 9767 10238 375 10237 10612
Kortfristiga fordringar 895 12706 1360l 624 11390 12014 461 4469 4930 332 4414 4746
Kortfristiga placeringar hos
NCCs Internbank © 2385 2385 | 708 | 708
Kortfristiga placeringar 530 530 751 I 752
Kassa och bank, NCCs Internbank 929 929 358 358
Kassa och bank 2 634 2634 1455 1455 44 44 221 221
Ovriga anliggnings- och :
omsattningstillgangar 20 649 20 649 20052 20052 2231 223l 2307 2307

SUMMA TILLGANGAR 4430 34882 39312 3594 33099 36693 : 4290 16467 20757 2994 16958 19952
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KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 2001-12-31 2000-12-3I 2001-12-31 2000- 12-31
Aktiekapital Not 2| 2711 2711 2711 2711
Bundna reserver 3980 3759 1 639 | 639
Bundet eget kapital 6 691 6470 4350 4350
Fria reserver 2900 | 958 | 988 2408
Arets resultat 2269 | 494 :  —|354 268
Fritt eget kapital 63l 3452 ¢ 634 2676
EGET KAPITAL Not 22 7322 9922 4984 7026
Minoritetsintressen 94 20
Obeskattade reserver Not 23 497 699
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 24 | 022 884 929 806
Avséttningar for skatter Not 25 504 907
Ovriga avsittningar Not 26 I 370 714 715 282
Avsittningar 2896 2 505 | 644 | 088
Skulder till kreditinstitut Not 27 4748 6617 43 46
Skulder till koncernféretag 5549 4017
Skulder till intresseféretag 3 2
Ovriga skulder 99 340 ¢ [
Langfristiga skulder 4850 6969 5592 4 064
Skulder till kreditinstitut Not 27 8868 4120 30 88
Forskott frén kunder 261 203 35 51
Ej upparbetad projektfakturering 3468 2632
Pagdende arbeten for annans rakning Not 29 1 908 21285
Leverantdrsskulder 4890
Skulder till koncernféretag
Skulder till intresseforetag 104
Skatteskulder 398
Ovriga skulder 2613
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3548
Kortfristiga skulder 24 150
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 312 36 693 20 757 19 952
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter for egna skulder och avsdttningar I 333 I 450 55 57
Ovriga stillda panter och darmed jamforliga sikerheter 176 176 176 176
Stillda siakerheter Not 30 | 509 | 626 231 233
Ansvarsforbindelser Not 30 7120 6137 24 882 19 530
RANTEBARANDE/ICKE KONCERNEN MODERBOLAGET
ICKE RANTEBARANDE 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000- 12-3I
SKULDER OCH Rénte- Ej rdnte- Rénte- Ej rdnte- Rénte- Ej rdnte- Rénte- Ej rdnte-
AVSATTNINGAR Not 28 bdrande bdrande Summa bdrande bdrande Summa  bdrande bdrande Summa bédrande bdrande Summa
Skulder till kreditinstitut 13 616 13616 10737 10737 73 73 134 134
Ovriga skulder 114 15270 15384 99 13410 13509 i 3344 10215 13559 1287 9718 11005
Avsittningar 1006 1890 289 878 1627 2505 i 929 715 1644 806 282 1088
Minoritetsintressen 94 94 20 20
Eget kapital och :
obeskattade reserver 7322 7322 9922 9922 5481 548l 7725 7725
SUMMA EGET KAPITAL :
OCH SKULDER 14736 24576 39312 11714 24979 36693 i 4346 16411 20757 2227 17725 19952
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2001 2000 2001 2000
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -2 130 2153 -1 627 824
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. | 776 -1 146 2 049 218
Skatt -230 =223 -276 105
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet —-584 784 146 | 147
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital :
Forandring av varulager 11 —69 144 —265
Forandring av fordringar —-632 -3419 321 —368
Forandring av skulder, rantefria 268 2983 45 589
Fordndring saldo pagaende arbeten : =377 288
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital —253 —-505 133 244
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN —-837 279 279 I 391
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvérv av dotterbolag Not 34 -79 -823 ¢ -100 -518
Forsdljning av dotterbolag Not 34 103 7 144
Forandring i omsattningsfastigheter netto * Not 34 606 -1 067 -110 -119
Forvérv av byggnader och mark Not 34 -2776 -3890 -12 -207
Forsaljning av byggnader och mark 2931 3710 210 53
Forvérv av 6vriga finansiella anldggningstillgangar —-414 -98 —-152 —54
Forsdljning av Gvriga finansiella anldggningstillgdngar 452 566 16 9
Forvarv av dvriga anldggningstillgangar Not 34 -1 496 -1940 -329 —-660
Forsaljning av ovriga anldggningstillgangar 764 196 6l 58
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9l -2635 -272 — 1438
KASSAFLODE FORE FINANSIERING ~746 ~2356 7 ~47
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning —472 —1193 —472 -1 193
Ovriga fordndringar av eget kapital —46 =293 -2l6 -220
Upptagna lan® 2092 2480 1 780 402
Amortering av lan —474 -235 -288 ~590
Forandring av langfristiga fordringar 512 1417 260 204
Férandring av minoritet m.m. 5 15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten | 617 2 16l | 064 —-1397
Arets kassaflode Not 34 87! 195 1 071 1 444

Likvida medel vid érets bérjan

Likvida medel vid arets slut

% Under 2001 har ansvaret fér Sonnengartens fastighetsfonder i Tyskland konsoliderats i koncernen. Det innebir att omsittningsfastigheter indirekt
har férvérvats med 802 MSEK och lan pa 802 MSEK har tagits in i balansrakningen. Transaktionerna har inte medfért nagot kassaflode.
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Koncernen filjer Arsredovisningslagen och Redovisningsrddets rekommendationer.

Koncernredovisning. Koncernbokslutet har upprittats i enlig-
het med Redovisningsradets rekommendation (RR 1:96) om kon-
cernredovisning och omfattar moderbolaget, samtliga bolag i
vilka moderbolaget har ett bestimmande inflytande och intresse-
bolag. Konsolideringen baseras pa féljande huvudprinciper:

m Bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt dger aktier
som motsvarar mer dn 50 procent av rosterna, eller pa annat
sitt har ett bestimmande inflytande, konsolideras i sin helhet
med avdrag for minoritetsandelar i de ingdende bolagen.

» Koncernens andel i intressebolagen konsolideras enligt kapi-
talandelsmetoden i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation RR13 Intresseféretag. Med intressebolag avses
bolag dir koncernen kontrollerar 20—50 procent av résterna
eller dir koncernen i dvrigt har ett betydande inflytande. For-
teckningar dver koncernbolag och intressebolag finns i not 16
och not 17.

» Bolag som ej utgor dotterforetag och som driver entreprenad-
projekt i konsortieliknande former, det vill siga med gemen-
samt dgande och kontroll samt i tiden avgransad verksamhet,
konsolideras enligt klyvningsmetoden i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation RR 14 Joint ventures.

m Forvirvsmetoden kiannetecknas av att tillgangar och skulder
upptas till marknadsvirde efter beaktande av uppskjuten skatt
enligt upprittad forvirvsanalys. Overstiger anskaffningsvér-
det for dotterbolagets aktier det framriknade marknadsvir-
det av dotterbolagets nettotillgdngar upptas skillnaden som
koncernmiissig goodwill.

Overvirden som hanférts till specifika tillgangar avskrivs
under den tid som dessa tillgangar avskrivs i dotterbolagen.
Uppkommen goodwill avskrivs under sin beriknade ekono-
miska livsldngd vilket fér ndrvarande innebér 5—20 ar.

» Kapitalandelsmetoden innebidr att det bokférda virdet av
aktierna i intressebolag forindras med koncernens andel i
intressebolagens resultat minus erhallen utdelning. I likhet
med full konsolidering gors ven hir en forvérvsanalys. Over-
virden som dirvid uppkommer avskrivs under sin beriknade
ekonomiska livslingd. Avskrivningarna paverkar ocksa det
bokférda virdet av aktierna.

m Forvirvade och avyttrade bolag ingar i koncernens resultatrik-
ning under innehavstiden.

» Vid omrikning till svenska kronor av utlindska bolags resul-
tat- och balansrikningar har dagskursmetoden anviints. Samt-
liga tillgdngar och skulder i dotterbolagens balansrakningar
har saledes omriknats till balansdagens kurs och samtliga
poster i resultatrikningarna till arets genomsnittskurs. Den
omrikningsdifferens som déa uppstar har férts direkt till det
egna kapitalet. Den ackumulerade omrikningsdifferensen
redovisas som en del av det slutligen realiserade resultatet vid
berikning av det koncernmaissiga resultatet vid forsiliningen
av dotterbolag.

Internprissittning. Marknadsbaserad prisséttning tillimpas
vid leveranser mellan enheterna inom koncernen.

Avskrivningar. Avskrivningar enligt plan pa maskiner och
inventarier, byggnader och markanliggningar, patent med mera
samt pa de delar av évervirden som hinfér sig till goodwill och
dvriga tillgangar har beriknats pa koncernens ursprungliga an-
skaffningsviarden och beriknad ekonomisk livsldngd. Nedskriv-
ning sker vid bestaende virdenedgang.

Avskrivningssatserna varierar for olika slag av tillgangar. For
goodwill gérs arliga avskrivningar med 5—20 procent, fér maski-
ner och inventarier 2,5—33 procent, fér byggnader 1,4—5 procent,
for markanldggningar 3,7—4 procent, fér materialtikter i takt
med konstaterad substansvirdeminskning samt férvaltnings-
fastigheter 1 procent.

Anskaffningskostnad fér goodwill avseende férvirvet av NCC
Norge avskrivs efter en plan med 10 procent per ar. Forvirvad
goodwill i NCC Finland, NCC Danmark (vari numer det under
1999 férvirvade Superfos Construction ingar) och Rieber Roads
avskrivs alla efter en plan med 5 procent per ar. Dessa avskriv-
ningsplaner har valts mot bakgrund av att forvirven ér en del i
NCCs Nordenstrategi och langsiktiga, att de forvirvade bola-
gen har en stark marknadsposition samt att marknads- och tek-
nikférhallandena bedéms sadana att férvirven torde ha en eko-
nomisk livslingd som uppgar till &tminstone 10 respektive 20 ar.

Anskaffningskostnad fér goodwill avseende férvirvet av Siab,
som gjordes 1997, skrivs av under 20 ar, med hinsyn till forvir-
vets strategiska vikt.

NCC prévar arligen den forvirvade goodwillens bokférda
restvirde. I de fall bokfort virde understiger goodwillens ater-
anskaffningsvirde gors nedskrivning eller justering av avskriv-
ningsplanerna.

Kortfristiga placeringar. Med kortfristiga placeringar avses
obligationer och andra rintebdrande instrument. Virdering sker
till det ligsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pa
balansdagen. Vid virderingen har denna princip tillimpats pa
portféljen som helhet. Detta innebér att orealiserade forluster
har avridknats mot orealiserade vinster. Eventuell éverskjutande
forlust redovisas som finansiell kostnad. Motsvarande vinst
redovisas ddremot inte.

Upplupna rintor pa kortfristiga placeringar periodiseras enligt
god redovisningssed.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta. Monetéra ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvirde och balans-
dagens viirde har resultatforts. Kursdifferenser pa 1an upptagna
for att finansiera utlindska entreprenader redovisas i resultatet
da respektive projekt resultatavriknas.
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Koncernbolag har tagit upp lan i frimmande valutor for att kurs-
sikra del av nettoinvesteringarna i utlindska dotterbolag samt
utldndska intressebolag, som konsolideras enligt kapitalandels-
metoden. Dessa lan virderas i moderbolaget samt i koncernen
till balansdagens kurs. I koncernredovisningen har kursdifferen-
serna pa dessa lan efter beaktande av skatteeffekt forts direkt
till eget kapital till den del de motsvaras av arets omriknings-
differenser i eget kapital.

Varulager. Varulagret har virderats enligt ligsta virdets prin-
cip. Ravaror har dirvid virderats till det ligsta av anskaffnings-
och ateranskaffningsvirdet, medan tillverkade varor virderats
till det lagsta av tillverkningskostnad och férséljningsvirde efter
avdrag for forsiljningsomkostnader. Erforderlig reservering har
dirmed skett for inkuransrisker. (Sarskilda principer for fastig-
heter utgérande omsittningstillgang beskrivs hir nedan.)

Fastigheter som anliggningstillgang respektive omsitt-
ningstillgang. Fastigheterna har klassificerats i enlighet med
Sveriges Byggindustriers branschrekommendation. Kategorin for-
valtningsfastigheter redovisas enligt denna rekommendationen
som anldggningstillgang. Innehavet har karaktir av anliggnings-
tillgang satillvida att det utgor basen for kontinuerligt bedriven
forvaltningsverksamhet.

I balansrikningen redovisas fastigheter som utgor anliggnings-
tillgdng i posten Byggnader och mark, medan fastigheter som ut-
gor omsittningstillgang redovisas i posten Exploateringsfastig-
heter.

Byggnader och mark redovisas med uppdelning pa

m driftsfastigheter
m fSrvaltningsfastigheter
m exploateringsfastigheter.
Férvaltningsfastigheter dr koncernens innehav av firdigstillda
objekt for egen forvaltning. Exploateringsfastigheter som redo-
visas som anliggningstillgang 4r avsedda fér produktion av drifts-
och forvaltningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter vilka redovisas som omsittningstill-
gang avser innehav av ramark och saneringsfastigheter for fram-
tida exploatering i entreprenadrorelsen.

[ anskaffningsvirdet for fastigheter ingar
m frvirvskostnader
m projekteringskostnader
» produktionskostnader fér ny-, till- eller ombyggnad.
Nedlagda kostnader vid uppforandet av forvaltningsfastigheter
redovisas som pagdende nyanliggningar till dess fastigheterna
tas i forvaltning. Omféring sker av fastighet som tagits i for-
valtning under aret, fran pagaende nyanliggningar till forvalt-
ningsfastigheter senast den 1januari ett ar efter fardigstéllandet.
Avskrivning pabdrijas vid samma tidpunkt.

I produktionskostnader fér pagaende investeringar i fastig-
heter ingar aktiverad rinta inom ramen f6r faktiska ranteutgifter.
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Fastigheter virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde.

NCC gor varje ar en virdering i syfte att bedéma eventuella
nedskrivningsbehov. For huvuddelen av bestandet gors externa
virderingar. Den interna virderingen sker med utgangspunkt
fran langsiktigt rimliga avkastningskrav, bedémda hyresintikter
med hinsyn tagen till reducerade rintebidrag samt vakansgrader
i ett tiodrsperspektiv. Beroende pa lige m.m. varierar kravet pa
direktavkastning mellan knappt 7 och drygt 10 procent. Varje
enskild fastighet har bedémts utifran sina egna férutsittningar.
Enskilda objekts undervirden har inte kvittats mot évervirden
i andra fastigheter.

Nedskrivning som skett pa fastighet som redovisas som omsitt-
ningstillgang i ett bokslut ska i senare bokslut reverseras till det
lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde nir grunden for
nedskrivningen helt eller delvis ej langre kvarstar.

Nedskrivning som gjorts pa fastighet vilken redovisas som an-
laggningstillgang reverseras i enlighet med Arsredovisningslagen,
da grunden fér nedskrivningen helt eller delvis inte lingre kvar-
star. Detta sker dven vad avser nedskrivningar som skett fére
Arsredovisningslagens ikrafttridande.

NCC Property Development - fastighetsutveckling. Under
rubriken fastighetsutveckling redovisas de intikter och kost-
nader (exklusive rantor) som dr hinforliga till balansposterna
pagiende nyanliggningar och exploateringsfastigheter. Vidare
ingar resultatet fran andra fastighetsprojekt, exempelvis sa-
dana dir mark salts tillsammans med ett uppdrag att uppféra
en byggnad pa den silda marken. I resultatet ingar dven andel
av finansnetto samt eventuell omvirdering av fastighet.

Resultat fastighetsutveckling dr summan dels av resultat fran
forsiljning av pagaende nyanliggningar, exploateringsfastigheter
och andra fastighetsprojekt dels driftnetto fran exploaterings-
fastigheter samt administrationskostnader hinférliga till affiren
fastighetsutveckling. Vidare ingar motsvarande resultatandelar
fran intressebolag efter avdrag fér finansnetto. I forsiljnings-
kostnader ingar, férutom externa forsiljningskostnader, dven
kostnader for det egna férséljningsarbetet. Forsiljningsresul-
tatet belastas med omkostnader bade f6r genomférda och ej
genomférda affirer.

I NCC Property Development sker resultatavrikning nir den
juridiska dganderitten till fastigheten eller det bolag som #ger
fastigheten 6verfors till koparen. Detta kan innebira att ett fas-
tighetsprojekt siljs i tidiga skeden, det vill sdga da byggnationen
inte ar fiardigstilld (i vissa fall inte ens pabérjad). For NCC-kon-
cernen delas en sadan affir pa tva huvudsakliga transaktioner.
Den forsta transaktionen — férsiljning av fastigheter — ir ett rea-
liserande av ett fastighetsvirde som byggts upp i flera led, sdsom
markanskaffning vid ett gynnsamt tillfille, utarbetande av detalj-
plan, framtagande av ett fastighetsprojekt, bygglov, uthyrning
till hyresgéster. Den andra transaktionen ar en entreprenad, och



resultatavrikning sker inom NCC Contracting enligt reglerna for
successiv vinstavrikning.

NCC Property Development - forsiljning av forvaltnings-
fastigheter. Under rubriken forsiljning av forvaltningsfastig-
heter redovisas resultatet fran forsiljning av de fastigheter som
rubricerades som férvaltningsfastigheter vid forsiljningstillfillet.
I forsiljningskostnader ingar, forutom externa forsiljningskost-
nader, dven kostnader for det egna férsiljningsarbetet. Resultatet
belastas med omkostnader bade for genomférda och ej genom-
forda afférer.

NCC Property Development - fastighetsférvaltning. Resul-
tat fastighetsférvaltning bestar av forvaltningsfastigheternas
driftnetto med avdrag fér avskrivningar enligt plan och admi-
nistrationskostnader hianforliga till fastighetsférvaltning. Vidare
ingdr motsvarande resultatandelar fran intressebolag efter av-
drag for finansnetto. Driftnettot 4r summan av hyresintikter,
rantebidrag och 6vriga intikter med avdrag for drifts-, under-
halls- och uthyrningskostnader. I driftnettot ingar fastighets-
skatt och i uthyrningskostnader ingar, forutom hyresgistan-
passningar, externa uthyrningsarvoden och andra externa
uthyrningskostnader, dven kostnader fér den egna uthyrnings-
organisationen.

Koncernen - successiv vinstavriakning av entreprenad-

projekt. Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkom-

mer resultatet i takt med projektets genomférande (upparbet-
ning). For bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt
har upparbetats krivs uppgifter om foljande komponenter:

» Projektintikt — virdet av samtliga till entreprenaduppdraget
hinforliga intikter. Intidkterna ska vara av sadan karaktir att
mottagaren kan tillgodogora sig dem i form av faktiska inbe-
talningar eller annat vederlag.

® Projektkostnad — samtliga mot projektintikten svarande kost-
nader som #r hinforliga till det enskilda projektet.

» Upparbetningsgrad — upparbetad del i férhallande till hela
projektet.

Som grundléggande villkor fér successiv vinstavrikning giller

att projektintikt och projektkostnad ska kunna storleksbestim-

mas pa ett tillférlitligt sitt och att upparbetningsgraden fast-
stills pa ett sitt som dr relevant med avseende pa kravet pa till-
forlitlighet.

Enstaka projekt kan férekomma, fér vilka en tillforlitlig be-
stimning av projektintikt och projektkostnad inte kan géras nir
bokslut upprittas. I dessa fall bestims intikten i stillet med hjilp
av sa kallad nollavrikning. Regeln #r da att projektet redovisas
med en intikt motsvarande upparbetad kostnad, det vill siga
resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att en resultat-
bestdmning kan goras. Sa snart det dr mojligt sker dvergang till
successiv vinstavrikning. NCC tillimpar nollavrikning for alla
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projekt uppgéaende till dver 100 MSEK s linge upparbetningsgra-
den for projektet understiger 50 procents fiardigstillandegrad.
En konsekvent tillimpning av metoden {ér nollavrikning har fran
och med 2001-12-31 inférts i hela NCC, vilket medfért en negativ
resultateffekt om 88 MSEK.

Per den 31 december 2001 har NCC #ndrat metoden fér suc-
cessiv vinstavrikning for egen regi projekt inom boendeverksam-
heten. Férandringen innebér att resultat fran egen regi projekt
beriknas till det ligsta av upparbetnings- och férsiljningsgrad
(se vidare nedan vad giller successiv vinstavrikning och meto-
derna fér resultatredovisning inom entreprenadverksamheten).
Effekterna av den fordndrade resultatavrikningsmetoden har
till sin helhet redovisats i drets resultat totalt 241 MSEK. Om
metoden skulle ha tillimpats i 2000 ars bokslut, skulle resulta-
tet ar 2000 vara ligre med 86 MSEK fore skatt och 62 efter skatt.

Foljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning
tillimpas. NCC tecknar den 1/1 ar 1 ett kontrakt om uppférande
av en byggnad. Projektet beriknas ta tva ar att fardigstilla. Kon-
traktsbeloppet #r 100 MSEK och den beriknade vinsten fran pro-
jektet 5 MSEK. Den 31/12 ar 1 ir NCCs kostnader for projektet 47,5
MSEK, vilket motsvarar forvintningarna. Eftersom NCC utfort
hilften av arbetet och projektet féljer den uppstillda planen tar
NCC upp hélften av den beriknade vinsten pa 5 MsEK, det vill
sdga 2,5 MSEK, i redovisningen fér ar 1. Vinstavrikning vid fardig-
stéllandet redovisas forst i slutet av ar 2 eller bérjan av ar 3, bero-
ende pa nir slutlig ekonomisk uppgérelse skett med bestillaren.

Resultat Ar | Ar2
Vinstavrakning vid fardigstéllande 0 MSEK 5 MSEK
Enligt successiv vinstavrakning 2,5 MSEK 2,5 MSEK

Férdelen med successiv vinstavrikning ér att redovisningen snab-
bare ger information om resultatutvecklingen. Successiv vinstav-
rikning har emellertid ocksd en nackdel. Det intraffar ibland
oférutsedda hindelser som gor att det slutliga resultatet kan bli
bade hogre och liagre 4n vad foretaget forvintat. Svarigheterna att
bedéma resultat ar sirskilt stora i bérjan av projekt och for pro-
jekt som ir tekniskt komplicerade samt som l6per éver lang tid.

Reservationer har gjorts for beriknade férluster, och dessa
belopp har belastat resultatet respektive ar.

NCC foljer Redovisningsradets Rekommendation RR 10 som in-
forts 2001 avseende redovisning av entreprenaduppdrag. Rekom-
mendationen innebdr bland annat att balansrikningsposterna
"upparbetat/ej fakturerat” och "fakturerat/ej upparbetat” ska
bruttoredovisas projekt fér projekt. De projekt som har mer upp-
arbetade intikter dn fakturerat redovisas som omsittningstill-
gang medan de projekt som har fakturerat mer an de upparbetade
intikterna redovisas som icke riantebirande kortfristig skuld.

Moderbolaget — pagaende arbeten i entreprenadrérelsen.

QOavslutade arbeten vid arsskiftet till fast pris redovisas i moder-
bolaget som pagaende arbeten i balansrikningen. Fakturerings-
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summan utgdr pa bestillaren verkstilld fakturering, exklusive

forskott som inte motsvaras av nedlagt arbete och inklusive av

bestillare innehéllna belopp enligt kontrakt. Nedlagda kostna-

der utgor till respektive arbetsplats direkt hanférbara kostnader

sdsom

m kostnader fér inbyggnads-, forbruknings- och hjilpmaterial.

m |6ner och ersittningar jimte samtliga loénebikostnader for
arbetare, arbetsledare och annan personal.

m kostnader for underentreprenader samt andra externa och
interna tjanster.

m externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.

Fran nedlagda kostnader har avdrag gjorts fér beriknade forlus-

ter, i den man saddana férekommer, och dessa belopp har belas-

tat resultatet respektive ar.

Skillnaden mellan faktureringen och nedlagda kostnader utgér
"Saldo i pagaende arbeten”. Saldot paverkas av bade lénsamheten
i pagaende arbeten och faktureringstakten foér utgdende och
inkommande fakturor. Faktureringstakten dverensstimmer inte
alltid med upparbetningsgraden. I pagaende arbeten finns sa-
ledes en upparbetad, men dnnu inte resultatavriknad vinst.

Reservation har gjorts for beriknade forluster, i den man
sadana foérekommer, och dessa belopp har belastat resultatet
respektive ar.

Uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatteskuld beriknas
med utgangspunkt fran den férvintade skattesatsen for nir-
mast paféljande ar i respektive land. Uppskjuten skatt har i enlig-
het med Redovisningsradets rekommendation RR 9 Inkomstskatter
beriknats pa skattemissiga temporira skillnader pa tillgangar
och skulder. Detta innebir att uppskjuten skatteskuld har berik-
nats pa skattepliktiga temporira skillnader som skall betalas i
framtiden. Uppskjutna skattefordringar representerar en reduk-
tion av framtida skatt som hinfér sig till avdragsgilla temporira
skillnader, skatteméssiga underskottsavdrag samt andra skatte-
avdrag.

Vid 4ndring av skattesatser redovisas férandringen av skatte-
skulden i arets skattekostnad. Anpassning har gjorts av balansrik-
ning 2000-12-31 fér tillimpning av Redovisningsradets Rekommen-
dation RR 9, Inkomstskatter. Tillimpningen av rekommendationen
2000-12-31 har medfért en justering av eget kapital, vilket fram-
gar av beskrivningen av fordndringar i eget kapital (se not 22).

Redovisning av koncernbidrag. Redovisning av koncernbi-
drag och aktiedgartillskott i moderbolaget har gjorts i enlighet
med uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, vilket inne-
bér att koncernbidrag redovisats direkt mot eget kapital och har
saledes inte paverkat moderbolagets resultat.

Aterkép av aktier. Aterkdp av aktier har forts direkt mot fritt
eget kapital, inklusive de kostnader som éaterképet medfért.
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Proformaredovisning. For att dskadliggéra det ssmmanslagna
NCCs rikenskaper efter samgiendet med Siab redovisas pro-
forma resultat- och balansrikningar for 1997 i koncernens femars-
oversikt. De nordiska dotterbolagen ingar i proformaredovis-
ningen fran gillande férvirvstidpunkt for respektive bolag, med
undantag foér Superfos som ingar proforma hela rikenskapsaret
1999 (forvirvet skedde i mitten av februari 1999).

Forvirvet av Rieber Roads har inkluderats proforma for hela
2000 (férvirvet gjordes per den 1 november 2000), vilket framst
paverkat NCC Industry. For att underlitta jimférelse med tidi-
gare ar redovisas jimforelsetal fér koncernen och respektive
affirsomrade som om férdndringarna varit gjorda 1 januari ar
2000 (proforma).

Leasing. Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing fére-
ligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som dr for-
knippade med 4gandet i allt visentligt dr dverfort till leasetaga-
ren, om s ej dr fallet sa dr det fraga om operationell leasing.
[ korthet innebir finansiell leasing att gillande anldggningstill-
gang redovisas som tillgangspost i balansrikningen medan en
motsvarande skuld bokas upp pa passivsidan av balansrik-
ningen. [ resultatrikningen férdelas leasingkostnaden mellan av-
skrivningar och rintekostnader. Operationell leasing innebir i
korthet att nagon tillgdngs- eller motsvarande skuldpost inte
redovisas i balansrikningen. I resultatrikningen fordelas leasing-
avgiften dver dren med utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket
kan skilja sig at fran vad som erlagts som leasingavgift under
innevarande ar.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

ABV-férvirvet. Vid samgaendet med ABV 1988 har uppkommen
goodwill om totalt 614 MSEK skrivits ned direkt mot &verkursen
vid den da genomférda nyemissionen. Om sa inte hade skett,
skulle goodwillen pa detta strategiska forviry skrivits av pa 20 ar.

Tidigare ar har 6vervirden pa fastigheter som hirrér fran
samband med ABV redovisats exklusive uppskjuten (tidigare
benidmnd latent) skatteskuld. I och med tillimpningen av Redo-
visningsradets Rekommendation RR 9 Inkomstskatter, har juste-
ring av utgdende uppskjuten skatt gjorts och nettoeffekten har
forts direkt mot eget kapital.

Om ABV forvirvet redovisats enligt huvudreglerna och inte
dvergangsreglerna i Redovisningsradets rekommendation skulle
effekterna pa balansrikningen per 2001-12-31 vara: okning av
redovisad goodwill med 184 (422) MSEK och 6kat redovisat eget
kapital med 184 (214) MSEK. 2001 ars resultat skulle netto minskats
med 31 (71) MSEK genom Skade goodwillavskrivningar om 31 (60)
MSEK. Detta motsvarar — 0,29 (— 0,68) SEK per aktie.
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Belopp i MSEK ddir ej annat anges.

NETTOOMSATTNING

KOMMENTARER OCH NOTER

RESULTAT AV FASTIGHETSFORSALJNING

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

RORELSEGRENAR 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000

Byggrorelsen (Moderbolaget): Forséljningsvarden med avdrag for :
Arets fakturering 20 413 20 08l forsaljiningskostnader 2536 4436 272 76
Fakturerat men ej resultatavraknat per /1 : 14 339 16121 Bokforda vérden —1 941 -37% —-133 -3l
Fakturerat men ej resultatavraknat per I/1 Summa resultat av fastighetsforsiljning 595 640 139 45
(6verford verksamhet) : 97
Avgar: Fakturerat men ej resultatavraknat :
per 31/12 —-158l6 —14339

Summa intikter i byggrorelsen 18 936 21 960 [\l ] RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2001 2000

NCC Contracting 33585 Fastigh. Fastigh.
NCC Housing 6189 KONCERNEN rérelse  Ovriga rorelse  Ovriga
NCC Industi 7792 H
NCC Tr;\:cso:: 238 Andel i intresseféretags resultat 14 50 -8 3l
NCC Service 1392 Nedskrivningar -6

Summa intikter i byggrérelsen 49 196 S ¢ i

umma resultat fran andelar

Fastighetsrorelsen: i intresseforetag -10 Ell
Hyresintakter 638
Ovrig fakturering 227
Rantebid 2 ..

T T I3 RESULTAT AV SALDA ANDELAR | KONCERNFORETAG

Summa intikter i fastighetsrérelsen 865 KONCERNEN 2001 2000
INVS 2069 1762 RS iSO & ol
Ovrigt Summa 8 =l

su g

Summa nettoomsattning 46 058 38728 18 936 22 059 - .

: L (a2 ‘W RORELSERESULTAT (EBIT)

GEOGRAFISKA MARKNADER : Koncernen
Sverige 22 557 21 629 18 507 21 561 RORELSEGRENAR 2001 2000
Danmark 8833 6739 ! 10 » NCC Contracting -422 —68
Finland 4752 4099 6 21 NCC Housing _nz 207
Tysk!and 98 1236 3 6 NCC Property Development 711 976
Ovriga EU-lander 60 109 3 NCC Industry 371 494
Norge 6465 4034 404 333 NCC Telecom _103 it
Osteuropa 198 : )

Polen 1211 S

Ryssland 214 umma

Mellanéstern [ VS 67 57
Sydamerika 307 - -

Ovriga virlden 479 | Ovyrigtoch elimineringar ] ce Lk

Summa nettoomsittning 46 058 e N 204 1503

jal;nforelsestorande poster
] . L Aterbet. av Alecta-medel 912

Koncerninterna kép och férsiljningar Nedsk Gwill 29

Av moderbolagets totala inkdp avser 10,8 9% av inképen och | 1,6 % av forséljningen andra F'c')eréizdrr‘:g:greac\i/ogos?\':/‘smetoder 7329

.. . visning: -

foretaginom koncernen. Omstruktureringskostnader -1192

Summa roérelseresultat -1 536 2 415
N3] KOSTNADER FOR PRODUKTION OCH FORVALTNING | rorelseresultatet ingar avskrivningar med —1 281 -962

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Kostnader fér produktion och
forvaltning exkl. fastighetsskatt -42302 34613 i -17410 -20087
Fastighetsskatt -28
Summa kostnader fér produktion :
och férvaltning —42330 3464l —17 412  -20089
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RESULTAT SALDA ANDELAR I INTRESSEFORETAG

2001 2000
Fastigh. . Fastigh. .
KONCERNEN rérelse  Ovriga rorelse Ovriga
Realisationsresultat vid forsaljning 13 : 150 121
o s g e o

[Mle) ] RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET 2001 2000
Utdelning 653 409
Realisationsresultat vid forséljning 72 —I
Nedskrivningar —68l —195

Summa resultat fran andelar i koncernféretag 44 213

[N} N RESULTAT FRAN OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Resultatandelar HB/KB EET 24
Erhallen utdelning 1 20
Rénteintakter koncernféretag
Rénteintakter ovriga 34 59
Kursdifferenser 250 134
Realisationsresultat vid forsdljning -3 2
Nedskrivningar -2
Reversering av nedskrivningar 15 9
Summa resultat fran évriga
finansiella anlaggningstillgingar 295 241

1) Kursdifferenser bruttoredovisas, se dven not 10 och | 1.
Ur koncernens perspektiv hanteras i allt vdsentligt valutaexponeringarna.

[l RESULTAT FRAN FINANSIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Ranteintakter koncernforetag 180 23
Rénteintakter ovriga 281 183 24 90
Kursdifferenser —47 79 -22 -3l
Summa resultat fran finansiella :
omsittningstillgangar 234 262 182 82
[ @Il RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Réntekostnader koncernféretag —246 —-87
Réntekostnader 6vriga -1 007 —660 -55 -8l
Aktivering av rantekostnader 134 :
Kursdifferenser, m.m. —-240
Andra finansiella poster -10

Summa rintekostnader och liknande
resultatposter —1123
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[\ [e2 VB RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernen
RORELSEGRENAR 2001 2000
NCC Contracting —364 21
NCC Housing -308 155
NCC Property Development 615 772
NCC Industry 132 380
NCCTelecom -109 -10
NCC Service -24 -5
Summa -58 1313
NVS 75 66
Ovrigt och elimineringar —407 —138
-390 1241
Jamforelsestérande poster
Aterbet. av Alecta-medel 912
Nedskrivning av goodwill =219
Férdndrade redovisningsmetoder -329
Omstruktureringskostnader —1192
Summa resultat efter finansiella poster -2 130 2153
[Me3 kW IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Nyttjande- Good- Nyttjande-
ritter will  Ovriga ritter  Ovriga
Vid érets borjan 44 3800 7N 15 20
Nyanskaffningar 2 197 66 |
Avyttringar och utrangeringar -101 -13 :
Omklassificeringar 24 =254

gsdi

Utgéende ackumulerade

anskaffningsvirden 73 3857 20
Ingaende avskrivningar enligt plan -7 583 -2
Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar 2 5
Omklassificeringar -2 15
Arets omrikningsdifferens -20
Arets avskrivning enligt plan -6 -234

Utgaende ackumulerade

avskrivningar enligt plan -6 —820
Ingdende nedskrivningar -7
Arets omrikningsdifferens -7
Avrets nedskrivning 236

Utgéende ackumulerade

nedskrivningar 0 -250

Utgaende planenligt restvirde 57 2787 89 : 15 17

L[ EN BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2001 2000 2001 2000

Forvaltningsfastigheter 3895 4570 8l 94

Driftfastigheter 1 064 1057 % 268 298
Exploateringsfastigheter 1435 :

Summa byggnader och mark 6394




[le3 Il MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMENTARER OCH NOTER

Forvaltnings- Drifts- Exploaterings- Maskiner och Pagéende ny-
KONCERNEN fastigheter fastigheter fastigheter Inventarier anlaggningar Summa
Vid drets bérjan 6236 | 280 | 509 7 562 2727 19 314
Nyanskaffningar 208 72 280 1197 2546 4303
Via férvdrvade bolag 21 153 2 176
Avyttringar och utrangeringar —1 063 -56 -6l -1 099 -1 159 -3438
Via sélda bolag -7 -67 -74
Omklassificeringar -2l -17 -123 225 -228 —164
Omrakningsdifferens 41 58 84 329 148 660
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden ) 5401 | 351 | 689 8300 4036 20777
Ingdende ned- och avskrivningar —1 666 =312 —207 -4 424 5 —6 604
Via férvdrvade bolag 16 16
Avyttringar och utrangeringar 289 14 5 414 722
Via sdlda bolag | 50 13 64
Omklassificeringar 21 6 —14 16 -13
Arets omrikningsdifferens -5 12 I3 153 183
Reversering nedskrivningar 2 2 4

Arets ned- och avskrivningar —-108 —100 =27 -1 006 -4

Utgaende ackumulerade ned- och avskrivningar 2 -1 509 —403 —-254 -5119 14

Ingaende uppskrivningar
Awvyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto

Utgdende planenligt restvirde 3895 1 064 1 435 3242 4050 13 686
1) | anskaffningsvardena ingar aktiverade rantor med 55 22 143 220
2 Ackumulerade nedskrivningar vid drets utgang —388 -39 -210 —637

Taxeringsvarde 2428 379 474 328l

Bokférda virden pa fastigheter som har taxeringsvarden 3438 294 1963 5695

Forvaltnings- Drifts- Exploaterings- Maskiner och Pagéende ny-

MODERBOLAGET fastigheter fastigheter fastigheter Inventarier anldggningar Summa
Vid drets bérjan 116 421 3029 109 3675
Nyanskaffningar 6 301 38 345
Avyttringar och utrangeringar =25 -1 —-201 -227
Overféring inom NCC-koncernen | —-63 —62
Omklassificeringar I -8 86 —141 =52

Utgidende ackumulerade anskaffningsvarden 102 419 3152 6 3679
Ingdende avskrivningar enligt plan -22 -6 -2256 -2394
Awvyttringar och utrangeringar | 175 176
Overféring inom NCC-koncernen 55 55
Omklassificeringar 2 2
Arets avskrivning enligt plan -4 -17 -279 -300

Utgédende ackumulerade avskrivningar enligt plan =25 —131 -2 305 -2 46l
Ingdende uppskrivningar 3 3
Omklassificeringar 4 -3 |

Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 4 4
Ingdende nedskrivningar pa anskaffningsvardet -7 -7
Arets nedskrivningar -19 -6 -35

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -26 -6 —42

Utgaende planenligt restvirde 8l 262 831 [3 1180

Taxeringsvarde 72 370 442

Bokférda virden pé fastigheter som har taxeringsvirden 80 223 303
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T I ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET Antal Bokfért
Namn, organisationsnummer, site Andel, %" andelar?  virde
Fastighetsbolag:

NCC Fastigheter AB, 556080-5631, Solna 100 84 3879
Summa andelar fastighetsforetag 3879
Ovriga foretag:

Alsike Utvecklings AB, 556245-9542, Uppsala 100 16 2

Ballast Nord AB, 556109-8954, Umea 100 6

Ballast Syd AB, 556137-8893, Lund 100 3 3

Ballast Vst AB, 556181-6496, Goteborg 100 3 2

Ballast Ost AB, 556063-6697, Linkoping 100 8 2

Bergndsets Stallningsmontage i Luled AB, 556393-2838, Lulea 100 | 2

Binab i Stockholm AB, 5560506130, Solna 100 5

BKK Betongkonsult AB, 556508-3457, Kungilv 100 | 2

Cressida AB i likvidation, 556085-2468, Stockholm 100 100 10

Dansk Beton Teknik AS, CVR.nr 62 47 01 19, Danmark 100 4

Ekéngens Handelstradgard AB, 556188-6903, Linképing 100 | 4

Forsmarks Schaktmaskiner AB, 556083-5877, Umea 100 3

Frésunda Exploaterings KB, 916636-6451, Stockholm 100 |

Fagelbro Mark AB, 556234-0868, Stockholm 100 200 35

Hercules Grundlaggning AB, 556129-9800, Stockholm 100 196 59

H-Tek Service i Eskilstuna AB, 556453-3072, Eskilstuna 100 8

Jordskorpan Vst AB, 556171-7058, Halmstad 100 10 |

Kasper Hoglund, AB i likvidation, 556009-9433, Stockholm 100 | |

Kompri HB, 916765-5738, Malmd 75 2

Kvarntorp Betong AB, 556523-9885, Orebro 100 | 9

Kvidinge Stenkross AB, 556090-5332, Astorp 75 5 4

Luzern, AB, 556336-4727, Lund 100 | 3

Metodbyggen AB, 556085-3243, Stockholm 100 20 3

Mobile Asphalt SIA, 003222930, Lettland 60 3

NCC Bygg AS, 959 606 803, Norge 100 6 85

NCC Danmark A/S, 69 89 40 ||, Danmark 100 10 | 586

NCC Finans AB, 556223-6371, Solna 100 60 75

NCC Finland Oy, 0988855-2, Finland 100 2 499

NCC Forsakrings AB, 516401-8151, Solna 100 500 76

NCC GmbH, HRB 7808, Tyskland 100 |

NCC Industri Eesti AS, 10489226, Estland 100 3

NCC Industri Polska, 851-10-27-240, Polen 100 38 69

NCC Industries AB, 556001-8276, Stockholm 100 15 107

NCC Industry Ltd, 000 || 55, Ryssland 100 7

NCC Industry Petrobeton Ltd, 53279999, Ryssland 99 12

NCC International AB, 556033-5100, Solna 100 500 307

NCC Maleri i Uppsala AB, 556174-4078, Uppsala 100 3 5

NCC Nordic Construction Company AB,

556065-8949, Solna 100 3809 1018

NCC Norge AS, 91| 274 426, Norge 100 11731 546

NCC Perspektiva Ltd., 84308, Ryssland 56 5

NCC Polska Sp. Z.0.0, RHB 50410, Polen 100 65 13

NCC Reinsurance AG, CH-0203003243-9, Schweiz 100 2 77

NCC Siab Immobilien GmbH, HRB 59164, Tyskland 100 12

NCC Specialféretag AB, 556144-6732, Solna 100 275 33

NCC Treasury AB, 556030-7091, Solna 100 120 17

Nordic Invest Cyprus Ltd, 40505, Cypern 100 250 3

NVS Nordiska Virme Sana AB, 556053-6194, Malmo 100

Nybergs Entreprenad AB, 556222-1845, Gotland 100 | 12

Oppunda Bygg AB, 556174-2973, Norrképing 100 6 2

RW G Betong AB, 556506-8557, Orebro 100 | 5

Renopipe, 556305-1 191, Solna 100 | |

RJ Johansson Holding AB, 556563- 1602, Géteborg 100 | 20

SFA Svenska Frés och Asfaltatervinning AB,

556214-7354, Markaryd 70 5 5

Siab Trading AB, 556104-9932, Stockholm 100 2 |

Svappavaara Akeri och Byggnads AB, 55611 1-3712,Kiruna 100 4 3

Soderby Park Fastigheter HB, 916630-4817, Stockholm 100 10

Umea Markplaneringar AB, 556195-2226, Umed 100 2 2

Végmastarna | Bergslagen AB, 556408-1437, Solna 100 3 9
Summa andelar dvriga féretag 4800
Summa andelar i koncernféretag 8679

1 Agarandelen éverenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier:

2 Antal aktier i | 000-tal.

Endast direkt dgda dotterbolag specificeras.
Antalet indirekt dgda dotterbolag uppgar till 200 st.

En fullstandig specifikation kan erhallas fran NCC AB.
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Moderbol. Koncern

Andel, Antal  Bokfért  Bokfort
Namn, organisationsnummer; séite %) andelar? virde vérde
Aabenraa Granit I/S, 225121, Danmark 50 : I
Algon GmbH, HRB 4923, Tyskland 50 : 5
A-Train AB, 556500-3745, Stockholm 44 2214 29 30
Baltifalt AS, 10217746, Estland 35 6 3
Betonelement A/S, 202624, Danmark 50 P75
Betongfabriken i E-tuna KB, 969639-5145, Eskilstuna 50 | |
Bjorno Mark KB, 916638-1419, Taby 50 [ |
Boliginteressentskabet Tuborg Nord I/S, :
25628470, Danmark 50 07
Byggbetong AB, 556072-7876, Umed 38 30 5 1 28
CJP Wohnpark Annafl. GBR, Tyskland 50 ol
Dalkarlen, Byggnads AB, 556329-5251, Norrkoping 50 |
Ejendommen Hylkedalsvej, I/S, 229142, Danmark 50 8
Ejendomsinteressentskabet Tuborg Nord B,
225802, Danmark 15 58
Eskilstuna Betong AB, 556061-9826, Eskilstuna 50 | |
Fabriksbetong AB, 556065-0599, Norrképing 50 | | |
Fastighets AB Stromstaden, 556051-7202, Norrképing 32 2 2
Fastighetsbolaget Mulén AB, 556541-4546, Lulea 36 14 2 2
Friedrichspark Lichterf. GmbH, HRB77336,Tyskland ~ 50 6
Gladékrossen HB, 969615-7914, Uppsala 50 4 4
Glysisvallen AB, 556315-5125, Hudiksvall 25 |
Holmenbyggen AB, Dalkarlen & Co KB,
916693-1783, Norrkoping 50 50
Holst Shipping Agency /S, 2251 13, Danmark 50 |
Jarnvagsparken HB, 916618-3310, Norrtdlje 49 4
Karlstad Vég och Byggprodukter KB,
973200-5658, Karlstad 50 | |
Kiruna Grus & Stenforadling AB, 556074-8237, Kiruna 45 17 44
Kista Science Tower KB, 969660-7820, Stockholm 50 21
Koy Aallonpetlto, 0616543-9, Finland 50 5
Koy Tarvonlinna, 0746077-1, Finland 50 5
Koy Tarvonvieri, 0701 | 18-3, Finland 50 13
NCC Fegda UAB, 1080175, Littauen 43 39
Norrvikens Exploaterings AB, 556245-3356, Bastad 49 |
Norslundsfastigheter HB, 916464-2309, Solna 50 15
Permagreen /S, 245602, Danmark 49 5
Plovieje Aps, 051137, Danmark 25 |
PRInz, RHB7343, Polen 47 240 148
PULS Planerad Underhélls Service AB,
556379-1259, Malmo 50 15 8 5
Padkaupunkiseudun Rakennusjite Oy,
1579367-2, Finland 33 10 7
Ransta Vdrme och Sanitet AB,
556513-1793, Stockholm 49 5
Rudoport, Polen 3
Rydbokrossen HB, 916609-3956, Solna 50 | 2
St Jorgen KB, 916840-0407, Goteborg 24 | |
Sicione SA, A-48265169, Spain 3l 8
Signaali BR, Finland 50 43
Storvreta C HB, 916514-6029, Uppsala 47 14
Talter, AS, 10 114029, Estland 49 4 8
Tasfil AS, 10 146727, Estland 42 2 4
Tipton Brown Stockholm AB, 556615-8159, Stockholm 33 125 15 15
United Spaces AB, 556551-9054, Stockholm 7
Ursvik Exploaterings KB, 969679-3172, Stockholm 50 100 100
Valtatie Oy, 323470, Finland 50 135
Vestasfalt KB, 916559-2701, Goteborg 50 | |
Vastra Hamnporten KB, 969667-0976, Malmo 50 26
Atervinnarna i Sverige AB, 556560-7883, Stockholm 50 10 2 2

(?sthammarkrossen KB, 916673-1365, Uppsala

An g

50

Icke utdelade ackumulerade resultatandelar i intresseforetagen avsdtts till
kapitalandelsfond som utgér en del av koncernens bundna reserver.
Kapitalandelsfonden for direktagda intresseféretag uppgar till —69 MSEK.

) Agarandelen Gverenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier

2 Antal aktier i | 000-tal.

3 Hari ingar de bolag som konsolideras enligt klyvningsmetoden i koncernens

balans- och resultatrakningar.

En fullstdndig specifikation finns pa NCCs hemsida for aktiedgare, wwwiirncc.se eller

kan erhdllas frain NCC AB.
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[N lEN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar Fordringar Andra langfrist. Andra langfrist.

KONCERNEN intresseféretag intresseforetag vardepapper fordringar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1177 179 531 1 024 2911
Tillkommande tillgdngar 176 3 142 64 385
Avgdende tillgangar —-122 -34 —-289 —553 -998
Omklassificeringar 94 2 96
Arets omrakningsdifferens 42 14 -13 43

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden | 367 148 400 522 2437
Ingdende nedskrivningar pa anskaffningsvardet —344 —-147 —491
Avgaende tillgangar 3 24 21
Arets nedskrivningar -5l -2 -53
Aterférd nedskrivning 21 16 37
Omklassificeringar -3 -6 -9
Arets omrakningsdifferens -1 -1 -2

Utgéende ackumulerade nedskrivningar —-375 —-l64 —-539

Utgéende planenligt restvirde 992 148 236 522 1 898

| VARDEPAPPER OVAN INGAR: Bokfort varde Borsvérde
Silia Abp 1 143 108
OM-gruppen 3 3
Drott AB 0 |
Skanska AB 2 |
Ovriga, j bérsnoterade 88

Summa 236

"NCC har genom en siljoption rdtt att under 2002 sdlja det resterande antalet aktier till
Sea Containers till det faststéllda priset 15 FIM per aktie motsvarande cirka 170 MSEK.

Andelar Fordringar Andelar Fordringar Andra langfrist. Andra langfrist.

MODERBOLAGET koncernféretag koncernféretag intresseféretag intresseforetag vardepapper fordringar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 11799 646 247 161 290 7 13 150
Tillkommande tillgangar 8l 139 e 38 324 698
Overfort inom koncernen -52 -1 -53
Omklassificeringar 3 3 0
Avgaende tillgangar -25 —-62 -3 —45 -17 -152

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11 800 723 362 6 311 331 13 643
Omklassificeringar 273 273

Utgédende ackumulerade uppskrivningar 273 273
Ingdende nedskrivningar pa anskaffningsvirdet -2734 -6 122 -2862
Overfort inom koncernen
Omklassificeringar
Avgaende tillgangar

A krivni
Utgéende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende planenligt restvirde 8679 723 200 16 189 331 10 238
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L2 @L'E EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Vid érets borjan 3174 1879 716 404
Nyanskaffningar 842 2247 241 467
Via forvérvade bolag 40
Avyttringar och utrangeringar 651 -843 @ =113 -95
Overfért inom NCC-koncernen : 35
Omklassificeringar -192 -189 i 6 -60
Omrakningsdifferens 178 80
Utgdende ackumulerade :
anskaffningsvarden 3391 3174 885 716
Ingdende ned- och avskrivningar -22 9 -14 4
Awvyttringar och utrangeringar 20 -2

Omklassificeringar : |

Utg

och avskrivningar 2 -56 -22 =21 -4
Utgéende planenligt restvirde 3335 3152 864 702
11 anskaffningsvardena ingar

aktiverade rantor med 0 0 0 0
2 Ackumulerade nedskrivningar :

vid drets utging -34 -2l : -6 -4
Taxeringsvarden 305 313 288 264
Bokfdrda virden pa fastigheter som :
har taxeringsvarden 918 8l 847 644

[ 918 MATERIAL- OCH VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Krossprodukter 345 412 125 205
Byggmaterial 83 s : 56
Owrigt 24 :
Summa material- och varulager 669

L\[eanlll AKTIEKAPITAL
Antal aktier ~ Aktiekapital, MSEK

1988 Arets boérjan 6720 000 672
Split 1:4 20 160 000 -
Riktad nyemission vid forvarv av ABV 16259 454 407

1991 Konverteringar av forlagslan 1449 111 36

1993 Konverteringar av forlagslan 468 928 I
Riktad nyemission vid forvarv av

minoritetspost i NK | 838 437 46
1994 Nyemission 19 841 991 496
Konverteringar av forlagslan 13 394 804 335
1997  Riktad nyemission vid férvérv av Siab 28 303 097 708
2001  Vid arets slut 108 435 822 2711

Aterkdp av B-aktier har skett under &r 2000 med 2 775 289 st. Under 2001 har
699 300 st aterkopts. Totalt har 3 474 589 B-aktier aterképts.

Aktiekapitalet dr fordelat pa 108 435 822 aktier med ett nominellt varde av
25 SEK per aktie. Uppdelningen pa de olika aktieslagen &r foljande;

A-aktier B-aktier Summa

Fria 61 792 504 46 643 318 108 435 822

A-aktierna berdttigar till 10 réster och B-aktierna till | rést vardera.
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(o2 @v¥ R EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Bundna Fria Arets
KONCERNEN kapital reserver reserver resultat
Utgdende balans 00-12-3I 2711 3759 2003 | 498
Effekt av byte av redovisningsprincip
i enlighet med RR9 —45 -4
Ingdende balans 01-01-01 2711 3759 1 958 | 494
Aterkép egna aktier 47
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 191 -191
Utdelning 472
Omrékningsdifferenser m.m. 30 158
Ovriga vinstdispositioner | 494 | 494
Avets resultat —2269
Utgéende balans 01-12-31 2711 3980 2900 -2269

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserad Arets
MODERBOLAGET kapital fond vinst resultat
Utgaende balans 00-12-3I 2711 1639 2379 264

Effekt av byte av redovisningsprincip
i enlighet med RR9

Ingaende balans 01-01-01 2711
Aterkdp egna aktier
Utdelning
Ovriga vinstdispositioner
Erhéllet koncernbidrag
Arets resultat

Utgaende balans 01-12-31 2711

1) Enligt Redovisningsradets Akutgrupps uttalande.
Se redovisningsprinciper avsnitt Redovisning av koncernbidrag, sidorna 49—52.

OBESKATTADE RESERVER OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Obeskattade reserver Bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET 2001 2000 2001 2000
Ackumulerade avskrivningar utéver plan :
— byggnader och mark 12 18 6 2
— maskiner och inventarier 127 127 |
Ovriga obeskattade reserver 231 231 231
Reserv i pagdende arbeten 254 323 69 —241
Bokslutsdispositioner i HB och KB 39
Summa obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner 497 699 202 —430
[ [eagbZl AVSATT TILL PENSIONER
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Auvsatt till pensioner, FPG/PRI 947 817 908 784
Avsatt till pensioner, vriga 75 :

Summa avsatt till pensioner 1022
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[\le3 I W SKATT PA ARETS RESULTAT OCH UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
SKATT PA ARETS RESULTAT Skatt %  Resultat  Skatt %  Resultat Skatt %  Resultat  Skatt %  Resultat
Avstimning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -2130 2153 -1 644 830
Skatt enligt gdllande skattesats for bolaget 28 596 28 603 28 460 28 232
Effekt av andra skattesatser for utlindska bolag 2 43 | -24
Avskrivning av koncernmassig goodwill -6 -131 2 39
Andra icke avdragsgilla kostnader -5 -99 -20 —-336 13 -109
Ej skattepliktiga intdkter 8 124 10 80
Skatteeffekt till foljd av utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag -2 40
Skatt pa mottagna/limnade koncernbidrag -3 -50 15 122
Skatt hanforlig till tidigare ar -23 —480 3 -72 -8 —-125
Ovrigt -2 -50 -2 43 0 -2 -2 13
Redovisad skatt -6 -2l 30 —655 : 5 71 15 -126
varav skatt pa jgmforelsestérande poster samt jgmforelsestorande skatt 76 -255
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH UPPSKJUTNA SKATTESKULDER Tillgangar Skulder Netto
KONCERNEN 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder kan hinféras till foljande:
Byggnader och mark —-40 -54 —-40 -54
Finansiella anlaggningstillgangar 3 75 3 75
Ej avslutade projekt -512 —459 -512 —459
Kundfordringar 5 3 5 3
Avséttningar 396 85 —-360 —541 36 —456
Personalférméner/Pensionsavsattningar 13
Réntebarande skulder
Ovrigt
Underskottsavdrag 122
Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld 539
Kvittning —408
Netto skattefordran/uppskjuten skatteskuld 131
Tillgangar Skulder Netto
MODERBOLAGET 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Byggnader och mark 8 2 8 2
Maskiner och inventarier 4 4
Finansiella anlaggningstillgangar 2 -1 | |
Avséttningar 294 52 294 52
Personalférmaner/Pensionsavsattningar 13 4 13 4

Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld
Kvittning

Netto skattefordran/uppskjuten skatteskuld

TEMPORAR SKILLNAD MELLAN REDOVISAT OCH SKATTE-

MASSIGT VARDE PA DIREKTAGDA ANDELAR UPPGAR TILL: 2001 2000
Andelar i koncernféretag 5 |
Andelar i joint ventures
Andelar i intresseforetag -9 -2

—4 —I

NCC-koncernen har under perioden 1993-1998 investerat i deldgda bolag verksamma inom flygplansleasing. Investeringarna har granskats av Skattemyndigheten
och avdrag for vardeminskning pa flygplan har underkants. De bedémda skatteeffekterna av vdgrade avdrag har paverkat drets och foéregaende ars skattekostnad. Se dven not 30.
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OVRIGA AVSATTNINGAR

\Tea gkl OVRIGA STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Garantidtaganden 497 271 : 176 Stdllda sakerheter :
Ovriga avsittningar 873 443 106 Fér egna skulder:
Summa Svriga avsittningar 1370 714 282 Fastighetsinteckningar 1173 1370
Foretagsinteckningar 55 39
Tillgangar belastade med
dganderittsforbehall, m.m. 99 24 55 40
CURY SKULDER TILL KREDITINSTITUT | Sparrade bankmedel SR/ SRR 7
Koncernen Moderbolaget Summa 1333 11450 55 57
2001 2000 . 2001 2000 Ovriga stillda sikerheter:
Checkrakningskredit 336 248 Aktier i intressebolag 176
(P\mlt) (699) (525) o e
Ovriga skulder till kreditinstitut 13 280 10 489

Stillda sikerheter 1 007 | 450

\Tea VXl RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN 2001 2000
Réntebarande kortfristiga skulder 8904 6073
Réntebérande langfristiga skulder 4826 4757
Avsatt till pensioner 1 006 884

Summa rintebirande skulder 14736 11714

2001 2000

VALUTA Belopp MSEK Belopp MSEK
Svenska kronor MSEK 7873 7873 4323 4323
Brittiska pund MGBP 8 114
Norska kronor MNOK 77 849 : 1 579 | 691
Danska kronor MDKK 2 154 2738 2355 2791
Belgiska franc MBEF :

Euro MEUR 339
Ovriga valutor

Summa langfristiga skulder

FORFALLOSTRUKTUR
2003 1128 2002 1 092
2004 | 885 2003 1 068
2005 432 2004 I 256
2006 434 2005 427
2007- 1953 2006 1798
Summa langfristiga skulder 5832 5 64l

{3 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING

MODERBOLAGET 2001

Fakturering 15816

Summa pagaende arbeten TOr annans rakning
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Totalt stillda sikerheter 1 509 1626 231 233

Ansvarsférbindelser
Egna forbindelser:
Borgensforbindelser for

koncernbolags rékning 21 48l 15808
Diskonterade vixlar 6
Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser ) 5 812 5212 3307 3664

Solidariskt med andra foretag:
Skulder i konsortier, handels-
och kommanditbolag 1 308

19 530

1) | 6vriga borgens- och ansvarsfrbindelser ingar skattetvister ddr NCCs bedémning ar att
skattemyndigheten inte med framgang kan driva process i fragan. Har ingar en omprovning
avseende avdrag for forlust pa till utlandet sélda aktier fran 1997 ars taxering med 158 MSEK.
Skattetvister ddr utsikten till framgang for NCC bedéms som svag har skuldforts.

| Gvriga borgens- och ansvarsforbindelser ingar dven skattekrav fran de tyska skattemyndig-
heterna med 400 MSEK. Kraven grundar sig vdsentligen pa att skattemyndigheten bortsett
frdn att fastigheterna dgs av holldndska bolag, s.k. genomsynsresonemang. Besluten har Gver-
klagats och NCCs bedémning ar att skattemyndighetens krav pa 450 MSEK &r oriktigt och att
det slutliga skattekravet uppgar till cirka 50 MSEK, vilket har reserverats

[e3 kIl MEDELANTAL ANSTALLDA

2001 2000
Antal Varav Antal Varav
anstdllda mén anstdllda mén
Moderbolaget :
Sverige 11608 10810 : 11850 11046
Dotterforetag
Sverige 2 466 2306 2484 2314
Belgien 1 6 10 4
Costa Rica 4 4
Cypern 5l 48
Danmark 4818 4243 : 428l 3841
Estland 32 29 i 22 21
Finland 2474 2208 : 2342 2080
Fardarna 28 26
Kina 6 6
Lettland 94 86 : 126 15
Litauen 106 93 18l 167
Marocko : | |
Nederlinderna 2 [ 4 2
Nicaragua 453 435 @ 167 160
Norge 3570 2099 : 2 645 2371
Polen 784 666 156 130
Portugal : 21 21
Ryssland 82 65 85 70
Schweiz |
Singapore : 2 2
Spanien | |
Storbritannien | [ | I
Swaziland 171 159 177 165
Tanzania 212 197
Tjeckien 8 7 7 6
Tyskland 591 519 i 600 529
Ungern 9 5 |
Zambia 588 563 : 17 17
Osterrike 1 1
Totalt i dotterforetag 16 562 13773 13342 12028

Koncernen totalt 28170 24583 i 25192 23074




[\ [ea k)N PERSONALKOSTNADER

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER SAMT VD OCH OVRIGA ANSTALLDA

Styrelse och
VD (varav

2000

Ovriga
anstallda

Totalt

2001
Styrelse och
VD (varav ~ Ovriga
tantiem o.d.) anstdllda Totalt tantiem o.d)
Moderbolaget :
Sveri

Totalt i moderbolag

(varav tantiem o.d.) 22)
Dotterféretag
Sverige 15 712 727 14 648 662
(varav tantiem o.d.) (1,8) (1,8) 24) 24)
Belgien | 4 5 | 3 4
Cypern 31 31
Costa Rica | |
Danmark 25 2311 2336 44 1702 1746
(varav tantiem o.d.) 3.7 3.7 (47) (47)
Estland 5 5 2 2
Finland 9 889 898 6 560 566
(varav tantiem o.d.) onn [(B))
Faréarna 4 4
Kina 3 3
Lettland 8 8 8 8
Litauen 7 7 6 6
Nederlanderna | | | |
Nicaragua 44 44 I I
Norge 5 1436 1441 8 827 835
(varav tantiem o.d.) 0,7) 0,7) 02) 02)
Polen 6 126 132 | 20 21
(varav tantiem o.d.) (0,6) (0,6) 02) 02)
Portugal 2 2
Ryssland I I 7 7
Singapore | |
Storbritannien | |
Swaziland 15 15
Tanzania
Tjeckien 2 2
Tyskland 2 150 152 4 217 221
(varav tantiem o.d.) (20) 20)
Ungern | | 2 2
Zambia 15 15 5 5
Ovriga linder | | | 17 17
Totalt i dotterféretag 64 5783 5847 78 4043 412
(varav tantiem o.d.) (7.8 (7.8 9.5) 9.5)
Koncernen totalt 76 9169 9245 90 7297 7387
(varav tantiem o.d.) (10,0) (10,0) (154) (154)
LONER,ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2001 2000
Loner och varav  Loner och varav
andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-
ersittningar  kostn.  kostn.”) ersittningar  kostn.  kostn.”)
Moderbolaget 3398 1573 3266 1552 227
Dotterforetag 5846 1005 4121 742 254
Koncernen totalt 9245 2578 7387 2294 48l

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 22 (2) MSEK gruppen styrelse ochVD.

Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 52 (48) MSEK.
Angivna pensionskostnader redovisas inklusive tillskott till pensionsstiftelse.

Av koncernens pensionskostnader avser 29 (8) MSEK gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 59 (81) MSEK.
Angivna pensionskostnader redovisas inklusive tillskott till pensionsstiftelse.

forts.
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[Ze YNl NOT 32 PERSONALKOSTNADER

Ledande befattningshavares villkor och ersittningar

Forre verkstdllande direktérens avgangsavtal har trdtt i kraft. Detta innebér tva ars
avgangsvederlag fran januari 2002. Pension utgar mellan 55 och 60 ar med 43 % av senast
utbetald 16n och mellan 60 och 65 ar med 60% av senast utbetald 16n. Fran 65 ar utgar
sedvanlig &lderspension motsvarande ITP-plan samt dédrutéver en livsvarig &lderspension
med ett kapitalvarde pa for narvarande 6 042 TSEK.

Nuvarande verkstillande direktéren har 12 ménaders uppsagningstid och 12 manaders
avgangsvederlag som utléses efter uppsagning fran arbetsgivaren. Avrakning skall ske mot
ersattning fran annan anstéllning eller uppdrag. Pensionsélder dr 60 & med en arspremie
motsvarande 25 % av den fasta arslénen.

Ovriga befattningshavare i koncernledningen har 60 ars pensionsalder, 12 manaders
uppsagningstid och som regel 18 manaders avgangsvederlag som utléses efter uppsagning
fran arbetsgivaren. Fran 65 ar utgar som regel [TP-pension samt en kompletterande
pension med linjdrt intjdnande.

Verkstdllande direktérens och koncernledningens erséttningar faststélles av styrelsen.

Forre verkstdllande direktéren har under 2001 uppburit erséttningar och formaner fran
bolaget med 6 543 TSEK inklusive tantiem utbetalt 2001 om | 250 TSEK samt erséttning
om 963 TSEK inom ramen for géllande optionsprogram avseende 2000.

Nuvarande verkstdllande direktéren har under 2001 uppburit erséttningar och férméner
fran bolaget med | 940 TSEK. Utbver fast 16n har verkstdllande direktren rétt till tantiem.
| enlighet med bolagsstimmobeslut 2001 har styrelsearvoden utgatt med | 450 TSEK

vilka utbetalas under 2002, varav 400 TSEK till styrelsens ordférande. Motsvarande enligt
bolagsstaimmobeslut 2000 var 2 250 TSEK, varav 400 TSEK till ddvarande styrelseordférande.

\[ea gkl ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER OCH REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Revisionsforetag
KPMG :
Revisionsuppdrag 14 8 : 5 5
Andra uppdrag 21 8 7 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag | 2 :
Andra uppdrag 2 3 |

Summa arvoden och kostnadsersittningar 38 21 12 8
till revisorer och revisionsféretag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt

styrelsens och verkstdllande direktGrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sidana Svriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Nk XY KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt RR7 indirekt metod med féljande modifieringar:
Férdndringen av omsttningsfastigheter redovisas under investeringsverksamheten, och
forandringen av langfristiga fordringar redovisas under finansieringsverksamheten.

FORVARV AV DOTTERFORETAG
Virdet av férvdrvade tillgangar och skulder var enligt férvirvsanalyserna féljande:

KONCERNEN 2001 2000
Immateriella anldggningstillgangar —-196 914
Byggnader och mark -8 —-199
Materiella anlaggningstillgangar -90 —365
Finansiella anldggningstillgangar -9 -33
Omsittningsfastigheter
Varulager -54 —130
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar -325 —857
Likvida medel -75 66
Langfristiga skulder 45 365
Leverantorsskulder och Svriga kortfristiga skulder 265 266
Kortfristiga rantebédrande skulder 903
Minoritetsintressen 49 |
Uppskjuten skatteskuld 13 74
Utbetald képeskilling —-395 —823
Kopeskilling reglerad pa annat sitt an genom kontant betalning 241
Forvarvade likvida medel 75

Paverkan pa koncernens likvida medel -79 823

forts. sid. 62
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eyl NOT 34 KASSAFLODESANALYS

FORSALINING AV DOTTERFORETAG

[ 21N LEASING

Maskiner och

KONCERNEN 2001 2000 FINANSIELL LEASE inventarier Byggnad
Immateriella anldggningstillgangar 99 Anskaffningsvarde
Byggnader och mark 4 613 Vid érets borjan 182 14
Materiella anlaggningstillgangar 7 Nyanskaffningar 100
Finansiella anlaggningstillgangar | Awvyttringar och utrangeringar -23
Kundfordringar och vriga omsittningstilgingar 20 gq | T R S i
Likvida medel 10 | Ackumulerade avskrivningar
Langfristiga skulder -73 Vid arets borjan
Leverant&rsskulder och &vriga kortfristiga skulder -24 -54 Awyttringar och utrangeringar
Uppskjuten skatteskuld —11 A i
Realisationsresultat -3 146
Képeskilling 13 77 Utgaende planenligt restvirde 13
Kopeskilling reglerad pa annat sétt &n genom kontant betalning 5 Rintebirande skuld 13
Alda
Vld FRAMTIDA MINIMILEASAVGIFTER
L B . —2002 50
FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2003 32
Koncernen —2004 14 14
Under éret forvarvades materiella anlaggningstillgangar for 4 235 (5 686) MSEK, 2005 4
varav 16 (132) MSEK har lanefinansierats. —2006 och senare |
Under 2001 har ansvaret fér Sonnengartens fastighetsfonder i Tyskland konsoliderats i VARIABLA UTGIFTER SOM
koncernen. Det innebér att omsdttningsfastigheter indirekt har forvarvats med 802 MSEK INGAR | PERIODENS RESULTAT Avskrivning Rinta
th lan pa 892 MSEK har tagits in i balansrakningen. Transaktionerna har inte medfért Leasade maskiner och inventarier 28 4
négot kassafldde. Leasade byggnader |
Moderbolaget Totalt 28 3
Under éret forvdrvades materiella anldggningstillgangar for 559 (836) MSEK, A X . . X . .
. | koncernen finns tva dubbla finansiella leasingkontrakt, ddr leasingstrommarna ar
varav 58 (0) MSEK ldnefinansierats. ) w e .
pantforskrivna mot varandra och dr darfor kvittade. Bruttobeloppen av de kvittade
Koncernen Moderbolaget betalni N sr 1l 186 MSEK
LIKVIDA MEDEL 2000 2000 2000 2000 etalningsstrommarna uppgdr il 186 MSEK.
Kassa och bank 2634 | 455 OPERATIONELL LEASE
Framtida minimileaseavgifter — leasegivare (uthyrda lokaler)
Fordelade pa forfalloperioder
—Inom ett ar 506
Kortfristiga placeringar i balansrakningen vid drets slut uppgick till 530 (752) MSEK — Inom mer &n ett men mindre dn 5 ar I 140
varav 20 (623) MSEK utgjordes av finansiella instrument med en [6ptid pa upp till tre —Senare dn 5 ar 175
manader. Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 2,8 (2,1) Mdr SEK.
B R Framtida minimil gifter — leasegivare (uthyrda maskiner)
UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER SOM EJ MEDFORT KASSAFLODE Hyreskontrakt som Iéper ut inom ett &r 244
Koncernen
Kassaflodet har paverkats av kursdifferenser LEASINGKOSTNADER
ilikvida medel, som beréknats till: 2001 2000 Koncernens framtida betalningsitagande for operationella
Kursdifferenser i likvida medel 86 3l leasingkontrakt fordelar sig tidsmassigt enligt foljande:
Kursdifferensen i likvida medel ar hanforlig till Leasingkontrakt som I8per ut:
Likvida medel vid arets bérjan 30 7 —Inom ett ar 60
Avrets kassafldde 56 24 — Inom mer dn ett men mindre @n 5 ar 159
—Senare dn 5 ar 37
Forvérv av dotterbolag om 395 (I 116) MSEK har gjorts, varav 316 (293) MSEK . . ) ) )
ej medfort kassafldde. Férsiljning av dotterbolag har skett med 113 (717) MSEK, Arets kostnad f6r operationell leasing uppgar till 47 MSEK
varav 10 (6) MSEK ej medfort kassaflode.
Under 2001 har ansvaret fér Sonnengartens fastighetsfonder i Tyskland konsoliderats i
koncernen. Det innebar att omsattningsfastigheter indirekt har forvérvats med 802 MSEK DISJRLN VALUTAKURSER
och lan pa 802 MSEK har tagits in i balansrakningen. Transaktionerna har inte medfért Genomsnittskurs Balanskurs
négot kassafldde. jan—dec  jan—dec 31 dec 31 dec
LAND SEK Valuta 2001 2000 2001 2000
Moderbolaget Belgien 100 BEF 22,93 2094 2343 2192
Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlandsk valuta, varfor nagra Danmark 100 DKK 124.15 11332 127.11 11853
kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer: EU | EUR 9,25 845 9,45 884
. Finland 100 FIM 155,61 142,12 158,95 148,69
UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR Nederlinderna 100 NLG i 41983 38328 42885 401,18
Koncernen Norge 100 NOK 11499 104,18 11848 107,13
Under perioden erhallen rdnta uppgick till 273 (233) MSEK. Under perioden betald ranta Polen | PLN 2,52 212 2,69 230
uppgick till 929 (662) MSEK. Storbritannien \ GBP 1487 1386 15,53 14,19
Tyskland 100 DEM 473,04 431,85 483,20 452,02

Moderbolaget
Under perioden erhallen rinta uppgick till 199 (113) MSEK. Under perioden betald ranta
uppgick till 216 (170) MSEK.
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VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital uppgar till 631 MSEK. Nagon 6ver-
foring till bundet kapital foreslas ej.

Vidare féreslar styrelsen att bolagsstimman bemyndigar sty-
relsen att fatta beslut om férvirv av hogst sa manga aktier av
serie B, att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent
av samtliga aktier i bolaget.

Eventuellt utnyttjade optioner for aktiekdp inom det rullande
optionsprogrammet till ledande befattningshavare i bolaget kan
péaverka antalet utdelningsberittigade aktier Mot denna bak-

VINSTDISPOSITION OCH REVISIONSBERATTELSE

grund kan styrelsen komma att komplettera sitt vinstdisposi-
tionsférslag till ordinarie bolagsstimma.

Fran foregdende ar balanserade vinstmedel 634 286 238
Disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiesigarna 2,25 per aktie 236 162 774
[ ny rikning balanseras 398 123 464

SEK 634 286 238

Solna den 12 februari 2002

Antonia Ax:son Johnson
Carl Wilhelm Ros

Kosti Markkanen

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i NCC AB, Org.nr 556034-5174

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens for-
valtning i NCC AB for rikenskapsaret 2001. Det ir styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for att i rim-
lig grad forsikra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information
i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens
tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till vart

Fredrik Lundberg
Marcus Storch

Sven Frisk

Tomas Billing
Lars Bergqvist

Alf Géransson
Verkstdllande direktor

uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgér-
der och férhéllanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger ddrmed en rittvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen, dispo-
nerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-
toren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Solna den 26 februari 2002

Thomas Jansson
Auktoriserad revisor

Bo Ribers
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

STYRELSE

STYRELSENS ARBETE UNDER 2001
Bolagsstimman i NCC beslutade i april 2001 att minska anta-
let ledamdter i styrelsen. Fran och med maj har styrelsen
bestatt av fem bolagsstimmovalda ledamdter samt tre leda-
moter med tre suppleanter som foretritt de anstillda. Styrel-
sen har haft en ordférande och en vice ordférande.
Verkstillande direktéren och andra befattningshavare i
NCC har deltagit vid sammantradena som féredragande och
sekreterare. Under éret har styrelsen haft nio protokollférda
sammantriden vilka foljt en i férvig uppgjord plan.
Styrelsen har bland annat avhandlat strategiska fragor, affirs-
plan, bokslut samt stdrre investeringar och férsiljningar och

andra beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

styrelsen. Styrelsen har upprittat en arbetsordning for sitt
arbete samt instruktioner dels f6r arbetsférdelningen mellan
styrelsen och VD, dels fér den ekonomiska rapportering till
styrelsen.

VALBEREDNING

Till ledaméter i valberedningen valdes vid den ordinarie
bolagsstimman den 3 april 2001 Viveca Ax:son Johnson, Johan
Bjorkman och Erik Asbrink med Johan Bjérkman som ordfé-
rande. Styrelsens ordférande Tomas Billing 4r adjungerad leda-
mot av valberedningen, dock utan rostritt. Valberedningens
uppgift dr bland annat att féresla bolagsstimmans val av sty-

relseledaméter och arvoden till dessa.

TOMAS BILLING

ANTONIA

Ordférande. Fodd 1963.

Civ.ek. Ordinarie ledamot
sedan 1999, och ordférande
sedan 2001. VD Nordstjer-
nan AB. Styrelseordférande i
Karolin Machine Tool AB,
styrelseledamot i Q-Med AB.
Tidigare erfarenheter bl.a.
VD Hufvudstaden AB,

VD Monark Bodyguard AB.
Aktieinnehav i NCC AB:
7000 A-aktier och 8000 B-
aktier samt képoptioner mot-
svarande 350 000 A-aktier.

CARLWILHELM ROS

Fodd 194l. Fil.pol.mag.
Ordinarie ledamot sedan
1994. Styrelseordférande i
Dahl International AB.
Styrelseledamot i bl.a.
INGKA (lkea) Holding, SEB
AB, Bonnier AB, Profilgrup-
pen AB och LKAB.
Tidigare erfarenheter bl.a.
Astra, Alfa-Laval, ABB Flikt,
LM Ericsson, férste vice VD
Ericsson 1995-99.
Aktieinnehav i NCC AB:

1 000 B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser innehav per 31/12 2001.
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FREDRIK LUNDBERG

Vice ordférande. Fodd 1951.

Civ.ing. och Civ.ek. Ordinarie
ledamot och vice ordférande
sedan 1997.VD och koncern-
chef i LE Lundbergféretagen
AB. Styrelseordférande i
Cardo AB, Holmen AB och
Hufvudstaden AB. Styrelse-
ledamot i L E Lundbergfére-
tagen AB och Stadium AB.
Aktieinnehav i NCC AB:

301 540 A-aktier och 74 464
B-aktier (via privat bolag).

MARCUS STORCH

F6dd 1942. Civ.ing. Ordinarie
ledamot sedan 1998. Vice
ordférande i Axel Johnson AB,
Axfood AB, Nobelstiftelsen.
Styrelseledamot i Dagens
Industri AB,AB Hannells
Industrier, Nordstjernan AB,
Stockholmsbérsen AB,

AB Tumba Bruk, ledamot av
Kungl. Vetenskapsakademien,
Kungl. Ingenjérsvetenskaps-
akademien. Tidigare erfaren-
heter bl.a. VD AGA AB
1981-1997. Aktieinnehav i
NCC AB: 0.

AX:SON JOHNSON

F6dd 1943. Fil.kand. Ordinarie
ledamot sedan 1999. Styrelse-
ordférande Axel Johnson
Gruppen, Stockholms Stads-
mission. Styrelseledamot i
Nordstjernan AB,Axel och
Margaret Ax:son Johnsons
Stiftelse, Axfood AB, Ahléns
AB, Xerox Corporation, USA.
Aktieinnehav i NCC AB:

166 000 A-aktier via bolag

och 29702 B-aktier via bolag
samt 23 985 B-aktier privat.



UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER, ORDINARIE

STYRELSE

LARS BERGQVIST

Fédd 1951. Ordinarie
styrelseledamot sedan 1991.
Arbetstagarrepresentant

for Ledarna. Vice ordférande

for Ledarna.
Aktieinnehav i NCC AB:
1 251 A-aktier och

78 B-aktier.

SUPPLEANTER

SVEN FRISK

Fodd 1946. Ordinarie
styrelseledamot sedan 1999.
Arbetstagarrepresentant for
Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet.

Aktieinnehav i NCC AB: 0.

KOSTI MARKKANEN

mot sedan 1996. Arbets-
tagarrepresentant for

Avdelning 2 i Malmo.
Aktieinnehav i NCC AB:
115 A-aktier.

Fodd 1938. Ordinarie leda-

Svenska Byggnadsarbetare-
férbundet. Ledamot i Svenska
Byggnadsarbetareférbundet

MARKUS HELLEBERG

1998. Arbetstagarrepresen-
tant for Svenska Metall-

industriarbetareférbundet.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

F6dd 1954. Suppleant sedan

KARL-OLOF FRANSSON

Fodd 1941. Suppleant sedan
1993. Arbetstagarrepresen-
tant fér SEKO; Facket for
Service och Kommunikation.
Ordférande i SEKO avdelning
Vig-Ban Sydost. Aktieinnehav
i NCC AB:

100 B-aktier.

MARITA
MANNERFJORD

tjanstemannaférbundet.
Aktieinnehav i NCC AB:
100 B-aktier.

Fodd 1944. Suppleant sedan
1998. Arbetstagarrepresen-
tant for Svenska Industri-

SEKRETERARE REVISORER
Ordinarie Suppleanter
ULFWALLIN THOMAS JANSSON CARL LINDGREN

Fédd 1949. Jurkand. Chefjurist i NCC AB.
Styrelsens sekreterare i NCC AB sedan 1996. Aktieinnehav i
NCC AB: képoptioner motsvarande 20 991 B-aktier.

F&dd: 1950. Auktoriserad revisor. KPMG: Revisor i NCC
sedan 1998. Revisorssuppleant i NCC sedan 1991.

BO RIBERS

Foédd 1958. Auktoriserad revisor. KPMG.
Revisorssuppleant i NCC sedan 1998.

ANDERS LINER

F6dd 1942. Auktoriserad revisor. KPMG.
Revisor i NCC sedan 2000.

Fédd 1952. Auktoriserad revisor KPMG.
Revisorssuppleant i NCC sedan 2000.
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LEDNING

LEDNINGSGRUPP MED NORDISK INRIKTNING

Fran och med 2002 bestair NCCs koncernledning av Chief
Executive Officer, Senior Advisor, Chief Financial Officer,
cheferna fé6r NCC Construction Sweden, NCC Construc-
tion Denmark, NCC Construction Norway och NCC Con-
struction Finland samt affirsomradescheferna féor NCC
International Project, NCC Roads och NCC Property Devel-
opment.

Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska
fragor och har fran och med 2002 méten en gang per méanad.
Informationsdirektéren dr adjungerad som sekreterare i kon-
cernledningen.

Under 1999 inférdes ett rullande optionsprogram fér NCCs
ledande befattningshavare (cirka 200 personer). Tilldelning av
optioner har baserats pa tva villkor, dels avkastning pa eget
kapital, dels NCC-aktiens kursutveckling jamfért med ett
jamforelseindex bestdende av nordiska byggforetags aktier.

Avsikten #r att ticka bolagets atagande genom att anvinda

aterkopta aktier. NCCs styrelse har beslutat att programmet
upphér fran och med 2002.

For aret 1999 skedde tilldelning av képoptioner motsva-
rande 1366 708 B-aktier, som berittigar till kép av aktier under
perioden 31 maj 2000—28 februari 2005 till en losenkurs av
102,50 SEK. For aret 2000 skedde tilldelning av képoptioner
motsvarande 3135 172 B-aktier, som berittigar till kop av aktier
under perioden 31 maj 2001-28 februari 2006 till en I6senkurs
av 88,00 SEK. For aret 2001 har ett av villkoren fér tilldelning
av optioner uppfyllts, dd NCCs aktiekurs utvecklades bittre
4n ovan nimnda branschindex. Styrelsens férslag till bolags-
stimman den 3 april dr dirfér att tilldelning baserat pa detta
villkor ska ske. Tilldelningen av képoptioner har i bokslutet
for 2001 gett upphov till en personalkostnad om cirka 41 MSEK
inklusive sociala kostnader. Om stimman beslutar enligt
forslaget, kommer det exakta antalet optioner och lésenkurs
att faststéllas under perioden 8—12 april 2002.

KONCERNLEDNING

ALF GORANSSON

Fédd 1957. Internationell
ekonom. Koncernchef.
Anstilld sedan 2001. Tidigare
erfarenheter bl.a. koncern-
chef Svedala Industri AB
2000-2001, 1998-2000
affirsomradeschef Cardo
Rail, 1993-1998 VD entre-
prenadféretaget Swedish Rail
Systems AB i Scancem-
koncernen. Aktieinnehav i
NCC AB: | 000 B-aktier och
kopoptioner motsvarande
65000 A-aktier.

HANS GORMSEN

Fodd 1951. Civ.ing. Chef NCC

Roads. Anstilld sedan 1989
(i Superfos). Tidigare bl.a.
affirsomradeschef industri-
verksamheten, vice VD NCC
Danmark, VD Superfos
1991-1999, teknisk direktor
Chem Crete International
Bryssel. Ovriga uppdrag: vice
president i European Asphalt
Pavement Association (EAPA).
Aktieinnehav i NCC AB:
K&poptioner motsvarande
82501 B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser innehav per 31/12 2001.
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BJORN ANDERSSON

Fodd 1959. Civ.ek. Chief
Financial Officer, med ansvar
for ekonomi, finans, affirs-
utveckling och IT. Anstilld
sedan 1999. Tidigare erfaren-
heter bl.a. finans- och
ekonomiansvarig i AB
Svenska Shell, befattningar
internationellt och i Sverige
inom Shell. Aktieinnehav i
NCC AB: Képoptioner
motsvarande 23 047 B-aktier.

MATTI HAAPALA

Fodd: 1947. Civ.ing. och

civ.ek. Senior adviser. Anstilld
sedan 1999. Tidigare erfaren-
heter bl.a. affirsomradeschef
anlaggning och hus (NCC
Contracting 2001), VD NCC
Finland OY 1999-2001,

YIT 1970-1999 varav 14 ar
som affirsomradeschef.
Aktieinnehav i NCC AB:
K&poptioner motsvarande
101 412 B-aktier.

OLLE EHRLEN

Fodd 1949. Civ.ing. Chef
NCC Construction Sweden.
Anstilld sedan 1973. Tidigare
erfarenheter bl.a. regionchef
Hus Stockholm, byggstabs-
chef anliggningsverksamhet,
chef affirs- och teknikutveck-
ling inom byggverksamhet,
avdelningschef ombyggnad.
Aktieinnehav i NCC AB:

145 A-aktier, 2 400 B-aktier
och képoptioner motsva-
rande 18560 B-aktier.

TIMO U. KORHONEN

Fédd: 1952. Civ.ing. Chef
NCC Construction Finland.
Anstilld 1988—1993 och fran
1998. Tidigare erfarenheter
bl.a. regionchef Puolimatka
Oy, affirsomradeschef
Lemminkdinen Construction,
VD NCC International OY.
Aktieinnehav i NCC AB:
Képoptioner motsvarande
47 472 B-aktier.



PAUL E. LODQEN

Fodd: 1948. Hoyskoleingenior
(Civ.ing.). Chef NCC Con-
struction Norway t.o.m.

3 mars 2002. Anstilld sedan
1986. Tidigare erfarenheter
bl.a. Selmer AS 19731986,
varav fem ar i Mellanéstern
och tre ar i USA. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande

i Entreprenorforeningen Bygg
og Anglegg, Bygg og Anlegg
Media, styrelseledamot i
Norges Hovedorganisation
(arbetsgivarorganisation).

Aktieinnehav i NCC AB:2 000 B-aktier och képoptioner

motsvarande 72 170 B-aktier.

PER NIELSEN

Fédd 1948. Civ.ing. Chef
NCC International Projects.
Anstilld sedan 1976. Tidigare
erfarenheter bl.a. affirsomra-
deschef, chef internationella
projekt, projektdirektor
Oresund Tunnel Contractors,
olika ledande befattningar
inom anliggningsverksam-
heten. Ovriga uppdrag:
styrelseledamot Sveriges
Byggindustrier. Aktieinnehav
i NCC AB: Képoptioner
motsvarande 25291 B-aktier.

ESPEN A. PAY

Foédd 1958. Civ.ek. Chef

NCC Construction Norway
fr.o.m. 4 mars 2002. Anstilld
sedan 2002. Tidigare erfaren-
heter bl.a. 1998-2002 VD i
AS Naturbetong, ett av de
storre bostadsutvecklings-
foretagen i Norge, 1994-1997
VD i AS Selvaagbygg. Ovriga
uppdrag: vice ordférande i
Oslo Rgde Kors Eiendom.
Aktieinnehav i NCC AB: 0.

SOREN ULSLEV

Fodd: 1955. Akademiingenigr.

Chef NCC Construction
Denmark. Anstilld sedan
1980. Tidigare erfarenheter
bla. direktér i NCC
Rasmussen & Schigtz Byg A/S.
Ovriga uppdrag: styrelseleda-
mot i Danske Entreprengrer,
Betonelement A/S samt
E-Trae & Bygningsartikler A/S.
Aktieinnehav i NCC AB:
Képoptioner motsvarande
57525 B-aktier.

LEDNING

MAGNUS MANNESSON

Fodd 1952. Civ.ek. Chef
NCC Property Develop-
ment. Anstilld sedan 1977,
bl.a. som ekonomichef och
regionchef inom fastighets-
verksamheten. Chef for
NCC:s fastighetsverksamhet
sedan 1992. Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Sollentuna
Centrum AB. Aktieinnehav i
NCC AB: 500 A-aktier och
2500 B-aktier, kopoptioner
motsvarande 38 616 B-aktier.

HANS-OLOF KARLSSON

Fodd: 1946. Journalisthogskola,
Pol.mag. Informationsdirektér,
sekreterare i koncernled-
ningen. Anstilld sedan 1989.
Tidigare erfarenheter bl.a.
journalist, informatér varav
19751989 Volvo Aero.
Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Byggforlaget.
Aktieinnehav i NCC AB:

1 000 B-aktier, képoptioner
motsvarande 20 056 B-aktier.
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HISTORIK OCH ORDLISTA

NCCs HISTORIA

Nya Asfalt grundas
Nordstjernan bildas

AB Armerad Betong grundas
AB Vigforbittringar grundas
Svenska Vig AB grundas
Siab grundas

Armerad Betong och Vigforbittringar
gar samman och bildar ABV

Nya Asfalt och Svenska Vig gar samman
och bildar JCC

JCC och ABV gar samman och bildar
NCC, Nordic Construction Company

Nordstjernan noteras pa Stockholms
Fondbérs

Siab férvirvar Dids AB

Nordstjernan och NCC gar samman
och tar namnet NCC

NCC-aktien bérjar handlas pa
Stockholms Fondbérs

Siab férvirvar Industribau Fiirsten-
walde GmbH i &stra Tyskland

Siab férvirvar NPL

Avesta och British Steel gir samman
till Avesta Sheffield, NCCs #dgarandel
dr 25 procent

NCC siljer 90 procent av aktierna

i Linjebuss

Jan Sjéquist tilltrader som VD i NCC
efter Torsten Eriksson

NCC férvirvar NK

NCC siljer den 25-procentiga
andelen i Scandiaconsult

NCC siljer den 20-procentiga
andelen i fastighetsbolaget Andersons

NCC gor nyemission pa 546 MSEK

NCC siljer aktieinnehavet i
Avesta Sheffield

Siab férvirvar Lundbergs
Byggnadsrorelse

NCC forvérvar Eeg-Henriksen i Norge
Siab forvirvar Kraftbyggarna

NCC férvirvar Rasmusson & Schigtz
i Danmark, Puolimatka i Finland

NCC Fastigheter siljer deligda
Granit & Beton

NCC och Siab gar samman under
namnet NCC

NCC later borsnotera NK City-
fastigheter AB

NCC siljer Strabruken och NCC Prefab
NCC siljer Hedemora Diesel

NCC férvirvar Superfos Construc-
tion, GH Beton och GH Element,
Biilow & Nielsen i Danmark

NCC siljer merparten av innehavet i
Neptun Maritime (Silja)

NCC delar ut sitt innehav i
Hufvudstaden till aktiedgarna

NCC forvirvar Statkraft Anlegg i
Norge, norska Rieber & Sons affirs-
omrade Roads, Prinz i Polen

NCC férvirvar Hydrobudowa i Polen
Alf Géransson tilltrader som VD

i NCC efter Jan Sjoqvist

NCC siljer NVS,
Nordiska Virme Sana AB

avser Siab

ORDLISTA

Intern process som gors vid
alla former av anbud fér att minska risker i olika
projekt.

Anliggning i verksamhetsbeskriv-
ning syftar pa "anliggningsarbeten”, det vill siga
vig- och jarnvigsbyggen, broar och tunnlar.

Vanlig benimning pa sénderdelat
material, frimst bergmaterial, som anvinds for
bygg- och anléggningsdandamal.

Sénderdelat berg, antingen
genom naturlig sénderdelning sdsom erosion,
varvid bl.a. jordarterna sand, grus och morin
bildas, eller genom mekanisk paverkan, varvid
bergkross bl.a. makadam bildas.

Massa tillverkad av stenmaterial, cement
och vatten som anvinds vid gjutning av hus och
anliggningskonstruktioner. Finns att képa som
fabriksbetong och prefabricerad betong.

Fabriksbetong = Betongmassa tillverkad i fabrik
som levereras till byggarbetsplatser i bilar med
roterande behallare fér gjutning pa plats.

Prefabricerad betong = Betongelement som gjuts
i fabrik och sedan transporteras till byggar-
betsplatserna f6r montering.
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Privatfinanserade infrastrukturinvester-
ingar, Build-Operate-Transfer.

En byggritt innebir en ritt att bebygga
ett markomrade. For bostdder motsvarar en
byggriitt en bostad pa i genomsnitt cirka 90 kvm
bostadsyta (ldgenhet eller fristdende hus). For
att forfoga dver en byggritt krivs antingen dgande
av marken eller option pa att diga marken.

Nir NCC for eget intresse anskaffar
mark, projekterar och bygger samt direfter siljer.

Forhandlingsentreprenad/fortroendeentreprenad.
Nir NCC samarbetar med kunden exklusivt
under hela byggprocessen — fran planering till
slutbesiktning.

Generalentreprenad/utforandeentreprenad. Nir
NCC bygger pa uppdrag av bestéllare som utfort
projektering. NCC utser och ansvarar for
underentreprendrer.

Totalentreprenad/funktionsentreprenad. Nir
NCC har totalansvar fér projektet, fran idé och
projektering till firdigstillande.

Partnering. En fértroendeentreprenad dir NCC
samverkar med kunden och arbetar med "6ppna

bécker”. Parterna kommer dverens om ett
pristak och en incitamentsstruktur. Om det
slutliga priset blir hogre delar parterna pa
kostnaderna, om det slutliga priset blir ldgre,
delar parterna pa éverskottet.

Fastigheter i verksamhetsbeskriv-
ning avser hus, bostidder och mark.

Nir NCC bygger pa uppdrag
av kund men stér for hela kedjan av tjinster,
fran grundliggningsarbete till férsiljning. En
form av totalentreprenad.

Hus i verksamhetsbeskrivning
avser kommersiella byggnader, frimst kontor,
butiker, gallerier och garage.

Bergmaterial som sénderdelats genom
krossning, &ven kallat makadam.

Bergmaterial som sénderdelats
genom krossning. Kallas @ven kross.

(fastigheter) Att identifiera
fastigheter (mark) och utveckla dessa till firdiga
projekt.

IT-infrastruktursystem som avser
tredje generationens mobiltelefonistandard.



HAR FINNS NCC

NCCAB

170 80 Solna
Bescksadress: Vallgatan 3
Tel: +46 8 585 510 00

Fax: +46 8 8577 75
E-post: info@ncc.se
Www.ncc.se

NCC Construction
Denmark

NCC Danmark A/S
Tubor Havnevej 15
DK-2900 Hellerup
Tel: +45 39 10 39 10
Fax: +45 3910 39 20
E-post: info@ncc.dk
www.ncc.dk

NCC Construction
Finland

NCC Finland Oy
Jonsaksentie 4
FIN-01600 Vantaa

Tel: +358 9 507 51

Fax: +358 9 507 52 62
E-post: tiedotus@ncc.fi
www.ncc.fi

NCC Construction
Norway

NCC Norge A/S
P.B 93 Sentrum
N-0101 Oslo

Tel: +47 22 98 68 00
Fax: +47 2298 69 23
E-post: firmapost@
ncenorge.no
WWW.Nnccnorge.no

NCC Construction
Germany

NCC GmbH & Co
Deutsche Holding KG
Am Bahnhof 1

D-15517 Fiirstenwalde

Tel: +49 33 61 67 00

Fax: +49 33 61 67 04 57
E-post: geschaeftsleitung@
nced.de

www.nccd.de

NCC Construction
Sweden

170 80 Solna

Tel: +46 8 585 510 00
Fax: +46 8 624 05 19
E-post: info@ncc.se
WWwWw.ncc.se

NCC Construction
Poland

NCC Polska Sp.z.0.0
Ul. Fabryczna 16/22
PL 00-446 Warzawa
Tel: +48 22 622 20 56
Fax: +48 22 622 11 65
E-post: info@ncc.pl
www.ncc.pl

NCC International
Projects

170 80 Solna

Tel: +46 8 585 510 00
Fax: +46 8 624 00 14
E-post: info@ncc.se
WWW.ncc.se

NCC Roads
Tuborg Havnevej 15
DK-2900 Hellerup
Tel: +45 3910 39 10
Fax: +4539 10 39 93
E-post: info@ncc.se
WWW.ncc.se

NCC Property Develop-
ment

170 80 Solna

Tel: +46 8 585 510 00

Fax: +46 8 85 54 11

E-post: nccf. hk@ncc.se
www.fastigheter.ncc.se

Produktion: NCC och Intellecta Corporate. Foto: Stefan Berg. Papper: Euro Bulk. Tryck: Tryckindustri Information.

LDPE-plast — ett miljdanpassat alternativ.

Euro Bulk tillverkas av M-real, Hallein i Osterrike som ér kvalitetssikrat enligt IS0 9001 och miljosékrat enligt 14001.

Altima AB
Tagenevigen 25

425 37 Hisings Karra
Tel: +46 3157 67 00
Fax: +46 31 57 67 50
www.altima.se
www.altima.no
www.altima.dk
www.altima.fi

NCC Treasury AB
170 80 Solna

Tel: +46 8 585 520 54
Fax: +46 8 624 23 33
E-post: info@ncc.se
WWWw.ncc.se

NCC Re AG

P.O. Box 4558
8022 Ziirich
Schipfe 2
Switzerland

Tel: +411 226 5555
Fax: +411 226 5565

NCC Forsdkrings AB
170 80 Solna

Tel: +46 8 585 510 00
Fax: +46 8 624 09 09
E-post: info@ncc.se
www.ncc.se






