NCC CONTRACTING. Bedriver husbyggnads- och anléggningsprojekt, internationell
projektverksamhet samt BOT-projekt. Har en ldngt driven specialistverksamhet. Omsatte
2000 29 MDR SEK och hade cirka 17 000 anstillda.

NCC HOUSING. Initierar, utvecklar och genomfér bostadsprojekt med fokus pa till-
vixtomraden framst i Norden och Ostersjomradet. Vixer snabbt och har god Iénsam-
het. Omsatte 2000 5,4 MDR SEK och hade cirka 2100 anstillda.

NCC PROPERTY DEVELOPMENT. Bedriver fastighetsutveckling pa utvalda tillvixt-
marknader i framfor allt i Norden och Ostersjéomradet. Det férvaltade bestandet ska
fortsdtta minska och enbart besta av objekt med hdg utvecklingspotential. Den péaga-
ende projektportféljen uppgick vid arsskiftet till 7,2 MDR SEK.

NCC INDUSTRY. Producerar byggnadsmaterial som asfalt, kross och fabriksbetong
samt erbjuder maskinuthyrning och byggassistans. Har vuxit kraftigt genom flera for-
virv, bl.a. Superfos Construction och Rieber Roads och r stdrst i Norden inom asfalt
och kross. Omsatte 2000 5,0 MDR SEK och hade cirka 3200 anstillda.

NCC TELECOM. Nybildat affirsomrade under 2000 for att utveckla NCCs tidigare
verksamhet inom telekommunikationssektorn. Bygger basstationer fér mobila nit och
erbjuder fiberentreprenad. Vintas vixa snabbt de nirmsta aren i takt med utbyggna-
den av tredje generationens mobiltelefonnit.

NCC SERVICE. Nybildat affdrsomrade dér kirnan bestar av den vil etablerade verk-
samheten NCC Byggservice. Erbjuder underhall- och servicetjidnster samt utvecklar nya
koncept och produkter.

DETTA AR NCC

NCC CONTRACTING
OMSATTNING PER OMRADE
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Koncernens resultat efter finansnetto fér ar 2000 uppgick
till 2153 (1 251) MSEK. [ resultatet ingér effekter av SPPs 6ver-
skottsmedel med 912 MsEK. Exklusive jimforelsestérande
poster uppgick resultatet till 1241 (1050) MSEK, en Skning
med 18 procent jamfort med 1999.

Resultat per aktie efter full skatt uppgick till 14,00 (7,70)
MsEK. Exklusive jaimférelsestdrande poster var resultatet
8,00 (6,40) SEK, en kning med 25 procent.

Koncernens avkastning pa eget kapital, exklusive jaimf6-

relsestérande poster, kade till 9 (7) procent.

Under aret saldes férvaltningsfastigheter fér 2173 (1862)
MSEK med ett resultat pa 405 (98) MSEK, och fastighetsut-
vecklingsprojekt for 3028 (712) MSEK med ett resultat pa 432
(164) MSEK. Avkastningen pa investeringar i salda projekt
oversteg 20 procent.

Det bokférda virdet pa fastighetsbestandet var vid ars-
skiftet 4,3 (5,8) MDR sEK. Overvirdet i fastighetsbestandet
uppgick, enligt en extern virdering, till 1,1 MDR SEK.

VINST PER AKTIE EFTER FULL SKATT

Exklusive jamforelsestérande poster, SEK
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2 \/

1996 1997
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= Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 (4,00) SEK per aktie.

® Jan Sjoqvist limnar sitt uppdrag men kvarstar som VD i
NCC till dess en eftertridare utsetts.

NYCKELTAL

1998 1999 2000
Omséttning 34160 37460 38728
Resultat efter finansnetto 730 1251 2153
Resultat efter finansnetto, exklusive

jamforelsestérande poster 730 1 050 1241
Vinst per aktie efter full skatt 5,00 7,70 14,00
Vinst per aktie efter full skatt, exklusive

jamforelsestérande poster 5,00 6,40 8,00
Orderingang 33124 36 160 42624
Bokfort vdrde forvaltningsfastigheter,

NCC Property Development 7416 5834 4314
Kassaflode 592 —605 —-2356
Utdelning per aktie 250+300 400+7,00 4,50
Avkastning pa eget kapital

(exkl. jimférelsestdrande poster), % 6 7 9
Avkastning pa sysselsatt kapital

(exkl. jimforelsestérande poster), % 7 8 9
Soliditet, % 34 34 27
Antal anstéllda 21 645 24122 25192

OMSATTNING 1996-2000
MDR SEK
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STABIL GRUND FOR FORTSATT
LONSAMHETSFORBATTRING

NCC-koncernens ekonomiska stillning fortsitter att stir-
kas. Fér 2000 blev resultatet 2,2 MDR SEK. Nistan 1 MDR SEK
av resultatet beror pa iterbetalningsmedel av SPP-medel,
vilket har stirkt koncernens balansrikning. Justerat fér SPP-
medel och andra jimférelsestorande poster var resultatet
efter finansnetto 1,2 MDR SEK, vilket dr 18 procent bittre dn
foregaende ar. NCC #r pa ritt vig, men det finns ytterligare
potential fér resultatférbittringar. Efter nagra ar av stora
investeringar dr koncernen nu inne i en fas dér nettoinveste-
ringsnivan blir ligre. Det giller framfor allt inom Industri
dir de senaste arens stora foretagsforvirv skapat en stark
marknadsledande position och ytterligare stora forviry ej ar
aktuella. Men &ven inom Property Development och Housing
kommer sannolikt nettoinvesteringarna att minska trots en
férvintad hog bruttoinvesteringsniva.

NCCs ekonomiska fokus dr avkastning pa eget och syssel-
satt kapital. Koncernens lénsamhetsmal 4r 12 procent pa eget
kapital efter skatt. I var langsiktiga utvecklingsplan ligger att
na denna niva under 2001. Under 2000 forbittrade vi avkast-
ningen med 2 procentenheter till drygt 9 procent, exklusive
jamforelsestorande poster.

Byggroérelsens marginal for 2000 ér i linje med véra stérsta
konkurrenters. Men det innebdr inte att vi dr néjda med den

Koncernens lonsamhetsmdl dr

12 procent pad eget kapital efter

skaztt. I var langsiktiga utveck-

lingsplan ligger att na denna

niva under 2001.

nivan. Det finns en stor foérbittringspotential. Vi har haft
svara marknadsférutsittningar i Danmark och Norge dir vi
anpassat var verksamhet vilket inneburit stora kostnader. I
den svenska husverksamheten kénner vi av den polarisering
som sker i hela landet, med stark tillviixt i vissa storre stider
och svag utveckling pa andra orter. Detta har medfért en
mycket blandad resultatutveckling for Hus Sverige, ddr vissa

regioner visat negativa resultat medan andra redovisar en

Under 2000 inleddes bygget av Kista Science Tower utanfor Stockholm.

stark intjining. Polariseringen har dven kints av i delar av
anliggningsverksamheten. Vi har nu anpassat véar kapacitet
efter marknadsférandringarna. Fran arsskiftet inférde vi
ocksa en ny organisation pa entreprenadsidan. Okad specia-
lisering med tyngdpunkt pa tillvixtregioner ar ledorden. Pa
Svriga orter genomfor vi rationaliseringar och kraftsamlar
vara resurser. Sammantaget innebidr detta att vi ser en god
grund for resultatforbéttring under 2001 i den svenska verk-
samheten.

SPLITTRAD MARKNADSBILD

Marknadsbilden bade i Sverige och péa évriga marknader ar
splittrad. De totala bygginvesteringarna i Ostersjéomradet
visar visserligen en ganska stabil trend uppat, men det ir
inga stora tillvixttal och det varierar kraftigt mellan bade
geografiska omraden och skilda segment. Marknaden fér
stora infrastrukturprojekt har till exempel nistan halverats
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pa nagra ar i bade Norge och Danmark. Detta har slagit mot
NCC:s entreprenadverksamhet men #ven fatt vissa aterverk-
ningar inom industrirdrelsen. Diremot har marknaden for
bostadsbyggande och fastighetsutveckling varit stark i fram-
for allt de nordiska huvudstiderna. En viktig férandring i
marknadstrenden for anliggningsinvesteringar &r att de pri-
vata initiativen 6kar, frimst beroende pa byggandet av fram-
tidens infrastruktur foér telekommunikation. Detta skapar
nya mojligheter f6r byggforetagen och NCC ér i en god posi-
tion nir tredje generationens mobila nit ska bérja byggas.

En viktig fordndring i
marknadstrenden for anldggnings-
investeringar dr att de

privata initiativen okar, framst
beroende pa byggandet av
framtidens infrastrukiur for tele-
kommunikation.

FORENKLAD KONCERNSTRUKTUR

For att utnyttja nya marknadsméjligheter och ¢ka var egen
effektivitet, genomfordes under slutet av 2000 flera fériand-
ringar i koncernstrukturen. Vi har dragit ned eller flyttat
vara resurser i de regioner dir marknaderna vikit och vi har
krympt kostymen i vara norska och danska anliggningsverk-
samheter. Vi har dven sett éver ledningsresurserna och gjort
forandringar, fraimst i Danmark och Norge. Var tidigare orga-
nisation med en matrisliknande styrning har tagits bort till
forman for en forenklad koncernstruktur dir affirsomra-
desdimensionen dr avgdrande. Vi riknar ocksd med att den
ska sinka vara omkostnader De tidigare affirsomradena
Anliggning och Hus har forts samman till en stark entre-
prenadverksamhet som ska striva efter att dka andelen pro-
jektutveckling, vidga virdekedjan och arbeta 4n mer specia-
liserat. Vi har ocksa etablerat tva helt nya affarsomraden,

Telecom och Service, for att ta vara pa de affarsméjligheter

som skapas genom nya marknadsforutsittningar och férand-
rat beteende hos vara kunder. Genom att arbeta mer specia-
liserat, erbjuda kunden helhetslésningar samt utveckla ser-
viceinnehallet kan vi vidga var virdekedja. Hirigenom kan vi

foérbittra 16nsamheten i var entreprenadverksambhet.

OKAD ANDEL PROJEKTUTVECKLING
NCC har sedan flera ar arbetat fér att 6ka ldnsamheten i
koncernen. Inom fastighetsrorelsen har vér strategi med okat
fokus pa att utveckla fastighetsprojekt slagit vil ut. NCC
Property Development 4r en ledande aktor pa flera markna-
der. Ocksa satsningen pa utveckling av bostidder har varit
lyckad. Vi 6kar nu andelen projektutveckling i hela koncer-
nen i syfte att 6ka l6nsamheten. I var strategi ingar att fort-
sitta vixa, frimst genom kompletterande férviry, men ocksa
att avyttra delar som inte passar sa vil in i den struktur vi
behdver for att optimera var lénsamhet. I synnerhet giller
detta vissa delar av industriverksamheten.
Fastighetsverksamheten har historiskt bundit en stor
andel av kapitalet. Tack vare stora fastighetsforsiljningar
under 2000 har vi bantat det forvaltade bestandet till cirka
4 MDR SEK och det ska minskas ytterligare. Pa sikt ska fas-
tighetsbestandet enbart besta av fastigheter med ett starkt
utvecklingsinslag, eller projekt som behalls en begransad tid
efter fardigstillandet for att fa maximal avkastning vid for-
siljning. I det bestand som nu finns har vi ett dvervirde pa
drygt 1 MDR SEK, enligt extern virdering.

BATTRE BALANS INVESTERINGAR/FORSALJNINGAR
Under de senaste aren har vi successivt byggt upp var port-
folj av utvecklingsfastigheter. Det innebir att vi okat var
kapitalbindning, vilket paverkat var kapitalavkastning nega-
tivt. Vid arsskiftet hade vi totalt 7,2 MDR SEK i pagéende pro-
jekt, varav redan nedlagda kostnader uppgar till 2,7 MDR SEK,
och som var portfdlj nu ser ut har vi en balans mellan inve-
steringar och forsiljningar. Det innebér att vi med en fort-
satt stark marknad kommer att ha en hog f6rsiljningstakt av
projekt vilket frigor ytterligare kapital och férbattrar avkast-
ningen. Det interna avkastningsmalet for respektive projekt
4r minst 16 procent pa det investerade kapitalet. Pa salda
utvecklingsprojekt under 2000 har vi haft en avkastning pa

mer an 20 procent.



Inom bostadssidan har vi successivt 6kat vara ambitioner. Vi
har etablerat oss pa flera marknader och investerat i mark pa
strategiska orter for att kunna ta del av den starka mark-
nadsutveckling som finns. Det innebér att vi investerat mer
an vad vi har fardigstillt och salt vilket 6kad kapitalbind-
ningen och kortsiktigt paverkat var avkastning negativt. I
takt med att vi nar en bittre balans mellan investeringar och
fardigstillande i var bostadsportfolj, kommer avkastningen
pa kapitalet i affarsomradet att kraftigt forbattras.

OPTIMERAD KAPITALSTRUKTUR

Ytterligare ett sitt att optimera kapitalstrukturen #r att
aterkdpa egna aktier. Vi har mandat att aterkdpa upp till 10
procent av antalet aktier. Vi har képt 3,5 procent och kommer
att utnyttja mandatet om vi bedémer det gynnsamt for kapi-
talstrukturen, dir soliditetsmalet pa 30 procent ir centralt.
Utdelningspolicyn ir att cirka hélften av resultatet efter skatt
ska delas ut. For 2000 dr den foreslagna utdelningen 4,50 SEK
per aktie.

GODA FORUTSATTNINGAR NA 12 PROCENTS
AVKASTNING I AR

2000 blev ett hindelserikt ar for NCC, med framgéangar pa
flera omraden och dir vi har investerat for framtiden. Pa
andra omraden har vi haft en besvirligare utveckling som vi
fatt dgna mycket kraft och energi. Vi har tvingats till en del
forandringar, andra har vi gjort for att vi ser nya stora moj-
ligheter. Vi har fortsatt att utvecklats mot var vision att vara
det ledande bygg- och fastighetsutvecklingsféretaget i Nor-
den, inte minst fran miljé- och kvalitetssynpunkt. Nytin-
kande, delaktighet och allas kompetens star fortsatt i fokus.
I var Omvirldsredovisning, som medféljer arsredovisningen
2000, tar vi i ar ett betydligt stérre grepp om vara mjuka vir-
den genom att aterspegla koncernen ur ett intressentper-
spektiv dir hela kedjan fran kund till kundens kund finns
beskriven. Grunden fér var verksamhet dr att ha kompe-
tenta och engagerade medarbetare som skapar mervirde for
vara kunder.

NCC-koncernen har en god grund fér fortsatta foérbitt-
ringar. Sammantaget riknar vi med att kunna héja lénsamhe-
ten under 2001. Andelen projektutveckling dkar samtidigt
som takten i foérsiljningen av fastigheter och projekt accele-
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rerar. Inom industrisidan gar NCC in i en fas dér synergier
av gjorda forvirv ska astadkommas, kapitalomsittningshas-
tigheten ska dkas och den starka marknadsposition i Norden
ska utnyttjas. Kombinationen 6kad rérelsemarginal och hojd
kapitalomsittningshastighet kommer att paverka avkast-
ningen positivt. I den langsiktiga synen pa den ekonomiska
utvecklingen har NCC som mal att na en avkastning pa eget
kapital pd minst 12 procent. Med radande forutsittningar

har vi goda méjligheter att na den nivan under 2001.

Vi har etablerat tva helt nya
affdrsomrdden, Telecom och
Service, for att ta vara pd de
affdarsmajligheter som skapas
genom nya marknadsforutsditt-
ningar och fordndrat beteende
hos vdra kunder:

Efter atta ar som verkstillande direktor har jag funnit
tiden ldmplig att limna 6ver till nagon annan. Koncernen har
under dessa ar kraftfullt fordndrats och vuxit bade orga-
niskt och verksamhetsmissigt. Stora investeringar har gjorts
i forvirv, koncept och utveckling av fastighetsprojekt, savil
kommersiellt som fér boende. Darmed #r det naturligt med
en ny utvecklingsfas med ligre nettoinvesteringar och kon-
centration pa effektivt utnyttjande av den uppbyggda basen.

Solna i februari 2001

Gagh

Jan Sjoqvist
Verkstillande direktdr och koncernchef



NCC-AKTIEN

NCC-AKTIEN

Under 2000 omsattes 33,9 (26,0) miljoner NCC-aktier piA OM
Stockholmsbdrsen. De omsatta aktierna motsvarar 32 (24) pro-
cent av det totala antalet utgivna NCC-aktier. Vid arets slut
var borskursen fér NCC B 69 (98) sEk. Under 2000 betalades
aktien som hégst i 103 SEK och som ldgst 58,50 SEK.

Under ar 2000 aterképte NCC AB sammanlagt 2 775 289 B-
aktier. Efter avdrag for aterkdpta aktier uppgick antalet ute-
staende A- och B-aktier till 105660533. Till och med den 20
februari 2001 uppgick antalet dterkdpta aktier till 3 474 589 B-
aktier. Efter dessa aterkdp uppgick antalet utestaende A- och
B-aktier till 104 961 233. Avsikten ir att de aterkdpta aktierna
ska anvindas vid inlésen av optioner inom ramen fé6r NCCs
rullande optionsprogram, se vidare sidan 82.

Vid bolagsstimman 1996 togs beslut om att i bolagsord-
ningen infora en paragraf som ger méjlighet fér A-aktiedgare
att fa sina A-aktier omvandlade till aktier av serie B. Under
ar 2000 har 665 914 A-aktier omregistrerats till B-aktier.

Antalet aktiesigare uppgick vid arsskiftet till 25591, en 6k-
ning med 3 764 stycken under aret.

AKTIEDATA
1998 1999 2000
Resultat efter full skatt, SEK 5,00 7,70 14,00
Eget kapital, SEK 89,20 90,30 94,40
Utdelning, SEK 2,50 4,00 4,501
Extra utdelning, SEK 3,002 7,00
Borskurs/synligt eget kapital, % 69 108 73

1) Styrelsens férslag till bolagsstimman.
2 Hufvudstadsaktier delades ut till ett virde av 3 SEK per aktie.

AKTIENS UTVECKLING 1996-2001 RESPEKTIVE 2000
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BORSVARDE
Borsvdrde Borsvarde
MSEK Antal aktier 99-12-31 00-12-31  Foérdndring
A-aktier 62 445 768 6122 4371 —1 751
i 43214765 4442 2982

| 460

A-aktier berittigar till tio réster och B-aktier till en rést vardera.
Nominellt virde dr 25 SEK per aktie. En bérspost ar 200 aktier:

AGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2000*

Antal Antal  Procent andel

Agare A-aktier B-aktier Kapital Réster
Nordstjernan AB 32 031 500 2862 740 330 48,4
Lundbergs 10721 140 3242 860 132 16,5
Robur fonder 6445 620 4483 868 10,3 10,3
Nordea fonder 395 200 3621 300 38 I
Skandia I 313 175 965 824 22 2,1
SHB | 400 000 782 599 2,1 22
HQ.SE fonder 0 | 719 000 1,6 03
Alecta 943 191 768 351 1,6 1,5
Industritjdnstemannaférbundet 984 856 396 948 1,3 15
SHB fonder 317 800 639 182 09 0,6
Kunskap och kompetens stift 575 000 350 000 09 09
Ostersjostiftelsen 0 922 973 09 (ol
Andra AP-fonden 673 000 175 000 08 1.0
Fjarde AP-fonden 673 000 175 000 08 10
Forsta AP-fonden 673 000 175 000 08 1.0
Tredje AP-fonden 673 000 175 000 08 1,0
Svolder 0 615 600 0,6 01
Arbetsgivareféreningen SAF 0 600 000 06 0,1
Odin fonder (Norge) 0 587 800 06 0,1
Robur Férbundsfond 0 500 000 05 0l

G 20agare ........................ iy 772 ....... 902
Ovriga 4626286 19455720 228 9.8

R s |OOO ...... \OOO
Rost per aktie 10 |

Berdkning efter avdrag for aterkop av egna aktier.
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AGARSTRUKTUR, DE STORSTA FORANDRINGARNA 2000

AKTIEKAPITAL, AGARKONCENTRATION

NCC-AKTIEN

Antal Antal Procent andel Procent Andel Foréndring
Agare A-aktier B-aktier Kapital Réster Utlindska dgare 36 08
Robur fonder —25000  —3900900 =37 -06 Svenska dgare 96,4 08
Nordea fonder —-12800  -3291 633 =31 -05 varav
Fjarde AP-fonden -2021 484 —~568 072 -25 -3 Institutioner 326 20
SEB fonder 0 —2208500 -2 -03 Aktiefonder 179 53
SHB 11399 991 768 092 21 22 Privatpersoner inklusive faimansbolag 459 4,1
SEB-Trygg Forsakring —110600  —1729 300 -7 -04
SHB pensionsstiftelse ~ 1400 000 0 -13 ~21 D Procentenheter
HQSE fonder 0 I 360 000 13 02 . B
Franklin Templeton fonder 0 —1 031 200 —-1,0 -02 AKTIEKAPITAL, DE FEM STORSTA LANDERNA
Alecta —163 501 —760 500 -09 -04 Procent Andel Férindring?
Sverige (inklusive alla <500 aktier) 935 -2
STORLEKSKLASSER Storbritannien 1,5 1,0
Norge 06 00
Fran—Till Procent av antal dgare Procent av kapital Luxemburg 05 —0,l
1-1000 89,5 53 Schweiz 04 0,
1 001-10000 94 62 s .
10001100000 08 56 rocentenneter
100001 03 829 R
........................................................................................................ FORANDRINGAR I AKTIEKAPITALET
Summa 1000 1000
Antal aktier  Aktiekapital, MSEK
. 1988 Arets bérjan 6720 000 672
AKTIEKAPITAL, AGARKONCENTRATION Split 1:4 20 160 000 B
Procent Andel Férandring Riktad nyemission vid forvarv av ABV 16 259 454 407
De 10 <tireta 4 208 7o 1991 Konverteringar av forlagslan 1449 111 36
e s ?rs N ?gama ' s 1993 Konverteringar av forlagslan 468 928 I
De 25 storsta dgarna 778 ~72 . e
| ° Riktad nyemission vid férvdrv av
De 100 storsta dgarna 824 —63 minoritetspost i NK | 838 437 46
1) Procentenheter 1994 Nyemission 19 841 991 496
Konverteringar av forlagslan 13394 804 335
1997 Riktad nyemission vid férvdrv av Siab 28 303 097 708
2000 Vid érets slut 108 435 822 2711
2000 Aterkdp aktier ! —2775289
2000  Utestdende aktier vid drets slut 105 660 533
1) Detta motsvarar 2,6% av kapitalet
ANTAL OMSATTA NCC B-AKTIER ANTAL AKTIEAGARE
Tusental
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VISION, MAL OCH STRATEGIER

OKAD PROJEKTUTVECKLING
MED FOKUS PA TILLVAXTOMRADEN

VISION

NCCs koncernvision ar:

= Att vara branschledande i Norden och Ostersjdomradet
vad giller 16nsamhet och marknadsposition och utifran
denna bas utveckla en stark internationell projektverk-
sambhet.

= Att framstd som det ledande bygg- och fastighetsutveck-
lingsféretaget med avseende pa kvalitet, miljo, effektivitet
och utvecklingskraft pa alla marknader dér vi verkar.

= Att uppfattas som det unga spinnande foretaget dir ny-
tankande, delaktighet och allas kompetens star i fokus.

KONCERNENS OVERGRIPANDE INRIKTNING

NCC-koncernen ska successivt ompositioneras fran verk-
samhet i mogna marknader till 6kad andel projektutveckling
och mer férhandlingsentreprenad”, storre fokus pa tillvixt-
omraden samt en lénsam konsolidering av industriverksam-
heten. Genom 6kad kapitalomsittningshastighet och starkt
kassafléde ska expansionstakten kunna bibehéllas inom

ramen fér malet om en soliditet pa 30 procent.

KONCERNSTRATEGI

NCC har vuxit med i snitt cirka 15 procent per ar sedan 1994.
Merparten av tillvixten har skett genom férviarv. NCC ska
dven i framtiden aktivt delta i den fortsatta omstruktureringen
av branschen och inriktningen dr att vara branschledande inom
valda segment pa samtliga marknader dir koncernen &r repre-
senterad. Koncernen ska vixa dels organiskt, dels genom for-
viry inom Norden och Ostersjcomradet. Tillvaxt ska ske med
god I6nsamhet. Féljande nyckelfaktorer har identifierats:

Forstirkt satsning pa projektutveckling

» Okade resurser for fortsatt tillvixt i savil Housing som
Property Development.

= Okad satsning pa projektutveckling inom Contracting.

= Kompetensférstirkning i Contracting for att bland annat

Oka inriktningen mot férhandlingsentreprenader.

Okad inriktning mot serviceverksamhet
= Ett sérskilt affdrsomrade Service har inrittats for att ta
tillvara pa tillvixt inom servicerelaterade affirer, inklu-

sive Facility Management.

= Inom Contracting sker en 6kad satsning pa sma, lokala,

servicebetonade projekt inklusive drift och underhall.

Okad satsning pa telekommunikation

» FEttsirskilt affirsomrade Telecom har inrittats med inrikt-
ning mot basstationer for mobiltelefoni samt fiberentre-
prenader.

Fullfélja satsningen inom industriverksamheten

» Efter forvirven av Superfos Construction och Rieber
Roads har industriverksamheten blivit klart marknadsle-
dande inom asfalt och kross i Norden. En prioriterad upp-
gift ar att uppna synergieffekter fran dessa forviry, oka
effektiviteten, sinka kapitalbindningen och &ka avkast-
ningen pa sysselsatt kapital.

» Positionen pa industrisidan ska forstirkas ytterligare

genom kompletterande férviry.

Systematiskt program for nyckelkundsbearbetning

= Fokuseringen pa nyckelkunder dkar som en konsekvens av
kundernas dndrade inkdpsbeteende (firre leverantérer,
partnerskap, stérre del upphandlas samtidigt).

» Ett program for systematisk nyckelkundsbearbetning har
initierats.

= Malet ér att erbjuda kunderna ett samordnat utbud fran

NCC.

Stirkta marknadspositioner

» Ostersjdomradet ar fortsatt hemmamarknad.

= NCC ska fortsitta vixa, organiskt och genom férviry, inom
prioriterade segment.

= Utvirdering ska goras av olika tillvaxtcentra inom Oster-
sjdomradet som eventuella nya hemmamarknader.

= Internationell tillvixt ska ske inom specialomraden i form
av koncentrerad projektverksamhet inom International.

Rationalisering och kostnadsminskning i hela koncernen
= Den nya koncernstrukturen innebir férenklad ledning och

styrning av koncernen.

*Forhandlingsentreprenad: Ett uppdrag dér leverantéren (tex. NCC) star fér helhetsatagande
gentemot kund. Uppdraget fran kund kan vara att bygga ett funktionellt huvudkontor. NCCs
atagande involverar da markkép, arkitektkontakter, teknisk konsultation, byggande och underhall.



= Snabbhet och enkelhet ska prioriteras hardare.

= Storleksfoérdelar inom inkép ska utnyttjas genom den eta-
blerade segmentbaserade inkdpsorganisationen.

= Fortsatt rationalisering ska ske inom bade produktion och
stédjande funktioner.

® Fortsatt utveckling och implementering ska ske av kvali-
tets- och miljésystem.

= Affirsomrade Contracting ska genomfora besparingar och
rationaliseringar i samband med sammanliggning av afférs-
omradena Anliggning och Hus.

» Affirsomrade Industry ska utveckla synergieffekter, sinka
kapitalbindningen och dirigenom uppnéa hégre produk-
tionseffektivitet och 6kad avkastning pé sysselsatt kapital.

Kompetens- och organisationsutveckling

= Kompetensforsorjningen ska vidgas och spegla NCCs fram-
tida, breddade behov av strategiskt viktiga kompetenser.

» Incitamentsprogrammen ska vara tydliga och kopplade till
strategiska styrtal.

FINANSIELLA MAL

NCC-koncernens finansiella mal ér att ge aktiedgarna en for
branschen konkurrenskraftig avkastning i form av utdelning
och virdetillvixt pa investerat kapital. Utdelningspolicyn ir
att cirka hilften av koncernens resultat efter full skatt ska
delas ut till aktiedgarna.

Det primira mattet pa lénsamhet #r rintabilitet pa eget
kapital. Lonsamhetsmalet baseras bland annat pé aktiemark-
nadens avkastningskrav pa NCC-aktien. Avkastningskravet
bestar dels av en riskfri langsiktig placeringsrinta pa cirka
4,5 procent, dels en riskpremie. NCCs bedémning #r att
aktiemarknaden, med hinsyn till NCCs riskprofil, kriver en
riskpremie pa cirka 4,5 procent. Fér NCCs del innebir det

NCCs BYGG- OCH FASTIGHETSUTVECKLINGSKONCEPT

VISION, MAL OCH STRATEGIER

ett rintabilitetskrav pa eget kapital efter full skatt pa 9,0

procent. D4 NCCs ambition #r att 6vertriffa kapitalmark-
nadens avkastningskrav ir det uppsatta malet en rintabilitet
pa eget kapital pa minst 12 procent. Fér ar 2000 uppgick rin-
tabiliteten pa det egna kapitalet, efter full skatt, till 9 (7) pro-
cent exklusive jimforelsestérande poster.

Koncernens mal omformas inom varje affdrsomrade till mal
for rantabilitet pa sysselsatt kapital och nettomarginal. Till-
sammans ska de enskilda kraven ligst motsvara koncernens
Svergripande réntabilitetsmal. Vid nuvarande skattesatser,
rintelége och soliditetsmal motsvarar det langsiktiga lonsam-
hetskravet en avkastning pa sysselsatt kapital pa 12 procent.

For byggrelaterade verksamheter #r nettomarginalen den
viktigaste operativa styrparametern. Marginalkraven i ent-

reprenadbolag édr generellt lagre 4n i andra branscher, vilket

Idé >> Férpro]ekt>> Tomtkop >> kMoynnt::’(g::ts>> Finansiering>>

Projekterin>> Produktion>> F6rvaltning>> Férsﬁljning>> Service FM>

NCC arbetar 6ver hela vardekedjan, fran projektidé till drift, service och underhall samt forsalj-
ning. Det finns betydande synergieffekter mellan anlédggnings-, bostads-, hus- och fastighetsverk-
samheten, samt vid utveckling och produktion av byggmaterial.



VISION, MAL OCH STRATEGIER

till stor del beror pa en ligre kapitalbindning. Under 2000 var
den genomsnittliga nettomarginalen i byggverksamheten 2,7
procent.

For projektutveckling inom boende och fastighetsutveck-
ling, dr avkastning pa sysselsatt kapital den viktigaste styr-
parametern. Foér koncernen uppgick avkastningen under 2000
till 9 (8) procent. Dirutéver tillkommer den virdestegring
som sker i fastighetsbestandet. Inklusive virdestegringen

uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital i koncernen till 12

Koncernens finansiella styrka uttrycks i soliditetsmal. NCCs
beddémning #r att en soliditet éver en konjunkturcykel pa
cirka 30 procent ger en god finansiell styrka och riskniva.
Utover de évergripande ekonomiska malen har NCC-kon-
cernen som mal att kassaflédet langsiktigt ska vara positivt
och vixande. Kassaflodet aterinvesteras i rorelsen och/eller
delas ut till aktiesigarna. Tillfilliga negativa kassafléden kan
accepteras om de uppstar till foljd av strategiska nyinve-

steringar som pa sikt ska stirka kassaflodet och 6ka foreta-

(9) procent. gets virde.
FINANSIELLA MAL
Utfall
Koncernmal 1996 1997 1998 1999 2000

Lénsamhetsmal

Réntabilitet pa eget kapital efter full skatt, %" 12 2 3 6 7 9

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %" 12 5 5 7 8 9
Finansiella mal

Soliditet, % 30 30 33 34 34 27

Kassafléde, MSEK 2 positivt —~1331? 4223 592 —605 -2356

") Exklusive jamforelsestérande poster.
2) | kassaflodet for 1996 har hinsyn e tagits till kdpta och salda bolag.

OKAD SPECIALISERING INOM SEGMENT MED
HOGT FORADLINGSVARDE OCH STARKTILLVAXT

NCC arbetar sedan flera ar med specialisering for att kunna erbjuda kun-
derna spjutspetskompetens och dirmed marknadens basta utbud av pro-
dukter och tjanster. NCC har utvecklats till att vara bland de virldsledande
inom tunnelarbete i extremt hirda bergarter. Inom Property Develop-
ment har var kompetens skapat en mangd framgangsrika projekt vilket
resulterat i mycket god avkastning. Inom Housing har NCC specialiserade
enheter for helhetsitagande i flera linder runt Ostersjcomradet. Inom
Industry ar NCC Nordens ledande aktér inom asfalt- och krossprodukter.

For ett traditionellt byggforetag ar den huvudsakliga verksamheten
sjdlva byggprocessen. For NCCs del handlar det om att vara med dnda
fran borjan, att vara den som hittar och forvirvar den attraktiva marken,
bygger de ritta projekten, utformar dem pa ett attraktivt sitt och hittar
den optimala slutkunden. | service ligger ocksa att erbjuda till exempel
intelligenta tjanster till hyresgasten. Sammantaget innebér en 6kad varde-
kedja hégre marginaler pa den totala produktionen. Med denna strate-
giska inriktning bygger NCC i dag inte allt at alla utan viljer de projekt
som NCC kan bygga bist at en utvald kund.

SPECIALISERING

BOT, Tunnelling,
Telecom

GLOBAL NIVA

Bostads- och

NORDISK NIVA A _
fastighetsutveckling

Byggservice

REGIONAL NIVA Kundkinnedom




I Kista uppfor NCC inte bara en symbol for informationssamhdllet utan dven for ett nytt landmarke fér Stockholm.

En symbol for den nya transparensen

KANSKE BORDE VI ha en bild pa en kabel som sticks ned i jorden i
stdllet for en spade. Vi bygger trots allt i Kista, en av vérldens hetaste
industriparker; ddr internationella féretag inom mobil telefoni och
[T star i ko for att etablera sig. Vi bygger nagot unikt, inte bara fér
Kista utan fér hela Stockholm.

Kista Science Tower kommer att bli ett nytt landmérke fér Stock-
holm. N&r byggnaden star klar 2003 kommer den med sina 32
vaningsplan att vara landets hogsta kontorsbyggnad — 158 meter
inklusive en 30 meter hog mast. Med sina sex trianguldra huskrop-
pariolika hdjd och med sjdlva hdghuset i glas som skjuter upp som
en prisma ur en gronskande terrass kommer byggnaden att ge
uttryck fér ndgra av det nya informationssamhadllets mest centrala
vdrderingar — som framtidstro, stark egenart, ppenhet, transpa-
rens och inbjudan till interaktion.

Kista Science Tower byggs precis vid tunnelbanestationen i Kista
Centrum. De 2 500 personer som kommer att vara verksamma i
byggnaderna arbetar i en miljo som préglas av krav pa éppenhet
och flexibilitet. Nya intelligenta 16sningar paverkar den tekniska
infrastrukturen och erbjuder ny typ av flexibilitet. Kunden hyr hilet
i vaggen som kan fyllas med tjanster som tillgodoser alla kommuni-

kationsbehov. Ndr organisationen sedan férdndras kan det intelli-
genta ndtverket skrdddarsys for varje situation utan att nya kablar
behover installeras.

De drygt 60000 kvadratmeterna uthyrningsbar yta (inklusive
garage) kan snabbt anpassas efter behov och 6nskemal och be-
gransningarna ar fa. Likt en levande organism kommer byggnaden
att kunna utvecklas i ett I6pande samspel mellan hyresgdster, nytt-
jare, fastighetsdgare och byggforetag. Idéer och I6sningar som byg-
ger pa bdrande trender i dagens och framtidens sétt att arbeta.

Om man sa vill dr Kista Science Tower ett skyltfonster till NCC
Property Developments nya kontorskoncept dér vi prioriterar sex
viktiga omraden: arkitektur och design, miljé och hilsa, generalitet
och flexibilitet, sdkerhet och trygghet, service och tjdnster samt
hela IT och telekominfrastrukturen.

Kista Science Tower dr ocksa ett skolexempel pa hur NCCs olika
affirsomraden samverkar i fastighetsutvecklingsprocessen. | affdrs-
modellen, ddr vi arbetar over hela vardekedjan fran idé och kon-
cept till Ipande vidareutveckling av den fardiga produkten. Och
dar nytdnkande, ansvar, delaktighet och nyttjande av allas kompe-
tens dr ledord rakt igenom kedjan.
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KUNSKAP SOM GRUND FOR FRAMTIDA VARDEN

NCCs strategi sedan flera ar dr att arbeta med 6kad speciali-
sering for att kunna erbjuda kunden spjutspetskompetens
och dirmed ett starkt utbud av produkter och tjinster med
hégre foradlingsvirde. Att ligga fore konkurrenterna handlar
inte bara om att leverera bra produkter, utan ocksa om att
upplevas som den bista leverantéren, den ritta partnern och
vara den som skapar mervirde foér kunden. Kunskap, erfa-
renhet och nytidnkande — virdeskapande resurser — blir dir-
for allt viktigare for NCC.

NCCs KVALITETSPOLICY

I dialog med vdra kunder uppfyller
vi, i all var verksamhet, deras
behov och forvininingar pa de
produkter och tidnster vi erbjuder:

MEDARBETARE FOR LONSAM TILLVAXT

NCC arbetar kontinuerligt med att knyta till sig, behalla och
utveckla engagerade och kompetenta medarbetare. Organi-
sationen blir allt mer flexibel och resurser kan flyttas inom
koncernen fér att utnyttjas dir de bist behdvs. Trenden med
okad andel tjansteinnehall och komplexa produkter fran
byggforetagens sida, skapar nya affirsmojligheter for NCC
inom specialomraden som IT, inkép, miljd, facility manage-
ment och service management.

NCCs kompetensforsorjning handlar dels om att locka till
sig attraktiv arbetskraft utifran, dels att fa engagerade och
kunniga personer att stanna kvar och utvecklas med fore-
taget. Grundplattformen for att lyckas i kompetensforsorj-
ningen dr en stimulerande féretagskultur dir personlig ut-

veckling och utbildning 4r prioriterade omraden.

NCCs KOMPETENSUTVECKLING

FORSKNING SKAPAR NYA VARDEN

Byggandet genomgar stora férindringar dir forskning- och
utveckling #r strategiska nyckelfragor. En stor del av utveck-
lingsarbetet sker pa ort och stille i sjilva byggprojektet. Sa
var exempelvis fallet i byggandet av Oresundstunneln, dar
tunnelbyggarna ledda av NCC skapade en helt ny gjutteknik,
byggde norra Europas storsta sluss och placerade gigantiska
betongelement pa havsbotten med hjilp av satellitnavigering.
Resultatet var mycket lyckosamt och en viktig foljdeffekt var
att NCC genom erfarenheterna nu ir bland de virldsledande
inom betongteknik. Det mera langsiktiga forsknings- och ut-
vecklingsarbetet sker inom koncernens FoU-enhet, vars arbete

samordnas och leds i koncernens FoU-rad.

De forskningsomraden som frimst prioriteras ér:
= Miljs, dir energifragorna viger tyngst
= [T

= Intelligenta hus

Den egna forskningen i kombination med ett vil utvecklat
nitverk med hogskolor ska sikerstilla NCCs strategiska ut-
veckling inom olika FoU-omraden. NCC leder och deltar i
ett flertal nationella och internationella program och har
varje ar ett tiotal industridoktorander, det vill siga medar-
betare som bedriver forskning vid hégskola.

Forskning- och utveckling om olika byggmetoder och
material har i vissa fall fatt betydande effekter, inte minst
pa arbetsmiljo och hallbarhet. Sjdlvkompakterande betong
ar ett exempel pa hur forskningsprojekt gjort arbetspro-
cessen visentligt enklare och mindre skadlig. Tidigare var
vibrering av betong en vanlig orsak till arbetsskador, men
sjdlvkompakterande betong kriver ingen vibrering. Den har
bland annat anvints flitigt i tunnelbyggandet vid Sédra Lan-
ken i sddra Stockholmsomradet. Vid tunnelbyggande &r tit-

Kompetens-
bygget

Utvecklings-
programmet

Internationell Strategiskt Internationell manage-
projektledning ledarskap ment utbildning

NATIONELL BAS I

NORDISK BAS ‘



ning och injektering ett komplicerat och svarbedomt arbets-
moment. Vid Kungliga Tekniska Hogskolan driver NCC ett
forskningsprojekt med syfte att utveckla bittre bedémnings-
metoder som avsevirt kan effektivisera titningsarbetet.

Tribyggandet anviinds allt mer i byggsektorn bland annat
av miljoskil. NCC har nyligen avslutat ett doktorandprojekt
vid Lunds Tekniska Hogskola som resulterat i konkreta for-
slag till stomstabiliserande 16sningar i flervaningshus. Inom
triomradet utvecklar dessutom NCC tillsammans med ett
antal sagverksféretag stomsystem baserat pa massivtri.

NCC ligger langt framme inom miljdomradet och har
prisbel6nats for sitt nytinkande. Inom NCC Housings pro-
jekt i Hammarby Sjostad har utvecklingssatsningar gjorts
som lett till att solceller for elproduktioner kommer att
anvindas tillsammans med flera andra miljé- och energifér-
bittrande atgirder.

Den nya tekniken far ckad tillimpning i vara byggnader i
form av sa kallade smarta hus. En mycket stark teknikutveck-

NCC - KUNSKAPSFORETAGET

ling pagar och visionerna dr méanga om vilka funktioner det
intelligenta kontoret eller bostaden ska kunna skapa. Olika
sensorer, teknikfunktioner och utrustningar kan byggas in
och kopplas ihop i kommunicerande nitverk. NCC har under
aret utvecklat ett antal "smarta” bostads- och kontorskoncept

som nu lanseras pa marknaden.

EFFEKTIVT IT-STOD | ALLA PROCESSER

Informationsteknologi, IT, ar ett strategiskt utvecklingsom-
rade fér NCC-koncernen. Ett effektivt utnyttjande av IT
hojer den interna effektiviteten och rationaliserar produk-

tionen, men skapar ocksa nya produkter och tjinster.

IT-arbetet i NCC bedrivs i huvudsak i fyra dimensioner:
» [Tuinfrastruktur

= [ntegrerat verksamhetsstod

= E-business

= Virtuella produkter

&)

JAN BYFORS,
ANSVARIG FoU

Hur kan FoU

skapa nya varden for NCC?

— Foretag i dag kan inte 6verleva utan
att satsa pa forskning och utveckling.
Det giller aven NCC. For oss innebar
det 6kad kundnytta och dirmed 6kade
intaktsmojligheter. Det handlar ocksa om effektivisering vilket i forlang-
ningen innebar 6kad Idnsamhet. FoU innebér ocksa skapandet av ny
kompetens i koncernen vilket gor att vi kan 6ka vara dtaganden och hoja
foradlingsvardet pa vara produkter och tjanster. Dessutom lockar det
unga och vilutbildade minniskor till foretaget, vilket i sin tur ar utveck-
lande for hela koncernen.

Vad dr det mest spannande FoU-projektet inom NCC i dag?
—Vi har manga spannande projekt pa gang. Men om jag ska ndmna nagra,
sa ar den utveckling vi nu driver inom omradet intelligenta och smarta
hus mycket spannande. Nara kopplat till detta ar den virtuella tekniken.
Vi skapar i dag hela byggandet i datorn och simulerar byggprocessen, en
utveckling som ger oss fantastiska mojligheter.Ytterligare ett spainnande
omrade ar miljdomradet och framfér allt omsattningen av ny miljotek-
nik i vara produkter, det vill siga byggnaderna. Har ar det inte bara fraga
om att |6sa problem utan att skapa trevliga och komfortabla miljéer dar
ljud, ljus och design dr avgérande faktorer.

GORAN SUNDELL,
ANSVARIG IT

Vad betyder

elektronisk handel for NCC?

— Elektronisk, eller digital, handel, har
en enorm potential i byggbranschen.
Bade nar det giller att effektivisera han-
teringen av exempelvis inkép som att
spara kostnader. Vi kommer att ha den tekniska méjligheten att effekti-
visera radikalt i leveranskedjan. Men det tar tid att utveckla hela den har
processen och vi dr inte fardiga annu.Viss del av den elektroniska handeln
fungerar redan i dag, till exempel fakturor och avrop. Det ar nu aktuellt
att skapa en helt fungerande e-handelsportal for byggbranschen.

Hur ser du pa IT-utvecklingen i byggbranschen?

—IT har gett oss stora mojligheter att arbeta annorlunda och mer kost-
nadseffektivt. Genom olika system kan vi lagra ritningar och beskriv-
ningar som alla projektdeltagare enkelt kan na. Ritningar ersitts allt mer
av digitala produktmodeller som lagrar oerhért mycket mer informa-
tion. | en produktmodell kan du se vilket material som exempelvis en
mellanvagg bestar av, vilken hallfasthet den har och dess exakta matt och
egenskaper. En sadan modell underlittar arbetet enormt for exempelvis
vart miljé- och kvalitetsarbete som katalogiserar och utvarderar alla
material vi anvdnder, samtidigt som den ger ett battre underlag for bade
kalkyl och produktion. Modellen blir informationsnavet i verksamheten.
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Utveckling av IT dr ett strategiskt omrade inom NCC. Byggnadsritningar gors i dag
i betydligt fler dimensioner &n tidigare. Olika typer av animeringar gor det exem-
pelvis majligt att "ga in” i en byggnad och "kdnna" sig for.

® |Tinfrastrukturarbetet syftar fraimst till att uppritthalla
och vidareutveckla det IT-stéd som finns fér koncernens alla
processer. Genom kontinuerliga investeringar har NCC i dag
en standardiserad teknisk plattform som har hog driftsiker-
het och som fungerar pa alla marknader.

= Integrerat verksamhetsstdd innebir att varje affirsomra-
de och funktion i NCC-koncernen i samarbete med IT-funk-
tionen utvecklar och forvaltar de system som behévs inom
respektive verksamheter. Detta grundliggande synsitt i IT-
projekt och férvaltning medfér att varje verksamhet far system
som ger forvintade effekter i de egna processerna, samtidigt
som integration mellan koncernens system garanteras.

» E-business ir inom NCC ett samlingsbegrepp dir utveck-
ling av elektronisk handel och e-handelsportaler ér separata
projekt. Ett led inom elektronisk handel 4r att anvinda elek-
troniska fakturor och avrop. Under ar 2001 bedéms systemet
vara moget for att borja anviindas i storre omfattning. NCC
har ocksa utvecklat ett eget system for project management
(projektstyrning); PDS, ProjektDokumentStyrning. Det dr
ett verktyg som gor att informationen i ett projekts alla pro-
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cesser ingar i en sokbar databas. En mingd anviindare, interna
och externa, har tillgang till informationen, men med olika
behérighet.

= Virtuella produkter ir samlingsnamnet pa de olika pro-
jekt som utvecklas for att {6rbittra processerna i branschen.
Produktmodellering ir ett sitt att bygga virtuella byggnader
som innehaller betydligt mer information #n traditionella
ritningar. Nir planering och produktionsstyrning kopplas till
modellen talar vi i dag om 4D. Virtual Reality, VR, ir frimst
ett sitt att f6r en utomstaende betraktare kunna beskriva
hur ett projekt ser ut #dven "inifran”. NCC deltar i bran-
schens utveckling och standardisering genom sin roll i olika
program och projekt. NCC samarbetar dven med CIFE-pro-
jektet vid Stanford University, USA.

EFFEKTIVA INKOP

I en koncern som NCC ir materialflddet massivt, leveran-
térerna méanga och inkdpskostnaderna en betydande post.
Av NCC:s totala kostnader ir cirka tva tredjedelar relaterade
till inkdp. De stora volymerna innebir att en effektiv inkdps-
process och utnyttjande av de skalférdelar som finns paver-
kar kostnadsmassan direkt.

Verktygen for att effektivisera inképsverksamheten #r
styrning av inkdpsbefogenheter och inkdpsbeteenden, kom-
petensutveckling, samordning av inkép mellan affiarsomra-
den och dotterbolag samt utveckling av administrativt stod
till inkdparna. IT har hir en central roll, bland annat har
utvecklingen inom elektronisk handel fatt stort genomslag.
NCC har inom omradet natt lingst i branschen och pris-
belénades fér detta i borjan av 2001.

Genom att satsa pa sortimentsinkdp och sortimentsin-
kopare har en specialistkompetens byggts upp inom stora
och viktiga produktomraden. En rad centrala inkdpsavtal
har slutits dir vissa har inneburit betydande kostnadssiank-
ningar.

Ett av de viktigaste stegen i inkdpsprocessen dr urvalet
av leverantérer. Genom indelning i sortiment kan en strate-
gi utarbetas for varje omrade. NCC bygger langsiktiga rela-
tioner med utvalda leverantdrer vilket mojliggdr ett gemen-
samt strategiskt utvecklingssamarbete for stérsta mojliga
kundvirde. Det innebir ocksa ett systematiskt byggande
av en leverantdrsbas som foérhéjer koncernens totala kom-



petens. I NCCs mal fér inkdpsprocessen ingar att minska

antalet leverantdrer.

KVALITETSSYSTEM KRAFTFULLT VERKTYG

Ett vil fungerande kvalitetssystem ér ett kraftfullt verktyg
for styrning och utveckling av verksamheten, i savil byggpro-
cess som pa strategisk stabs- och ledningsniva. Dokumente-
rade och etablerade rutiner fér uppféljning och kontroll av
exempelvis kostnader i ett projekt, samt styrning och avstam-
ning mot strategi dr visentliga delar i ett flexibelt féretag.

Kvalitetsbrister i byggbranschen ger genomsnittliga fel-
kostnader i byggprojekt pa mellan 5 och 10 procent av den
totala produktionskostnaden. Erfarenhet har visat att 80 pro-
cent av bristerna hirrér fran aterkommande fel. Det indike-
rar en stor potential i ett systematiskt forbittringsarbete.
Ett sirskilt program for systematisk, IT-baserad erfarenhets-
overforing genomfors darfér i koncernen.

Styrning, utveckling och uppféljning ér viktiga ingredien-
ser i strategiarbetet. For att f4 en bittre helhetsbild inférde
NCC under 1999 en styrmodell i enlighet med balanserat
styrkort, Balanced Scorecard. Uppféljningen i Balanced Score-
card sker genom att strategin oversitts i operativa termer
som mits och kommuniceras i fyra perspektiv; dgar-, kund-,
process- och medarbetarperspektiv. Malet med styrkortet dr

att sikerstilla att beslutade strategier genomfors.

MILJOLEDANDE | BRANSCHEN

NCCs ambition #r att vara miljéledande i branschen. For att
na dit f6ljer NCC tva vigar; dels att leverera de mest miljo-
anpassade tjinsterna och produkterna pa marknaden, dels
att beritta for omvirlden om foretagets kompetens inom
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De storsta produktférbittringarna dr de som minskar mil-
jobelastningen mest. Den viktigaste miljdaspekten i de hus vi
bygger ir energiférbrukningen och dirfér liggs de storsta
resurserna inom detta omrade. | NCCs egen bostadsproduk-
tion, dér vi sjdlva kan sitta ambitionsnivan, har den projek-
terade energiférbrukningen sinkts med 25 procent pa fyra ar.
Huvuddelen av det som byggs nytt i dag, uppférs pa mark
som redan tidigare anvints for andra dndamal. Darfor krivs
kompetens att bedéma, undersdka och eventuellt behandla

KLAS FRISK,
ANSVARIG INKOP:

Vad dr det bista sittet att
effektivisera NCCs inkop?

— Att bygga upp en kompetent ink&ps-
organisation och lata proffs géra job-
bet! Det handlar framfér allt om att
kontinuerligt bygga kompetens i foreta-
get,men ocksa om att ta in externa impulser.

Hur langt har NCC kommit?

—Vi har kommit en bit pa vagen, dven om det ar langt kvar om vi jamfor
oss med vdrldsledande foretag i andra branscher. A andra sidan har vi via
internationella benchmarkingstudier fatt insikter som visar att vi ligger
langt framme jamfort med 6vriga i branschen. Nu har vi den funktio-
nella struktur som kravs for att kunna vara flexibla och fortsitta bryta
ned kostnadsmassorna och bearbeta dem pa ett relevant sitt.Till exem-
pel att bygga kunskap om olika inkopssortiment och omsitta denna i
bittre affirer.

Vad ar din stérsta utmaning som ansvarig for Inkép i NCC-
koncernen?

— Den kulturella utmaningen, att bryta det traditionella monster som
finns i branschen vad giller inkop. Mer lagarbete och firre solopresta-

tioner.
miljdomradet.
NCCs INKOPSPROCESS
Initiering Sortimentsanalys Strategi Genomférande Uppfoljnlng‘
och utveckling
Ja/Nej Faststilla potentiella Leverantorsval Resultatrapportering Leverantors-
leverantorer vardering
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Ebba Lonaeus, projektledare for NCCs satsning pa e-handel, fick i bérjan av 2001
tidningen Inkép & Logistiks nyinstiftade innovationspris. | den nya versionen av
e-handelssystem dr det mdjligt att transferera information fran produktionskalkyler
och andra system, vilket ger kontroll fran start till mal.

ANNA SANDER,
ANSVARIG MILJO OCH
KVALITET:

Vad dr din stora utmaning som
miljochefi NCC?

—Att géra miljéfragorna till ndgot posi-
tivt for NCC, for vara kunder och for
omvirlden i vid bemirkelse. | Sverige ser vi mojligheter till bade 6kade
intdkter och minskade kostnader tack vare miljoarbetet, och detta syn-
satt maste spridas inom hela koncernen.

Hur kan miljéengagemanget bidra till 6kad I6nsamhet?
—Genom att marknadsféra miljéerbjudanden till kunderna.Vi maste ta
reda pa vad kunderna ar beredda att betala for.Vissa saker tar man for
sjdlvklara och betalar inget extra for, annat upplevs som en hogre stan-
dard, till exempel nar det giller materialval.

— Kostnadsbesparingar genom att spara energi, minska avfallsmangderna
och minska miljoskadliga transporter.

Vad innebiar begreppet kvalitet” for dig?

—Kvalitet ar egentligen verksamhetsutveckling. Malet ar att tillgodose
véra kunders behov sa bra som méjligt, samtidigt som vi har ett effektivt
internt arbete dir medarbetarna kinner tillfredsstillelse &ver sitt
arbete. Allt detta bidrar till 6kad I6nsamhet och virdetillvaxt.

de fororeningar som finns i marken. NCC tar ansvar {ér att
de bostider och arbetsplatser som byggs inte innebir nagra
risker for slutanvindaren, och dirfér innebir alla vara ny-
byggnadsprojekt i praktiken alltid miljoforbattringar och
minskade risker for spridning av féroreningar. Ett aktuellt
exempel ir LilleBorg i Oslo, dir den gamla tvalfabrikens
omrade bebyggs med bostider.

MILJOARBETE GER AFFARSMOJLIGHETER
Kompetensen inom inventering och begrinsning av férore-
ningar, samt rening av férorenade vatten och jordar kan
ocksa tillimpas i andra sammanhang. Hirigenom skapas nya
affirsmojligheter for NCC. Ett av Sveriges storsta sanerings-
projekt, Jungnerholmarna i Mérrumséan, leds av NCC och
innefattar savil rivning av en batterifabrik som inkapsling av
stora mingder férorenad jord. I Géteborg har NCC skirmat
av en befintlig deponi fran omgivande grundvatten for att
forebygga skador. NCC har dven utvecklat en unik teknik
som till ett mycket konkurrenskraftigt pris kan anvindas fér
bottentitning av deponier och andra anliggningar. Hogre
krav pa deponier innebér skapandet av nya stora marknader
fér innovativa I8sningar.

I alla NCCs byggprojekt gors en miljdanalys som visar
vilka férebyggande insatser som behéver vidtas i det aktuella
fallet. Analysen dr ocksa ett verktyg for att klarligga eventu-
ella risker, som for ett byggforetag kan vara betydande. I alla
egna projekt och stdrre husbyggnadsprojekt i évrigt, upprit-
tas dessutom en Miljoprofil, for att tydligt illustrera NCCs

miljdambitioner i projektet.

VARUMARKE SKAPAR NYA VARDEN

NCC:s strategiska inriktning pa geografisk expansion, starka
marknadspositioner och hdgt foradlingsvirde forutsitter ett
starkt varumirke. NCC arbetar malinriktat med att kontinu-
erligt stidrka varumirket. Under 1999 etablerades en ny logo-
typ som under ar 2000 implementerades pa alla marknader i
syfte att tydliggdra de virden som NCC-koncernen star for.
Under 2000 samlades samtliga producerande kommunika-
tionsresurser i en intern enhet, NCC Communication. Syf-
tet med detta dr att effektivisera kommunikationen med
samtliga intressenter, samtidigt som koncernens budskap blir

mer enhetliga. Ett flerarigt samarbetsavtal har tecknats med



Kvarteret Holmen i Hammarby Sjéstad, som bérjade byggas &r 2001, & NCCs bidrag till ett miljdvénligt byggande och boende.
Ett bidrag som sétter langsiktig ekologisk hallbarhet i framsta rummet, bade fér miljén och fér de boende.

Ansvarsfullt foretagande vinnande koncept

”LAGSTA MILJOBELASTNINGEN tack vare en genomtdnkt stra-
tegi ddr miljohanteringen gar som en réd trad genom hela plane-
rings- och produktionsprocessen.” Sa ldt juryns utlatande da NCC
Housing tog hem forsta pris i Stockholm Stads MiljGtavling 2000.
| varje nytt projekt paverkar NCC en mangd intressenter: | var
Omviérldsredovisning 2000 redovisas NCCs verksamhet ur ett
omvarldsperspektiv for att belysa pa vilket sitt de berérda intres-
senterna paverkas och hur vi beméter deras krav. | kvarteret Hol-
men, som borjade byggas i borjan av ar 2001, har vi utvecklat ett
modernt boende i ndra samarbete med Stockholms stad, myndig-
heter, leverantdrer och inte minst de framtida bostadsréttsinneha-
varna. Férutsittningarna i Hammarby Sjostad har varit ett mycket
ambitidst program fran kommunen, dér villkoren f&r hur stadsde-
len ska formas ligger fast. Inom denna ram har NCC arbetat med
utformning och teknik for att méta de krav som vi vet att manni-
skor stiller pa ett nytt hem. | just det hér fallet har vi dessutom
gjort sdrskilda anstrangningar for att minska miljébelastningen.
Byggherrarna bakom nybyggnadsprojekten i Hammarby Sjéstad
inbjods av Stockholms stad att delta i en miljotavling. Tavlingen
utgick fran husens miljdbelastningsprofil, vilken mater utslapp till

mark, vatten och luft under hela byggnadens livstid. NCCs projekt
hade den ldgsta miljdbelastningen i 15 av de |7 kategorier som
vdrderades och vann ddrmed tévlingen samt 7 MSEK i vinstpengar.

| prismotiveringen anges att NCC arbetat med de flesta milj6-
aspekter vid utformningen av kvarteret Holmen. Den mycket laga
energianvandningen, som i det fardiga huset berdknas till 60 KWh/
kvm, dr ndra hdlften av vad som &r normalt, och ndra de nivaer
som vi tror dr nddvandiga for langsiktig ekologisk hallbarhet. Kvar-
teret Holmen &r det hittills storsta projektet i Skandinavien dar
solceller byggs in i sjdlva konstruktionen. Dessutom kommer alla
som flyttarin i kvarteret att kunna folja den egna férbrukningen av
energi och vatten via egen Internetuppkoppling. Sunda, miljévan-
liga material har prioriterats. Hansyn till allergiker har tagits vid
valet av utomhusvaxter och nickelfria beslag samt armaturer i alla
gemensamma utrymmen. Det kommer dven att finnas majlighet
for de boende att lana elcyklar.

Kvarteret Holmen dr NCCs bidrag till ett miljévanligt byggande
och boende. De nytdnkande I6sningarna dr manga och kom-
mer med all sdkerhet att bidra till en efterfragad utveckling inom
byggandet.
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kommunikationskoncernen Ogilvy for att ytterligare stirka
NCCs langsiktiga varumirkesarbete. Styrkan i varumirket
ligger i en hog kiannedom och trovirdighet for koncernens
kirnaffiar och denna ska forstirkas ytterligare. Den gemen-
samma nordiska/dstersjoprofilen ska bli 4n tydligare. NCC
ska uppfattas som nytinkande men ocksa ansvarstagande.

FINANSIELL KOMPETENS

FOR OKAD KONKURRENSKRAFT

Privatfinansiering av infrastrukturprojekt (BOT) ir ett ex-
empel dir finansieringslésningen dr en affirskritisk faktor.
Att vixa genom forvirv och vara offensiv inom fastighets-
och bostadsutveckling stéller ocksa héga krav pa begrins-
ning och kontroll av de finansiella riskerna. Den finansiella
specialistkompetensen i NCC #r samlad i en central finans-
funktion. Dess huvudinriktning 4r direkt affirsstéd och en
aktiv hantering av de finansiella riskerna.

NCC:s finansiella floden och tillhérande risker, koordine-
ras och hanteras aktivt av NCC Treasury AB som #ven fung-
erar som koncernens internbank. Enheten ansvarar ocksa for
hur NCCs samlade upplaning hanteras.

For att na nya marknader och finanseringskillor introdu-
cerades ett svenskt kortfristigt certifikatprogram (FC) pa
3 MDR SEK under 2000. Detta kompletterar befintligt svenskt
medelfristigt laneprogram (MTN) och ett kortfristigt finskt
certifikatprogram. Verksamhetens avkastning pa likviditets-
forvaltningen mits i forhallande till Handelsbankens pen-
ningmarknadsindex, vilket &vertriffades for 2000.
= NCC Project Finance ir en specialiserad enhet {6r ut-
veckling och genomférande av kundanpassade finansierings-
16sningar. Exempel dr BOT-projekt, som motorvigen A2 i
Polen, hyreslésningar fér kunder som inte vill 4ga sina loka-
ler och andra typer av strukturerade finansieringar.
= NCC Insurance ir koncernens enhet for forsikringslos-
ningar. Under ar 2000 har arbetet med en effektiv riskhante-
ring utvecklats ytterligare genom ett eget direktférsikrings-
bolag. Det innebir att NCC allokerat kapital for att ticka
koncernens egna risker men ocksa att det pagar ett aktivt
skadeforebyggande arbete (risk management) pa alla nivaer.
Arbetet innebir att premievolymerna pa sikt bér minska och
med en effektiv hantering av riskerna innebér det hir kost-

nadsbesparingar f6r koncernen. Sedan tidigare har NCC tva
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Nya vdrden

NCC Omvirldsredovisning 2000
Ncc”™

| omvdrldsredovisningen, som medféljer rsredovisningen 2000, tar vi ett
omfattande grepp om véra mjuka vérden. Vi aterspeglar koncernen ur ett
intressentperspektiv dar hela kedjan fran kund till kundens kund finns beskriven.

vilkonsoliderade captives (aterforsikringsbolag) som forde-
lar riskerna ytterligare och dven kanaliserar risker vidare pa
den 6ppna marknaden. NCC har dven méjlighet och kompe-
tens att erbjuda koncernens kunder ett brett sortiment av
produkter och koncept till marknadsmissiga villkor. Ett
exempel dr den lagstadgade garantin for atgiardande av bygg-
fel som numera kan forsikras genom NCC.
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NCC CONTRACTING

KRAFTSAMLING FOR OKAD LONSAMHET

Den 1 januari 2001 inférdes NCC nya koncernstruktur. Den
storsta organisatoriska férindringen har skett inom affirs-
omradena Hus och Anliggning, som férts samman och bil-
dat ett nytt affairsomrade, NCC Contracting. Samtidigt har
NCC Telecom och NCC Service brutits ut och bildat egna
affirsomraden. Den nya entreprenadorganisationen ar struk-
turellt anpassad for foérandrade marknadsférutsittningar
samt NCCs intensifierade satsningar pa specialisering och

okad nirvaro pa lokala tillvixtmarknader.

AFFARSIDE

= NCC Contracting ska initiera, utveckla, projektera och
producera husbyggnads- och anliggningsprojekt i Norden
och i Ostersjoomradet samt producera bostider pa dessa
marknader. NCC Contracting ska dven svara fér drift och
underhall inom anliggningssektorn.

= NCC Contracting ska utféra projekt baserade pa NCCs
samlade spetskompetens samt erbjuda ett internationellt
nyckelkundskoncept pa prioriterade marknader utanfér
Norden.

= NCC Contracting ska identifiera infrastrukturlésningar
som har ett betydande bygginnehall samt utveckla och
erbjuda finansieringslésningar och dven svara for drift av
sadana projekt.

= NCC Contracting ska arbeta i nira dialog med kunden
och utféra sina uppgifter med hég kompetens, kvalitet
och kostnadseffektivitet.

MAL
Det évergripande malet for affirsomradet dr att stirka kon-

kurrenskraften och dirigenom na hog uthallig 16nsamhet.

NCC CONTRACTING

NCC Contracting

Specialistverksamhet

Inter- Tunnel- " . NCC
national ling BOT Hercules | |Dildehog Teknik
Danmark Finland Norge Polen Sverige
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STRATEGI

Okad konkurrenskraft och lénsamhet ska uppnas med en
fortsatt specialisering och satsningar pa kompetensforséri-
ning. Byggproduktionen ska rationaliseras och kostnader
sdnkas bland annat genom ett effektivare inképsarbete. Inom
projektutveckling ska NCCs breda kompetens utnyttjas for
att driva projekt hela vigen fran idé och produktion till for-
valtning pa savil hus- som anliggningssidan. Allt for att
skapa helhetsldsningar for kunden.

Specialiseringen drivs savil pa affirsomradesniva som i de
enskilda linderna.

NCC Contracting strivar efter att bearbeta en allt stérre
del av virdekedjan, dels genom samarbete med nyckelkunder,
dels genom en 6kad andel entreprenader inom drift, under-
hall och service i anliggningssektorn. For att 6ka affirsméj-
ligheterna nir det giller privat- eller samfinansierade projekt
har en sirskild BOT-enhet organiserats som ansvarar {or att
utveckla, dga och driva projekt savil i Norden som interna-
tionellt.

MARKNADSUTVECKLING
Den underliggande byggkonjunkturen i Norden &r relativt
stabil. Under 2000 var tillvixten pa den nordiska marknaden
cirka 4 procent. Fér 2001 vintas denna marknad vixa endast
marginellt. Pa lokal niva skiljer sig marknadsutvecklingen
markant mellan Nordens olika linder, regioner och stider,
och @ven mellan olika segment. Vig- och anliggningsmark-
naden i Norge och Danmark har exempelvis haft en svag ut-
veckling de senaste aren, medan daremot bostadsbyggandet
dkat markant i fraimst Sverige och Finland.

Byggkonjunkturerna i Danmark och Norge har historiskt
legat ett par ar fére Sverige och Finland. I Danmark passe-
rades konjunkturtoppen 1998 och byggandet vintas minska
under 2001. I Norge var uppgangen stark inom bostad- och
Svrigt husbyggande under 2000, men den framtida utveckling-
en ir svarbedémd. Det som framfor allt himmar marknads-
tillvixten i Danmark och Norge dr de minskade vig- och
anliggningsinvesteringarna. [ Sverige och Finland vintas det
totala byggandet 6ka under de kommande &ren.

[ Sverige vixer ekonomin, vilket har medfért en dterhimt-
ning for byggbranschen. Uppgangen priglas dock av stora
regionala variationer. Det dr ocksa fortfarande langt kvar till



de investeringsnivaer som radde i borjan av 1990-talet. Till-
vixten dr storst i storstadsomradena och universitetsstider-
na och denna polarisering vintas fortsitta. Under 2001 vin-
tas investeringarna oka i samtliga sektorer och den stérsta
okningen vintas inom bostadsbyggandet. De privata anlégg-
ningsinvesteringarna vintas dka kraftfullt inom telesektorn,
sven om det sker fran en relativt 1ag niva. Bakgrunden 4r den
forvintade utbyggnaden av infrastrukturen fér framtidens
telekommunikation.

I Finland kade investeringarna med cirka 5 procent 2000.
Fér 2001 férvintas de 6ka med cirka 3 procent.

HUVUDMARKNADERNA

Sverige

I den svenska verksamheten, som svarar for drygt hilften av
NCC Contractings omsittning, har anliggningsdelen utveck-
lats vil med forbittrat resultat trots en stagnerande mark-
nad. Husverksamheten péaverkades kraftigt av den alltmer
polariserade svenska marknaden, med god l6nsamheten i
storstads- och tillvixtomraden medan dvriga delar uppvisade
negativa resultat. Under aret organiserades verksamheten
om for att mojliggéra fortsatt specialisering inom tillvixt-
regionerna medan verksamheten i évriga regioner samordnas
i en gemensam entreprenadorganisation.

Finland

NCC Finland hade ett bra ar med 6kad omsittning, forbatt-
rat resultat och ékad marginal i entreprenadrorelsen. Aven
orderstocken 6kade och bestod vid arsskiftet till mer én
hilften av férhandlingsentreprenader. NCC Finland kinne-
tecknas av en stark husbyggnadsverksamhet som i samarbete
med Property Development bland annat utvecklat ett koncept
for Business Parks som varit mycket framgangsrikt. Anlégg-
ningsverksamheten ir begrinsad och koncentrerad till ett

fatal storre projekt.

Danmark

NCC Danmark #r Danmarks storsta bygg- och fastighets-
utvecklingsféretag med starka marknadspositioner inom
samtliga verksamhetsomrdden. Husmarknaden &r stark och
orderstocken f6r NCC Danmarks byggsida dkade kraftigt.
I samarbete med Property Development och Housing har

NCC CONTRACTING

ett antal nya koncept lanserats. Betydande engangskostnader

togs ar 2000 for att anpassa anliggningsverksamheten till den
svaga marknaden och ett omfattande effektiviseringsprogram

har genomférts.

Norge

For NCC Norge priglades aret av omorganisation och effek-
tivisering for att anpassa verksamheten till frimst den kraf-
tigt vikande anliggningsmarknaden. Grund till 16nsam till-
vixt har lagts genom forvirv av Statkraft Anlegg och genom
att samla underjordsverksamheten i den specialiserade enhe-
ten NCC Tunnelling. NCC Norges orderstock 6kade under
aret med 45 procent till drygt 3,2 MDR NOK, frimst tack vare

husverksamheten.

Polen

Uppbyggnaden av Polen som en hemmamarknad fér NCC
gick in i en ny fas genom att kontraktet om byggande av
motorvigsprojektet A2 undertecknades. Dirigenom skapas
en stabil grund for tillvixt av NCCs entreprenadverksamhet
i Polen. Genom foérvirv har basen breddats ytterligare.
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OKAD SPECIALISERING

NCC-koncernens &vergripande strategi #r fortsitta vixa i
Norden och Ostersjdomradet. Inom entreprenadsidan for-
virvades under 2000 47 procent av PRInz, Polens tredje storsta
vigbyggnadsforetag med 2300 anstillda och en omsittning
pa drygt 500 MSEK. I bérjan av 2001 forvirvades 75 procent i
Hydrobudowa, ett annat polskt anliggningsféretag med ton-
vikt pa marina anldggningar, broar och grundliggning. I Norge
forvirvades under 2000 norska Statkraft Anlegg, som &r spe-
cialiserat pa underjordsarbeten och med spetskompetens
inom TBM-borrning (Tunnel Boring Machine). Tillsammans
med NCCs tidigare verksamheter inom underjordsberg i
Norge och Sverige bildades under aret den nya, specialise-
rade enheten NCC Tunnelling. Enheten fick under aret
bland annat order pa att uppféra Nya Bjolvo kraftverk i
Norge, en order vird cirka 225 MSEK, och att delta i byggan-

det av en undervattenstunnel pa Firdarna.

BOT-verksamhet

Statliga infrastrukturinvesteringar som motorvégar, broar
och jarnvigar har traditionellt finansierats med offentliga
medel. Behovet av privatfinansierade eller samfinansierade
projekt har under senare tid 6kat. BOT (Build, Operate and
Transfer) #r ett samlingsbegrepp for olika typer av privat-
finansierade projekt. Antalet BOT-projekt i Norden vintas
oka de ndrmaste aren.

Inom NCC Contracting finns en sirskild enhet, NCC
BOT, som ir verksam savil i som utanfér Norden. NCCs
mest kinda BOT-projekt hittills &r Arlandabanan, som invig-
des i november 1999. NCC #ger 44 procent av A-Train som har
koncession att till och med ar 2040 driva snabbtaget Arlanda
Express mellan Stockholm City och Arlanda. Ovriga dgare i
A-Train dr Alstom (29 procent), Vattenfall (20 procent) och
Mowlem (7 procent). Passagerartillvixten var mycket god
under 2000 och trafiken har en mycket hog tillforlighet.
NCCs bedémning ir att dgandet i A-Train kommer att bli en
l6nsam investering. Avkastningskravet pa dgandet i A-Train
4r 15 procent pa det investerade kapitalet. NCCs intention
4r att pa sikt avyttra sin dgarandel i A-train.

NCCs 6vriga BOT-projekt bestar i ett fjarrvirmeverk i
Skurup, flygplatsen Kallax Cargo, bada i Sverige, samt motor-
vigsprojektet A2 i Polen.
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INTERNATIONELL VERKSAMHET
NCC utnyttjar spetskompetens pa utvalda marknader
Strategin for den internationella projektverksamheten byg-
ger pa produktmissig och geografisk koncentration. Polen,
Centraleuropa, Indien/Nepal, Centralamerika, Singapore
och Kina dr utvalda marknader. Produkterna dr i férsta hand
underjordsberg, vattenkraft och infrastruktur i Europa.

NCC deltog under aret i ateruppbyggnaden av vigar och
broar i Nicaragua som skadades svart i samband med orka-
nen Mitch. Uppdraget ir virt cirka 200 MSEK.

Under hésten 2000 fick NCC order pa tva vattenkraftverk
i Costa Rica samt en dammanliggning och ett vattenfor-
sorjningsprojekt i Dominikanska Republiken. Uppdragen ar
sammantaget viirda 1,3 MDR SEK och stirker NCCs position i
Centralamerika, vilket #r helt i linje med den strategiska
inriktningen. Projekten kommer att paverka orderingangen
under ar 2001.

A2 strategiskt genombrott i Polen

I slutet av ar 2000 skrev NCC kontrakt pa sin genom tiderna
storsta order, BOT-projektet motorvigen A2 i Polen. Den
aktuella etappen ir en av tre delstrickor av A2 mellan tyska
grinsen och Warszawa och omfattar en 15 mil lang motorvig.
Virdet av forsta etappen uppgar inklusive finansiering till
drygt 8 MDR SEK. Virdet pa byggdelen ér 5,4 MDR SEK, varav
NCCs andel dr 2,4 MDR SEK. Bygguppdraget utfors av kon-
sortiet A2 Bau Development GmbH, som till lika delar #gs
av NCC och det 6sterrikiska foretaget Strabag. Som opera-
tor ingér dven franska EGIS (f.d. Transroute), som svarar fér

driften av 90 procent av motorvigarna i Frankrike.

ORDERINGANG OCH RESULTAT
NCC Contracting bildades den 1januari 2001 av NCC Anlagg-
ning och NCC Hus. Pro forma uppgick nettoomsittningen
till 28,9 MDR SEK. Orderingéngen for jagmfoérbara enheter var
stark under aret, och uppgick vid arsskiftet till 34,2 MDR SEK.
Inom husverksamheten dkade orderingangen med 22 procent
under éaret. Frimst skedde ckningen i Sverige, dir orderin-
gangen steg med 25 procent. NCC Internationals order fér
byggande av den férsta etappen av motorvigen A2 i Polen
bidrog till den starka utvecklingen.

Resultat efter finansnetto i NCC Anliggning, inklusive for-



Med vérldens ldngsta bilttunnel har en férjefri direktled etablerats mellan Oslo och Bergen.Tre timmar med férja pa Sognefjorden
har forbytts till 20 minuters bilfird genom tunneln.

Hur fdrdtid blev kvalitetstid

OMTID AR PENGAR har den nya Laerdalstunneln skapat stora vér-
den f6r dem som reser mellan Norges tva storsta stider; Oslo och
Bergen.Viérldens langsta biltunnel har férkortat restiden med cirka
tre timmar. Men tid har ocksa andra vdrden.

Att ta sig fran Bergen till Oslo har i vérsta fall inneburit en bil-
resa pa 14 timmar, inklusive en firjeresa pa tre timmar. Ogéstvan-
ligt vintervdader kan medféra svara vagforhallanden pa de sma
fidllvagarna langs berget Aurland, vilket ibland férdubblat den nor-
mala fardtiden for resan.

Men i och med att vérldens ldngsta biltunnel, Laerdalstunneln,
tagits i bruk behdver resande inte ldngre passa avgangstider for
farjan och kora pa snariga bergsvdgar for att forflytta sig mellan
Bergen och Oslo. Med Laerdalstunneln, som 1&6per mellan Laer-
dal och Aurland, etableras en férjefri direktled mellan Norges
tva storsta stdder Den strdcka som tidigare tagit drygt tre tim-
mar med fdrja pa Sognefjorden tar nu cirka 20 minuter genom
tunneln.

Nar Statens Vegvesen (Norges motsvarighet till Vagverket)
1995 startade bygget av tunneln &ppnades hilften av arbetet upp
for privata byggforetag. NCCs norska dotterbolag kontrakterades

som part i projektet och pabdrjade i slutet av 1995 arbetet fran
den norra ingangen av berget. Att borra och spranga langt in i berg
ar bade hogteknologiskt komplicerat och férenat med stora risker
f6r de arbetande. NCCs spetskompetens inom tunnelarbeten har
darfor haft en stor betydelse i att projektet blev sa lyckat.

"Sjdlva berget och férhallandena for borrningsarbetet var rela-
tivt goda”, beréttar Frank Nilsen, platsansvarig for NCC. Pa vissa
stdllen blev dock trycket ovanifran for stort vilket medférde att
stenblock pa upp till en kubikmeter frigjordes fran tak och vaggar
inne i tunneln. "Det Idt som gevdrsskott ndr det hdande”, minns
Nilsen.

Nar arbetet avslutades i juni 1999 hade NCC borrat drygt 13,5
kilometer genom berget och métt tunnelbyggarna fran Statens
Vegvesen som borrat fran bergets sédra sida.

Nu nér den 24,5 kilometer langa biltunneln star klar ger den
mycket stora tidsbesparingar for dem som dagligen tvingats till
pafrestande farjeturer for att ta sig fran Laerdal till Aurland. Om tid
ar pengar har den nya Laerdalstunneln gett enorma vinster. Men
tid har ocksd andra vdrden.Vunnen tid kan nu spenderas med
familj och vanner i stdllet for i bilen. Fardtid har blivit kvalitetstid.
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NCC CONTRACTING

virvskostnader, uppgick under aret till 57 (160) MSEK. Resultat-
minskningen beror bland annat pa svagare anliggningsmark-
nader i Danmark och Norge. Anpassningskostnader om cirka
100 MSEK belastade resultatet under aret. Anliggningsverksam-
heten i Sverige uppvisade diremot ett {érbittrat resultat.

Resultat efter finansnetto i NCC Hus, inklusive férvirvs-
kostnader, uppgick till 190 (236) MSEK. Resultatutvecklingen
i Sverige var under 2000 mycket blandad och bidrog till resul-
tatforsdmringen. I tillvixtomraden som Stockholm och sédra
Sverige var utvecklingen stabil med god l6nsamhet, medan
diremot utvecklingen i évriga Sverige var svag. Aven i vissa
delar av Norge var resultatutvecklingen pa hussidan otill-
fredsstillande. Anpassningskostnader om cirka 100 MSEK be-
lastade resultatet.

Resultatet i NCC BOT, som sirredovisats inom Anlagg-
ning, uppgick till —107 MSEK (—16), varav — 84 MSEK hirror fran
NCCs 44-procentiga dgande i A-Train. Det negativa resultatet
i A-Train dr en foljd av forsenad start fér Arlanda Express och
ett lagt antal passagerare i uppstartsskedet. Passagerartillvix-
ten har direfter utvecklades i linje med férvintningarna.

For det nya sammanslagna NCC Contracting uppgick
resultatet efter finansnetto, inklusive forvirvskostnader och
inklusive BOT, pro forma till 122 Msek. Exklusive BOT var
resultatet 229 MSEK.

ATGARDER FOR OKAD LONSAMHET
Under 2000 vidtogs en mingd atgirder for att férbéttra 16n-
samheten i de davarande affirsomridena Anlidggning och
Hus. I Hus Sverige minskade antalet regioner fran 14 till atta,
antalet affirsschefer med 15 procent och antalet lokalkontor
med 50 procent. Regionala 4tgirdsprogram har satts in vilket
inneburit en minskning med 35 procent (cirka 130 personer)
av antalet tjinstemin i de tre mest utsatta regionerna. I om-
raden med tillviixt, som Stockholm och sédra Sverige, har
resurserna kraftsamlats for att fullt ut méta den ckande
efterfragan. Den nya organisationen innebir en fortsatt spe-
cialisering inom anldggnings- och husverksamhet inom till-
vixtregioner, medan verksamheten i évriga regioner samord-
nas i en gemensam entreprenadverksamhet.

I den nya organisationen bedrivs specialisering i @nnu
hogre grad in tidigare. Férutom specialistverksamheter som

exempelvis Tunnelling, Dildehdg och BOT utarbetas inom
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Tung Industri sirskilda nyckelkundskoncept for till exempel
pappers- och stalindustrin. De nya affirsomriadena NCC
Telecom och NCC Service ir ett resultat av en tidigt inledd
specialisering.

I Danmark har en helt ny organisation inférts under ny
ledning. Regioner har férts samman och kontor har lagts ned.
Antalet tjanstemdn i den danska anliggningsverksamheten
har minskat med cirka 10 procent. I Norge har verksamheten
samlokaliserats, stabsresurser samordnats och en ny ledning
tilltriatt inom anlidggningsverksamheten. Sammanlagt har
antalet tjanstemin i den norska anliggningsverksamheten
minskat med cirka 30 procent.

FRAMTIDSUTSIKTER

Den samordning och anpassning till indrade marknadsfor-
utsittningar som skett under 2000, och som inneburit stora
kostnader, har skapat en god plattform for lonsamhetsfor-
bittring inom entreprenadverksamheten. Den nya organisa-
tionen innebir en kraftsamling av resurser, minskat volymbe-
roende och en geografisk koncentration till tillvixtregioner.
Orderstocken i husverksamheten uppgick vid arsskiftet till
drygt 12 MDR SEK, en 8kning med drygt 30 procent jamfért med
foregdende ar. Med en stark orderstock, som har férvintat
hégre marginaler, och en bittre anpassad organisation be-
doéms resultatférbittringen kunna bli betydande under 2001.

MARGINAL | NIVA MED KONKURRENTER

NCC gor kontinuerligt analyser av de stdrsta konkurrenter-
nas redovisning for att underlitta jimférelse mellan likartad
verksamhet. Att jimfra marginaler i byggbranschen kan vara
svart da tillgangsstruktur, redovisning av projektutveckling,
organisering av maskin- och ballastverksamheter samt kost-
nader for {érvirv varierar mellan olika foretag.

I NCC Contractings rorelsemarginal om 0,5 procent in-
gar ej projektutvecklingsvinster for utveckling av bostiader
och kommersiella fastigheter. Diremot ingar foérvirvskost-
nader. Exklusive forvirvskostnader var rorelsemarginalen
0,7 procent.

Rorelsemarginalen for NCCs totala byggaffir, inklusive
projektutvecklingsverksamhet inom affirsomradena Hou-
sing och Property Development, Industry samt installa-

tionsféretaget NVS, var 3,4 procent under ar 2000. Exklusive



forvirvskostnader var rérelsemarginalen 3,7 procent.

Enligt NCCs berikningar hade NCC i sin byggaffir en

rorelsemarginal i niva med jimférbar verksamhet hos de stérre

svenska konkurrenterna.

NCC CONTRACTING, MSEK (pro forma) 2000
(inkl. forvarvskostnader)
Orderingang 34183
Orderstock 20 298
Resultat efter finansnetto 122
Resultat efter finansnetto (exkl. BOT) 229
Sysselsatt kapital vid arets slut 4473
Kassaflode fore utdelning -519
Relationstal
Rérelsemarginal, % (exkl. BOT) 0,5
Nettomarginal, % (exkl. BOT) 0.8
Nettomarginal, % (exkl. BOT och forvérvskostnader) 1Ll
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % "2 7
Ovrigt
Medelantal anstallda 17 256
RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsittning 28 887
Produktionskostnader —27 204
Bruttoresultat 1683
Forsdljnings- & administrationskostnader —-1588
Andelar i intressefretags resultat —64
Realisationsresultat vid forséljning av koncernféretag -1
Resultat av fastighetsforsaljningar 3
T R
Finansiella poster 89
Resultat efter finansiella poster 122
BALANSRAKNING, MSEK
Anldggningsfastigheter 271
Materiella och immateriella anldggningstillgangar | 542
Aktier och andelar 411
Exploateringsfastigheter 519
Réntebérande fordringar 1593
Réntefria fordringar 7873
Likvida medel 2844
Summa tillgangar 15053
Eget kapital 2 666
Minoritetsintressen 8
Réntebérande skulder och avsattningar 2328
Réntefria skulder och avsdttningar 7876
Ej upparbetad projektfakturering 2175
G eget kapmal 4444444444444444444444444444444444444444444444444444 e

Relationstalen hdr ovan har berdknats pa en balansrakning, ddr skattemdssigt betingade,

€j rdntebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den latenta skatteskuld

som de givit upphov till i koncernen.
Réntabiliteten berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
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NCC CONTRACTING

I NICC Contracting Norra Norrland
NCC Contracting S6dra Norrland
B NICC Contracting Mitt
NCC Contracting S6dra Sverige

NCC CONTRACTING
SVERIGE

Pa den svenska marknaden har
utvecklingen varit mycket blandad
under de senaste aren. | tillvaxt-
regioner, som Stockholmsomradet
och sodra Sverige, dr marknaden
for hus- och anlaggningsbyggande
mycket god. Pa dessa regioner
bedriver NCC en fortsatt speciali-
serad hus- och anldggnings-
verksamhet. | dvriga omraden har
resurserna samordnats.

GEOGRAFISK MARKNAD
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NCC Anlidggning och NCC Hus sammanférdes den 1 januari
2001 till NCC Contracting. Nedan redovisas affirsomraden

enligt tidigare indelning, men inklusive férvirvskostnader.

NCC ANLAGGNING, MSEK (inkl. BOT) 1998 1999 2000
(inkl. forvarvskostnader)
Orderingang 11207 11285 14 543
Orderstock 6698 5547 8256
Resultat efter finansnetto 159 144 -50
Resultat efter finansnetto (exkl. BOT) 159 160 57
Sysselsatt kapital vid arets slut I 944 2110 2912
Kassaflode fore utdelning " —-128 —-524 -892
Relationstal
Rérelsemarginal, % (exkl. BOT) 09 09 0,0
Nettomarginal, % (exkl. BOT) |4 1.3 0,5
Nettomarginal exkl. BOT och férvérvskostnader, % 2,0 1,8 08
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % % 11,6 9.8 0,9
Ovrigt
Medelantal anstallda 6795 7701 7994
RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsittning 11078 12289 1209
Produktionskostnader —10246 —11260 —11 148
Bruttoresultat 832 1 029 948
Forsdljnings- och administrationskostnader -732 =910 -990
Andelar i intressefretags resultat -5 —64
Realisationsresultat vid forséljning av intresseféretag 2 -15
Roérelseresultat 102 99 - 106
Finansiella poster 57 45 56
Resultat efter finansiella poster 159 144 -50
BALANSRAKNING, MSEK
Anldggningsfastigheter 103 96 124
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 635 806 995
Aktier och andelar 7 19 400
Réntebérande fordringar 126 124 247
Réntefria fordringar 2867 3133 3733
Likvida medel 2544 2276 1 767
Summa tillgangar 6282 6454 7266
Eget kapital I 305 1221 1287
Minoritetsintressen 10 20 8
Réntebédrande skulder och avsdttningar 819 1128 1617
Réntefria skulder och avsdttningar 3340 3494 3779
Ej upparbetad projektfakturering 808 591 575
Summa skulder och eget kapital 6282 6454 7266

1) | kassaflddesberdkningen har hansyn €] tagits till kdpta och silda bolag
for dren 1998 och 1999.

2) Relationstalen hdr ovan har berdknats pa en balansrakning, dér skattemdssigt betingade,
ej rdntebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den latenta skatteskuld
som de givit upphov till i koncernen

3) Réntabiliteten berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
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NCC HUS, MSEK 1998 1999 2000
(inkl. forvdrvskostnader)
Orderingang 17 560 17 521 21 397
Orderstock 9 050 9158 12200
Resultat efter finansnetto 252 236 190
Sysselsatt kapital vid arets slut I 939 | 841 1 780
Kassaflode fore utdelning " 35 268 373
Relationstal
Rérelsemarginal, % 1,2 12 0,9
Nettomarginal, % 1.4 14 1,0
Nettomarginal exkl. forvdrvskostnader; % 1,8 1,7 1,3
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 16 17 15
Ovrigt
Medelantal anstllda 9 666 9785 9355

RESULTATRAKNING, MSEK

Nettoomsattning 17 603 16553 18464
Produktionskostnader —16389 —15398 —17239

Bruttoresultat I 214 I 155 1225

Forséljnings- och administrationskostnader -1 00l -959 —1068
Andelar i intresseforetags resultat

Resultat av fastighetsforsal I 5 2
Rorelseresultat 214 201 159

Finansiella poster 38 35 3l
Resumte&erﬁnanme"a Poster ............................ 252 ......... 236 ......... |90

BALANSRAKNING, MSEK

Anldggningsfastigheter 6l 76 148
Materiella och immateriella anldggningstiligangar 733 576 551
Aktier och andelar 10 12 1
Exploateringsfastigheter 685 330 519
Réntebérande fordringar 490 594 1 456
Rantefria fordringar 3508 3730 4 465
Likvida medel I 871 I 756 1115
Summa tillgangar 7 358 7074 8265
Eget kapital 1237 I 185 1 425
Réntebdrande skulder och avsittningar I 000 | 08l 884
Réntefria skulder och avsattningar 4462 3993 4356
Ej upparbetad projektfakturering 659 815 1 600
Summa skulder och eget kapital 7 358 7074 8265

1) | kassaflédesberdkningen har hansyn ej tagits till kopta och salda bolag

for aren 1998 och 1999.
) Relationstalen hdr ovan har berdknats pa en balansrakning, ddr skattemdssigt betingade,
ej rdntebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den latenta skatteskuld
som de givit upphov till i koncernen.
Réntabiliteten berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Att som entreprendr ansvara for ett s& speciellt projekt som Sibeliushallen, vérldens enda konserthall byggd helt i trd, stdller hoga

krav pa innovativa och funktionella I&sningar.

Arkitektur musik och trd i en ljuv kombination

LAHTIS NYA KONSERTHALL, Sibeliushallen, dr en unik skapelse helt
i trd. Férutom dess slaende skénhet har Sibeliushallen skapat ett nytt
riktmarke for akustisk kvalitet i byggnader helt uppforda i timmer.

En hog funktionalitet dr alltid det priméra vardet for kunder och
nyttjare av anldggningar och byggnader. Darutéver skapar hus och
byggnader med sin arkitektur och design upplevelsevarden for
nyttjare och betraktare. | séllsynta fall dr det upplevelsen som é&r
sjdlva funktionen. Som i en konserthall, till exempel.Vi har nyligen
varit med om att uppfora en i Lahtis, Finland, den enda i varlden
byggd helt i tra.

Drémmen om en ny konserthall i Lahtis féddes redan pa 1970-
talet. Ett brett intresse for symfonimusik 1ag till grund f6ridén om en
konserthall i timmerkonstruktion. Det sjdlvklara malet var att bygga
skandinaviens bdsta konserthall fér Lahtis Symfoniorkester som sa
framgangsrikt tolkat Finlands méasterkompositdr Jean Sibelius musik
over hela vérlden. Och att géra det med den lokala ravaran.

Med bland annat den finska staten som finansidr utlystes en
arkitekttdvling dér kraven pa det arkitektoniska arbetet och pa
funktionella I6sningar var hogt stéllda. Bidraget fran den finska arki-
tektbyran Artto Palo Rossi Tikka Oy rostades fram som vinnare

och NCC fick i uppdrag att som entreprendr ansvara for byggan-
det av den mycket speciella konserthallen.

| samarbete med bland annat tekniska och akustiska experter
utvecklade NCC byggnadstekniska |&sningar som skapade utrym-
me for en funktionalitet och akustik god nog endast fér en kon-
serthall. Ett extremt krdvande arbete da de massiva trdelementen
var tvungna att planeras och produceras unikt fér byggnaden.

Den stora utmaningen ldg i att skapa en akustik som levde upp
till musikers och ahdrares héga krav. En god akustik forutsétter ett
massivt yttre skal pa byggnaden, vilket normalt inte kan uppnas
med timmer. Men med hjdlp av en speciell sandfylld plywoodkon-
struktion skapades en vdgg som inte absorberade ljud utan i stéllet
reflekterade det, dven vid mycket laga frekvenser. Resultatet dr
hdpnadsvdckande, for bada 6gat och orat.

Nar nu Sibeliushallen i all sin prakt star firdig ar det inte utan
viss stolthet som vi tar &t oss en del av dran for den unika konsert-
hallen. Att som entreprendr ansvara for ett sa speciellt projekt
stiller hoga krav pa formagan att ta fram innovativa och funktio-
nella I6sningar som ar tekniskt genomférbara. Detta samtidigt som
konserthallens hjarta, akustiken, hela tiden maste sta i fokus.
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NCC HOUSING

FRAN BOSTADSIDE TILL INTELLIGENT HEM

AFFARSIDE
NCC Housing ska pa utvalda marknader, med hég kompe-
tens och med vil fungerande koncept och metoder, ta initi-
ativ till, utveckla och genomféra bostadsprojekt utifran kun-
dens énskan, krav och behov.

NCC Housing ska etablera sig bland marknadsledarna i
Norden och Ostersjoomradet inom bostadsbyggande i egen

regi.

STRATEGI

NCC Housing har de senaste aren byggt upp en stark mark-
nadsposition inom bostadsbyggande pa utvalda marknader i
Norden och Ostersjéomradet. Expansionen ska fortstta,
med tonvikt pa helhetsatagande och utveckling av boende-
koncept. Det dr bland annat mot bakgrund av denna strategi
som namnbytet fran NCC Bostad till NCC Housing ska ses.

De strategiska nyckelfragorna de nirmaste aren ir:

» Forstirkt tillvixt inom prioriterade marknader
samt geografisk expansion.

= Hog igangsittningstakt av projekt.

» Forstirkt och vidareutvecklad férsiljningsprocess.

» Specialiserad organisation for projektutveckling av
bostider med helhetsatagande.

» Ledarskap och kompetensutveckling.

Helhetsatagande vidgar viardekedjan

NCC Housings strategi ir att arbeta med helhetsatagande.
Det innebir att ett projekt leds fran idé och anskaffning av
mark, till planering och byggande, och direfter vidare till
forsiljning. Mellanhinder undviks vilket ger férbittrad kon-
tinuitet i projektutvecklingen och byggandet. Helhetsata-
gande gor produktionen mer kostnadseffektiv och minskar
antalet byggfel. Med en och samma leverantér i hela kedjan
forenklas kundens valfrihet i allt fran planldsning till inred-
ning. Fér kunden innebir helhetsatagandet ¢kad trygghet
och kvalitet. For NCC innebir det mojlighet till profilska-
pande ansvarstagande genom nya koncept och djirva ideér.
Helhetsitagande innebir ocksa storre mojligheter for NCCs
representanter att tidigt vara med och péaverka kommuner-
nas detaljplaner, nir det giller till exempel kommunal ser-

vice och andra fragor som ir viktiga for en god boendemil;jo.
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Helhetsatagande vidgar virdekedjan. Eftersom fler virdeska-
pande moment ingar dr lénsamheten i regel hogre dn vid
exempelvis en traditionell entreprenad som enbart omfat-
tar ren produktion. Samtidigt innebir helhetsatagande okat
ansvar for NCC, i och med att projektutvecklingen binder
kapital under en lingre tid. Kinnedom om den lokala mark-
naden, affirsmissighet samt styr- och kontrollsystem &r vik-
tiga faktorer for att hantera den 6kade risken. Under ar 2000
var andelen projekt med helhetsatagande inom hela affars-

omradet 64 (58) procent.

Expansion fran stark marknadsposition
NCC Housing har en stark marknadsposition. Utvalda mark-
nader #r Sverige, Norge, Danmark, Finland, Polen och Tysk-
land, dir koncentration sker till Berlin/Brandenburgomradet.
I Tyskland finns en stor potential fér geografisk tillvixt.
I Polen (Warszawaomradet) dr verksamheten fortfarande i in-
ledningsskedet, och férutsittningarna fér expansion ér goda.

Markanskaffning i bra ldgen ér en avgérande forutsittning
for fortsatt framgang. Stora investeringar kriver dock hog
igangsittnings- och forsiljningstakt. Detta forutsitter ocksa
en vidareutveckling av forsiljningsprocessen, som under
senare ar har genomgatt en kraftig férandring med bland
annat uppbyggnad av en egen siljorganisation som successivt
minskar behovet av externa miklare.

En kraftfull och specialiserad organisation fér projektut-
veckling av bostéder enligt helhetsatagande har under senare
ar byggts upp i samtliga lainder. Denna ska sikerstillas och

utvecklas. Kundens preferenser &r styrande.

PRODUKTER/TJANSTER

NCC Housing bygger bostider med helhetsatagande. Pro-
jektutvecklingen omfattar alla upplatelseformer, men dgan-
deritt dr den vanligast fsrekommande.

Inom den svenska delen har en unik 18sning for IT i hem-
met utvecklats genom en egenutvecklad teknisk plattform.
En optimal valfrihet nir det giller framtidens olika bred-
bandslésningar och leverantérer har skapats. I alla rum i bosta-
den finns méjlighet bade till uppkoppling mot Internet och
styrning av till exempel virme och ljus. Mdjligheten till gra-
tis telefoni mellan medlemmarna i exempelvis en bostads-

rittsférening finns genom det gemensamma nitverket. Sys-



temet finns redan installerat i ett antal bostadsprojekt, till
exempel i Nyby i Uppsala.

PRISBELONT MILJOLOSNING

Arbetet med kvalitet- och miljéfragor har hég prioritet. Den 6
juni 2000 blev NCC Housing Sverige miljécertifierat enligt 1sO
14001. Ocksa denna gang blev NCC forst av de rikstickande
bostadsbyggarna i Sverige. Pa varen 1998 blev NCC forst i Sve-
rige med kvalitetscertifiering enligt 1509001.

For en boendeutvecklare och bostadsbyggare innebir mil-
joledningssystemet ett systematiskt arbete for att undvika
misstag som senare leder till allvarliga konsekvenser fér sam-
hillet och de boende. Miljdanalysen forhindrar att fel begas
i bérjan av ett projekt. En noggrann vigning av risker och
moijligheter vid ett markférviry genomférs. Miljdlednings-
systemet ska ocksa garantera en dialog med dem som bor
nira projektet. I hard konkurrens vann NCC Housing Stock-
holm stads stora miljépris pa 7 MSEK fér bista nybyggnads-
projekt inom Hammarby Sjdstad.

Den organisationsférindring som genomférdes inom NCC-
koncernen under hosten 2000 innebidr forbattring och {6r-
stirkning for NCC Housing. Affirsenheterna i respektive
land kan fokusera dnnu starkare pa kirnverksamheten, det
vill siga boendeutveckling. Forutsittningarna for att oka
l6nsamheten i alla linder forstirks genom att den operativa
linjen féljer produkten. Synergier inom forsiljning, inkép,
kvalitet, milj6, IT och olika byggkoncept kan tas tillvara.

En forlingning av virdekedjan ir ett prioriterat mal. De
nybildade affirsomradena NCC Service och NCC Telecom
blir viktiga samarbetspartners i detta arbete. I dag bryts i
praktiken kundrelationen nir kunden flyttar in i den nya
bostaden. Kunderna kommer i framtiden att efterfraga
manga produkter och tjanster som kan relateras till boendet.
Det kan till exempel gilla att fa del av den senaste IT-utveck-
lingen, férsikringstjinster, tridgardsskotsel och byggservice.

RESULTAT

Orderingéngen i NCC Housing tkade under 2000 med 15 pro-
cent till 6055 (5280). Okningen beror pa den positiva utveck-
lingen i de nya enheterna i Danmark och Norge. Per den 31
december hade produktion av cirka 2 900 (2 700) bostdder med
helhetsitagande pabérijats, varav 28 (52) procent i Sverige.

Ké&penhal

Berlin/
Brandenburg

annover

Warszawa

PRIORITERADE MARKNADER/ORTER OCH MARKNADSUTSIKTER
NCC Housing édr koncentrerat till de véxande storstadsomradena. Det betyder fort-
satt stark marknad, dven i de ldnder ddr bostadsefterfragan totalt viker marginelit.
Den totala marknaden fér bostadsproduktionen, inom de segment och geografiska
marknader dar NCC Housing &r verksamt, uppgar till ndstan 140 000 bostader.
Under de ndrmaste aren férvéantas bostadsbyggandet 6ka i Finland, Sverige och
iWarszawaomradet. | Danmark och i Berlin/Brandenburgomradet férvéntas en
mindre nedgdng medan den norska bostadssektorn bedéms vara oférandrad.

ANTALET PABORJADE BOSTADER NCC HOUSING

Antalet paborjade

bostdder; totalt Byggrdtter

1999 2000 1999 2000
Sverige 1611 1128 8300 10600
Finland 1231 1375 1400 2300
Norge 80 527 I 700 2100
Danmark 0 248 500 500
Tyskland (Berlin/Brandenburg) 1671 1095 1 300 1200
Polen (Warszawa) 31 159 700 600
Summa NCC Housing 4624 4532 13900 17300 *

Under dr 2000 pabdrjade NCC Housing 2 895 ligenheter med helhetsatagande. Dar-
utéver tillkommer de bostadsentreprenader som NCC Housing eller andra enheter
inom koncernen har utfért. NCC-koncernen pabérjade under 2000 sammanlagt

6 868 bostader: Andelen pabdrjade bostider med helhetsatagande var totalt 55 (47)
procent i NCC-koncernen. Nedgangen i antalet paborjade bostdder i Sverige och
Tyskland forklaras av att ett antal stérre projekt, som pagér, pabdriades under 1999.
Av antalet byggrétter i Sverige aterfinns cirka 50 procent i Stockholmsomradet.

* Dessutom tillkommer cirka 300 byggrétter inom andra affirsomraden.

Nettoomsittningen okade med 16 procent till 5365 (4620).
Okningen beror pa de nya bostadsutvecklingsenheterna i
Danmark och Norge samt dkad bostadsproduktion med hel-
hetsatagande i Sverige.

Resultat efter finansnetto efter forvirvskostnader var 179

(149) MSEK. Resultatdkningen beror pa fokuseringen pa helhets-
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NCC HOUSING

atagande i Sverige samt expansionen i évriga nordiska linder.
Det sysselsatta kapitalet 6kade genom malinriktade investe-
ringar i byggritter med cirka 940 MSEK under aret.

FRAMTID

Mgijligheterna fér NCC Housing ér goda. Marknadssituatio-
nen ir positiv. Orderstocken dkade under 2000 med 21 pro-
cent. Tillvixten i omsittning och resultat bedéms fortsitta
oka. Under 1998—2000 har NCC Housing investerat drygt
3 MDR SEK i mark och fastigheter for projektutveckling. De
kraftfulla satsningarna pa fler byggritter har skapat en god
grund for fortsatt expansion inom prioriterade marknader.
Investeringarna har overstigit fardigstillande och {érséljning
vilket 6kat kapitalbindningen och paverkat avkastningen nega-
tivt. Nettoinvesteringarna kommer att minska, och i takt med
att investeringar balanseras av firdigstillande kommer avkast-
ningen pa kapitalet i affirsomradet att kraftigt forbéttras.

GEOGRAFISK MARKNAD

Omsittning, procent

Tyskland 22%

9
Norge 8% Sverige 41 %

9
Finland 229 Danmark 7%
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NCC HOUSING, MSEK 1998 19994 2000
(inkl. forvarvskostnader)
Orderingang 3479 5280 6 055
Orderstock 2712 4158 5023
Resultat efter finansnetto 8 149 179
Sysselsatt kapital vid drets slut I 140 | 887 2830
Kassafléde fére utdelning ) 102 735 —-866
Relationstal
Rérelsemarginal, % 1.0 4,0 43
Nettomarginal, % 03 32 33
Nettomarginal exkl. forvdrvskostnader, % 05 34 35
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 22 33 159 12,2
Ovrigt
Medelantal anstdllda 1329 1374 2104
RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomséttning 2365 4620 5365
Produktionskostnader -2153 -4087 -4736
Bruttoresultat 212 533 629
Forsiljnings- & administrationskostnader -205 -352 —-406
Andelar i intresseforetags resultat 16 5
Realisationsresultat vid forséljning
av koncernféretag -2
Resultat av fastighetsforsaljningar 4 18
Omvdrdering exploateringsfastigheter -15
Rérelseresultat 23 183 231
Finansiella poster —-15 -34 -52
Resultat efter finasiella poster 8 149 179
BALANSRAKNING, MSEK
Anldggningsfastigheter 133 140 245
Materiella och immateriella anldggningstillgingar 45 127 116
Aktier och andelar 32 32 4
Exploateringsfastigheter 469 1 539 2 647
Réntebédrande fordringar 101 13 38
Réntefria fordringar 713 851 1 654
Likvida medel 464 549 478
Summa tillgangar | 957 3251 5219
Eget kapital 374 375 728
Réntebérande skulder och avsittningar 86l I 553 2143
Rantefria skulder och avsdttningar 704 1318 2051
Ej upparbetad projektfakturering 18 5 297
Summa skulder och eget kapital | 957 3251 5219

1) | kassaflédesberdkningen har hansyn €] tagits till kopta och salda bolag
for aren 1998 och 1999.

2) Relationstalen hdr ovan har berdknats pd en balansrékning, ddr skattemdssigt betingade,
ej rdntebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den latenta skatteskuld
som de givit upphov till i koncernen.

3) Réntabiliteten berdknas p& genomsnittligt sysselsatt kapital.

4 Helarssiffror for 1999 har dndrats med 823 MSEK i nettoomsdttning och 43 MSEK i resultat
p.ga. bverflyttning av verksamhet frin NCC Hus till NCC Bostad.



Havsporten erbjuder ett exklusivt och modernt boende i kombination med en arkitektur som speglar det unika i den omgivande
skdrgarden.

En balansakt i havsbandet

DET GARATT ATA KAKAN och dnda ha den kvar. Att bo i skdrgar-
den dr inte ldngre fragan om att gora avkall pa boendekomforten
till forman for ett unikt ldge i havsbandet. Inte heller om att vélja
mellan arbete och fritid. Numera gar det att kombinera unikt
naturndra boende med arbete och vardag.

Ibland drémmer vi alla om ett hem som kan ge oss semester-
kédnsla dret om, ddr ndrheten till kusten och havet dr en del av var-
dagen och inte inskrdnks till ndgra semesterveckor i juli. For ett
antal familjer som valt att bositta sig i smahusomradet Havspor-
ten i Skdrhamn i Bohusldn &r detta en verklighet.

NCC Housings koncept fér smahusbyggande bygger pa helhets-
atagande. Det betyder arbete med ett projekt fran idéstadiet till
férsdljning, service och underhall. Att bygga smahus ute pa nagra
kobbar i havet krdver idérikedom och dr en utmaning for ett bygg-
foretag. | Skdrhamn "fasts” husen pa bergkammarna som tornar
upp sig in mot land. Materialen &r valda med omsorg for att klara
hard vind och salt vatten. Sjébodar finns liksom smabatshamn.

NCC Housing har dopt omradet i Skdrhamn till Havsporten.
Namnet syftar pd den magnifika utsikt som de flesta av husen
har mot havshorisonten och solnedgdngen i vdster genom den

"port” som dppnar sigmellanTofé i norr och Kapsundsholmarna i
Séder: En utsikt som dessutom gar att studera genom de virtual
reality-animeringar som anvdnds i férsdljningsarbetet. Genom IT
dr det i dag ocksa fullt mojligt att "gd runt” i en ligenhet som dnnu
inte ar byggd.

IT dr ocksd en viktig ingrediens i att skapa ett intelligent hem.
Bredband finns redan draget dnda ut till Skirhamn och NCC drar
optiska kablar till varje hus. | Havsporten kan hdghastighetsinter-
net och ndtuppkoppling till arbetet kombineras med solnedgang i
yttersta havsbandet.

Smahusen i Havsporten erbjuder ett exklusivt boende med alla
moderna bekvdmligheter i kombination med en arkitektur som
speglar det unika i den omgivande skargarden, bade i materialval
och utférande. Har handlar det dessutom om att omvandla tidi-
gare industrimark till en levande skargardsidyll.

Att bo i skdrgarden dr inte ldngre fragan om att gora avkall
pa boendekomforten till forman for ett unikt lage i havsbandet.
Det handlar om att sdtta sig sjdlv och sin familj forst och inse att
det gdr att kombinera ett unikt naturndra boende med arbete
och vardag.
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NCC PROPERTY DEVELOPMENT

MANGA KAN BYGGA — FA HAR BRA IDEER

AFFARSIDE

NCC Property Development ska, pa tillvixtmarknader i Nor-
den och Ostersjsomradet samt pa ett fatal utvalda markna-
der i Europa, utveckla och erbjuda attraktiva kommersiella

fastigheter till investerare.

MAL

Malet ér att vara den ledande fastighetsutvecklaren inom till-
vixtregioner i Norden och Ostersjoomradet samt pa utvalda
marknader i Europa. Det finansiella malet for fastighetsut-
vecklingsprojekt 4r minst 16 procents avkastning pa sysselsatt
kapital.

STRATEGI

De senaste dren har NCC Property Development successivt
minskat det foérvaltade fastighetsbestandet och verksamheten
har allt mer inriktats mot fastighetsutveckling, det vill siga
att identifiera projektméijligheter, forvirva mark, utveckla,
hyra ut samt silja fastighetsprojekt. Den 1 januari 2001 bytte
affirsomradets namn till NCC Property Development, for
att annu tydligare markera verksamhetens inriktning, det vill
siga fastighetsutveckling.

Det tidigare malet om ett forvaltat bestand pa 4 MDR SEK
4r i princip uppnatt. Det nya malet #r att det férvaltade
bestandet enbart ska besta av fastigheter med utvecklings-
potential eller om det av affidrsmissiga skil finns anledning
att behélla fastigheten fér att maximera avkastningen vid
forsiljning. Utveckling av goda relationer till befintliga och
potentiella hyresgister dr en viktig del i affarsprocessen, om
an NCCs slutkunder dr investerare.

Kirnan i 16nsam fastighetsutveckling &r att i rdtt tid
sikerstilla tillgdngen pa mark och utvecklingsbara fastig-
heter. De ska ocksa vara strategiskt belégna i sa kallade A-
och B-lidgen. Vil fungerande och kontinuerligt underhéllna
nitverk med kommuner, politiker och marksgare #r en bidra-
gande faktor till att lyckas. Partnerskap och strategiska alli-

anser dr ocksé sitt att hitta nya vigar att sikerstilla den

PROPERTY DEVELOPMENT

framtida fastighetsutvecklingsvolymen.

Avancerad informationsteknologi, IT, har utvecklats till ett
viktigt redskap inom fastighetsutveckling, dels fér produk-
tionen (t.ex. CADCAM, Virtual Reality), dels for att finna
nya affarsidéer. Med IT som bas har NCC utvecklat flera
egna koncept, exempelvis Service Provider och Virtuella hus.
Denna utveckling har férstirkts och kommer att fortsitta.

Strategiska nyckelfragor for l1onsam fastighetsutveckling:

» Sikerstilla tillgang pa mark och utvecklingsbara fastigheter.

» Utveckling av attraktiva produkter, som Service Provider
och Virtuella Hus.

= Utveckling av intern/extern kompetens inom uthyrning.

= Fordjupade relationer till fastighetsinvesterare.

PRODUKTER OCH TJANSTER

NCC Property Development satsar framfér allt pa utveck-
ling av hotell, butiks- och kontorshus. Fér tva liknande fas-
tigheter ér det ofta innehallet som styr virdet — dérfor arbe-
tar NCC med att identifiera och renodla attraktiva produkter

och tjénster, sa kallade koncept. Néagra exempel:

Business Park

NCC Business Park #r ett framgangsrikt koncept fér utveck-
ling av kontorsfastigheter och passar framfér allt expande-
rande foretag i tillvixtbranscher. Konceptet garanterar tillgdng
till moderna och flexibla hégkvalitativa lokaler som utrustats
med service och tjinster som passar savil sma som stora fore-
tag, allt fran méteslokaler till gym och resebyraer. NCC koper
mark och utvecklar affirsidén Business Park, bygger och hyr ut
lokalerna fér att sedan silja fastigheten. I Finland har NCC
varit mycket framgangsrikt med konceptet och utvecklar for

nirvarande tre féretagsparker i Helsingforsomradet.

Virtuella hus
Virtuella hus innebir att en fastighet finns under en egen
Internetadress, till exempel www.gardafabriker.com. NCC

Idé- och
konceptutveckling

Marknadsanalys >>

>> Uthyrning >> Produktion >> Forsiljning >
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Property Development har utvecklat en webbplattform som
kan anvindas for bade projekt- och férvaltningsfastigheter.
Det virtuella huset gor det till exempel méjligt fér kunden/
hyregisten att hitta information om service och tjénster som
tillhandahalls runt fastigheten och félja upp driften.

Teknisk infrastruktur i fastighet (LCS)

Kunder stiller allt hogre krav pa flexibilitet och "intelligens”
i en fastighet. Genom ett strategiskt samarbete med Erics-
son har LCS (Local Community System) tagits fram. LCS 4r
ett fastighetsnit som ger varje foretag fullstindig flexibilitet
att fylla alla typer av kommunikationsbehov.

Service Provider

NCC infér ett Service Management-koncept vilket innebar
ledning av smarta kommunikations- och servicetjénster pa
arbetsplatser och i bostaden. Genom att utnyttja ny infra-
struktur — LCS (se ovan) — kan NCC leverera tjinster och
dirigenom kliva uppat i virdekedjan och ¢ka virdet pa fas-
tigheter. Service Providern &r den som leder och paketerar
tjansteleverantdrernas erbjudanden till det paket av tjinster
som erbjuds kunden.

STARK MARKNADSUTVECKLING

Sverige

Utsikterna fér Sveriges ekonomi dr nu mycket mer fordelak-
tiga #n pa manga ar. Tillvixttalen 4r i samma niva som pa
1960-talet. Hyresmarknaden #r fortsatt stark i storstads- och
tillvixtregionerna. De stora skillnader som férekommit tidi-
gare mellan olika orter och fastighetstyper kvarstar. Region-
stider med ett expansivt niringsliv fortsitter att uppvisa sti-
gande lokalhyror medan mindre orter har en fortsatt mattlig,
och i vissa fall, vikande hyresutveckling. Under det senaste
aret har hyres- och virdetillvixten varit mycket god fér kom-
mersiella fastigheter i de stérsta svenska stidernas stadskér-
nor, speciellt i Stockholm.

Stockholms kontorsmarknad kan grovt delas in i Central
Business District (CBD), évriga innerstaden och nirférorter.
Hyresnivaerna har successivt stigit i CBD sedan 1994 och
varierar for kontorshyrorna huvudsakligen mellan 3000 och
5000 SEk/kvin och ar. Direktavkastningen varierar mellan

6,0—6,5 procent. Samtidigt har de senaste arens kraftiga pris-

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

Frésunda Port, ett av flera framgéangsrika projekt som saldes under 2000.

Skningar medfort att det nu finns ett stort antal siljare, vil-
ket innebir att utbudet av fastigheter fér narvarande ir for-
hallandevis stort. Vakansgraden ar under 2 procent. Stock-
holm befister dirmed sin stillning som den huvudstad i
Norden som har de i sirklass hogsta kontorshyrorna.

Inom Stockholms innerstad rader en stor efterfragan pa
kontorslokaler med hég standard. Manga storre foretag sdker
didrmed alternativa lokaliseringar i nybyggda/renoverade
byggnader i attraktiva férortsligen som Marievik, Frésunda,
Virtahamnen, Globen, Kista och Billsta Strand/Vreten.

Stockholm har haft en mycket gynnsam utveckling av bygg-
konjunkturen. Det har 4terigen blivit Iénsamt att bygga kom-
mersiella lokaler i stérre skala och med den kraftiga inflytt-
ningen till Stockholm pa cirka 20000 personer per ar kar
behovet av bostidder markant. Vad betriffar kommersiella
lokaler ser framtiden ljus ut. Hyrorna har stabiliserats pa en
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NCC Property Development har bland annat pagaende projekt i Warszawa.

FASTIGHETSMARKNADER

Direkt- Trend, hyra+pris
Marknad Hyra per kvm/ar avkastning Vakansgrad ~ 1999—-2000
Stockholm, CBD 3000-5000 SEK 60-65 <2 T
Stockholm A-ldge 20003000 60-75 T
Stockholm nérférort | 500-2 500 65-80 T
Goteborg, A-lige 1 200—1 700 SEK 65-75 3-5 T
Malmo, A-lige 1 200—1 500 SEK 60-70 4 T
Helsingfors, CBD 1 800-2040 FIM 6,25 I.4 T
Helsingfors, A-lage 1 200—1 440 FIM T
Helsingfors,
foretagsparker | 320—1 560 75-80 T
K&épenhamn, CBD |1 400—1 700 DKK 6,5-7,0 <I (hela) T
Oslo, CBD 2400-2600 NOK  7,0-80 4 -
Oslo, A-ldge 1 900 NOK -
Bryssel, A-lige 7000-9000 BFR  6,75-7,5 6-8 T
Berlin, A-lage 660—720 DEM 45-50 5-7 T
Dusseldorf, A-lige ~ 400—500 DEM 55-60 56 T
Hamburg, A-ldge 600 DEM 43-60 3 (hela) T
Warszawa, A-lage 360 USD cirka 11 15 (hela) N
Budapest, A-ldge 240 EURO 95-1025 17 (hela) N
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niva dir de mest avvikande hyrestopparna férsvunnit i och
med att dven hyresgisterna i den nya ekonomin blivit mer
kostnadsmedvetna.

Utvecklingen av néringslivet i Géteborgsregionen har varit
stark under det gangna aret och manga nyetableringar av ex-
pansiva foretag har gt rum. Bygg- och fastighetsmarknaden
har stirkts under det gdngna aret. Framst syns detta i den
dkande graden av projekt- och byggaktivitet, kande hyror,
lagre vakansgrader samt sjunkande direktavkastningskrav.
A-lige for kontor i centrala Goteborg utgodrs av stadsdelarna
inom Vallgraven, Nordstaden, Lorensberg, Vasastaden, Heden
och Gullbergsvass. Vakansgraden i A-lage har sjunkit markant
fran 1999 och bedoms idag ligga kring 3—5 procent i bista lige,
och i det totala bestandet ér vakansgraden kring 6 procent.

Malmé har upplevt ett rejilt uppsving med sjunkande
vakanser och stigande hyror. Detta har i sin tur lett till nybygg-
nation. Oresundsférbindelsen har bidragit till en positiv
uppfattning om regionen. Malmo har kommit ett steg nir-
mare kontinenten.

Vakanserna hade vid arsskiftet minskat nagot framst i
bista ldge och bedéms vara cirka 4 procent i A-lige och cirka
10 procent for det totala bestandet. Det senaste aret har den
genomsnittliga hyresnivan for kontorslokaler i A-lige okat
med cirka 15—20 procent, och i absolut bista ligen férekom-
mer kontrakt pa mellan 1600 och 1800 SEK/kvm.

Helsingfors

Helsinki Metropolitan Area ir en av vistvirldens snabbast
vixande omraden. I en runt arsskiftet publicerad undersok-
ning rankade Fortune Magazine och Arthur Andersen 35
europeiska stdder baserat pa fyra kriterier — arbetskraft,
foretagsklimat, livskvalitet for attraktiv arbetskraft samt
kostnader for att driva affirsverksamhet. I den rankningen
placerade sig Helsingfors pa tredje plats efter London och
Frankfurt.

Vakansgraden fér kommersiella lokaler i Helsinki Metro-
politan Area dr lag. IT- och telekomsektorn har slukat det
mesta av de nyproducerade ytor som erbjudits marknaden.

Stora institutionella nationella aktdrer dominerar investe-
ringsmarknaden. Det har gjorts stora anstringningar for att
skapa finansiella verktyg och nyskapande 13sningar fér att
attrahera internationella fastighetsinvesterare.



Koépenhamn

En solid dansk ekonomi, byggandet av Oresundsbron och ett
okat internationellt intresse fér regionen har bidragit till att
stiarka Képenhamns moéjligheter till dkad tillvixt. Inflsdet av
storre foretag har okat efterfragan pa attraktiva kontorslo-
kaler med hég teknisk standard.

K&penhamns bista kontorslige sprider sig fran de centrala
delarna ut mot omraden som fér inte sa linge sedan ansags
som perifera. Képenhamns kontorshyresmarknad uppvisar
en trend med sjunkande vakansgrader, utan nagra stdrre
effekter pa hyresnivaerna. Projektutvecklingsmarknaden ser
for nirvarande stark ut med en stor efterfragan pa attraktiva
lokaler dér hoga hyror betalas dven langt fran citykérnan.
Det finns gott om outnyttjad mark redo fér exploatering,
speciellt da i de olika hamnomradena med goda kommuni-

kationsméijligheter till Képenhamns city.

Oslo

Hyresmarknaden i Oslo fortsitter att vara stabil. Det stills
fortfarande mycket hdga krav pa de ytor som efterfragas. En
teknisk anpassning och en hég standard dr ett maste for att
erhalla hdga hyror Vakansnivaerna ér fortfarande mycket
varierande mellan olika stadsdelar i Oslo. Marknaden for
nyproduktion av bostider och kommersiella lokaler fortsét-
ter att vara intressant. Det rader en stark efterfragan pa
attraktiva kommersiella ytor och den nuvarande nyproduk-
tionstakten utgdr inget hot mot de radande hyresnivaerna.

Diisseldorf

Uthyrningsaktiviteten har under 2000 dkat ganska markant
med ett flertal storre foretag som har etablerat sig i Diissel-
dorf. Efterfragan har varit stor fran stérre telekomanknutna
bolag, men dven fran mindre och medelstora {éretag samt dven
andra branscher. Diisseldorf karaktiriseras av mycket goda
kommunikationsméjligheter genom sitt centrala lige i Europa,
med goda vignitsforbindelser och en flygplats i direkt anslut-
ning. Hyrorna har stigit i olika omraden av staden och de
hogsta hyrorna har uppgatt till 504 DEM/kvm och ar i bank-
kvarteren. Hyror pa samma niva erhalls nu dven i sédra delen
av city/hamnomradet som 4r en delmarknad som upplevt en
hyresokning pa nistan 20 procent under de senaste tva aren.

Vakansgraden for Diisseldorf uppgar till 5,6 procent.

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

Ovriga marknader

NCC Property Development har pagiende projekt ocksa i
Bryssel, Berlin, Budapest och Warszawa. Marknadsforutsitt-
ningarna for fastighetsutveckling pa dessa marknader ér for

nirvarande gynnsamma.

VIKTIGA HANDELSER 2000

Sverige

I juni togs det forsta spadtaget i bygget av Kista Science
Tower, det stérsta fastighetsutvecklingsprojektet i NCCs
historia och en total investering pa cirka 1,5 MDR SEK. I hjir-
tat av Sveriges IT-center, Kista, bygger NCC sex kontorshus
pa totalt cirka 63000 kvm varav 14000 kvm garage. Ett av
husen &r 32 vaningar och 156 meter hdgt och dédrmed Sveri-
ges hittills hogsta kontorshus (se dven sidan 11).

I mars forvirvade NCC en fastighet i Malmés bésta
affirslige, kvarteret Gyllenstjidrna. Fastigheten som omfat-
tar cirka 20000 kvm, ligger i ett av stadens dldsta kvarter.
NCC ska utveckla kvarteret utan att riva eller gora avkall
pa service och dndamalsenlighet. Kostnaden beriknas till
cirka 300 MSEK.

Frosunda i Solna, vid infarten till Stockholm, var under
2000 ett av de mest expansiva omradena i Sverige. I novem-
ber fardigstilldes och saldes NCCs utvecklingsfastighet Fro-
sunda Port till AMF Pension fér 670 MSEK med ett resultat pa
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130 MSEK. Kontoret hyrs av Canon och Compaq som har sina

svenska huvudkontor i byggnaderna.

Danmark

Dahlerups Pakhus 4r en 100 4r gammal fastighet i Képen-
hamn. NCC Danmark har genomfért en varsam renove-
ring med sa lyckat resultat att projektet belénades med
"MIPIM 2000 Award” i kategorien "Renoverade kontorsfas-
tigheter” pa virldens storsta fastighetsmissa i Cannes. Fas-
tigheten har salts till danska ATP Ejendomme, som dven
forvirvat ytterligare fastigheter av NCC i Langelinie.

Norge

I mars 1999 kdpte NCC fastigheten Sorkedalsveien 6 i cent-
rala Oslo. Fastigheten var vid den tiden mera kiind som "Phi-
lipshuset” och bestod av en kontorsbyggnad byggd 1957. Efter
utvirdering av utvecklingspotentialen i fastigheten beslét
NCC att riva huset och i stillet bygga ett nytt kontorshus
med 17500 kvm kontorsyta. Hyresgist #r revisionsfirman
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KPMG. Rivningen genomférdes under spektakuldra former
varen 2000 och det nya huset beriknas sta klart hdsten 2001.
Fastigheten saldes for 540 MSEK till Kontorbygg Holding I AS
och gav NCC en utvecklingsvinst pa 70 MSEK.

Finland

I Finland har NCC tre olika Business Park-projekt i Helsing-
forsomradet. Under 2000 har en fastighet per omrade sélts. I
Spektri Business Park i Tapiola, Esbo, sidldes under somma-
ren Business House Casa for 133 MSEK. [ Stella Business Park
i Leppévaara, Esbo, saldes i oktober Stella Terra for 218 MSEK
och i Plaza Business Park i Vantaa, nira flygplatsen, saldes i
december Plaza Piano f6r 134 MSEK. Samtliga {6rsiljningar har
gett NCC goda utvecklingsvinster.

Tyskland

I borjan av 1990-talet férviarvade NCC marken i Neues Sees-
tern-omradet i Diisseldorf. Ungefir samtidigt férsimrades
marknaden for fastighetsutveckling dramatiskt och det var
férst under andra hilften av 1990-talet som marknadsforut-
sdttningar fanns for byggstart av den forsta etappen. Som-
maren 2000 salde NCC det fjirde projektet i omradet. For-
siljningen inbringade 370 MSEK med ett resultat pa 12 MSEK.
Képare var Despa (Deutsche Sparkassen-Immobilien Anlage).
Fullt utbyggd omfattar NCCs engagemang i Seestern-omra-
det 87000 kvm med hotell, kontor, butiker och bostider. De
sista etapperna blir klara under ar 2002.

Storbritannien

Precis fore arsskiftet slutférdes forsiljningen av férvaltnings-
fastigheten East India Dock i London som NCC gt tillsam-
mans med SPP (numera ir namnet dndrat till Alecta). For-
sdljningen innebar en reavinst fér NCC pa 283 MSEK. Genom
forsiljningen har NCC inte lingre nagot engagemang pa fas-

tighetsmarknaden i Storbritannien.

Spanien

NCC lamnade under slutet av 2000 dven den spanska fastig-
hetsmarknaden genom att silja sin 31-procentiga andel i for-
valtningsbolaget Sicione S.A. Bolaget dgde ett kopcentrum i
Zaragoza i Spanien. Forsiljningen innebar en reavinst for
NCC pa 42 MSEK.



FASTIGHETSUTVECKLING SOM KARNAFFAR
Fastighetsutveckling innebir att utifran ett existerande eller
forvintat kundbehov — hyresgist- och/eller investerarbehov
— utveckla fastighetsprojekt fran idé till firdig fastighet for
forsiljning i ett ndra samspel med olika aktérer, sdsom mark-
dgare, kommuner, andra myndigheter, arkitekter, byggentre-
prendrer, hyresgister och investerare.

Kommun Investerare Hyresgister

N [ /

NCC Property Development

i samverkan med NCC Contracting

Markigare |¢—> —> Arkitekt

Ett antal olika kategorier av investerare (kopare av fas-
tighetsprojekt) finns. Dessa ér institutioner, férsikringsbolag
eller fastighetsfonder som képer fastigheter som en finansiell
placering. Det #r ocksa foretag som kdper fastigheter for att
anvidnda dem i den egna verksamheten samt fastighetsbolag
som koper fastigheter for uthyrning i egen langsiktig fastig-
hetsférvaltning.

Forsilining kan ske i alla skeden fran det att en projektidé
konkretiserats genom att mark anskaffats, bygglov erhallits
och uthyrning genomférts helt eller delvis. [ vissa fall kan det
forekomma att ett fastighetsprojekt dvergar i egen temporir
fastighetsforvaltning for att direfter siljas.

Framgangsrik fastighetsutveckling férutsitter tillgang
till exploateringsfastigheter, obebyggd mark och utvecklings-
bara bebyggda fastigheter, i attraktiva ligen med tillvixt i
lokal efterfragan. En kritisk framgangsfaktor ir att tillgang

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

start. Pagaende projekt har fram t.o.m. ar 2000 omrubrice-
rats till forvaltningsfastighet den 1 januari aret efter far-
digstillandearet. Fr.o.m. ar 2001 dndras denna princip sa att
omrubricering senareliggs ett ar.

For en detaljerad beskrivning av redovisningsprinciper fér
fastighetsverksamheten, se sidan 66. En fullstindig fastighets-
forteckning finns pA NCC-koncernens hemsida, www.ncc.se.
Fastighetsférteckningen uppdateras kvartalsvis.

I innehavet av exploateringsfastigheter per arsskiftet ingar
cirka 70 svenska fastigheter dér affirsomradet inte avser att
starta egna projekt. Dessa fastigheter ska istillet siljas i be-
fintligt skick, i vissa fall efter ytterligare planarbete. Huvud-
delen av dessa fastigheter har kommit in i affirsomradet i
samband med NCC:s stérre féretagsforviarv under 1990-talet.
Det bokférda virdet pa dessa exploateringsfastigheter upp-
gar till 170 MSEK. Marknadsvirdet uppgick till 276 MSEK enligt
en extern virdering per arsskiftet. Hela detta innehav av
exploateringsfastigheter, som ska siljas i befintligt skick, be-
doms att i allt visentligt vara salt vid utgangen av 2003. Under
2000 saldes sddana exploateringsfastigheter f&r 101 MSEK med
ett resultat pa 19 MSEK.

Exploateringsfastigheter i 6vrigt, 1073 MSEK per arsskiftet,
ingar i projektportfolien tillsammans med de redan paga-
ende projekten. Den totala projektportflien uppgick vid
arsskiftet till 15,4 MDR SEK i total projektkostnad, varav bygg-
startade och beslutade men 4nnu ej byggstartade projekt
uppgick till 7,2 MDR SEK.

BOKFORT VARDE PA
FORVALTNINGSFASTIG-
HETER 1996-2000

TOTALT SYSSELSATT KAPITAL
OCH ANDEL | FASTIGHETS-
UTVECKLING 1996-2000

14000 100

till exploateringsfastigheter kan sikerstillas genom forviry, I I | | I

markoptioner eller samarbetsavtal och att detta kan ske vid 12000 0 | B

ritt tidpunkt. Ritt tidpunkt &r en kombination av anskaff- 444

ning da priset per kv byggritt dr attraktivt samtidigt som 5000 . |

tiden fram till projektstart inte far vara alltfor lang.

Vid utgangen av ar 2000 uppgick sysselsatt kapital i fastig- 6000 40

hetsutveckling, i form av exploateringsfastigheter och paga- 4000

ende projekt, till 3897 (3226) MSEK. Exploateringsfastigheter 5000 0 B v

omrubriceras i balansridkningen till pagaende projekt vid Fastighetsutveckling
0 0 W Fastighetsférvaltning

den tidpunkt da det fattas ett definitivt beslut om projekt- 1996 1997 1998 1999 2000 1996 1997 1998 1999 2000
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Under 2000 byggstartades 29 projekt med en total uthyrnings-
bar area pa cirka 316 000 kvm och en total projektkostnad pa
6,3 MDR SEK.

De storsta projekten dr:

= Kista Science Tower i Stockholm, 63000 kvm
(inklusive garage)

= Tygeln i Solna, 13000 kvm

= Langelinie etapp B i Képenhamn, 12000 kvm

= Dynamo Business Park i Tammerfors, 12000 kvm

= Koy Plaza etapp 1 och 2 i Helsingfors, 12000 kvm

= Lysaker etapp D i Oslo, 34000 kvin

= Sorkedalsveien 6 i Oslo, 22000 kvm

= West Gate i Warszawa, 22000 kvm

» Seestern etapp B2/B3 i Diisseldorf, 23000 kvm.

Under 2000 saldes 17 projekt. Den totala {érsiljningsvolymen
for dessa projekt uppgick till 2511 MSEK med ett forsiljnings-
resultat pa 439 MseK. Vid forsiljningstillfillet uppgick fardig-
stillande- och uthyrningsgrad i snitt till 54 procent respektive
91 procent. Avkastning pé sysselsatt kapital {6r hela projekt-
tiden, det vill siga fran markanskaffning till forséljning, upp-
gick till 24 procent att jamfora med mélet pa minst 16 procent
for enskilda projekt. En anledning till den hoga avkastningen

dr att ett antal projekt salts i direkt anslutning till byggstart.

FORVALTNINGSFASTIGHETER PER 2000-12-31"

Den totala forsiljningsvolymen inom fastighetsutveckling
uppgick till 3028 (661) MSEK med ett forsiljningsresultat pa
402 (129) MSEK efter avdrag for forsiljnings- och utrednings-
kostnader.

Under 2000 firdigstillda projekt som inte salts vid arsskiftet:
= Startboxen 2 i Solna, 16000 kvm
= Ornnistet 4 (ICA Maxi) i Jonkoping, 9500 kvm

Pagaende projekt (byggstartade + projekt dir beslut om bygg-
start har fattats) per 2000-12-31 med ett bokfért virde pa 2 619
MSEK omfattar totalt 370000 kvm uthyrningsbar area. Kom-
plett forteckning finns p4 www.ncc.se

Forvintad direktavkastning, det vill siga beriknat drift-
netto i procent av total projektkostnad, uppgar till 8,6 pro-
cent. Med hinsyn till nuvarande direktavkastningskrav pa
aktuella investerarmarknader indikerar detta ett betydande
Svervirde i projektportfélien (se tabell sidan 39).

Forsiljningsresultatet dr summan av resultat fran silda
exploateringsfastigheter och projekt efter avdrag for icke fas-
tighetsspecifika forsiljningskostnader och utredningskostna-
der fér idéprojekt som inte fullféljts. Driftnettot kommer
dels fran uthyrda exploateringsfastigheter, dels fran projekt

som firdigstillts under aret.

SYSSELSATT KAPITAL
OCH RANTABILITET

15000
Direkt
Uthyrbar area  Hyresintdk- Driftnetto, Bokfért  Marknads-  avkastning,  Vakansgrad
MSEK | 000 kvm ter; MSEK MSEK  vdrde, MSEK  virde, MSEK synlig, % hyra, % 12000 — —
Stockholm 139 212 133 | 872 2553 7,1 22
Goteborg 54 70 43 451 665 9,6 57 9000 — — ——
Malma&/Lund 99 71 42 648 670 65 60
Ovriga orter 131 ] 52 877 903 59 8,4 eooo L LN .
Summa Sverige 423 454 270 3848 4791 70 48
Bryssel 10 9 8 I6 16 73 20,6 3000 — — —— 3
Képenhamn 29 23 16 245 245 6,5 1,0
Oslo 12 7 6 78 78 70 00 0
Ovriga orter 14 13 9 90 90 104 5,1 1998 1999 2000
Summa Utland 65 52 39 529 529 74 59 )
.............................................................................................................................................................. Sysselsatt kapital
Summa Justerat sysselsatt kapital
forvaltningsfastigheter 488 506 309 4377 5320 7,1 49 = Rintabilitet sysselsatt kapital
== Rintabilitet justerat sysselsatt kapital

1) Avser kvarvarande fastighetsbestind per 2000-12-31.
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Forvaltningsfastigheter dr affirsomradets innehav av dels
egenutvecklade fastighetsprojekt som firdigstillts under 1999
eller tidigare, dels forvirvade férvaltningsfastigheter. Den
sistndmnda kategorin avser fastigheter som forvérvats i sam-
band med foretagskop, ABV 1988, Rasmussen & Schistz 1996,
och Siab 1997.

Forvaltningsbestandet har minskat kraftigt under den
senaste fyraarsperioden, fran 14,0 MDR SEK till 4,3 MDR SEK (se
tabell sidan 37).

Hela det nuvarande innehavet med en dold reserv pa cirka
1 MDR SEK beddms bli salt under den kommande trearsperio-
den. Under 2000 saldes forvaltningsfastigheter fér 2173 MSEK
med ett resultat pa 247 MSEK. Marknadsvirdet pa de salda
fastigheterna uppgick till 1852 MSEK per 1999-12-31.

Det svenska foérvaltningsbestindet med ett bokfort virde
pa 3848 MSEK (inklusive pagaende investeringar i forvaltnings-
fastigheter med 63 MSEK) har virderats av en extern vir-
deringsfirma per 2000-12-31. Enligt denna virdering uppgar
marknadsvirdet till 4812 MSEK. Marknadsvirdet for dessa
fastigheter har okat med 420 MSEK eller 9,5 procent under
aret. Den dolda reserven pa 964 MSEK ar koncentrerad till ett
mindre antal fastigheter och frimst till storstadsomraden.

I resultatrikningen delas resultatet fran foérvaltningsfas-
tigheter upp pa f6rsiljningsresultat och férvaltningsresultat.

I forsiljningsresultatet 2000 ingar bl.a. East India Dock i
London med 283 MsEK, forsiljning av intressebolaget Vasa-
terminalen AB med 114 MSEK samt forsiljning av fastigheter
i det spanska intressebolaget Sicione S.A. med 42 MSEK.

Driftnettot for helaret, inklusive forsélda fastigheter 2000
har givit en direktavkastning exklusive administrationskost-
nader pa bokfért virde pa 7,3 procent, en 8kning med 0,4 pro-
centenheter jamfort med 1999. Denna 6kning édr en effekt av
okade hyror. Det under aret minskade driftnettot, 92 MSEK,
ar en effekt av bestandsférindringar — 118 MSEK, 6kade hyror
50 MSEK och ¢kade kostnader —24 MsEk. I takt med att
forvaltningsbestandet minskar kommer dven resultatet fran

fastighetsforvaltning att reduceras.

SYSSELSATT KAPITAL, RESULTAT OCH LONSAMHET
Affirsomradets sysselsatta kapital uppgick till 9343 (9651)
MSEK vid arsskiftet och har i snitt under 2000 uppgatt till 9 745

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

PAGAENDE PROJEKT PER 00-12-31

— Férdigstéllandear —

MSEK 2000 2001 2002 2003 Totalt
Berédknat bokfort varde

vid fardigstallandet 363 2618 2086 2 121 7188
Bokfért vdrde per 00-12-31 359 | 353 547 360 2619
Fardigstéllandegrad 00-12-31,% 99 52 26 17 36
Uthyrningsgrad 00-12-31,% 100 25 35 13 29
Berédknat driftnetto 35 231 178 175 619
Direktavkastning, % 97 88 86 82 8,6

SYSSELSATT KAPITAL 1998-2000

MSEK 1998 1999 2000
Fastighetsutveckling 2180 3226 3897
Forvaltningsfastigheter 7416 5834 4314
Ovrigt 2489 591 1132

Sysselsatt kapital 12085 9651 9343

(10951) MSEK. Sedan 1996 har det sysselsatta kapitalet reduce-
rats kraftigt samtidigt som det skett en ompositionering mot
fastighetsutveckling (se tabell sidan 37).
Bruttoinvesteringarna uppgick till 3186 (1924) MSEK, varav
investeringar i exploateringsfastigheter och projekt svarade
for 2724 (1785) MSEK. Investeringar i forvaltningsfastigheter
uppgick till 332 (68) MSEK, varav 270 MSEK avsag forvirvet av
en centralt beldgen fastighet i Malmd, Gyllenstjérna 27, med
utvecklingspotential. Fastighetsforsiljningar uppgick totalt
till 5201 (2 523) MSEK vilket medférde ett fortsatt positivt kas-
safléde pa 1698 (1560) MSEK.
Resultat efter finansnetto och férvirvskostnader uppgick
till 780 (402) MSEK.
I resultatet under fjirde kvartalet ingar ett antal storre for-
sdljningar av projekt och férvaltningsfastigheter:
= Hilton 2 i Solna 128 MSEK
= Fast India Dock i London 283 MSEK
» Forsiljning av samtliga fastigheter i det delidgda spanska
bolaget Sicione S.A. 42 MSEK
Resultatférbittringen under 2000 har medfért en avseviird for-
bittring av rintabilitet pa sysselsatt kapital, fran 6,3 procent
till 10,8 procent (se tabell sidan 38). Med tilligg for forindring
av dold reserv i foérvaltningsfastigheter och firdigstillda pro-
jekt, 450 (300) MSEK, blev den justerade rintabiliteten pa sys-
selsatt kapital 14,5 (8,8) procent.
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FRAMTID

Framtidsutsikterna f6r NCC Property Development dr goda.
Marknaden #r fortsatt stark for fastighetsutveckling pa
samtliga de marknader dir NCC bedriver verksamhet. Efter
uppbyggnadsfasen de senaste aren rader nu balans mellan
investeringar och férséljningar. Det innebér att med en fort-
satt stark marknad kan en hog forsiliningstakt nds under
2001 vilket kommer att frigéra ytterligare kapital och for-

béttra avkastningen.

NCC PROPERTY DEVELOPMENT

(inkl. forvdrvskostnader) MSEK 1998 1999 2000
Resultat efter finansnetto 436 402 780
Sysselsatt kapital vid arets slut 12 085 9 651 9343
Bruttoinvesteringar I 143 11924 3186
Fastighetsforsaljningar * 2973 2523 5201
Kassaflode fore utdelning 878 | 560 1 698

Relationstal
Réntabilitet pa sysselsatt kapital "> 8 6 1
Direktavkastning, synlig

exkl. administrationskostnader 6,8 6,9 73
inkl. administrationskostnader 57 6,1 6,2
Vakansgrad hyror, % 2 6 4 4
Vakansgrad ytor, % 2 7 6 7
Soliditet, % 41 30 35

Ovrigt

Medelantal anstdllda 238 215 211

) Réntabiliteten berdknas pa genomsnittligt sysselsatt kapital.
2) Vakansgrader avser laget per 3| december:
3) Inklusive upparbetade entreprenadintakter.
4 | kassaflodesberdkningen har hinsyn ej tagits till képta och sélda bolag for &ren 1998 och 1999.
%) Relationstalen har ovan har berdknats pa en balansrakning, dér skattemdssigt betingade,
€j rdntebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den latenta skatteskuld
som de givit upphov till i koncernen.
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RESULTATRAKNING, MSEK 1998 1999 2000
Fastighetsutveckling
Forsdljningsintakter m.m. I 309 66l 3028
Bokfort virde —1037 -524  -2602
Forsiljningskostnader -48 -8 -24
Ovriga rorelseintakter 26 51 84
Ovriga rorelsekostnader -74 — 124 -137
PSP O OO PO PO PP PPPPPPPPPPPPPPPPPR e R
Omvdrdering fastigheter -8
Intressebolag och évriga bolag 9 51 39
Resultat fastighetsutveckling (A) 146 97 346
Forsiljning av forvaltningsfastigheter
Forsaljningsintakter I 664 | 862 2173
Bokfért varde -1480 —1754 —1860
Forsaljningskostnader —47 —-55 —66
J OSSO P PO PO PP PPPPPPPPPPPPPPPPPRY s B S
Intressebolag och évriga bolag 162 45 158
Forsiljningsresultat (B) 299 98 405
Fastighetsforvaltning
Hyresintdkter 829 740 622
Réntebidrag 15 12
Ovriga intikter 16 8 10
Drifts, underhalls- o uthyrn.kostn. =317 —286 -250
B T Tt
Avskrivningar enligt plan
Administrationskostnader
Intressebolag och dvriga bolag 5 59 -5
Omvdrdering fastigheter 0 31 -36
Finansnetto -371 -215 - 184
Resultat fastighetsférvaltning (C) -9 207 29
Resultat efter finansnetto (A—C) 436 402 780
BALANSRAKNING, MSEK 1998 1999 2000
Forvaltningsfastigheter 7 416 5834 4314
Pagaende investeringar 1027 1 892 2 654
Exploateringsfastigheter I153 | 334 1244
Anlaggnmgsfas‘t\gheter??% ....... RS
Materiella och immateriella anldggningstiligangar 6l 58 54
Aktier och andelar 1242 720 382
Réntebérande fordringar 1171 136 399
Réntefria fordringar 1275 737 2 004
Likvida medel 390 407 266
Summa tillgangar 13735 1118 11317
Eget kapital 5712 3469 3795
Minoritetsintressen I
Réntebérande skulder och avsittningar 6 64l 6335 5391
Réntefria skulder 1371 I 314 2131
Summa eget kapital och skulder 13735 11118 11317




NCCs varsamma renovering av Dahlerups Pakhus i Képenhamn &r ett prisbelont arbete. Langelinie &r i dag ett av de hetaste
omradena i Danmarks huvudstad.

Fran tegelmagasin till prisbelont fastighetsprojekt

ETT LYCKAT FASTIGHETSUTVECKLINGSPROJEKT bdrjar ofta
med ett tomtkdp i ett bra ldge och avslutas med en forsdljning av
en fullt uthyrd och funktionell fastighet. | Kbpenhamn har NCC
omvandlat det gamla hamnomrddet Langelinie till kontor, butiker
och exklusiva bostader.

Ut- och ombyggnaden av hamnomradet Langelinie bérjade
for tio ar sedan, men har tagit fart forst de senaste fem aren i takt
med att efterfrigan pa kontor och bostédder okat kraftigt i centrala
K&penhamn. | precis rétt tid — 1994 — férvarvade NCC byggrat-
ter i omradet. Marknadskdnsla ar en av de viktigaste faktorerna
for lyckad fastighetsutveckling.

| en forsta fas, som inleddes 1995, uppférde NCC 96 exklusiva
hyresldgenheter. Darefter renoverades Langelinie Promenaden,
en 400 meter lang kulturskyddad byggnad i tva vaningar. Den
bestar i dag av affarer, kaféer och gallerier.

Under 1999 slutférdes renoveringen av Dahlerups Pakhus, ett
jattelikt tegelmagasin fran slutet av 1800-talet. Namnet kommer
fran arkitekten, Wilhelm Dahlerup, som ritat flera andra
berémda byggnader i Kopenhamn.Varen 2000 belénades pro-
jektet med "guldpalmen” vid den internationellt erkdnda fastig-

hetsmdssan MIPIM i Cannes, framst fér den varsamma renover-
ingen. | fasadrenoveringen utskiftades till exempel 350 000
murstenar och en total omfogning gjordes. De nya fénstren har
smdckra aluminiumprofiler och dérrhandtagen i fastigheten ar i
mdssing. Arkitekturen knyter an till den gamla packhusmiljén.
Dahlerups Pakhus férvdrvades 1999 av den danska investeraren
ATP Ejendomme, som under 2000 kopte ytterligare en fastighet
pa Langelinie av NCC.

Under 2000 salde NCC ytterligare ett projekt i omradet och
kodpare var Finansieringsinstituttet for Industri och Handvaerk,
FIH. De ndrmaste aren fardigstills ytterligare projekt pa Langelinie,
bland annat en kontorsfastighet med en totalyta pa |1 900 kvm,
ett projekt som dr sarskilt nyskapande och spannande genom att
det ska se ut som om det svavar Ett annat projekt dr 34 bostads-
rattsligenheter samt en ny kontorsbyggnad pa 12 300 kvm.

Till och med 2001 ska NCC ha byggt, renoverat, hyrt ut eller
salt sammanlagt 61 000 kvm pa Langelinie. Langelinie har visat att
NCC inte bara &r en skicklig byggare — NCC har ocksa manga
goda idéer som ritt forvaltade genererar nya varden bade for
hyresgdster, investerare och aktiedgare.
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NCC INDUSTRY

FRAN EXPANSION TILL SYNERGIHEMTAGNING

AFFARSIDE
NCC Industry ska genom produkt- och konceptutveckling,
tillverkning, forsilining och atervinning tillgodose kunder-
nas behov av
® kross, asfalt och fabriksbetong
= maskiner (byggassistans och maskinuthyrning)
i Norden och Ostersjomradet.
NCC Industry ska upplevas av savil kunder som anstillda

och #gare som det ledande féretaget i branschen.

STRATEGI

I Norden ar NCC Industry den storsta aktdren pa asfalt- och
krossmarknaden, en av de tva stérsta aktdrerna pa maskin-
marknaden och den femte stérsta pa betongmarknaden.
Strategiska nyckelfragor for affirsomradet ir att fortsitta
expandera, bade organiskt och genom forvirv, samt befista
och forstirka NCCs position inom samtliga produktomra-
den. Affirsomradet ska ocksa minska kapitalbindningen, 6ka
avkastningen pa sysselsatt kapital, reducera kostnader och

ytterligare utveckla atervinning av kross, asfalt och betong.

PRODUKTER/TJANSTER

» Krossprodukter. Anvinds som grundliggande material i
bygg- och anliggningsverksamhet samt ir en viktig ravara vid
produktion av asfalt och betong. Radmaterial utvinns ur egna
grus- och bergtikter samt genom atervinning och féridlas
direfter i krossfabriker.

= Asfaltprodukter. Anvinds for olika typer av asfaltbeligg-
ningar. | egna asfaltfabriker tillverkas bade standardproduk-
ter och specialprodukter, bland annat produktserien VIACO
och Densiphalt. Atervunnen asfalt anvinds vid nytillverk-
ning. NCC Industry utfér dven beliggningsarbeten pa alla
marknader utom den svenska, dir NCC Contracting svarar
for beliggningsarbetena.

® Fabriksbetong. Anvinds vid gjutning av hus- och anligg-
ningskonstruktioner. I egna fabriker tillverkas bade standard-
produkter och specialprodukter, som till exempel sjilvkom-
pakterande betong, golvbetong och snabbtorkande betong.
= Maskin - byggassistans och maskinuthyrning. Byggassis-
tanskonceptet omfattar skriddarsydda helhetslésningar, som
innehaller allt fran planering, utformning och dimensione-

ring, till etablering, montering, installation och service. Hel-
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hetsldsningar finns for produkterna; tillfilliga lokaler, el och
energi, lyft, torra hus, samt form och stillning. Maskinuthyr-
ning omfattar uthyrning av bygg- och anliggningsmaskiner,
utrustning samt forsiljning av tillbehor. I produktsortimentet
ingar bland annat utrustning for lyft, lokaler, uppvarmnings-

utrustning och kompaktering.

VARDESKAPANDE STRATEGIER OCH SATSNINGAR
Produkt- och konceptutveckling

En betydande del av affirsomradets satsningar dr utveck-
lingen av nya produkter och koncept. Det senaste resultatet
av detta ir till exempel den sjdlvkompakterande betongen,
samt ett bentonitblandat ballastmaterial som anvinds som
titskikt under till exempel deponier. Inom maskinverksam-
hetens produktomrade byggassistans utvecklas nya koncept-
l6sningar som syftar till att ge kunden mervirde.

NCC Industry atervinner i dag savil asfalt, fabriksbetong
som krossmaterial. Fabriker och utrustning anpassas och
produkterna vidareutvecklas for att méjliggdra anvindning-
en av mer och mer atervunnet material.

Egna IT-system styr verksamheten

NCC Industry har utvecklat och infért egna IT-system for
verksamhetsstyrning. Ett exempel dr den ADF-teknik (Auto-
matisk DataFangst) som bdrjat anvindas inom maskinverk-

samheten och som effektiviserar materialflodet.

Atgﬁrder for minskad kapitalbindning

I maskinverksamheten har nyttjandegraden av maskiner och
utrustning 6kat och reparationsgraden minskat under 2000.
Vid arsskiftet inférdes en ny organisationsstruktur i Sverige
dir dgandet av de kapitaltunga maskinerna liggs i en separat
enhet skild fran regionerna. Enhetens huvuduppgift blir att

maximera nyttjandegraden och utveckla detta sortiment.

Fortsatt miljo- och kvalitetsarbete

Arbetet med att kvalitets- och miljdcertifiera NCC Industry
i samtliga linder enligt ISO-standarden pagar for fullt. Malet
ar att hela affirsomradet ska vara certifierat senast ar 2003.
Under 2000 blev hela Industrys svenska verksamhet miljo-
certifierad enligt 15O 14001. Den &r ocksa kvalitetscertifierad
enligt ISO 9001.



FORTSATT OKANDE EFTERFRAGAN

NCC Industry paverkas frimst av den allmidnna byggkon-
junkturen. Det finns dock vissa delmarknader foér affirs-
omradets produkter som inte ir direkt knutna till utveck-
lingen pa bygg- och anliggningsmarknaden, till exempel
underhall av de kommunala och statliga vigniten, betong-
leveranser till lantbruket, tillfilliga lokaler som hyrs av
foretag, kommuner och fastighetsigare samt byggassistans
vid stérre evenemang. Efterfragan dr starkt sdsongsbero-
ende, framfor allt giller detta asfalt och till viss del kross,
dir verksamhet ej gar att bedriva under vinterhalvaret.
NCC Industrys intikter dr dirfér som stérst under perio-
den maj till oktober.

De nordiska linderna

Efterfragan pa den nordiska marknaden ékade under 2000.
I Sverige och Finland vintas efterfragan pa NCC Industrys
produkter fortsitta att 6ka under 2001, frimst som féljd av
ett okat bostads- och 6vrigt husbyggande. I Danmark och
Norge didremot forvintas en svagare marknadsutveckling,

framst beroende pa vikande anliggningsmarknader.

Ostersjsomradet

NCC Industry New Markets har etablerat industrikonceptet
pa utvalda delmarknader i Polen, Estland, Lettland, Litauen
och Ryssland. I dessa linder finns en stor marknad, inte minst
i Polen, med en hog potentiell marknadstillvixt.

KONKURRENTER

Den nordiska marknaden kinnetecknas av att det tillkom-
mer nya aktdrer samt att konkurrenterna blir stérre. Inter-
nationella féretag expanderar i Norden och nationella fére-
tag blir Nordenbolag. Det giller {6rst och fraimst markna-
derna for asfalt, kross och fabriksbetong, men #ven pa
marknaden fér Maskin mirks en begynnande omstruktu-

rering till stérre foretag.

BITUMEN VIKTIGASTE RAVARAN

NCC ir den ledande asfalttillverkaren i Ostersjdomradet
och en av Nordens storsta kdpare av bitumen, en oljeprodukt
som anvinds som ravara vid tillverkning av bland annat asfalt

och takpapp.

B Kross
Asfalt
Betong a

® Maskin
Export, kross

MARKNADER

NCC Industry finns i totalt nio lander;
Sverige, Danmark, Norge, Finland, Polen,
Estland, Lettland, Litauen och Ryssland.
Den sammanlagda volymen pa dessa
marknader uppskattas till drygt 57 MDR
SEK for 2000. Den totala krossmarknaden
uppgick till totalt 17 MDR SEK, asfalt-
marknaden till 12 MDR SEK, betong-
marknaden till 13 MDR SEK, och
maskinmarknaden till 15 MDR SEK.

STARK MARKNADSPOSITION EFTER FORVARV

[ november 2000 férvirvades Rieber & Sons division Roads
med verksamhet i Norge, Danmark, Finland, Polen och Bal-
tikum. Forvirvet har gjort NCC till Nordens stdrsta aktor
inom kross och asfalt med ungefir en tredjedel av markna-
den. NCCs omsiittning dkar med cirka 2 MDR SEK pa arsbasis.
Forvirvet okar de sdsongsméssiga svingningarna i Industrys
verksamhet.

Under aret tog NCC Industry dessutom steget in pa den
finska marknaden for fabriksbetong genom forvirvet av
betongfabriker i Tammerfors-regionen. Aven NCC Industry
Danmark férvarvade under aret betongfabriker. Ett antal nya
maskinkundcenter och grustikter 6ppnades ocksa.

I NCCs strategi ingar dven att avyttra delar som inte pas-
sar in optimalt. Under 2000 sildes andelarna i de danska fére-
tagen RGS90, E-Bilerne och AN-bilerne.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittningen dkade med 10 procent till 4969 (4508)
MSEK. Forvirvet av Rieber Roads dkade omsittningen med
cirka 300 MSEK under november och december.

Resultat efter finansnetto och forvirvskostnader var 395
(327) MSEK. Inom Industry arbetas kontinuerligt med inve-
steringar och forsiljningar i syfte att optimera kapitalan-
vindningen. Ar 2000 paverkade denna process resultatet
bland annat genom forséljningen av RGS90 i Danmark (rea-
vinst 112 MSEK) samt effekten fran forvirvet av Rieber Roads.
Bidraget fran forvirvet av Rieber Roads var november—

december — 54 MSEK,, férdelat pa — 33 MSEK i férvirvskostnader
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och —21 MSEK fran verksamheten. Det negativa resultatet
beror pa normala sdsongsvariationer.

Maskinverksamheten utvecklades starkt bide omsittnings-
och resultatmissigt under aret som féljd av stark marknad
framst i tillvixtregioner. En férindrad marknadsmix pa

asfaltprodukter fran stora till mindre anliggningsprojekt

NCC INDUSTRY, MSEK 1998 1999 2000
(inkl. forvarvskostnader)
Resultat efter finansnetto 275 327 395
Sysselsatt kapital vid arets slut 1198 3200 5738
Kassaflode fore utdelning 382 —1536 1840
Relationstal
Rérelsemarginal, % 10,7 9.6 10,2
Nettomarginal, % 9.2 73 79
Nettomarginal exkl. forvdrvskostnader; % 9.8 94 9,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % *” 23 16 14
Ovrigt

Medelantal anstillda 773 2854 3227

RESULTATRAKNING, MSEK

Nettoomsattning 2998 4508 4969
Produktionskostnader -2568 —-3844 -4255
Bruttoresultat 430 664 714
Forséljnings- & administrationskostnader —-182 -310 -420
Andelar i intresseforetags resultat 56 67 90
Realisationsresultat vid forséljning av koncernféretag 8
Realisationsresultat vid forséljning av intresseféretag 19 | 121
R¢ aljni 3 2 3

[tat av fastighetsfo

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finasiella poster 275 327 395

BALANSRAKNING, MSEK

Anldggningsfastigheter 296 567 870
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 996 2355 4 409
Aktier och andelar 177 226 178
Material och varulager 232 350 573
Réntebdrande fordringar 14 93 359
Réntefria fordringar 470 679 1 477
Likvid del 41 168 240
Summa tillgdngar 2226 4438 8106
Eget kapital 341 519 1198
Minoritetsintressen 3 9 1
Réantebérande skulder och avséttningar 629 2435 4209
Réntefria skulder och avsattningar 1253 | 475 2688
Summa skulder och eget kapital 2226 4438 8106

1) | kassaflédesberakningen har hidnsyn ej tagits till kdpta och sélda bolag for aren 1998 och 1999.
2) Relationstalen har ovan har berdknats pa en balansrékning, dar skatteméssigt betingade,
€j rdntebdrande koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den latenta skatteskuld
som de givit upphov till i koncernen.
3) Rintabiliteten berdknas p& genomsnittligt sysselsatt kapital.
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okade de sisongsmissiga svangningarna i resultatet. Okad
konkurrens pa asfalt- och krossmarknaden i framfér allt
Danmark i kombination med héga ravarupriser pa bitumen
paverkade resultatet negativt.

FRAMTID

Efter flera stora forvirv de senaste aren har industriverk-
samheten blivit marknadsledande inom asfalt och kross i
Norden. NCC Industry évergir nu fran en investeringsfas
till att prioritera synergihemtagningar, effektivisering och
kapitalrationalisering. Enheter som ej passar in i verksamhe-
tens strategi ska avyttras.

NCC Industrys marknader férvintas vixa med cirka 4—5
procent arligen fram till 2003. Med den starka marknadspo-
sition som byggts upp i Ostersjoomradet finns det goda
férutsittningar for en fortsatt mycket positiv utveckling for
NCC Industry under de nirmaste aren.

GEOGRAFISK MARKNAD

Omsdttning, procent

Norge 6% Ovwriga vérlden 5%

Finland 3%

Danmark 30% Sverige 56%

PRODUKTMIX

Omsittning, procent

KUNDMIX

Omsittning, procent
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Tack vare uppfinningsrika och engagerade medarbetare har restprodukter fatt nya anvandningsomraden och skapat nya vdrden.
Resultatet dr ett nytt material med mycket tata egenskaper:

Fran stoft till guld

GENOM FLERA IDOGA FORSOK lyckades det till slut — att fa till
ratt blandning av det finkorniga stenmjélet och bentoniten. Resul-
tatet dr ett material som gar att anvdnda for att skapa tatskikt
med extremt god isoleringsformaga. Stenmjolet som tidigare
bara lag pa hog har plétsligt blivit vardefullt — for saval miljdn som
for NCC.

I en av NCCs bergtikter, strax utanfor Stockholm, dr verksam-
heten i full gdng med att tillverka det nya materialet som dnnu
inte har fatt ett namn. Jan Skillstedt, ansvarig projektledare, berdt-
tar engagerat om hur han och nagra kolleger till slut lyckades géra
nagonting av en restprodukt, som tidigare bara tagit en massa
plats ute i bergtakterna:

"Stenmjdl dr en restprodukt, som uppstar ndr man spranger
eller krossar berg. Krossmaterial anvands bland annat som ravara
vid asfalt- och betongproduktion. Men det kross som gar under
tva millimeter i diameter, stenmjélet, ar en restprodukt. Genom att
blanda det finkorniga stenmjolet med en liten mangd bentonit (en
sorts lera), far man fram en mijuk, lerliknande massa. Dérefter
packas den ihop och jamnas ut med hjdlp av en tung vilt, och
resultatet blir ett material med mycket tita egenskaper’”

NCC Industry har samarbetat med NCC Teknik och en rad
tester har genomforts pa blandningen. Resultaten dr hdpnadsvack-
ande. Bentoniten fyller ut porerna i stenmjolet och svdller vid kon-
takt med vatten vilket gor materialet mycket tatt. Avgorande for
hur tdt blandningen blir &r hur stor andel bentonit som tillsdtts.
Det dr de exakta proportionerna som Jan Skillstedt och hans kol-
leger lyckats komma fram till.

"Materialet kan framfor allt anvdndas som tédtskikt under
avfallsdeponier dir det maste vara titt sa att inte farliga &mnen
kan licka ut. An sa lange tillverkar vi materialet i liten skala, cirka
200 kubikmeter om dagen. Allt som vi producerar gar till att tita
den avfallsanldggning som ligger i anslutning till var bergtakt”, sager
Leif Brost som dr maskinansvarig pa platsen.

Blandningen har hittills inte anvants i ndgon stérre utstrackning i
Sverige, men framéver kan det bli aktuellt med storskalig produk-
tion. Det kan visa sig bli en guldgruva bade for NCC och miljon.
Nytidnkande har skapat nya vdrden, bade i miljé och i kronor. Och
det hade aldrig skett om det inte funnits engagerade och motive-
rade medarbetare, de som sdg nagot mer i det stenmjol som sa
linge ansetts ha ett lagt varde.
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NCC TELECOM

POSITION FOR TILLVAXT

AFFARSIDE

NCC Telecom erbjuder operatdrer, systemleverantdrer och
dgare av infrastruktur tjinster for att utveckla telekommu-
nikation, genom forstklassig kompetens inom projektled-
ning, med fullt ansvar for uppférande och underhall av infra-

strukturen inom telekommunikation.

VISION

= att bli den ledande leverantdren av infrastruktur for tele-
kommunikation i de nordiska linderna.

= att bli uppfattad som en ledande internationell partner
hos de nordiska systemleverantérerna och operatdrerna.

= att bli uppfattad som en ung, spinnande organisation dér

nytinkande, engagemang och allas kunskap star i centrum.

VERKSAMHET

Den forsta oktober etablerades affirsomradet NCC Tele-
com. Syftet dr att ta tillvara den starkt dkade efterfragan
inom telekommunikationsomradet. NCC Telecoms verksam-
het bestar av utveckling, uppférande och underhall av mobila
basstationer samt fasta nit (bredband).

NCC Telecom ir ett kunskapsfokuserat affirsomrade som
kdper operativa tjinster frimst internt inom NCC-koncer-
nen. Dirmed genererar NCC Telecom potentiella affirer for
hela koncernen, i synnerhet NCC Contracting. NCC Tele-
com har verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland
samt i bland annat Schweiz, Saudi Arabien och Marocko.

FORVANTAD STARK TILLVAXT
Affirsomradet star infor en stark tillvixtfas. Omsittning-
en forvintas 6ka fran cirka 200 MSEK under ar 2000 till cirka
3000 MSEK inom ett par ar. Férutom bredbandsutbyggnaden
kommer en betydande del av NCC Telecoms omsittning att
komma fran utbyggnaden av 3G-nitet. NCC Telecom berik-
nas uppna en ordervolym pa minst 10 MDR SEK under den
kommande femarsperioden. Inom nagra ar beriknas antalet
anstillda vara minst 1000 personer varav minst 500 i Sverige.
NCC Telecom dr NCC-koncernens snabbast vixande
affirsomrade. Inom NCC Telecom bedéms marginalerna vara
hoégre dn for traditionell byggverksamhet. Genom NCC Tele-
coms gedigna projektledningserfarenhet inte minst interna-

tionellt och NCC Contractings starka position inom bygg-
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nation har NCC Telecom goda mdjligheter att bli ledande
vad giller utbyggnaden av tredje generationens mobila niit.

KUNDER

NCC ir en fristdende leverantér av telekommunikations-
relaterade tjinster. Koncernen kan dérfér arbeta med alla ak-
tdrer, savil operatdrer som systemleverantdrer inom mobil-
telefoni och bredbandsutbyggnad samt olika konsortier
inom exempelvis 3G. Sedan tidigare har NCC samarbetat
med bland andra Tele2, Teracom, Ericsson, Nokia, Telia, Net-
com och Motorola.

SAMARBETSAVTAL MED ERICSSON

NCC Telecom och Ericsson har inlett ett langsiktigt samar-
bete for att mdjliggdra en snabb utbyggnad av 3G. Ericsson
ar en virldsledande systemleverantér inom mobiltelefoni
och NCC ir en av de ledande inom konstruktionsrelaterade
tjdnster och projektledning. Genom samverkan har Ericsson
och NCC Telecom ett starkt erbjudande till potentiella kun-
der samt kapacitet att mota den stora efterfragan pa en snabb
utbyggnad. Foretagens samverkanskapacitet ifraga om ett
snabbt igangsittande av totalentreprenadprojekt kommer att
ha en avgérande betydelse foér 3G- operatdrerna.

PRODUKT- OCH TJANSTEBESKRIVNING

NCC Telecom genomfor telearbeten i form av totalatagande
eller som general- eller underentreprendr lika vil som pa
konsultbasis.

= Projektledning. Det primira malet med projektlednings-
uppdrag ir att sikerstilla att arbeten firdigstills enligt tids-
plan och med hég kvalitativ standard. Av detta skidl har NCC
Telecom utvecklat ett databaserat verktyg, NCC Sitemaster,
som har anvints i ett flertal linder. Denna évergripande pro-
jektledning omfattar ansvar foér koordinering av Network
Design, Site acquisition, projektering, byggande samt instal-
lationer som bredband.

= Underhalistjinster. Underhall dr en stor och vixande mark-
nad dir lokal kinnedom och teknisk kompetens ir sirskilt
viktigt.



Att bygga infrastruktur for framtidens mobiltelefoni krdver starka samarbetspartners. NCC har ett samarbetsavtal med Ericsson om
utbyggnad av 3G-nit.

Att bygga framtid tillsammans

TILLSAMMANS ERBJUDER, bygger och underhdller Ericsson och
NCC kommunikationssystem inom den nya UMTS-tekniken. Sam-
arbetet ar ett typexempel pa hur NCC arbetar i hela vardekedjan
med specialisering och med nyckelkunder inom tillvéxtomraden.

En dndrad byggnadsritning. En nedbantad tidsplan. Férandringar
som fordrar snabba, precisa dtgarder for den som arbetar med ett
bygge. | dag krdver sadana férandringar ett antal telefonsamtal och
kontakter med huvudkontor, underleverantérer och personalav-
delningar.

Med den tredje generationens mobiltelefonsystem, 3G, dkar
kapaciteten i de mobila ndten. For oss i byggbranschen innebdr det
att det gdr att ladda ned den nya ritningen direkt i mobiltelefonen
samtidigt som arkitekten forklarar dndringarna for platschefen,
ansikte mot ansikte, i samma telefon. Det gar ocksd att se lagersitu-
ationen och bestélla varor via den elektroniska handelsplatsen. 3G
ger tillgang till alla sorters digital information och tjanster, var du dn
befinner dig. 3G bygger pa digitalisering, mobilitet och internet.

Ericsson dr varldsledande nér det géller mobila system, det som
ar "hjarnan” i all telekommunikation. UMTS (Universal Mobile
Telecommunications Systems) ar den teknik som kommer efter

NMT och GSM. Ericsson har levererat cirka 40 procent av varl-
dens GSM-system. Sedan hésten 2000 har Ericsson och NCC ett
avtal som innebdr att parterna gemensamt erbjuder, bygger och
underhaller kommunikationssystem f6r framtidens mobiltelefoni
pa ett antal utvalda marknader.

Avtalet med Ericsson innebar stora méjligheter for NCC, inte
minst pa grund av det krdvs en mangd nya basstationer for att klara
tackningen for de nya naten. Ett mobilt ndt knyts samman av ett
antal basstationer, en sorts antenner. NCC kan ansvara for allt fran
lokalisering av ldmpliga platser till hjdlp med att ordna byggtill-
stand, avtal med markdgare och praktiskt uppférande. Dessutom
kommer det att behdvas kontinuerligt underhall av stationerna.
Detta dr en mgjlighet for NCC.

Avtalet med Ericsson &r ett forsta steg for att sdkra NCCs roll
som ledande aktor i utbyggnaden av ndsta generation mobila nét.
Samarbetet skapar ett unikt kunskapsutbyte parterna emellan.
Fungerande samarbetsavtal skapar nya vérden. Inte bara for par-
terna utan framfor allt for den som far njuta av de nya tjanster som
skapas i ett helt nytt kommunikationssystem. Och det gller langt
ifrin bara byggbranschen.
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NCC SERVICE

SERVICE SKAPAR NYAVARDEN FOR KUNDEN

AFFARSIDE

NCC Service ska utveckla servicekoncept at moderna kun-
der. Det innebir att ticka kundernas behov av fastighetsan-
passningar, service och underhallsatgirder och alltid framsta

som den naturliga samarbetspartnern.

STRATEGI

Verksamheten ska koncentreras pa ¢kad volym inom mindre
projekt samt fértroendeupphandlingar. I kundrelationen ska
fokus ligga pa nyckelkunder, dir distrikts- och rikstickning
ar en viktig ingrediens. Okad kompetens inom framfér allt

ekonomi ska bidra till att ¢ka kundvirdet i erbjudandena.

ORGANISATION

Affirsomradet har tva enheter; Byggservice som #r en eta-
blerad enhet och Facility Management, som ir i ett uppbygg-
nadsskede och dir verksamhet bedéms starta under 2001.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Byggservice, som tidigare ingick i NCC Hus, far i det nya
affarsomradet Service battre mojligheter att utveckla sitt
servicekoncept. De viktigaste ingredienserna dr smaskalig-
het, lokal nirvaro och medarbetare med stor kunskap inom
specialomraden samt hdg social kompetens.

Verksamheten inom Byggservice kan delas i i tre delar; Ser-
viceavtal, Foradlingsprojekt och Uppdrag.

I Serviceavtal ingdr en stor del av den befintliga verksam-
het som bygger pa langsiktiga avtal med nyckelkunder for
olika typer av service. Det kan vara skétsel, utveckling, reno-
vering och drift.

Inom omradet Foriadlingsprojekt sker en tydligare forad-
ling av service och innehall fér kundens rikning. Den snabba
forandringstakt som rader i samhillet och ett allt storre
fokus pa starka varumirken bidrar till kad efterfragan pa
helhetslésningar. Inom flera branscher, som banker, forsik-
ringsbolag, detaljhandelskedjor och bensinstationer, 4r varu-
mirke och konceptlsningar allt vanligare. Med NCCs stor-
lek och geografiska spridning &ver hela Norden kan NCC
Service erbjuda ett helt butikskoncept 6ver exempelvis hela
Sverige. Den snabba tillvixt av konceptbyggande som redan
markts vintas 6ka de ndrmaste aren.

I omradet Uppdrag ingar de affirer som syftar till att ge
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kunden ett akut stdd i en tringd situation. Det kan exem-
pelvis vara en skola som brunnit och dir kommunen behéver
hjélp att ordna provisoriska lokaler fér att kunna fortsitta
undervisningen. En nyckelfaktor for NCC ir hog kompetens

inom forsikringsomradet vilket skapar mervirde {6r kunden.

FACILITY MANAGEMENT MARKNADEN

Teknisk-FM Service-FM
Byggservice Catering
Energimanagement Stadning
Drift och underhall Vixel

IT, kommunikation Parkering
Sékerhetssystem Bevakning
Férvaltningstjénster Hemtjanst

Dagis-/éldrevard
Affirsrelaterad-FM

Logistiktjanster
Human Services
Administrativa tjanster

Facility Management (FM) 4r ett samlingsnamn fér bygg-,
teknik- och fastighetsrelaterade tjénster samt nya tjédnster
som #r mer serviceinriktade. I FM ingar samordning och led-
ning av tjinster i syfte att skapa helhetslésningar till kunden.
Marknaden kan delas in i tre huvudomraden; Teknisk-FM,
Service-FM och Affirsrelaterad-FM. Genom skriddarsydda
helhetslésningar kan ett stort mervirde skapas fér kunden.
Exempel pa tekniska tjénster #r leverans av firdiga energi-
l6sningar eller ett komplett IT-stéd. Inom Service-FM ir
catering, stidning, parkering och bevakning naturliga inslag.
Affirsrelaterad-FM kan vara avancerade logistiktjinster,

personaluthyrning och administrativa tjénster.

FRAMTID

Flera trender pekar mot en starkt tkad efterfragan pa hel-
hetslésningar och dkat serviceinnehall 4t nyckelkunder. Om-
siattningstillvixten inom Byggservice har varit kraftig sedan
enheten bildades 1999. En fortsatt stark tillvixt vintas och
med nya koncept och produkter pa vig har NCC en god posi-
tion att ta vara pa de affirsmdjligheter som erbjuds. Pa sikt

férvintas en god lénsamhet.



Nar S.ATS Sportsclub behévde en samarbetspartner for skapandet av ljusa, luftiga och hogt beldgna traningslokaler var valet sjélvklart.

Ny kraft uppe i ljuset

SPECIALISERING, HELHETSATAGANDE och férdjupade relatio-
ner med nyckelkunder kdnnetecknar NCC-koncernens sitt att
arbeta. Samarbetet med S.AT.S Sportsclub dr ett av de mest kon-
kreta exemplen pa hur det gar till i praktiken.

Gym och traningsanldggningar behdver inte nddvandigtvis vara
beldgna i kéllare eller i morka lokaler. Alla som trdnar vet dock
att gym och artificiellt ljus allt som oftast ar intimt férknippade
med varandra. Samtidigt vet vi att dagsljus ar en faktor som starkt
paverkar vart vélbefinnande.

Inom en snar framtid kan emellertid ljusa, luftiga och hogt be-
ldgna trdningslokaler med ordentliga takrymder och dagsljus fa
en allt stdrre utbredning 6ver landet. Det 4r i alla fall tanken
bakom det unika samarbetsavtal som tréffats mellan NCC och
S.AT.S Sportsclub, och som visar pa nytdnkande inom olika sam-
arbetsformer.

S.ATS Sportsclub dr en amerikansk fitnesskedja som dr etable-
rad i hela Norden. Kedjan har kraftiga expansionsplaner, och i Sve-
rige planeras en utékning av verksamheten med ungefdr 80 nya
anldggningar inom de ndrmaste tre till fem aren.

For att klara expansionen har S.ATS bland annat tagit hjdlp av

NCC Byggservice, som tidigare var en del i NCC Hus men som
efter organisationsférandringen ingar i det nybildade affirsomra-
det NCC Service. Och det handlar inte bara om att bygga ett
gym. Samarbetet innebdr att NCC som professionell partner star
for den bygg- och fastighetsrelaterade kompetensen nar S.ATS
Sportsclub expanderar.

| avtalet ingdr att NCC ska utarbeta budgetkalkyler och ta fram
anbud for att ge S.ATS bra underlag for planerade investeringar.
Har kommer NCCs rikstédckande lokalkdnnedom till stor nytta —
ibland kanske de tdnkbara lokalerna till och med finns inom vara
egna fastighetsutvecklingsprojekt. Ett frascht fitnesscenter i till ex-
empel Kista Science Tower skapar mervirde for hyresgdsten och
hojer attraktionskraften bade pa kontorsytorna och fastighetens
vdrde. NCC ska ocksa bidra med byggteknisk radgivning i sam-
band med ny- eller ombyggnationer, samt bygga och renovera at
S.ATS eller dess hyresvdrdar. Avtalet visar pa hur NCC vidgar sitt
atagande i vardekedjan genom att verka fran det férsta stadiet
projektutveckling till eftermarknadstjanster som drift och underhall.
Det visar ocksa hur NCC genom kompetens och utokat tjdnste-
innehall kan skapa nya varden bade for hyresgist och investerare.
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FEMARSOVERSIKT

NCC KONCERNENS FEMARSOVERSIKT

PROFORMA")  PRO FORMA"

RESULTATRAKNING, MSEK 1996 1997 1998 1999 2000
Nettoomsattning 31782 32077 34 160 37 460 38728
Produktionskostnader -28427  -29026 -30832 33446 -3464l

Bruttoresultat 3355 3051 3328 4014 4087
Forsaljnings- och administrationskostnader —2475 -2 502 -2 587 -3 062 —3457
Resultat av fastighetsforsaljning -18 -63 323 163 640
Resultat fran andelar i intressebolag -42 20 —158 66 23
Resultat vid forsiljning av koncernféretag 5 105 I 7 -1
Resultat vid forsaljning av intresseforetag -2 194 50 271
Omvardering av fastigheter 3l —-60
Jamforelsestérande poster? —449 201 912

Rérelseresultat 825 160 [ 10l | 470 2415
Finansnetto —-552 -535 =371 =219 —-262

Resultat efter finansiella poster 273 -375 730 | 25I 2153
Skatt -83 79 —184 —408 —651
Minoritetsintressen -6 -4 -3 -5 -4

Arets resultat 184 —-300 543 838 1 498

BALANSRAKNING, MSEK

Byggnader och mark 15354 10 262 9 150 7 991 6 931
Pagdende investeringar 922 856 I 060 | 958 2677
Materiella och immateriella anldggningstiligdngar 2834 2750 2784 4195 6 570
Aktier och andelar | 401 2222 2 090 | 354 1217
Exploateringsfastigheter I 311 899 I 154 | 870 3152
Réntebérande fordringar 485 | 412 | 618 | 138 1 389
Réntefria fordringar 6046 6334 7 468 8153 12 550
Likvida tillgdngar 3842 3609 3135 2371 2207
Summa tillgangar 32 195 28 344 28 459 29 030 36 693
Eget kapital 9553 9237 9 671 9795 9971
Minoritetsintressen 24 25 25 30 20
Réntebdrande skulder och avsittningar I1958 8956 8 38l 8 803 11714
Réntefria skulder och avséttningar 8539 8519 903l 8936 12 355
Ej upparbetad projektfakturering 2 121 | 607 | 351 | 466 2633
Summa eget kapital och skulder 32195 28 344 28 459 29 030 36 693
RELATIONSTAL
Rintabilitet p& eget kapital *, % 2 2 6 7 9
Réntabilitet pé sysselsatt kapital ”, % 6 4 7 8 9
Soliditet, % 30 33 34 34 27
Andel riskbédrande kapital *, % 32 33 35 36 30
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 37 32 29 30 32
OVRIGT
Medelantal anstéllda 22787 22 434 21 645 24 122 25192

1) Pro formaredovisning 1996 och 1997 dér SIAB har slagits samman med NCC

2) 1997 Fusionskostnader i samband med samgaendet NCC/SIAB. 1999 Férsilining av aktier i Neptun Maritime och BPA. 2000 SPP-medel.
3) Exklusive jgmfGrelsestérande poster:

4 Riskbarande kapital 4r summan av eget kapital, minoritetsintressen och latenta skatteskulder:
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FEMARSOVERSIKT

PRO FORMA PRO FORMA

NYCKELTAL, MSEK 1996 1997 1998 1999 2000
Resultat efter finansnetto 273 -375 730 | 251 2153
Eget kapital 9 553 91237 9 671 9795 9971
Sysselsatt kapital vid arets slut 21 535 18218 18 077 18 628 21 705
Sysselsatt kapital, snitt 20430 17 745 18 974 19 797
Nettolaneskuld 7 63l 3935 3627 5296 8118
Bruttoinvesteringar i anldggningstillgangar I 163 569 1 001 2365 3493
Bruttoinvesteringar i omsattnings-/anldggningsfastigheter " | 288 694 I135 | 853 3056
Fastighetsforsaljningar 641 6227 2219 2 142 3845

AKTIEDATA
Eget kapital, SEK 88,10 85,20 89,20 90,30 94,40
Resultat efter full skatt, SEK 1,70 -2,80 5,00 7,70 14,00
Resultat efter full skatt, exkl. jimforelsestorande poster 1,70 1,40 5,00 6,40 8,00
Borskurs vid drets slut, NCC B, SEK 90,00 83,50 61,50 98,00 69,00
Utdelning, SEK 1,50 1,50 2,50” 4,00 4,50
Kassaflode, SEK 38,94 546 —-5,58 —-22,00
P/E-tal efter full skatt 53 neg 12 13 5
P/E-tal efter full skatt exkl. jimforelsestérande poster 53 6l 12 15 9
Direktavkastning, % 17 1,8 89 1,2 6,5
Direktavkastning exkl. extrautdelning 1,7 1,8 41 41 6,5
Borskurs/synligt eget kapital, % 101 98 69 108 73
Antal aktier

genomsnitt under aret, milj 108,4 1084 1084 1084 107,0
vid arets slut, milj 108,4 108,4 108,4 1084 105,7
Borsvérde, MSEK 7212 8 960 6 669 10 564 7 353

1) Avser investeringar och férséljningar i NCC Fastigheter:
Omklassificering har skett av omsittningsfastigheter till anlaggningsfastigheter inom NCC Fastigheter. Se redovisningsprinciper:
2) Dérutbver delades aktier i Hufvudstaden ut till ett varde av 3 SEK per NCC-aktie.
3) Dérutéver delades en extra utdelning ut om 7 SEK per aktie.
4 Styrelsens forslag till bolagsstaimman.
Redovisningsprinciper se sidorna 65— 68
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

ANDELEN RISKBARANDE KAPITAL: Summan av eget kapital,
minoritetsandelar, latenta skatteskulder samt konvertibla forlags-
ldn som senare konverterats i procent av totala tillgdngar.

DIREKTAVKASTNING: Utdelningen i procent av borskursen vid
arets slut.

EBIT: Resultat fore finansnetto efter avdrag for goodwillavskriv-
ningar.

FORVARVSKOSTNADER: | forvdrvskostnader ingar goodwillav-
skrivningar pa forvéarven av Siab och vara dotterbolag i Norden
(NCC Danmark vari ingar i Superfos, NCC Finland, NCC Norge
och verksamheten i Rieber Roads) samt rdnta pa kopeskillingen
for dessa bolag.

GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL: Redovisat eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berdknas som medeltalet av vdrdena
den | januari, 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december.

NETTOINVESTERINGAR: Utgdende balans minus ingdende balans
plus avskrivningar och nedskrivningar minus uppskrivningar.

NETTOLANESKULD: Rintebidrande skulder minus likvida till-
gangar minus rantebdrande fordringar.

NETTOMARGINAL: Resultat efter finansnetto i procent av netto-
omsdttningen.

NETTOOMSATTNING: [nom entreprenadrdrelsen redovisas net-
toomséattningen enligt principen foér successiv vinstavrakning och
motsvaras av arets upparbetade intékter. Dessa intdkter redovisas
i takt med att entreprenadprojekten inom bolaget successivt far-
digstlls. Inom fastighetsrérelsen motsvaras nettoomsattningen av
hyresintédkter, rantebidrag m.m. | moderbolaget motsvaras netto-
omsattningen av resultatavraknad fakturering pa avslutade pro-
jekt. Inom &vrig verksamhet motsvaras nettoomsdttningen av
arets fakturering,
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P/E-TAL: Borskursen vid drets slut dividerad med resultat per aktie
efter full skatt.

RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL SKATT: Arets resultat divide-
rat med antalet aktier vid utgangen av respektive ar.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL EFTER FULL SKATT: Arets
resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL: Resultatet efter finans-
netto inklusive andelar i intressebolag med aterldggning av rante-
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

RORELSEMARGINAL: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av nettoomsattningen.

SOLIDITET: Summan av eget kapital och minoritetsandelar i pro-
cent av totala tillgangar.

SYSSELSATT KAPITAL: Totala tillgdngar minskade med rantefria
skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalet
av vardena den | januari, 3| mars, 30 juni, 30 september och 31
december: | affirsomradena berdknas det sysselsatta kapitalet pa
samma satt , férutom att skattemdssigt betingade, ej rantebédrande
koncernbidrag bytts ut mot det egna kapital och den latenta skat-
teskuld de givit upphouv till i koncernen.

ATERKOP EGNA AKTIER: Vid berdkning av de nyckeltal som
berdknas utifrdn antalet utestdende aktier; har aterkopta aktier
exkluderats.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Orderingang. Orderingéngen i NCCs byggverksamhet (afférs-
omrade Anlidggning, Bostad, Hus och Industri), uppgick for 2000
till 43 738 MSEK, varav 1,1 MDR SEK avser orderingang fran NCC Fas-
tigheter. Orderingangen 6kade med 21 procent jamfort med 1999,
da den uppgick till 36 160 Msek. Okningen ér framst beroende pa
dkad efterfragan pa kommersiella lokaler i Norden och i synner-
het Sverige. Under fjirde kvartalet erhdlls order pd motorvig A2
i Polen, vilket medférde 6kad orderingang for den internationella
projektverksamheten.

Nettoomsiittning. Koncernens nettoomsittning uppgick till
38 728 (37 460) MSEK. Okningen férklaras framst av tillvixt pa hus-
och bostadsmarknaderna i Norden.

Resultat. Koncernens resultat efter finansnetto var 2153 (1251)
MSEK. I resultatet ingar 6verskottsmedel fran SPP med 912 MSEK.
I resultatet fran féregaende ar ingar forsiljning av Neptun Mari-
time och aktier i BPA som gav ett sammanlagt resultat pa 201
MSEK. Exklusive dessa jimférelsestdrande poster var resultatet
1241 (1050) MSEK. Det forbittrade resultatet beror frimst pa hog

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT EFTER FINANSNETTO

forsiliningsaktivitet i fastighetsverksamheten, i synnerhet under
det fjirde kvartalet.

Virdering av fastigheter. | samband med arsbokslut har en
extern virdering gjorts av NCCs svenska fastighetsbestand.
Vid arsskiftet uppgick marknadsvirdet till 5,2 MDR SEK, vilket
ar 26 procent hdgre dn det bokférda virdet. Den dolda reserven
i det forvaltade bestandet (marknadsvirde — bokfért virde)
uppgick till cirka 950 (650) MSEK, varav den helt dominerande
delen finns i Stockholm och Géteborg. Inklusive 6vervirde i
fardigstillda fastighetsutvecklingsprojekt éversteg marknads-
virdet det bokférda virdet med cirka 1,1 MDR SEK.

[ arsbokslutet har nedskrivning skett av de fastigheter vars bok-
forda virde verstiger beddmt marknadsvirde. Omvirderingar av
fastigheter har paverkat resultatet med —60 (31) MSEK, varav for-
valtningsfastigheter for —44 MSEK och bostadsfastigheter —16 MSEK.

Rintabilitet. Rintabiliteten pa sysselsatt kapital var 14 procent
jamfort med 10 procent for 1999. Exklusive jamférelsestorande
poster uppgick rintabiliteten till 9 (8) procent.

Nettoomsattning

jan—dec jan—dec jan—dec

Resultat efter finansnetto, AO
exKklusive forvarvskostnader®

Resultat efter finansnetto, AO
efter avdrag for forvirvskostnader

jan—dec jan—dec jan—dec

jan—dec jan—dec jan—dec

MSEK 1998 1999 2000 1998 1999 2000 1998 1999 2000
Anldggning 11078 12 289 12 057 201 216 99 159 160 57
Bostad " 2365 4620 5365 13 157 186 8 149 179
Hus " 17 603 16 553 18 464 312 289 236 252 236 190
Industri 2998 4508 4969 291 423 489 275 327 395
Elimineringar -2123  -2447 -4068

Byggverksamheten .............................................. T s S e
NCC BOT? 39 -16 —-107 —16 -107
Fastigheter ¥ 1231 977 906 446 413 793 436 402 780
NVS | 359 | 643 1762 25 59 66 25 59 66
Forvérvskostnader? —14l -232 -272
Owrigt och elimineringar —351 —683 —-766 -417 —-259 —-249 —425 —267 =319

....................................................................... T T R VT

Jamforelsestérande poster 2000,
Aterbet. av SPP-medel; 1999,
forsélining Neptun Maritime och BPA 201 912 201 912

Koncernen 34160 37460 38728 730 | 251 2153 730 | 251 2153

1) Helarssiffror fr 1999 har dndrats med 823 MSEK i nettoomsittning och 43 MSEK i resultat p.g.a. dverflyttning av verksamhet fran NCC Hus till NCC Bostad.

2 From. kvartal | 2000 sérredovisas NCC BOT, som sedan arsskiftet 99/00 ansvarar fér NCCs engagemang i A-Train.

3 | frvérvskostnader ingdr goodwillavskrivningar pa férvarven av Siab och véra dotterbolag i Norden (NCC Danmark, NCC Finland, NCC Norge samt
Rieber Roads samt rdnta pd képeskillingen fér de nordiska dotterbolagen.

Superfos ingér fran 990101. Den nyférvirvade verksamheten Rieber Roads ingar fran 2000-11-01.
Goodwillbeloppet per 2000-12-31 uppgar sammanlagt till 2 868 MSEK.

4 | NCC fastigheter sker resultatavrikning ndr den juridiska dganderétten till fastigheten eller det bolag som &ger fastigheten verférs till kdparen. Detta kan innebdra att ett fastighetsprojekt siljs i tidiga
skeden, d.v.s. da byggnationen inte &r fardigstalld (i vissa fall inte ens pabérjad). Fér NCC-koncernen delas en sddan affir pa tva huvudsakliga transaktioner. Den forsta transaktionen — férsdljning av
fastighet — dr att realiserade av ett fastighetsvirde som byggts upp i flera led, saisom: markanskaffning vid ett gynnsamt tillfdlle, utarbetande av detaljplan, framtagande av ett fastighetsprojekt, bygglov,
uthyrning till hyresgdster. Den andra transaktionen dr en entreprenad, och resultatavrakning sker inom NCC Hus enligt reglerna for successiv vinstavrakning.

%) Framst koncerngemensamma kostnader och interna vinstelimineringar:

9 Se not 6.
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Réntabiliteten pa eget kapital var 16 (9) procent. Exklusive jam-
forelsestérande poster uppgick rintabiliteten till 9 (7) procent.
Motsvarande siffra inklusive virdedkning i det forvaltade fas-
tighetsbestandet var 12 (9) procent.

Resultat per aktie. Resultatet efter full skatt uppgick till 1498
(838) MSEK, vilket motsvarar 14,00 (7,70) SEK per aktie. Exklusive
jamforelsestdrande poster var resultatet efter full skatt 860 (694)
MSEK, motsvarande 8,00 (6,40) SEK per aktie.

Investeringar. Koncernens bruttoinvesteringar i fastigheter
uppgick till 5819 (3798) MSEK, varav fastighetsutvecklingsprojekt
svarade fér 2738 (2031) MSEK och bostadsprojekt for 2276 (1678)
MSEK. Koncernens évriga bruttoinvesteringar i anldggningstill-
gangar uppgick till 3493 (2365) MSEK, vilka frimst avser forvir-
vet av Rieber Roads.

Kassafléde. Kassaflodet, fore finansiering, uppgick till —2356
(—605) MSEK. Férutom férvirvet av Rieber Roads paverkas arets
kassaflsde av 6kade investeringar i bostadsbyggande i egen regi
och fastighetsutveckling. For salda fastigheter under december
erholls likvid motsvarande 1,3 MDR SEK under januari méanad, vil-
ket paverkar likviditeten under 2001.

Finansiering och likviditet. NCCs nettolaneskuld (ranteba-
rande skulder — likvida tillgdngar — rintebirande fordringar)
uppgick vid arsskiftet till 8118 (5296) Msek. Okningen beror
fraimst pa férvirvet av Rieber Roads samt 6kade investeringar i
bostadsbyggande i egen regi. Genomsnittsrintan i laneportfsl-
jen, exklusive pensionsskuld, uppgick vid arsskiftet till 5,5 (5,3)
procent. Den genomsnittliga rintebindningstiden var 1,6 (2,3) ar.

Soliditet och skuldsittningsgrad. Soliditeten uppgick till 27
(34) procent. Minskningen beror frimst pa forvirvet av Rieber
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Roads. Soliditetsmalet &r 30 procent i snitt dver en konjunktur-
cykel. Skuldsittningsgraden (nettolaneskuld dividerad med eget
kapital inklusive minoritetsandelar) var vid arsskiftet 0,8 (0,5).

Aktiv finansiell riskhantering

» Rénterisker: NCC efterstrivar god balans mellan ling och
kort rintebindning inom begrinsade ramar. Vid arsskiftet upp-
gick den genomsnittliga rantebindningen till 1,6 ar (2,3).

» Valutarisker: Verksamhetens transaktionsexponering elimi-
neras via NCC Treasury. NCCs utlindska investeringar finan-
sieras regelmissigt i motsvarande valutor.

» Kreditrisker: NCCs placeringsreglemente revideras kontinu-
erligt och priglas av forsiktighet. Utgangspunkten &r att inga
kreditrisker ska uppkomma i verksamheten. NCCs finansverk-
samhet har varken ar 2000 eller tidigare ar drabbats av kredit-
forluster.

n Likviditetsrisker: For att erhilla god flexibilitet och kost-
nadseffektivitet har koncernens betalningsberedskap koncen-
trerats till bindande kreditléften. Vid arsskiftet uppgick de till
2,2 MDR SEK med en aterstidende 1optid pa 1,5 ar. Tillgingliga
medel placeras foretradesvis i statspapper med en god andra-
handsmarknad.

Miljépaverkan. Miljpaverkan frain NCCs verksamhet och de
atgirder som vidtas for att begrinsa denna paverkan framgar av
NCCs Omvirldsredovisning. Inom den svenska verksamheten
bedriver affirsomrade Industry asfalt-, betong- och ticktverk-
samhet som dr anmilnings- och tillstandspliktig enligt miljo-
balken. Miljépaverkan i denna del bestar i férsta hand av utslapp
till luft samt buller.

NVS. NVS som ir ett heldgt dotterbolag och ej ingar i nagot
affarsomrade utfér installationer och service av system for
virme och sanitet, sprinkler, kyla, industriprocesser samt energi-
besparing. Foretaget ér rikstéickande och ett av de ledande inom
sin bransch i Sverige. NVS strategi 4r att i Norden, frimst genom
férvirv, expandera inom nuvarande verksamhetsomraden, men
dven i nirliggande omraden.

NVS gynnades under 2000 av en stark installationsmarknad.
Orderingangen 6kade till 1 848 (1 585) MSEK, och resultatet efter
finansnetto var 66 (59) MSEK.

Personal. Medelantalet anstillda i NCC-koncernen var under
aret 25192 (24122). Okningen beror framst pa forvarv.

Moderbolaget. Fakturering i moderbolaget uppgick till 22059
(16 251) MSEK. Resultat efter finansnetto var 824 (1176) MSEK. Hirav
utgdrs 405 MSEK av foretagsanknutna SPP-medel. Medelantalet
anstéllda var 11803 (11 328) personer.

55



FORVALTNINGSBERATTELSE

NCCs andel i SPPs éverskott. NCC-koncernens andel av
SPPs &verskottsmedel dr 1020 MSEK. NCC har nyttjat 783 MSEK
av SPP-medlen till amortering av pensionsskulden. Mot denna
bakgrund, och forhallandet att resten av éverskottsmedlen kan
nyttjas de nirmaste aren, har efter hansyn till diskontering 912
MSEK resultatforts.

NCCs aterkép av egna aktier. Vid en extra bolagsstimma den
14 september 2000 gavs styrelsen ett utdkat mandat fran tidigare
2,5 procent till aterkdp av hogst 10 procent av bolagets aktier.
To.m. den 11 januari 2001 hade NCC aterkdpt 3 474 589 aktier
av serie B till en snittkurs av 73,64 SEK, motsvarande 3,2 procent
av det totala antalet aktier.
Styrelsen kommer pa bolagsstimman att sdka aktiedigarnas

mandat att fram till nista ordinarie stimma besluta om aterkdép
av hogst 10 procent av bolagets aktier.

Visentliga hindelser efter rapportperiodens utgang. Den
13 februari aviserades att VD Jan Sjoqvist limnar sin befattning
i NCC. Jan Sjoqvist kvartstar som VD till dess att en eftertri-
dare utsetts.

Forslag till utdelning. Styrelsen forslar en ordinarie utdelning
pa 4,50 (4,00) SEK per aktie. Utdelningen ir i linje med NCCs
utdelningspolitik om cirka hélften av arsvinsten efter skatt.

Bolagsstimma. Bolagsstimma haélls den 3 april klockan 16.30
pa Grand Hotel i Stockholm.

KANSLIGHETSANALYS ORDERINGANG OCH ORDER-
STOCK | BYGGVERKSAMHETEN
Resultateffekt Paverkan rdnta- Paverkan rdnta- MDR SEK
efter finansnetto, bilitet pa eget  bilitet pa sysselsatt
Fordndring MSEK (arsbasis)  kapital, %-enheter  kapital, %-enheter 0
Contracting
Volym +/-5% 87 07 04
Rérelsemarginal +/— 05%-enheter 144 I 07 0
Property Development
Forsaljningsvolym, projekt +/-10% 40 03 02 30
Forsdljningsmarginal, projekt +/— | %-enhet 30 02 02
Housing
Forsaljningspris, egna projekt +/-10% 343 2,6 18 0
Kapitalomsdttning +/— | ggr 12 09 06
Industry 10
Rérelsemarginal +/— 1% 50 04 03
Kapitalomsattning +/-02 ggr 82 0,6 04 o
Koncernen 1996 1997 1998 1999 2000
Lanerdnta +/— 1%-enhet 36 03
Amortering av lan 10% 28 02 04 B Orderinging
I Orderstock kvar att bearbeta
LANEPORTFOL) 2000-12-31, MSEK
SEK och utldndsk valuta SEK och utldndsk valuta SEK
Lanebindningstid Réntebindningstid Genomsnitts-  Réntebindningstid  Genomsnitts-
Belopp Andel, % Belopp  Andel, % rdnta, % Belopp ranta, %
2001 6073 56 7 149 66 59 2437 67
2002 1092 10 1229 I 50 362 54
2003 | 068 10 858 8 57 281 54
2004 | 256 12 724 7 50 237 56
427 4 318 3 56 45 62
5 58 64

Pensionsskuld 884
Rintebarande skulder 11714
Likvida tillgangar 2207
Réntebédrande fordringar | 389
T R g

884 840 42
11714 4323
2207 935
| 389 1138
8||8 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444 2 250 ...........................
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK 1998 1999 2000
Nettoomsittning Not | 34 160 37 460 38728
Kostnader for produktion och forvaltning Not 2 -30832 —33 446 —34 64l

Bruttoresultat 3328 4014 4087
Forsdljnings- och administrationskostnader -2 587 -3 062 —3457
Jamforelsestérande poster” 201 912
Resultat av fastighetsforsdljning Not 3 323 163 640
Resultat fran andelar i intresseforetag Not 4 —158 66 23
Resultat sélda andelar i koncernforetag Not 5 I 7 =1
Resultat sélda andelar i intresseféretag Not 7 194 50 271
Omvardering av fastigheter 31 -60

Rérelseresultat Not 6 [ 10l | 470 2 415
Resultat fran ovriga finansiella anldggningstillgangar Not 9 28 45 24|
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar Not 10 162 212 262
Réntekostnader och liknande resuttatposter Not |1 —561 —476 —-765

Resultat efter finansiella poster Not 12 730 | 251 2 153
Skatt pa arets resultat Not 25 - 184 —-408 —651

ARETS RESULTAT 543 838 | 498

1) 1999 férsilining av aktier i Neptun Maritime och BPA. 2000 SPP-medel.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK 1998-12-31 1999-12-31 2000- 12-31
Immateriella anlaggningstillgangar Not 13 | 344 2234 3297
Byggnader och mark Not 4 9 150 7 991 6 931
| 440 | 961 3218
| 060 | 958 2732
Materiella anldggningstillgingar Not 15 Il 650 1910 12 88l
Andelar i intresseforetag Not 17 I 500 I 076 833
Fordringar hos intresseforetag 368 201 179
Andra langfristiga vardepappersinnehav 590 278 384
Andra langfristiga fordringar I 146 982 1 024
Finansiella anlaggningstillgangar Not 18 3604 2537 2 420
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 16 598 16 68l 18 598
Exploateringsfastigheter Not 19 | 154 | 870 3152
Material- och varulager Not 20 428 495 721
Forskott till leverantorer 15 12 |
Varulager m.m. 443 507 722
Kundfordringar 5460 5291 7 140
Kortfristiga fordringar hos intresseféretag 109 115 233
Ovriga kortfristiga fordringar 986 784 2 597
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 574 I 411 2 044
Kortfristiga fordringar 7129 7 601 12014
Kortfristiga placeringar | 678 I 042 752
Kassa ock bank | 457 | 329 | 455
OMSATTNINGSTILLGANGAR Il 86l 12 349 18 095
SUMMA TILLGANGAR 28 459 29 030 36 693
RANTEBARANDE/ 1998-12-31 1999-12-31 2000-12-31
ICKE RANTEBARANDE Rinte-  Ej rinte- Rinte-  Ej rinte- Rinte-  Ej rinte-
TILLGANGAR bdrande bdrande Summa bdrande bdrande Summa bdrande bédrande Summa
Finansiella anlaggningstillgangar | 274 2330 3 604 918 I 619 2 537 764 | 656 2 420
Kortfristiga fordringar 344 6785 7129 220 7 38l 7 601 624 11390 12014
Kortfristiga placeringar | 669 9 | 678 1 039 3 | 042 751 | 752
Kassa och bank | 457 | 457 I 329 I 329 | 455 1 455
Ovriga anliggnings- och
omsittningstillgangar 14 591 14 591 16 521 16 521 20052 20052
Summa tillgdngar 4744 23715 28459 3506 25524 29030 3594 33099 36693
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 1998-12-31 1999-12-31 2000-12-31
Aktiekapital Not 21 2711 2711 2711
Bundna reserver 5449 3834 3759

Bundet eget kapital 8 160 6545 6 470
Fria reserver 968 2412 2003
Avrets resultat 543 838 1 498

Fritt eget kapital I'511 3250 3501

EGET KAPITAL Not 22 9 671 9795 9971

Minoritetsintressen 25 30 20
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 24 | 356 | 445 884
Avsdttningar for skatter Not 25 334 513 858
Ovriga avsittningar Not 26 65! 657 714

Avsittningar 2 341 2615 2 456
Obligationslan 201
Skulder till kreditinstitut Not 27 2 051 3868 6617
Skulder till intresseforetag 23 19 12
Ovriga skulder 5 [ 340

Léngfristiga skulder 2 280 3898 6 969
Skulder till kreditinstitut Not 27 4 687 3500 4120
Forskott fran kunder 287 19 203
Ej upparbetad projektfakturering | 351 | 466 2632
Leverantorsskulder 3743 3124 4463
Skulder till intresseforetag 26 35 130
Skatteskulder 48 193 333
Ovriga skulder | 764 | 744 2924
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2236 2 511 2472

Kortfristiga skulder 14 142 12 692 17 277

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 459 29 030 36 693
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter for egna skulder och avsattningar 2775 | 603 1 450
Ovriga stéllda panter och ddarmed jamforliga sakerheter 158 145 176

Stillda sikerheter Not 30 2933 | 748 1 626

Ansvarsférbindelser Not 30 4 349 548l 6 137

RANTEBARANDE/ICKE 1998-12-31 1999-12-31 2000-12-31

RANTEBARANDE SKULDER Rinte-  Ej rinte- Rinte-  Ej rinte- Rinte-  Ej rinte-

OCH AVSATTNINGAR NOT 28 bdrande  birande Summa barande bdrande Summa bdrande bdrande Summa
Skulder till kreditinstitut 6738 6738 7 368 7 368 10 737 10 737
Ovriga skulder 323 9 361 9 684 15 9207 9222 99 13 410 13 509
Avsittningar I 320 | 021 2 341 | 419 | 196 2 615 878 |1 578 2 456
Minoritetsintresse 25 25 30 30 20 20
Eget kapital 9 671 9 671 9795 9795 9971 9971

Summa eget kapital och skulder 8 38l 20078 28459 8 802 20228 29030 11714 24979 36693
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK 1998 1999 2000
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 730 | 251 2153
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet m.m. 580 449 -1 146
Skatt -27 -189 -223
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet | 283 I 511 784

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -18 63 -69

Forandring av fordringar -969 I 156 -3419

Forandring av skulder, rantefria 585 -2793 2983
K forandrmgar : rorelsekap e T e
DT T LT G S S

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvdrv av dotterbolag Not 34 -25 —654 —-823
Forsdljning av dotterbolag Not 34 10 6 711
Forandring i omsattningsfastigheter netto —612 —646 —1 067
Forvadrv av byggnader och mark Not 34 -1 414 — 1489 -3890
Forsaljning av byggnader och mark 2483 2323 3710
Forvérv av dvriga finansiella anldggningstillgangar -525 - 180 -98
Forsaljning av ovriga finansiella anlaggningstillgangar 305 679 566
Forvdrv av ovriga anldggningstillgangar Not 34 -577 —-703 —1940
Forsaljning av 6vriga anldggningstillgdngar 66 122 196
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-289 —542 -2635
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 592 —605 -2 356
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetald utdelning - 163 =271 —1193
Ovriga forandringar av eget kapital -293
Upptagna lan 522 | 803 2 480
Amortering av lan —1376 -2022 -235
Forandring av langfristiga fordringar —45 33l 1 417
Forandring av minoritet mm -4 -15

Likvida medel vid érets slut Not 34 3135 2 371 2207
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK 1998 1999 2000
Nettoomsattning Not | 14948 16 251 22 059
Kostnader for produktion och férvaltning Not 2 - 13706 - 14896 —20 089

Bruttoresultat | 242 | 355 1 970
Forsdljnings- och administrationskostnader - 1382 — 1496 —1747
Jamforelsestérande poster” 90 405
Resultat av fastighetsforsdljning Not 3 12 133 45

Rérelseresultat - 128 82 673
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 8 —427 947 213
Resultat fran andelar i intressefretag Not 4 22 I 18
Resultat fran dvriga finansiella anldaggningstillgangar Not 9 -10 45 38
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar Not 10 128 19 82
Réntekostnader och liknande resultatposter Not |1 -250 - 18 —-200

Resultat efter finansiella poster —665 1176 824
Bokslutsdispositioner Not 23 5 -8l —430
Skatt pa arets resultat Not 25 -7 -3 —-130

ARETS RESULTAT —667 1 092 264

1) 1999 férsdljning av aktier i Neptun Maritime. 2000 SPP-medel.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK 1998-12-31 1999-12-31 2000- 12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 29
Byggnader och mark Not 14 247 244 392
Pagdende nyanldggningar 8 22 112
Maskiner och inventarier 515 511 773
Materiella anldggningstillgingar Not 15 770 777 1277
Andelar i koncernforetag Not 16 9178 9 008 9332
Fordringar hos koncernféretag I 000 78l 646
Andelar i intresseféretag Not 17 615 204 24|
Fordringar hos intresseféretag 154 157 161
Andra langfristiga vardepappersinnehav 46l 151 168
Andra langfristiga fordringar 8 10 7
Finansiella anldggningstillgangar Not 18 I 416 10 311 10 555
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12 186 I1 088 1186l
Exploateringsfastigheter Not 19 397 400 702
Varulager m.m. Not 20 3l 32 299
Kundfordringar 2731 2648 3222
Fordringar hos koncernféretag 88l | 326 722
Fordringar hos intressefretag 4 2| 55
Ovriga fordringar 177 183 366
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 206 328 38l
Kortfristiga fordringar 3999 4506 4746
Kortfristiga placeringar I 135 2998 1 708
Kassa och bank I 103 733 579
OMSATTNINGSTILLGANGAR 6 665 8 669 8034
SUMMA TILLGANGAR 18 851 19 757 19 895
RANTEBARANDE/ 1998-12-31 1999-12-31 2000-12-31
ICKE RANTEBARANDE Rinte-  Ej rinte- Rinte-  Ej rinte- Rinte-  Ej rinte-
TILLGANGAR bdrande bédrande Summa bdrande bédrande Summa bdrande bédrande Summa
Finansiella anldggningstillgangar 610 10806 Il 4l6 327 9984 103l 375 10180 10555
Kortfristiga fordringar 275 3724 3999 619 3887 4506 332 4414 4746
Kortfristiga placeringar hos
NCCs Internbank I135 1135 2998 2998 1 708 1 708
Kassa och bank, NCCs Internbank 738 738 385 385 358 358
Kassa och bank, 6vriga 365 365 348 348 221 221
Ovriga anliggnings- och
omsdttningstillgangar | 198 1198 I 209 I 209 2307 2307
Summa tillgdngar 3123 15728 1885l 4677 15080 19757 2994 16901 19895
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 1998-12-31 1999-12-31 2000-12-31
Aktiekapital Not 2| 2711 2711 2711
Reservfond I 639 | 639 1 639
Overkursfond | 751

Bundet eget kapital 6 101 4350 4350
Balanserad vinst eller férlust | 808 2383 2379
Arets resultat —667 1 092 264

Fritt eget kapital I 141 3475 2 643

EGET KAPITAL Not 22 7242 7 825 6993

Obeskattade reserver Not 23 22 103 699
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 24 [ 293 I 391 806
Ovriga avsittningar Not 26 162 145 270

Avsittningar I 455 | 536 1076
Obligationslan 201
Skulder till kreditinstitut Not 27 52 50 46
Skulder till koncernforetag 3943 4375 4017
Ovriga skulder 16 34 |

Langfristiga skulder 4212 4459 4 064
Skulder till kreditinstitut Not 27 14 88
Forskott fran kunder 19 71 51
Pagaende arbeten for annans rakning Not 29 2 101 1 996 2285
Leverantorsskulder | 823 | 675 2026
Skulder till koncernforetag 478 474 295
Skulder till intresseforetag 8 3 16
Skatteskulder I 3 194
Ovriga skulder 438 606 1010
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 928 | 006 1 098

Kortfristiga skulder 5920 5834 7063

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 851 19757 19 895
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter for egna skulder och avsattningar 57 71 57
Obvriga stdllda panter och ddrmed jamforliga sdkerheter 176 176 176

Stdllda sikerheter Not 30 233 247 233

Ansvarsforbindelser Not 30 10 000 13347 19 530

RANTEBARANDE/ICKE 1998-12-31 1999-12-31 2000-12-31

RANTEBARANDE SKULDER Rinte-  Ej rinte- Rinte-  Ej rinte- Rinte-  Ej rinte-

OCH AVSATTNINGAR barande bédrande Summa barande bédrande Summa barande bédrande Summa
Skulder till kreditinstitut 66 66 50 50 134 134
Ovriga skulder I 750 8316 10066 2 301 7942 10243 1 287 9706 10993
Avsittningar I 293 162 | 455 | 391 145 | 536 806 270 1 076
Eget kapital och obeskattade reserver 7264 7264 7928 7928 7 692 7 692

Summa eget kapital och skulder 3109 15742 1885l 3742 16015 19757 2227 17668 19895
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 1998 1999 2000
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster —665 1176 824
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 789 966 218
Skatt -28 =11 105
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 96 2 131 | 147
Forandring av varulager 11 —1 —265
Forandring av fordringar —-10 —264 —368
Fordandring av skulder, rdntefria 523 - 182 589
Fordandring saldo pagaende arbeten 642 —105 288
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital || e T2 244
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN I 240 I 579 1 391
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av dotterbolag Not 34 —-86 — 1589 -518
Forsaljning av dotterbolag Not 34 341 168
Forandring i omsdattningsfastigheter netto —110 — 11 -119
Forvérv av byggnader och mark Not 34 -49 -8 —-207
Forsaljning av byggnder och mark 48 53
Forvérv av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 242 -28 -54
Forsdljning av Gvriga finansiella anldggningstillgangar 197 423 9
Forvérv av dvriga anldggningstillgangar Not 34 —266 -200 —660
Forsaljning av ovriga anlaggningstiligangar 60 37 58
Kassaflode fran investeringsverksamheten | e 2208 T8
KASSAFLODE FORE FINANSIERING I 617 371 —47
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andra férandringar i eget kapital Not 22 -220
Upptagna lan 19 I 412 402
Amortering av lan —287 -590
Utbetald utdelning —163 —-271 —1193
Forandring av langfristiga fordringar —488 268 204
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN T3 22 m1397.
Aretslassaflode 085 ] 1493 sl
Likvida medel vid Arets BOMAN | | i Not3t L3 2238 3731
LIKVIDA TILLGANGAR VID ARETS SLUT Not 34 2238 3731 2287
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen féljer Redovisningsradets rekommendationer.

Koncernredovisning. Koncernbokslutet har upprittats i enlig-
het med Redovisningsradets rekommendation (RR 1:96) om kon-
cernredovisning och omfattar moderbolaget, samtliga bolag i
vilka moderbolaget har ett bestimmande inflytande och intres-
sebolag. Konsolideringen baseras pa féljande huvudprinciper:

® Bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt dger aktier
som motsvarar mer dn 50 procent av rosterna, eller pa annat
sdtt har ett bestimmande inflytande, konsolideras i sin helhet
med avdrag for minoritetsandelar i de ingaende bolagen.

» Koncernens andel i intressebolagen konsolideras enligt kapital-
andelsmetoden. Med intressebolag avses bolag dér koncernen
kontrollerar 20—50 procent av rosterna eller dir koncernen i
dvrigt har ett betydande inflytande. Férteckningar dver kon-
cernbolag och intressebolag finns i not 16 och not 17.

= Bolag som ej utgdr dotterféretag och som driver entreprenad-
projekt i konsortieliknande former, d.v.s. med gemensamt
agande och kontroll samt i tiden avgriansad verksamhet, konso-
lideras enligt klyvningsmetoden.

Férviarvsmetoden kidnnetecknas av att tillgangar och skulder
upptas till marknadsvirde efter beaktande av latent skatt enligt
upprittad forvirvsanalys. Overstiger anskaffningsvirdet for
dotterbolagets aktier det framriknade marknadsvirdet av dot-
terbolagets nettotillgdngar upptas skillnaden som koncernmais-
sig goodwill.

Overvirden som hinforts till specifika tillgangar avskrivs
under den tid som dessa tillgangar avskrivs i dotterbolagen.
Uppkommen goodwill avskrivs under sin beriknade ekonomiska
livslingd vilket f.n. innebir 5—20 ar.

Kapitalandelsmetoden innebir att det bokférda virdet av
aktierna i intressebolag férindras med koncernens andel i
intressebolagens resultat minus erhallen utdelning. I likhet med
full konsolidering gors dven hir en s. k. forvirvsanalys. Overvir-
den som dirvid uppkommer avskrivs under sin beriknade eko-
nomiska livslingd. Avskrivningarna paverkar ocksa det bokférda
virdet av aktierna.

Férvirvade och avyttrade bolag ingar i koncernens resul-
tatrikning under innehavstiden.

Vid omrikning till svenska kronor av utlindska bolags resul-
tat- och balansrikningar har dagskursmetoden anvints. Samtliga
tillgangar och skulder i dotterbolagens balansrikningar har séle-
des omriknats till balansdagens kurs och samtliga poster i resul-
tatrikningarna till arets genomsnittskurs. Den omrikningsdiffe-
rens som da uppstar har forts direkt till det egna kapitalet.

Den ackumulerade omrikningsdifferensen redovisas som en
del av det slutligen realiserade resultatet vid berikning av det
koncernmissiga resultatet vid férsiljningen av dotterbolag.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Internprissittning. Marknadsbaserad prissittning tillimpas
vid leveranser mellan enheterna inom koncernen.

Avskrivningar. Avskrivningar enligt plan pa maskiner och
inventarier, byggnader och markanliggningar, patent m.m. samt
pé de delar av vervirden som hinfér sig till goodwill och évriga
tillgangar har beriknats pa koncernens ursprungliga anskaff-
ningsvirden och beriknad ekonomisk livslingd. Nedskrivning
sker vid bestaende virdenedgang.

Avskrivningssatserna varierar for olika slag av tillgangar. For
goodwill gérs f.n. arliga avskrivningar med 5—20 procent, fér
maskiner och inventarier 2,5—33 procent, fér byggnader 1,4—5
procent, fér markanliggningar 3,7—4 procent, fér materialtikter
i takt med konstaterad substansvirdeminskning samt férvalt-
ningsfastigheter 1 procent.

Anskaffningskostnad for goodwill avseende forvirvet av
NCC Norge avskrivs efter en plan med 10 procent per ar. Férvir-
vad goodwill i NCC Finland, NCC Danmark (vari numer det
under 1999 forvirvade Superfos Construction ingar) och Rieber
Roads, som forvirvades 1/11 2000, avskrivs alla efter en plan med
5 procent per ar. Dessa avskrivningsplaner har valts mot bak-
grund av att férvirven dr en del i NCCs Nordenstrategi och
langsiktiga, att de forvirvade bolagen har en stark marknadspo-
sition samt att marknads- och teknikférhillandena bedéms
sadana att forvirven torde ha en ekonomisk livslingd som upp-
gar till &tminstone 10 respektive 20 ar.

Anskaffningskostnad fér goodwill avseende forvirvet av Siab,
som gjordes 1997, skrivs av under 20 ar, med hinsyn till férvirvets
strategiska vikt.

NCC prévar arligen den férviarvade goodwillens bokférda
restviarde och om behov skulle uppsta kommer nedskrivning
eller justering av planerna att ske.

Kortfristiga placeringar. Med kortfristiga placeringar avses
obligationer och andra rintebirande instrument. Virdering sker
till det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet pa
balansdagen. Vid virderingen har denna princip tillimpats pa
portféljen som helhet. Detta innebir att orealiserade forluster
har avriknats mot orealiserade vinster. Eventuell éverskjutande
forlust redovisas som finansiell kostnad. Motsvarande vinst
redovisas diremot inte.

Upplupna rintor pa kortfristiga placeringar periodiseras
enligt sedvanliga principer.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta. Monetira ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till balansda-
gens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvirde och balansdagens
virde har resultatforts. For tidigare jamforelsear redovisas orea-
liserade kursvinster pa langfristiga fordringar och skulder som en
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valutakursreserv bland obeskattade reserver och arets férind-
ring som en bokslutsdisposition i moderbolagets redovisning.
Fran och med 1999 féljer NCC Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 8, Redovisning av effekter av dindrade valutakurser.

Kursdifferenser pa lan upptagna for att finansiera utlindska
entreprenader redovisas i resultatet da respektive projekt resul-
tatavriknas.

Koncernbolag har tagit upp 1an i frimmande valutor for att
kurssikra del av nettoinvesteringarna i utlindska dotterbolag
samt utlindska intressebolag, som konsolideras enligt kapitalan-
delsmetoden. Dessa lan virderas i moderbolag samt i koncernen
till balansdagens kurs. I koncernredovisningen har kursdifferen-
serna pa dessa lan efter beaktande av latent skatt forts direkt till
eget kapital till den del de motsvaras av arets omrikningsdiffe-
renser i eget kapital.

Varulager. Varulagret har virderats enligt ldgsta virdets prin-
cip. Ravaror har dirvid virderats till det ligsta av anskaff-
nings- och ateranskaffningsvirdet, medan tillverkade varor
virderats till det lagsta av tillverkningskostnad och forsilj-
ningsvirde efter avdrag for forsiljningsomkostnader. Erfor-
derlig reservering har didrmed skett fér inkuransrisker.
(Sarskilda principer for fastigheter utgérande omsittningstill-
gang beskrivs hir nedan.)

Fastigheter som anldggningstillgang respektive omsitt-
ningstillgdng. Fastigheterna har klassificerats i enlighet med
Sveriges Byggindustriers branschrekommendation. Kategorin
forvaltningsfastigheter redovisas enligt denna rekommendatio-
nen som anliggningstillgang. Innehavet har karaktir av anligg-
ningstillgang satillvida att det utgdr basen fér kontinuerligt
bedriven férvaltningsverksamhet.

I balansrikningen redovisas fastigheter som utgor anligg-
ningstillgdng i posten Byggnader och mark, medan fastigheter
som utgdr omsittningstillgang redovisas i posten Exploaterings-
fastigheter.

Byggnader och mark redovisas med uppdelning pa
» driftsfastigheter

» forvaltningsfastigheter

= exploateringsfastigheter.

Férvaltningsfastigheter 4r koncernens innehav av firdigstillda
objekt foér egen férvaltning och exploateringsfastigheter som
redovisas som anliggningstillgang 4r avsedda for produktion av
drifts- och férvaltningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter vilka redovisas som omséttningstill-
gang avser innehav av rdmark och saneringsfastigheter for fram-
tida exploatering i entreprenadrorelsen.
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I anskaffningsvirdet for fastigheter ingar

» forvirvskostnader

= projekteringskostnader

» produktionskostnader fér ny-, till- eller ombyggnad.

Nedlagda kostnader vid uppférandet av forvaltningsfastigheter
redovisas som pagaende nyanliggningar till dess fastigheterna
tas i férvaltning. Omféring sker av fastighet som tagits i forvalt-
ning under aret, fran pagaende nyanliggningar till férvaltnings-
fastigheter senast den 1 januari ett ar efter fiardigstillandet.
Avskrivning pabérjas vid samma tidpunkt.

[ produktionskostnader fér pagdende investeringar i fastighe-
ter ingar aktiverad rinta inom ramen for faktiska rinteutgifter.

Fastigheter virderas till det ligsta av anskaffningsvirde och
verkligt virde.

NCC gor varje ar en intern virdering i syfte att bedéma even-
tuella nedskrivningsbehov. Virderingen sker med utgangspunkt
fran langsiktigt rimliga avkastningskrav, bedémda hyresintikter
med hinsyn tagen till reducerade rintebidrag samt vakansgra-
der i ett tioarsperspektiv. Beroende pa lige m.m. varierar kravet
pa direktavkastning mellan knappt 7 och drygt 10 procent. Varje
enskild fastighet har bedémts utifran sina egna forutsittningar.
Enskilda objekts undervirden har inte kvittats mot évervirden i
andra fastigheter.

Nedskrivning som skett pa fastighet som redovisas som
omsittningstillgdng i ett bokslut skall i senare bokslut reverse-
ras till det ligsta av anskaffningsvirde och verkligt virde nir
grunden f6r nedskrivningen helt eller delvis ej langre kvarstar.

Nedskrivning som gjorts pa fastighet vilken redovisas som
anliggningstillgang reverseras i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, da grunden foér nedskrivningen helt eller delvis inte
langre kvarstar. Detta sker dven vad avser nedskrivningar som
skett fére Arsredovisningslagens ikrafttradande.

Nedskrivning pa fastighet som skattemissigt betraktas som
omsittningsfastighet dr en avdragsgill kostnad och reverse-
ringen en skattepliktig intakt.

NCC Property Development. (f.d. NCC Fastigheter) Resul-
tat fastighetsférvaltning bestar av férvaltningsfastigheternas
driftnetto med avdrag for avskrivningar enligt plan och admi-
nistrationskostnader hinférliga till fastighetsférvaltning.
Vidare ingar motsvarande resultatandelar fran intressebolag
efter avdrag for finansnetto. Driftnettot 4r summan av hyresin-
tikter, rintebidrag och 6vriga intikter med avdrag for drifts,-
underhalls- och uthyrningskostnader. I driftnettot ingar fastig-
hetsskatt och i uthyrningskostnader ingar, férutom hyresgistan-
passningar, externa uthyrningsarvoden och andra externa
uthyrningskostnader, dven kostnader fér den egna uthyrnings-
organisationen.



NCC Property Development - foérsiljning av forvaltnings-
fastigheter. Under rubriken f6rsiljning av férvaltningsfastighe-
ter redovisas resultatet fran férsiljning av de fastigheter som
rubricerades som férvaltningsfastigheter vid forséljningstillfal-
let. I forsiljningskostnader ingar, forutom externa forsilj-
ningskostnader, dven kostnader fér det egna forsiljningsarbetet.
Forsiljningsresultatet belastas med omkostnader bade for
genomférda och ej genomforda affirer.

NCC Property Development —fastighetsutveckling. Under
rubriken fastighetsutveckling redovisas de intikter och kostna-
der (exklusive rintor) som #r hinforliga till balansposterna
pagaende nyanlidggningar och exploateringsfastigheter. Vidare
ingér resultatet fran andra fastighetsprojekt, exempelvis saidana
dir mark salts tillsammans med ett uppdrag att uppféra en
byggnad pa den silda marken.

Resultat fastighetsutveckling &r summan dels av resultat fran
forsilining av pagaende nyanliggningar, exploateringsfastigheter
och andra fastighetsprojekt dels driftnetto fran exploaterings-
fastigheter samt administrationskostnader hinférliga till affaren
fastighetsutveckling. Vidare ingar motsvarande resultatandelar
fran intressebolag efter avdrag for finansnetto. I forsilj-
ningskostnader ingar, forutom externa forsiljningskostnader,
dven kostnader for det egna forsiljningsarbetet. Forsiljningsre-
sultatet belastas med omkostnader bade for genomférda och ej
genomférda affirer.

I NCC Property Development sker resultatavrikning niar den
juridiska dganderitten till fastigheten eller det bolag som dger
fastigheten 6verfors till koparen. Detta kan innebéra att ett fas-
tighetsprojekt siljs i tidiga skeden, d.v.s. da byggnationen inte dr
fardigstalld (i vissa fall inte ens pabérjad). For NCC-koncernen
delas en sadan affdr pa tva huvudsakliga transaktioner. Den
forsta transaktionen — forsiljning av fastigheter — ir ett realise-
rande av ett fastighetsvirde som byggts upp i flera led, sasom
markanskaffning vid ett gynnsamt tillfille, utarbetande av
detaljplan, framtagande av ett fastighetsprojekt, bygglov, uthyr-
ning till hyresgister. Den andra transaktionen #r en entrepre-
nad, och resultatavrikning sker inom NCC Hus enligt reglerna
for successiv vinstavrikning.

Koncernen - successiv vinstavriakning av entreprenad-
projekt. Vid tillimpning av successiv vinstavrikning framkom-
mer resultatet i takt med projektets genomférande (upparbet-
ning). For bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt
har upparbetats krivs uppgifter om féljande komponenter:

» projektintikt — virdet av samtliga till entreprenaduppdraget
hinforliga intikter. Intikterna skall vara av sddan karaktir att
mottagaren kan tillgodogora sig dem i form av faktiska inbetal-
ningar eller annat vederlag.

REDOVISNINGSPRINCIPER

» projektkostnad — samtliga mot projektintikten svarande kost-
nader som ir hinférliga till det enskilda projektet.

= upparbetningsgrad — upparbetad del i férhallande till hela
projektet.

Som grundliggande villkor f6ér successiv vinstavrikning giller
att projektintikt och projektkostnad skall kunna storleksbe-
stimmas pa ett tillforlitligt sitt och att upparbetningsgraden
faststills pa ett sitt som ir relevant med avseende pa kravet pa
tillforlitlighet.

Enstaka projekt kan férekomma, for vilka en tillférlitlig
bestdmning av projektintikt och projektkostnad inte kan goras
nir bokslut upprittas. I dessa fall bestdms intikten i stillet med
hjilp av s.k. noll-avrikning. Regeln dr da att projektet redovisas
med en intikt motsvarande upparbetad kostnad, d.v.s. resulta-
tet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att en resultatbestim-
ning kan goras. Sa snart det dr mojligt sker évergang till succes-
siv vinstavrikning.

Féljande exempel illustrerar hur successiv vinstavrikning
tillimpas. NCC tecknar den 1/1 4r 1 ett kontrakt om uppférande
av en byggnad. Projektet beriknas ta tva ar att firdigstilla. Kon-
traktsbeloppet 4r 100 MSEK och den beriknade vinsten fran pro-
jektet 5 MSEK. Den 31 /12 ar 1 &r NCCs kostnader for projektet
47,5 MSEK, vilket motsvarar férvintningarna. Eftersom NCC
utfort hilften av arbetet och projektet foljer den uppstillda pla-
nen tar NCC upp hilften av den beriknade vinsten pa 5 MSEK,
d.v.s. 2,5 MSEK, i redovisningen fér ar 1. Om NCC redovisat
enligt tidigare princip skulle hela vinsten redovisats férst i slu-
tet av ar 2 eller borjan av ar 3, beroende pa nir slutlig ekonomisk
uppgorelse skett med bestillaren.

Resultat Ar | Ar2
Enligt tidigare tillimpad princip" 0 MSEK 5 MSEK
Enligt successiv vinstavrakning 2,5 MSEK 2,5 MSEK

") Vinstavrakning vid fardigstéllande.

Fordelen med successiv vinstavrikning ér att redovisningen snab-
bare ger information om resultatutvecklingen. Successiv vinstav-
rakning har emellertid ocksa en nackdel. Det intréffar ibland
oférutsedda hindelser som gor att det slutliga resultatet kan bli
béade hdgre och ligre én vad féretaget férvintat. Svarigheterna att
beddma resultat #r sirskilt stora i bérjan av projekt och fér pro-
jekt som ér tekniskt komplicerade samt som léper éver lang tid.

Reservationer har gjorts for beriknade forluster, i den man
sadana férekommer, och dessa belopp har belastat resultatet

respektive ar.

Moderbolaget — pagaende arbeten i entreprenadrorelsen.
Qavslutade arbeten vid arsskiftet till fast pris redovisas i
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moderbolaget som pagdende arbeten i balansrikningen. Faktu-

reringssumman utgdér pa bestillaren verkstilld fakturering,

exklusive férskott som inte motsvaras av nedlagt arbete och

inklusive av bestillare innehallna belopp enligt kontrakt. Ned-

lagda kostnader utgér till respektive arbetsplats direkt hin-

forbara kostnader sasom

» kostnader for inbyggnads-, forbruknings- och hjilpmaterial.

® |6ner och ersittningar jimte samtliga 16nebikostnader for
arbetare, arbetsledare och annan personal.

m kostnader for underentreprenader samt andra externa och
interna tjanster.

m externa och interna maskinhyror samt transportkostnader.

Fran nedlagda kostnader har avdrag gjorts for beriknade forlus-
ter, i den man sddana férekommer, och dessa belopp har belastat
resultatet respektive ar.

Skillnaden mellan faktureringen och nedlagda kostnader utgér
"Saldo i pagaende arbeten”. Saldot paverkas av bade 16nsamheten
i pagaende arbeten och faktureringstakten fér utgaende och
inkommande fakturor. Faktureringstakten éverensstimmer inte
alltid med upparbetningsgraden. I pagaende arbeten finns sale-
des en upparbetad, men énnu inte resultatavriknad vinst.

Reservation har gjorts for beriknade férluster, i den man
sadana férekommer, och dessa belopp har belastat resultatet
respektive ar.

Latent skatteskuld. Latent skatteskuld beriknas med utgangs-
punkt fran den forvintade skattesatsen for narmast paféljande
ar i respektive land. Vid berikning av skatteskuldens storlek
beaktas foérlustavdrag inom samma land. Dessutom tas hinsyn
till att koncernen har reserveringar och nedskrivningar som
gjorts i redovisningen men dnnu inte kunnat yrkas skattemas-
sigt. Vid dndring av skattesatser redovisas férindringen av skat-
teskulden i arets skattekostnad.

Redovisning av koncernbidrag. Redovisning av koncernbidrag
och aktiedgartillskott i moderbolaget har gjorts i enlighet med
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, vilket innebir
att koncernbidrag redovisats direkt mot eget kapital och har
saledes inte paverkat moderbolagets resultat.

Aterkép av aktier. Aterkop av aktier har forts direkt mot fritt
eget kapital, inklusive de kostnader som aterkdpet medfért.

Proformaredovisning. For att dskadliggéra det sammanslagna
NCC:s rikenskaper efter samgaendet med Siab redovisas pro-
forma resultat- och balansrikningar fér 1996 och 1997 i koncer-
nens femarsdversikt. De nordiska dotterbolagen ingar i profor-
maredovisningen fran gillande férvirvstidpunkt for respektive
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bolag, med undantag fér Superfos som ingar proforma hela
rikenskapsaret 1999 (férvirvet skedde i mitten av februari 1999).

Leasing. Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar for-
knippade med dgandet i allt visentligt dr dverfort till leasetaga-
ren, om sa ej ir fallet sa dr det fraga om operationell leasing. I
korthet innebir finansiell leasing att gillande anlédggningstill-
gang visas som tillgdngspost i balansrikningen medan en mot-
svarande skuld bokas upp pa passivsidan av balansrikningen. I
resultatrikningen férdelas leasingkostnaden pa en avskrivnings-
del och en den bland rintekostnader. Operationell leasing inne-
bir i korthet att nagon tillgangs eller motsvarande skuldpost
inte redovisas i balansrikningen. I resultatrikningen fordelas
leasingavgiften 6ver dren med utgangspunkt fran utnyttjandet,
vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasing-
avgift under innevarande ar.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing

ABV-forvirvet. Vid samgiendet med ABV 1988 har uppkommen
goodwill om totalt 614 MSEK skrivits ned direkt mot éverkursen
vid den dé genomfdrda nyemissionen. Om sa inte hade skett,
skulle goodwillen pa detta strategiska forviry skrivits av pa 20 ar.

For de évervirden pa fastigheter som hirrdr fran samgaendet
med ABV redovisas inga latenta skatteskulder. Skulle detta for-
virv ha redovisats enligt Redovisningsradets rekommendation
om koncernredovisning som tridde i kraft fran 1992 hade detta
lett till en 6kad latent skatteskuld och ett dkat goodwillbelopp.

Om ABV férvirvet redovisats enligt huvudreglerna och inte
Svergangsreglerna i Redovisningsradets rekommendation skulle
effekterna péa balansrikningen per 2000-12-31 vara, 6kning av
redovisad goodwill med 422 (482) MsEK, 6kad redovisad latent
skatteskuld med 208 (197) MSEK, dkat redovisat eget kapital med
214 (285) MSEK. 2000 ars resultat skulle netto minskats med 71 (43)
MSEK, genom Skade goodwillavskrivningar om 60 (60) MSEK och
latent skattekostnad pa 11 (7) MSEK. Detta motsvarar —0,68 (—0,40)
SEK per aktie.

Valutakurser. Se not 36.



KOMMENTARER OCH NOTER

KOMMENTARER OCH NOTER

Belopp i MSEK ddr ej annat anges.

o3l NETTOOMSATTNING

Koncernen Moderbolaget

RORELSEGRENAR 1998 1999 2000 1998 1999 2000
Byggrorelsen (Moderbolaget):

Avrets fakturering 17605 18336 2008l

Fakturerat men ej resultatavraknat per I/1 7895 13951 16121

Fakturerat men ej resultatavraknat per 1/1

(6verford verksamhet) 3313 97

Avgar: Fakturerat men gj

resultatavraknat per 31/12 13951 —16 121 —14 339
Summa intakter i byggrorelsen 14862 16166 21 960

Anliggning 1078 12289 12057 5888 6515 9923

Bostad 2365 4620 5365 1140 1334 1627

Hus 17603 16553 18464 8060 8518 9913

Industri 2998 4508 4969 863 896 2769

Elimineringar

Summa intakter i byggrorelsen 31 921 35523 36787 14862 16166 21 960

Fastighetsrorelsen:

Hyresintakter 871 788 703

Ovrig fakturering 345 177 200

Rantebidrag 15 12 3
Summa intakter
i fastighetsrorelsen 1231 977 906

NCCBOT 39

NVS 1486 1643 1762 | |

Ovrigt och elimineringar —-478  —683  -766 85 84 99
Summa intakter &vrigt | 008 960 1035 86 85 99
Summa nettoomsittning 34160 37460 38728 14948 16251 22059

GEOGRAFISKA MARKNADER

Sverige 20596 21772 21629 14948 16251 21 56l
Danmark 4363 6155 6739 35
Finland 3388 3541 4099 21
Ovriga EU-lander 1237 1646 1345 9
Norge 4100 3723 4034 333
Osteuropa 85 387 345 80
Ryssland 207 129 152 8
Mellanéstern 19 50 47
Sydamerika 87 123
Ovriga varlden 78 57 215 12
Summa nettoomsittning 34160 37460 38728 14948 16251 22059

Koncerninterna kép och férsiljningar
Av moderbolagets totala inkép avser 9,5% av inképen och 6,1% av forsaljningen
andra féretag inom koncernen.

KOSTNADER FOR PRODUKTION OCH FORVALTNING

Koncernen Moderbolaget
1998 1999 2000 1998 1999 2000

Kostnader for produktion och
forvaltning exkl. fastighetsskatt —30 790 —33 410 —34 613 — 13 703 — 14 895 —20 087
Fastighetsskatt —-42 -36 -28 -3 —1 -2

Summa kostnader for

produktion och férvaltning  —30 832 —33 446 —34 641 — 13706 — 14 896 —20 089

Mokl RESULTAT AV FASTIGHETSFORSALJNING

Koncernen Moderbolaget
1998 1999 2000 1998 1999 2000

Forséljningsvarden med avdrag

for forsdljningskostnader 2566 2329 4436 48 219 76
Bokférda vdrden -2243 -2166 -379% -36 —86 -3l
Summa resultat av
fastighetsforsiljning 323 163 640 12 133 45

[Me3 W RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
1998 1998 1999 1999 2000 2000

Fastigh. Fastigh. Fastigh.
KONCERNEN rorelse  Owvriga rorelse Owriga rorelse  Ovriga
Andel i intresseforetags resultat 57 166 43 56 -8 3l
Nedskrivningar 57 2 8l 6
Reversering av nedskrivningar 10 54
Summa resultat fran andelar
i intresseforetag 10 —168 16 50 -8 3l

| redovisat resultat ovan ingar utdelat resultat fran intressebolag med 0,3 MSEK.
For dessa intressebolag tillimpas ej kapitalandelsmetoden, da de &r av ringa betydelse
for den réttvisande bilden.

1998 1998 1999 1999 2000 2000

Fastigh. Fastigh. Fastigh.
MODERBOLAGET rorelse Ovriga rorelse  Owriga rérelse  Ovriga
Utdelning 6 4 7 9
Realisationsresultat vid forsdljning 195 9
Nedskrivningar —-183 -6
Summa resultat fran andelar
i intresseféretag 201 —179 18

N[} RESULTAT AV SALDA ANDELAR | KONCERNFORETAG

KONCERNEN 1998 1999 2000
Ovriga koncernbolag | 7 -1
Summa | 7 -1

M1l Y RORELSERESULTAT (EBIT)

Koncernen

RORELSEGRENAR 1998 1999 2000
Anldggning 102 115 |
Bostad 23 183 232
Hus 214 201 159
Industri 320 432 508
Byggverksamheten 659 931 900
NCC BOT -6 —107
Fastigheter 879 6l6 984
NVS 20 55 57
Ovrigt och elimineringar 457 317 =331
1101 1269 1503

Jamférelsestérande poster 201 912
Summa rérelseresultat I 101 1470 2415
| rérelseresultatet ingar avskrivningar med —-678 —857 —962

Resultatet ar inklusive férvarvskostnader

RESULTAT SALDA ANDELAR | INTRESSEFORETAG

1998 1998 1999 1999 2000 2000
Fastigh. Fastigh. Fastigh.
KONCERNEN rorelse  Owriga rorelse Ovriga rorelse  Ovriga

21 47 98 150 121
|
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KOMMENTARER OCH NOTER

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET 1998 1999 2000

Utdelning 630 2992 409
Realisationsresultat vid forsaljning -10I8 31 -1
Nedskrivningar -39 -235% -195

Summa resultat fran andelar i koncernféretag —427 947 213
[\[o} ANl RESULTAT FRAN OVRIGA
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
1998 1999 2000 1998 1999 2000
Resultatandelar HB/KB 35 24
Erhéllen utdelning 2 16 2 16
Rénteintdkter koncernforetag 18 13 2
Rénteintakter 6vriga 69 52 59 4 2 12
Kursdifferenser 134 |
Realisationsresultat vid forsaljning 6 =21 2 6 14
Nedskrivningar -49 -2 -38 -1
Reversering av nedskrivningar 9

Summa resultat fran 6vriga
finansiella anlaggningstillgingar 28 45 241 -10 45 38

RESULTAT FRAN FINANSIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
1998 1999 2000 1998 1999 2000

Rénteintdkter koncernféretag 106 96 23
Rénteintdkter 6vriga 162 212 183 22 23 90
Kursdifferenser 79 =3l

Summaresumtfran ﬂ nans. e"a ...............................................................
omsittningstillgangar 162 212 262 128 119 82

Nl Il RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget
1998 1999 2000 1998 1999 2000

Réntekostnader koncernféretag -66 —120 -87
Réntekostnader 6vriga -575 -589 —-660 -83 71 -8l
Aktivering av rantekostnader 23 34 95
Kursdifferenser mm. -9 79 =222 10l 173 -32
Andra finansiella poster 22

Summaramekost nader .......................................................................
och liknande resultatposter -561  —-476 -765 250 -18 -200

o2Vl RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Koncernen
RORELSEGRENAR 1998 1999 2000
Anldggning 159 160 57
Bostad 8 149 179
Hus 252 236 190
Industri 275 327 395
Byggverksamheten 694 872 821
NCC BOT -6 —107
Fastigheter 436 402 780
NVS 25 59 66
Ovrigt och elimineringar —-425 =267 =319
PN SR T
Jamforelsestérande poster 201 912
Summa resultat efter finansiella poster 730 1251 2153

Resultatet ar inklusive forvarvskostnader.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Nyttjande- Good- Nyttjande-
rdtter will - Ovriga ritter  Ovriga
Vid arets bérjan 35 2625 25 |
Nyanskaffningar 10 1179 22 10
Avyttringar och utrangeringar -3 —-68 =1
Omklassificeringar -28 23 4 20
Omrékningsdifferens 2 92 2
Utgaende ack. anskaffningsvarden 44 3800 71 15 20
Ingdende avskrivningar enligt plan -6 —432 —13 -1
Nyanskaffningar -9
Avyttringar och utrangeringar 46
Omklassificeringar 5 -3 -2 —1
Arets omrékningsdifferens -9 -1
Arets avskrivning enligt plan -1 =174 -4 -1 -1
Utgaende ack. avskrivningar enl.plan -7  —583 =21 -4 -2
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivning -7
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -7 0 0 0
Utgéende planenligt restvirde 37 3210 50 I 18

L [e2EN BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget
1998 1999 2000 1998 1999 2000
Forvaltningsfastigheter 7557 5950 4570 70 43 94
Driftfastigheter 479 723 1057 177 201 298
Exploateringsfastigheter 114 1318 1304
Summa byggnader och mark 9150 7991 693l 247 244 392

[Nl Il MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forv-  Drifts-  Expl- Mask & Pag.ny-
KONCERNEN fastigh. fastigh. fastigh. Invent. anldggn. Summa
Vid drets bérjan 8576 948 1794 5496 1921 18735
Nyanskaffningar 425 143 686 1078 2097 4429
Via férvdrvade bolag 230 50 1025 8 1313
Avyttringar och utrangeringar =3 |12 -7 =579 88l —1780 —-6423
Via sélda bolag -72 -2 -7 =91
Omklassificeringar 390 9 467 734 437 1103
Omrakningsdifferens 29 23 25 127 44 248

Utgdende ack. anskaffningsvirden) 6236 1280 509 7562 2727 19314

Ingdende ned- och avskrivningar -2 667 229 -476 -3 536 37 -687l
Via férvdrvade bolag —46 -1 =329 -376
Avyttringar och utrangeringar | 287 63 26 753 311 2440
Via sélda bolag 72 | 14 87
Omklassificeringar -243 -56 267 —-607 -346 —985
Arets omrékningsdifferens -9 -4 -1 -6l 3 -72
Reversering nedskrivningar 16 16
Arets ned- och avskrivningar —122 —41 -22  —658 —843

Utgdende ack. ned- och

avskrivningar 2 —1666 =312 -207 -4424 5 —6604
Ingdende uppskrivningar 41 4 45
Via férvdrvade bolag 85 77 162
Avyttringar och utrangeringar -4l -4 —45
Omklassificeringar 2 2
Arets omrékningsdifferens 4 3 7

Utgaende ack. uppskrivningar netto 89 2 80 171

Utgéende planenligt restvirde 4570 1057 1304 3218 2732 1288

1) | anskaffningsvardena ingar

aktiverade rantor med 42 4 84 130

2 Ackumulerade nedskrivningar

vid arets utgang —525 -7 —169 701
Taxeringsvarde 2393 358 159 2910
Bokforda virden pa fastigheter
som har taxeringsvarden 4299 465 | 16l 5925
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMENTARER OCH NOTER

NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Forv-  Drifts- Mask & Pag. ny- Antal  Bokfort
MODERBOLAGET fastigh. fastigh. Invent. anldggn. Summa MODERBOLAGET, ORGANISATIONSNR, SATE Andel, %" andelar?  virde
Vid arets borjan 60 259 | 665 21 2005 Luzern, AB, 556336-4727, Lund 100 | 3
Nyanskaffningar 34 32 319 59 444 Magenta Maleri AB, 556174-4078, Uppsala 100 3 5
Avyttringar och utrangeringar -2 293 -7 =302 Metodbyggen AB, 556085-3243, Stockholm 100 20 3
Overféring inom NCC-koncernen 132 938 221092 Mobile Aspahlt SIA, 0003 222 930, Lettland 60 3
| Omiasfceringer 2 00 1 86k NCC By AT 959 606 603 Norse o 7 &
Utgaende ack. anskaffningsvarden 16 421 3029 109 3675 NCC Danmark A/S, 103.707, Danmark 100 10 1586
Ingdende avskrivningar enligt plan -7 —-43 -1 154 —1214 NCC Finans, AB, 556223-6371, Solna 100 60 75
Avyttringar och utrangeringar 274 274 NCC Finland OY, 0988855-2, Finland 100 2 499
Overfsring inom NCC-koncernen -28 -704 -732 NCC Flygpendeln AB, 556302-3307, Solna 100 I
Omklassificeringar ~33 -378 _4]| NCC Férsakrings AB Norden, 516401-8151, Solna 100 500 75
Arets avskrivning enligt plan -5 -2 =294 -3l NCC GmbH, HRB 7808,Tysk\and 100 I
Utgaende ack. avskrivningar enl. plan 22 —116 —2256 ~2394 Egg Sn?boiiiféigﬁfERéGé;XTQi fa‘rg”k‘a”d :88 ;
gsende uppsisvningar S NCC Industri Festi, 10 489 226, Estland 100 8
e ettt ettt ettt e e NCC Industri Latvia SIA, 40 003 250 537, Lettland 100 |
Utgéende ack. uppskrivningar netto 3 3 NCC Industri Polska, 810-821-432, Polen 100 38 89
Ingdende nedskrivningar pa NCC Industri UAB, UI98-264, Litauen 75
anskaffningsvardet - 14 - 14 NCC Industries AB, 556001-8276, Solna 100 15 107
Omklassificeringar 7 7 NCC Industry Ltd, 000 |1 55, Ryssland |00 7
U cgaende i nedskrwn.ngar ................................ s o NCC Industry Petrobeton Ltd, 53279999, Ryssland 100 1
NCC International AB, 556033-5100, Solna 100 501 307
Utgéende planenligt restvirde 94 298 773 12 1277 NCC Leasing Alfa AB, 556522-7724, Solna 100 |
Taxeringsvarde 25 316 49 390 NCC Nordic Construction Company AB, 556065-8949, Solna | 00 3809 1018
Bokfsrda virden pé fastigheter NCC Norge A/S, 911274426, Norge 100 1173l 950
som har taxeringsvarden 55 297 57 409 NCC Perspektiva Ltd, 84308, Ryssland 56 5
NCC Polska Sp. Z.0.0, RHB 50410, Polen 100 65 58
NCC Reinsurance AG, Schweiz, 020.3.003.243-9, Schweiz 100 3 77
. NCC Specialféretag AB, 556144-6732, Solna |00 275 33
ANDELAR | KONCERNFORETAG NCC Treasury AB, 556030-7091, Solna 100 120 17
Antal  Bokfort Nils P Lundh, AB, 556062-7795, Malm& 100 |
MODERBOLAGET, ORGANISATIONSNR, SATE Andel, % andelar?  vérde Nordfrds AB, 556515-2690, Stockholm 100 4
oo
. orske Sial , ,Norge
NCC Fastigheter /B, 536080-3631, ol Lo VS Norciska Virme Sana AB, 556053-619+4, M5 100 100 6
Summa andelar fastighetsforetag Nybergs Entreprenad AB, 556222-1845, Gotland 100 | 12
Ovriga foretag; Nystanet, KB, 969621-2738, Solna 100
Alsike Utvecklings AB, 556245-9452, Uppsala 100 16 2 Oppunda Bygg AB, 556174-2973, Norrképing 100 6 2
Ballast Nord AB. 556109-8954, Umed 100 | 6 Per Jacobsson Fastighets AB, 556380-1231,Tjérn 100 |
Ballast Stockholm AB, 556078-3515, Stockholm 100 Eg?p:;vifégesgg gsﬁ‘g?s‘zﬁ; Stockholm ‘ Zg 2‘2 f
EZHZ?3;3&35522%7'2322 é“gi borg :88 g g Robur Industri & Bostadskredit AB, 556145-1856, Uppsala 100 |
Ballast Ost AB, 556063-6697, Linksping 100 8 2 o0 Byagen A9 (13 Rernuea 7) 556200 8978, Boriange 99 )
Bergnisets Stéllningsmontage i Luled AB, 556393-2838, Luled 100 I 4 SfeneraB Y'gggAB k83,0316 Mta‘ii om 00 ‘
Binab i Stockholm AB, 556050-6130, Solna 100 | 5 ' } '
Bitumenernulsion i Norden AB, 56487-8741, Solna 60 | Skurups Fjarrvarme AB, 556578-3312, Stockholm 100 !
Bostads AB Vigkarlen, 556420-5036, Uppsala 100 | Sundsvalls Stéiu\lnings AB, 556077-3847, Sundsvall ‘ 100
Bradholmen i Oskarshamn AB, 556594-3916, Géteborg 100 | Svappavaara Aker och Byggnads AB, 556111-3712.Kiruna 100 4 3
Carl von Linnés Bygg & Fastighetsservice AB, S\gesr:;zif;a;sjcp{:jgﬂiegervmmng AB, - s s
Ciioé: iSBS‘S;SKZKS)%nSe;iZg Solna : 88 | 0(|) 0 Svenska Industribyggen AB, 556087-2508, Stockholm 100 |
Drewiken Fastighetsbolag, KB, 916623- 180, Stockholm 100 Sédearb\/ Park Fasti.ghets HB, 916630-4817, St?ckho\m 100 10
Fastighetsbolaget Fiskvik HB, 9166712704, Enkdping 100 Umea Markplanering AB, 556195-2226, Umea
Fogden i Tiby AB, 556058-21 15, Téiby 100 Vlﬂnde.\.brmken.AB, 556547-5638, Goteborg
Forsmarks Schaktmaskiner AB, 56083-5877, Umea 100 | 3 . Vagm Bergslagen AB, 5564081437, Sol
Fresta Fastighets AB, 556484-6705, Solna 100 | Summa andelar 6vriga foretag
Frichs A/S, 154466, Kspenhamn 100 2 Summa andelar i koncernféretag 9332
Frésunda Exploatering AB, 556430- 1876, Solna 100
Frésunda Exploatering KB, 916636-6451, Stockholm 100 I Endast direkt dgda dotterbolag specificeras. Antalet indirekt dgda dotterbolag uppgar
Fagelbro Mark AB, 556234-0868, Stockholm 100 200 34 il 201 st. En fullstindig specifikation kan erhallas fran NCC AB.
Forvaltnings AB Kojan, 556459-6988, Norrképing 100 |
Hercules Grundidggning, 556129-9800, Stockholm 100 196 59 " Agarandelen Gverenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier.
H-tek Service i Eskilstuna AB, 556453-3072, Eskilstuna 100 50 10 %) Antal aktier i | 000-tal,
JCC Johnson Construction Company AB, 5561 13-5251, Solna 100 |
Jordskorpan Vast AB, 556171-7058, Halmstad 100 10 |
Kasper Hoglund AB, 556009-9433, Solna 100 I |
Kompri HB, 916765-5738, Malmo 75 2
Kvarntorps Betong AB, 556523-9885, Orebro 100 | 14
Kvidinge Stenkross AB, 556090-5332, Astorp 75 5 4
Lava Leasing AB, 556308-2139, Solna 100 660 3
Linder & Antonsson Byggnads AB, 556099-5614, Goteborg 100 |
forts.
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KOMMENTARER OCH NOTER

ANDELAR | INTRESSEFORETAG NOT 17 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Moderbol. Koncern Moderbol. Koncern
Antal Bokfort Bokfort Antal Bokfort Bokfort
FORETAGSNAMN, ORGANISATIONSNR, SATE  Andel, %" andelar? virde virde FORETAGSNAMN, ORGANISATIONSNR, SATE  Andel, %" andelar? virde  virde
Aabenraa Granit I/S, 225121, Danmark 50 | Permagreen |/S, 245.602, Danmark 49 4
Algon GmbH, HRB, 4923, Tyskland 50 4 Plovleje Aps, 051.137, Danmark 25 |
Ankaret Invest SA, 526.209, Belgien 50 5000 7 PRINZ, RHB7343, Poland 47 239 137
A-Train AB, 556500-3745, Stockholm 44 2214 176 6l Projektformidling Nord A/S, 191.726, Danmark 46 4
Autostrada Dolnaslaska S.A., 18 132, Polen 25 I 6 6 Puls AB, 556379-1259, Malmd 50 15 8 4
Baltifalt AS, 10 217 746, Estland 35 6 | 5 Paakaupunkiseudun Rakennusjate Oy, 0988855-2, Finland 33 10 6
Betonelement A/S, 202.624, Danmark 50 68 Rydbokrossen HB, 916609-3956, Solna 50 | |
Betongfabriken i Eskilstuna KB, 969639-5145, Eskilstuna 50 100 | | Stt Jorgenbyggarna, HB, 916850-9090, Géteborg 50 | |
Bjornd Mark KB, 916638-1419, Taby 50 | | Scanstone GMBH, HRB 128, Tyskland 50 | |
Chaordia AB, 556551-9054, Stockholm 20 14 SCM AB, 556306-7817, Solna 50 |
CJP GmbH, HRB5056, Tyskland 50 I SCM KB, 916617-7148, Solna 50 |
Dalkarlen Byggnads AB, 556329-5251, Norrkoping 50 | Sicione SA, A-48265169, Spanien 31 1125 146
Dansk Asfaltfabrik A/S, Danmark 50 | Sollentuna Centrum Fastighets AB,
Ejendomsinteressentskabet C, Danmark 25 23 556393-1046, Sollentuna 50 —-18
Ejendomsinteressentskabet Tuborg Nord B, Storvreta Centrum HB, 916514-6029, Uppsala 47 12
225.802, Danmark 15 48 Swedish Water Corporstion AB, 556576-6853, Stockholm 20 |
Eskilstuna Betong AB, 556061-9826, Eskilstuna 50 | Talter AS, 10.114.029, Estland 49 4 7
Fastighets AB Strémstaden, 556051-7202, Norrképing 35 2 2 2 Tasfil Estland AS, 10.146.727, Estland 42 2 4
Fastighetsbolaget Mulén AB, 556541 -4546, Luled 36 14 [ I Twin Squares SA, 576122, Belgien 20 5
Friedrichspar, HRB77336, Tyskland 50 I 6 Valtatie Oy, 323.470, Finland 50 33
Gladékrossen HB, 969615-7917, Uppsala 50 4 4 Visterbottens Byggbetong AB, 556072-7876, Umea 37 30 5 5
Graga KB, 916578-9703, Visteras 50 — 1 Yistra Hamnporten HB, 969667-0976, Malmo 50 26
HB Ran Férvaltning, 916766-5224, Malmé 50 7 Atervinnarna i Svergie AB, 556560-7883, Stockholm 50 10 2 4
Helsingborgsfastigheter HB, 916765-4814, Helsingborg 33 | Osthammarskrossen KB, 916673-1365, Uppsala 50 2 2
Holmenbyggarna Bygenads AB & Co KB, LOMBRTT D e 3 )
916693-1783, Norrképing 50 53 Andelar i intresseforetag 241 833
9.142, - ‘ )
:ﬁj:)?:fzgzgZégzj;‘g%;igel 2, Danmark gg 6 Icke utdelade ackumulerade resultatandelar i intresseforetagen avsitts till kapitalandelsfond
' " L som utgdr en del av koncernens bundna reserver.
Junebyggen Byggnads AB Pilten, 916701-5651, Jonkoping 50 4 . N .. -
Jarnvigsparken HB, 916618-3310, Norrtile 49 4 Kapitalandelsfonden for direktagda intresseféretag uppgar till — 21 MSEK.
ford 74- i 4 7 | .
Kiruna Grus & StenfSrddiing AB, 556074-8237, Kiruna > ! ¢ ") Agarandelen Gverenstimmer med andel av résterna for totalt antal aktier:
Koy Aallonpelto Stella Il projekt, 0616543-9, Finland 50 4 2 Antal aktier i 1 000-tal
Koy Tarvonlinna Stella Il projekt, 0746077-1, Finland 50 5 B g - ) . .
)
Koy Tavronvieri Stella Il projekt, 0701 118-3, Finland 50 " L_'?r‘ mgar:e bo‘ltagts.im konsolideras enligt klyvningsmetoden i koncernens
NCC Fedga UAB, 1080175, Lettland 43 36 dans- och resultatrakningar
Norrvikens Tréddgardar, AB, 556245-3356, Bastad 49 6 En fullstindig specifikation kan erhallas frin NCC AB.
Norslundsfastigheter HB, 916464-309, Solna 50 4
forts
[MleJMEN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar Fordringar Andra langfristiga Andra langfristiga
KONCERNEN intresseféretag intresseforetag vardepapper fordringar Summa
Ingdende anskaffningsvarde | 280 201 441 982 2904
Tillkommande tillgangar 351 136 204 691
Avgaende tillgangar —439 -22 -86 —162 —-709
Omklassificeringar =35 27 -8
Arets omrikningsdifferens 20 13 33
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 1177 179 531 | 024 2911
Ingdende nedskrivningar pa anskaffningsvardet —204 —163 —367
Avgéende tillgangar 28 28
Arets nedskrivningar -1 -1
Omklassificeringar — 141 =1l —-152
Arets omrikningsdifferens | |
Utgiende ackumulerade nedskrivningar —344 - 147 -49
Utgéende planenligt restvirde 833 179 384 | 024 2420
| virdepapper ovan ingar: Bokfért véirde Borsvirde
Neptun Maritime Abp") 143 50
OM-gruppen 3 5
Forsdalen Industrier AS 2 2
Himal Hydro 4 4
Oyrane Eiendom AS 2 3
Ovriga, ] bérsnoterade 230

") NCC har genom en siljoption rdtt att under 2002 sdlja det resterande antalet aktier till Sea Containers till det faststdllda priset 15 FIM per aktie motsvarande cirka 160 MSEK.
forts. sidan 73
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NOT 18 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KOMMENTARER OCH NOTER

Andelar Fordringar Andelar Fordringar Andra langfristiga Andra langfristiga

MODERBOLAGET koncernféretag koncernféretag intresseféretag intresseforetag vardepapper fordringar Summa
Ingdende anskaffningsvarde I1833 78l 211 157 273 10 13265
Tillkommande tillgangar 503 8 95 18 3 627
Overfort inom koncernen 5 3l 36
Omklassificeringar —-540 -2 -1 —-543
Avgaende tillgangar -2 - 135 -1 -91 -6 —-235

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 11799 646 247 16l 290 7 13 150
Omklassificeringar 267 267

Utgéende ackumulerade uppskrivningar 267 267
Ingdende nedskrivningar pd anskaffningsvardet -2825 -7 —122 -2954
Overfort inom koncernen -4 =1 -5
Omklassificeringar 287 2 | 290
Avgaende tillgangar 2 2
Arets nedskrivningar - 194 -1 - 195

Utgéende ackumulerade nedskrivningar -2734 -6 —122 —2862

Utgéende planenligt restvirde 9332 646 241 161 168 7 10 555

L [a @A EXPLOATERINGSFASTIGHETER L [eagpll AKTIEKAPITAL

Koncernen Moderbolaget Antal aktier ~ Aktiekapital, MSEK
1998 1999 2000 1998 1999 2000 1988 Arets borjan 6720 000 672
Vid arets bérjan 890 1162 1879 395 400 404 Split 1:4 20 160 000 -
Nyanskaffningar 528 1221 2247 142 142 467 Riktad nyemission vid forvérv av ABV 16 259 454 407
Via férvérvade bolag 379 1991 Konverteringar av forlagslan 1 449 111 36
Avyttringar och utrangeringar =275 749 -843 —l14 -1I34 -95 1993 Konverteringar av forlagslan 468 928 I

Omklassificeringar -23 -62  —189 -23 -4 —-60 Riktad nyemission vid forvérv av
Omrékningsdifferens 42 =72 80 minoritetspost i NK | 838 437 46

Utgiende ack. anskaffningsvirden’) | 162|879 3174 400 404 716 1994 Nyemission o 19 841 991 496
Inggende ned- och avskrivningar 9 g _9 9 -3 _4 Konverterlngar av er\agsléh 13394 804 335
Avyttringar och utrangeringar 2 2 -2 R Ty eson v oy e, IR 1%..
Via forvdrvade bolag —1 —1 2000 Vid arets slut 108 435 822 2711
Omkdassificeringar - Aterkap av B-aktier totalt 2 775 289 har skett under ar 2000,

L Avets ned- och askeving enbplan e T T STl Auiekapitalet i fordelat pa 108 435 822 akter med ett nominelt virde av

Utgéende ack. ned- och avskrivningar? —8 -9 -22 -3 -4 -4 25 SEK per aktie. Uppdelningen pa de olika aktieslagen ar féljande:

Utgéende planenligt restvirde | 154 1870 3152 397 400 702 A-aktier B-aktier Summa
) | anskaffningsvirdena ingar Fria 62 445 768 45990 054 108 435 822
aktiverade rantor med 6 10 6 10 A-aktierna berittigar till 10 roster och B-aktierna till | rost vardera.

2 Ackumulerade nedskrivningar
vid drets utgang -8 -9 =21 -2 -4 -4

Taxeringsvirden 289 277 313 255 256 264 EGET KAPITAL

Bokférda virden pa fastigheter Bundet eget kapital Fritt eget kapital

som har taxeringsvarden 523 8l 400 644 Aktie- Bundna Fria Arets

KONCERNEN kapital reserver reserver resultat
Utgdende balans 99-12-31 2711 3834 2412 838

L {eagrIl MATERIAL- OCH VARULAGER Aterkop egna aktier -220

Koncernen Moderbolaget Férskjutning mellan bundet och

1998 1999 2000 (998 1999 2000 fritt kapital -223 223

Utdelning -1193

KrossprodL.Jkter 188 280 413 205 Omrikningsdifferenser m.m. 148 -57
Byggmaterial 209 169 115 56 Ovriga vinstdispositioner 838 -838
T EOTI A SISO E SO Arets resultat 1498
Summa material- och varulager 428 495 722 31 32 299 Utgiende balans 00-12-31 2711 3759 2003 | 498
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KOMMENTARER OCH NOTER

NOT 22 EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Reserv- Balanserad Arets

MODERBOLAGET kapital fond vinst  resultat

Utgéende balans 99-12-31 2711 | 639 2383 I 092
Aterkép egna aktier -220
Utdelning —1193

Ovriga vinstdispositioner 1092 —1092
Erhallet koncernbidrag " 317

Avrets resultat 264

Utgéende balans 00-12-31 2711 | 639 2379 264

" Enligt Redovisningsrédets Akutgrupps uttalande.
Se redovisningsprinciper avsnitt Redovisning av koncernbidrag sidorna 65-68.

L [eaavxl OBESKATTADE RESERVER OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER

Obeskattade reserver Bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET 1998 1999 2000 1998 1999 2000
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
— byggnader och mark 20 20 18 | 2
— maskiner och inventarier " | | 127 |
Valutakursreserv 4
Ovriga obeskattade reserver 231 =231
Reserv i pagaende arbeten 82 323 -8l 24l
Bokslutsdispositioner i HB och KB 39
Summa obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner 22 103 699 5 -8 —430

" Overforing av koncembolags obeskattade reserver till moderbolaget har skett under 2000.

L [eanvEl AVSATT TILL PENSIONER

Koncernen Moderbolaget
1998 1999 2000 1998 1999 2000
Avsatt till pensioner, FPG/PRI 1298 1398 817 1272 1369 784
A il i Svri 47 21 22 22

Summa avsatt ti pensioner

(31l AVSATTNINGAR FOR SKATTER OCH SKATT
PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
1998 1999 2000 1998 1999 2000

Latent skatt, beroende pa olika principer
for intdktsberdkning av entreprenad-
uppdrag vid redovisning i koncern och
juridisk person inom koncernen 445
iga sk

Summa avsattningar for skat

Svensk inkomstskatt -8 -87 =255 -8
Utlandsk skatt -23  -103 -89 -7 -3

Summa skatt for koncernen exkl. latent

skatt och exkl. intressebolagsandelar —31  —190 —-344 -7 -3 -8
Latent skatt —140  -208 -249 -122
Skatteandelar i intressebolag —13 —-10 -58

Summa skatter i arets resultat —184 —-408 -65I -7 -3 -130

NCC-koncernen har under perioden 1993—1998 investerat i deldgda bolag verksamma
inom flygplansleasing. Investeringarna har granskats av Skattemyndigheten och avdrag for
vardeminskning pa flygplan har underkénts. De bedémda skatteeffekterna av vdgrade
avdrag har paverkat arets och féregaende érs skattekostnad. Se dven not 30.
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OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
1998 1999 2000 1998 1999 2000
Garantidtaganden 191 176 271 9l 85 176
Ovriga avsittningar 460 48l 443 71 60 94
Summa Gvriga avsattningar 651 657 714 162 145 270
L [eapv¥ll SKULDERTILL KREDITINSTITUT
Koncernen Moderbolaget
1998 1999 2000 1998 1999 2000
Checkrakningskredit 22 136 248 14
(Limit) (30) (312) (525) (14)

Ovriga skulder till kreditinstitut 6716 7232 10489 52 50 134

Summa skulder till kreditinstitut 6 738 7368 10737 66 50 134
Stillda sikerheter 2775 1603 1450 57 71 57

\Tea @Y. B RANTEBARANDE SKULDER

KONCERNEN

Réntebdrande kortfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder
A .

Summa rantebarande skulder

1998 1998 1999 1999 2000 2000

VALUTA Belopp  MSEK Belopp ~ MSEK Belopp ~ MSEK
Svenska kronor MSEK 4069 4069 4191 4191 4323 4323
Brittiska pund MGBP 28 382 26 355 8 114
Tyska mark MDEM 247 1196 48 212
Norska kronor MNOK 451 478 406 430 1579 1691
Danska kronor MDKK 638 8l 2229 2564 2355 279l
Belgiska franc MBEF 2715 636 873 186 265 58
Finska mark MFIM 459 730 180 259
Euro MEUR 79 65 560 284 2511
Ovriga valutor 45 226

Forfallostruktur 2000 823 2001 100l 2002 1092

Summa langfristiga skulder 3580 5297 5641

(M3 @18 PAGAENDE ARBETEN FOR ANNANS RAKNING

MODERBOLAGET 1998 1999 2000

Fakturering 13951 16 121 14339
Nedlagda kostnader — 1185014 125-12 054

Summa pagaende arbeten for annans rakning 2101 1996 2285




OVRIGA STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

KOMMENTARER OCH NOTER

MEDELANTAL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget 1998 1998 1999 1999 2000 2000
1998 1999 2000 1998 1999 2000 Antal  Varav Antal  Varav Antal  Varav
Stillda sikerh MODERBOLAGET anstdllda mdn  anstdllda man  anstéllda man
illda sikerheter
For egna skulder: Sverige 1202 1052l 11328 10658 11850 Il 046
F‘fi.st\ghet.sinteckmngar 1975 1475 1370 10 10 Dotterféretag
Foretagsinteckningar 8 Sverige 2991 2618 3118 2845 2484 2314
Tillgangar belastade med Belgien 10 7 0 3 10 4
dganderiéttsforbehall, m.m. 55 82 24 47 43 40 Costa Rica 3 3 5 2 4 4
.. Sparade barkmedel s BB Danmark 2648 2398 450 414 4281 384l
Summa 2775 1603 1450 57 71 57 Estland 14 10 14 13 22 21
Ovriga stillda sikerheter: Finland 814 1597 1967 1740 2342 2080
Aktier i intressebolag 158 145 176 176 176 176 Lettland 3 92 s 93 126115
......................................................................................................... Litauen 45 43 70 65 181 167
Summa 158 145 176 176 176 176 Marocko | |
Totalt stillda sikerheter 2933 1748 1626 233 247 233 Nederfinderna | | 4 2
Ansvarsférbindelser Nicaragua 167 160
Egna férbindelser: Ningbo 6 6
Borgensforbindelser for Norge 2059 1971 2235 2080 2645 2371
koncernbolags rikning 9166 11069 15808 Polen 5l 45 101 84 156 130
Diskonterade véxlar 16 Portugal 21 21
Ovriga borgens- och Ryssland 166 144 121 105 85 70
ansvarsforbindelser ) 1422 3878 5212 669 2193 3664 Saudi Arabien 14 14 3 3
Solidariskt med andra féretag: Schweiz [
Skulder i konsortier; handels- Singapore 2 2
och kommanditbolag 2927 1603 909 165 85 58 Spanien | |
......................................................................................................... Storbritannien | |
Summa 4349 548/ 6137 10000 13347 19530 Swaziland 177 165
D | 6vriga b h forbindelser ingér ska 4 émning & Tjeckien 4 ¢
iga borgens- och ansvarsfol b indelser ingér | ttetvwsEer dar .,.\]CC.,S bedémning ar"att Tyskland 525 466 539 475 600 529
skattemyndigheten inte med framgang kan driva process i fragan. Har ingar dels en omprov- Ungern 9 6 6 4 |
ning avseende avdrag for forlust pa till utlandet salda aktier fran 1997 ars taxering med Zambia 17 7
158 MSEK dels nagra olika poster fran under dret genomford taxeringsrevision pa totalt | oot
96 MSEK. Skattetvister dér utsikten till framgang for NCC beddms som svag har skuldférts. Totalt i dotterféretag 10443 9414 12794 11 641 13342 12028
| Gvriga borgens- och ansvarsforbindelser ingar dven skattekrav fran de tyska skattemyn- Koncernen totalt 20645 19935 24122 22299 25192 23074
digheterna. Kraven grundar sig vdsentligen pa att skattemyndigheten bortsett fran att
fastigheterna dgs av holldndska bolag, sk genomsynsresonemang. Besluten har Gverklagats
och NCCs bedémning ér att skattemyndigheten inte med framgéng kan driva processer
i drendena varfor skuldreservering inte ansetts motiverad. De skattekrav som framférts
uppgar till 692 MSEK.
PERSONALKOSTNADER
1998 1999 2000
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR Styrelse Styrelse Styrelse
FORDELADE MELLAN STYRELSELEDAMOTER  och VD (varav Ovriga ochVD (varav Ovriga ochVD (varav Ovriga
SAMT VD OCH OVRIGA ANSTALLDA tantiem o.d.)  anstéllda Totalt tantiem o.d.)  anstéllda Totalt tantiem o.d.)  anstéllda Totalt
Moderbolaget
Sverige 9 3362 3371 10 3168 3178 12 3254 3266
Totalt i moderbolag 9 3362 3371 10 3168 3178 12 3254 3266
(varav tantiem o.dyl.) () ) 2.7) 2.7) (5.9 (5.9
Dotterforetag
Sverige 13 733 746 13 799 812 14 648 662
(varav tantiem o d) (1 0] (1.3) (1.3) 24) (24)
Belgien | 3 4 | 3 4 | 3 4
Costa Rica 3 3 | |
Danmark 20 1076 I 096 15 I 526 I 541 44 1702 | 746
(varav tantiem o d) 4.7) “4.7)
Finland 5 455 460 6 479 485 6 560 566
Estland 2 2 | | 2 2
Lettland 6 6 6 6 8 8
Litauen 2 2 3 3 6 6
Nederlanderna | |
Nicaragua I 1
Ningbo 3 3
Norge 5 591 596 2 741 743 8 827 835
(varav tantiem o d) 0.3) 0.3) 0,2) 02)

forts. sidan 76
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NOT 32 PERSONALKOSTNADER

1998
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR Styrelse
FORDELADE MELLAN STYRELSELEDAMOTER ochVD (varav  Owriga

1999 2000
Styrelse Styrelse
ochVD (varav  Ovriga ochVD (varav  Ovriga

SAMT VD OCH OVRIGA ANSTALLDA tantiem o.d.)  anstdllda Totalt tantiem o.d.)  anstdllda Totalt tantiem o.d.)  anstdllda Totalt
Polen | 5 6 | 7 8 | 20 21
(varav tantiem o d) 02) 02) 0,2) 0,2)
Portugal 2 2
Ryssland 7 7 [ 6 7 7
Saudi Arabien 3 3
Singapore | |
Storbritannien
Tyskland 3 133 136 162 163 4 217 221
(varav tantiem o d) (1 0] 04 04 (2,0) (2,0)
Ungern 2 2 2 2
Zambia 5 5
Ovriga linder 17 17

Totalt i dotterféretag 48 3019 3067 39 3735 3774 78 4043 4121

(varav tantiem o.d.) ) ) (22) 22) (9.5) (9.5)

Koncernen totalt 57 638l 6438 49 6903 6952 90 7297 7387

(varav tantiem o.d.) (4) 4) (49) (49) (15,4) (15,4)

1998 1999 2000
Loner och varav Loner och varav Loner och varav

LONER,ANDRA ERSATTNINGAR andra Sociala pensions- andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-

OCH SOCIALA KOSTNADER ersdttningar kostnader kostnader * ersittningar kostnader kostnader * ersdttningar kostnader kostnader *

Moderbolaget 3371 1479 177 3178 1334 3266 1 552 227

Do .

6

kgncernen totalt 6438

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 (2) MSEK gruppen styrelse och VD. Bolagets utestiende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 48 (54) MSEK. Angivna pensions-
kostnader redovisas netto efter gottgdrelse fran pensionsstiftelse. Av koncernens pensionskostnader avser 7(8) MSEK gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsfor-
pliktelser till dessa uppgar till 81 (83) MSEK. Angivna pensionskostnader redovisas netto efter gottgorelse fran pensionsstiftelse.

Ledande befattningshavares villkor och ersittningar
Verkstéllande direktoren har ett ars uppsagningstid och tva ars avgangsvederlag, som
utloses efter uppsagning fran arbetsgivaren. Avrakning skall ske mot ersdttning som han
erhdller i 16n eller motsvarande frdn ny arbetsgivare, om han sjélv sager upp avtalet. Pension
utgar tempordrt mellan 55 och 60 ar med 50% av senast utbetald 16n och mellan 60 och
65 ar med 60% om han sjalv sager upp avtalet och 70% om foretaget sdger upp avtalet.
Fran 65 ar utgar sedvanlig alderspension motsvarande ITP-planen samt darutéver en
livsvarig alderspension med ett kapitalvarde pa f n 2,8 MSEK.
Ovriga befattningshavare i koncernledningen har 60 ars pensionsalder, ett ars uppsignings-
tid och som regel |,5 ars avgangsvederlag, som utloses efter uppsagning frdn arbetsgivaren.
Verkstillande direktérens och koncernledningens erséttningar faststlles av styrelsen

efter forslag fran styrelsens kompensationskommitté, i vilken ingar Hans Larsson, Jacob
Palmstierna och Per Welin.

Verkstdllande direktdren har under 2000 uppburit erséttningar och férmaner fran
bolaget med 5 964 TSEK inklusive tantiem for 1999 om 950 TSEK samt ersdttning om
| 000 TSEK inom ramen for géllande optionsprogram. Tantiem fér 2000 faststilles efter
godkant arsbokslut.

| enlighet med bolagsstimmobeslut 2000 har styrelsearvoden utgatt med 2 250 TSEK,
vilka utbetalats under ar 2001. Motsvarande, enligt bolagsstémmobeslut 1999, var
| 325 TSEK. Under 2000 har utbetalats 225 TSEK till styrelsens ordférande.
Till de externa ledaméterna som dven ingdr i affirsomradesstyrelserna har utgatt
ersattning med 7 TSEK per bevistat sammantrédde i respektive affirsomradesstyrelse.
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\[eagkk ¥ ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER OCH REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget
1999 2000 1999 2000

Revisionsforetag
KPMG

Revisionsuppdrag 12 8 4 5

Andra uppdrag 10 8 3 2
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 4 2 2

Andra uppdrag 2 3 |
Summa arvoden och kostnadsersattningar
till revisorer och revisionsforetag 28 21 10 8

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfGringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomfGrandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter: Allt annat ar
andra uppdrag

N[oa gk ¥ W KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt RR7 indirekt metod med féljande modifieringar:
Fordndringen av omsittningsfastigheter redovisas under investeringsverksamheten,
och férandringen av langfristiga fordringar redovisas under finansieringsverksamheten.

Forvirv av dotterféretag
Under aret foérvdrvades dotterbolag tillhérande Rieber Roads m.fl. féretag.
Vérdet av férvdrvade tillgangar och skulder var enligt forvirvsanalyserna foljande:

KONCERNEN 1998 1999 2000
Immateriella anldggningstillgangar 26 1087 914
Byggnader och mark 3 401 199
Materiella anldggningstillgangar 6 495 365
Finansiella anldggningstillgangar | 23 33
Omsittningsfastigheter 195
Varulager 2 129 130
Kundfordringar 215 838 857
Likvida medel 121099 —-66
Langfristiga skulder —467 —365
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder -6 —1822 -266
Kortfristiga rantebédrande skulder — 141 -903
Minoritetsintressen

kuld

Utbetald kopeskilling 249 1786 823
Kopeskilling reglerad pa annat satt an genom kontant betalning -212 -33
Forvarvade likvida medel —12 —109

Paverkan pa koncernens likvida medel 25 654 823

Forsiljning av dotterféretag

KONCERNEN 1998 1999 2000
Byggnader och mark 3 613
Materiella anldggningstillgangar 4
Finansiella anldggningstillgangar 6 |
Omséttningsfastigheter 273 67
Varulager 45
Kundfordringar och &vriga omsittningstillgangar 24
Likvida medel 8
Langfristiga skulder -34
Leverantorsskulder och Svriga kortfristiga skulder —304
Latenta skatteskulder
Realisati

Itat |

Kopeskilling
Kopeskilling reglerad pa annat satt an genom kontant betalning -3 -5
Sélda likvida medel -8 =1
Paverkan pa koncernens likvida medel 10 6 711

KOMMENTARER OCH NOTER

NOT 34 KASSAFLODESANALYS

FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Under aret férvdrvades materiella anldggningstillgangar for 5686 (2 192) MSEK,
varav 132 (0) MSEK har lanefinansierats.

Moderbolaget
Under aret forvarvades materiella anldggningstillgangar for 836 (232) MSEK,
varav 0 (32) MSEK har lanefinansierats.

Koncernen Moderbolaget
LIKVIDA MEDEL 1998 1999 2000 1998 1999 2000
Kassa och bank 1457 1329 1455 1103 733 579
Kortfristiga placeringar | 678 | 042 752 1135 2998 1708
Belopp vid &rets slut 3135 2371 2207 2238 3731 2287

Kortfristiga placeringar i balansrékningen vid arets slut uppgick till 752 (1 042) MSEK varav
623 (1 042) MSEK utgjordes av finansiella instrument med en 16ptid pa upp till tre manader.
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 2,1 (2,1) MDR SEK.
UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER SOM E| MEDFORT KASSAFLODE

Koncernen
Kassaflodet har paverkats av kursdifferenser i likvida medel, som berdknats till:

1998 1999 2000

Kursdifferenser i likvida medel 57 -93 3l
Kursdifferensen i likvida medel ar ej hanforlig till

Likvida medel vid arets bérjan 7

Arets kassaflode 24

Kursdifferenserna som redovisats netto har inte kunnat utférdelas pa de olika raderna
i balansrakningen.

Forvdrv av dotterbolag om | 116 (2 803) MSEK har gjorts, varav 293 (I 214) MSEK gj
medfort kassaflode. Forsdlining av dotterbolag har skett med 717 (954) MSEK varav
6 (786) MSEK ej medfort kassaflode.

Moderbolaget
Moderbolaget har endast obetydliga likvida medel i utlandsk valuta, varfér nagra
kursdifferenser i likvida medel ej uppkommer.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR

Koncernen
Under perioden erhdllen ranta uppgick till 233 (249) MSEK. Under perioden betald ranta
uppgick till 662 (463) MSEK.

Moderbolaget
Under perioden erhdllen ranta uppgick till 113 (155) MSEK. Under perioden betald ranta
uppgick till 170 (116) MSEK.
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Maskiner och inventarier Byggnad

FINANSIELL LEASE
Anskaffningsvirde

Vid arets borjan 208

Nyanskaffningar 2 14

Avyttringar och utrangeringar -28
T R 0
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -37

Avyttringar och utrangeringar 19

Arets avskrivningar enligt plan -27
................................................................................. g
Utgéende planenligt restvirde 137 14
Rintebirande skuld 137 14
Framtida minimileasavgifter

—2001 46

—-2002 27

—2003 13

—2004 7 15

—2005 och senare 43

Variabla utgifter som ingar i periodens resultat

Avskrivning Rénta

Leasade maskiner & inventarier 22 4
Leasade byggnader |
Totalt 22 5

| koncernen finns tva dubbla finansiella leasingkontrakt, dar leasingstrémmarna dr
pantforskrivna mot varandra och &r déarfor kvittade. Bruttobeloppen av de kvittade
betalningsstrémmarna uppgar till 187 MSEK.

OPERATIONELL LEASE

Framtida minimileaseavgifter — leasegivare (uthyrda lokaler)
Fordelade pa forfalloperioder

— Inom ett ar 452
— Inom mer an ett men mindre an 5 &r 894
—Senare @n 5 ar 134

Framtida minimileaseavgifter - leasegivare (uthyrda maskiner)
Hyreskontrakt som I&per ut inom ett ar 195

Leasingkostnader

Koncernens framtida betalningsatagande for operationella leasingkontrakt férdelar sig

tidsméssigt enligt foljande:

Leasingkontrakt som I6per ut:

—Inom ett &r 15
— Inom mer dn ett men mindre dn 5 &r 28
—Senare dn 5 ar |

Avrets kostnad for operationell leasing uppgér till 34 MSEK

L [eapx] B VALUTAKURSER

Genomsnittskurs Balanskurs

jan-dec  jan-dec  jan-dec 31 dec 31 dec 31 dec

Land SEK Valuta 1998 1999 2000 1998 1999 2000
Belgien 100 BEF 2193 21,83 20,94 2343 21,25 21,92
Danmark 100 DKK 1188l 118,45 113,32 127,15 115,05 118,53
Finland 100 FIM 14892 148,13 142,12 159,18 14398 148,69
Nederldnderna 100 NLG 401,39 399,67 383,28 42892 38852 401,18
Norge 100 NOK 105,38 105,99 104,18 106,03 105,95 107,13
Polen | PLN 229 2,07 2,12 232 2,04 2,30
Storbritannien | GBP 13,17 1337 13,86 13,60 13,68 14,19
Tyskland 100 DEM 452,46 45033 431,85 483,41 437,69 452,02
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VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital uppgar till 3 501 MSEK. Nagon 6ver-
foring till bundet kapital foreslas ej.

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att till bolags-
stimmans forfogande stdende vinstmedel;

Fran foregdende ar
balanserade vinstmedel
koncernbidrag och kapitaltillskott

2 281 866 749

till eget kapital 317 267 627
aterkdp egna aktier —220 012 993
arets resultat 264 145 214

SEK 2 643 266 597

VINSTDISPOSITION OCH REVISIONSBERATTELSE

disponeras enligt féljande:
utdelning till aktiedigarna 4,50 per aktie
i ny rikning balanseras

475 472 398
2167 794 199
SEK 2 643 266 597

Vidare foreslar styrelsen att bolagsstimman bemyndigar styrel-
sen att fatta beslut om forvirv av hdgst sa manga aktier av serie
A och/eller B, att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

Eventuellt utnyttjade optioner for aktiekép inom det rul-
lande optionsprogrammet till ledande befattningshavare i bola-
get kan paverka antalet utdelningsberittigade aktier. Mot denna
bakgrund kan styrelsen komma att komplettera sitt vinstdiposi-
tionsforslag till ordinarie bolagsstimma.

Solna den 12 februari 2001

Hans Larsson Antonia Ax:son Johnson

Marcus Storch Jacob Palmstierna

Kosti Markkanen Sven Frisk

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i NCC AB, Org.nr 556034-5174

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokfsringen samt styrelsens och verkstillande direktérens for-
valtning i NCC AB for rikenskapsaret 2000. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for
att i rimlig grad forsikra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller visentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktdrens tillimpning av dem samt att bedéma
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag till vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

Fredrik Lundberg Tomas Billing

Carl Wilhelm Ros Per Welin

Lars Bergqvist Jan Sjoqvist

Verkstillande direktor

verkstillande direktéren dr erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren pa annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revi-
sion ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en rittvi-
sande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen {6r moderbolaget och foér koncernen, dis-
ponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsbe-
rittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Solna den 27 februari 2001

Bo Ribers
Auktoriserad revisor

Thomas Jansson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

STYRELSE

STYRELSENS ARBETE UNDER 2000

Styrelsen har under 2000 bestatt av nio ledaméter valda av
bolagsstimman samt tre ledaméter med tre suppleanter som
foretriader de anstillda. Styrelsen har haft en ordférande och
tva vice ordférande. Verkstillande direktéren har ingatt i
styrelsen.

Andra befattningshavare har deltagit vid sammantridena
som foéredragande och sekreterare. Under aret har styrelsen
haft 12 protokollférda sammantraden vilka foljt en i forvig
uppgjord plan.

Styrelsen har bland annat avhandlat strategiska fragor,
affirsplan, bokslut samt storre investeringar och forsilj-
ningar och andra beslut som enligt bolagsordningen skall
behandlas av styrelsen. Styrelsen har upprittat en arbets-
ordning for sitt arbete samt instruktioner dels fér arbets-

fordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren,

dels f6r den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Inom
styrelsen finns en kommitté som behandlar ersittningar till
VD och till VD direkt rapporterande befattningshavare
samt féljer arbetet med chefsforsérining av nyckelpersoner.
I kommittén ingar Hans Larsson, Jacob Palmstierna och Per

Welin.

VALBEREDNING

Vid den ordinarie bolagsstimman den 30 mars 2000 valdes
till ledaméter i valberedningen Viveca Axson Johnson, Johan
Bjorkman, Bo EkIsf och Fredrik Lundberg med Johan Bjork-
man som valberedningens ordférande. Styrelsens ordf-
rande, Hans Larsson, r adjungerad ledamot av valbered-
ningen, dock utan réstritt. Valberedningens uppgift dr bland
annat att till bolagsstimman ange forslag till val av styrelse-

ledamoter och arvoden till dessa.

VALDA AV BOLAGSSTAMMAN

HANS LARSSON

Ordinarie ledamot sedan
1992, ordférande sedan 1999.
Fil. kand. Styrelseordférande
i Biolight International AB
och Nobia AB, styrelseleda-
mot i Svenska Handelsbanken
AB, Bilia AB, Holmen AB och
Nordstjernan AB.Tidigare
erfarenheter bl.a.VD och
koncernchef i Swedish Match
AB, Esselte AB och Nord-
stjernan AB. Aktieinnehav i
NCC AB: 25 000 B-aktier.

ANTONIA
AX:SON JOHNSON

Fodd 1943. Ordinarie
ledamot sedan 1999. Fil.kand.
Styrelseordférande Axel
Johnson AB,Axel Johnson
Inc.,Axel Johnson Internatio-
nal,Axel och Margaret
Ax:son Johnsons Allmznna
Stiftelse, Stockholms Stads-
mission, World Childhood
Foundation. Styrelseledamot
i Nordstjernan AB, Ahléns
AB,Axfood AB, Xerox

i Corporation, USA. Ledamot
i Kommunfullmiktige i Upplands-Vasby. Aktieinnehav i NCC
AB: 166 000 A-aktier via bolag och 23 985 B-aktier privat.
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Ordférande. Fodd 1942.

TOMAS BILLING

Ordinarie ledamot och vice
ordférande sedan 1999.
Civ. ek.VD Nordstjernan AB.
Styrelseordférande i Karolin
Machine Tool AB, styrelse-
ledamot i Q-Med AB.
Tidigare erfarenheter bl.a.
VD Hufvudstaden AB,VD
Monark Bodyguard AB.
Aktieinnehav i NCC AB:
7000 A-aktier och 8000 B-
aktier samt képoptioner pa
200000 A-aktier.

JACOB PALMSTIERNA

Foédd 1934. Ordinarie leda-
mot sedan 1991. Civ.ek.
Ek.dr.h.c. Radgivare till Credit
Suisse First Boston fér
Norden. Styrelseordférande
i Bilia AB, Siemens Elema AB,
Abaris AB och Handelshog-
skolans Vidareutbildning AB.
Styrelseledamot i Nordstjer-
nan AB, Avesta Sheffield AB
och Héganis AB.Tidigare
erfarenheter: 30 ar inom
SEB bl.a. som VD och kon-
cernchef, nio ar inom Nord-
banken som vice ordférande och ordférande t.o.m. ar 2000.
Ledamot av ett flertal bérsnoterade féretag under de senaste
30 aren.Aktieinnehav i NCC AB: 470 B-aktier.

Vice ordférande. Fédd 1963.

FREDRIK LUNDBERG

Vice ordférande. Fodd 1951.
Ordinarie ledamot och vice
ordférande sedan 1997. Civ.
ing. och Civ. ek.VD och kon-
cernchef i LE Lundbergfére-
tagen AB. Styrelseordférande
i Cardo AB, Holmen AB och
Hufvudstaden AB. Styrelse-
ledamot i L E Lundbergfore-
tagen AB. Aktieinnehav i
NCC AB: 301 540 A-aktier
och 74464 B-aktier (via
privat bolag).

CARLWILHELM ROS

Fodd 1941. Ordinarie leda-
mot sedan 1994. Fil.pol.mag.
Styrelseordférande i Atle AB,
Framfab AB, Dahl AB och
VLT AB. Styrelseledamot i
bl.a. AssiDomin AB, SEB AB,
Profilgruppen AB och LKAB.
Tidigare erfarenheter:
Alfa-Laval, ABB Flakt,

LM Ericsson, forste vice VD
Ericsson 1995-1999.
Aktieinnehav i NCC AB:

1 000 B-aktier.



MARCUS STORCH

mot sedan 1998. Civ.ing.
Styrelseordférande i Con-
Nova AB, vice ordférande i
Axel Johnson AB, Axfood
AB, Nobelstiftelsen. Styrelse-
ledamot i Dagens Industri
AB, AB Hannells Industrier,
Nordstjernan AB, Skyways
Holding AB, OM Stock-
holmsbérsen AB, AB Tumba
Bruk.Tidigare erfarenheter:
VD AGA AB 1981-1997.
Aktieinnehav i NCC: 0.

F6dd 1942. Ordinarie leda-

PERWELIN

mot sedan 1997.Tekn. lic.
och Civ. ek. Styrelseord-
forande i LE Lundbergfore-
tagen AB, styrelseledamot i
bl.a. Allgon AB, Autoliv Inc.,
Holmen AB, Ostgéta Enskilda
Bank.Tidigare erfarenheter
bl.a. finanschef Trygg-Hansa.
Aktieinnehav i NCC AB:
5000 A-aktier.

UTSEDDA AV ARBETSTAGARORGANISATIONER, ORDINARIE

Fodd 1936. Ordinarie leda-

STYRELSE

JAN SJOQVIST

Fodd 1948. Ordinarie leda-
mot sedan 1994. Civ.ek.VD
L] -~ i NCC AB. Styrelseledamot
.- i StoraEnso AB, SSAB AB.
Tidigare erfarenheter:
ekonomidirektér Asea AB,
vice VD Nordstjernan AB
sedermera NCC AB,
VD i NCC sedan 1993.
Aktieinnehav i NCC AB:
63 089 B-aktier, képoptioner
motsvarande 25 632 B-aktier.

Fodd 1951. Ordinarie
styrelseledamot sedan 1991.
Arbetstagarrepresentant for
Ledarna.Vice ordférande fér
Ledarna. Aktieinnehav i
NCC: | 251 A-aktier och

78 B-aktier.

SUPPLEANTER

LARS BERGQVIST

SVEN FRISK

Fodd 1946. Ordinarie
styrelseledamot sedan 1999.
Arbetstagarrepresentant for
Svenska Byggnadsarbetare-
férbundet.

KOSTI MARKKANEN

Fédd 1938. Ordinarie leda-
mot sedan 1996. Arbetstagar-
representant for Svenska
Byggnadsarbetareférbundet.
Ledamot i Svenska Byggnads-
arbetareférbundet Avdelning
2 i Malmé. Aktieinnehav i
NCC: |15 A-aktier.

=T
: n)
-y i
MARKUS HELLEBERG

1998. Arbetstagarrepresen-
tant for Svenska Metall-
industriarbetareférbundet.

F6dd 1954. Suppleant sedan

KARL-OLOF
FRANSSON

Fodd 1941. Suppleant sedan
1993. Arbetstagarrepresen-
tant fér SEKO; Facket for
Service och Kommunikation.
Ordférande i SEKO avdelning
Vidg-Ban Sydost. Aktieinne-
hav i NCC: 100 B-aktier.

MARITA
MANNERFJORD

Fédd 1944. Suppleant sedan
1998. Arbetstagarrepresen-
tant for Svenska Industri-
tjanstemannaférbundet.
Ledamot i SIF-férbundets
branschdelegation nr 3.
Aktieinnehav i NCC: 100
B-aktier.

SEKRETERARE REVISORER
Ordinarie
ULFWALLIN THOMAS JANSSON BO RIBERS

Fédd 1949. Jur.kand. Chefjurist i NCC AB. Styrelsens sekrete-
rare i NCC AB sedan 1996. Aktieinnehav i NCC: képoptioner
motsvarande 6408 B-aktier.

Fodd: 1950. Auktoriserad revisor. KPMG. Revisor i NCC sedan
1998. Revisorssuppleant i NCC sedan 1991.

Suppleanter
CARL LINDGREN

F6dd 1942. Auktoriserad revisor. KPMG.
Revisor i NCC sedan 2000.

ANDERS LINER

Fodd 1958.Auktoriserad revisor. KPMG.
Revisorssuppleant i NCC sedan 1998.

F6dd 1952. Auktoriserad revisor KPMG.
Revisorssuppleant i NCC sedan 2000.
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LEDNING

Vid érsskiftet 2000/2001 organiserades NCC-koncernen om
for att forbittra effektiviteten, 6ka tydligheten och forstirka
det nordiska inflytandet.

Som en f6ljd av detta férenklas ocksa koncernens lednings-
former. Direktionen och koncernradet avvecklas. Affirsomra-
desstyrelserna forenklas genom att externa styrelseledaméter
och fackliga representanter utgar. Samtidigt foérenklas lands-
styrelserna och far endast legal karaktr.

Den nya ledningsorganisationen har ddrmed fran arsskif-
tet foljande sammansittning.

Koncernens ledningsgrupp utgérs av VD, samtliga affirs-
omradeschefer och samtliga koncernstabschefer. Medlem-
marna verkar bland annat i koncernledningen, affirsomra-
desstyrelser och funktionsrad.

Koncernledningen arbetar huvudsakligen med strategiska

fragor och har féljande sammansittning: VD, de sex affirs-

omradescheferna och vice affirsomradeschefen i NCC Con-
tracting samt stabscheferna fér Corporate Communications,
Corporate Development, Finance & Business Control samt
Human Resources.

OPTIONSPROGRAM

Under 1999 inférdes ett rullande optionsprogram for NCCs
ledande befattningshavare (cirka 200 personer). Optionspro-
grammet dr baserat pa avkastning eget kapital och aktiekurs-
utveckling jamfort med bygg- och fastighetsindex. For 1999
utstilldes optioner fér 23 MSEK, och fér 2000 beriknas kop-
optioner till ett viarde av cirka 20 MSEK att stillas ut. Optio-
nerna kan utnyttjas till aktiekdp under perioden 31 maj
2000—28 februari 2005 till en I6senkurs om 102,50 SEK. Avsik-
ten dr att NCC kommer att utnyttja aterkdpta aktier for att

infria optionerna.

KONCERNLEDNING
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JAN SJOQVIST

Fédd 1948. Civ. ek.
Verkstillande direktor sedan
1993.Tidigare bl.a. ekonomi-
direktor Aseas AB, vice VD

i Nordstjernan sedemera
NCC AB. Styrelseledamot i
StoraEnso AB, SSAB AB.
Aktieinnehav i NCC AB:

63 089 B-aktier, képoptioner
motsvarande 25 632 B-aktier.

OLLE HAKANSON

Fodd 1948.Teknisk Hogskola.
NCC Housing. Anstilld
sedan 1975.Tidigare bl.a.
affirsomradeschef Boende.
Aktieinnehav i NCC AB: 70
A-aktier, 14 B-aktier, kép-
optioner motsvarande 6 408
B-aktier.

KENNETH ORRGREN

Fo6dd 1942. Hogre foretags-

ekonomisk examen. NCC
Contracting. Anstilld sedan
1967.Tidigare erfarenheter
bl.a. ekonomichef, personal-
chef, administrativ chef

och divisionschef inom
NCC Bygg. Aktieinnehav i
NCC AB: 2 100 B-aktier.
Kopoptioner motsvarande
12 816 B-aktier.

MAGNUS MANNESSON

Fodd 1952. Civ.ek. NCC
Property Development.
Anstilld sedan 1977.
Styrelseledamot i Sollentuna
Centrum AB. Aktieinnehav i
NCC AB: 500 A-aktier och
2500 B-aktier, képoptioner
motsvarande 12816 B-aktier.

PER NIELSEN

Fodd 1949. Civ.ing.Vice
affirsomradeschef NCC
Contracting, chef Contrac-
ting Sverige. Anstilld sedan
1976.Tidigare erfarenheter
bl.a. divisionschef Stock-
holmsdivisionen NCC Bygg,
ansvarig stora anlaggnings-
projekt i Norden, projekt-
direktér Orsund Tunnel
Contractors, chef NCC
International. Aktieinnehav

i NCC AB: Képoptioner
motsvarande 6 408 B-aktier.

HANS GORMSEN

F&dd 1951. Civ.ing. NCC
Industry. Anstilld sedan 1989
(i Superfos).Tidigare bl.a.
teknisk direktor Chem
Crete International Bryssel,
VD Superfos 1991-1999,Vice
VD NCC Danmark.
Aktieinnehav i NCC AB:
K&poptioner motsvarande
14 972 B-aktier.



OLLEWARVIK

Fodd 1956. Civ.ing. NCC Tele-

com. Anstilld sedan 1980.
Tidigare erfarenheter bl.a.
ABYV International, Bagdad,
avdelningschef NCC Bygg i
Stockholm, 1994-2000
regionchef NCC Hus Milar-
dalen. Fullmiktigeledamot i
Uppsvenska Handelskamma-
ren. Aktieinnehav i NCC AB:
képoptioner motsvarande
6408 B-aktier.

BO FRIBERG

Fédd 1957. Civ.ek. Chef
Affarsutveckling. Anstilld
sedan 1988.Tidigare erfaren-
heter bl.a. revisor Price
Waterhouse, Business Con-
troller i Alfort & Cronholm,
Beckers/Kanthal-Héganis
och Nordstjernan, chefkon-
troller NCC, ekonomi- och
IT-direktér NCC AB.
Styrelseledamot i Thule
Holding AB. Aktieinnehav i
NCC AB: Képoptioner
motsvarande 13 969 B-aktier.

GUNNAR LILJESTROM

Fédd 1943. Civ.ek.
Koncernpersonaldirektér.
Anstilld sedan 1974.Tidigare
erfarenheter bl.a. chef affirs-
utveckling NCC, concern-
controller Nordstjernan AB,
chef koncernplanering
Nordstjernan AB, ekonomi-
direktér Nya Asfalt AB.
Aktieinnehav i NCC AB:
4000 B-aktier, képoptioner
motsvarande 12 816 B-aktier.

MIKAEL OBERG

Fodd 1961. Civ.ek. NCC

Service.Anstilld sedan 1999.
Tidigare erfarenheter bl.a.
inképschef SIAB AB 1988—
1994,VD Jonsereds Goods
Protection 1994-1998.
Styrelseordférande i Hall-
byggarna AB. Aktieinnhav i
NCC AB: képoptioner
motsvarande 6 408 B-aktier.

STAFFAN BENNERDT

Fodd 1954. Civ.ek. Finans-
direktor. Anstilld sedan 1985.
Tidigare erfarenhet bl.a.
kreditanalytiker Handelsban-
ken, Cash manager Nord-
stjernan, finanschef JCC,

Treasurer NCC Treasury AB.

Styrelseledamot i Society of
International Treasurers
(SIT), Fullmiiktigeledamot i
AMFK och FPG. Aktieinne-
hav i NCC AB: képoptioner
motsvarande 6 408 B-aktier.

LEDNING

HANS-OLOF KARLSSON

Fédd 1946. Journalisthg-
skolan, Pol.mag. Informations-
direktér. Anstilld sedan 1989.
Tidigare erfarenheter bl.a.
journalist Dagens Nyheter,
Trollhattans kommun,
1975-1989 Volvo Aero.
Styrelseledamot i Byggforla-
get. Aktieinnehav

i NCC AB: | 000 B-aktier,
képoptioner motsvarande
6408 B-aktier.

BJORN ANDERSSON

Fodd 1959. Civ.ek. Ekonomi-
och IT-direktér. Anstalld
sedan 1999.Tidigare
erfarenheter bl.a. finans- och
ekonomiansvarig i AB
Svenska Shell, tidigare
befattningar internationellt
och i Sverige inom Shell.
Aktieinnehav i NCC AB:
képoptioner motsvarande

6 408 B-aktier.
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ADRESSER

HAR FINNS NCC

NCCAB*
Vallgatan 3

170 80 Solna

Tfn: 08-655 2000
Fax: 08-857775
E-mail: info@ncc.se

NCC Treasury AB*
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-6552054
Fax: 08-6242333

NCC Férsikrings AB*

170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-65516 20
Fax: 08-624 09 09

NCC Re AG

P.O Box 4558
CH-8022 Ziirich
Schweiz

Besok: Schipfe 2
Tfn: +411226 5555
Fax: +411226 5565

SVENSKA
DOTTERBOLAG

NVS Nordiska Virme
Sana AB

Box 384

201 23 Malmd

Besok: Singelgatan 12
Tfn: 040-28 7700

Fax: 040-29 48 83

UTLANDSKA
DOTTERBOLAG

NCC Norge AS

P.B 454, Sentrum
NO-0104 Oslo

Tfn: +47 22986800
Fax: +47 22114549

NCC Finland Oy
Jénsaksentie 4
FI-01600 Vantaa
Tfn: +3589507 51
Fax: +3589507 52 62

NCC Danmark A/S
Datavej 24

DK-3460 Birkeroed
Tfn: +45 458266 00
Fax: +45 4582 66 90
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NCC Deutsche Bau GmbH
Trebuser Strasse 47
DE-15517 Fiirstenwalde
Tfn: +49 33616700

Fax: +49 3361670 457

NCC Immobilien GmbH
Fasanenstrasse 81
DE-10623 Berlin

Tfn: +49 303186 410

Fax: +49 303186 4122

NCC Polska sp ZOO
Fabryczna 16/22
PL-00-446 Warszawa
Tfn: +48 226222056
Fax: +48226221165

NCC CONTRACTING

170 80 Solna
Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 2000
Fax: 08-624 0519

NCC International AB*
170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 2000

Fax: 08-624 00 14

NCC BOT*

170 80 Solna
Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 2000
Fax: 08-655 2320

NCC Tunnelling
Postboks 304
NO-1326 Lysaker
Tfn: +47 67529123
Fax: +47 4767529122

NCC Teknik
Géteborg

405 14 Goteborg
Tfn: 031-77150 00
Fax: 031-15 11 88

Stockholm

112 86 Stockholm
Tfn: 08-136300
Fax: 08-657 90 21/
656 08 99

Malmé

205 47 Malmé
Tfn: 040-317000
Fax: 040-21 67 02

DOTTERBOLAG

Hercules Grundliggning AB
Box 1283

164 29 Kista

Besok: Torshamnsgatan 39
Tfn: 08-750 3300

Fax: 08-750 60 57

Dildehég AB
Box 8704

40275 Géteborg
Tfn: 031-50 07 50
Fax: 031-515185

NCC ENTREPRENAD
SVERIGE *

170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 2000

Fax: 08-624 0519

Region Entreprenad
Norra Norrland
Box 803

97125 Lulea

Besok: Algatan 17 B
Tfn: 0920-734 00
Fax: 0920-2234 65

Region Entreprenad
Sodra Norrland
Box 455

90109 Umea

Besok: Umestan
Foretagspark hus 3
Tfn: 090-16 8000
Fax: 090-13 76 66

Region Entreprenad Mitt
Box 96

65103 Karlstad

Besok: Elverumsgatan 7
Tfn: 054-17 08 00

Fax: 054-85 4973

Region Anliaggning
Stockholm/Milardalen™
17080 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-655 2000

Fax: 08-655 2252

Region Anlédggning Vist
405 14 Géteborg

Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-7715000

Fax: 031-15 84 28

Region Anlaggning Sydost
205 47 Malmo

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-317000

Fax: 040-946713

Region Hus Stockholm
Besok: Vallgatan 11

170 80 Solna

Tfn: 08-624 7500

Fax: 08-664 6217

Region Hus Milardalen
Box 486

75106 Uppsala

Besck: Falhagsleden 51
Tfn: 018-16 1500

Fax: 018-14 98 28

Region Hus Goteborg
405 14 Goéteborg
Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-7715000

Fax: 031-15 30 49

Region Hus Norra Goétaland
Box 1061

55110 Jonkoping

Besok: Klubbhusgatan 15
Tfn: 036-3016 00

Fax: 036-3016 90

Region Hus Syd

205 47 Malmo

Besok: Thomsons vig 40
Tfn: 040-317000

Fax: 040-2134 59

Beldggning
Tornbyvigen 1
582 73 Linkdping
Tfn: 013-37 70 72
Fax: 013-37 70 76

Region Beldggning
Norrland

Box 1084

82412 Hudiksvall
Besok: Utingsvigen
Tfn: 0650-54 8405
Fax: 0650-940 65

Region Beldggning
Stockholm™

170 80 Solna

Besck: Vallgatan 3
Tfn: 08-6552093
Fax: 08-655 22 40

Region Beldggning Vist
40514 Goteborg

Besok: Gullbergs
Strandgata 2

Tfn: 031-77150 00

Fax: 031-3144 95

Region Beldggning Sydost
Box 175

35104 Vixjo

Besok: Arabygatan 11
Tfn: 0470-355 06

Fax: 0470-48194

Tung Industri

Box 803

97125 Lulea

Besck: Algatan 17B
Tfn: 0920-734 00
Fax: 0920-22 3465

NCC HOUSING"

170 80 Solna

Besok: Vallgatan 3
Tfn: 08-6552000
Fax: 08-655 15 68

NCC Boende Sverige
170 80 Solna

Tfn: 08-6552000

Fax: 08-655 15 68

Region Mellan och Nord
Box 486

75106 Uppsala

Tfn: 018-16 1500

Fax: 018-213087

Region Stockholm Boende
170 80 Solna

Tfn: 08-655 2000

Fax: 08-655 9506

Region Stockholm
Bostadsproduktion
17080 Solna

Tfn: 08-655 2000
Fax: 08-655 9507

Region Goteborg
405 14 Goteborg
Tfn: 031-7715000
Fax: 031-15 50 82

Region Syd

205 47 Malmé
Tfn: 040-317000
Fax: 040-31 71 07



